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!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ L ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜΣ 

¦Y ƎŀǊŀƎŜΣ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΦ aǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ƘŀǾŜ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлнмΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ L ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ 

ŜƴƎŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǘȅΦ  
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[ƛǎǘ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦн 

[ƛǎǘ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦо 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦс 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦт 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмм  

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦмн 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ wƻǳǘŜǎ ƻŦ !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦмо 

wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦмс 

DǳƛŘƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦнс 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦну  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦол  

¢ƘŜǎƛǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦос 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦоу  

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ CƛƴŘƛƴƎ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΥ ! ¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦпл 

{ŜŎǝƻƴ мΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦпм 

{ŜŎǝƻƴ нΦ wŀŎŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦпс 

{ŜŎǝƻƴ оΦ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦро 

{ŜŎǝƻƴ пΦ ¢ƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦрс 

{ŜŎǝƻƴ рΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦Ǌōŀƴ {ǇŀŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦсм   

{ŜŎǝƻƴ сΦ aƻŘŜǎ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦсс 

{ŜŎǝƻƴ тΦ DŜƴǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦтп 



 п 

{ŜŎǝƻƴ уΦ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦтс 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦум  

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ wƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦуо 

{ŜŎǝƻƴ мΦ hƴǘƻƭƻƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦур  

{ŜŎǝƻƴ нΦ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦус 

{ŜŎǝƻƴ оΦ ±ƛŘŜƻ {ŀƳǇƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦфл 

{ŜŎǝƻƴ пΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ {ŀƳǇƭŜΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦфн 

{ŜŎǝƻƴ рΦ ±ƛŘŜƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦфп 

{ŜŎǝƻƴ сΦ ¦ǎƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦфс 

{ŜŎǝƻƴ тΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмлм 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмлт 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ {ƭƛŘƛƴƎ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎΥ WǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ¦Y DŀǊŀƎŜ ƛƴ ŀ Dƭƻōŀƭ /ƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмлф 

/ƘŀǇǘŜǊ п ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦммп 

{ŜŎǝƻƴ мΥ WǳƴƎƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦммр 

 LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦммс 

 hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмнр 

 LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦмом 

{ŜŎǝƻƴ нΥ ¦Y DŀǊŀƎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмпп 

 bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмпр 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмро 

hƘ bƻ ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ¢ƘƛƴƎǎύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦмру 

нм {ŜŎƻƴŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦмст 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмтр 



 р 

 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ bŜǿ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎΥ DǊƛƳŜΣ ¦Y wŀǇΣ ¦Y 5ǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦмту 

 /ƘŀǇǘŜǊ р ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦмум 

 {ŜŎǝƻƴ мΥ DǊƛƳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмун 

  ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦмуо 

  Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦмфп 

  !ƛƳ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ н ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦнло 

 {ŜŎǝƻƴ нΥ ¦Y wŀǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦнмм 

  [ƻƻƪ hǳǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦнмс 

 {ŜŎǝƻƴ оΥ ¦Y ŘǊƛƭƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦннт 

  [ƛǾŜ /ƻǊƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦнон 

  !ƳōǳǎƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦноф 

 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦнпт 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ {Ǉŀǝŀƭ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦Ǌōŀƴ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧ ǇΦнрл 

/ƘŀǇǘŜǊ с ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦнрф 

{ŜŎǝƻƴ мΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦнсл 

{ŜŎǝƻƴ нΥ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ !ƎŜƴŎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦнто 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦнфр 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊΥ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ΧΦΦ ǇΦнфу 

{ŜŎǝƻƴ мΥ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦнфф 

{ŜŎǝƻƴ нΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦомл 

{ŜŎǝƻƴ оΥ Cƛƴŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦомо 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦомс 



 с 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦол 

/ƘŀǇǘŜǊ п ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇΦммп 

/ƘŀǇǘŜǊ р ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦмум 

/ƘŀǇǘŜǊ с ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇΦнрф 
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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦмло  

CƛƎǳǊŜ нΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ [ŜǾȅ όŦǊƻƴǘπŎŜƴǘǊŜύΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦ ǇΦммт 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦмму 

CƛƎǳǊŜ пΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦммф 

CƛƎǳǊŜ рΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦмнл 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦмнм 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦмнн 

CƛƎǳǊŜ уΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ ¦Y !ǇŀŎƘŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ {Ƙȅ C· όǊƛƎƘǘύΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦмнс 

CƛƎǳǊŜ фΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦ ǇΦмнс 

CƛƎǳǊŜ млΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦмнф 

CƛƎǳǊŜ ммΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦмнф 

CƛƎǳǊŜ мнΥ мфуо ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ²ȅƴŘŀƳ 9ǎǘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘϥǎ ¢ƻǿŜǊ .ƭƻŎƪ ¦Y ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŎƘƛǾŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦмоо 

CƛƎǳǊŜ моΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦмоп 

CƛƎǳǊŜ мпΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 5ƛŀƴŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦмор 

CƛƎǳǊŜ мрΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧ ǇΦмос  

CƛƎǳǊŜ мсΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƧǳƴƎƭŜ 5W ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ wŀƴŘŀƭƭ 

aŎbŜƛƭ όŀƪŀ 5W wŀƴŘŀƭƭύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦмпл 

CƛƎǳǊŜ мтΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмпс 

CƛƎǳǊŜ муΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмпт 

CƛƎǳǊŜ мфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмпт 



 у 

CƛƎǳǊŜ нлΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ DŜǘ ¦Ǉ !ƴŘ aƻǾŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦмрм 

CƛƎǳǊŜ нмΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмрн 

CƛƎǳǊŜ ннΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ .ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмрп 

CƛƎǳǊŜ ноΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ .ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύΣ bŜǳǘǊƛƴƻ όŦǊƻƴǘπǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ hȄƛŘŜ όōŀŎƪπ

ƭŜƊύΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмрт 

CƛƎǳǊŜ нпΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ hƘ bƻΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмрф 

CƛƎǳǊŜ нрΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ hƘ bƻΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмрф 

CƛƎǳǊŜ нсΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ hƘ bƻΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмсл 

CƛƎǳǊŜ нтΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hƘ bƻΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмсо 

CƛƎǳǊŜ нуΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ hƘ bƻΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмсп 

CƛƎǳǊŜ нфΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ hƘ bƻΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмсс 

CƛƎǳǊŜ олΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ IŀǘŜǊǎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмсу 

CƛƎǳǊŜ омΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмсф 

CƛƎǳǊŜ онΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦмтм 

CƛƎǳǊŜ ооΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмтн 

CƛƎǳǊŜ опΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦмуп 

CƛƎǳǊŜ орΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦмур 

CƛƎǳǊŜ осΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦмур 

CƛƎǳǊŜ отΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦмут 

CƛƎǳǊŜ оуΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦмуф 

CƛƎǳǊŜ офΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦмфо 

CƛƎǳǊŜ плΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎϥ ŀ wŀǎŎŀƭΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦмфр 

CƛƎǳǊŜ пмΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦ ǇΦмфс 

CƛƎǳǊŜ пнΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмфт 



 ф 

CƛƎǳǊŜ поΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦмфу 

CƛƎǳǊŜ ппΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ WŀƳƳŜǊϥǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧ ǇΦнлн 

CƛƎǳǊŜ прΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƛƳ IƛƎƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнлр 

CƛƎǳǊŜ псΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƛƳ IƛƎƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнлс 

CƛƎǳǊŜ птΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ нΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнлт 

CƛƎǳǊŜ пуΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƛƳ IƛƎƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнлу 

CƛƎǳǊŜ пфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ /w όDǊƛƭƭǎ {ƘǳǘŘƻǿƴύΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦнмн 

CƛƎǳǊŜ рлΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /w ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦнмо 

CƛƎǳǊŜ рмΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ¢![YLbD 5! I!w59{¢Φ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦнмп 

CƛƎǳǊŜ рнΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ·[ wŜŎƻǊŘǎ ǳǇƭƻŀŘ ƻŦ ¢![YLb 5! I!w59{¢Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻϥǎ Ƴƻǎǘ ϥƭƛƪŜŘϥ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнмр 

CƛƎǳǊŜ роΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнму 

CƛƎǳǊŜ рпΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦ ǇΦнмф 

CƛƎǳǊŜ ррΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦннл 

CƛƎǳǊŜ рсΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнно 

CƛƎǳǊŜ ртΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ {ƪŜǇǘŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ aŀǊƪ 5ǳƎƎŀƴ όǊƛƎƘǘύΦ ΧΧΦΦΧΧΦ ǇΦннс 

CƛƎǳǊŜ руΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ²ƘŜǊŜ Lǘ {ǘŀǊǘŜŘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦ ǇΦнну 

CƛƎǳǊŜ рфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ²ƘŜǊŜ Lǘ {ǘŀǊǘŜŘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦ ǇΦннф 

CƛƎǳǊŜ слΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜȄǘ ¦ǇΚ ώ{нΦмпϐΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦнол 

CƛƎǳǊŜ смΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜȄǘ ¦ǇΚ ώ{мΦ9моϐΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦнол 

CƛƎǳǊŜ снΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƛǾŜ /ƻǊƴΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦноо 

CƛƎǳǊŜ соΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƛǾŜ /ƻǊƴ ǎƘƻǿƛƴƎ [5 όƭŜƊύΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦноп 

CƛƎǳǊŜ спΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƛǾŜ /ƻǊƴΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнор 

CƛƎǳǊŜ срΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƛǾŜ /ƻǊƴΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнор 



 мл 

CƛƎǳǊŜ ссΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƛǾŜ /ƻǊƴΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнос 

CƛƎǳǊŜ стΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƛǾŜ /ƻǊƴΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦнот 

CƛƎǳǊŜ суΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƳōǳǎƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦнпм 

CƛƎǳǊŜ сфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƳōǳǎƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦнпр 

CƛƎǳǊŜ тлΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƳōǳǎƘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦнпс 

CƛƎǳǊŜ тмΥ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ [5 ƛƴ [5Υ ¢ƘŜ DƻŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ¦Y 5Ǌƛƭƭ wŜǘǳǊƴǎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦнсм 

CƛƎǳǊŜ тнΥ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 5ƛƎƎŀ ƛƴ 5ŜŦŜƴŘƛƴƎ 5ƛƎƎŀ 5Φ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦнсо 

CƛƎǳǊŜ тоΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ! [ƻƴŘƻƴ ¢ƘƛƴƎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦнсс 

CƛƎǳǊŜ тпΥ tƘƻǘƻ ƻŦ ǎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ .LD aŀƴΣ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ΦΦ ǇΦнст 

CƛƎǳǊŜ трΥ tƘƻǘƻ ƻŦ ǎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ .LD aŀƴΣ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ΦΦ ǇΦнст 

CƛƎǳǊŜ тсΥ о5 ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ƭƛǧƭŜ .LD aŀƴ ǎŜǘ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ 

IŀƳƛƭǘƻƴΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦнсу 

CƛƎǳǊŜ ттΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 5ŀǳƎƘǘŜǊΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦнтл 

CƛƎǳǊŜ туΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ! [ƻƴŘƻƴ ¢ƘƛƴƎΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦнтс 

CƛƎǳǊŜ тфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ 5ŀȅ hǳǘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧ ǇΦнтф 

CƛƎǳǊŜ улΥ {ǝƭƭ ƻŦ !ƴƴŀ aŀȅ ²ƻƴƎ ŀǎ {ƘƻǎƘƻ ƛƴ tƛŎŎŀŘƛƭƭȅΣ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƛƴŜƳŀ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦнул 

CƛƎǳǊŜ умΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bƻ 5ƛŜǘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦнун 

CƛƎǳǊŜ унΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bƻ 5ƛŜǘΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧ ǇΦнур 

CƛƎǳǊŜ уоΥ {ǝƭƭ ƻŦ !ƴƴŀ aŀȅ ²ƻƴƎ ŀǎ {ƘƻǎƘƻ ƛƴ tƛŎŎŀŘƛƭƭȅΣ ŦǊƻƳ {ǇǳǊƭƻŎƪ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 

/ǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧ ǇΦнус 

CƛƎǳǊŜ упΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 5ŀǳƎƘǘŜǊΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦнут 

CƛƎǳǊŜ урΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 5ŀǳƎƘǘŜǊΦ ΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦ ǇΦнуу 

 



 мм 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

 

aȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ 5Ǌ hǊǎƻƴ bŀǾŀΣ 

!ƴŘȅ IȅƭǘƻƴΣ ¸ǳƪƪƛΣ LǎŀōŜƭƭŀ /ǳƭǾŜǊΣ ŀƴŘ 5LwψлмΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

 

¢ƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ DŀǊŜǘƘ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ IƛƎǎƻƴΣ L ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻƻ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾƛƴƎ ǘƘŜ LƴƴŜǊ 

/ƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ !ƻƛŦŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 мн 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ !ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 мо 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

 

wƻǳǘŜǎ ƻŦ !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜΥ  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ  

 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴΣ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ 

ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ ŎƛǘȅΣ ŀ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜŀƴ ŎƛǘȅΣ ŀƴ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀ 5ƛŎƪŜƴǎƛŀƴ ŎƛǘȅΣ ŀ .ƭƛǘȊŜŘ ŎƛǘȅΣ 

ŀ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƭƳΣ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ .ǳǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎ ǇǊŜŎŜŘŜ ƛǘ ς 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ς ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƛǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L 

ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ bŜǿ /Ǌƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ 

ƻŦ [ŜǿƛǎƘŀƳΣ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ΨŎƻƳŜ ŦǊƻƳΩ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƳŜŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ΨǊƻƻǘǎΩ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  

 



 мп 

¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ΨƛƴƴŜǊπŎƛǘȅΩ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ !ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘπ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘȅπ

ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ŜǘƘƴƛŎ 

ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ΨǎƭǳƳǎΩ ƛƴ ǇǊŜπǿŀǊ [ƻƴŘƻƴ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтΤ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмсŀύΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ 

ŜǊŀΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мфулǎΣ bŜǿ /Ǌƻǎǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎπ

Ŏƭŀǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŘƻŎƪ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘπǿŀǊ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ό.ŀŎƪΣ нлмтύΦ aŀƴȅ ƳǳǎƛŎ 

ƎŜƴǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭȅǇǎƻΣ ǊŜƎƎŀŜΣ ŘǳōΣ ŀƴŘ ǎƪŀΣ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ōȅ ǎǳŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǿƘƻ 

ƻƊŜƴ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ /ǊƻǎǎΣ .ǊƛȄǘƻƴΣ ŀƴŘ bƻǩƴƎ IƛƭƭΦ LƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƭǝƴƎπǇƻǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƎŜƴǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ 

ƻƴΥ ƧǳƴƎƭŜΣ ¦Y ƎŀǊŀƎŜΣ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΦ aǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭǎƻ 

ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ŦǊƻƳ .ƭǳŜǎ tŀǊǝŜǎ ǘƻ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǘƻ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

ǊŀǾŜǎΣ ǘƻ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ aǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜǊ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜǎ ŀǎ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘπмфулǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ /ǊƻǎǎΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ōŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ όwƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмуύΦ 

 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ΨƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΩ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΦ aȅ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅπƻǿƴŜŘ 

ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛǘŜπ.ǊƛǝǎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƛǎŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀǝǎŜŘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ όΨŎƻƳŜ ŦǊƻƳΩ 

ǘƘŜƳΣ ƘŀŘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜƳύΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όΨŎƻƳŜ ǘƻΩ ǘƘŜƳ 

Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 



 мр 

ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎΥ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŬƭƳ ŀƴŘ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lƴ нлму L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ 

ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ŀōƻǳǘΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ¦Y ŘǊƛƭƭ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƛǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ L ǊŜŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜ ǘƘŀǘ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлмлǎΦ ¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅ L ǿǊƻǘŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎΣ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ƻƴŘƻƴΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾƛƴƎ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ1 ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿΦ  

 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ 

ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΩΣ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΩ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΥ ƧǳƴƎƭŜΣ ¦Y ƎŀǊŀƎŜΣ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΦ L ǿƛƭƭ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŀǎ ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ 

ŀǊǝǎǘǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

όDƛƭǊƻȅΣ нллпύ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ 

ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀǧŜƴǝƻƴΦ aƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǾƛŘŜƻǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мффпΣ ǿƘŜƴ ƧǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎ ŬǊǎǘ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ŀƴŘ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏǳǘπƻũ Ǉƻƛƴǘ L 

 
1 https://archiving-inner-city.org/  

https://archiving-inner-city.org/


 мс 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ  

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ L ǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎΥ  

 

Iƻǿ Ƙŀǎ [ƻƴŘƻƴϥǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŦǊƻƳ мффп ǘƻ нлнмΚ 

 

aȅ ŀƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜȄǘǎ 

ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴΦ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΚ 

 

Iƻǿ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ς ōƻǘƘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ 

ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ς ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ ²Ƙŀǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘŀƪŜƴΚ 

 



 мт 

²Ƙŀǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΚ 

Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΚ Iƻǿ Řƻ 

ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎΚ  

 

Iƻǿ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜŘΚ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΚ 

 

¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ CƛǊǎǘΣ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘΦ 

 

LƴƴŜǊπ/ƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ς ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ςōŜƎŀƴ 

ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлммύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ .ǊƛǝǎƘ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘ όwƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōȅ ōƻŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ia¢ 9ƳǇƛǊŜ ²ƛƴŘǊǳǎƘ ŀǘ ¢ƛƭōǳǊȅ 5ƻŎƪǎ ƛƴ мфпуΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

 



 му 

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ς ǘƘŜ мфрлǎ ǘƻ ǘƘŜ мфулǎ ς ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 

!ǎƛŀƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлммΣ нлмнΤ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмуΤ !ǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ¸ŀƳŀǎƘƛǘŀΣ 

нллоΤ wŜŀȅΣ нллпΤ DƛƭǊƻȅΣ мфффΤ {ƘŀōŀȊȊΣ нлмрύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǊŀŎƛǎǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƻƊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǇƻƻǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊƛȄǘƻƴ ŀƴŘ bƻǩƴƎ IƛƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻƭƛŎŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŀŎƛŀƭπ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎπ

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ŜǊǳǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ǊƛȄǘƻƴ ¦ǇǊƛǎƛƴƎǎ ƻŦ мфум ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀǊƳ Ǌƛƻǘǎ ƻŦ 

мфурΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎ 

ƻƴǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ .ǊƛǝǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀƭƭ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ΨǎƭǳƳǎΩ 

ό.ƻǳƎƘǘƻƴΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƪŜȅ 

ǎȅƳōƻƭǎ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬƭƳΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ мфулǎ ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŘŜŎŀŘŜ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜ 

άǊŀŘƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎέ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΩ 

όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмнΣ ǇΦтΤ ŀƭǎƻ ǎŜŜ {ŀǎǎŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǊƻŘŜŘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ  

 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǘȅΦ [ƻƴŘƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 



 мф 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ΨƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΩ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ ΨǳǇπŀƴŘπ

ŎƻƳƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ΨŘŜǎƛǊŀōƭŜΩ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ όwƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмуΤ aŀǾǊƻƳƳŀǝǎΣ 

нлмлΤ WƻƴŜǎ IΦΣ нлмоΤ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмнΤ ²ŀǧΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ǊƛŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ  

 

¦Ǌōŀƴ aǳǎƛŎ DŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻǎ 

 

L ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΩ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǳǊōŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΥ ƧǳƴƎƭŜΣ ¦Y ƎŀǊŀƎŜΣ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǳǊōŀƴΩ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳǳǎƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ όǎŜŜ LƭŀƴΣ нлмнύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ нллп ǘǊŀŎƪ ²ƻǘ 5ƻ ¦ /ŀƭƭ LǘΚΣ ƎǊƛƳŜ a/ ²ƛƭŜȅ όwƛŎƘŀǊŘ YȅƭŜŀ /ƻǿƛŜ WǊΦύ ƳƻŎƪǎ 

ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ΨǳǊōŀƴΩ ό²ƛƭŜȅ ƛƴ ƎƻǿŀǊǳΣ нлмпύΦ hƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ {ƛƳƻƴ ²ƘŜŀǘƭŜȅΩǎ ōƻƻƪ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ 5ƻƴϥǘ /ŀƭƭ aŜ ¦ǊōŀƴΥ 

¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ DǊƛƳŜ ό²ƘŜŀǘƭŜȅΣ нлмлύΣ άǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ Ƴŀƴȅ ōƭŀŎƪ ȅƻǳǘƘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ΨǳǊōŀƴΩ ƭŀōŜƭ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦέ ¢ƘŜ ōƻƻƪ 

ǘƘǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ άǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ΨŎƻƻƭΩ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ōƭŀŎƪ ƻƴ ŀ [ƻƴŘƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜέ ό¢ƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 

DŀƭƭŜǊȅΣ нлнрύΦ 
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²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘΥ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Wƻȅ ²ƘƛǘŜ όнлмуύΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ L ǳǎŜ ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎΩ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ΨƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƳǳǎƛŎΩ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǳǊōŀƴΩ Ƙŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ όǎŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ²ƘƛǘŜΣ нлмсΣ нлмуΤ aŀǎǎƻƻŘΣ мффуΤ [ŜŦŜōǾǊŜΣ мфсуΣ 

мффмκмфутΤ {ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ нлмсΤ DƛƭǊƻȅΣ нлмоκмфутύΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀƴŎŜ 

ƳǳǎƛŎΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 5WƛƴƎ ŀƴŘ a/ƛƴƎΦ !ƭƭ ōǳǘ ƧǳƴƎƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƎŜƴǊŜ ƻŦ 

ǊŀǇ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƧǳƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ǳǎŜ ǊŀǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦Y ƎŀǊŀƎŜ ƻƴƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƭŀǧŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ 

ǊŀŘƛƻ ǎŎŜƴŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘǊƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ƎŜƴǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǿŀǎ ƧǳƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǎǘπǘŜƳǇƻ ƳǳǎƛŎΣ ƻƊŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ мтлōǇƳ όōŜŀǘǎπǇŜǊπƳƛƴǳǘŜύΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎȅƴŎƻǇŀǘŜŘ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ǎŀƳǇƭŜŘ ōǊŜŀƪōŜŀǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘǊǳƳΣ ōŀǎǎΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭǎΦ LƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊǳƳ ŀƴŘ 

ōŀǎǎΣ ŀ ƎŜƴǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ό¢ƻǇǇƛƴΣ нлнмύΣ ƧǳƴƎƭŜ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛōǊŀƴǘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǇŀǊǘȅ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ IŀŎƪƴŜȅ ŀƴŘ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ ό.ŜƴƴŜǧΣ нлммύΦ 

!ǎ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎŜƴŜΣ ƧǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ όaŜƭǾƛƭƭŜΣ нлмфΤ IȅŘŜǊΣ нлмпΤ WŀƳŜǎΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǘƘŜ 5W ό5ƛǎŎ WƻŎƪŜȅύ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ a/ όaŀǎǘŜǊ ƻŦ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƧǳƴƎƭŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ WǳƴƎƭŜ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ǘƻ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
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ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛŦŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ όaŜƭǾƛƭƭŜΣ нлмфΤ 

IȅŘŜǊΣ нлмпύΦ WǳƴƎƭŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǾƛŘŜƻπƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΩǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƭŀōŜƭΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ōǳŘƎŜǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ƛƴ мффпΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛŘŜƻǎ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜκŎŀōƭŜ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a¢± ŀƴŘ a¢± .ŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƧǳƴƎƭŜ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ aπ.Ŝŀǘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƻƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

 

¦Y ƎŀǊŀƎŜ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ψ¦YDΩύ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ ǘƻ ƭŀǘŜπмффлǎΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƧǳƴƎƭŜΣ ōƻǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅΦ [ƛƪŜ ƧǳƴƎƭŜΣ ¦YD ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ όhΩIŀƎŀƴΣ нллпΤ ²ƛƭǘǎƘŜǊΣ нлмсύΦ {ǘǊƻƴƎƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƎŀǊŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜΣ ¦YD ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Wκa/ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ όaŎ/ǳōōƛƴΣ нлмсΤ hΩIŀƎŀƴΣ нллпύΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŀ 

ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мнлπмплōǇƳ όwŜȅƴƻƭŘǎΣ нлмоύΦ ²ƘƛƭŜ ƧǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǝŜŘ ǘƻ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǊŀǾŜǎΣ ¦YD ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƳƻǊŜ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ǎǳǇŜǊπŎƭǳō ǎŎŜƴŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dŀǎǎ 

ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ {ǉǳŀǊŜ όaŎ/ǳōōƛƴΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΩǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƘƛǎ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǎƻǳƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ¦YDΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нπǎǘŜǇ 

ǎǳōƎŜƴǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ a/ ǘƻ ǊŀǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a/Ωǎ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀǊǘƭŜǎǎ 

/ǊŜǿΣ tŀȅ !ǎ ¦ Dƻ /ŀǊǘŜƭΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎƭȅΣ {ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ a¢±Σ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦YD ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻ {ƻƭƛŘΣ ŀƭǎƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǎΦ {ƻ {ƻƭƛŘΩǎ ŘŀǊƪŜǊΣ a/πŦƻŎǳǎǎŜŘ ōǊŀƴŘ ƻŦ ¦YD ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪ нм {ŜŎƻƴŘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀǊǘ ƛƴ нллмΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ōƛƎπōǳŘƎŜǘΣ ƭŀōŜƭπŦǳƴŘŜŘ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ нм {ŜŎƻƴŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ L ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƎπōǳŘƎŜǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ 
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ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ Ǝǳƴ ŎǊƛƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ 

ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ōȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴ ƻƴ ¦YD ǎƘƻǿǎ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ {ƻ {ƻƭƛŘ ƘŀŘ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ a/ ŀǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎǊƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅπ

нлллǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻũǎƘƻƻǘ ƻŦΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻΣ ¦YDΩǎ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ŀƴŘ ƭȅǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ όCŀǘǎƛǎΣ нлмфŀΣ !ŘŀƳǎΣ нлмфύΦ DǊƛƳŜ a/ǎ ƭȅǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ .ƻǿΣ bŜǿƘŀƳΣ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ ŀƴŘ IŀŎƪƴŜȅ 

όCŀǘǎƛǎΣ нлмфŀΤ IŀƴŎƻȄΣ нлмоΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƭȅǊƛŎƛǎƳ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΩǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻǿπōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 5L¸ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ a/ǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƎǊƛƳŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳƴŘΥ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мплōǇƳΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎȅƴŎƻǇŀǘŜŘ 

ōŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀǎǎƭƛƴŜǎΦ 5Wǎ ŀƴŘ a/ǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛŎǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ 5±5 ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ όtŜǊŜǊŀΣ нлмуΤ {ǿŀƛƴΣ 

нлмуΤ CŀǘǎƛǎΤ нлмфŀΤ .ǊŀƳǿŜƭƭΣ нлмрΤ ŘŜ [ŀŎŜȅΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ŀƭǎƻ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘŀƴƴŜƭ ¦ ƛƴ нллоΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳǳǎƛŎπŦƻŎǳǎǎŜŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5L¸ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦Y 

ŎƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ƎǊƛƳŜ ǘǊŀŎƪǎ ό/ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ wƻǎŜΣ нлмсΤ ŀƭǎƻ ǎŜŜ [ƛƴƪ ¦Ǉ ¢±Σ 

нлноύΦ ±ƛŘŜƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻ[ŀȅΩǎ ¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ ¦Φ 

 

[ƛƪŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ¦YD ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ό{ŎƻǧΣ нлнлύΣ ƎǊƛƳŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴǎ ƻƴ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ 

ƻŦ ΨǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘΩ ǇƻǿŜǊǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 



 но 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎǊƛƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǊŀǇ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭ ǎŎŜƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¦Y ǊŀǇ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿπōǳŘƎŜǘ 5L¸ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝǎǘΩǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƭȅǊƛŎǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŀƭŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŜƴǊŜǎ 

ŘƛũŜǊŜŘ ǎƻƴƛŎŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƎǊƛƳŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мплōǇƳΣ ¦Y ǊŀǇ ƻƊŜƴ ŘǊŜǿ ƻƴ ¦{ ƘƛǇ ƘƻǇΣ ǊŀǇΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀǇ ōŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇƻΣ ƻƊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мллōǇƳΦ DƛƎƎǎ ŀƴŘ {ƪŜǇǘŀΩǎ [ƻƻƪ 

hǳǘΣ ǿƘƛŎƘ L ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǘȅǇƛŬŜǎ ǘƘƛǎ ¦{ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿπōǳŘƎŜǘ 5L¸ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦ ¦Y ǊŀǇ ǾƛŘŜƻǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ ¦Σ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  

 

¦Y ŘǊƛƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅπ ǘƻ ƳƛŘπнлмлǎΦ !ǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ 

όCŀǘǎƛǎΣ нлмфōύΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ŘǊƛƭƭ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ нлллǎΣ ¦Y ŘǊƛƭƭ ŎǊŜǿǎ 

ōŜƎŀƴ ǊŀǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ άŘƛǎǘƻǊǘŜŘΣ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ōŜŀǘǎΣέ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ άŬŜǊŎŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŘŜǇǊƛǾŜŘ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ƭƻȅŀƭǝŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭŜέ όCŀǘǎƛǎΣ нлмфōΣ ǇΦмолпύΦ ¢ƘŜ ¦Y ŘǊƛƭƭ ǎŎŜƴŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛȄǘƻƴ ŀƴŘ 

YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ст ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊƭŜƳ {ǇŀǊǘŀƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όaǳƪΣ нлннύΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀǊƳ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ 

¢ƻǧŜƴƘŀƳΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŘǊƛƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƳǳǎƛŎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ άǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘέΣ ǿƘƛƭŜ άǘƘŜ ōŀǎǎ ŘǊǳƳ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘέΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ άǊŜŀƭƭȅ ƳŜƭƻŘƛŎ ōŀǎǎƭƛƴŜǎέ ό¢ƛƳ .ŀǊǊȅΣ ƛƴ aǳƪΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǎǎƭƛƴŜǎΣ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ 

ǎƭƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅ Ǉƛŀƴƻ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŘǊǳƳǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мплōǇƳΣ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊƛƳŜΩǎ ǎƻƴƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ aǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ 

όIŜǊƭƻŎƪΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ 5L¸ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  

 



 нп 

¢ƘŜǎŜ ŬǾŜ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ .ǊƛǝǎƘ ƎŜƴǊŜǎ όCŀǘǎƛǎΣ нлмфŀΣ нлмфōΤ /ƘŀǊƭŜǎΣ нлмфΤ 

.ǊŀƳǿŜƭƭΣ нлмрΤ ¢ƻȅƴōŜŜΣ ¢ŀŎƪƭŜȅ ŀƴŘ 5ƻũƳŀƴΣ нлмсΤ YŀǊǾŜƭƛǎΣ нлмуΤ aŜƭǾƛƭƭŜΣ нлмфΤ .ŀƴŜǊƧŜŀ 

ƛƴ wŀǾŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 

ŀǊǝǎǘǎ ƛƴƘŀōƛǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ƳǳǎƛŎπƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ Lƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΩǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎπƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ǎǇŀǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŎƛǘȅǎŎŀǇŜǎ ς ΨƛƴƴŜǊΩ ōǳǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΩΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ΨhŶŎƛŀƭ aǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻΩ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎƪ ΨōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ό/ŀǾŜΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ΨhŶŎƛŀƭ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻΩ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΣ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ΨƻŶŎƛŀƭΩ ǾƛŘŜƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 5L¸ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ !ƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜƴΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ¢± ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a¢±Σ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 5L¸ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ±I{ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

5±5Σ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ L Řƻ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 

 



 нр 

¢ƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлнмΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ L 

ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ L ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŦŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎŜƴǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴǊŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ! 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǾƛŘŜƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ōƛƎπōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 5L¸ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ŀƴŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōŜƭƻǿΣ L ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ƻǇǝƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŀŘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΥ wŀƛƭǘƻƴΣ нлмтΤ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΣ нллрΣ нлммΤ YƻǊǎƎŀŀǊŘΣ нлмоΣ нлмтΤ ±ŜǊƴŀƭƭƛǎΣ 

мффуΣ нлмоΤ CǊƛǘƘΣ DƻƻŘǿƛƴ ŀƴŘ DǊƻǎǎōŜǊƎΣ нллрύΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪΣ ƴƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ 

ōȅ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ όнлмуύ ŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

[ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ΨǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ΨǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΩ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ όwƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ L ōǳƛƭŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘΣ 
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ŀƴŘ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΣ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƘƻǿΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜΦ  

 

 

DǳƛŘƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜŘ Ƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŀƴƴŜǊΦ IŜǊŜ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ς ΨǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΩΣ ΨǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΩΣ ΨǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩΣ ΨǊƻǳǘŜǎΩΣ 

ŀƴŘ ΨǇƭŀȅΩ ς ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ н ŀƴŘ оΦ  

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  L ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƴ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿŀȅΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттΤ IƛƎǎƻƴΣ мфупΤ IŀƭƭΣ 

мффоΤ DƛƭǊƻȅΣ мффоΤ /ƘŜƴƎΣ нлммΤ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмсŀΤ [ŜŦŜōǾǊŜΣ мфтпκмффмύΦ ¢ƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ 

ǘƘƛǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  
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¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǇŀŎŜ  

 

/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘǊŀǿǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ IŜƴǊƛ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ όмфтпκмффмύΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ [ŜŦŜōǾǊŜ όмфсуύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ 5ŀǾƛŘ IŀǊǾŜȅ όнлмнύΥ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎŀƭǾŀƴƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǳǊōŀƴ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ōƻǘƘ ǘƻ ƭŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

 

wƻǳǘŜǎ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊŜ ǘƘŜƻǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ tŀǳƭ DƛƭǊƻȅΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ƴŀǝƻƴΣ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ Iƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ΨǊƻǳǘŜǎΩ όDƛƭǊƻȅΣ мффоύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 
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ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎΦ  

 

/ƻƴǾƛǾƛŀƭ tƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊǝǎǘǎ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǇƭŀȅŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜΦ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ōȅ ŀǊǝǎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾŀƭǳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ό[ƛǇǎƛǘȊΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊǝǎǘǎ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мфсуΤ IŀǊǾŜȅΣ нлмнύΦ tƭŀȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ DƛƭǊƻȅΩǎ όнллпύ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ 

ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƻƊŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ό/ƻǊȅΣ нлнлύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƳΦ   

 

 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

 

L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ōǊƛŜƅȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛǎ ŀ 
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ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ψ±ƛŘŜƻ bŀƳŜΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ψ¸ƻǳ¢ǳōŜ ±ƛŘŜƻ bŀƳŜΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ψ±ƛŘŜƻ wŜƭŜŀǎŜ 5ŀǘŜΩ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¸ƻǳ¢ǳōŜ ¦ǇƭƻŀŘ 5ŀǘŜΩΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǾƛŘŜƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛŘŜƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ψ¸ƻǳ¢ǳōŜ ±ƛŘŜƻ [ƛƴƪΩΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ 

ΨaǳǎƛŎƛŀƴκǎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 

ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ψ±ƛŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ΨaǳǎƛŎ DŜƴǊŜΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜκǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ψ±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘΣ 

ŀ ƴƻǝƻƴ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ψ[ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ 

{ƘƻƻǝƴƎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ 

Ψ/ƘŀǇǘŜǊΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊκǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ LŦ ŀ ŎŜƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ΨΚΩ 

ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ол 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ 

±ƛŘŜƻ 

wŜƭŜŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

¦ǇƭƻŀŘ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

[ƛƴƪ 

aǳǎƛŎƛŀƴκǎ ±ƛŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǳǎƛŎ 

DŜƴǊŜκǎ 

±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜκǎ [ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ 

{ƘƻƻǝƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

tŀǎǎ ¢ƘŜ 

5ǳǘŎƘƛŜ 

aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ 

π tŀǎǎ ¢ƘŜ 

5ǳǘŎƘƛŜ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфун 

мт WǳƴŜ 

нлнн 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐ9ǎ

ȅ¦ŀсоba

м9  

aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ 5ƻƴ [Ŝǧǎ wŜƎƎŀŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

.ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

¢ƘŀƳŜǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ 

[ƻƴŘƻƴ 

/ƘΦо 

LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

[ƛŦŜ 

DƻƭŘƛŜ π LƴƴŜǊ 

/ƛǘȅ [ƛŦŜ 

όhŶŎƛŀƭ 

wŜƳŀǎǘŜǊŜŘ 

I5 ±ƛŘŜƻύ 

 

мффп ом Wǳƭȅ нлнл ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐсǾ

IƪhLπ½тƭ¸  

DƻƭŘƛŜ 

 

5ƛŀƴŜ 

/ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ 

aƛƪŜ [ƛǇǎŎƻƳōŜ WǳƴƎƭŜ 

 

5ǊǳƳ ŀƴŘ 

.ŀǎǎ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

²ȅƴŘƘŀƳ 9ǎǘŀǘŜΣ 

/ŀƳōŜǊǿŜƭƭΣ {ƻǳǘƘ 

[ƻƴŘƻƴ 

/ƘΦп 

hǊƛƎƛƴŀƭ 

bǳǧŀƘ 

¦Y !t!/IL 

²ƛǘƘ {I¸ C· π 

hǊƛƎƛƴŀƭ 

bǳǧŀƘ 

 

мффп мл hŎǘƻōŜǊ 

нллф 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐtƪ

!¸Ǿлaǳ±

¢9  

{Ƙȅ C·  

 

¦Y !ǇŀŎƘŜ 

Κ WǳƴƎƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ YƛƴƎǎ /ǊƻǎǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ 

[ƻƴŘƻƴ 

/ƘΦп 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ a .Ŝŀǘ ŦŜŀǘ 

DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

 

мффп с aŀǊŎƘ 

нллф 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƳ

[н.ƎƧπ

Ȋŀрƪ  

aπ.Ŝŀǘ  

 

DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ  

Κ WǳƴƎƭŜ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ƛƎ .Ŝƴ /ƘΦп 

! [ƻƴŘƻƴ 

¢ƘƛƴƎ 

¦Y DŀǊŀƎŜ 

{Ŏƻǧ DŀǊŎƛŀ 

CŜŀǘ a/ {ǘȅƭŜǎ 

Lǘϥǎ ! [ƻƴŘƻƴ 

¢ƘƛƴƎ 

 

мффт мс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмр 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐп

!5Ŏ²²

aπ½Ƴ ̧ 

{Ŏƻǧ DŀǊŎƛŀ  

 

a/ {ǘȅƭŜǎ 

WŀƳŜǎ IȅƳŀƴ ¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

 

wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ 

 

/ŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ  

 

.ŀǧŜǊǎŜŀ tƻǿŜǊ 

{ǘŀǝƻƴ 

/ƘΦс 

https://www.youtube.com/watch?v=EsyUa63NM1E
https://www.youtube.com/watch?v=EsyUa63NM1E
https://www.youtube.com/watch?v=EsyUa63NM1E
https://www.youtube.com/watch?v=EsyUa63NM1E
https://www.youtube.com/watch?v=EsyUa63NM1E
https://www.youtube.com/watch?v=EsyUa63NM1E
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=4ADcWWM-ZmY
https://www.youtube.com/watch?v=4ADcWWM-ZmY
https://www.youtube.com/watch?v=4ADcWWM-ZmY
https://www.youtube.com/watch?v=4ADcWWM-ZmY
https://www.youtube.com/watch?v=4ADcWWM-ZmY
https://www.youtube.com/watch?v=4ADcWWM-ZmY


 ом 

 

 

 

 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

bŀƳŜ 

±ƛŘŜƻ 

wŜƭŜŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

¦ǇƭƻŀŘ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

[ƛƴƪ 

aǳǎƛŎƛŀƴκǎ ±ƛŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǳǎƛŎ 

DŜƴǊŜκǎ 

±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜκǎ [ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ 

{ƘƻƻǝƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳ

ǊƘƻƻŘ π 

½ŜŘ .ƛŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

bƛŎƪȅ 

tǊƛƴŎŜ ϧ 

a/ 

wǳƳǇǳǎ 

 

нллл т bƻǾŜƳōŜǊ 

нллс 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƭƧȊ

ф·¸ō·ǎ¦ǎ  

½ŜŘ .ƛŀǎ 

 

bƛŎƪȅ tǊƛƴŎŜ 

 

a/ wǳƳǇǳǎ 

!ƴŘȅ Iȅƭǘƻƴ ¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

.ǊƛȄǘƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

 

.ǊƛȄǘƻƴ aŀǊƪŜǘ 

/ƘΦп 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ 

wŜƭƻŀŘ 

ό/ŀǎǳŀƭǘȅύ 

hȄƛŘŜ ϧ 

bŜǳǘǊƛƴƻ 

.ƻǳƴŘ п 

5ŀ wŜƭƻŀŘ 

 

нллм нм Wǳƭ нллс ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐ!½

πнтǊŘǿWtǎ  

hȄƛŘŜ ϧ 

bŜǳǘǊƛƴƻ 

Κ ¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ  

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

Κ /ƘΦп 

hƘ bƻ 

ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ 

¢ƘƛƴƎǎύ  

{ƻ {ƻƭƛŘ 

/ǊŜǿ π hƘ 

bƻ 

ό{ŜƴǝƳŜƴ

ǘŀƭ 

¢ƘƛƴƎǎύ 

όhŶŎƛŀƭ 

±ƛŘŜƻύ 

нллм нм aŀǊŎƘ 

нлмо 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƎǳ

Wлbȅv±ǎф

L  

{ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ Κ  ¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

Κ /ƘΦп 

нм {ŜŎƻƴŘǎ {ƻ {ƻƭƛŘ 

/ǊŜǿ π нм 

{ŜŎƻƴŘǎ 

όhŶŎƛŀƭ 

I5 ±ƛŘŜƻύ 

 

нллм нм aŀǊŎƘ 

нлмо 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƎт

±ƘƻŦƻ±оǉ

ǎ  

{ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ aŀȄ Dƛǿŀ ŀƴŘ 

5ŀƴƛŀ tŀǎǉǳƛƴƛ 

 

¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

Κ /ƘΦп 

https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs


 он 

 

 

 

 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

bŀƳŜ 

±ƛŘŜƻ 

wŜƭŜŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

¦ǇƭƻŀŘ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

[ƛƴƪ 

aǳǎƛŎƛŀƴκǎ ±ƛŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǳǎƛŎ 

DŜƴǊŜκǎ 

±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜκǎ [ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ 

{ƘƻƻǝƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ 5ƛȊȊŜŜ 

wŀǎŎŀƭ π 

Wǳǎ ! 

wŀǎŎŀƭ 

 

нлло мт WǳƴŜ 

нллу 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐлǇ

ƴWt·слǾ·

!  

5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭ  Κ DǊƛƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ 

 

¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜ 

 

/ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ 

 

[ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ 

 

/ƘΦр 

[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǎ 

м 

²ƛƭŜȅ ǾǎΦ 

Yŀƴƻ ς 

[ƻǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛŎǎ м 

 

нллп ф aŀȅ нлмс ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƴ¢

Cψ¢пт/5ƴ

L  

²ƛƭŜȅ 

 

Yŀƴƻ 

WŀƳƳŜǊ DǊƛƳŜ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

5L¸ 

WŀƳƳŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ōŀǎŜƳŜƴǘΣ 

[ŜȅǘƻƴǎǘƻƴŜΣ 9ŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴ 

/ƘΦр 

²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ wƻƭƭ 5ŜŜǇ 

Ϧ²ƘŜƴ 

LϥƳ 9ǊŜϦ 

ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ 

 

нллр р aŀǊ нллт ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐI

Yм{Ǉ!ȅψŎ

wп  

wƻƭƭ 5ŜŜǇ 

ό²ƛƭŜȅΣ 

CƭƻǿŘŀƴΣ 

{ŎǊŀǘŎƘȅΣ 

wƻŀŎƘŜŜΣ ¢ǊƛƳΣ 

aŀƴƎŀΣ 

.ǊŜŜȊŜΣ WŜǘ [ƛύ 

{ƛƳƻƴ tƻƻƴ ¢ƛǇ 

όLƴŘƛŎŀΣ tƻƻƴ ¢ƛǇ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘύ 

DǊƛƳŜ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

 

YƛƭŘŀǊŜ ²ŀƭƪΣ 

[ƛƳŜƘƻǳǎŜΣ Ŝŀǎǘ 

[ƻƴŘƻƴ  

/ƘΦр 

!ƛƳ IƛƎƘ 

±ƻƭǳƳŜ н 

!ƛƳ IƛƎƘ 

ŘǾŘ 

±ƻƭǳƳŜ н 

 

нллр мо CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмп 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐ½Ǌ

·tȊтWтWǉ9

ϧǘҐнмсоǎ  

 5W ¢ŀǊƎŜǘ  DǊƛƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

5L¸ 

wƘȅǘƘƳ ±ƛǎƛƻƴ  

 

WŀƳƳŜǊΩǎ ōŀǎŜƳŜƴǘ  

/ƘΦр 

https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=nTF_T47CDnI
https://www.youtube.com/watch?v=nTF_T47CDnI
https://www.youtube.com/watch?v=nTF_T47CDnI
https://www.youtube.com/watch?v=nTF_T47CDnI
https://www.youtube.com/watch?v=nTF_T47CDnI
https://www.youtube.com/watch?v=nTF_T47CDnI
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s


 оо 

 

 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

bŀƳŜ 

±ƛŘŜƻ 

wŜƭŜŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

¦ǇƭƻŀŘ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

[ƛƴƪ 

aǳǎƛŎƛŀƴκǎ ±ƛŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǳǎƛŎ 

DŜƴǊŜκǎ 

±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜκǎ [ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ 

{ƘƻƻǝƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 

5ŀǳƎƘǘŜǊ 

bƻ [ŀȅ 

ϥ¦ƴƻǊǘƘƻŘ

ƻȄ 

5ŀǳƎƘǘŜǊϥ 

 

нллр лм aŀȅ 

нллу 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐ/о

tǇо±лbл

Ƙƪ  

bƻ[ŀȅ aŀƴƴȅ .ƻƴŜǧ DǊƛƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜΚ 

²ƘƛǘŜ /ƛǘȅ 9ǎǘŀǘŜ /ƘΦс 

¢ŀƭƪƛƴƎ 5ŀ 

IŀǊŘŜǎǘ 

DLDD{ π 

¢![YLbD 

5! 

I!w59{¢ 

 

нллтκнллу мм !ǳƎǳǎǘ 

нлмп 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐфм

пhIaIрȊ

ǉ9  

DƛƎƎǎ Κ ¦Y ǊŀǇ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

5L¸ 

{ǳǊǊŜȅ /ŀƴŀƭ ǇŀǘƘΣ 

tŜŎƪƘŀƳΣ 

{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ 

 

/ƘΦр 

[ƻƻƪ hǳǘ DƛƎƎǎ ϧ 

{ƪŜǇǘŀ μ 

[ƻƻƪ hǳǘ 

ώaǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻϐΥ 

{.¢± 

с aŀȅ нллф с aŀȅ нллф ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐрȅ

нǾat¦!н

ƭv  

DƛƎƎǎ  

 

{ƪŜǇǘŀ 

WŜƳŀƭ 9ŘǿŀǊŘǎ 

ό{.¢±ύ 

¦Y ǊŀǇ  

 

DǊƛƳŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

5L¸ 

tŜŎƪƘŀƳ 

 

LǎƭƛƴƎǘƻƴ 

 

¢ƻǧŜƴƘŀƳ 

/ƘΦр 

/w όDǊƛƭƭǎ 

{ƘǳǘŘƻǿƴύ 

bƛƴŜǎ μ /w 

όDǊƛƭƭǎ 

{ƘǳǘŘƻǿƴ

ύ ώaǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻϐΥ 

{.¢± 

ну bƻǾ нлмн ну bƻǾ нлмн ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐŜр

ŜмŦл{тƘ¸Ŏ  

bƛƴŜǎ aƻǊƎŀƴ YŜȅȊ ¦Y ǊŀǇ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜ 

Iŀǧƻƴ DŀǊŘŜƴΣ 

/ŀƳŘŜƴ 

 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 9ǎǘŀǘŜΣ 

.ǊŜƴǘ 

/ƘΦр 

[ƛǾŜ /ƻǊƴ ст [5 π 

[ƛǾŜ /ƻǊƴ 

μ ±ƛŘŜƻ ōȅ 

ϪtŀŎƳŀƴ

¢± 

 

у hŎǘƻōŜǊ 

нлмп 

у hŎǘƻōŜǊ 

нлмп 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐ·ǘ

YŘt¸ƴI9ǘ

Ŏ  

[5 όстύ tŀŎƳŀƴ¢± ¦Y ŘǊƛƭƭ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

5L¸ 

.ǊƛȄǘƻƴ Iƛƭƭ /ƘΦр 

https://www.youtube.com/watch?v=C3Pp3V0N0hk
https://www.youtube.com/watch?v=C3Pp3V0N0hk
https://www.youtube.com/watch?v=C3Pp3V0N0hk
https://www.youtube.com/watch?v=C3Pp3V0N0hk
https://www.youtube.com/watch?v=C3Pp3V0N0hk
https://www.youtube.com/watch?v=C3Pp3V0N0hk
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc


 оп 

 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

bŀƳŜ 

±ƛŘŜƻ 

wŜƭŜŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

¦ǇƭƻŀŘ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ 

[ƛƴƪ 

aǳǎƛŎƛŀƴκǎ ±ƛŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǳǎƛŎ 

DŜƴǊŜκǎ 

±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜκǎ [ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ 

{ƘƻƻǝƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ 

bƻ 5ƛŜǘ 5ƛƎƎŀ 5 π 

bƻ 5ƛŜǘ 

 

όaǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻύ μ 

ϪaƛȄǘŀǇ

ŜaŀŘƴŜǎǎ 

му !ǇǊ нлмф му !ǇǊ нлмф ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐŘ9

Ŏн½²LWYȄŎ  

5ƛƎƎŀ 5 5ƛƎƎŀ 5 

 

¢ŜŜŜŜȊȅ / 

¦Y ŘǊƛƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Κ /ƘΦс 

!ƳōǳǎƘ ІhC. {W · 

.ŀƴŘƻƪŀȅ 

· 

5ƻǳōƭŜ[Ȋ 

μ !ƳōǳǎƘ 

όtǊƻŘΦ 

{ȅƪŜǎ 

ōŜŀǘǎύ 

ώhŶŎƛŀƭ 

aǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻϐΥ 

hC. 

ом aŀȅ 

нлмф 

ом aŀȅ 

нлмф 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐπ

vŜȊa.¸л

bŘƪ  

{W όhC.ύ 

 

.ŀƴŘƻƪŀȅ 

όhC.ύ 

 

5ƻǳōƭŜ[Ȋ 

όhC.ύ 

¸ǳƪƪƛ ¦Y ŘǊƛƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀǊƳ 

9ǎǘŀǘŜΣ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ 

bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ 

/ƘΦр 

ƭƛǧƭŜ .LD aŀƴ ²ǊŜǘŎƘ он 

π ƭƛǧƭŜ .LD 

aŀƴ 

ό{ƘƻǊǘ 

CƛƭƳύ 

 

ну aŀȅ 

нлнм 

ну aŀȅ 

нлнм 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐψт

a·aмǿȊ

w¸¦  

²ǊŜǘŎƘ он 9ŘŜƳ ²ƻǊƴƻƻ ¦Y ǊŀǇ 

 

DǊƛƳŜ 

 

¦Y ŘǊƛƭƭ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘΚ 

²ƻƻƭǿƛŎƘΣ {ƻǳǘƘπ

9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ 

/ƘΦс 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ hǳǘ [5 όстύ π 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ 

hǳǘ 

ώaǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻϐ μ 

Dwa 

5ŀƛƭȅ 

му 

bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнм 

му 

bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнм 

ƘǧǇǎΥκκǿ

ǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐ·

5aƧǾ![ǎǇ

Ƙƻ  

[5 όстύ ¢ȅǊǳǎ 

 

DǳƎȊŀȅ 

¦Y ŘǊƛƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

5L¸Σ 

bŀǊǊŀǝǾŜ 

[ŀƴŎŀǎǘŜǊ ²Ŝǎǘ 

9ǎǘŀǘŜΣ bƻǊǘƘ 

[ƻƴŘƻƴ  

 

Iat LǎƛǎΣ {ƻǳǘƘπ

9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ 

/ƘΦс 

https://www.youtube.com/watch?v=dEc2ZWIJKxc
https://www.youtube.com/watch?v=dEc2ZWIJKxc
https://www.youtube.com/watch?v=dEc2ZWIJKxc
https://www.youtube.com/watch?v=dEc2ZWIJKxc
https://www.youtube.com/watch?v=dEc2ZWIJKxc
https://www.youtube.com/hashtag/ofb
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=_7MXM1wzRYU
https://www.youtube.com/watch?v=_7MXM1wzRYU
https://www.youtube.com/watch?v=_7MXM1wzRYU
https://www.youtube.com/watch?v=_7MXM1wzRYU
https://www.youtube.com/watch?v=_7MXM1wzRYU
https://www.youtube.com/watch?v=_7MXM1wzRYU
https://www.youtube.com/watch?v=XDMjvALspho
https://www.youtube.com/watch?v=XDMjvALspho
https://www.youtube.com/watch?v=XDMjvALspho
https://www.youtube.com/watch?v=XDMjvALspho
https://www.youtube.com/watch?v=XDMjvALspho
https://www.youtube.com/watch?v=XDMjvALspho


 ор 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ wŀǘƘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ όtŀǧƻƴΣ 

нлмпΤ tŀƭƛƴƪŀǎ ŜǘΦ ŀƭΣ нлмрύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ǊƛŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  

 

L ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬǾŜ όΨǇǊƛƳŀǊȅΩύ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƎŀƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ŘǊŜǿ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŘǊŜǿ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

όΨǎŜŎƻƴŘŀǊȅΩύ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŬƭƳǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ aȅ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлнмΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŬƭƳǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όIƛƭƭŜǊΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ όIŀǊŀǿŀȅΣ мфууύΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ōǳǘ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ L ŀƴŀƭȅǎŜΦ ¢ƘŜ 

ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ L ƭƻƻƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутΤ tƛŜǊŎŜ ϧ aŀǊǝƴΣ нлмрύΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлнмΦ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 



 ос 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦ tŀǳƭ DƛƭǊƻȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ƻƊŜƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ΨǎǘŀƎŜΩ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y όDƛƭǊƻȅΣ нллоΣ ǇΦтύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ΨŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘŜŘΩΣ ŀǎ ǘƘƛǎ άŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧǳƴŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōōŜŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜέ όDƛƭǊƻȅΣ мффоΣ ǇΦфрύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǿŀȅǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦YΣ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴΦ .ǳǘ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ǿŀǎǘ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǎƻ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ς 

ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ς ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

 

¢ƘŜǎƛǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ CƛƴŘƛƴƎ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΥ ! 

¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ 

L ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ L ōǳƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ 

ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΤ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΤ ƻƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ ƻƴ ƎŜƴǊŜΤ ŀƴŘ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ wƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ LƴƴŜǊ /ƛǘȅΣ L ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 



 от 

ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ н ƛƴǘƻ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ пΣ рΣ ŀƴŘ сΦ ¢ƘǳǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ о ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ L ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ 

 

IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ 

L ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ пΣ рΣ ŀƴŘ сΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΤ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘΤ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ 

ŎƭŀƛƳ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ {ƭƛŘƛƴƎ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎΥ WǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ¦Y DŀǊŀƎŜ ƛƴ ŀ Dƭƻōŀƭ 

/ƛǘȅΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ¦YD ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ hǊƛƎƛƴŀƭ 

bǳǧŀƘΣ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ .ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘΣ hƘ bƻΣ ŀƴŘ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ŘŀǘŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΩΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎŜŘ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ǎƭƛŘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƭǳōōƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨŀƭƛŜƴŀǝƻƴΩΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ !ƎŀƛƴΣ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ΨǎƘƻǿƛƴƎκƘƛŘƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 
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Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ bŜǿ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎΥ DǊƛƳŜΣ ¦Y wŀǇΣ ¦Y 5ǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IȅǇŜǊƭƻŎŀƭΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΣ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΣ 

!ƛƳ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ¢ŀƭƪƛƴƎ 5ŀ IŀǊŘŜǎǘΣ [ƻƻƪ hǳǘΣ [ƛǾŜ /ƻǊƴΣ ŀƴŘ !ƳōǳǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǎƭƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ΨƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΩ 

ǎŎŀƭŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ .ǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƭƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

ΨƘƛŘƛƴƎΩ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ L ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜŀƭƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ǳǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ /ƻƴǘŜǎǝƴƎ {Ǉŀǝŀƭ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¦Ǌōŀƴ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŬǾŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΥ ! [ƻƴŘƻƴ ¢ƘƛƴƎΣ 

¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ bƻ 5ƛŜǘΣ ƭƛǧƭŜ .LD aŀƴΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 5ŀȅ hǳǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΣ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊΥ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ wƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ LƴƴŜǊ /ƛǘȅΣ 

L ŘǊŀǿ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊπŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ 

ƘƻƳƻƎƻƴƻǳǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ƻǳǘΦ L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
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¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ²ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜŘ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜȄǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ н 

  

CƛƴŘƛƴƎ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΥ  

! ¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

 

 

!ƴ ŀƴŀƭƻƎȅΥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƛǘȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΥ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ 

ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜŘΥ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ΨǳǊōŀƴ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ǎƻƳŜ tƘ5 ǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ŬǊƳƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ 

L ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ L ŘǊŀǿ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό5ŀƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜΣ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ L ōŜƎƛƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ м ōȅ 

ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ψ{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ {ǇŀŎŜΩΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IŜƴǊƛ 
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[ŜŦŜōǾǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨtǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǇŀŎŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨwƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛƊŜŘ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ŦƻŎǳǎ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΣ ΨwŀŎŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΩΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǘǳŀǊǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ tŀǳƭ DƛƭǊƻȅΦ {ŜŎǝƻƴ оΣ Ψ{Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎΩΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ п ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ ΨLƴƴŜǊ /ƛǘȅΩΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ŜŎǝƻƴǎ рΣ сΣ ŀƴŘ т ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ΨwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦Ǌōŀƴ {ǇŀŎŜΩΣ 

ΨaƻŘŜǎ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΩΣ ŀƴŘ ΨDŜƴǊŜΩΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ {ŜŎǝƻƴ у ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ΨaǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΩΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜǎΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ мΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨǎǇŀǝŀƭ ǘǳǊƴΩ 

ό{ƘƛŜƭΣ нллмύΦ WƻƘƴ ¦ǊǊȅ όнллпύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ 

ΨŀπǎǇŀǝŀƭΩΣ ǿƛǘƘ άƭƛǧƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜέ 

ό¦ǊǊȅΣ нллпΣ ǇΦоύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊȄ ŀƴŘ 5ǳǊƪƘŜƛƳΣ DŜƻǊƎ {ƛƳƳŜƭ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ŎƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ άǘƘƻǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭέ 

ό¦ǊǊȅΣ нллпΣ ǇΦрύΦ {ƛƳƳŜƭ όмфснκмфлоύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǝƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǝƳǳƭƛΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ 

ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ǳǊōŀƴΣ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  
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! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ΨǳǊōŀƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΩ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ {ƛƳƳŜƭΣ ǘƘŜ Ψ/ƘƛŎŀƎƻ 

{ŎƘƻƻƭΩ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ΨŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ [ƻǳƛǎ ²ƛǊǘƘ όмфоуύ 

ŀƴŘ wƻōŜǊǘ wŜŘŬŜƭŘ όмфптύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŘƛũŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ /ƘƛŎŀƎƻ {ŎƘƻƻƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊƎǳŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǊƛƴƎǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ΨǎƭǳƳΩ ƻǊ ΨƎƘŜǧƻΩ ŀǊŜŀ 

ό²ƛǊǘƘΣ мфнтΤ ½ƻǊōŀǳƎƘΣ мфуоκмфнфΤ {ǳǧƭŜǎΣ мфсуύΦ ¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ŎƘƻƻƭ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǘƘŜ ΨȊƻƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΩΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΩΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀǘŜπмфслǎ ǘƻ ǘƘŜ мфулǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ aŀǊȄƛǎǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπaŀǊȄƛǎǘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ŎƘƻƻƭΦ aŀƴǳŜƭ /ŀǎǘŜƭƭǎ όмфттκмфтнύ ŀǊƎǳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƛƴƎΣ ŀπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ΨǳǊōŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅΩΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅǎΦ /ŀǎǘŜƭƭǎ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǘΩ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ΨŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΩΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǝŎǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ CƛǊǎǘΣ 5ƻǊŜŜƴ aŀǎǎŜȅ 

όмффрκмфупύΣ ǿƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴπǎǘŀǘŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 5ŀǾƛŘ 

IŀǊǾŜȅΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǝƳŜπǎǇŀŎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΩ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ όмфуфύΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǎŜƳƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ Ŏƛǘȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ όнлмлκмфтоύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ŎƘƻƻƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ IŜƴǊƛ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǎǇŀŎŜ όмффмκмфутύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƛŘŜŀƭƛǎƳΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƛǝŜǎΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ 

Ǉǳǘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴŜǉǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘŜŜǇƭȅ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ǿŀȅǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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[ŜŦŜōǾǊŜ όмффмκмфутύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ΨǘǊƛŀŘƛŎΩ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƴƎ 

ŦƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΥ ΨǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΩΤ ΨǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜΩΤ ŀƴŘ ΨǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΩΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊŎŜ ƻŎŎǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŀŎŜΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀŘƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǳǎƛƴƎ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Ψ{Ǉŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΩ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ǉǳƻǝŘƛŀƴΣ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǎǝƭƭΦ IŜǊŜ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ƻǊΣ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нлмм [ƻƴŘƻƴ wƛƻǘǎΦ !ƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎǇŀǝŀƭΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŀǊƪ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜπǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ 
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ǿŀȅ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ΨwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΩ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ς ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ƻƴΦ Lƴ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘǳǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ hƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ŘƻŎƪǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 5ƻŎƪƭŀƴŘǎ ŀƴŘ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ IŜȅƎŀǘŜ 9ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŜǿΦ !ƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎŀǎŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ όIŀƭƭ ϧ hƎŘŜƴΣ 

мффнΤ CƻǎǘŜǊΣ мффнΤ .ŜƴŘŜǊΣ нллуΤ ²ŀǧΣ нлмоΤ [ŜŜǎ ϧ CŜǊǊŜǊƛΣ нлмсΤ ²ŀƭƭΣ нлнмΤ WŜƭŀƭƛΣ нлнрύΣ 
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ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  



 пп 
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ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ L ŜȄǇƭƻǊŜ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

 

[ŜŦŜōǾǊŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ς ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ς ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ς ŘƛǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутΤ ²ƛƭǎƻƴΣ нлмоύΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ DŀǊŜǘƘ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ όнлмсŀΣ ǇΦуύΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ άŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛǘȅέ ƛƴ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƳǳǎƛŎ 

ƎŜƴǊŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƭƛŎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΩ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ L ǿƛƭƭ 

ǊŜǿƻǊŘ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀŘΦ ΨwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 
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ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ōŀƴƪǎΣ ƭŀǊƎŜ ƳŜŘƛŀ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŜǘŎΣ ǿƘƻ ǊŀǊŜƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻπ

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ōǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎπōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  !ŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

L ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎȅΦ ¦Ǌōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Ǉƭŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΤ ƻǊΣ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ [ŜŦŜōǾǊŜ όмфсуύΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ IŀǊǾŜȅ 

όнлмнύΣ ƛǎ ǘƘŜ ΨǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩΦ IŀǊǾŜȅ όнлмнΣ ǇǇΦмнфπмолύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ άŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦέ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπ

Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀǊƎǳŜ 

[ŜŦŜōǾǊŜ ŀƴŘ IŀǊǾŜȅΣ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜƴΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǊŜ 
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ǘƘǳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜπ

ǿƻǊƪŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƻƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ L ŀƳ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ōƭŀŎƪΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ [ŜŦŜōǾǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ όaŎ/ŀƴƴΣ мфффΤ YƛǇŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ [ŀCƭŜǳǊΣ нлнмύΦ {ƻΣ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǿƻǊƪ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǊŀŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ нΦ wŀŎŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ 

 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘǎΦ 

!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨŎƻƴǾƛǾƛŀƭΩΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƛŘŜŀǎΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǊōŀƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

hƴŜ ƪŜȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ {ǘǳŀǊǘ Iŀƭƭ 

όнлнмŀκмфтуΣ нлнмōκмффтΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтκмфтфύΦ Iŀƭƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘπōǊŜŀƪƛƴƎ 

ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ ƻƴǿŀǊŘǎΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ 

όнлнмŀκмфтуΣ ǇΦруύ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ǎƛƴŎŜ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ Iŀƭƭ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǊŀŎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǎǘǿŀǊ .ǊƛǝǎƘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 
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tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ΨƳƻǊŀƭ 

ǇŀƴƛŎǎΩ ŀǊƻǳƴŘ ΨŎǊƛǎŜǎΩ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƳǳƎƎƛƴƎǎΩ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όIŀƭƭΣ нлнмŀκмфтуΤ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтκмфтфύΦ Iƛǎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ŬǾŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎΦ  

 

Iŀƭƭ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜŘ όнлнмōκмффтύ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ΨǊŀŎŜΩ ƛǎ ŀ ΨƅƻŀǝƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŜǊΩΣ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŀǊƎǳŜǎ Iŀƭƭ όнлнмōκмффтΣ ǇΦоснύΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŬȄŜŘΤ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƳŀŘŜ ǘƻ 

ƳŜŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜέΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǊƎǳŜǎ IŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ Řƻ 

ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ άŀŎǉǳƛǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘέ 

όIŀƭƭΣ нлнмōκмффтΣ ǇΦоспύΦ Iŀƭƭ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ά{ƻ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŦŜŜƭΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴέ 

όIŀƭƭΣ нлнмōκмффтΣ ǇΦостύΦ IŀƭƭΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ.ƭŀŎƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aƻǾŜƳŜƴǘΩ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΣ 

ǿƘƻǎŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƻǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ {ǘǳŀǊǘ IŀƭƭΩǎΥ tŀǳƭ DƛƭǊƻȅ 

όнлмоκмфутΣ мффоŀΣ мффоōΣ нллпΣ нллрΣ нлмлΣ нлмтύΦ DƛƭǊƻȅΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ¢ƘŜǊŜ !ƛƴΩǘ 

bƻ .ƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ όнлмоκмфутύΣ DƛƭǊƻȅ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ΨǊŀŎŜΩ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ IŜ ƴƻǘŜǎ 
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ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳǳƭǝπƎŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǊŀŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ΨǎǳǊǇƭǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ōŜ άƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴέ όDƛƭǊƻȅΣ нлмоκмфутΣ 

ǇΦтύΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ IŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ΨƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇΩ ōȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ άƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŀŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ 

ǇŀǊǘέΤ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΣ ƘŜ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ΨǊŀŎŜΩ ǘƻ ΨǊŀŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΩΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǊŀŎƛŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ άŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴέ DƛƭǊƻȅΣ нлмоκмфутΣ 

ǇΦноΣ ǇΦорύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŀŎŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜŎƻƳŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘΦ  

 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǘǳŀǊǘ IŀƭƭΣ DƛƭǊƻȅΩǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ hƳƛ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ ²ƛƴŀƴǘ όнлмпκмфуоύΦ Lƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ Iŀƭƭ ƘŀŘ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŀ ƳƻǾŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŬȄƛǘȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƅǳƛŘƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{!Σ hƳƛ ŀƴŘ ²ƛƴŀƴǘ 

ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŀŎŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ DƛƭǊƻȅΩǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ IŀƭƭΩǎ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŀŎŜ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ DƛƭǊƻȅΩǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ aŀǊȄƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ wƻōŜǊǘ aƛƭŜǎ όмфулΣ мфунΣ мфупΣ мфутΤ ŀƭǎƻΣ aƛƭŜǎ ϧ tƘƛȊŀŎƪƭŜŀΣ 

мфттύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨƛŘŜŀ ƻŦ ǊŀŎŜΩ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ΨŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΩ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ǎǳōǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǊŀŎƛǎƳ όaƛƭŜǎ ƛƴ !ǎƘŜ 

ϧ aŎDŜŜǾŜǊΣ нлммύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭŜǎ ŀƴŘ DƛƭǊƻȅΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DƛƭǊƻȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ aƛƭŜǎΩ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀǎ 
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άŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘέ όDƛƭǊƻȅ мффуΣ ǇΦупнύΦ DƛƭǊƻȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ ŀƴǝπǊŀŎƛǎƳΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǘƻǇƛŀƴ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀƴǝπǊŀŎƛǎǘ ŀŎǝƻƴΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƭŀǘŜπмфулǎ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǊŀŎŜ άǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǇƻƭƛǝŎǎέ όDƛƭǊƻȅΣ нлмоκмфутΣ ǇΦнлύΦ DƛƭǊƻȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŦŀŎŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ .Ǌƛǘƻƴǎ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΦ 

 

DƛƭǊƻȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ 

ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ DƛƭǊƻȅΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƳǳǎƛŎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ όDƛƭǊƻȅΣ мффмΣ мффоŀΣ мффоōΣ 

нлмлύΦ Lƴ {ƻǳƴŘǎ !ǳǘƘŜƴǝŎ όмффмύ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƭŀǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎΥ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ōƭŀŎƪ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǳƴƛŬŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǊŜ ǊŀŎƛŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ōƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ άƻƴƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭΣέ DƛƭǊƻȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ 

ΨŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŀƳŜΩ όDƛƭǊƻȅΣ мффмΣ ǇΦмнрΣ ǇΦмнсύΦ .ȅ ǘƘƛǎ ƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊŀŎŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ŬȄŜŘ ŜǎǎŜƴŎŜ ƴƻǊ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ƭƛǾŜŘ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀǎ ŀƴ ƻƊŜƴ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΦ  

 

Lƴ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ όмффоŀύΣ DƛƭǊƻȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ άŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǊŀŎƛŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎȅέ όDƛƭǊƻȅΣ мффоŀΣ ǇΦмфύΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŀŎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΥ  Ƙƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ 

IŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨǊƻƻǘǎΩΣ ΨǇǎŜǳŘƻπǇƭǳǊŀƭƛǎƳΩΣ ŀƴŘ ΨǊƻǳǘŜǎΩ ŀǎ ǘƘǊŜŜ 
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ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŀŎƛŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎΦ wƻƻǘŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎǘ ƭƻƎƛŎǎ ŀƴŘ 

ǊƛƎƛŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴπǎǳōƧŜŎǘ ƴŜŀǘƭȅ Ŭǘǎ 

ƛƴǘƻ ŬȄŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ψ.ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΩ ŀƴŘ ΨǿƘƛǘŜƴŜǎǎΩΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ hǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǇǎŜǳŘƻπǇƭǳǊŀƭƛǎǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴƛǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǊŀŎŜ ŀǎ ǎǳŎƘΤ ǊŀŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŀƪŜǎ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǊƻƻǘŜŘ ƻǊ ǇǎŜǳŘƻπ

ǇƭǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ DƛƭǊƻȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ΨǊƻǳǘŜŘΩ ǊŀŎƛŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎȅΦ ! ǊƻǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀŎŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳƴƛŬŜŘ ōȅ ǊŀŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛŦ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ŀǎ ǎǳŎƘΦ  

 

Lƴ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎΣ DƛƭǊƻȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ΨōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ 

ŎǳƭǘǳǊŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΣ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 

ά¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳŀŘŜέ όDƛƭǊƻȅΣ мффоŀΣ ǇΦȄƛύΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘǎ 

ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ !ǎ DƛƭǊƻȅ 

ǎǘŀǘŜǎΣ άŘƛŀǎǇƻǊŀ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŦƻǊŎŜŘ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΣέ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŘŜōŀǘŜǎ άŀǊƻǳƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭέ 

όDƛƭǊƻȅΣ мффпΣ ǇΦнлтΤ DƛƭǊƻȅΣ мффсΣ ǇΦмлрύΦ DƛƭǊƻȅ όмффсύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǘΦ /ƭŀƛǊ 5ǊŀƪŜΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴŜΣ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǘ ǊŜŘǳŎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ!ǘƭŀƴǝŎ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 
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ŘƛŀǎǇƻǊŀ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭŀŎƪ 

!ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ .ǊƛǝǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΦ  

 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ DƛƭǊƻȅΩǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ²ƘƛƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƛŘȅŀ IŀǊǘƳŀƴ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ DƛƭǊƻȅΩǎ ǿƻǊƪΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǊŜŘ 

aƻǘŜƴ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŎǊƛǝŎƛǎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴπ

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ όYƻǎƘȅΣ нлнмύΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ƴƻǝƴƎ ǘƻƻ ǘƘŀǘ aƻǘŜƴΩǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǇǊƻǾŜǎ DƛƭǊƻȅΩǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇƻƭƛǝŎǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ŜƳŜǊƎŜΦ 

 

! Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ DƛƭǊƻȅΩǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ΨŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ άǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎέ όнллпΣ ǇΦȄƛύΦ CƻǊ DƛƭǊƻȅΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŀŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ όDƛƭǊƻȅΣ нллсΣ 

ǇΦплύΦ DƛƭǊƻȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ άŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘ 

ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜέΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ άǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎέ ŦƻǊ ǘƘŜ άƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǌƛǘǳŀƭǎέ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŀŎŜ όDƛƭǊƻȅΣ нллпΣ ǇΦȄƛύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ όbŜŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ !ƳƛƴΣ нлмоΤ DƛƭǊƻȅΣ 

нллсΤ YŀǊƴŜǊ ϧ tŀǊƪŜǊΣ нлммΤ bƻǿƛŎƪŀ ϧ ±ŜǊǘƻǾŜŎΣ нлмпΤ ²ƛǎŜ ϧ bƻōƭŜΣ нлмсύΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
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DƛƭǊƻȅΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όDƛƭǊƻȅΣ нллсΤ IŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

bƻǿƛŎƪŀΣ нлнлΣ ǇΦмсύΦ  

 

/ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ƘŀǇǇƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ !ǎ 

!ŎƘƛƭƭŜ aōŜƳōŜ όмффнύ ŀǊƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ aōŜƳōŜ 

ŀǊƎǳŜǎ όмффнΣ ǇΦрύΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ōƛƴŀǊȅ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

άǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴέΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘŀǘŜǎ άƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΣέ ǎƻ άǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎǘ Ƴǳǎǘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ƎǳƛŘŜΣ ŘŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻȅ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅέ 

όaōŜƳōŜΣ мффнΣ ǇǇΦнпπнрύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŦƻǊƳŜǊƭȅπŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅπŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ aōŜƳōŜΩǎ ƛƴǎƛƎƘǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ŀ Ŏƛǘȅ ŘŜŜǇƭȅ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎƻ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǝƳŜǎ L ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƴƴŜ !ƴƭƛƴ /ƘŜƴƎΩǎ όнлммύ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ΨǎǳǊǊƻƎŀŎȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΣ ƻƴ aƻŘŜǎ 

ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
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¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ǎ IŀƭƭΣ DƛƭǊƻȅΣ /ƘŜƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭƳΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƴŜǿǎΣ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘǳǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜΦ .ȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

Ƙƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ ! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ 

ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ǘƻΦ   

 

 

{ŜŎǝƻƴ оΦ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎ 

 

Lƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ L ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜȄǘǎΦ L ŘǊŀǿ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ΨǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭΩΣ ΨǘǊŀƴǎπ!ǘƭŀƴǝŎΩΣ ΨŘƛŀǎǇƻǊƛŎΩΣ 

ŀƴŘ ΨƴŀǝƻƴŀƭΩ ǎŎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀōƻǾŜΦ .Ŝƭƻǿ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƎƭƻōŀƭΣ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΩΣ ΨƭƻŎŀƭΩΣ ΨƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΩΣ ŀƴŘ ΨƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΩ ǎŎŀƭŜǎΦ  

 

[ŜŦŜōǾǊŜ όмффмκмфутύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƭƛƪŜ ǎǇŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛŘŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ƴŀǝƻƴ 

ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǎŎŀƭŜǎΥ  
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bƻ ǎǇŀŎŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀōƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ώΦ Φ Φϐ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ώΦ Φ Φϐ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭΦ ώΦ Φ Φϐ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ ƳȅǊƛŀŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутΣ ǇǇΦусπууύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨƳȅǊƛŀŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΩ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƻŎŀǝǾŜ 

ƻŦ DƛƭǊƻȅΩǎ όмффоύ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜŜƛƴƎ 

ǊŀŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ ǇǊƛǎƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ  

 

!ǎ bŜƛƭ .ǊŜƴƴŜǊ όнлллΣ ǇΦосмΣ ǇΦосфύ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ άŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŜŘέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜǎ άŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ǎƻŎƛƻǎǇŀǝŀƭ ǘƻǘŀƭƛǘȅΦέ  .ǊŜƴƴŜǊ όнлллΣ ǇΦотпύ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǎƻŎƛƻƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜŬŜƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎŜŘΦέ 

{ƻΣ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ŀǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΦ .ǊŜƴƴŜǊ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǊŀ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜǊπƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǎƻΣ ƛŦ 

[ŜŦŜōǾǊŜ ǿŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

 

 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀƴǳŜƭ /ŀǎǘŜƭƭǎ όнллнύΣ {ŀǎǎŜƴ όмффпΣ мффрΣ мффсΣ нллпύ Ƙŀǎ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΩΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙƻǿ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎ όнлмоύΦ {ŀǎǎŜƴ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ōǳǘ 
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ǊŀǘƘŜǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ϥŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭϥ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ŬƴŀƴŎŜ ŎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ {ŀǎǎŜƴΩǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŀǊǊƻǿ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾƻƪŜŘΣ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ƅƻǿǎΣ ƻǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ƻŦ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ [ŜŦŜōǾǊŜΣ DƛƭǊƻȅΣ .ǊŜƴƴŜǊΣ ŀƴŘ {ŀǎǎŜƴΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ΨƭƻŎŀƭΩΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ΨƭƻŎŀƭΩ ǎŎŀƭŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛǎ ΨǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΩΣ ǿƘƛŎƘ 

WŜǊƻƳŜ YǊŀǎŜ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ {ƘƻǊǘŜƭƭ όнлммΣ ǇΦотмύ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōȅ άƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛǾŜǎέ ƛƴ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

±ŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƛǘȅ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ōǳƛƭŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ǳǎŜŘΣ ƻǊ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΦ  

 

! Ŭƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ΨƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΩΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΩ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ όIƻŎƘƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ WŀǝΣ нлнмΤ ±ŀƴ YŜǊƪƘƻǾŜƴ ϧ .ŀƪƪŜǊΣ нлмтύΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭ ς ǿƛǘƘ 

ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿǎ 

ǎƻǳǊŎŜΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ǎǳǇǊŜǎǎŜŘ ό5ƻŘŘǎΣ нлноΣ hΩwŜƛƭƭȅΣ нлноΤ 9ǾŀƴǎΣ нлнлΤ ²ƘƛǘŜΣ нлмуΣ 
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нлноύΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ L 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀǎ 

ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ пΦ ¢ƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǘǊƛŀŘ ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ς ǘƘŜ ΨƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΩ ς ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΣ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŬǊǎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 

ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¦{ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлǎΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ό{ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ 

нлмсΣ нлнлΤ YŜũƻǊŘΣ нлмтΤ !ƴŘǊŜǿǎΣ нлмуΤ ²ŀǘŜǊǎΣ нлноύΦ hǧƻ {ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘ όнлмсύ ŀǊƎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ΨǳǊōŀƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƻπǘƻ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜŬƴŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜπŎŜƴǘǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ [ŜŦŜōǾǊŜŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎΣ ōŜŎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ IŜ 
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ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ άƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣέ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭƭŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ό{ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ нлмсΣ ǇΦрунύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀǾƻǿŀƭ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭƛǘŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ {ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘ ƻƴƭȅ ƴƻǘŜǎ ǊŀŎŜ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΦ Iƛǎ ŎƻǊŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƭƛǘŜǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǳǊōŀƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀǘŜǊΦ 

 

YŜũƻǊŘ όнлмтύ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ мфтлǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 

ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭŀŎƪ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ²ŀǘŜǊǎ όнлноύ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘ ƛƴ мфслǎ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǳǊō ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ ²ŀǘŜǊǎ ƳŀƪŜǎ 

ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǳǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜΦ Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŀŎŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǊƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭǎ ²ŀǘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ±Φ{Φ bŀƛǇŀǳƭΩǎ ¢ƘŜ aƛƳƛŎ aŜƴ όмфстύΣ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƻǿ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ bŀƛǇŀǳƭ ǿŀǎ ŀ ¢ǊƛƴƛŘŀŘƛŀƴπ.ǊƛǝǎƘ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǎƻ 

ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀΦ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлнм Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛƎƎŀ 5Ωǎ bƻ 5ƛŜǘΦ  
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Lƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǇŀǇŜǊ όнлнлύΣ {ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ .ǳȅ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƭŜŘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ όǎŜŜ CƻǎǘŜǊΣ нлмрύΦ {ŀǳƳŀǊŜȊ 

{ƳƛǘƘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ WŀƳŜǎ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴŎŜ .Ǌƻǿƴ όнлмуύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ 

ƛǎ ŀ ΨǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎΩ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ {ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǊŀŎŜΩ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ άǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅέ όǇΦонпоΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎύΦ  

 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ όнлммύ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ όнлмуύ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ΨŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΩ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ 

ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπǿŀǊ 

ǎŜǧƭŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ƻŦ 

ΨōƭŀŎƪ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭέ όwƘƻŘŜǎ ϧ .ǊƻǿƴΣ нлмуΣ ǇΦонпрύΦ 

{ŜǧƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ŀǎ άǎƛǘŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘŜŎŀȅΣ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜέ 

όwƘƻŘŜǎ ϧ .ǊƻǿƴΣ нлмуΣ ǇΦонпрύΦ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мфпрπмфтл ŀǎ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ΨƳƛƴƻǊƛǝǎŀǝƻƴΩ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎƻƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΩ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ  
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǊƎǳŜ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ΨǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΩ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜƳȅΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΥ ΨōƭŀŎƪƴŜǎǎΩΣ ΨŎǊƛƳŜΩΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ΨǊƛƻǘǎΩ ƻǊ ΨǳǇǊƛǎƛƴƎǎΩ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ άŎŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅέ όwƘƻŘŜǎ ϧ .ǊƻǿƴΣ нлмуΣ ǇΦонрлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜōŀǘŜǎΣ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ άLƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎǳǘǎΣ ώΦ Φ Φϐ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ΨƛƴƴŜǊ ŎƛǝŜǎΩέ όнлмуΣ ǇΦонрнΣ ǇΦонроύΦ ¢ƘŜȅ Ǉƻǎƛǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŦŜǝǎƘƛǎŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ΨŘƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ 

ΨŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΩ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊǎ όwƘƻŘŜǎ ϧ .ǊƻǿƴΣ нлмуΣ ǇΦонрсύΦ  

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ мффлǎΣ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ {ŀǎǎŜƴ όнлмоύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΩ όŀƭǎƻ ǎŜŜ CŀƛƴǎǘŜƛƴ ϧ IŀǊƭƻŜΣ нлллύΦ 

±ŜǊǘƻǾŜŎ όнллсύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨǎǳǇŜǊπŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΩΣ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘΦ 

aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ όнлммύ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŀǊŜŀǎ ƻƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ 
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ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǝǎŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ΨƻǳǘŜǊπƛƴƴŜǊ ŎƛǝŜǎΩΣ 

ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘŜƴŘπƻƴπ{ŜŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ƳƛƎǊŀƴǘǎ όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎΩ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΩǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎǇŀŎŜ ƴƻǘŜŘ 

ōȅ [ŜŦŜōǾǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

aǳŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎǎΣ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ όwƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмуΤ 

!ǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ¸ŀƳŀǎƘƛǘŀΣ нллоΤ DƛƭǊƻȅΣ мфффΤ {ƘŀōŀȊȊΣ нлмрΤ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлммύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

όWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ CƻǎǘŜǊΣ мфуфΤ {ŀƴŘŜǊǎΣ нллпύΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜ 

ό.Ǌǳƴǎƻƴ ϧ DŀǳΣ нлмпΤ tŜǊŜǊŀΣ нлмфύΦ WŜǎǎƛŎŀ tŜǊŜǊŀ όнлмфύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ 

ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ΨŜǎǘŀǘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΩ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ΨƎŀƴƎǎΩ 

ŀƴŘ ΨƎƘŜǧƻǎΩ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ōƭŀŎƪΣ !ǎƛŀƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ мффп ǘƻ нлнм 

ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΦ YŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŀǊǝǎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƻǿ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭǎƻ 

ƻũŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ .ǊƛǝǎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻǊ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǊŀŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 



 см 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ 

ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ рΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦Ǌōŀƴ {ǇŀŎŜ   

 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǘǊƛŀŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŀŎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ aȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƛŀŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻƊŜƴ ƻǇǇƻǎŜ 

ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛũŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ 

нлнмΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜƴΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ²Ƙŀǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΚ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ǎŜƭŜŎǘŜŘ {ŎǊŜŜƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ [ŜŦŜōǾǊŜ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

hƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ΨƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜΩΣ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŦǊŀƳŜΩΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ 

.ƻǊŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ CƛƭƳ !ǊǘΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άǎŜǩƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜǳǇΣ ŀƴŘ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ όмфтфκнлмсΣ ǇΦммоύΦ Dƛōōǎ όнллнύ ŀƴŘ aŀǊǝƴ όнлмпύ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŬƭƳ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ΨǎǘȅƭŜΩΦ Dƛōōǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀƴ .ƻǊŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΩǎ 

ΨŎƻƴǘŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ aŀǊǝƴ ǊƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǾŜǊπŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŬƭƳΩǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
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ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ 

ǎŜǩƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

όǎŜŜ /ƭŀǊƪŜΣ мффтΤ CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜ ϧ {ƘƛŜƭΣ нллоΤ IŀƭƭŀƳΣ нлмлΣ нлмнΤ 5ƻƴŀƭŘΣ мффрΤ aŜƴƴŜƭΣ 

нллуύΦ aŀǊƪ {ƘƛŜƭΩǎ όнллмύ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ όƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ŎƛƴŜƳŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎΦ bŜȊŀǊ !ƭ{ŀȅȅŀŘ όнллсύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨŎƛƴŜƳŀǝŎ ǳǊōŀƴƛǎƳΩΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƛƴŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ YƻŜŎƪ ŀƴŘ [Ŝǎ wƻōŜǊǘǎ όнлмлύΦ 

aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ όнлмсōύ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ŎƛƴŜƳŀΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŬƭƳǎ ŀōƻǳǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ όƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мффлǎ ŀƴŘ нлллǎύ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ΨǎǇŜŎǘǊŜΩ ǘƘŀǘ ΨƘŀǳƴǘǎΩ ǎǇŀŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

.ǊƛǝǎƘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǝƳŜπŦǊŀƳŜΣ 

άǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴΣ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴέ όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмсōΣ ǇΦнύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƪŜ ǎǇŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ƻǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŜŜǊƛƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜƭƻǿύΦ  

 

tŀǳƭŀ aŀǎǎƻƻŘΩǎ ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ /ƘǊƻƴƻǘƻǇŜ όмффуύ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ /ƛǘȅ /ƛƴŜƳŀ όнллоύ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ aŀǎǎƻƻŘ όмффуύ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƛƴŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ aŀǎǎƻƻŘΩǎ 

ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǿŜǊπōƭƻŎƪ 

ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ IŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛƴŜƳŀΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 



 со 

ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ [ƻƴŘƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎΦ Lƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ /ƛƴŜƳŀ 

όнлмфκнллтΣ ǇΦрύΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ǊǳƴǎŘƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ άƳŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ [ƻƴŘƻƴǎέ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƛƴŜƳŀΣ 

ǘǊŀŎƛƴƎ άǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǇƻǎǘπǿŀǊ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ƛƴǾƻƪŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ 

ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΦέ .ǊǳƴǎŘƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ΨŘƛŜƎŜǝŎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΩΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ΨƛƴΩ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǊŜŀƭΩΣ ƻǊ ΨŜȄǘǊŀπŘƛŜƎŜǝŎΩ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴǾƻƪŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ΨǇƭŀŎŜΩΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ΨǊŜŀƭ ǇƭŀŎŜǎΩ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊŀǝǾƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ 

 

!ƴƴŀ ±ƛƻƭŀ {ōƻǊƎƛ όнлноύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ нллу ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƎƛǊƭƘƻƻŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜŀ !ǊƴƻƭŘΩǎ CƛǎƘ ¢ŀƴƪ όнллфύ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƭƭǎ 

ΨǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ŬƭƳǎΩ ǿƛǘƘƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƛǊƭƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 

άŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜƳέ ό{ōƻǊƎƛΣ нлноΣ ǇΦмнрύΦ 

{ōƻǊƎƛΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛƻπ

Ǿƛǎǳŀƭ ǘŜȄǘǎΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ IŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ōƻǘƘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǎǎƻƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŬƭƳǎΦ  

 

/ƭƛǾŜ bǿƻƴƪŀ όнлмтΣ нлноΣ ŀƭǎƻ aŀƭƛƪ ϧ bǿƻƴƪŀΣ нлмтύ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎŜΦ bǿƻƴƪŀ όнлмтύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ όǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπǿŀǊ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ άƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎέ όbǿƻƴƪŀΣ нлмтΣ ǇΦсрύΦ Lƴ .ƭŀŎƪ 

.ƻȅǎ όнлноύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ Ψ.ƭŀŎƪ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘΩΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎ άŀ 

ƎŜƴŜǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
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ōƭŀŎƪ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƳŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳȅǘƘǎ ƻŦ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όbǿƻƴƪŀΣ нлноΣ ǇΦмύΦ2 ¢Ƙƛǎ ƎŜƴǊŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƘŜȅŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅπ ǘƻ ƳƛŘπ

нлллǎΣ ǿƛǘƘ ŬƭƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳƭƭŜǘ .ƻȅ όнллпύ ŀƴŘ {ǘƻǊƳ 5ŀƳŀƎŜ όнлллύΦ bǿƻƴƪŀ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƭƻƎƛŎǎ ŀǎ ŀ ΨǎȅƳōƻƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΩΥ ŀǊŜŀǎ άǿƘŜǊŜ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭŀǿέ όYŜƴƴŜǘƘ bŜǿƳŀƴ ƛƴ 5ŀǾƛǎΣ мфуфύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀǊƳ ƛƴ ƴƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ .ƭŀŎƪ 

¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘǎΣ ŀǊƎǳŜǎ bǿƻƴƪŀΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻƊŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǘǊŜƴŎƘƛƴƎ 

ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŀƭŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎΣ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ bǿƻƴƪŀ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘ ƎŜƴǊŜ ŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ŬƭƳǎ 

ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ όt{.ύ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ пΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǎǘŜƴǎƛǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ΨǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΩΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ t{. ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ../ bŜǿǎΣ ǎǳŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŀŎƛŀƭ 

ƳȅǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

bǿƻƴƪŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ƳȅǘƘǎ ŀōƻǳǘ ōƭŀŎƪ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

 
2 In Black Boys, Nwonka explains that he chooses to use a capital B for Black in acknowledgement of his own 
racial and cultural identity. I have chosen to use the lower-case b, both in an acknowledgement of the fact that 
I am not black, and in line with the majority of work I have drawn on, including that of Paul Gilroy.   
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Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ t{. ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎΣ ǎƻ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ t{. ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ мффп ../ н ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ƧǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜƴπDƻƭŘǎƳƛǘƘǎ 

/ƻƭƭŜƎŜπƭŜŎǘǳǊŜǊ YƻǳǎƘƛƪ .ŀƴŜǊƧŜŀ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{Ƙȅ C·Σ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳȅǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳƴŜǾŜƴ Ŏƭŀǎǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ƭƛƴŜǎ όwŀǾŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ нлмнΣ 

уΥплπфΥмуύΦ aŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ t{. ŦǳƴŘŜŘΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ bǿƻƴƪŀ ƛǎ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳȅǘƘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛƴ aŀȅ нлнр ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ .ǳƭƭŜǘ .ƻȅ ŀǎ 

ŀƴ άƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŜǊŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦŀŎŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ 

.ǊƛǝǎƘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ άǳƴƛǉǳŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘέ ŀǎ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǇǊŜπƎŜƴǘǊƛŬŜŘ IŀŎƪƴŜȅ όbǿƻƴƪŀΣ нлнрύΦ bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 

ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘǎ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΣ ǘƻƻΣ Ƙƻǿ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊΩǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀǝŎ ōǳǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  

 

.ǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƛōōǎΣ aŀǊǝƴΣ {ƘƛŜƭΣ !ƭ{ŀȅȅŀŘΣ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ DƛƭǊƻȅΣ aŀǎǎƻƻŘΣ 

{ōƻǊƎƛΣ ŀƴŘ bǿƻƴƪŀ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀŘŘ ƴǳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀŘŘǎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 

ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ bǿƻƴƪŀΣ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 

ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ сΦ aƻŘŜǎ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǊŜŀƭƛǎƳΩ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ΨƘƻǿ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΩΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŦǊƻƳ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ŎƛƴŜƳŀ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻΦ wŀȅƳƻƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όмфрфΣ мфттύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ ŀǳŘƛƻπ

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨǊŜŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΩ ǘƻǿŀǊŘǎ ΨǎƻŎƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴǘƻƭŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттύΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ άŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƘǳƳŀƴ ǘŜǊƳǎέ 

ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттΣ ǇΦмлуύΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ς ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳ ς ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŜŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ 

ŬƭƳΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀŘŘǎ ŀ 

Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ǘŜȄǘǎΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ψǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΩΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜǊŜƭȅ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜŘ ǿƛǘƘΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ YŜƴ [ƻŀŎƘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ../ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ Ǉƭŀȅ ¢ƘŜ .ƛƎ CƭŀƳŜ όмфсфύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ǎŜǘΣ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ 

ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƳΚέ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттΣ ǇΦмммύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎΣ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 
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ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΚ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ ǘŜȄǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜŀƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ƴŜǿ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 

.ƛƎ CƭŀƳŜΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻŎƪǿƻǊƪŜǊǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŘƻŎƪǎΣ ƻǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ǎǳŎƘ ŀǎ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΦ 

 

!ǎ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ΨǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΩ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ƳƻŘŜΦ {ƻŎƛŀƭ 

ǊŜŀƭƛǎƳ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜŀƭƛǎƳΩ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŀƭƛǎƳ ŦƻǊ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƻƊŜƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ΨƳƻǾŜƳŜƴǘǎΩ ƻǊ ΨŎȅŎƭŜǎΩ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ όIƛƎǎƻƴΣ мфупΤ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмсŀΣ нлмсōΤ 

wǸũŜǊǘΣ нлмфΤ CƻǊǊŜǎǘΣ нлмоΣ нлнлΤ aŀƭƛƪ ϧ bǿƻƴƪŀΣ нлмтΤ IƛƭƭΣ WΦ нлмфΣ нлннΤ ²ƛŜƭƎǳǎΣ нлнлΤ 

[ŜŜΣ нлннΤ bǿƻƴƪŀΣ нлмтΣ нлноύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ wŀȅƳƻƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WƻƘƴ Iƛƭƭ όнлннύ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ άƳŀƪƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ώΦ Φ 

Φϐ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎέΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ όIƛƭƭΣ WΦ нлннΣ ǇΦонрύΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƊŜƴπƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ  

 

hƴŜ ƪŜȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƛƴŜƳŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфслǎ όIƛƎǎƻƴΣ мфупΤ 

IƛƭƭΣ WΦ нлмфΤ DƽƳŜȊ wŜǾŜǊǘŜΣ нлнмΤ DŀǊŘƴŜǊΣ нлмфΤ aŜƭƭƻΣ нлнпΤ aǳǊǇƘȅΣ нлмфΤ /ƻƻƪŜΣ нлмпΤ 

[ŜŜΣ нлннύΦ Iƛƭƭ όнлмфύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΣ 

ǇƭŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ς ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ !ƴŘǊŜǿ IƛƎǎƻƴ 

όмфупύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ΨƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΩ ŬƭƳǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ 
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ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǇŀŎŜ ōŜŎŀƳŜ άŀ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎΣέ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ΨǇƻŜǝŎ ǊŜŀƭƛǎƳΩ 

όIƛƎǎƻƴΣ мфупΣ ǇΦоύΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳƻǊŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ς ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘ ς ŀƴŘ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ς ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ {ƛƳƻƴ [ŜŜ όнлннύ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪ ŬƭƳǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƴƻǘ ŀǎ ƳŜǊŜ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎπ

Ŏƭŀǎǎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎΣ ǳƴπǎǇŀǝŀƭƛǎŜŘ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇǊƻƭŜǘŀǊƛŀǘΩ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ƴǳŀƴŎŜ ōȅ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǝŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘΦ 

 

CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ 5ŀǾƛŘ CƻǊǊŜǎǘ όнлмоΣ нлнлύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎ ƻƴǿŀǊŘǎΣ 

ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ΨƴŜǿ ǊŜŀƭƛǎǘǎΩ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴŘǊŜŀ 

!ǊƴƻƭŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊǊŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ 

άƭȅǊƛŎŀƭέ όCƻǊǊŜǎǘΣ нлмоΣ мнтύΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇƻŜǝŎƛǎƳΩ ƴƻǘŜŘ ōȅ IƛƎǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǎƛƴƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǎƳΣ ŀǊƎǳŜǎ CƻǊǊŜǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ L ŀƴŀƭȅǎŜΦ L ŦƻǳƴŘ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ 

Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ΨǇƻŜǝŎŀƭƭȅΩ ƻǊ ΨƭȅǊƛŎŀƭƭȅΩΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎƛǎƳ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǝǉǳŜΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IƛƭƭΣ IƛƎǎƻƴΣ CƻǊǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ƴƻǘŜ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎŜΦ hƴŜ ǘƘŜƻǊƛǎǘ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎ bǿƻƴƪŀΦ Lƴ .ƭŀŎƪ .ƻȅǎ όнлноύΣ bǿƻƴƪŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘ ŀǎ ŀ ǎǳōπ
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ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ .ƭŀŎƪ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜȄǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳȅǘƘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǳǊōŀƴ ȅƻǳǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎ όbǿƻƴƪŀΣ 

нлноΣ ǇΦномύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ bǿƻƴƪŀ ǎŀȅǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ άōŜŎƻƳŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀōƧŜŎǘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŜǊŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜέ όbǿƻƴƪŀΣ нлноΣ ǇΦсύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ōƭŀŎƪ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǳǎ ŘŜƅŜŎǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭƛǘŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ bǿƻƴƪŀ όнлноύ ŀǊƎǳŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƭŀŎƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŀƴƪƻŦŀΣ .ƭŀŎƪ !ǳŘƛƻ CƛƭƳ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ό.!C/ύΣ /ŜŘŘƻ CƛƭƳ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ wŜǘŀƪŜ CƛƭƳ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƘŀƴƴŜƭ пΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŀǊǝǎǘǎΦ bǿƻƴƪŀ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ άǎŀǿ ǎŎǊŜŜƴ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊπƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǘƻƻƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜέΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜƛŦȅ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳȅǘƘǎ όbǿƻƴƪŀΣ нлноΣ ǇΦмтύΦ 

 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŬƭƳ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ .!C/Ωǎ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ {ƻƴƎǎ όмфусΤ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ .!C/Ωǎ ƻŜǳǾǊŜΣ ǎŜŜ 9ǎƘǳƴ ϧ {ŀƎŀǊΣ нллтύΦ 9ǎƘǳƴ όнллпύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ {ƻƴƎǎ 

ǇƻŜǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀǊƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ ƛƴ мфур ǿƛǘƘƛƴ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ǊŀŎƛǎǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ bǿƻƴƪŀ όнлноύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ {ƻƴƎǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŦƻƻǘŀƎŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ !ƭƛǎƻƴ ²ƛŜƭƎǳǎ όнлнлύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ .!C/Ωǎ ŬƭƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ άƘȅōǊƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬŎǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ 
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ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎέ ό²ƛŜƭƎǳǎΣ нлнлΣ ǇΦмлтύΣ ǿƘƛƭŜ aŀǊƪ CƛǎƘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ {ƻƴƎǎ ŀǎ ŀ άŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀƭƛƳǇǎŜǎǘέ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅ όCƛǎƘŜǊΣ нлммύΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ bǿƻƴƪŀ ŀǊƎǳŜǎΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǊŀŎƛǎǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōƭŀŎƪ ƛƳŀƎŜǊȅΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

Řǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 

ōƭŀŎƪ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ .ǊƛǝǎƘ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƴŀǊǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƳŀƭƛƎƴŜŘ ōȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  

 

²ƛŜƭƎǳǎ όнлнлύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ .!C/Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ς WƻƘƴ !ƪƻƳŦǊŀƘ ŀƴŘ wŜŜŎŜ !ǳƎǳƛǎǘŜ ς 

ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ΨƻŶŎƛŀƭ ƳŜƳƻǊȅΩ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǳƎǳƛǎǘŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ άŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴΣέ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ƻƳƛǩƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

ό!ǳƎǳƛǎǘŜΣ мфууΣ ǇΦрύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƻ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎǊŜŜƭǎ ƛƴ 

IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ {ƻƴƎǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ !ǳƎǳƛǎǘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻŜǝŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎǊŜŜƭ ǳƴƛǘǎ ς ōȅ ǇƻŜǝŎƛǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƛƳŀƎŜ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǊŜŎŀǎǝƴƎ ōƛƴŀǊȅ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǘƘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅέ ό!ǳƎǳƛǎǘŜΣ 

мфууΣ ǇтύΦ !ǳƎǳƛǎǘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ōȅ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ άtƻŜǘǊȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ƴǳƭǝπ

ƭŀȅŜǊŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊƎŜǎ ŀ ƭȅǊƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ .ǊƛǝǎƘ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀŎŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŜǿέ ό!ǳƎǳƛǎǘŜΣ мфууΣ ǇтύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŜǝŎ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΣ ƴŜǿ 

ǊŜŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ƛǘΦ !ǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¦Ǌōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳΣ 

ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ .ǳǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ΨŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀƭƛƳǇǎŜǎǘǎΩ 
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ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aƻǾŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǘ ƎŜƴǊŜǎ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǊƻƎŀŎȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜΣ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŜǊƛŜΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘǳǊƴΦ  

 

/ƘŜƴƎ όнлммύ ŘŜŬƴŜǎ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ΨǎǳǊǊƻƎŀŎȅΩ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ άōŜƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘέ ό/ƘŜƴƎΣ нлммΣ ǇΦмлнфύΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛƴƎπƭƛƪŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊƎǳŜǎ /ƘŜƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ άǇŜŎǳƭƛŀǊ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅέ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΥ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ όнлммΣ ǇΦмлонύΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊǊƻƎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻŘƛŜǎ ƛƴƘŀōƛǘ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΥ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ άŎƻƳǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘΣ ǘŀǳǘ ƛƴǝƳŀŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴέ ό/ƘŜƴƎΣ нлммΣ 

ǇΦмлоуύΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ǇǊƛǎƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ŎŀǊǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŜŜ όƻǊ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜύ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǊǝǎǘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜ ƳƻŘŜΩ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aƛƪƘŀƛƭ 

.ŀƪƘǝƴ όмфупκмфсрύΣ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ΨŎŀǊƴƛǾŀƭƛȊŀǝƻƴΩ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 

CǊŀƴœƻƛǎ wŀōŜƭŀƛǎ ŀƴŘ CȅƻŘƻǊ 5ƻǎǘƻŜǾǎƪȅΦ ¢ƘŜ ΨŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜΩ ƛǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ 

ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ǳǇŜƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŀǿ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ΨŦƻƭƪ ŎǳƭǘǳǊŜΩ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ƻŶŎƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŀ ΨǘǿƻπǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΩΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ άǎŜŎƻƴŘέ ǿƻǊƭŘΣ άƻǳǘǎƛŘŜ ƻŶŎƛŀƭŘƻƳέΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
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ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴ ό.ŀƪƘǝƴΣ мфупκмфсрΣ ǇΦсύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜΣ ŀǊƎǳŜǎ .ŀƪƘǝƴΣ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘΦ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ .ŀƪƘǝƴΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

ΨǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘΩΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 9ǎǘƘŜǊ tŜŜǊŜƴ όнллтύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴΩǎ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ .ŀƪƘǝƴƛŀƴ ΨǎŜŎƻƴŘ 

ǿƻǊƭŘΩΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ bƻǩƴƎ IƛƭƭΣ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ IŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мффлǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ά/ŀǊƴƛǾŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜƴŀŎǝƴƎ 

ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ōŀǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ bƻǩƴƎ IƛƭƭΣέ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ άƻǇŜƴƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƪƘǝƴƛŀƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣέ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƭŘǎ 

όtŜŜǊŜƴΣ нллтΣ ǇΦтмύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ L ŀƳ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tŜŜǊŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘΣ !ƭƭŜȅƴŜπ5ŜǧƳŜǊǎ όмффуύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άŀǘ bƻǩƴƎ IƛƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻƴƛȊŜǊǎέ ό!ƭƭŜȅƴŜπ5ŜǧƳŜǊǎΣ 

мффуύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘǳǊƴǎ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳƻǳǊ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛŘŜŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ  

 

hǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ŘǊŀǿ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ΨǿŜƛǊŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŜŜǊƛŜΩΦ 

aŀǊƪ CƛǎƘŜǊ όнлмсύ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ 

IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜǳŘƛŀƴ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘΩΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ΨǳƴŎŀƴƴȅΩ ōǳǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ΨǳƴƘƻƳŜƭȅϥΦ CƛǎƘŜǊ 

ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 

ōŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ΨǿǊƻƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 

ŘƻƻǊ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 



 то 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŘƻƴΩǘ 

ōŜƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ όǊŀŎƛŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎύ ǿŜƛǊŘΦ CƻǊ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻ ōŜ ǿŜƛǊŘ ƛƴ CƛǎƘŜǊΩǎ 

ǎŜƴǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƴ ΨƻǳǘǎƛŘŜΩ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 

ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜƛǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ŜƛǊŘƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǳƴǊŜŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǊŜŀƭ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ  

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴ ǿŜƛǊŘ ǘŜȄǘǎΣ CƛǎƘŜǊ ǎŀȅǎΣ ǘƘŜ ŜŜǊƛŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƳǇǝŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 9ŜǊƛƴŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΥ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŜƳǇǝƴŜǎǎΚ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΚ CƛǎƘŜǊ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ΨaŀǊȄƛŀƴΩ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ŜŜǊƛŜ ǎǇŀŎŜǎΚ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜŜǊƛŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜŀŘ 

ǳǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ƴ ŜŜǊƛŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ όŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ŎƛǘȅΣ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴ ŀƎŜƴǘύ ōǳǘ ƛǘ 

ƛǎƴΩǘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ όŀƴ ŀƎŜƴǘΣ ŀ ŦƻǊŎŜΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜύ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ άŜŜǊƛŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣέ CƛǎƘŜǊ ŀǊƎǳŜǎ όнлмсΣ 

ǇΦфтύΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ άƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦέ  

 

CƛǎƘŜǊ όнлмсΣ ǇΦмрύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿŜƛǊŘ ƻǊ ŜŜǊƛŜ ǘƘŀƴ 

ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ άƎŜƴŜǊƛŎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƛƭƛǘȅέ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ 

ōŜƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŜǊƛŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳƴǊŜŀƭƛǘȅΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƎŜƴǊŜ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ 

ƻŦ ƎŜƴǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎΦ  



 тп 

 

 

{ŜŎǝƻƴ тΦ DŜƴǊŜ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ DŜƴǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŬƭƳΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ aǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜƴΣ ƻƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅΣ 

ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƎŜƴǊŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   

 

CƛǊǎǘΣ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ Ƙƻǿ ƎŜƴǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΩǎ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΣ ƎŜƴǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ 

όIƻƭǘΣ нлмфκнллтΤ bƻǿŀƪ ϧ ²ƘŜƭŀƴΣ нлмуύΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ό!ǳŎƻǳǘǳǊƛŜǊ 

ŀƴŘ tŀŎƘŜǘΣ нллоΤ !ǧƻƴΣ нлмлΤ CǊƻǿΣ нлмпύΦ Iƻƭǘ όнлмфκнллтΣ ǇΦпнύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ ƎŜƴǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ άŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿŜō ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴǊŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊǝǎǘǎ ƻǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΩ ό!ǳƧƭŀπ

{ƛŘƘǳΣ нлнмΤ DƛƭǊƻȅΣ мффмΤ IǳǉΣ нллоΤ ²ƛƭǘǎƘŜǊΣ нлмсΤ .ŀŎƪΣ нлллύΦ  

 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΩ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘŜǊƳ ōǳǘ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǎŜŦǳƭƭȅΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŬȄŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǳǊōŀƴΩ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
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ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōƭŀŎƪΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ Lƭŀƴ όнлмнύΦ L ŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ Wƻȅ ²ƘƛǘŜ όнлмуύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ !ǎ ²ƘƛǘŜ ǎŀȅǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜǊƳ 

ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ŜŎƻƴƻƳȅΩΥ άL ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ΨǳǊōŀƴΩ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ¦Y ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴέ ό²ƘƛǘŜΣ нлмуΣ ǇΦоύΦ L 

ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ²ƘƛǘŜΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŦƻǊ ¦Y 

ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ L Ŧƻƭƭƻǿ ²ƘƛǘŜ ƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǊ ŬȄŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΤ 

ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜΣ ¦Y ƎŀǊŀƎŜΣ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ό{ŎƻǧΣ нлнлΤ LƭŀƴΣ нлмнΤ {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜΣ нлмсΤ vǳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǿƛǘƘ [ŀƳōǊƻǎ CŀǘǎƛǎΩǎ 

όнлмфΣ нлнмύ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ 

ŘǊƛƭƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ L ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŀǎ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ 

ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ƻǊƴŜŀΣ нлмтΤ .ƛƎƴŜƭƭ ϧ ²ƻƻŘǎΣ нлннΤ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ /ǊŜŜōŜǊΣ нлноΤ 

{ŎƘŀǘȊΣ мфттΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфупΤ bŀƛǊΣ нлнмΤ .ŜǊǊȅπCƭƛƴǘΣ нллоΤ bŜŀƭŜΣ мффлΣ нллпύΦ .ŜǊǊȅπCƭƛƴǘ 

όнллоύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŬƭƳ ŎǊƛǝŎǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŘŜǊƛŘŜŘ ƎŜƴǊŜ ŀǎ ŀƴǝǘƘŜǝŎŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΩ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ΨŎȅŎƭŜǎΩ ƻŦ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǘŜȄǘǳŀƭƛǘȅΦ wƛǘȊŜǊ όнлнмύ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƎŜƴǊŜ Ƙŀǎ 

ǎƘŀǇŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜŘƛŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭƳΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭπƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳ L ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴǊŜ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
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5ƛŀƴŜ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ŀǘǎƻƴ όнлммύ ƭƻƻƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴǊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴǊŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ 

ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŜǎǎȅΣ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ŬƭƳ ƻƴǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ 

ƳŜǎǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴǊŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎŜŘΣ 

ƎŜƴŘŜǊŜŘΣ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭƛǎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƻƊŜƴ ŎƻƴƅŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪΩǎ ƎŜƴǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ŀ ƘƛǇ ƘƻǇ ǘǊŀŎƪ 

ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ƘƛǇ ƘƻǇ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ Lƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅΣ ǘƘŜȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΦ 

CƛǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ΨǇǎŜǳŘƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǾƛŘŜƻΩΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƪƛƴ ǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŬƭƳǎ ƻǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ {ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ΨŀǊǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΩΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ¢ƘƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ΨƴŀǊǊŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻΩΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ΨǎǘŀƎŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƛŘŜƻΩΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀǊǝǎǘκǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ŀ ǎǘŀƎŜŘ ǎŜǩƴƎΦ 

wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΩǎ ƎŜƴǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ L ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ уΦ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻ  
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!ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ό/ŀǎǘƻƴΣ нлмфΤ wŀƛƭǘƻƴ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нллрΣ нлммΤ YƻǊǎƎŀŀǊŘΣ нлмтΤ 

±ŜǊƴŀƭƭƛǎΣ мффпύΦ {ƛƳƻƴ CǊƛǘƘΣ !ƴŘǊŜǿ DƻƻŘǿƛƴΣ ŀƴŘ [ŀǿǊŜƴŎŜ DǊƻǎǎōŜǊƎ όнллрκмффоύ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŝǎǎŀȅǎ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ aǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻ wŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊΦ !ǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ όнлммύ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ 

±ŜǊƴŀƭƭƛǎ όнлмоύ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ мффлǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘ ǿƘŜƴ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ 

±ƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜπǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ нллрΦ  

 

¢ƻƳłǑ WƛǊǎŀ ŀƴŘ aŀǘƘƛŀ .ƻƴŘŜ YƻǊǎƎŀŀǊŘ όнлмфύ ƻũŜǊ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΩǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ς ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎΣ ƭƛƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ς ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ wŀǘƘŜǊΣ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ άŜƴŀōƭŜǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣέ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ άŀǊŎƘƛǾƛƴƎΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎΣ ŎǳǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜέ όWƛǊǎŀ 

ϧ YƻǊǎƎŀŀǊŘΣ нлмфΣ ǇΦммсύΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ 

WƛǊǎŀ ŀƴŘ YƻǊǎƎŀŀǊŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ΨƛƴǘŜǊǘŜȄǘǳŀƭΩΣ 

άƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜΣ ŎƻπǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƭŀǎƘƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎέ όWƛǊǎŀ ϧ 

YƻǊǎƎŀŀǊŘΣ нлмфΣ ǇΦммтύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŜǊŀ ƻŦ a¢±Ωǎ ƘŜȅŘŀȅ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  
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!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƎŜƴǊŜǎΣ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ όнлммύ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŀŎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ 

ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŀŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦{Φ 9Ƴƛƭȅ /ŀǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ όнлмпΣ нлмтΣ нлмуΣ нлмфΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ȅƭŀƴ /ŀǾŜ όнлмтύ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ψ.ǊƛǝǎƘ [ŀƴŘƳŀǊƪ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨCƛƊȅ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 

aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψмлл .ǊƛǝǎƘ [ŀƴŘƳŀǊƪ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .CL 

bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ /ŀǎǘƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻƘƻ όнлмфΣ ǇΦпусύΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ {ǘŀƴ 

Iŀǿƪƛƴǎ ŀƴŘ [ƻǊƛƻ .ǳǊƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜ όнлмфύΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƭƻǿπōǳŘƎŜǘΣ 5L¸ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƳŀƧƻǊ ƭŀōŜƭπŦǳƴŘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ /ŀǎǘƻƴ ŀƴŘ /ŀǾŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Wƻȅ ²ƘƛǘŜ 

όнлмсΣ нлмтΣ нлмуΣ нлнлύ ŀƴŘ hǊǎƻƴ bŀǾŀ όнлнмύ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǾƛŘŜƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƘƛǘŜΩǎ нлмс ōƻƻƪ ¦Ǌōŀƴ 

aǳǎƛŎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΥ .ŜŀǘǎΣ wƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ǘƻ άŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ DǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎέ ό²ƘƛǘŜΣ нлмуΣ ǇΦнύΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƻǊǘ ό²ƘƛǘŜΣ нлмуύΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǎƘŜ ŘŜŬƴŜǎ ƎǊƛƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΩΣ ŀ ǘŜǊƳ ǎƘŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΥ 

 

ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƳǳǎƛŎπƳŀƪƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ {ƻƭƛŘƭȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ 5L¸ ŜǘƘƛŎΣ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ōƭŀŎƪ 
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ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ό²ƘƛǘŜΣ нлмуΣ ǇΦоύΦ  

 

²ƘƛǘŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴΣ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

hǊǎƻƴ bŀǾŀ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ²ƘƛǘŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀŎǘǎ 

ōƻǘƘ ŀǎ άŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ŜǘƘƴƻπŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƭŀȅ 

ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜέ όbŀǾŀΣ нлнмύΦ bŀǾŀ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όI5ύ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

άŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 5L¸ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣέ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όbŀǾŀΣ нлнмύΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ ōȅ 

5L¸ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƛƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ά!ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛƻ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎέ όbŀǾŀΣ 

нлнмύΦ  

 

bŀǾŀΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ 5L¸ ƎǊƛƳŜ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƎǊƛƳŜ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ άǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ŎƭŀƛƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎέ 

όbŀǾŀΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 
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ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ¦YDΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ bŀǾŀΩǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴǊŜǎ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ bŀǾŀΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ ²ƘƛƭŜ bŀǾŀ 

ŦƻŎǳǎǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦YD ƳǳǎƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧǳƴƎƭŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭ ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

[ƻƴŘƻƴΦ  

 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ƘƛǘŜΣ bŀǾŀΣ CŀǘǎƛǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎŜǩƴƎǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ L 

ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ [ƛƴƪ ¦Ǉ ¢± ƳŀŘŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ 

/ƘŀƴƴŜƭ ¦ ŎŀƭƭŜŘ IƻƳŜ LƴǾŀǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ /ƘŀƴƴŜƭ ¦ ό5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅύ μ [ƛƴƪ ¦Ǉ ¢± hǊƛƎƛƴŀƭǎΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜŘ ƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ό[ƛƴƪ ¦Ǉ ¢±Σ нлноύΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƎǊƛƳŜ a/ {ŎƻǊŎƘŜǊ ό¢ŀȅƽ DǊŀƴǘ WŀǊǊŜǧύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ /ƘŀƴƴŜƭ ¦ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ΨǎŜǘǎΩς a/ǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪπǘƻπōŀŎƪ ƻƴ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ƻǊ 

ŦƻǊ 5±5ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ς ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ό{ŎƻǊŎƘŜǊ ƛƴ [ƛƴƪ ¦Ǉ ¢±Σ нлноΣ мΥлпΥмтπмΥлпΥпоύΦ !ƴ a/ǎ ǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ŘǊŀǿ ƻƴ ƭȅǊƛŎǎ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŎƪǎΣ ƻǊ ƭȅǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎΦ ! ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭȅǊƛŎǎ ōȅ ŀƴ a/Σ ǿƛǘƘ 

ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŜŀǘ ƻǊ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪΥ ƛǘΩǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴ a/ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΣ 



 ум 

ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭƛǾŜ ǎƘƻǿǎΣ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎΦ 

CǊŜŜǎǘȅƭƛƴƎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ΨǘƻŀǎǝƴƎΩΣ ŀ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ōŜŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀǇ ǎǳōƎŜƴǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƧǳƴƎƭŜΣ ¦YDΣ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜΦ [ȅǊƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭȅǊƛŎǎ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΦ hŶŎƛŀƭ ǘǊŀŎƪǎΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƻƊŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭōǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭȅǊƛŎǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀŎƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭȅǊƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όǳǎŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƳŜ LƴǾŀǎƛƻƴύ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƛǘȅǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ L ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ΨŘƛǎǘǊƛŎǘǎΩ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ƻƴŜ 

ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅΥ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ aȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǘǎŜƭŦΥ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛƳŀƎƛƴŜǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ 

ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƻΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 



 ун 

Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 уо 

/ƘŀǇǘŜǊ о  

 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ wƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

 

 

!ƛƳƭŜǎǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ΨƅŃƴŜǳǊΩΣ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŬƎǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀǳŘŜƭŀƛǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ όǎŜŜ .ŀǳŘŜƭŀƛǊŜΣ нлмуκмусоΤ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ мфффκмфунύΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ΨƅŃƴŜǳǊΩ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ΨƅŀƴŜǊΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ψǘƻ ǎǘǊƻƭƭΩΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ 

ŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ 

ƭŜƛǎǳǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƛǎǳǊŜƭƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŃƴŜǳǊ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŀƴΣ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀƛƳ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƛƳΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ  

 

! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊǳƴǎŘƻƴ όнлмфκнллтΣ ǇΦмоύΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ 

ΨōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƛǘȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀΥ  

 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ [ƻƴŘƻƴ ƻŦ ŀ ŬƭƳ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳŀƪŜΣ ƻǊ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜΣ ƻǊ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀōƛǘΣ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ  

 



 уп 

¢ƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅŃƴŜǳǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ōŀƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ ƻǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΦ ¢ƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎŎŀƭŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅŃƴŜǳǊΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ н ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ мффп ǘƻ нлнмΦ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ т ǎŜŎǝƻƴǎΦ {ŜŎǝƻƴ м ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ {ŜŎǝƻƴ н ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀƴŘ DƛƭǊƻȅΦ {ŜŎǝƻƴ о ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 5ƻƴƴŀ IŀǊŀǿŀȅΦ {ŜŎǝƻƴ п ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

L ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ р ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπƘŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ L ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ 

ǎƻǳƴŘΦ {ŜŎǝƻƴ с ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ L ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ {ŜŎǝƻƴ т ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ мфун 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘΩǎ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ L ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜπŦǊŀƳŜ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

 



 ур 

{ŜŎǝƻƴ мΦ hƴǘƻƭƻƎȅ  

 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ [ŜŦŜōǾǊŜ όмффмύ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘ 

ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƴ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻπŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅΣ ΨǘǊƛŀƭŜŎǝŎŀƭƭȅΩ ŀƴŘ ƴƻƴπƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅΣ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όtƛŜǊŎŜ ϧ aŀǊǝƴΣ нлмрύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀŘ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅ L ŀƳ 

ǇǊƻǇƻǎƛƴƎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ [ŜŦŜōǾǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¦Ǌōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ǘƻ ϥŀŎŎŜǎǎϥ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŀƭΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǳǎŜŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 

 

! ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DƛƭǊƻȅ όмффоύΦ 

Iƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜŘ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

[ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǎǇŀǝŀƭ ǘǊƛŀŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ΨǊƻǳǘŜŘΩ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƻǳǘŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ς ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ς 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ΨǊŜŀƭƛǎǘΩΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ΨǊŜŀƭƛǎǘΩΣ ΨǿŜƛǊŘΩΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
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ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǊŜŀƭ ƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘŀōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻǎ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 

ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

 

L ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛŎƘ [ŜŦŜōǾǊŜ όнлмрκмфсуύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭŜŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙŀǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ L 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ нΦ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ 

tƛŜǊŎŜ ŀƴŘ aŀǊǝƴ όнлмрύΣ [ŜŦŜōǾǊŜ όмффмύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜΦ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ όмффмύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƻǘ 

ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ΨƘƻǎǝƭŜΩ ǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΥ άώ[ŜŦŜōǾǊŜΩǎϐ Ǝƻŀƭ Φ Φ Φ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 
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Ƙƻǿ ǘƻ άƪƴƻǿέ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ όǎƻŎƛŀƭύ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ ǘƻ Ǉƻǎƛǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘΣ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ όǎƻŎƛŀƭύ ǎǇŀŎŜ 

ƛǎέ όtƛŜǊŎŜ ŀƴŘ aŀǊǝƴΣ нлмрΣ ǇΦмнуоύΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ L ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŀƴ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ΨƪƴƻǿΩ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ǿƘƻƭŜΦ 

L ŜƳǇƭƻȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾƛǎǘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ΨƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾŜΩ ŀƴŘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ όIƛƭƭŜǊΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ōǳǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ŬǊǎǘπǇŜǊǎƻƴ ƳƻŘŜ 

ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊπǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ƻƴƴŀ 

IŀǊŀǿŀȅ όмфууύ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ΨǎƛǘǳŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 

ƻōƧŜŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ΨƎƻŘ 

ǘǊƛŎƪΩ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ άǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŦǊƻƳ ƴƻǿƘŜǊŜέ ǘƘŀǘ ƘƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ƻƊŜƴ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

όIŀǊŀǿŀȅΣ мфууΣ ǇΦруфύΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŎŀƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ IŀǊŀǿŀȅ Ŏŀƭƭǎ ΨǊŜŘǳŎǝƻƴƛǎƳΩΥ 

ά²Ƙŀǘ ƳƻƴŜȅ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴƛǎƳ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ŝǉǳŀǝƻƴέ όIŀǊŀǿŀȅΣ мфууΣ ǇΦрулύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎΣ L ŀǊƎǳŜΣ ǘƻ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜΦ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾƛǎƳ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎǇŀŎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǊƎǳŜǎ IŀǊŀǿŀȅΣ ŀǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όYƴƻǊǊπ/Ŝǝƴŀ ϧ aǳƭƪŀȅΣ мфуоΤ .ƛƧƪŜǊΣ мфутΤ tƛƴŎƘ ŀƴŘ .ƛƧƪŜǊΣ мфупΤ 

[ŀǘƻǳǊΣ мфутύ ǿƘƛŎƘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƴƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ΨǘǊǳŜΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōƧŜŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳΣ L ŀǊƎǳŜΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ DƛƭǊƻȅΩǎ 
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ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻǘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǎŜǳŘƻπǇƭǳǊŀƭƛǎǘǎΦ  

 

IŀǊŀǿŀȅ Ǉƻǎƛǘǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎƳΦ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ƻǊ ǇǎŜǳŘƻπǇƭǳǊŀƭƛǎǘ ŘƻŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ IŀǊŀǿŀȅ όмфууΣ ǇΦрупύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳ ōǳǘ ΨƭƻŎŀǝƻƴΩΥ ά¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳ 

ƛǎ ǇŀǊǝŀƭΣ ƭƻŎŀǘŀōƭŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜōǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΦέ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳŜΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ IŀǊŀǿŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ΨCŜƳƛƴƛǎǘ 

ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΩΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

IŀǊŀǿŀȅΩǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨǎƛǘǳŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎΩ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜŘ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ DƛƭǊƻȅΥ ƛǘ ƛǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ΨǊƻǳǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ   

 

!ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀ άǊŜŀƭέ ǿƻǊƭŘ Řƻ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴΣ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ƭƻƎƛŎ ƻŦ άŘƛǎŎƻǾŜǊȅέ ōǳǘ ƻƴ ŀ ǇƻǿŜǊπ
ŎƘŀǊƎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ άŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ƛǘǎŜƭŦ ƴƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜŎƻŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǝƭƭΣ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ώΦ Φ 
Φϐ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ Ŝƴǝǘȅ όIŀǊŀǿŀȅΣ мфууΣ ǇΦрфоύΦ 

 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀƴ ΨŀŎǝǾŜ ŜƴǝǘȅΩ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƻƎƛŎǎ ǘƘŀǘ 
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ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ΨŘŜŎƻŘŜΩ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨƳŀǎǘŜǊ ŘŜŎƻŘŜǊΩ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΩ ƻŦ 

ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΣ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ όCŀǘǎƛǎΣ нлмфύΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ р ŀƴŘ сΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴΦ L ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀƴǝπŎŀǊŎŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬȄƛǘȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

 

¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻπƻƴŜ ƎŜǘǎ ƭƻǎǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ ! ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ ƳƛƎƘǘ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ŀƴȅ ǊƻǳǘŜ 

ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǊƻǳǘŜΦ ά¢Ƙƛǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ƛǎ ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ L ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ tŀǊƛǎΣέ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΦ ²ŜƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƛǎƴΩǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜ ǿŀȅ L 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ bŜǿ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ L ŀƳ ŎƭŀǎǎŜŘΣ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ǿƘƛǘŜ ƳŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƛǎΥ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾƛƴƎ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎŀƴƴƻǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ǿƘƛƭŜ L Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ L Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 



 фл 

ǊŀŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΥ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ мффп 

ǘƻ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ΨǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅΩ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ 

ƻǳǘƭƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ōŀǎƛǎΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ оΦ ±ƛŘŜƻ {ŀƳǇƭŜ  

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜϥǎ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπǊƛŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όtŀǧƻƴΣ нлмпΤ 

tŀƭƛƴƪŀǎ ŜǘΦ ŀƭΣ нлмрύΦ  

 

aȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƳƻǊŜ ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ Ƴȅ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜȅŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘΣ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǾƛŘŜƻǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ L ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ DƛƭǊƻȅΩǎ 

ǇǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ  



 фм 

 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƘŜǊŜΦ .ƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛǎ ǎƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ aȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀǊŜ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻōǾƛƻǳǎ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ όDƛƭǊƻȅΣ мффоΣ ǇΦȄƛύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ 

ƭŀǊƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƘŜǊŜΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΦ  

 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ L ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ нлллǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ ǘƻ ƭŀǘŜπмффлǎ ŀƴŘ нлмлǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ¦YDΣ ƎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ¦Y ǊŀǇ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƧǳƴƎƭŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ όDƛƭǊƻȅΣ мффоύΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƭŀǘŜǊΦ  ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀǊ ŦŜǿŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦŜƳŀƭŜ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜƴ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ όǎŜŜ ¢ƻǇǇƛƴΣ нлнмΤ /ƘŀǊƭŜǎΣ нлмфΤ {ǝǊƭƛƴƎΣ нлмсΤ 

.ǊŀƳǿŜƭƭΣ нлммύΦ  CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ 

ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜǊŜΦ  
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{ŜŎǝƻƴ пΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ {ŀƳǇƭŜΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлннύΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬǾŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜΥ 5Ǌ hǊǎƻƴ bŀǾŀΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ wŀǾŜƴǎōƻǳǊƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ !ƴŘȅ IȅƭǘƻƴΣ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƴŀƭȅǎŜ ōŜƭƻǿΤ ¸ǳƪƪƛΣ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ !ƳōǳǎƘΣ ǿƘƛŎƘ L 

ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ōŜƭƻǿΤ LǎŀōŜƭƭŀ /ǳƭǾŜǊΣ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 5LwψлмΣ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ǿƘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛƻπōŀǎŜŘ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊǝǎǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǘƻ ǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ L ƘŀŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƴŀƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛǎƘŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƻŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
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¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎŜƴǊŜǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ L ǘƘŜƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƻǾŜǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǿƛŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ 

ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όtŀǧƻƴΣ нлмпΤ tŀƭƛƴƪŀǎ ŜǘΦ ŀƭΣ нлмрύΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜΦ wŀǘƘŜǊΣ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ L ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ L ǎŜƴǘΦ ¢ƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΣ L 

ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ L ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ   

 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘΣ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ό!ŘŀƳǎΣ нлмрΤ hǊǝȊ ŀƴŘ .ŜŀŎƘΣ нлмоύΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ¸ǳƪƪƛ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ !ƴŘȅ IȅƭǘƻƴΩǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǿƘŀǘ ǘƻǇƛŎǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘǊŀȅ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L ŀǎƪŜŘ ŜŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴκǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
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ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻΤ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΤ ƛŦκƘƻǿ ƛǘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘΤ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦκƘƻǿ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ 

ǳǇǎŜǘΦ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜΦ  

 

L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōǳǘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘπƴƻǝŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǝƳŜπǎǇŀƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ōƛƎπōǳŘƎŜǘ ƭŀōŜƭ ŦǳƴŘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ 5L¸ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǘ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ¢±πōŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
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wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǘƻǇƛŎΣ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ 

ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ L ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ L ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ǎǳŎƘΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ рΦ ±ƛŘŜƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎ  

 

aȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ мффп ǘƻ 

нлнмΦ 9ŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπƘŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ό5ŀƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ L ŎƻƴŘǳŎǘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΣ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƳƛƎƘǘΦ wŀǘƘŜǊΣ L ŀƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜǊŜ L ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ΨǘŜȄǘǎΩ ǳǝƭƛǎŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
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ŜǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ǳǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŬƭƳǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ όwŀƛƭǘƻƴ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлммΤ .ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтΤ 

IƛƎǎƻƴΣ мфупΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттΤ bǿƻƴƪŀΣ нлтΣ нлноΤ /ƘŜƴƎΣ нлммΤ DƛōōǎΣ нллнΤ aŀǊǝƴΣ нлмпΤ 

{ƘƛŜƭΣ нллмύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎŜπ

ŜƴπǎŎŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǎŜǩƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ǘŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ 

ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜπŦǊŀƳŜΦ  

 

L ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎȅ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƛŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ōŜŀǘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

όōǇƳύΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭȅǊƛŎǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜΩǎ ǎƻƴƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ όIƻƭǘΣ нллуΣ нллфΣ 

нлмфΤ bƻǿŀƪ ϧ ²ƘŜƭŀƴΣ нлмуΤ ²ƛƭǘǎƘŜǊΣ нлмсΤ 5ƻŘŘǎΣ нлноΤ /ŀǎǘƻƴΣ нлмтΣ нлнлΤ .ǊŀƳǿŜƭƭΣ 

нлммΣ нлмрΤ !ǳƧƭŀπ{ƛŘƘǳΣ нлнмΤ !ǳŎƻǳǘǳǊƛŜǊ ϧ tŀŎƘŜǘΣ нллоΤ !ǧƻƴΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎǇŀŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ Ǝŀƛƴǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ L ǳǎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ό{ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ нлмсΣ нлнлΤ YŜũƻǊŘΣ нлмтΤ !ƴŘǊŜǿǎΣ 

нлмуΤ ²ŀǘŜǊǎΣ нлноΤ wƘƻŘŜǎ ϧ .ǊƻǿƴΣ нлмуΤ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлммΤ {ŀǎǎŜƴΣ нлмоΤ ±ŜǊǘƻǾŜŎΣ нллсΤ 

tŜǊŜǊŀΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ŜƳōǊƻƛƭŜŘΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¦Ǌōŀƴ ƳǳǎƛŎ 
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ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ L ŘǊŀǿ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ Ƴȅ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ƛǘΣ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘΣ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

 

L ŘǊŀǿ ƻƴ ǘǿƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ hƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƴƻǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ !ƴƴŀ [ƻǿŜƴƘŀǳǇǘ ¢ǎƛƴƎ όнлмрύ ŀƴŘ .ƧǀǊƴ 

9ƪǎǘǊǀƳ ŀƴŘ Wǳǧŀ IŀƛŘŜǊ όнлнсύΦ 9ƪǎǘǊǀƳ ŀƴŘ IŀƛŘŜǊ όнлнсύ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ǎƛƴƎ όнлмрΣ 

ǇΦотύΣ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ άǊǳǎƘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎέ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ȅŜǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ǎƛƴƎ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ƳŀǘǎǳǘŀƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ 9ƪǎǘǊǀƳ ŀƴŘ IŀƛŘŜǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ L ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлнмΦ ! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ άŘŀǘŀ 

ŘŜƭǳƎŜέ ό9ƪǎǘǊǀƳ ϧ IŀƛŘŜǊΣ нлнсΣ ǇΦмрмύΦ {ƻΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǝŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ȅŜǘ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ Řŀǘŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ƳŀƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǿƻǾŜƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘΦ  
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΥ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘŜƭƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΥ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Ƙƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ сΦ ¦ǎƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ L ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ΨƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘΩ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΦ .ȅ ΨƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜΩ L ƳŜŀƴ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ L ŀƴŀƭȅǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘŜǊŜ Ƙƻǿ L 

ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L ǎŜŜΣ ƘŜŀǊΣ ƻǊ ŦŜŜƭ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻΦ 

 

¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

 

!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ нΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜπ
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ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ Ψ{Ǉŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Ψ5ƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΩ ǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ 

ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ΨǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǘǊƛŀŘƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ 

[ŜŦŜōǾǊŜŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ L ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǇπŀƴŘπǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ƻƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƻǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΣ L ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Ƙƻǿ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ L ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ƳƛǎŜπŜƴπǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ L ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳǎŜǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ L ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ L ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǎŜΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΦ 
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wƻǳǘŜǎ  

 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǊŀŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ DƛƭǊƻȅΩǎ όмффоύ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ 

ǊƻǳǘŜŘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ǊŀŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƛǎ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘΦ Lƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ L ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǊŜ ǝŜŘ 

ǘƻ ŀ ǊŀŎƛŀƭ ŜǎǎŜƴŎŜΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ Lƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ L ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 

/ƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ 

 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ DƛƭǊƻȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨǳƴǊǳƭȅΩ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ όнллпΣ ǇΦȄύΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ 

ǘƘŀǘ L ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛǎ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǇŀŎŜ ƻŦ /ƘŀƴƴŜƭ ¦Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀōƻǳǘ ǾƛŘŜƻǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǎ 
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ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ L ŀƴŀƭȅǎŜΦ Lƴ 

Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǇƭŀȅŦǳƭ ǘƻȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛŦȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΦ .ǳǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 9Ǌƛƴ /ƻǊȅ όнлнлύΣ L ōŀǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǝƴƎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

[ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘǎΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ L ǇƭŀŎŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ Ψƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘΩ ƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀǎ 

ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ό5ŀƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 

ό9ƪǎǘǊǀƳ ϧ IŀƛŘŜǊΣ нлнсύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ς ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ǎŎǊŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ƳǳǎƛŎƻƭƻƎȅΣ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ς 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ 
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ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǳǘ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀǝŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘŜȄǘǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ DƛƭǊƻȅΩǎ όнллпύ ŀƴŘ 

aōŜƳōŜΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ όмффнύΣ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ƴƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǝƴƎ 

ǿƘŜƴ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΦ   

 

DŜƴǊŜ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎŜƴǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ǿŀȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ L ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΩ ǳǎŜǎ ƎŜƴǊŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭƛǎƛƴƎ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊƛŎΥ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ŀ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ Lƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ L ǎŜŜ 

ƎŜƴǊŜ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ 

ǳƴŬȄŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

L ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴǊŜǎΦ .ǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ 
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ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ! ƎŜƴǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŬȄŜŘ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

[ƛƪŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀǎ ǊƻǳǘŜŘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊƻƻǘŜŘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƎŜƴǊŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎŜπŜƴπǎŎŜƴŜ ŀƴŘ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ L ǿƛƭƭ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ тΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 

[ƻƴŘƻƴ 

 

L ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мфун ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘΩǎ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ 

ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ L ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ LΩǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ aǳǎƛŎŀƭ 

¸ƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƎƎŀŜ ōŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ŀƛǘŜ {ǊΦΣ CǊŜŘŘƛŜ άWǳƴƛƻǊέ ²ŀƛǘŜΣ 

tŀǘǊƛŎƪ ²ŀƛǘŜΣ 5Ŝƴƴƛǎ {ŜŀǘƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ YŜƭǾƛƴ DǊŀƴǘΦ ²ŀƛǘŜ {ǊΦ όŦŀǘƘŜǊ ƻŦ CǊŜŘŘƛŜ ŀƴŘ 

tŀǘǊƛŎƪύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŀƛŎŀƴ ōŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

¦YΦ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфтфΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ōǳǘ ²ŀƛǘŜ {ǊΦ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ǳŘŘŜǎǘƻƴ aŀƴƻǊ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜŎƘŜƭƭǎΣ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ Lƴ мфунΣ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƳƛƴƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 

a¢± ό¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ϧ aŀǊƪǎΣ нлммύΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ L ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  



 млп 

 

tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ мфумΦ .ǊƛȄǘƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ мфумΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ǊƛȄǘƻƴ ¦ǇǊƛǎƛƴƎǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ .ǊƛȄǘƻƴ wƛƻǘǎ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ό±ŀƴ 5ƛƧƪΣ мфуфύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ {ǿŀƳǇ умΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ .ǊƛȄǘƻƴ όtŜǇƭƻǿΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻŦ {ǿŀƳǇ ум ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ tŀǎǎ ǘƘŜ 

5ǳǘŎƘƛŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƻũŜǊǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜȅŘŀȅ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳǎŀƎŜ ό{ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ 

нлмсύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘπǎȅǎǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ 

ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ Ǿƛŀ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ tŀǎǎ ¢ƘŜ 

5ǳǘŎƘƛŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻȅ ΨǘƻŀǎǝƴƎΩ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪ 

ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΦ Iƛǎ ƘŜŀŘ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƭŀƳǇǇƻǎǘ 

ŘŀǘŜŘ мутлΦ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ŜŎƘƻΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎΥ ά¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴκwǳƭŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴκ²ƛǘƘ 

ǾŜǊǎƛƻƴΦέ IŜ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ƻǳǘ ƻŦ ŦǊŀƳŜΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǘǎ 

ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΥ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ōƻȄŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŘǊǳƳ 

ƪƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ .ƛƎ .Ŝƴ ƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƎŀŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΥ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƻŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀƴ ǾƻŎŀƭƛǎǘ ¦ wƻȅΩǎ wǳƭŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀƴ ǊŜƎƎŀŜ ōŀƴŘ ǘƘŜ aƛƎƘǘȅ 

5ƛŀƳƻƴŘǎΩ tŀǎǎ ǘƘŜ YƻǳŎƘƛŜΦ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎŀƴƛǝǎŜŘ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŀŎƪΣ 

ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƪƻǳŎƘƛŜΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǇƛǇŜΣ ŦƻǊ ΨŘǳǘŎƘƛŜΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ 5ǳǘŎƘ ƻǾŜƴΣ ŀ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ Ǉƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ 

ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
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ŀ ǿƛŘŜǊ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ όDƛƭǊƻȅΣ мффоύΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎŜƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǿŜǊŜ 

ǎƛŘŜǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǘƻ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨǾŜǊǎƛƻƴΩ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ 

όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлнпύΦ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ƳǳǎƛŎ 

ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΥ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜΦ 

 

¦ǎƛƴƎ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΩǎ όнлммύ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƎŜƴǊŜǎΣ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǎŎŜƴŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻƴ ǘǊƛŀƭ ς ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ ǘǊǳŀƴŎȅΣ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƻǊ ōƻǘƘ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻŦ Ψƴƻǘ ƎǳƛƭǘȅΩ ōȅ ǘƘŜ ƧǳǊȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘΩǎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŀ ōƻƻƳπ
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ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ƭƻŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊπǎǘŀŎƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

¢ƘŀƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ .ƛƎ .ŜƴΦ  

 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5ƻƴ [ŜǧǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘǊǳǎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мфррΦ [Ŝǧǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ мфрс ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 

ƛƴ .ǊƛȄǘƻƴΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ Ǌŀƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ Ψ5ǳƪŜ [Ŝǧǎ {ǳǇŜǊǎǘƻƴƛŎΩ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ 

WŀƳŀƛŎŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ όIǳƴǘŜǊπ¢ƛƭƴŜȅΣ нлноύΦ Lƴ мфтсΣ 5ƻƴ [Ŝǧǎ 

ōŜƎŀƴ 5WƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȄȅ Ŏƭǳō ƛƴ /ƘŜƭǎŜŀΣ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ Řǳō ŀƴŘ ǊŜƎƎŀŜ 

ƳǳǎƛŎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ Ǉǳƴƪ ǎŎŜƴŜ ǘƻ 

ǊŜƎƎŀŜ ŀƴŘ Řǳō ƳǳǎƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜȄ tƛǎǘƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜǘπǘƻπōŜπŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

/ƭŀǎƘ όǎŜŜ /ǊƻǎǎƭŜȅΣ нлмрΤ wŜŘŘƛƴƎǘƻƴΣ нлнлύΦ ! ƪŜȅ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ [Ŝǧǎ ŎŀƳŜ ƛƴ мфтуΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ CƛǾŜ bƛƎƘǘǎ ƻŦ .ƭŜŜŘƛƴƎ ōȅ tƻŜǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻƻǘǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŘǳōπǇƻŜǘ 

[ƛƴǘƻƴ YǿŜǎƛ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘǳōπǊŜƎƎŀŜ ōŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ .ƻǾŜƭƭΦ [Ŝǧǎ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬƭƳƳŀƪŜǊΣ άǎƻ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǿŀǎ ƛǘǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜέ ό[Ŝǧǎ ƛƴ ../ΦŎƻƳΣ нлмрύΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ άǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ǿƛǎǳŀƭƭȅέ ό[Ŝǧǎ ƛƴ hǧŜǊ .ƛŎƪŜǊŘƛƪŜΣ нлнмύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ  

 

[Ŝǧǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǊŜƎƎŀŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳƴƪ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ άLǘ ǿŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉǳƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘōƛǘŜπǘȅǇŜ ƭȅǊƛŎǎΣ ǘƘŜ 

ŀƴǝπŦŀǎƘƛƻƴ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƎƎŀŜ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘέ ό[ŜǧǎΣ нллмύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

[ŜǧǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǘǎ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ΨǊŜǇƻǊǘŀƎŜΩΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜƎƎŀŜ ŀƴŘ Ǉǳƴƪ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ǳǎŜǎ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳŜŘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǎŜǩƴƎΣ 



 млт 

ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎǊƛǧȅ ǎƻŎƛŀƭπǊŜŀƭƛǎǘ ǎƘƻǘ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨǊŜŀƭΩ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƛǘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ όмфттύ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ǘŜȄǘǎ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΚ  

 

¢Ƙƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŀǳŘƛōƭȅΥ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƪŜŜǇǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƴƻǘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛȄǘƻƴ ¦ǇǊƛǎƛƴƎǎΦ .ǳǘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭπƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǿŜǊŜΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾŀǊƛŀōƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ {ǘŜǾŜ aŎvǳŜŜƴΩǎ нлнлπнлнм ../ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ {Ƴŀƭƭ !ȄŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ aŀƴƎǊƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мфтм ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ ōƭŀŎƪ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎƛǝƴƎ ŀ Ǌƛƻǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŎƛǎǘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǊŀŎƛŀƭ ōƛŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ мфтлǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ YƛƴƎǎƭŜȅΣ ŀ мнπȅŜŀǊπƻƭŘ ōƭŀŎƪ ōƻȅ 

ǿƘƻ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ΨŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳōƴƻǊƳŀƭΩ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ΨŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΩ όǎŜŜ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 

ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǘŜȄǘǳŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜȄǘǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ DƛƭǊƻȅ όнллпύ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘǎ ȅƻǳƴƎ ōƭŀŎƪ ōƻȅǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŀ 

ǇƻƭƛŎŜπƭƛƪŜ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ Ǝǳƛƭǘȅ ŀǘ 



 млу 

ǘǊƛŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ȅƻǳǘƘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ мфумΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ 

ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎŎŜƴŜǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭπƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ aōŜƳōŜ όмффнύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǇƻƪƛƴƎ Ŧǳƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊǎ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ Ŏƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 

hƴ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ [Ŝǧǎ ǎŀƛŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ ǾƛŘŜƻΥ άL ǎƘƻǘ ǘƘŜ 

ōŀƴŘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ς ŀ ƴŜǿ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘέ ό[ŜǧǎΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ΨǇƻǎǘŎŀǊŘΩ ς ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ΨƴŜǿ 

ƛƳŀƎŜΩ ƻŦ ǿƘŀǘ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ΨŀōƻǳǘΩ ς ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ΨŀōƻǳǘΩ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀōƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ƳŀǊƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ ŀǎ ƭƛƴŜŀǊΣ ŎȅŎƭƛŎŀƭΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ƭŜƎŀƭΣ ǎǘŀƳǇŜŘΣ 

ƘȅǇŜŘΣ ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  

 

[ŜǧǎΩǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘΩǎ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ŜǾƻƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 

tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǎ [Ŝǧǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳπōŀǎŜŘ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻƻǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻŦ ΨǎǳǊǊƻƎŀŎȅΩ ό/ƘŜƴƎΣ нлммύΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ΨƘŜƎŜƳƻƴƛŎΩ ǎǇŀŎŜ ό.ŀǊǊŀǎΣ нлноύ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
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ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ 

ǇǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜŜǊƛƭȅ ǇǊŜǎŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ¦Y ǊŀǇ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

 

!ǎ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ όнлнпΣ ǇΦссмύ ŀǊƎǳŜΣ {Ƴŀƭƭ !ȄŜ άŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ΨǾŜǊǎƛƻƴƛƴƎΩ ƻŦ 

ά[ƻƴŘƻƴΩǎ Ǉƻǎǘπ²²LL ōƭŀŎƪ ǳǊōŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣέ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 

άǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻōǎŎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜǊŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǊōŀƴ Ǉŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ [Ŝǧǎ ŘƻŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǎǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ΨŀǊŎƘƛǾŜΩ ƻŦ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŎŀǊŘπǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ς ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ǊŜŘ ōǳǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ς ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ΨǾŜǊǎƛƻƴΩ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ ƻōǎŎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ wǳƭŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴΣ tŀǎǎ 

¢ƘŜ YƻǳŎƘƛŜΣ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ !ȄŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
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ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΥ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΤ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΤ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΤ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΤ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΤ [ƻƴŘƻƴΣ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ WŀƳŀƛŎŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΥ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǳǊōŀƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎπ!ǘƭŀƴǝŎΣ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜŘƛŎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ L ǳǎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ aǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǇǎΣ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ {ƻΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴǊŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎΣ 

ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŎŜƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƧǳƴƎƭŜΣ ¦Y DŀǊŀƎŜΣ 

ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 ммм 

/ƘŀǇǘŜǊ п 

 

{ƭƛŘƛƴƎ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎΥ WǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ¦Y DŀǊŀƎŜ ƛƴ ŀ 

Dƭƻōŀƭ /ƛǘȅ 

 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ 

ŀƴŘ ¦YD ǎŎŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘǿƻ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

! ƪŜȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ [ƻƴŘƻƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ό{ŀǎǎŜƴΣ мффпΣ мффсΣ нлмоύΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΩǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ .ǳȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ мфулΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлнлΤ CƻǎǘŜǊΣ нлмрΤ 9ƭƭƛƻǧπ/ƻƻǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ .ŜǘǿŜŜƴ мфул ŀƴŘ мфуфΣ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ рнфΣуту όIƛƭƭΣ {Φ 

нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ [ƻƴŘƻƴŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 



 ммн 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

²ƘŜƴ ƧǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜπƎǊƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΥ ŎŀƭȅǇǎƻ ŦǊƻƳ ¢ǊƛƴƛŘŀŘΤ ŎŀōŀǊŜǘ ŦǊƻƳ 

CǊŀƴŎŜΤ ƳŜƴǘƻΣ ǎƪŀΣ ŘǳōΣ ŀƴŘ ǊŜƎƎŀŜ ŦǊƻƳ WŀƳŀƛŎŀΤ ƧŀȊȊΣ ǎǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛǇ ƘƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Φ ¢ƻ 

ōŜ ŎƭŜŀǊΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧǳƴƎƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ǘǊǳŜ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ н ¢ƻƴŜ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜǊǎ ǊƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƧǳƴƎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƧǳƴƎƭŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ƛƴǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ōŀǎǎ 5W Cŀōƛƻ όCƛǘȊǊƻȅ IŜǎƭƻǇύ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΥ άƛǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

.ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛƴŎŜ Ǉǳƴƪ ǊŜŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ .ǊƛǝǎƘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜέ ό5W Cŀōƛƻ ƛƴ /ƘŀƴƴŜƭ пΣ нлмпΣ оΥннπоΥотύΦ !ƭƭ .ƭŀŎƪΥ 

WǳƴƎƭŜ CŜǾŜǊΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƛǊŜŘ ƛƴ мффп ƻƴ ../нΣ ŎƘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅΣ 

{Ƙȅ C·Σ ŀƴŘ ¦Y !ǇŀŎƘŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ YƻǳǎƘƛƪ .ŀƴŜǊƧŜŀΣ ǘƘŜƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ DƻƭŘǎƳƛǘƘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎŀȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘΥ  

 

ǘƘŜ ǊŜπŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΥ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ƻƴ 
ōƭŀŎƪ ǘŜǊƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
όwŀǾŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ нлмнΣ мнΥмлςмнΥомύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƧǳƴƎƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ WǳƴƎƭŜΩǎ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ



 ммо 

ǊŀŎƛŀƭΣ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƛŎΣ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎπ

Ŏƭŀǎǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƧǳƴƎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ 

!ƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜΩǎ ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ōƻǘƘ ǎƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ Ƙƻǿ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΩ ŀƴŘ Ψ!ƭƛŜƴŀǝƻƴΩΦ 

 

[ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎƻƴǎ ƻǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƻǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŬƎǳǊŜǎΦ !ǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ǊǳƴǎŘƻƴ ŀǊƎǳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ ƻƴ 

[ƻƴŘƻƴπǎŜǘ .ǊƛǝǎƘ ŬƭƳǎ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ /ƛƴŜƳŀ όнлмфκнллтΣ ǇΦнмύΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ōƻǘƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ΨǳǊōŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΩ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ άŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ [ƻƴŘƻƴ 

ƻŦ ΨƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΩ ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǊŀΣ ŦǊƻƳ .ƛƎ .Ŝƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ό.ŀǊǊŀǎΣ нлноύΦ .ǳǘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΥ  

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƭŀƴŘƳŀǊƪ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭŜǎǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƛƴŜƳŀǝŎ [ƻƴŘƻƴΣ 
ŀ ƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀ [ƻƴŘƻƴ ƻŦ 
ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎΣ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘƻǇǎΣ ǇǳōǎΣ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ 
ƭŀǳƴŘŜǊŜǧŜǎΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎέ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтΣ ǇΦртύΦ  

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ hƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ .ǊǳƴǎŘƻƴ 

ƻƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘƛǎ ƻƳƛǎǎƛƻƴΥ .ǊǳƴǎŘƻƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ [ƻƴŘƻƴπǎŜǘ .ǊƛǝǎƘ ŬƭƳǎΣ ƴƻǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

Ŏƭǳō ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ǎƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ .ǊǳƴǎŘƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

9ƴŘΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ άǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŦǊƻƳ ōŀƴŀƭ ǝƳŜ 



 ммп 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉƭŀȅέ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтΣ ǇΦфнύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ΨƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴΩ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘǊƛǇǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƭŘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇƭŀȅΦ    

 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΩ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όYǊŀǎŜ ϧ {ƘƻǊǘŜƭƭΣ нлммΤ YǊŀǎŜΣ нллнΤ WŀŎƪǎƻƴΣ нлннκмфусύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутύΦ LƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜƴΣ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƻǇǇƻǎŜΣ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΣ 

ƻǊ ǊŜƛŦȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ Lƴ .ǊǳƴǎŘƻƴΩǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴπǎŜǘ ŬƭƳǎΣ ǎƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳΥ  

 

DŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅΣ ƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǎǘ ƛƳǇǳƭǎŜ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƭƳπƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
[ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ƛǘǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ π ǘƘƛǎ ƛǎ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǾŜŘ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ 
нлмфκнллтΣ ǇΦртύΦ 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ .ǊǳƴǎŘƻƴ ŀǊƎǳŜǎΣ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ [ƻƴŘƻƴ 

Ψŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǾŜŘΩ ōȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳǊōŀƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻ 

ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΥ  



 ммр 

 

²ƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭƛǎǘ ŬŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘǊŀπŎƛƴŜƳŀǝŎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀǘŜ ώΦ Φ Φϐ ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƘƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ƳƛȄŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŜȄǘǊŀπŎƛƴŜƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтΣ ǇΦуоύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлнмΣ ŀǎ [ƻƴŘƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ŜƳŜǊƎŜŘΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀπŎƛƴŜƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘŀǘ 

L ŀƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ŜŜǊƛŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ όCƛǎƘŜǊΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ƳƻŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅΣ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ {ŜŎǝƻƴ м ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ƧǳƴƎƭŜ ŀǊǝǎǘǎΥ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ 

{ŜŎǝƻƴ н ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ¦Y ƎŀǊŀƎŜΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύΣ hƘ bƻ ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ¢ƘƛƴƎǎύΣ ŀƴŘ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ bŜǿ [ŀōƻǳǊΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜΣ 

ŀƴŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ōƭŀŎƪ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 



 ммс 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ 

 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ±ƛŘŜƻ 

bŀƳŜ 

±ƛŘŜƻ 

wŜƭŜŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

¦ǇƭƻŀŘ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

±ƛŘŜƻ [ƛƴƪ 

aǳǎƛŎƛŀƴκǎ ±ƛŘŜƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aǳǎƛŎ 

DŜƴǊŜκǎ 

±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜκǎ [ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ 

{ƘƻƻǝƴƎ 

LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ DƻƭŘƛŜ π LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

[ƛŦŜ όhŶŎƛŀƭ 

wŜƳŀǎǘŜǊŜŘ I5 

±ƛŘŜƻύ 

мффп ом Wǳƭȅ нлнл ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅ

ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐсǾIƪhL

π½тƭ¸  

DƻƭŘƛŜ 

 

5ƛŀƴŜ 

/ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ 

aƛƪŜ 

[ƛǇǎŎƻƳōŜ 

WǳƴƎƭŜ 

 

5ǊǳƳ ŀƴŘ 

.ŀǎǎ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

²ȅƴŘƘŀƳ 

9ǎǘŀǘŜΣ 

/ŀƳōŜǊǿŜƭƭΣ 

ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΤ 

tŀǊŀŘƛǎŜ /ƭǳōΣ 

LǎƭƛƴƎǘƻƴΣ ƴƻǊǘƘ 

[ƻƴŘƻƴ 

hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ¦Y !t!/IL ²ƛǘƘ 

{I¸ C· π hǊƛƎƛƴŀƭ 

bǳǧŀƘ 

мффп мл hŎǘƻōŜǊ 

нллф 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅ

ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐtƪ!¸Ǿл

aǳ±¢9  

{Ƙȅ C·  

 

¦Y !ǇŀŎƘŜ 

Κ WǳƴƎƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ YƛƴƎǎ /ǊƻǎǎΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ a .Ŝŀǘ ŦŜŀǘ 

DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

мффп с aŀǊŎƘ 

нллф 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅ

ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƳ[н.Ǝ

ƧπȊŀрƪ  

aπ.Ŝŀǘ  

 

DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ  

Κ WǳƴƎƭŜ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ƛƎ .Ŝƴ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ π 

½ŜŘ .ƛŀǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

bƛŎƪȅ tǊƛƴŎŜ ϧ a/ 

wǳƳǇǳǎ 

нллл т bƻǾŜƳōŜǊ 

нллс 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅ

ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƭƧȊф·¸ō

·ǎ¦ǎ  

½ŜŘ .ƛŀǎ 

 

bƛŎƪȅ tǊƛƴŎŜ 

 

a/ wǳƳǇǳǎ 

!ƴŘȅ Iȅƭǘƻƴ ¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

.ǊƛȄǘƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

 

.ǊƛȄǘƻƴ aŀǊƪŜǘ 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ 

ό/ŀǎǳŀƭǘȅύ 

hȄƛŘŜ ϧ bŜǳǘǊƛƴƻ 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ 

нллм нм Wǳƭ нллс ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅ

ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐ!½π

нтǊŘǿWtǎ  

hȄƛŘŜ ϧ 

bŜǳǘǊƛƴƻ 

Κ ¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ  

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

Κ 

hƘ bƻ 

ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ 

¢ƘƛƴƎǎύ  

{ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ π hƘ 

bƻ ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ 

¢ƘƛƴƎǎύ όhŶŎƛŀƭ 

±ƛŘŜƻύ 

нллм нм aŀǊŎƘ 

нлмо 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅ

ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƎǳWлbȅ

v±ǎфL  

{ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ Κ  ¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

Κ 

нм {ŜŎƻƴŘǎ {ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ π нм 

{ŜŎƻƴŘǎ όhŶŎƛŀƭ 

I5 ±ƛŘŜƻύ 

нллм нм aŀǊŎƘ 

нлмо 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅ

ƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿ

ŀǘŎƘΚǾҐƎт±ƘƻŦ

ƻ±оǉǎ  

{ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ aŀȄ Dƛǿŀ 

ŀƴŘ 5ŀƴƛŀ 

tŀǎǉǳƛƴƛ 

 

¦YD tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜΣ 

.ƛƎπ.ǳŘƎŜǘ 

Κ 

https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=PkAYv0MuVTE
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=ljz9XYbXsUs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=guJ0NyQVs9I
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs


 ммт 

 

 

{ŜŎǝƻƴ мΥ WǳƴƎƭŜ 

 

WǳƴƎƭŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘπ²ƛƴŘǊǳǎƘ ŜǊŀ όмфпу ƻƴǿŀǊŘǎύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  WǳƴƎƭŜ a/ǎΩ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƭȅǊƛŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨŦŀǎǘ ŎƘŀǘΩ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ΨǘƻŀǎǝƴƎΩΣ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǊŀǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀ ό.ŀƛǊŘΣ нлмоύΦ Cŀǎǘ ŎƘŀǘ ǿŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōȅ ǎƻǳƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳ a/ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŜǘŜǊ YƛƴƎΣ {ƳƛƭŜȅ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ¢ƛǇǇŀ LǊƛŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǿƛǎƘŀƳπƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 

ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ {ŀȄƻƴ {ƻǳƴŘΦ .ǳǘ ƧǳƴƎƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƎŀŜ ŀƴŘ Řǳō 

ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎŜƴŜ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘǎ ǇƛƻƴŜŜǊǎΩ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ 

.ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όaŜƭǾƛƭƭŜΣ 

нлмфύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴπōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘǊŜŜ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƧǳƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мффп 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΥ DƻƭŘƛŜΩǎ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ aπ.Ŝŀǘ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅΩǎ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ {Ƙȅ C· ŀƴŘ ¦Y !ǇŀŎƘŜΩǎ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴ DƛƭǊƻȅΩǎ ǎŜƴǎŜ όмффоΣ мффпΣ мффсύΣ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¢ǊƛƴƛŘŀŘΣ WŀƳŀƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ LǊŀǉΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōŜǎƛŘŜǎ 

[ƻƴŘƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ .ƻǘƘ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƎŀŜ 

ǎƛƴƎŜǊǎκa/ǎ ŀƴŘ ƧǳƴƎƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŎƘŀǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 

мффс DƻƭŘƛŜ ǿƻƴ .Ŝǎǘ WǳƴƎƭŜ !Ŏǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ah.h !ǿŀǊŘǎ όŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 

aǳǎƛŎ ƻŦ .ƭŀŎƪ hǊƛƎƛƴύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ōŜƭƻǿΦ   



 мму 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŧŀǎǘ 

ǘŜƳǇƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜŎƘƻŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦŀǎǘπŎǳǘ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎƛƴƎΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ǌŀǿ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ 

DƻƭŘƛŜΩǎ ǘǊŀŎƪ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇƛǎƳ ƻŦ Ŏƭǳō ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ3 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ όtŀǳƭ {Ŏƻǧ [ŜǾȅύ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŎŀǊΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 

ƻŦ .ǊŜƴǘΣ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘŀƴŎŜƘŀƭƭ ǘŀǇŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƭȅǊƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴΦ .ŜŦƻǊŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ [ŜǾȅ ǿŀǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀ ǊŜƎƎŀŜ ǾƻŎŀƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƧǳƴƎƭŜ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aπ.Ŝŀǘ όaŀǊƭƻƴ IŀǊǘύΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 

Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǊŜƎƎŀŜ ŘǊǳƳƳŜǊ [ƻǿŜƭƭ CƛƭƳƻǊŜ Ψ{ƭȅΩ 5ǳƴōŀǊΦ  

 

 
3 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƳ[н.ƎƧπȊŀрƪ  

https://www.youtube.com/watch?v=mL2Bgj-za5k


 ммф 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ [ŜǾȅ όŦǊƻƴǘπŎŜƴǘǊŜύΦ 

 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǊƛŜŦ ǎƘƻǘǎ ƻŦ aπ.Ŝŀǘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ŎŀƎŜŘ 

ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǿŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ ƎǊŀŶǝΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǊƛŜŦ ǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŀ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ 5Wǎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘǎ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 

 



 мнл 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜΥ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭΣ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

άǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǊōŀƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴέ 

όaŜǊǊƛŬŜƭŘΣ мффоΣ ǇΦ рнпύΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ 

ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜǎΦ  

 



 мнм 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏǳǘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǇƛŀΣ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǘƻƴŜŘ ǎƘƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎǳǩƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜǾȅΩǎ ƭȅǊƛŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛƴƎŜǊŜŘ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƻǊ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ό{ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾƛŀƴŎŜΣ ŀ ǾƛŜǿ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ƛƴ !ƭƛŎŜ /ƻƭŜƳŀƴΩǎ ōƻƻƪ ¦ǘƻǇƛŀ ƻƴ ¢Ǌƛŀƭ όмфурύΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ΨŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘΩ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀŶǝ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ό.ŜǾŀƴΣ нлноύΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾŜΣ ōǳǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾƛŜǿŜǊǎ 



 мнн 

ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ƎǊŀŶǝ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜŎŀȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ άŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŶǝΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ƅƻǿǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜέ όYǊŀǎŜ ϧ {ƘƻǊǘŜƭƭΣ нлммΣ ǇΦотмύΦ 

!ǎ ½ƛŜƭŜƴƛŜŎ ŀǊƎǳŜǎΣ ƎǊŀŶǝ άŎŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ 

ŎǊȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƛǘǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎέ ό½ƛŜƭŜƴƛŜŎΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƳŜŀƴǎΦ   

 



 мно 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

Lƴ ŀƳƻƴƎǎǘ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΩǎ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ .ƛƎ 

.Ŝƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǎǇŀŎŜǎΦ !ǎ .ǊǳƴǎŘƻƴ ŀǊƎǳŜǎ όнлмфκнллтΣ ǇΦнмύΥ ά²ƘŜƴ ŀ ŬƭƳ ǎƘƻǿǎ 

.ƛƎ .Ŝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ώΦ Φ Φϐ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦέ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ 

ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ōǊŀƴŘΦ wƛŎƘŀǊŘ .ŀǊǊŀǎ όнлноΣ ǇΦнфύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŜǊŀ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ άǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ ¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ tŀƭŀŎŜ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ƛƎ .Ŝƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƭƻŎƪǘƻǿŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ΨƘŜƎŜƳƻƴƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊΦ   

 



 мнп 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 

.ƛƎ .ŜƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƴƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ .ƛƎ .ŜƴΩǎ ƛŎƻƴƛŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ !ǎ aŜǊǊƛŬŜƭŘ όмффоΣ ǇΦрнрύ ŀǊƎǳŜǎΣ 

 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ώΦ Φ Φϐ ŀƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǘƻƻΣ Ƴŀȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
όƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎύ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘƛƭŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  

 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜΣ .ƛƎ .Ŝƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭΣ 

ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ [ƻƴŘƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ 

ǾƛŘŜƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

 



 мнр 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎƛǘȅ ƻŦ .ƛƎ .ŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ƴŀƳŜǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  !ǎ 

.ǊǳƴǎŘƻƴ ŀǊƎǳŜǎΥ 

 

[ƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜΥ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ [ƻƴŘƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ 
нлмфκнллтΣ ǇΦртύΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ΨǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΩΣ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōȅ άƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛǾŜǎέ ƛƴ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όYǊŀǎŜ 

ϧ {ƘƻǊǘŜƭƭΣ нлммΣ ǇΦотмύΦ hǊŘƛƴŀǊȅ ƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƭƛǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƛΦŜΦ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛƪŜ .ƛƎ .ŜƴΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŜǾȅ ŀƴŘ aπ.Ŝŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ !ǎ YǊŀǎŜ ŀƴŘ {ƘƻǊǘŜƭƭ ŀǊƎǳŜ όнлммΣ ǇΦотмύΣ άǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΦέ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƎǊŀŶǝ ƻƴ ǿŀƭƭǎΣ ƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ DǊŀŶǝ άŎŀƴ ŀŘŘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ 

ǾŀƭǳŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭέ ό½ƛŜƭŜƴƛŜŎΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻǎΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǘƘŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ό{ŀǎǎŜƴΣ нллпΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǳƴƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŜƴŀŎǝƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ 

ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όIŀǊǾŜȅΣ нлмнύΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƭŀƛƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ WǳƴƛƻǊ IŀǊǘΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ aπ.ŜŀǘΣ Ǌŀƴ ǘƘŜ wŜƴƪ wŜŎƻǊŘǎ ƭŀōŜƭ 

ǘƘŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ όWŜƴƪƛƴǎΣ нлннύΦ Lƴ ŀ нлнм ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎΥ 

 



 мнс 

L ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƴƪΦ L ƘŀŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƭƻǎǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛƴȅƭ 
όWǳƴƛƻǊ IŀǊǘ ƛƴ ¢ŜǊȊǳƭƭƛ ϧ hǘŎƘŜǊŜΣ нлнмύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŬƭƳ ŀƴŘ 

ǾƛŘŜƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

{ǘŜǾŜ .Σ wŜƴƪΩǎ !ϧw ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΣ ǎŀƛŘ ƻŦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΥ 

 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ WǳƴƛƻǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5Wǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǳŎƪŜŘΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǾƛŘŜƻǎΣ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ¢±Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ό{ǘŜǾŜ . ƛƴ ¢ŜǊȊǳƭƭƛ ϧ hǘŎƘŜǊŜΣ нлнмύΦ 

 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿǊŜǎǘƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎƪΩǎ ƳŀǊƪŜǝǎŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ 5WǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛŦ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄƛǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƭŀōŜƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŀǘ 

IŀǊǘ ǎǘŀƪŜŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜȄǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǘƘǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ WǳƴƛƻǊ IŀǊǘΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀƪŜ ƛǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ  

 

aπ.Ŝŀǘ ŀƴŘ [ŜǾȅΩǎ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ [ƻƴŘƻƴŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǊ ƛƴ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŎŀƎŜǎΣ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ tǊƛǾŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ŜǎǘŀǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǎŜŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 



 мнт 

ǎǇŀŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴǾƻƪŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ {Ƙȅ C· ŀƴŘ ¦Y !ǇŀŎƘŜΩǎ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ǘǳǊƴΦ  

 

hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ4 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¦Y !ǇŀŎƘŜ ό!ōŘǳƭ ²ŀƘŀōύ 

ŀƴŘ {Ƙȅ C· ό!ƴŘǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎύ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜǎ т ŀƴŘ уΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 

ǎƛŘŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ŜǾƻƪŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭǳōΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǾƻƪŜǎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǎǇŀŎŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ у ŀƴŘ фΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 

 
4 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐоvaƛ/.Wтȅwa 

https://www.youtube.com/watch?v=3QMiCBJ7yRM


 мну 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ¦Y !ǇŀŎƘŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ {Ƙȅ C· όǊƛƎƘǘύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ 



 мнф 

 

{Ƙȅ C· ƛǎ ŀ 5W ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦǊƻƳ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ƴƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ нлму ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 5W 

¢ŀǊƎŜǘ ƻƴ ../ wŀŘƛƻ м·ǘǊŀΣ ǿƘƻ ŎƛǘŜǎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ 

ƎǊƛƳŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ό../ wŀŘƛƻ м·ǘǊŀΣ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ {Ƙȅ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ 

ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ Yƻƻƭ CaΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 

/ƻǳƴǘ {ƘŜƭƭȅΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘ {ƘŜƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ 

¢ƘƛǊŘ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƳǳƳ ǿƻǊƪŜŘΦ {ƘŜƭƭȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ 

ǊŜƎƎŀŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Y ό../ΦŎƻƳΣ нлмуύΦ {Ƙȅ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ 

ǿƛǘƘ .ƭǳŜǎ tŀǊǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ōƭŀŎƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǊŜƴǘΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ άΨǊŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎΩ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭŜƳ 

ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ Ψолǎέ όDŀǘŜǎΣ мфтсΣ ǇΦолрΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлнпΤ YŜǿΣ нлнлΤ 

DƛƭƭŜǧΣ нлноύΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ς ƻƊŜƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻǊ ǾŀŎŀƴǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ς ŦƻǊ ōƭŀŎƪ [ƻƴŘƻƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǎǘǊŀŎƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎΣ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {Ƙȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƧǳƴƎƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΣ 

ōŜŎŀǳǎŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ƴƛƎƘǘ ŎƭǳōǎΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƘŀŘ ƴƻ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ hǊƛƎƛƴŀƭ 

bǳǧŀƘ ǿŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

 

{ƘȅΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ¦Y !ǇŀŎƘŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ¢ƻƻǝƴƎΣ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ōȅ Ƙƛǎ 

LƴŘƛŀƴπ{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ LǊŀǉƛ ŦŀǘƘŜǊΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƎŀŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ .ŀǧŜǊǎŜŀΣ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƧǳƴƎƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ .ǊƛǝǎƘ ό±ŜǊƳŀΣ нлмсύΦ Lƴ ²Ƙƻ {ŀȅ 

wŜƭƻŀŘΥ ǘƘŜ {ǘƻǊƛŜǎ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ 5ǊǳƳ ϧ .ŀǎǎ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ϥфлǎ ό¢ŜǊȊǳƭƭƛ ϧ hǘŎƘŜǊŜΣ 

нлнмύΣ ²ŀƘŀō ǎŀȅǎΥ  

 

άhǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘέ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ .ǊƛǝǎƘ ǘŜǊƳΤ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ .ǊƛǝǎƘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅΦ 
WǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ .ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘȅƭŜǎ ƛǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳƭǝπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǾŜǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



 мол 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŀŎƛŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜǎ tŀǊǘȅ ǘƘŀǘ 

{Ƙȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΥ ŀǎ IŜƴǊȅ [ƻǳƛǎ DŀǘŜǎ ǊŜŎŀƭƭǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀŎŀƴǘ 

ƘƻǳǎŜ ƻƴ .ǊŀǾƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ ά! ǿƘƛǘŜ ŦŀŎŜ ƛǎ ŀǎ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 

ƘŜǊŜ ŀǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪ ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎΤ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀŎŎŜƴǘΣ ƳŀƘƴΣ ƛǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀŎŎŜƴǘέ όDŀǘŜǎΣ мфтсΣ ǇΦолнύΦ DŀǘŜǎ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎƎŀŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

hŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΣ ²ŀƘŀō Ƙŀǎ ǎŀƛŘΥ 

 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ŀǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ мффпΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ ! ƴǳǧŀƘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ōŜŀǝƴƎ ǳǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘΤ ŀ ƴǳǧŀƘ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭƛǇǎ ƻŦ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ŀƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ό¢ŜǊȊǳƭƭƛ ϧ 
hǘŎƘŜǊŜΣ нлнмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ aŀƭŎƻƭƳ · ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎƭƛǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻŦ aŀƴŘŜƭŀ ŀƴŘ YƛƴƎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ²ŀƘŀōΩǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇŀǎǘΣ ŀǎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

άǎƻ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ L ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !b/ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƴǝπŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƳŜ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎέ 

ό¢ŜǊȊǳƭƭƛ ϧ hǘŎƘŜǊŜΣ нлнмύΦ 

 



 мом 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ 



 мон 

 

{ƻΣ ǘƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ²ŀƘŀōΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǊƛǎǎπŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ DƛƭǊƻȅ ǎǘŀǘŜǎΣ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ 

[ƻƴŘƻƴ ŀǎ άŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧǳƴŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōōŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ 

!ǘƭŀƴǝŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜέ όDƛƭǊƻȅΣ мффоΣ ǇΦфрύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΩ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ 

ŜȄǇƭƻŘŜǎ ǘƘŜ ŘǳŀƭƛǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ǇǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ŎǊǳŘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ƘȅōǊƛŘƛǘȅΣ ŎǊŜƻƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊƻƻǘƭŜǎǎƴŜǎǎέ όDƛƭǊƻȅΣ мффоΣ ǇΦмффύΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ŀƭƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ς ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ς ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 

ƛƳŀƎƛƴŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎέ 

όCǊŀƛƭŜπaŀǊŎƻǎΣ нлмпΣ ǇΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ōƻǘƘ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

9ŎƘƻƛƴƎ WǳƴƛƻǊ IŀǊǘΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ōȅ ²ŀƘŀōΦ 

hŦ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ǾƛŘŜƻΣ ²ŀƘŀō ǊŜŎŀƭƭǎΥ 

 

²Ŝ ŬƭƳŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Yƛǎǎ Ca Ǉǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǊŜŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ hƴŜ ¢± ǎƘƻǿ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ǉƭŀȅ ƛǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ό²ŀƘŀō ƛƴ ¢ŜǊȊǳƭƭƛ ϧ hǘŎƘŜǊŜΣ нлнмύΦ 



 моо 

 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Yƛǎǎ Ca ς ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ мффл ς Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜΣ ƭƻŎŀƭ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŀ ǾƛŜǿŜǊ ǿƘƻ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 

ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƻǊ ǎŜǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƭŀƛƳ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇƭŀȅΦ  

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƎ .ŜƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎΦ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΩǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǎǘŀǝŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŘƻŜǎ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ .ƻǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǝƴƎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 

ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ōƻǘƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ǘǳǊƴΦ 

 

LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ5   

 

 
5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐсǾIƪhLπ½тƭ¸  

https://www.youtube.com/watch?v=6vHkOI-Z7lY


 моп 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aŀǊƪ [ƛǇǎŎƻƳōŜΣ ƳƻǾŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀ Ŏƭǳō ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 5W Ǉƭŀȅǎ ǘƻ ŀ ŘŀƴŎƛƴƎ ŎǊƻǿŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ǎƘƻǘǎΣ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƳŀƴ ŦŀƴǘŀǎƛǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀƭƭƎŀƳŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎǘ ƛƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊπōƻǊƴ ƧŀȊȊΣ ǎƻǳƭΣ ŦǳƴƪΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀƴŎŜ 

ƳǳǎƛŎ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ 5ƛŀƴŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DƻƭŘƛŜ ό/ƭƛũƻǊŘ 

WƻǎŜǇƘ tǊƛŎŜ a.9ύΣ ŀ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ 5WΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ¦Y ƧǳƴƎƭŜΣ ōǊŜŀƪōŜŀǘΣ 

ƘŀǊŘŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ōŀǎǎ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ ŀ мффр ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ /ƘŀƴƴŜƭ пΩǎ ǎƘƻǿ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ DƻƭŘƛŜ 

ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ άǘŀƪŜƴ ƧǳƴƎƭŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ Ǌƻƻǘǎ ώΦ Φ Φϐ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƛƎǝƳŜέ ό/ƘŀƴƴŜƭ пΣ нлмпΣ нΥмнπнΥмтύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ 5W CŀōƛƻΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ōŀǎǎ ǎŎŜƴŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DǊƻƻǾŜǊƛŘŜǊ όwŀȅƳƻƴŘ .ƛƴƎƘŀƳύΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǎŀƛŘ ƻŦ DƻƭŘƛŜΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ άƧǳǎǘ 

ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛƊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƘŜΩǎ ǘƘŜ ƎƻŘŦŀǘƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅέ ό5W Cŀōƛƻ ƛƴ /ƘŀƴƴŜƭ пΣ нлмпΣ 

оΥнсπоΥотύΦ DƻƭŘƛŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ŀƭǎŀƭƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀǘƘ ¢ƻǿƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ ŘŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀŶǝ ŀǊǝǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ aƛŀƳƛΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŀǘ DƻƭŘƛŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ōŀǎǎ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YŜƳƛǎǘǊȅ ϧ {ǘƻǊƳ 

ό±ŀƭŜǊƛŜ hƭǳƪŜƳƛ άYŜƳƛέ hƭǳǎŀƴȅŀ ŀƴŘ WŀȅƴŜ /ƻƴƴŜŜƭȅύΣ Cŀōƛƻ ŀƴŘ DǊƻƻǾŜǊƛŘŜǊΣ ŀƴŘ 5W wŀƴŘŀƭƭ 

όwŀƴŘŀƭƭ aŎbŜƛƭύΣ ǿƘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƅŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ȅƴŘŀƳ 9ǎǘŀǘŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ /ŀƳōŜǊǿŜƭƭΣ ŀƴ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǊƪΣ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅƴŘŀƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ IŜŀǘƘ ¢ƻǿƴΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ DƻƭŘƛŜ ƎǊŜǿ ǳǇΦ  

 



 мор 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ мфуо ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ²ȅƴŘŀƳ 9ǎǘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘϥǎ ¢ƻǿŜǊ .ƭƻŎƪ ¦Y ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀǊŎƘƛǾŜΦ 

 



 мос 

¢ƘŜ ²ȅƴŘŀƳ 9ǎǘŀǘŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ǘǿŜƴǘȅπƻƴŜ ǎǘƻǊŜȅ 

ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƭƻǿ ǊƛǎŜ ōƭƻŎƪǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфсрΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ōƻƳōπ

ŘŀƳŀƎŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ /ŀƳōŜǊǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ 

ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ²ȅƴŘŀƳ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 

ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ό{ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ Ψǎƛƴƪ ŜǎǘŀǘŜǎΩ ŦǊƻƳ мффт ƻƴǿŀǊŘǎ ό{ƭŀǘŜǊΣ нлмуΤ tŜǊŜǊŀΣ нлмфύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΦ 

 

tƻǎǘπ²²LLΣ /ŀƳōŜǊǿŜƭƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ƛƴŘǊǳǎƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ όWŜƴǎŜƴ ϧ DƛŘƭŜȅΣ 

нлмсΣ ǇΦнлύΦ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǊƪΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ŀƳōŜǊǿŜƭƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ άǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘέ ό/ŀǊǘŜǊΣ нллуΣ ǇΦмрсύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όWŜƴǎŜƴ ϧ DƛŘƭŜȅΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ 



 мот 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊŜŎŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƳǇƻǎŜ ƻƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΦ  

 

LƴƴŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǝǘƭŜ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻΦ  LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ǿƘŀǘ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ όнлммύ Ŏŀƭƭ ΨǎǘŀƎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

[ƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 5ƛŀƴŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōƭŀŎƪ ǾƻƛŘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘȅōǊƛŘ ƛƴ ŦƻǊƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƧǳƴƎƭŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘŜǊŜΣ 

ōƭŜƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǊǘΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǎŜǳŘƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƎŜƴǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ όwŀƛƭǘƻƴ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅōǊƛŘƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘŜƭƭǎΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ǘƘǳǎ 

ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ мффлǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 5ƛŀƴŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΦ 



 моу 

 

¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƭƻƻǎŜƴŜǎǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜƴΣ ōǳǘ 

ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ tƘƛƭƛǇ ²ŀƴŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻΥ  

 

Řǳƭƭ ǊƻǳǝƴŜΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎƻπǘƻπǿƻǊƪΣ ǇŀȅπǘƘŜπōƛƭƭǎΣ ƘƻƳŜǿŀǊŘ ǘǊǳŘƎŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Φ Φ Φ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƴƻƴǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ό²ŀƴŘŜǊ ƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜΣ нлмтΣ ǇǇΦǾƛƛπ
ǾƛƛƛύΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ŀ Ǝŀǎ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ōƛƭƭǎ ǘƻ ǇŀȅΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΣ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀƴƎǳƛǎƘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎǳǊǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪΣ ǎƘŜ ōǳǊƴǎ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΩ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ 

ό!ƴŘǊŜǿǎΣ нлмуύΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мффлǎ ό5Ŝŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΦ 

 

  



 моф 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŀȅΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΥ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΤ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƘƻƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΥ ά¢ƘŜ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΤ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘŜ ōǳǊǎǝƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪπǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴέ ό²ŀƴŘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŜŦŜōǾǊŜΣ нлмтΣ ǇΦƛȄύΦ 5ƛŀƴŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΩǎ ƭȅǊƛŎǎ 

Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ΨǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΩΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀũŜŎǝƻƴΣ ƻŦ ƴƻǘ ΨƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ƭƻǾŜΩΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǾƻƛŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǘȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪπǝƳŜ ƛǎ ōǳǊǎǘΤ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǳǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪπǝƳŜ 

ǿŜƛƎƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŦŜǎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ LƴƴŜǊ ŘǊŀǿǎ ƻƴΣ Ǉƭŀȅǎ 

ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΩ ŬƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мфрлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфслǎΣ LƴƴŜǊ ǳǝƭƛǎŜǎ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπ

Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΣ ǇƭŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ς ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ό[ŜŜΣ нлноΤ IƛƭƭΣ WΦ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ƭŀȅǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ΨǇƻŜǝŎŀƭƭȅΩ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪ ŬƭƳǎ όIƛƎǎƻƴΣ мфупύΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ŀ 

ǇƻǎǘπǿŀǊ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘƻƭŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŬƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ όbǿƻƴƪŀΣ нлмтύΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘǳǎ ŎƻƳōƛƴŜ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ мффр ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ DƻƭŘƛŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ΨŘŀǊƪΩ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ƧǳƴƎƭŜ ƳǳǎƛŎΥ  

 



 мпл 

¢ƘŜ ǾƛōŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ƛǎ ŘŀǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŘŀǊƪ ƎƻƛƴƎǎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎŜǘǎ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ōȅ 
ōŀŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ōŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŀŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊŎŜ 
ǘƘŀǘΩǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀƛǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƴƻǿ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƭŀƳƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅ όDƻƭŘƛŜ 
ƛƴ /ƘŀƴƴŜƭ пΣ нлмпΣ оΥллπоΥнмύΦ  

 

¢ƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ LƴƴŜǊΣ ǘƘŜƴΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ΨƴŜǎǘΩΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōŀŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ό²ŀǘŜǊǎΣ нлноΤ {ŀǳƳŀǊŜȊ {ƳƛǘƘΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎƛƴǳŀǘŜŘ ŜǎŎŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅΣ ƭŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ²ŀǘŜǊǎΩ όнлноύ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΩ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜΦ IŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ 

ŀǊǝǎǘΦ DƻƭŘƛŜΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴŜǎǘΩ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŘŜƴƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǊƎǳŜŘ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ άǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘȅέ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутΣ ǇΦомсύΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǘŜƴŀƴǘ 

ƛƴ ŀ άŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΥ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛǾŜǎ 

ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутΣ ǇΦоуύΦ LƴƴŜǊΩǎ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ȅƴŘŀƳΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΥ Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

ŜǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΦ  

 

LƴƴŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻƴπƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ hŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ DƻƭŘƛŜ ǊŜŎŀƭƭǎΥ  

 

Lǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛƴǎƛŘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ /ƭǳō ώŀ ƻƴŎŜ ƛŎƻƴƛŎ Ŏƭǳō ƛƴ 
LǎƭƛƴƎǘƻƴΣ ƴƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ƴƻǿ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜϐΦ6  

 
6 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐπ/ƪwǾǇ½ƛƧŀǿ  

https://www.youtube.com/watch?v=-CkRvpZijaw


 мпм 

 

¢ƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ōŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛǎƳ ŀƴŘ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōŀƴŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tŀǊŀŘƛǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

[ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƻǳǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tŀǳƭ DƛƭǊƻȅΩǎ 

όмффоύ ŎƻƴŎŜǇǘΥ ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŬȄŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƻƊŜƴ ƭƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ŜǊŀǎŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ /ƭǳōΣ LƴƴŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴƴŀƳŜŘΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ /ƭǳō ŦǊƻƳ 

ƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛƴ LǎƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ȅƴŘŀƳ 9ǎǘŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎŜŜƳ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘΥ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƪǎ ŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƅŜŜǝƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜǎΣ ŀǎ ŀ /5Σ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ǘǊŀŎƪΣ ƛǎ ŎƻǾŜǊǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŬƎǳǊŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ŎƭǳōπƎƻŜǊǎ ƎƭŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎΦ  

 



 мпн 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƧǳƴƎƭŜ 5W ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ wŀƴŘŀƭƭ aŎbŜƛƭ όŀƪŀ 5W wŀƴŘŀƭƭύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tŀǊŀŘƛǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƛƴǘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀƎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ΨǊŜŀƭƛǝŜǎΩΤ DƻƭŘƛŜΩǎ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŜȅŜǎΤ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǝƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΤ ŀƴŘ 

/ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΩǎ ōƭŀŎƪ ǾƻƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƛƴ aŀǊƪ CƛǎƘŜǊϥǎ όнлмсύ ǘŜǊƳǎΣ ŀ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜƳΦ !ǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

άŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƘǳƳŀƴ ǘŜǊƳǎέ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттΣ ǇΦмлуύΣ LƴƴŜǊ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǇŀǊǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘΣ ǿƘƛŎƘ άŘŜπƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǎ ŀƭƭ ǿƻǊƭŘǎΣ ōȅ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜέ όCƛǎƘŜǊΣ нлмсΣ ǇΦнфύΦ Lƴ LƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ΨǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎΩ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 

ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ όwƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмуύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ŜƛǊŘƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ ǿƻǊƭŘǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ǎŜŜ ŀǎ ΨŜǾŜǊȅŘŀȅΩ 



 мпо 

ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

όCƛǎƘŜǊΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƭŘǎ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ LƴƴŜǊ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƛǎ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƛŜƴŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘƭȅ ǎƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ǾƻƛŘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴǝπǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ȅƴŘŀƳΦ  

 

Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ LƴƴŜǊ ό5W aƎΣ нлнпύΣ DƻƭŘƛŜ ǎŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ψŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 

ǝƳŜΩΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΩ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

ΨǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΩ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ IŀǊǾŜȅ όмфурύ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƘŀōƛǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦΣ ƻǊ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴΣ ǝƳŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ мффлǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tŀǊŀŘƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ȅƴŘŀƳΣ άƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƭƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ϥƳƻƳŜƴǘϥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀǧŀƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ϥǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜϥέ όaŜǊǊƛŬŜƭŘΣ 

мффоΣ ǇΦрнрύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƛƴ DƻƭŘƛŜΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ȅƴŘŀƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ tƭŀŎŜǎ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎΦ  

 

hǊƭŀƴŘƻ !ƭǾŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ WǳƴƛƻǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ŀǾƛŘ IŀǊǾŜȅΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ όǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘŎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ 



 мпп 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭέ ό{ŀƴǘƻǎ WǳƴƛƻǊΣ нлмпΣ ǇΦмрмύΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜΣ ǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŎƻǊŜΣ ƧǳƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ŀƴŘ 

ōŀǎǎ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎΤ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΤ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΥ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǝƳŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǿŜƴǝŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǝƴƎ όwƘƻŘŜǎ ϧ .ǊƻǿƴΣ нлмуύΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ΨŘŀǊƪƴŜǎǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ 

ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ LƴƴŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ǎŎŜƴŜǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŜǎ ŜǾƻƪŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  LƴƴŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŀǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ƎŜƴǊŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŘŀƳƳƛƴƎ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǎŜŜ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлнлύΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀǊŜ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ [ŜŦŜōǾǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘŜƭƭǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ мффлǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ƛǘǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǳǝƭƛǎŜǎ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ŎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŶǝŜŘ ǿŀƭƭǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
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ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΣ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ .ƻǘƘ ǾƛŘŜƻǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǾƛŘŜƻǎ ǎǘŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƭƛŦŜ ƛƴ мффлǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΦ  

 

LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ōƭŜƴŘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŎŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ς ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǇǊƛŎŜǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ς ƛǎ 

ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻōƭƛǉǳŜƭȅ ƛƴ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΩǎ ƭȅǊƛŎǎΦ ! ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪ ǎŎŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛǎƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ ǳƴǎŜǧƭŜŘ ōȅ ǿŜƛǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƭǳōΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ /ƭǳō ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜǎ 

ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭŀǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƧǳƴƎƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

 

Lƴ !ƭƭ .ƭŀŎƪΥ WǳƴƎƭŜ CŜǾŜǊΣ .ŀƴŜǊƧŜŀ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƧǳƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ƎƭŀƳƻǳǊƛǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άƛŦ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜƴ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎέ όлуΥпмςлуΥрмύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎ ƎƭŀƳƻǳǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƛƴŎƛǘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ 
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ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ 

L ŀƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ǎƭƛŘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YD 

ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƧǳƴƎƭŜΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ нΥ ¦Y DŀǊŀƎŜ  

 

¦YD ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ ǘƻ ƭŀǘŜπмффлǎΦ Lƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ¦YD ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ψ{ǳƴŘŀȅ ǎŎŜƴŜΩΣ ΨŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΩ ǇŀǊǝŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ Ǉǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ 

9ƭŜǇƘŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜΣ [ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ±ŀǳȄƘŀƭƭ όhΩIŀƎŀƴΣ нллпύΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴǊŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ōǳǘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ! ŘŜŬƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ƻŦ ¦YDΣ ŀǎ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ¦Y 

ŎƘŀǊǘǎΣ ǿŀǎ {Ŏƻǧ DŀǊŎƛŀ ŀƴŘ a/ {ǘȅƭŜǎΩ мффт ! [ƻƴŘƻƴ ¢ƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǇǝƳƛǎƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мффтΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƳƛǎƳ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ¦YD 

ǎŎŜƴŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ мффф ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ½ŜŘ .ƛŀǎΩǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ L ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ .ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘǿƻ 

{ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ hƘ bƻ ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ¢ƘƛƴƎǎύ ŀƴŘ нм {ŜŎƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƧǳƴŎǘǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

 



 мпт 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ7 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ½ŜŘ .ƛŀǎΩ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ a/ wǳƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊ bƛŎƪȅ tǊƛƴŎŜΣ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ .ǊƛȄǘƻƴΣ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΦ {Ƙƻǘǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ŀ 5W ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ½ŜŘ 

.ƛŀǎ ό5ŀǾŜ WƻƴŜǎύ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ wǳƳǇǳǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ .ƛŀǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ wǳƳǇǳǎΩ ǾƻŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ǊƻƻƳ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜΩŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳŘƛƻ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǎŎŜƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ Lƴ ½ŜŘ .ƛŀǎ ϥbŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘϥ μ ¢ƘŜ 

aŀƪƛƴƎ hŦ !ƴ ¦YD !ƴǘƘŜƳΣ8 .ƛŀǎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǎƻ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5W ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ DƭŜƴ ²ƻƻŘǎΣ ŀ 5W 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ .ƛŀǎΩ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƛƴ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΦ .ƛŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YD 

ǎŎŜƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪ ƛƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ 

 

 
7 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ±½{ŎLǘт5Ǿ/ƻ  

8 https://www.youtube.com/watch?v=_s1YumahR_k  

https://www.youtube.com/watch?v=VZScIt7DvCo
https://www.youtube.com/watch?v=_s1YumahR_k


 мпу 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǘǿƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƛƴǎ ŎȅŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ .ǊƛȄǘƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ .ǊƛȄǘƻƴ aŀǊƪŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǇŀǊǘȅΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ му ŀƴŘ мфΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŎŜƴŜǎ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǘǿƛƴǎΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ς ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƛƴǾƻƪƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪ ǎŎŜƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛŀǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ .ǊƛȄǘƻƴ ŀǎ 

aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦YD 

ǎŎŜƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǘƻ .ǊƛȄǘƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƭƭǳŘŜǎ ǘƻ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ 

[ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ǘŀƪƛƴƎ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛπǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

 



 мпф 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

 



 мрл 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻƴȅ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ bŜǿ 

[ŀōƻǳǊ ƛƴ мффтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ bŜǿ [ŀōƻǳǊΩǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ άŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣέ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΩ ǊǳƭŜ όbǿƻƴƪŀΣ нлноΣ ǇΦттύΦ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ όLƳǊƛŜ ϧ wŀŎƻΣ нллоΤ [ŜŜǎΣ нлмпύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ !ƴŘȅ IȅƭǘƻƴΣ ǿƘƻ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

 

L ŀǎƪŜŘ Iȅƭǘƻƴ ŀōƻǳǘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ hŦ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ƘŜ ǎŀƛŘΥ 

 

LϥƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴƴŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǎƻ ǿŜ Ƨǳǎǘ ōǳƛƭǘ 
ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƴƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ƭƻƻǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎΣ ǎŜȄŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ǎǇŀŎŜ όDƛƭǊƻȅΣ нллпύΦ !ǎ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ŀƴŘ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŀǎ άƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǌƛǘǳŀƭǎέ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όDƛƭǊƻȅΣ нллпΣ p.xi). ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 

ǘƘŀǘ Iȅƭǘƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴǾƻƪŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ΨŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΩ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ нлмтύΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  

 



 мрм 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ Iȅƭǘƻƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΥ  

 

{ƻΣ L Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀƴƴŀ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŀǾŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻƻǘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅΣ ŬƴŘƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭǎ ƘƻƴŜǎǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ .ǊǳƴǎŘƻƴΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎŀǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜΦ [ƛƪŜ LƴƴŜǊΣ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƎŜƴǊŜǎΥ ǇŀǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǇǎŜǳŘƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ όwŀƛƭǘƻƴ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлммύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΥ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ŜƴŀŎǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ  

 

Lƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ Iȅƭǘƻƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΥ  

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ōƛǘ ŎƭƛŎƘŜ ƴƻǿ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƛŘŜƻΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜπŀƴƎƭŜ ǘƘƛƴƎΦ L ǿŀǎ ǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{Σ IȅǇŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ  

 

¢ƘƻǳƎƘ Iȅƭǘƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊƻƭŘ 

άIȅǇŜέ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŬƭƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǿǊƛǘŜǊΣ ǘƘƛǎ 



 мрн 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ 

bǳǧŀƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ¦YD ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ 

ŎǳƭǘǳǊŜ όDƛƭǊƻȅΣ мффоύΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ .ǊƛȄǘƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƛƴ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ¦YDΩǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜΣ WŀƳŀƛŎŀƴ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǇ ƘƻǇ ǾƛŘŜƻ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hǊǎƻƴ bŀǾŀΦ L ŀǎƪŜŘ bŀǾŀ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ άŀ 

ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ .ǊƛǝǎƘΣ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΣέ ǘƻ ǿƘƛŎƘ bŀǾŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΥ 

 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ώ¦YDϐ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǾŜǊȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƘƛǇ ƘƻǇΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ώΦ 
Φ Φϐ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƎŀŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ 
ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǧȅ .ǊƛǝǎƘ ƅŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǇ ƘƻǇ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǎǘǳũΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳōπǎǘǊŀƴŘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
ƎŀǊŀƎŜ ƳǳǎƛŎ ώǾƛŘŜƻǎϐ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ L ƳŀŘŜ ŦƻǊ ώ{ƻ {ƻƭƛŘ ƳŜƳōŜǊϐ IŀǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳŀƴƎŀ ǊŜŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŦǊƻπŦǳǘǳǊƛǎƳ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ώΦ Φ Φϐ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ .ǊƛǝǎƘΦ  

 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ bŀǾŀΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ¦Y ƎŀǊŀƎŜ ŀǳŘƛƻπ

Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ .ǊƛǝǎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦{ ƘƛǇ 

ƘƻǇ ŀƴŘ WŀƳŀƛŎŀƴπ.ǊƛǝǎƘ ǊŜƎƎŀŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀƴƎŀΦ ¢ƘŜ ǎǳōπǎǘǊŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ bŀǾŀ ǊŜŦŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŦǊƻπŦǳǘǳǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜΩǎ ǊŜƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƛǘȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǇŀǊǘƻƻƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ LƳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ 



 мро 

IŀǊǾŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ bŀǾŀΩǎ ǎŎƛπŬ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ DŜǘ ¦Ǉ !ƴŘ aƻǾŜΣ9 

ŀǊŜ ǇƭŀȅŦǳƭƭȅ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƴƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǝŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƎŜƴǊŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜǘ ¦Ǉ !ƴŘ aƻǾŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ Ƴǳǎǘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ΨōŜƭƻƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎǎ ǿƘŜǊŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ DŜǘ ¦Ǉ !ƴŘ aƻǾŜΦ 

 

 
9 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǎ²b·ǾǾƎWIолƴ  

https://www.youtube.com/watch?v=sWNXvvgJH30n
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƛǊŘ ŀōƻǳǘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧŀƛƴǘ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǎƘƻǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭŜǧŜǊōƻȄΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘ ǘƘŀƴ ǘƻ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

 

Lƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭƻǎŜŘΦ !ǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΣ 

ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀǘ ǇŀǊǝŜǎΣ 

ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎ 
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Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜǎ tŀǊǝŜǎΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ōȅ 

ƴƻǝƴƎ Ƙƻǿ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 

ŘŜƳƻƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǝǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όLƳǊƛŜ 

ϧ wŀŎƻΣ нллоΤ [ŜŜǎΣ нллоύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀǊƻǳƴŘ Ψǎƛƴƪ ŜǎǘŀǘŜǎΩ ό²ŀǧΣ нлнлΤ 

{ƭŀǘŜǊΣ нлмуΤ [ŜŜǎ ϧ ²ƘƛǘŜΣ нлнлύΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

bŜǿ [ŀōƻǳǊ ŜƳōǊŀŎŜŘ άǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 

ǘƻ ƻǾŜǊǇƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊƛŘŜƴǘ όbǿƻƴƪŀΣ 

нлноΣ ǇΦттύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΣ ŬǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύΦ 

 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύ10 

 

.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ Ŏƭǳō ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

hȄƛŘŜ ŀƴŘ bŜǳǘǊƛƴƻ ό!ƭŜȄ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ aŀǊƪ hǎŜƛπǘǳǘǳύ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 

ƻŦ ōƭŀǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǎƛǊŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ƪƛŎƪ ŘǊǳƳ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ŀ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ƛǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōȅ ŀ ōƻǳƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǘǎŜƭŦ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǎǳǇŜǊ ŎƭǳōΣ ōǳǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ ǊŜŘƻƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎŜƴŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ¦YDΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ Ǉǳƭƭǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊō ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƧŜŎǘŜŘ Ƴŀƴ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘŜŘ Ƴŀƴ 

ōŜŦƻǊŜ ΨǎƘƻƻǝƴƎΩ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ΨƎǳƴ ŬƴƎŜǊǎΩ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪ ƪƛŎƪǎ ƛƴΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿƛǘƘ hȄƛŘŜ ŀƴŘ bŜǳǘǊƛƴƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀǎ ƘŜ 

 
10 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ!½πнтǊŘǿWtǎ  

https://www.youtube.com/watch?v=AZ-27rdwJPs


 мрс 

ǊŜπŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ȊƻƳōƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎǉǳŜΣ ǝƳŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŦǊƻȊŜƴΣ ŀǎ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YD ŘǳƻΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ .ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ǝŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ../ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŀǎǳŀƭǘȅΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƭǎƻ ŜǾƻƪŜǎ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ƴƛƎƘǘŎƭǳōǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊƛŘŜƴǘ όbǿƻƴƪŀΣ нлноΣ нлнрύΦ hǇŜǊŀǝƻƴ 

¢ǊƛŘŜƴǘ όмффуπнлмоύ ǿŀǎ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨōƭŀŎƪπ

ƻƴπōƭŀŎƪΩ Ǝǳƴ ŎǊƛƳŜΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘǎ ƻŦ [ŀƳōŜǘƘ ŀƴŘ .ǊŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ΨǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘΩ ƛƴ ƛǘǎ 

άŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǎ ŀ WŀƳŀƛŎŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣέ ōǳǘ ŀƭǎƻ άŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ .ƭŀŎƪ Ǝǳƴ ŎǊƛƳŜΩǎ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ΨƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴΩ ŀƉƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǝŜǎέ όbǿƻƴƪŀΣ нлноΣ ǇΦтфΤ bǿƻƴƪŀΣ нлнрΣ ǇǇΦоπпύΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜπƎǊƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ 



 мрт 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǊŜǎΩ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ  

 

IƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ǊƛŘŜƴǘ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ 

.ǊŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ΨǎȅƳōƻƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΩ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻŎǳǎ όbǿƻƴƪŀΣ 

нлнрύΦ ¢ǊƛŘŜƴǘΩǎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭǳōǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ΨōƭŀŎƪπƻƴπōƭŀŎƪΩ Ǝǳƴ ŎǊƛƳŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ό{ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ǉƭŀȅǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ¢ǊƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ Ƴŀƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ΨǿƘƛǘŜπƻƴπǿƘƛǘŜΩ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ΨǎƘƻƻǘǎΩ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ΨǊŜƭƻŀŘΩΣ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ΨǊŜƭƻŀŘŜŘΩ όǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎύ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ƻƊŜƴ ǎƛƎƴƛŬŜŘ ōȅ ΨƎǳƴ ŬƴƎŜǊǎΩ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ƴŀƳŜΦ  

 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ς ά!Ƙ ǎƘƛǘΗ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǘκL ŘƻƴΩǘ ŦǳŎƪƛƴƎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŎƻǳƭŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘƻǇ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǘΚέ ς ƛǎ ŦǊƻƳ Dǳȅ wƛǘŎƘƛŜΩǎ [ƻƴŘƻƴπǎŜǘ ŎǊƛƳŜπŎƻƳŜŘȅ ŬƭƳ [ƻŎƪΣ {ǘƻŎƪ 

ŀƴŘ ¢ǿƻ {ƳƻƪƛƴƎ .ŀǊǊŜƭǎ όмффуύΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ ƳŜƴΤ ƘŜ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻǳōƭŜ ƻǾŜǊ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻƳŀŎƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴǎƘƻǘ ǇƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻƪŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƧƻǾƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ƛƳǇǳƭǎŜΩ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ wƛǘŎƘƛŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ [ƻŎƪΣ {ǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ǘŜȄǘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƛǎ .ƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ƴŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŜŜǊƛƴŜǎǎΥ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΤ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊπǎǘȅƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ǿŀƴŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƭƛƪŜ ŀ ȊƻƳōƛŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻŦ 

ǝƳŜΦ  

 



 мру 

.ǊǳƴǎŘƻƴ όнлмфκнллтΣ ǇΦуоύ ǎŀȅǎ ƻŦ ŬƭƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǎǇŀŎŜΥ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ [ƻƴŘƻƴ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ƳŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ƻōǎŎŜƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ [ƻƴŘƻƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ΨŦǳŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘΩΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŎŜƴƛǘȅ ƻŦ .ƻǳƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

bŜǳǘǊƛƴƻΩǎ aŎƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇǊƻŦŀƴƛǝŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ Ƙƛǎ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀƴ ΨŀŎƻǳǎƳŀǝŎΩ ǎƻǳƴŘΣ ŀ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŘƛŜƎŜǝŎ ǎƻǳǊŎŜΦ CƛǎƘŜǊ όнлмсύ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎƻǳǎƳŀǝŎ ǎƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 

ƛǎƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘΦ {ƻΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳŜŘƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ΨǎǘƻǇ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǘΩΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ [ƻŎƪΣ 

{ǘƻŎƪ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŜǊƛƴŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƴŀǊǊŀǘŜǎ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ .ƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŜǊƛƴŜǎǎ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¦YD ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 

.ƻǳƴŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘȅōǊƛŘ ƎŜƴǊŜ ǾƛŘŜƻΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢± ŀƴŘ ŬƭƳΦ ¢ƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ΨŀƴǝǇƘƻƴȅΩΣ 

ƻǊ ΨŎŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΩΣ ŀǎ bŜǳǘǊƛƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ άL ǎŀȅκ ȅƻǳ ǎŀȅκ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴƻƛǎŜΣέ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΦ DƛƭǊƻȅ ƴƻǘŜǎ ŀƴǝǇƘƻƴȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘΥ  

 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƴǝǇƘƻƴȅ 
ǿƘƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ όōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜύ ƴŜǿΣ ƴƻƴπŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ [ƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ōƭǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻƴŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƴǝǇƘƻƴȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ όDƛƭǊƻȅΣ мффоΣ ǇΦтфύ 
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¢ƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭȅǊƛŎǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 

ǎƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝǇƘƻƴȅΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴǝǇƘƻƴƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 

ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ .ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘ ό/ŀǎǳŀƭǘȅύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ bŜǳǘǊƛƴƻ όŦǊƻƴǘπǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ hȄƛŘŜ όōŀŎƪπƭŜƊύΦ 

 

.ƻǳƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀ Ƙƛƴǘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ нлмоΣ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ [ƛƴƪ ¦Ǉ ¢± ǇǊŜǎŜƴǘǎ ¢ƘŜ {ƻ {ƻƭƛŘ [ŜƎŀŎȅ ό[ƛƴƪ ¦Ǉ ¢±Σ нлмоύΣ11 ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ [ƛƴƪ ¦Ǉ ¢±Φ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ 

 
11 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐоǉ½vDǾŎƛŦ¢п  

https://www.youtube.com/watch?v=3qZQGvcifT4


 мсл 

ŦƻǊƳŜǊ {ƻ {ƻƭƛŘ ƳŜƳōŜǊ {ǿƛǎǎ ǊŜŎŀƭƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ .ƻǳƴŘΥ 

 

¢ƘŜ ώ.ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘϐ /ŀǎǳŀƭǘȅ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ώΦ Φ Φϐ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ώǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴϐ 5ŜƭƛƎƘǘ Ca ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ {ƻ {ƻƭƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘ ώΦ 
Φ Φϐ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ΨhYΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ŀ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜΩǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ hȄƛŘŜ ŀƴŘ 
bŜǳǘǊƛƴƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ŦǊƻƳ 
ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ό{ǿƛǎǎ ƛƴ [ƛƴƪ ¦Ǉ ¢±Σ нлмоΣ 
моΥплπмпΥрфύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊǝǎǘǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ! ǎƘƻƻǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ŀ 

ΨƳƛƭŜǎǘƻƴŜΩΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ Ψŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΩ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜΣ Ƴƻǎǘ 

ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘǳǊƴΦ    

 

hƘ bƻ ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ¢ƘƛƴƎǎύ12 

 

¢ƘŜ нллм ǾƛŘŜƻ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿΩǎ hƘ bƻ ό{ŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ¢ƘƛƴƎǎύ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ {ŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭǳōΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƻ {ƻƭƛŘπƳŜƳōŜǊǎ wƻƳŜƻ 

όaŀǊǾƛƴ 5ŀǊƪƛƴǎύΣ aŜƎŀƳŀƴ ό5ǿŀȅƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ [ƛǎŀ aŀŶŀ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀǊŜ 

ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǇƻǎŜ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘƻǊŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ Ƴŀƴ ōǳȅǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ όǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ hƘ bƻύ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ōƻǘƘ ōȅ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ Ƙƛǎ ƅŀǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нпΣ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜŘƻƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

 
12 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎ ƘΚǾҐƎǳWлbȅv±ǎфL  

https://www.youtube.com/watc%20h?v=guJ0NyQVs9I


 мсм 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿŜŀǊ ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛǇ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΣ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅΦ  

 

 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝŎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ Ŏŀǎǳŀƭ ƻǳǜƛǘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нрΦ 

{Ƙƻǘǎ ƻŦ aŀŶŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎǇ ǿƘƛǘŜ ƻǳǜƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ IŜǊŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘΦ 

hƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нсΦ  

 

 

  

Figure 24: Stills from Oh No. 

  

Figure 25: Stills from Oh No. 
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¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ hƘ bƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ {ƻ {ƻƭƛŘ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ {ƻ {ƻƭƛŘ /ǊŜǿ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ όол ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪύΣ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǿƘƻƳ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴǎǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ wƻŀŘ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ [ŀƴŜ 

9ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ aŜƎŀƳŀƴ ŀƴŘ wƻƳŜƻ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aŜƎŀƳŀƴΩǎ ǳƴŎƭŜΩǎ wŀƎƎŀ {ƻǳƴŘ {ȅǎǘŜƳ ŀǘ bƻǩƴƎ Iƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦YD ό9ƪǇƻǳŘƻƳΣ нлноύΦ [ƛǎŀ aŀŶŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǊƛȄǘƻƴ ǘƻ ŀ WŀƳŀƛŎŀƴ ŦŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŀƴ !ƴƎƭƻπLǘŀƭƛŀƴ ƳƻǘƘŜǊΦ !ǎ !ƴƛŜŬƻƪ 9ƪǇƻǳŘƻƳ ŀǊƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǿ άǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ώΦ Φ Φϐ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƴƻǿ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅέ ό9ƪǇƻǳŘƻƳΣ нлноΣ ǇǇΦосπотύΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ǎŎŜƴŜΣ 

ǘƘŜƴΣ ¦YD ōŜŀǊǎ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƘŀŘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y όDƛƭǊƻȅΣ мффоύΦ  

 

.ǳǘ {ƻ {ƻƭƛŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¦YD ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ǊŀŎƪǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {Ŏƻǧ DŀǊŎƛŀ ϧ a/ {ǘȅƭŜǎΩ ! [ƻƴŘƻƴ ¢ƘƛƴƎ όмффтύΣ 5W [ǳŎƪ ϧ a/ bŜŀǘΩǎ ! [ƛǧƭŜ .ƛǘ ƻŦ 

[ǳŎƪ όмфффύΣ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ a/ǎ ƛƴ ǿƘŀǘ 5W ¢ŀǊƎŜǘ ό5ŀǊǊŜƴ WƻǎŜǇƘύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ άŎƭŀǎǎƛŎ ƘƻǎǝƴƎ ǎǘȅƭŜέ ό5W ¢ŀǊƎŜǘΣ нлмфΣ ǇΦнуύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ a/ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƴƎŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΩǎ bƛŎƪȅ tǊƛƴŎŜύΣ 

ǿƘŜǊŜōȅ ƭȅǊƛŎƛǎƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ .ǳǘ ŀ ǎƘƛƊ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ a/ǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜǿǎ 

  

Figure 26: Stills from Oh No, showing Maffia. 



 мсо 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 5Wǎ ŀƴŘ a/ǎΣ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎƭȅ {ƻ {ƻƭƛŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀǊǘƭŜǎǎ /ǊŜǿ 

ŀƴŘ tŀȅ !ǎ ¦ Dƻ /ŀǊǘŜƭΦ  

 

{Ŏƻǧ DŀǊŎƛŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¦YD 

ŀǊǝǎǘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƘƻǎǝƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜƴŘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴŘ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ нлмо 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ wŜǿƛƴŘ п9ǾŜǊΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¦Y DŀǊŀƎŜΣ13 DŀǊŎƛŀ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

 

¢ƘŜ {ƻ {ƻƭƛŘΣ IŜŀǊǘƭŜǎǎ /ǊŜǿ ώΦ Φ Φϐ ŜǊŀ ƻŦ ¦Y ƎŀǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ώΦ Φ Φϐ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ōǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ώΦ Φ Φϐ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀ ƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ώΦ Φ Φϐ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎǳŀǊŘ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ώΦ Φ Φϐ ƛǘΩŘ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎ 
ƘŀŘ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻƴ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŜǎǘŀǘŜΣ ώΦ Φ Φϐ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ōƛƎ .a²ǎ ŀƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ς ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘΣ ώΦ Φ Φϐ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ όDŀǊŎƛŀ ƛƴ ǳƪƎ ōƛōƭŜΣ нлмтΣ мΥлоΥмрπмΥлпΥлпύΦ 

 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƘƻǎǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ŘƛŘƴΩǘ 163ƻǳƴŎƛƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŀǊǝǎǘǎ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƎŀǊŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎ ŀǎ ŀ ΨƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DŀǊŎƛŀΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘΩǎ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ¦YDΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

[ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттύΣ ŀƴŘ hƘ bƻΣ ƭƛƪŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜΦ   

 

 
13 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐW!ǾǉƧƪƎр{!п  

https://www.youtube.com/watch?v=JAvqjkg5SA4


 мсп 

¢ƘŜ164ƻǳƴŎƛƭƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ LƴƴŜǊΦ Lƴ hƘ bƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ [ƛƪŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ 

ƛƴ LƴƴŜǊΣ [ƛǎŀ aŀŶŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇŀŎŜΦ .ǳǘ ƛƴ 

hƘ bƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƭŀŎƪ ǾƻƛŘ ōǳǘ ŀ ƴŜƻƴπōƭǳŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ aŀŶŀ ǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǿŜǎǎ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

[ƻƴŘƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀǎ wƻƳŜƻ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƭƻƴŜ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛƭŜ aŀŶŀ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻƴŜ 

ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ LƴƴŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ 

Řǳƭƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƘƻǘǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻǿƴ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ƳǳǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜŀǇƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƘŜƭŘ ōȅ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘǎ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ LƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŦŀǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 



 мср 

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ hƘ bƻΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ hƘ bƻ ǘƘŀƴ ƛƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ǘƘŜ 

ƳŜƴ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 5W ŘŜŎƪǎΣ ǘƘŜ 

ƳŀƴǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нуΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ !ƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ aŀŶŀ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻ {ƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƛǊŘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

aŀŶŀΩǎ ŎƘƻǊǳǎ ŀƴŘ wƻƳŜƻΩǎ ǾŜǊǎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǎƻƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻƴŜ ƻŦ ƭȅǊƛŎǎΦ !ǎ 5ŀƴ IŀƴŎƻȄ ŀǊƎǳŜǎΣ ά²ƘŜƴ wƻƳŜƻΩǎ ǾŜǊǎŜǎ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ [ƛǎŀ aŀŶŀΩǎ ŎƘƻǊǳǎΣ 

ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŎƪΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻƳƴƛǎŎƛŜƴǘ ǳƴǎŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƅƛǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎŦŀŘŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ ƳƛŘπǎƻƴƎΦέ14 wƻƳŜƻΩǎ ǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙƛǎ 

ƭȅǊƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛƴŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ [ƻǾŜǊǎ wƻŎƪπƎǊƻǳǇ 

.ƭŀŎƪ IŀǊƳƻƴȅΩǎ мфтф ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ WŜŀƴ /ŀǊƴΩǎ мфту wϧ.πǎƻǳƭ ǘǊŀŎƪ 5ƻƴΩǘ [Ŝǘ ƛǘ Dƻ ǘƻ ¸ƻǳǊ IŜŀŘΣ 

 
14 ƘǧǇǎΥκκŘŀƛƭȅΦǊŜŘōǳƭƭƳǳǎƛŎŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳκнлмфκлфκǎƻπǎƻƭƛŘπŎǊŜǿπǘƘŜȅπŘƻƴǘπƪƴƻǿπǘǊƛōǳǘŜ  

https://daily.redbullmusicacademy.com/2019/09/so-solid-crew-they-dont-know-tribute


 мсс 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊ Ƙƛǎ ŜƎƻΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ƭƛƴŜŀƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ {ƻ {ƻƭƛŘΩǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ aŀŶŀΩǎ ŎƘƻǊǳǎ ƛǎ ƘǳƳōƭŜǊΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ άƭƛǧƭŜέΣ άǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ǘƘƛƴƎǎέΦ 

{ƘŜ ǎǝƭƭ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ {ƻ {ƻƭƛŘ άǊƻŎƪ ǘƘŜ ƳƛŎέΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ōŜŀǘΣ ŜƴŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝǇƘƻƴƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ άǘŜƭƭ ƳŜ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜΚέ  

 

 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀŶŀΩǎ ƭȅǊƛŎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ƳŜƴΣ ǿƘƻ ŀǎǎŜǊǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΦ hƘ bƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ aŀŶŀ ǿŀǎ ŀ 

ƳƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘΦ ά²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ŀǘ ǊŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΣ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ƅŀǘǎΣέ ǎŀƛŘ aŀŶŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όaŀŶŀ ƛƴ .ŜŀǳƳƻƴǘπ

¢ƘƻƳŀǎΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ hƘ 

bƻ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ {ƻ {ƻƭƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇΣ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǾƛƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǾƛƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾƛŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ōŀŘ ǇƭŀŎŜǎΣ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ŜǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ΨŀƴǝπǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΩΦ ²ƛǘƘƛƴ bŜǿ [ŀōƻǳǊΩǎ ΨƳƻǊŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΩΣ άǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊέ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ϧ IŜƭƳǎΣ нллтΣ 

  

Figure 28: Stills from Oh No. 



 мст 

ǇΦмнфύΦ Lƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ мффтΣ ŀǘ ǘƘŜ !ȅƭŜǎōǳǊȅ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘ 

[ƻƴŘƻƴΣ ¢ƻƴȅ .ƭŀƛǊ ǎǇƻƪŜ ƻŦ άǊŜƧŜŎǝƴƎ ŀ ǊƻƻǘƭŜǎǎ ƳƻǊŀƭƛǘȅέ ōȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ 

ό.ƭŀƛǊ ƛƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ ϧ IŜƭƳǎΣ нллтΣ ǇΦмнфύΦ ¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎΣ bŜǿ [ŀōƻǳǊΩǎ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨŎƭŀǎǎƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΩ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ΨƳƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜΩ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ 

ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ϧ IŜƭƳǎΣ нллтύΦ !ǎ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ [ƻƴŘƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƭƻōŀƭπŎƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ό{ŀǎǎŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻũŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛȄŜŘπ

ǘŜƴǳǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ 

ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό²ŀǧΣ нллфΣ нлнмΤ .ƻǳƎƘǘƻƴΣ нлмуΤ LƳǊƛŜ ϧ wŀŎƻΣ 

нллоΤ [ŜŜǎΣ нлмпύΦ  

 

hƘ bƻ ƛǎ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻǇǘǎ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŀƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ƻǊ ƛŘŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜǊŜΣ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀπƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜǎΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5W ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ 

ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5W ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀǊǝǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƭŘ 

ό.ŜŎƪŜǊΣ нлноκмфунύ ƻŦ hƘ bƻΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǎǇƻǳǎŜŘ ōȅ bŜǿ [ŀōƻǳǊΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊƻƻǘƭŜǎǎ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘǎ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƳǳƴŘŀƴŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ  

 



 мсу 

 

 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƛƴ ƳƻƻŘΣ ǘƻƴŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ .ǳǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ LƴƴŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hƘ bƻΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ 

ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ Lƴ hƘ bƻΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘΣ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀπƻǊŘƛƴŀǊȅ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƛŘŜƻ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΥ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎƪΣ ƻũ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭōǳƳ ŀǎ hƘ bƻ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нллмΣ ǘƘŀǘ {ƻ {ƻƭƛŘ ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ¦Y {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀǊǘΦ 

hƘ bƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ 

ǎǘƻǊŜǎΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ нм {ŜŎƻƴŘǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ  

 

  

Figure 29: Stills from Oh No. 



 мсф 

нм {ŜŎƻƴŘǎ15 

 

{ƻ {ƻƭƛŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƭōǳƳ ¢ƘŜȅ 5ƻƴΩǘ Yƴƻǿ ƛƴ нллмΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƘ bƻΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ƻũ ǘƘƛǎ ŀƭōǳƳΣ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 

ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴƎƭŜǎΣ IŀǘŜǊǎ όнллмύΣ16 ǿŀǎ 

ŀƎŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ !ƴŘȅ IȅƭǘƻƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǘ ƛƴ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ .ǳǎƘΣ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ōƻƭǘǎ ƻŦ 

ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ IŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ǝǘƭŜ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜΣ ƛƴǎƛƴǳŀǝƴƎ ǘƘŀǘ {ƻ {ƻƭƛŘ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘΦ  

 

 
15 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƎт±ƘƻŦƻ±оǉǎ  

16 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐм·ƘWлȄ±лƎƳŎ  

https://www.youtube.com/watch?v=g7VhofoV3qs
https://www.youtube.com/watch?v=1XhJ0xV0gmc


 мтл 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ IŀǘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ƙƛǘ ƻũ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ǿŀǎ нм {ŜŎƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦YD ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ ǘƘŜ ¦Y {ƛƴƎƭŜǎ /ƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳŜΥ 

 

Lǘ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǝŜǎΦ {ǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜǊō ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ŀŎǊƻǎǎ 
[ŀƳōŜǘƘ ŀƴŘ [ŜǿƛǎƘŀƳ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ ŀƴŘ .ŀǧŜǊǎŜŀ ƛƴ нллмΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƛǘǎ 
ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ ǎŜǘǎ ό9ƪǇƻǳŘƻƳΣ нлноΣ 
ǇǇΦоуπофύΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ .Ŝǎǘ ±ƛŘŜƻ ŀǘ ǘƘŜ нллн .wL¢ !ǿŀǊŘǎΣ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƻƭŀǘŜΣ 

ǇƻǎǘπŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǿ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾŜǊǎŜǎΣ ŜŀŎƘ 

нм ǎŜŎƻƴŘǎ ƭƻƴƎΦ  

 



 мтм 

 

CƛƎǳǊŜ омΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΣ ŀ Ŏƛǘȅ ǎƪȅƭƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛǊƭƛƴƎΣ ŎƭƻǳŘŜŘ ǎƪȅ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨŘŜǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ǎŎƛπŬ ŬƭƳ ¢ƘŜ aŀǘǊƛȄΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ мфффΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ΨǘƻǊŎƘŜŘΩ ǎƪȅΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ¢ƘŜ aŀǘǊƛȄΣ нм {ŜŎƻƴŘǎ ŀƭǎƻ ōŜŀǊǎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛπŬ ǾŀƳǇƛǊŜ ŬƭƳ .ƭŀŘŜ 

όмффуύΥ ƻƴŜ /ǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƳǇƛǊŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƅȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ƭƻƴƎ ōƭŀŎƪ 

ƭŜŀǘƘŜǊ Ŏƻŀǘǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΦ !ǎ ƛƴ ¢ƘŜ aŀǘǊƛȄΣ .ƭŀŘŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ƘƛŘŘŜƴ ΨǊŜŀƭΩ ǿƻǊƭŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǾŀƳǇƛǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀŎǝƻƴ ƘŜǊƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜƎŜƳƻƴȅ ƻŦ ǿƘƛǘŜƴŜǎǎ ό.ŀƪƪŜΣ нлмлΤ YƻƘ ϧ DǿȅƴŜΣ нлмтύΦ [ƛƪŜ .ƭŀŘŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŀǘǊƛȄΣ нм 

{ŜŎƻƴŘǎ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōŜ ǎƘƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻΣ 

ŜǎŎƘŜǿƛƴƎ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΩǎ 

όнлммύ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƎŜƴǊŜǎΣ нм {ŜŎƻƴŘǎ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƛŘŜƻΣ 



 мтн 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 

¢ƘŜ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘ .ƭŀŘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎƛƴǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ΨŘŜǎŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭΩ ƻũŜǊǎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ нм {ŜŎƻƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ όCƛǎƘŜǊΣ нлмсύΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƴǝƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ς ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎƛƴƎ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ς ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΦ 

 

²ƛǘƘ ōŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊπƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όaƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмнύΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ 

ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜΦ CƛǎƘŜǊ όнлмсύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŜǊƛƴŜǎǎΣ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ нм {ŜŎƻƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƴƎ ǎƘƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊƻǳŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŬŜǊȅ 

ǇǳǊǇƭŜ ǇƻǝƻƴΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ онΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōƻȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ aŜƎŀƳŀƴΣ ǿƘƻǎŜ 

ǾŜǊǎŜ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ΨƻǊƛƎƛƴ ǎǘƻǊȅΩΣ ƛƴǎƛƴǳŀǝƴƎ ǘƘŀǘ aŜƎŀƳŀƴ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ  

 



 мто 

 

CƛƎǳǊŜ онΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭǳōπƭƛƪŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ŎŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ƻ 

{ƻƭƛŘ ŀǊǝǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǿŘǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀƳƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ LƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘŀƴŎŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ŀƴŘ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ .ǳǘ нмΩǎ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 

/ƘŀǊƭŀƳŀƎƴŜΩǎ ŜŜǊƛŜ ǾƻƛŘ ƛƴ LƴƴŜǊΣ ŜƳǇǝŜŘ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ΨōǊƻǿƴŬŜƭŘΩ ƭŀƴŘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ bŜǿ 

[ŀōƻǳǊΩǎ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ό[ŜŜǎΣ нллоύΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻŦ ΨŜǎǘŀǘŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀǎ Ψǎƛƴƪ ŜǎǘŀǘŜǎΩΣ ƻǊ ΨōǊƻǿƴŬŜƭŘ 

ƭŀƴŘΩΣ άŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ Ψǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜΩ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ΨŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΩ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘέ όtŜǊŜǊŀΣ нлмфΣ ǇΦмтύΦ Lƴ нм {ŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ Ǉƻǝƻƴ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ƛǎ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƪƛƴƎΦ  

 



 мтп 

¢ƘŜ ōŀǊǊŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƛǘȅ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŀƭƭǎ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ όмффмκмфутύ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΦ !ǎ 

WŀǇƘȅ ²ƛƭǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ άŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ώΦ Φ Φϐ ŀ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜτǘƘŜ ŜǾƛǎŎŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ό²ƛƭǎƻƴΣ 

нлмоΣ ǇΦ оссΣ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜΣ ǎǘǊǳŎƪ ŀǘ ǝƳŜǎ ōȅ 

ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǎƪȅΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ооΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƭǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ IŀǘŜǊǎ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ нмΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƘŜǊŜΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ {ǝƭƭǎ ŦǊƻƳ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ 

 

Lƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ hǊǎƻƴ bŀǾŀΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ нм {ŜŎƻƴŘǎ ŀǎ ΨǎŎƛπŬΩ ŀƴŘ 

ΨŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎΩΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ άǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅΣ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎŜƴŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƳǇƭƻŘŜŘΦέ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ bŀǾŀ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘΩǎ ŦŀƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ /ǊŜǿ ǿŜǊŜ ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƛƴƴŜǊ ŎƛǝŜǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллм ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ŀǘ wƻƳŜƻΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ƴƛƎƘǘŎƭǳōΣ ŀƴŘ ƛƴ нллн !ǎƘŜǊ 5 ό!ǎƘƭŜȅ ²ŀƭǘŜǊǎύ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ Lƴ 

  



 мтр 

нллоΣ ǘƘŜƴπƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ YƛƳ IƻǿŜƭƭǎ ŎŀƭƭŜŘ {ƻ {ƻƭƛŘ άōƻŀǎǝƴƎ ƳŀŎƘƻ ƛŘƛƻǘ ǊŀǇǇŜǊǎέ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ άƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎ Ǝǳƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜέ όba9Σ нллоύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ¦YDΣ ŀƴŘ {ƻ {ƻƭƛŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŀǎ ǘƻǳǊǎ Ǝƻǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ¦YD ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hǊǎƻƴ bŀǾŀΣ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΥ 

 

L ŘƛŘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ώΦ Φ Φϐ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ŬƎƘǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŜǾŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘϥǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƛƎ 
ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

 

!ƴŘȅ Iȅƭǘƻƴ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΥ 

 

{ƻ {ƻƭƛŘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ώΦ Φ Φϐ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ 
Řƻǿƴ ƻǊ ǎǘƻǇ ǾƛŘŜƻǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ¦Y ƎŀǊŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ 
ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǎƘƻƻǝƴƎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǇŀƴƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ΨŎǊƛǎƛǎΩ ƻŦ ΨƳǳƎƎƛƴƎǎΩ 

ǘƘŀǘ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтκмфтуύ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ΨŦƻǊŎŜŘ ǎȅƴƻƴȅƳƛǘȅΩ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜ ό.ǊŀƳǿŜƭƭΣ нлмрΤ 

bǿƻƴƪŀΣ нлнрΤ CŀǘǎƛǎΣ нлмфύΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎƻƴƛŎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜǿǎ ƻŦ a/ǎ ŎŀƳŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬƭƳ ŦƻǊ ōƛƎπōǳŘƎŜǘ ǾƛŘŜƻǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ 



 мтс 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƛƎƘπŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ Lƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Iȅƭǘƻƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘΥ   

 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎǊƻǿŘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿΣ ǘƘŜȅϥŘ ǘǊŀŎƪΣ ǘƘŜȅϥŘ ƳƻǾŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ IŀǘŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 

IȅƭǘƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ нм {ŜŎƻƴŘǎΣ hƘ bƻΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ 

.ǳǘ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΥ 

 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻũ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ Iƛу ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΦ tŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǾƛŘŜƻǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ   

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀǎ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƛƎπōǳŘƎŜǘ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊǝǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ 5L¸Σ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

 

IȅƭǘƻƴΩǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƴŜǿ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 5L¸ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ 5L¸ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 



 мтт 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

{ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ нм {ŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǾƛŘŜƻǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘŜǊŜ ǘŜƭƭ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŎƭǳōǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅ ǎƻƳŜ ǇǎŜǳŘƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŜǎŎƘŜǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǇŀŎŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀǘŎƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƙŀǳƴǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛƭŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ bŜǿ [ŀōƻǳǊΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǳȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƪ ŜǎǘŀǘŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǎŀǾƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ¦YD ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŜΦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ 

ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴǘƻ ŎƭǳōǎΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 



 мту 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ bŜǿ [ŀōƻǳǊ ǿŀǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǎƛƴƪ 

ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊƛŘŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ōƭŀŎƪΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ .ƻǳƴŘ п 5ŀ wŜƭƻŀŘΣ ƭƛƪŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜΦ .ƻǳƴŘ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƻŀŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπ

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳ ōȅ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜƛǊŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 

²ƘƛƭŜ .ƻǳƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ {ƻ {ƻƭƛŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ LƴƴŜǊ 

/ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ Ƴǳǘǳŀƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ hƘ bƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ нм {ŜŎƻƴŘǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ǎŜǩƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƛπŬ ŬƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ bŜǿ [ŀōƻǳǊΩǎ 

ΨǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΩ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ hƘ bƻΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎƘƻǘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴΦ нм {ŜŎƻƴŘǎ ŜƭƛŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛƴ ƛǘǎ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ŜŜǊƛŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǝƴƎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ƘƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨƘƛŘƛƴƎΩ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 



 мтф 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ hƘ bƻΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 мул 

/ƘŀǇǘŜǊ р 

 

bŜǿ {Ǉŀǝŀƭ {ŎŀƭŜǎΥ  

DǊƛƳŜΣ ¦Y wŀǇΣ ¦Y 5ǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IȅǇŜǊƭƻŎŀƭ 

 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

Ŏƛǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭΩǎ Wǳǎ 

! wŀǎŎŀƭΣ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нллоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΣ hC.Ωǎ !ƳōǳǎƘΣ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмфΦ {ƻΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛȄǘŜŜƴπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ 

ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ Ƙƻǿ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨǇƻǎǘπŎƻŘŜΩ ǎŎŀƭŜ ό5ƻŘŘǎΣ нлноύΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ΨƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΩ όWŀƳŜǎΣ нлнлΤ ²ƘƛǘŜΣ нлмфΣ нлнлΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƎŜƴǊŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΥ ¦Y ǊŀǇ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭΦ Lƴ ǿƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ǎƭƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ  



 мум 

 

¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜȅ ǇŀǊǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ΨǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мфсуΤ 

.ǳǘƭŜǊΣ нлмнΤ IŀǊǾŜȅΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƭŀƛƳ 

ǘƻ ǎǇŀŎŜΦ IȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǳǊōŀƴ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǾƛŘŜƻǎ ōȅ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ōƛƎŀƛƭ ϧ LǾƻǊƛŀƴ 5ƻƭƭΩǎ {ǇŀǊŜ aŜΣ bŀŘƛŀ wƻǎŜΩǎ {ƪǿƻŘΣ aǎΦ 5ȅƴŀƳƛǘŜ ϧ {ǝŎƪȅΩǎ .ƻƻƻΗΣ ƻǊ 

bƻ[ŀȅΩǎ ¦ƴƻǊǘƘƻŘƻȄ 5ŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜƴΣ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ bƻ[ŀȅΩǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛǎ ǳƴƻǊǘƘƻŘƻȄ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƭŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ƎǊƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƭŜπŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ  

 

!ǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎƳΣ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜŜǊƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎπ

Ŏƭŀǎǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ όbǿƻƴƪŀΣ нлмтΤ [ŜŜΣ нлннύΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜŀƭƛǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΣ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ŜŜǊƛŜ 

ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴŎȅΣ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻƴπ

ƘǳƳŀƴ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ όCƛǎƘŜǊΣ нлмсύΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿŜƛǊŘ ƻǊ ŜŜǊƛŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ  



 мун 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ϧ IŜƭƳǎΣ нллтΤ .ǊƻǿƴΣ нлмтΤ CŀǘǎƛǎΣ нлмфŀΣ нлмфōΣ нлнмΤ YŜƴƴŜƭƭȅ ϧ 

²ŀǧΣ нлмоύΦ [ƛƪŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ¦YD ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ ¦Y ǊŀǇ ŦŀŎŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŎǊǳǝƴȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴǎ ƻƴ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘΩ ǇǊŀŎǝŎŜΣ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

tƻƭƛŎŜΩǎ tǊƻƳƻǝƻƴ 9ǾŜƴǘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CƻǊƳ сфс ό/ƘŀǊƭŜǎΣ нлмфΤ CŀǘǎƛǎΣ нлмуΤ {ǿŀƛƴΣ нлмуύΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ŀ ΨǾƻƭǳƴǘŀǊȅΩ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 

ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлмтΦ Lǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎǳōƳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ мп Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ŎƻǳƭŘ 

ƻǇǇƻǎŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜŘ ƎŜƴǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 5Wǎ ƻǊ a/ǎ ΨǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪΩΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ ¦YD όCŀǘǎƛǎΣ нлмфŀύΦ CƻǊƳ сфс ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōƭŀŎƪ ŀǊǝǎǘǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ ¦Y ǊŀǇΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΩǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ CƻǊƳ сфс ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ŎǊŀŎƪŘƻǿƴǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀǜƻǊƳƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻƊŜƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƎǳƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦Y ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǘƘŜ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭȅǊƛŎǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ 

ŎƻǳǊǘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ   

 

{ƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ L ƭƻƻƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻǾŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƎǊƛƳŜΣ ¦Y ǊŀǇΣ ŀƴŘ ¦Y ŘǊƛƭƭ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎΦ {ŜŎǝƻƴ м ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǊŜ ŦǊƻƳ 

¦YD ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ wƻƭƭ 5ŜŜǇΩǎ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΣ 5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭΩǎ WǳǎΩ ! wŀǎŎŀƭΣ ŀƴŘ !ƛƳ IƛƎƘ 

±ƻƭǳƳŜ нΦ {ŜŎǝƻƴ н ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ¦Y ǊŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǘ bƛƴŜǎΩ 

/w ŀƴŘ DƛƎƎǎΩ ¢ŀƭƪƛƴƎ 5ŀ IŀǊŘŜǎǘΦ L ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DƛƎƎǎ ŀƴŘ {ƪŜǇǘŀΩǎ [ƻƻƪ 

hǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ¦Y ŘǊƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 



 муо 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ оΦ ±ƛŘŜƻǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ стΩǎ [ƛǾŜ /ƻǊƴ ŀƴŘ hC.Ωǎ !ƳōǳǎƘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ 

ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ р ¢ŀōƭŜ ƻŦ ±ƛŘŜƻǎ  

 

 

 

 

±ƛŘŜƻ bŀƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ±ƛŘŜƻ 

bŀƳŜ 

±ƛŘŜƻ 

wŜƭŜŀǎŜ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ 

¦ǇƭƻŀŘ 

5ŀǘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ±ƛŘŜƻ 

[ƛƴƪ 

aǳǎƛŎƛŀƴκǎ ±ƛŘŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aǳǎƛŎ 

DŜƴǊŜκ

ǎ 

±ƛŘŜƻ DŜƴǊŜκǎ [ƻŎŀǝƻƴκǎ ƻŦ {ƘƻƻǝƴƎ 

²ƘŜƴ LΩƳ 

9ǊŜ 

wƻƭƭ 5ŜŜǇ Ϧ²ƘŜƴ 

LϥƳ 9ǊŜϦ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ 

 

нллр р aŀǊ 

нллт 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐI

Yм{Ǉ!ȅψŎwп  

wƻƭƭ 5ŜŜǇ  {ƛƳƻƴ tƻƻƴ ¢ƛǇ 

όLƴŘƛŎŀΣ tƻƻƴ ¢ƛǇ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘύ 

DǊƛƳŜ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

 

YƛƭŘŀǊŜ ²ŀƭƪΣ [ƛƳŜƘƻǳǎŜΣ 

Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ  

Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ 5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭ π Wǳǎ 

! wŀǎŎŀƭ 

 

нлло мт WǳƴŜ 

нллу 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐл

ǇƴWt·слǾ·!  

5ƛȊȊŜŜ 

wŀǎŎŀƭ  

Κ DǊƛƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 

wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΤ ¢ƻǿŜǊ 

.ǊƛŘƎŜΤ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΤ 

[ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ 

!ƛƳ IƛƎƘ 

±ƻƭǳƳŜ н 

!ƛƳ IƛƎƘ ŘǾŘ 

±ƻƭǳƳŜ н 

 

нллр мо 

CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмп 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ½

Ǌ·tȊтWтWǉ9ϧǘҐнмсо

ǎ  

±ŀǊƛƻǳǎ 

ŀǊǝǎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

wƻƭƭ 5ŜŜǇΣ 

5 5ƻǳōƭŜ 9 

5W ¢ŀǊƎŜǘ  DǊƛƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ  

tǎŜǳŘƻπ

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ 

CǊŜŜǎǘȅƭŜ 

wƘȅǘƘƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ wƛƴǎŜ Ca 

ǎǘǳŘƛƻΤ WŀƳƳŜǊΩǎ 

ōŀǎŜƳŜƴǘΣ [ŜȅǘƻƴǎǘƻƴŜΤ 

[ƛƳŜƘƻǳǎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ŎƻǳǊǘ 

¢ŀƭƪƛƴƎ 5ŀ 

IŀǊŘŜǎǘ 

DLDD{ π ¢![YLbD 

5! I!w59{¢ 

 

нллтκнлл

у 

мм !ǳƎǳǎǘ 

нлмп 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐф

мпhIaIрȊǉ9  

DƛƎƎǎ Κ ¦Y ǊŀǇ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ  {ǳǊǊŜȅ /ŀƴŀƭ ǇŀǘƘΣ 

tŜŎƪƘŀƳΣ 

{ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ 

[ƻƻƪ hǳǘ DƛƎƎǎ ϧ {ƪŜǇǘŀ μ 

[ƻƻƪ hǳǘ ώaǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻϐΥ {.¢± 

с aŀȅ 

нллф 

с aŀȅ 

нллф 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐр

ȅнǾat¦!нƭv  

DƛƎƎǎ  

 

{ƪŜǇǘŀ 

WŜƳŀƭ 9ŘǿŀǊŘǎ 

ό{.¢±ύ 

¦Y ǊŀǇ  

 

DǊƛƳŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

tǎŜǳŘƻπ

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

tŜŎƪƘŀƳΤ 

LǎƭƛƴƎǘƻƴΤ 

¢ƻǧŜƴƘŀƳ 

/w όDǊƛƭƭǎ 

{ƘǳǘŘƻǿƴύ 

bƛƴŜǎ μ /w όDǊƛƭƭǎ 

{ƘǳǘŘƻǿƴύ ώaǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻϐΥ {.¢± 

ну bƻǾ 

нлмн 

ну bƻǾ 

нлмн 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŜ

рŜмŦл{тƘ¸Ŏ  

bƛƴŜǎ aƻǊƎŀƴ YŜȅȊ ¦Y ǊŀǇ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

bŀǊǊŀǝǾŜ 

Iŀǧƻƴ DŀǊŘŜƴΣ /ŀƳŘŜƴΤ 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 9ǎǘŀǘŜΣ .ǊŜƴǘ 

[ƛǾŜ /ƻǊƴ ст [5 π [ƛǾŜ /ƻǊƴ μ 

±ƛŘŜƻ ōȅ 

ϪtŀŎƳŀƴ¢± 

у hŎǘƻōŜǊ 

нлмп 

у hŎǘƻōŜǊ 

нлмп 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ·

ǘYŘt¸ƴI9ǘŎ  

ст tŀŎƳŀƴ¢± ¦Y ŘǊƛƭƭ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

 

.ǊƛȄǘƻƴ Iƛƭƭ 

!ƳōǳǎƘ ІhC. {W · 

.ŀƴŘƻƪŀȅ · 

5ƻǳōƭŜ[Ȋ μ !ƳōǳǎƘ 

όtǊƻŘΦ {ȅƪŜǎ ōŜŀǘǎύ 

ώhŶŎƛŀƭ aǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻϐΥ hC. 

ом aŀȅ 

нлмф 

ом aŀȅ 

нлмф 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳ

ōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐπ

vŜȊa.¸лbŘƪ  

hC. ¸ǳƪƪƛ ¦Y ŘǊƛƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀǊƳ 9ǎǘŀǘŜΣ 

¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ 

https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=e5e1f0S7hYc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/watch?v=XtKdPYnHEtc
https://www.youtube.com/hashtag/ofb
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk
https://www.youtube.com/watch?v=-QezMBY0Ndk


 муп 

 

{ŜŎǝƻƴ мΥ DǊƛƳŜ 

 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ƎǊƛƳŜ ǿŀǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 5L¸ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ¦YDΣ ōƻǘƘ 

ǎƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ .ƛƎ ōǳŘƎŜǘ ¦YD ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǎǝƭƭ ƻƊŜƴ ǎƘƻǘ ƻƴ ŬƭƳΦ Lƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ !ƴŘȅ Iȅƭǘƻƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ {ƻ {ƻƭƛŘΩǎ 

IŀǘŜǊǎ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƻƴ ŀƴŀƳƻǊǇƘƛŎ орƳƳ ŬƭƳΣ άǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ώƛǘϐ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΦέ .ǳǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘπƘŜƭŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎŀƳŜǊŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŀōŜƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ tƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛƴǎŜ Ca ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƛƳŜΣ ǿƛǘƘ 

a/ǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ōŜŀǘǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀƛǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ƛƴ 5L¸ 

5±5 ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƛƳ IƛƎƘΣ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǎ ό{ǿŀƛƴΣ нлмуΤ CŀǘǎƛǎΤ 

нлмфŀΤ .ǊŀƳǿŜƭƭΣ нлмрΤ .ǊŀƳǿŜƭƭ ϧ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘΣ нлмфΤ ŘŜ [ŀŎŜȅΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŦǊŜŜǎǘȅƭŜΩ ŀƴŘ ΨŎƭŀǎƘΩ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ [ƛƪŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭƛƴƎΣ ŀ ΨŎƭŀǎƘΩ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǎƻǳƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊǝǎǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƻũ ǘƘŜƛǊ 5WƛƴƎ ƻǊ a/ƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ό/ƻƻǇŜǊΣ нллпύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΥ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳǳǎƛŎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƘŀƴƴŜƭ ¦Σ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлло 

ό[ƛƴƪ ¦Ǉ ¢±Σ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƻǳƭŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ 

ǇƭŀǜƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5L¸ ƎǊƛƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ƻƊŜƴ ƭƻǿ ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎƘ ǾƛŘŜƻǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5L¸ 5±5ǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ wƻƭƭ 5ŜŜǇΩǎ ²ƘŜƴ LΩƳ 

9ǊŜΦ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ǘƻ 5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭΩǎ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



 мур 

ǿŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎǊƛƳŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǎŜǩƴƎΦ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ 

5L¸ 5±5Σ 5W ¢ŀǊƎŜǘΩǎ !ƛƳ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ нΦ 

 

²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ17 

 

¢ƘŜ ƎǊƛƳŜ ŎǊŜǿ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллн ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YD ǎŎŜƴŜΣ ƛƴ ŎǊŜǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀŘƛŜǎ Iƛǘ {ǉǳŀŘ ŀƴŘ tŀȅ !ǎ ¦ Dƻ /ŀǊǘŜƭΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΩǎ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ²ƛƭŜȅ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ [ŀŘƛŜǎ Iƛǘ {ǉǳŀŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŀȅ !ǎ ¦ DƻΦ Lƴ ŀ нлмо 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ²ƛƭŜȅ ŎƘƻǎŜ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘΩǎ tŀǎǎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ŀǎ ΨǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳǳǎƛŎΩΣ ǎǘŀǝƴƎΥ  

 

²ƘŜƴ L ǿŀǘŎƘŜŘ aǳǎƛŎŀƭ ̧ ƻǳǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ¢± L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ ώΦ Φ Φϐ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅΦ L ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ōǳǘ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǊŜƎƎŀŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǝŎƪ ǘƘŜƳ 
ƻǾŜǊ Ƴȅ ƻǿƴ ōŜŀǘ ƻƴ !ǘŀǊƛ ŀǘ Ƴȅ ŘŀŘϥǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ ώΦ Φ Φϐ L ƎǳŜǎǎ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǎǘǳũ ŦǊƻƳ aǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳǘƘ ό²ƛƭŜȅ ƛƴ WƻƴŜǎ /ΦΣ нлмоύΦ 

 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ ƎǊƛƳŜΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦YD ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ мфулǎ 

.ǊƛǝǎƘ ǊŜƎƎŀŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƻƴ ¢±Σ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ²ƛƭŜȅΩǎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

 

[ƛƪŜ ǘƘŜ [Ŝǧǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ tŀǎǎΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǎǘŎŀǊŘ 

ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ƛƭŜȅΣ ƻǘƘŜǊ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŎǊŀǘŎƘȅ όwȅŀƴ wƻōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎύΣ CƭƻǿŘŀƴ όaŀǊŎ ±ŜƛǊŀύΣ .ǊŜŜȊŜ 

όLōǊŀƘƛƳ !ƭƛύΣ aŀƴƎŀ όaŀǧƘŜǿ wŜƛŘύΣ wƛƪƻ 5ŀƴ ό½ŀƴŜ .Ŝƴǎƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎύΣ ¢ǊƛƳ όWŀǾŀƴ {ǘΦ tǊƛȄύΣ 

 
17 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐIYм{Ǉ!ȅψŎwп  

https://www.youtube.com/watch?v=HK1SpAy_cR4


 мус 

wƻŀŎƘŜŜ όwƛŎƘŀǊŘ wƻŀŎƘύΣ ŀƴŘ WŜǘ [Ŝ όŎŀƴΩǘ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜōǳǘ ŀƭōǳƳ Lƴ !ǘ ¢ƘŜ 5ŜŜǇ 9ƴŘ όнллрύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ .Ŝǎǘ !ƭōǳƳ ŀǘ ǘƘŜ нллр ¦Ǌōŀƴ aǳǎƛŎ 

!ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ ǾƛŘŜƻ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ {ŎǊŀǘŎƘȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ǎȅƴǘƘ ƳŜƭƻŘȅ ǇƭŀȅǎΦ IŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ōŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΥ ά. ǘƘŜǊŜ 

ƛƴ р ƳƛƴǎέΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ опΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ 

 

IŜ ǘƘŜƴ ƎŜǘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏǳǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜ ƅŀǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ {ŎǊŀǘŎƘȅ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ !ƊŜǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ƘƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ƘŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ŎƘƻǊǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜΣ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ΨYƛƭŘŀǊŜ ²ŀƭƪΩΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ орΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜƴŘ ǿƘŜƴ {ŎǊŀǘŎƘȅ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ƭƛǘ ƛƴ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ осΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  



 мут 

 

 

CƛƎǳǊŜ орΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ осΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ 

 



 муу 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜŀŎƘ a/ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿŀƭƪΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭπōƭŀŎƪ ŎƭŀŘ a/ǎ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ 

a/ ƳƻǊǇƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ōŜƘƛƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ ƘƻƻŘƛŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀǊǝǎǘ ǿŜŀǊǎΣ ƻǊ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘΦ ! ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜǎǘŀǘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƴŀƳŜǎ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ a/ǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ орΣ отΣ ŀƴŘ оуΦ {ƛƎƴǎ ŦƻǊ YƛƭŘŀǊŜ ²ŀƭƪΣ tƛƎƻǧ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ DƻǳƎƘ ²ŀƭƪ 9мп ƎƛǾŜ ƴŀƳŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ [ŀƴǎōǳǊȅ 9ǎǘŀǘŜΣ ŀ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ tƻǇƭŀǊ ŀƴŘ .ǊƻƳƭŜȅπōȅπ.ƻǿ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 

.ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎΣ Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ōƻƳōπ

ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфрл ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мфунΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ tƛƎƻǧ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜƘƻǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ tƻǇƭŀǊΣ {ǘŜǇƴŜȅΣ .ŜǘƘƴŀƭ DǊŜŜƴΣ ŀƴŘ {ƘƻǊŜŘƛǘŎƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ǊǳƴπŘƻǿƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ [ŀƴǎōǳǊȅ ƘŀŘ ŀƴ άƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴέ ό.ƻǳƎƘǘƻƴΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ƭƻŎŀƭƛǎƳ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŜŘ ƛƴ ²ƘŜƴ 

LΩƳ 9ǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘǎΩ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭȅǊƛŎŀƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ŦƻǊ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ a/ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΥ 9мпΣ 

Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ нллрΦ Lƴ .ǊŜŜȊŜΩǎ ǾŜǊǎŜ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎΥ άtǳǘ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿƘŜƴ LΩƳ ΨŜǊŜέΦ ¢ƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǘƘǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǇ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a/ǎ Ǉŀǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ a/ǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎŜŜƴΣ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŀǊǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ 
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CƛƎǳǊŜ отΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¦YD ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘ ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ŀƴǎōǳǊȅ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ¦YD ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ¦YD ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hǊǎƻƴ bŀǾŀ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦YD ǘƻ ƎǊƛƳŜΥ 

 

¢Ƙŀǘ ǿƘƻƭŜ ώ¦YDϐ ǎŎŜƴŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƭŀōŜƭǎ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ǊŜŀƭƭȅ ώΦ Φ Φϐ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘǎ ǿŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǇŜǊŎƻƭŀǘŜŘ ǳǇ ŀǎ ƎǊƛƳŜΦ  

 

IŜǊŜΣ bŀǾŀΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƎǊƛƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƻŦ ƭŀōŜƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ¦YD ǘƻ ƎǊƛƳŜ ǾƛŘŜƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŎƻǳƭŘ ǇƭŀȅΥ  



 мфл 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƛƳŜ ŀǊǝǎǘǎ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜŎƻǊŘ ƭŀōŜƭǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƪŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΦ {ƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴƻǎǘ ¦YD ǾƛŘŜƻǎΣ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ 

ǿŜǊŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ bŀǾŀΣ ƛƴ 

ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΥ 

 

²Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ώ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻϐ ǎǝƭƭ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŀ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ    

 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭŀōŜƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ 

ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ !ǎ bŀǾŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ΨƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΩΣ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ άŎƭŀƛƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻǎ 

ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎΥ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎΦέ LƴŘŜŜŘΣ 5ƻŘŘǎ 

όнлноύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƛƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ΨǇƻǎǘŎƻŘŜ ǎŎŀƭŜΩΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƭŜȅΩǎ нллт ǘǊŀŎƪ 

9оΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭȅǊƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿƘŀƳ DŜƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƻŦ bŜǿƘŀƳ ŀƴŘ 

aŜǊƛŘƛŀƴ /ǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ ǘƘƛǎ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ōŜŎŀƳŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǾƛŘŜƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōƛƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 



 мфм 

 

CƛƎǳǊŜ оуΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hǊǎƻƴ bŀǾŀΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳΣ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƪŜŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΥ 

 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƻǿπŎƻǎǘ 
ŜŘƛǝƴƎ ǎǳƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ !ƴŘ ǎƻΣ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǎǘŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴΣ ƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊŀŶǝ 
ŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƎƎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǘŀƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

IŜǊŜΣ bŀǾŀΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŀƭƭ [ŜǧǎΩ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ΨǇƻǎǘŎŀǊŘΩΣ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǿƛǎǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ΨǘŀƎΩ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ΨǘŀƎƎƛƴƎΩΣ ŀ ǘŜǊƳ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀŶǝ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ 



 мфн 

ΨǎƛƎƴƛƴƎΩ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ό½ƛŜƭŜƴƛŜŎΣ нлмсΤ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмнΤ wǳǎǎŜƭƭΣ нллуΤ {ƴȅŘŜǊΣ 

нлммύΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ aƻŘŜǊƴ ƎǊŀŶǝ ƛǎ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ό{ƴȅŘŜǊΣ нлммΤ {ŎƘŀŎǘŜǊΣ нлмфύΦ DƻƭŘƛŜ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀŶǝ ŀǊǝǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 

ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƘƛǇ ƘƻǇ ǎŎŜƴŜ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŀƴŎŜΣ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀŶǝ ό!ƭŘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘΣ нллрύΦ Lƴ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƎǊƛƳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

IȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ bŀǾŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

Lǘ ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘΣ ŀǎ [ŜŜ .ŀǊǊƻƴ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘΣ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǳǊōŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛǘΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  

 

IŜǊŜΣ bŀǾŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ [ŜŜ .ŀǊǊƻƴΩǎ όнлмоύ ŀǊǝŎƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨŀǊǝǎǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΩΣ άƎǊƛƳŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΥ ƛǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ƭƛǾŜŘ ǎŜƴǎŜΣέ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƎǊƛƳŜ ƭȅǊƛŎǎ άǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅέ ό.ŀǊǊƻƴΣ нлмоΣ ǇΦ 

ронΣ ǇΦрппΣ ƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ bŀǾŀ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎǇŜŎǘΦ Lƴ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ bŀǾŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ǿƻǊƭŘǎΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ǿƻǊƭŘǎ ƻǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿƻǊƭŘǎΣ ƧŜǘ ǎƪƛǎ ŀƴŘ ȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ώǘƻ ƎǊƛƳŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜϐ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀƭƛǎƳΦ bƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƛƴ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ 



 мфо 

ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎƳ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ  

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ¦YD ǾƛŘŜƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀǾŀΩǎ DŜǘ ¦Ǉ ŀƴŘ aƻǾŜ ƻǊ {ƻ {ƻƭƛŘΩǎ нм 

{ŜŎƻƴŘǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻΣ Ƴƻǎǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛƳŜ 

ƳǳǎƛŎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳŘƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ 

ǘƘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳŘƎŜǘǎΣ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǎƘƻǘ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ L 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ LǎŀōŜƭƭŀ /ǳƭǾŜǊΣ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ 

 

L ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ǎǘǳũΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ .ǳǘ 
ƛǘ Ƨǳǎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ōǳŘƎŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ώΦ Φ Φϐ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊǿƻǊƭŘƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ hƴ ǎƳŀƭƭ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǎǘ ƛƳŀƎŜǊȅΦ  

 

.ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ŀǊƎǳŜŘ bŀǾŀ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴπǎƘƻƻǝƴƎΣ 

ǿƻǊƭŘπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

άƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǊƻƻǘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦέ ¢Ƙƛǎ ΨǾŜǊȅ ǊƻƻǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΩ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴΦ Lǘ ǊŜƭŀǘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƪŜŘ ŀ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎŀƴΩǘΦ 

{ŎŀƭŜ ƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎƛȊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ΨƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΩΥ  

 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ΨǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜΩ ǘƘƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŬƴŜǊπƎǊŀƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ CƻǊ 
ƎǊƛƳŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ 



 мфп 

ǎŜǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎΣ ŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ DǊƛƳŜΩǎ ǎŎŀƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǳƴŜǾŜƴƴŜǎǎΥ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ό5ƻŘŘǎΣ нлноΣ ǇΦотύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ bŀǾŀΩǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ΨƛƴπōŜǘǿŜŜƴΩ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎΦ tŀǊǘ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘƛǎ ǳǊōŀƴ ǳƴŜǾŜƴƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǎ ²ƘƛǘŜ όнлмфΣ нлнлύΣ !ŘŀƳǎ όнлмфύΣ ŀƴŘ 5ƻŘŘǎ όнлноύ ŀǊƎǳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ōŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ƎǊƛƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭΦ {ƻΣ ǘƘŜ ΨǾŜǊȅ ǊƻƻǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΩ ǘƘŀǘ bŀǾŀ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Lƴ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ офΣ ƘƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ [ƻƴŘƻƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘΣ ƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƻǿπǊƛǎŜ [ŀƴǎōǳǊȅΦ Lǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 

.ƛƎ .ŜƴΩǎ ƛƴǘƻ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ǎƭƛŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ 

[ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŬƴŀƴŎŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŬƎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƅǳƛŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƳŜƭǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎǝƭƭΣ ƭƛƎƘǘǎ 

ōŜŀƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ Ǝƭŀǎǎ ŦŀœŀŘŜΦ  

 



 мфр 

 

CƛƎǳǊŜ офΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ²ƘŜƴ LϥƳ 9ǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎƭƛŘŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŀƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳΣ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ όIƛƭƭΣ WΦ нлннύΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǿŜƛǊŘƴŜǎǎΣ CƛǎƘŜǊ όнлмсύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lƴ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΣ ǿŜƛǊŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǘǊƛŎƪǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀǊǝǎǘǎ ƳƻǊǇƘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ 

ŀǇǇŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƳƻǊǇƘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ōǳǘ ŀ ǿŜƛǊŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀŎŜΦ  

 



 мфс 

Lƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ [ƛŦŜΣ ŜŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƳƻǊǇƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ IŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜ ƳƻǊǇƘǎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƻΦ LǘΩǎ ŀ ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜǿƻǊƭŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ /ŀƴŀǊȅ 

²ƘŀǊŦ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜπŎƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊπōƭƻŎƪǎ ƛƴ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ƭȅǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ нм {ŜŎƻƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нм ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊπŀǊǝǎǘΣ ŜŀŎƘ a/ ƛƴ ²ƘŜƴ ƎŜǘǎ у ΨōŀǊǎΩΣ ŀ ŦƻǳǊπōŜŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ wƻƭƭ 5ŜŜǇ 

ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ .ǳǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜŜƳ ŜŜǊƛŜΦ ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀǊƎǳŜǎ CƛǎƘŜǊ όнлмсύΣ ǿƘŜƴ ŀ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƳǇǝŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ²ƘŜƴ ƛǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ŀǊŜ ǎǘŀǘǳŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŀ Ŏƭǳō ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀƴ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢ƘŜ 

ΨǿƘŜƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƘŜǊŜΩ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  

 

²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ ǘƘǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƻƴ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜŜǊƛƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜƛǊŘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛŘŜƻ L 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ƳŜƳōŜǊΣ 5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭ ό5ȅƭŀƴ YǿŀōŜƴŀ 

aƛƭƭǎ a.9ύΦ !ǎ LΩƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 5ƛȊȊŜŜ ƭŜƊ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ  

 

Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ18 

 
18 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐлǇƴWt·слǾ·!  

https://www.youtube.com/watch?v=0pnJPX60vXA


 мфт 

 

Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊƻƳ 5ƛȊȊŜŜΩǎ ŘŜōǳǘ ŀƭōǳƳ .ƻȅ ƛƴ Řŀ /ƻǊƴŜǊ όнллоύΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ōƻŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜ 

ƭƛǘ ǳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀ ōƻŀǘ ƅƻŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŜƴ Ŏǳǘǎ ǘƻ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǇŀƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƻǎŜπǳǇǎ ƻŦ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŀŎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀΣ ƴƻŘŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ 5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭ ƛǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ плΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ плΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎϥ ŀ wŀǎŎŀƭΦ 

 

5ƛȊȊŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛŎƻƴƛŎ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛǎ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƛǳƳ ²ƘŜŜƭ όŀƪŀ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пмύΦ 

!ǎ wƛŎƘŀǊŘ .ŀǊǊŀǎ ǿǊƛǘŜǎ όнлноΣ ǇΦотсύΣ ά¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ǿŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŘŀǘŜΦέ ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭ ƛǎ ƻƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ 5ƛȊȊŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 



 мфу 

ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΦ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 5ƛȊȊŜŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƭǳōΦ /ƭƻǎŜπǳǇ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пнΣ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōπƭƛƪŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΣ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ LƴƴŜǊ 

/ƛǘȅ [ƛŦŜΣ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ hƘ bƻΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пмΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ 

 

 



 мфф 

 

CƛƎǳǊŜ пнΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ 

 

²ƘƛƭŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ .ƛƎ .ŜƴΣ ƛŎƻƴƛŎ 

[ƻƴŘƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ WǳǎΦ [ƛƪŜ .ƛƎ .ŜƴΣ ǿƘŜƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ǳǎŜǎ ǎƘƻǘǎ 

ƻŦ ¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƛǳƳ ²ƘŜŜƭΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтΣ ǇΦосύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΥ 5ƛȊȊŜŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ 

ƭƛƎƘǘǎΣ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ поΦ !ǎ .ǊǳƴǎŘƻƴ ŀǊƎǳŜǎΣ ά²ƘƛƭŜ ŀƭƭ 

ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎέ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтύΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ōǊƛŜƅȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

/ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀ 5ƻŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀǊƛōōŜŀƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

[ƻƴŘƻƴ 5ƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇƳŀǊƪŜǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƻƴŘƻƴ 5ƻŎƪƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŬƴŀƴŎŜ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтύΦ Lǘ ƛǎΣ ƛƴ .ǊǳƴǎŘƻƴΩǎ όнлмфκнллтύ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 
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ΨƭŀƴŘƳŀǊƪ [ƻƴŘƻƴΩΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΩǎ ǘƻǿŜǊǎ ƛǎ hƴŜ /ŀƴŀŘŀ {ǉǳŀǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛƴ мффмΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ŀǎ άŀ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴπǎǘȅƭŜ ƻŶŎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣέ ǘƘŜ ΨǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΩ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ά[ƻƴŘƻƴΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊέ ό.ŀǊǊŀǎΣ нлноΣ ǇǇΦоумπоунύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƛƴǾƻƪŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘǳōΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘ 

tŀǎǎ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘƛŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ΨǇƻǎǘŎŀǊŘΩ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΦ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΣ Řƻǿƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ поΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΣ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 

ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀ ƻŦ .ƻǿΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ 
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IŀƳƭŜǘǎΦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ŎŀǇǘǳǊŜǎ άǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜΥ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ώΦ Φ Φϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƛǘȅέ ό.ŀǊǊŀǎΣ нлноΣ 

ǇΦрύΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ hƴŜ /ŀƴŀŘŀ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ .ƻǿΩǎ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ 

9ǎǘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ 5ƛȊȊŜŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ƎǊƛƳŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ¢ƛƴŎƘȅ {ǘǊƛŘŜǊ όYǿŀǎƛ 9ǎƻƴƻ 5ŀƴǉǳŀƘ LLLύ ƎǊŜǿ 

ǳǇ όYƛƭǇŀǘǊƛŎƪ ϧ tŀǘŜƭΣ нлнлύΥ 

 

! ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƛƳŜΩǎ ƪŜȅ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ¢ƻǿŜǊ 
IŀƳƭŜǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ¢ƛƴŎƘȅ {ǘǊȅŘŜǊ ŀƴŘ 5ƛȊȊŜŜ 
wŀǎŎŀƭ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ŜǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎǊŀƳǇŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
¢ƛƴŎƘȅ {ǘǊȅŘŜǊ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Ƙƛǎ ƳǳƳ ǿŀǎΣ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƴȅ ƅŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳ όYŀƃŀΣ нлмуύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ {Ƙȅ C·Ωǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘƻǎǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ hǊƛƎƛƴŀƭ bǳǧŀƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ 

ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ƛƴǾƻƪŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 5ƛȊȊŜŜΩǎ ŜǎǘŀǘŜΦ  

 

hƴŜ /ŀƴŀŘŀ {ǉǳŀǊŜΣ ƛǘǎ ǿŀƭƭǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/Ǌƻǎǎǿŀȅǎ 9ǎǘŀǘŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ нрπǎǘƻǊŜȅ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ŀ ƭƻǿπǊƛǎŜ ōƭƻŎƪ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŎƘŜǘȅǇŀƭ Ǉƻǎǘπ

ǿŀǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ Lƴ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜŘ ǘƻ /ǊƻǎǎǿŀȅǎΩ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΥ ά.ȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ƛǘ ƘŀŘ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘŜǊǊŀŎŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘέ όYƛƭǇŀǘǊƛŎƪ ϧ tŀǘŜƭΣ нлнлύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ΨǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ 

ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳƛȄƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ όYƛƭǇŀǘǊƛŎƪ ϧ tŀǘŜƭΣ нлнлύΦ 
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/ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǘƻǿŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όIŀƴŎƻȄΣ нлмоύΦ 

Lƴ ŀ нлмл ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 5ƛȊȊŜŜ ǎŀƛŘ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΥ 

 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƳŜΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴƎƭŜǎ ŀǎ ŀ ƪƛŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ώΦ Φ Φϐ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘǎ ƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ώΦ Φ Φϐ ƛǘϥǎ ƻǳǊǎ ό5ƛȊȊŜŜ ƛƴ IŀƴŎƻȄΣ нлмоύΦ 

 

¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ΨƻǳǊǎΩ ōȅ 5ƛȊȊŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ƘŀŘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǘƻ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΣ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƘƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ΨƻǿƴΩ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀ 

Ŏƛǘȅ ǘƻ ōŜ ΨƻǳǊǎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ǊƛƎƘǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ς ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǊŀǎŎŀƭ 

ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ 

ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǩƳŜ ǎŜǩƴƎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ǇƭŀŎŜǎ 5ƛȊȊŜŜ ƻƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎΦ Lǘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ Ƙƛǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜΣ Ƙƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ŬƎǳǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ Wǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ƻ {ƻƭƛŘΩǎ нм {ŜŎƻƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƭƻƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ƻǇŜƴπŀƛǊ Ŏƭǳō ƻƴ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ƛŎƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

Ŏƛǘȅ ƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻƴ ŀ ŎƭǳōπƭƛƪŜ ōƻŀǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ 

Lƴ ōƻǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƛǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳǳƴŘŀƴŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ нм {ŜŎƻƴŘǎ 

ǳǎŜŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǎŎƛπŬ ŀƴŘ ŜŜǊƛƴŜǎǎΣ Wǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎƳ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 



 нло 

ǾƛŘŜƻΣ ŜƭƛŘƛƴƎ ŀƴȅ /DL ŜũŜŎǘǎΦ 5ƛȊȊŜŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ōƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ {ƻ {ƻƭƛŘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ нм ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅπŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŜǊƛŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴ 

Wǳǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŎƻƴƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘπǝƳŜ ǎŜǩƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ŜŜǊƛŜ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ нлмл ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 5ƛȊȊŜŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ hƴŜ /ŀƴŀŘŀ 

{ǉǳŀǊŜΥ 

 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛǧƭŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ς ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƭƛŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƅȅ ƻũ ς ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 
ό5ƛȊȊŜŜ ƛƴ IŀƴŎƻȄΣ нлмоύΦ 

 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƛȊȊŜŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ƛǎ ǘƘŜ 

ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƛŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ǎ Wƻȅ ²ƘƛǘŜ όнлнлΣ 

ǇΦнстύ ŀǊƎǳŜǎΣ ƎǊƛƳŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ άǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ōǳǘ ōŀǊŜƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ōƻǊŘŜǊ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƎǳŀǊŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜτƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΦέ 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀƭƛŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

[ŜŦŜōǾǊƛŀƴ όмффмκмфутύ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ 5ƛȊȊŜŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ǿƛǘƘ .ƻȅ ƛƴ Řŀ /ƻǊƴŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 



 нлп 

aŜǊŎǳǊȅ tǊƛȊŜ ƛƴ нлло ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊƛƳŜ a/ǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ŀǊǝǎǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻǾŜǊǘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ bŀǾŀ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 5ƛȊȊŜŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ 

ǊŀŘƛƻ ǎŎŜƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ 5ƛȊȊŜŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ 

ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 5ŜƧŀ±ǳ CaΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ппΣ ŀ ǎǝƭƭ ŦǊƻƳ WŀƳƳŜǊΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ 

C¦[[ 5±5 όнллоύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊƛƳŜ a/ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƭŜȅΦ CƛƎǳǊŜ пп ǎƘƻǿǎ 

5ƛȊȊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎǊƛƳŜ a/ǎ ¢ƛƴŎƘȅ {ǘǊȅŘŜǊ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύΣ /ǊŀȊȅ 

¢ƛǘŎƘ ό/ŀǊƭ 5ƻōǎƻƴΣ ŦǊƻƴǘ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ WŀƳƳŜǊ όWŀƘƳŜƪ [ŜǾƛ {ŜƭŀǎǎƛŜ tƻǿŜǊΣ ƳƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ппΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ WŀƳƳŜǊϥǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘΦ 

 

5ƛȊȊŜŜΩǎ ƭȅǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ 

ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎΣ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƎǊƛƳŜΩǎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ мпл ōǇƳΣ ŀǘ Ƨǳǎǘ уо ōǇƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘπƘŜŀǾȅ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘǊŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ .ƻȅ Lƴ 5ŀ /ƻǊƴŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘƻǇ 5ŀǘ ŀƴŘ L [ǳǾ ¦Φ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƛƴ ƛǘǎ ŀōǎŜƴŎŜ 
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ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǎǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎƭƻōŀƭΣ ƛŎƻƴƛŎΣ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ 

[ƻƴŘƻƴΣ ǘƘǳǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ǎƻƴƛŎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƎǊƛƳŜΩǎ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 5L¸ 

ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǎŜǘǎΣ ŎƭŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

 

!ƛƳ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ н19 

 

!ƛƳ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ н ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ 5±5 ƛƴ нллрΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǎ !ƛƳ IƛƎƘ ŘǾŘ ±ƻƭǳƳŜ нΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 5L¸ ƻǊ ΨǎǘǊŜŜǘΩ 5±5ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƎǊƛƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ ǘƻ ƭŀǘŜπнлллǎΥ 

 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ƳŜƳƻƛǊǎ ƛƴǘƻ ǾŜǊǎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ōŜŎŀƳŜ ŎŀƳŜǊŀƳŜƴ ŀƴŘ 5±5ǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎΦ Lƴ 9ŀǎǘ 
[ƻƴŘƻƴΣ ώΦ Φ Φϐ 5±5ǎ ƭƛƪŜ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǎ Ǌŀƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴǊŜ ώΦ Φ Φϐ 5±5ǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǿƛŀ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ώΦ Φ Φϐ Lƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ǿƘŜƴ DǊƛƳŜ 
ŀƴŘ ¦Y wŀǇ ōƭƻƻƳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ǎǘǊŜŜǘ 5±5ǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŀǊƭȅ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǘƻ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ǊŜǇǇŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ǎƻƴƎǎ ό9ƪǇƻǳŘƻƳΣ нлнпΣ ǇΦфлύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

DǊƛƳŜ ǿŀǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƳŀƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ !ƛƳ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ нΦ  

 

 
19 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ½Ǌ·tȊтWтWǉ9ϧǘҐнмсоǎ  

https://www.youtube.com/watch?v=ZrXPz7J7JqE&t=2163s
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¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 5±5 ƛǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƭƻƴƎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻǳǊǎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 5±5Σ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ό5ƻŘŘǎΣ нлноύ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎϐΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5±5 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ 5L¸ ƳƻŘŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ς 

ǎƘŀƪȅ ƘŀƴŘπƘŜƭŘ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ς ǎƻ L ǿƛƭƭ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 5L¸ 5±5Σ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƪǇƻǳŘƻƳΩǎ όнлнпύ ΨǎǘǊŜŜǘ 5±5ΩΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭΦ {ƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5L¸ 5±5 ǘƘƻǳƎƘ !ƛƳ IƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 5±5 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5L¸ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΩ ƻŦ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 5±5 ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƴƛǇǇŜǘǎ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ aƛŀƳƛ ǿƛǘƘ 5ƛȊȊŜŜ wŀǎŎŀƭ ŀƴŘ ŀ 

wƻƭƭ 5ŜŜǇ ǘƻǳǊ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎπ!ǘƭŀƴǝŎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƭƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ wƘȅǘƘƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘƻǊŜ ƻƴ wƻƳŀƴ wƻŀŘ ƛƴ .ƻǿ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ƛƴ 

[ƛƳŜƘƻǳǎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎŀƎŜΣ .ǊŜŜȊŜ ǎŀȅǎΥ άǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

wƻƭƭ 5ŜŜǇΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƻŘΣ [ƛƳŜƘƻǳǎŜΣέ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ прΦ  Ψ[ƛƳŜƘƻǳǎŜΩΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ Ψ²ƛƭŜƘƻǳǎŜΩ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ²ƛƭŜȅΣ ǎƛƎƴƛŬŜŘ άƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ wƻƭƭ 

5ŜŜǇ ƘǳƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƛƳŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ ǿŜǊŜ ώǎƛŎϐ ǎƘƻǘέ όIŀƴŎƻȄ ƛƴ YŀƃŀΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀ ΨōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΩ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǿŀǎ ŀ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ wƻƭƭ 

5ŜŜǇΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

[ƻƴŘƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ άƳƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƻƊŜƴ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ǇǳōƭƛŎΣ 
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ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴƭƻŎƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘέ ό.ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ǇΦнлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ άƘȅǇŜǊπƭƻŎŀƭΣ ȅƻǳǘƘπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊέ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ άǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇέ ό.ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ǇΦнлолύΦ Lƴ !ƛƳ IƛƎƘΣ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ 5L¸ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿŜƛǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ƻǊ ŜŜǊƛŜ ǎǘŀǘǳŜǎǉǳŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ прΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƛƳ IƛƎƘΦ 

 

hƴŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƛƳ IƛƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5 5ƻǳōƭŜ 9 ό5ŀǊǊŜƴ Wŀǎƻƴ 5ƛȄƻƴύΣ ŀ ƎǊƛƳŜ a/ ŦǊƻƳ CƻǊŜǎǘ DŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ 

ƻŦ bŜǿƘŀƳΦ 5 5ƻǳōƭŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ a/ Řǳƻ bŜǿƘŀƳ DŜƴŜǊŀƭǎΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ 5 5ƻǳōƭŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ƭŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǳŘƛƻ ƻŦ ƎǊƛƳŜ a/ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴ [ŜȅǘƻƴǎǘƻƴŜΣ Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ 5 5ƻǳōƭŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀΦ !ƛƳ IƛƎƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 5 5ƻǳōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭȅǊƛŎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ƻƴŜ ǘŀƪŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ псΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ 



 нлу 

ƘƛƳΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƭȅ ǎƭŀƴǝƴƎ ōŀƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŶǝŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǳƴƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 5L¸Υ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 

5 5ƻǳōƭŜΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǊ ǇǊŜǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ псΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƛƳ IƛƎƘΦ 

 

Lƴ нлмфΣ WŀƳƳŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ²ŀƭǘƘŀƳ CƻǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ WŀƳƳŜǊ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻπŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 5±5 ǎŜǊƛŜǎ Ψ[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aΦLΦ/Φ{Ω ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴ нллоΦ .ŜƘƛƴŘ 5 

5ƻǳōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ !ƛƳ IƛƎƘ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎ 

±ƻƭΦ мΣ ŀ нллп 5±5 ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ΨŎƭŀǎƘŜǎΩ ōŜǘǿŜŜƴ a/ǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀ ŎƭŀǎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘǎƘƛƴŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƻŦ WŀƳƳŜǊΩǎ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ н όнллрύΣ ŀǎ 
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ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ птΦ20 [ƛƪŜ !ƛƳ IƛƎƘΣ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ǿŀǎ ŀ 5±5 ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŀǘ 

ōŜƎŀƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƎǊƛƳŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ 

ƴŀƳŜ ŜǾƻƪŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ н ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǎ мΣ ƭƛƪŜ ƛƴ !ƛƳ IƛƎƘΣ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘΣ 5L¸ ƳƻŘŜΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ ǘƻ ƛǘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ птΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ нΦ 

 

wƻƻƴȅ YŜŜŦŜ ŦƻǳƴŘŜŘ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ƛƴ нллп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ wƘȅǘƘƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘƻǊŜ 

ƻƴ wƻƳŀƴ wƻŀŘ ƛƴ .ƻǿ ǿƘŜǊŜ YŜŜŦŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ŎŜǊǘŀƛƴ a/ǎ ǘƘŀǘ ς Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ς ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦέ21 ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜƴΣ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ 

 
20 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƻDнψ½½фƪнǘ9  

21 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛǎƪȅǊƻŀŘȊΦŎƻƳκǊƻƻƴȅπƪŜŜŦŜ  

https://www.youtube.com/watch?v=oG2_ZZ9k2tE
https://www.riskyroadz.com/roony-keefe
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ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

[ƻƴŘƻƴŜǊǎ ƻƴ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ /5ǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ΨǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΩ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎΦ wƘȅǘƘƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǊƛƳŜΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǎƻƴƛŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ǎƛƴŎŜ ƎǊƛƳŜΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ό²ƘƛǘŜΣ нлноύΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ 

ōǳǘ ŀǎ ƳƻǊŜ DǊƛƳŜ a/ǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ YŜŜŦŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5±5 ǎŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀƳƳŜǊΩǎ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ 

wƘȅǘƘƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ !ƛƳ IƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ../ wŀŘƛƻ м·¢w! [ƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƎǊƛƳŜ ŎǊŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻƭƭ 5ŜŜǇΦ CƛƎǳǊŜ пу ǎƘƻǿǎ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ƳŜƳōŜǊ CƭƻǿŘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5±5Σ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊǝǎǘǎ 

ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пуΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ !ƛƳ IƛƎƘΦ 
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¢ƘŜ [ƛƳŜƘƻǳǎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ wƘȅǘƘƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ΨƭŀƴŘƳŀǊƪ 

[ƻƴŘƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ WŀƳƳŜǊǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŀǘ .ǊǳƴǎŘƻƴ όнлмфκнллтύ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛŎƻƴƛŎ ŀƴŘ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōπŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ 

ǎŎŜƴŜ ƻŦ Ŝŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ƛƳ IƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǊŜŀƭƛǎǘΣ 5L¸ ƳƻŘŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ƻŦ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƛƳŜƘƻǳǎŜΣ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5L¸ 

5±5Φ  

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ΨƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘΩ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ 5ƛŀƴŜ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ŀǘǎƻƴ όнлммύ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǿƛǘƘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ōȅ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ 

ŀƴŘ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ΨŦǊŜŜǎǘȅƭŜΩ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŎƭŀǎƘΩ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ 

ŀǎ ǘƘŜ ΨŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 5±5ΩΣ ΨǎǘǊŜŜǘ 5±5ΩΣ ƻǊ Ψ5L¸ 5±5ΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƛƳ IƛƎƘΣ wƛǎƪȅ wƻŀŘȊΣ ŀƴŘ [ƻǊŘ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛŎΦ 5 5ƻǳōƭŜΩǎ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ../ wŀŘƛƻ м·¢w! [ƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ƛƳ IƛƎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǎŜǳŘƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƛŘŜƻΣ ƛƴ wŀƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴΩǎ όнлммύ ǘŜǊƳǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǎŜǳŘƻπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 5L¸ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΥ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛǎŜπŜƴπǎŎŜƴŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ǌŀǿ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ 

ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΣ 

ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƛƳ IƛƎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5L¸ 5±5ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

wƛǎƪȅ wƻŀŘȊ ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ wƘȅǘƘƳ 

5ƛǾƛǎƛƻƴΣ WŀƳƳŜǊΩǎ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƳŜƘƻǳǎŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 
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ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΥ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΥ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭƛƪŜ WŀƳƳŜǊΩǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻǿπǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊπōƭƻŎƪ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

 

!ǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ǎƭƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ²ƘŜƴ LΩƳ 9ǊŜ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ [ƛƳŜƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ 

ƻŦ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎǘŀǘǳŜǎǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭǎƻ 

Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ [ƛƳŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘΣ ŀ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 5ƛȊȊŜŜΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŘƻƴΩǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜΦ wŀǘƘŜǊΣ 5ƛȊȊŜŜ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛŎƻƴƛŎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻΩǎ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƛǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

5ƛȊȊŜŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ƛŎƻƴǎ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƛǘȅΦ 5ƛȊȊŜŜΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŀƳŜ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

 

.ƻǘƘ ²ƘŜƴ ŀƴŘ Wǳǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǘȅǇŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŜŀǇ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΦ !ƛƳ 

IƛƎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5L¸Σ ǊŜŀƭƛǎǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ 5L¸ 5±5ǎ ǎƘƻǿ ǊƻǳǘŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎŜŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ 

¢ƻ ǳǎŜ .ŜŎƪŜǊΩǎ όнлноκмфунύ ǘŜǊƳǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻǎ ς ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ƅŀǘǎΣ ōŀǎŜƳŜƴǘǎΣ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5L¸ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 



 нмо 

ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ōŜƭƻǿΣ ǘƘƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ¦Y ǊŀǇ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ нΥ ¦Y wŀǇ  

 

¦Y ǊŀǇ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘΣ 

ŀƴŘ ƭŀƛŘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ¦Y ǊŀǇ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƭƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎκǎƘƻǿƛƴƎΦ L 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΣ DƛƎƎǎ ŀƴŘ {ƪŜǇǘŀΩǎ [ƻƻƪ hǳǘΦ CƛǊǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƛƭƭ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ¦Y ǊŀǇ ŀǊǝǎǘǎΣ DƛƎƎǎ ŀƴŘ bƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴŜ ǾƛŘŜƻ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ¦Y ǊŀǇ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ  

 

bƛƴŜǎ ό/ƻǳǊǘƴŜȅ [Ŝƻƴ CǊŜŎƪƭŜǘƻƴύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƻŦ .ǊŜƴǘΣ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ƎǊŜǿ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ IŀǊƭŜǎŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ Lƴ 

нлмнΣ ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ ŀƭōǳƳ CǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ǘƻ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ƘƛƴǝƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳǳǎƛŎ ōǳǘ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘπǎǘȅƭŜ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ /w όDǊƛƭƭǎ {ƘǳǘŘƻǿƴύΣ ŀǎ ǘǊŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŀƭōǳƳΣ 

ƛǎ ǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ bƛƴŜǎΣ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ΨƎǊƛƭƭǎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƻƻǘƘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ōȅ DƻƭŘƛŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Φ bƛƴŜǎ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭǎ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ 9ƴŘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пфΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ Ψ¸h¦ !w9 I9w9ΩΦ 



 нмп 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎǇƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ²ƘŜƴ 

LΩƳ 9ǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀǿƻǊƪ ƛǎ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 5L¸ ŀŜǎǘƘŜǝŎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ /w όDǊƛƭƭǎ {ƘǳǘŘƻǿƴύΦ 

 

bƛƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΣ 

ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎΦ !ǎ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ōȅ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w ǾƛŘŜƻΣ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ рлΣ Ƙƛǎ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨƳŀǇǇƛƴƎΩ ƻŦ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ bƛƴŜǎΩǎ ǾƛŘŜƻ ǘƘǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ  

 



 нмр 

 

CƛƎǳǊŜ рлΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /w ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ 

 

DƛƎƎǎ όbŀǘƘŀƴƛŜƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύΣ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ bƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƻŦ 

{ƻǳǘƘǿŀǊƪΣ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ DǊƻǾŜ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ tŜŎƪƘŀƳΦ IŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ¦Y ǊŀǇΦ DƛƎƎǎ ōŜƎŀƴ 5WƛƴƎ ǊŜƎƎŀŜ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜƴ a/ƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ƎŀǊŀƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¦Y ǊŀǇΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ¦Y ǊŀǇ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ¦{ ōŜŀǘǎ ǿŀǎ DƛƎƎǎΩ ¢ŀƭƪƛƴ ǘƘŜ IŀǊŘŜǎǘΣ ŬǊǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ 

нллтΦ ¢ƘŜ ōŜŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ¦{ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƘƛǇπƘƻǇ ǇƛƻƴŜŜǊ 5ǊΦ 5ǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 

DƛƎƎǎ ƭŀȅǎ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ [ƻƴŘƻƴ ŀŎŎŜƴǘ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ·[ 

wŜŎƻǊŘǎΣ ǿƘƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƭōǳƳ ƛƴ нлмлΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ¢ŀƭƪƛƴ ŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǘǊŀŎƪΦ Lƴ нлмп ·[ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢![YLbD 5! I!w59{¢ 

όǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ¢ŀƭƪƛƴƎύΦ22 ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ DǊƻǾŜ 9ǎǘŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ /ŀƴŀƭ ǇŀǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ tŜŎƪƘŀƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ 

ǘƻ .ǳǊƎŜǎǎ tŀǊƪΦ DƛƎƎǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǿƘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рмΦ ¢ƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 5L¸Σ ǎƘƻǘ ƻƴ ŀ 

ƘŀƴŘπƘŜƭŘ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜŘƛǝƴƎΦ  

 

 
22 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐфмпhIaIрȊǉ9  

https://www.youtube.com/watch?v=914OHMH5zqE


 нмс 

 

CƛƎǳǊŜ рмΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ ¢![YLbD 5! I!w59{¢Φ 

 

¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ [ƻƴŘƻƴ ƛŎƻƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜ ƻǊ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΣ ŀƴŘ 

ȅŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴǘƘŜƳƛŎ ς 

ƛŎƻƴƛŎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅ ς ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΩǎ Ƴƻǎǘ ΨƭƛƪŜŘΩ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ рнΦ !ǎ !ƴƛŜŬƻƪ 9ƪǇƻǳŘƻƳ ǿǊƛǘŜǎΥ 

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŀǿ DƛƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊ ƧŀŎƪŜǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ tŜŎƪƘŀƳΣ Ǝǳƴ ŬƴƎŜǊǎ ǿŀǾƛƴƎΣ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊǳƴƎ ōŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ ƳǳǊŀƭΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƎƭƛƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 
ƭƻǎǘ ǘƻ Ƨŀƛƭ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ōǳǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ ώ[ƻƴŘƻƴϐ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎǿŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΣ ōƭŀȊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǊōŜǊǎƘƻǇǎΣ ŀǘ ..vǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ǎǳƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳ ŀǘ 
ƘƻǳǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ό9ƪǇƻǳŘƻƳΣ нлнпΣ ǇΦффύΦ   

 

9ƪǇƻǳŘƻƳΩǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ΨƳǳǊŀƭΩ ǘƘŀǘ ΨƎƛǾŜǎ ŦŀŎŜΩ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŀƭƭǎ 

bŀǾŀΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ƎǊƛƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ƎǊŀŶǝ ǘŀƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀ 



 нмт 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƘŀŘ ΨƴŀǝƻƴŀƭΩ ǊŜǎƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ƳǳǎƛŎ ƎŜƴǊŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рнΥ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ·[ wŜŎƻǊŘǎ ǳǇƭƻŀŘ ƻŦ DƛƎƎǎϥ ¢![YLb 5! I!w59{¢Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻϥǎ Ƴƻǎǘ ϥƭƛƪŜŘϥ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¦{πǎŀƳǇƭŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ 

ǘǊŀŎƪ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ DƛƎƎǎΩ [ƻƴŘƻƴ ŀŎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŀƭŜŎǘ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘǊŀƴǎπ!ǘƭŀƴǝŎ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭΣ ƘŀǊŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ DƛƎƎǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳǎΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŜ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅΩǎ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ 

ŎŀǊ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǇŀǊƪŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ƛŎƻƴƛŎ ƻǊ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳƴƎ ōƭŀŎƪ ƳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ 



 нму 

ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǎǇŀŎŜΦ DƛƎƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ΨƎƛǾŜ ŦŀŎŜΩ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΥ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƛǘΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǊǘǎΣ ƛǎ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 

ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ Lƴ ¦Y ǊŀǇΣ ŀǎ ƛƴ ƎǊƛƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ 

ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǘŀƎΣ ƳŀƪŜ ƳǳǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ΨǇǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΩΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ¢ŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 

ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎǘπŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ .ǳǘ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎΣ 

ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛŘŜƻ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

[ƻƻƪ hǳǘ23 

 

[ƻƻƪ hǳǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎŜƴǊŜπŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ DƛƎƎǎΣ ǘƘŜ ¦Y ǊŀǇ ǎǘŀǊΣ ŀƴŘ {ƪŜǇǘŀ 

όWƻǎŜǇƘ hƭŀƛǘŀƴ !ŘŜƴǳƎŀ WǊΦύΣ ŀ .ǊƛǝǎƘπbƛƎŜǊƛŀƴ a/Σ 5WΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ ŬƭƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŦǊƻƳ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ ƴƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΦ {ƪŜǇǘŀ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 5W ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ aŜǊƛŘƛŀƴ /ǊŜǿΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀǘ CaΦ ²ƘŜƴ aŜǊƛŘƛŀƴ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƛƴ нллрΣ {ƪŜǇǘŀ ōǊƛŜƅȅ ƧƻƛƴŜŘ wƻƭƭ 5ŜŜǇ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻπŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƭŀōŜƭ .ƻȅ .ŜǧŜǊ Yƴƻǿ ό..YύΦ Lƴ нллфΣ {ƪŜǇǘŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƭōǳƳ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ [ƻƻƪ hǳǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ DƛƎƎǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ [ƻƻƪ hǳǘ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ WŀƳŀƭ 9ŘǿŀǊŘǎ a.9 ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ 

{.Φ¢± ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ƴŀǎŎŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ {.Φ¢± ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

 
23 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐрȅнǾat¦!нƭv  

https://www.youtube.com/watch?v=5y2vMPUA2lQ
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ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻΦ 9ŘǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ {.Φ¢± ƛƴ нллс ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜƎŀƴ 

ŬƭƳƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƻƴ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ !ŎǘƻƴΣ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όнлннύΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмф ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 9ǳǊƻŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 9ŘǿŀǊŘǎΩ ǿƻǊƪ ŀǎ άŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜΦέ !ŎǊƻǎǎ 

ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлннΣ 9ŘǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {.Φ¢±Φ Iƛǎ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳŜŘ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ƎŜƴǊŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦Y ŘǊƛƭƭΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ  

 

¢ƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ ǾƛŘŜƻ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ DƛƎƎǎ ŀƴŘ {ƪŜǇǘŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ¢ŀƭƪƛƴ ǘƘŜ IŀǊŘŜǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ {ƪŜǇǘŀ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀƭōǳƳ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜΣ {ƪŜǇǘŀ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ǘƻ ƳŜŜǘ DƛƎƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ ŀƴŘ tŜŎƪƘŀƳΣ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ 

[ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻπǇǊƻǇŜǊ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ DƛƎƎǎΩ ǾŜǊǎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ƘƛƳ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜΣ {ƪŜǇǘŀ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ роΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎƘŀƪƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŎŀƳŜǊŀ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊπƭƻŎŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŘǳǎƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƘƻǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǊΣ DƛƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŦǊƻƳ tŜŎƪƘŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ {ƪŜǇǘŀΦ  
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CƛƎǳǊŜ роΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΦ 

 

!ǘ нΥпо ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻπǇǊƻǇŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊƧŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŎŜƴŜ ƻŦ {ƪŜǇǘŀ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎŜŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ DƛƎƎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΩǎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ǎƻ {ƪŜǇǘŀΩǎ ǾƻƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƙƛǎ ŀƭōǳƳΦ IŜ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ DƛƎƎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ {ƪŜǇǘŀ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ DƛƎƎǎ ǘƻ 

ŀǊǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƘŜƴ Ŏǳǘǎ ǘƻ ŀ ōƭŀŎƪ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǘŜȄǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ΨƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ƭŀǘŜǊΩΣ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀƭƪƛƴ ¢ƘŜ IŀǊŘŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƪƛŎƪǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ DƛƎƎǎΩ ŀǊǊƛǾŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŜŜǘǎ {ƪŜǇǘŀΦ [ƻƻƪ hǳǘ ǘǊŀŎƪ ƪƛŎƪǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻπ

ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǳƳŜǎ ǿƛǘƘ DƛƎƎǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ a/ǎ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŀǎ {ƪŜǇǘŀ ǿŀƛǘǎ ŀƴŘ ŀǎ DƛƎƎǎ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊƛŜŦ 

ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ Ǉǳō ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рпΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛƴ LǎƭƛƴƎǘƻƴΦ24 LǎƭƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

 
24 {ŜŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀȅŜǊǎƻƅƻƴŘƻƴΦƻǊƎκƳŀǇκǊŜŎƻǊŘǎκŜŘǾƛ ŀƴŘ  

ƘǧǇǎΥκκƛǎƭƛƴƎǘƻƴΦƘǳƳŀǇΦǎƛǘŜκƳŀǇκǊŜŎƻǊŘǎκǘƘŜπŜŘǿŀǊŘπƛǾ  

https://www.layersoflondon.org/map/records/edvi
https://islington.humap.site/map/records/the-edward-iv
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ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ tŜŎƪƘŀƳ ŀƴŘ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 

DƛƎƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ǳǘ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǳƴǎŜǧƭŜŘ ƘƛƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƛǘƘ {ƪŜǇǘŀΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ƘŜ ƛǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ DƛƎƎǎΩ ŀǊǊƛǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рпΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ {ƪŜǇǘŀΩǎ ǾŜǊǎŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝƭōȅ /ŜƴǘǊŜΣ 

ŀ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ррΣ ǿƘŜǊŜ DƛƎƎǎ ƛǎƴΩǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŎƘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜƴΣ 

ǿƻǊƪǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ a/ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
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ǘƘŜȅ ƳŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ΨǊŜŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΩ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ мфттύΣ 

ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ррΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΦ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ 

ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ¢ŀƭƪƛƴ ǘƘŜ IŀǊŘŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳǳǎƛŎ 

ǾƛŘŜƻ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ ǘǊŀŎƪ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ !ǎ ƛƴ ¢ŀƭƪƛƴ ¢ƘŜ IŀǊŘŜǎǘΣ [ƻƻƪ hǳǘΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎύ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀǇǇŜǊ рл /ŜƴǘΩǎ /ŀƴŘȅ {ƘƻǇΣ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ¦Y ǊŀǇΩǎ ǎƻƴƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{Φ 

[ƻƻƪ hǳǘ ƛǎΣ ǘƘŜƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀƭƛƳǇǎŜǎǘ όCƛǎƘŜǊΣ нлммύΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǎƻƴƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘŀƪŜ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴ ŀ ŎƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŜƴǳŜ ŀƭƭǳŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
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ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ нллу ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΩǎ tǊƻƳƻǝƻƴ 9ǾŜƴǘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

CƻǊƳ сфсΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ άǿŀǎ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ 

ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ƎŀƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘŎǊȅ ώΦ Φ Φϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴǝπƎŀƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊƛŘŜƴǘέ όCŀǘǎƛǎΣ нлмфōΣ ǇΦмолсύΦ aŀƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳǇǎ 

ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƛƎƎǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ Ǌƛǎƪȅ ό9ƭƭƛǎπtŜǘŜǊǎƻƴΣ нлмтύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ƘƻƻƪΣ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ Ψƭƻƻƪ ƻǳǘΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ƛǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ a/ǎΩ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƛǾŀƭǎΣ 

ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ΨŎƭŀǎƘƛƴƎΩΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊπƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀǘ ǝƳŜǎ ǳƴŜŀǎƛƭȅΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ ¢ŀƭƪƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DƛƎƎǎ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 

ŎŀǊΣ ƘŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ 5ƛȊȊŜŜ ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƛǘΦ IŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ 

DƛƎƎǎ ŀƴŘ {ƪŜǇǘŀ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ [ƻƴŘƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтΤ .ŀǊǊŀǎΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŀȅ ŎƭŀƛƳ 

ǘƻΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘΣ 5L¸ ƳƻŘŜ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǳƴǎŜŜƴ όCƛǎƘŜǊΣ 

нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ DƛƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ Ƙƛǎ ƭȅǊƛŎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рсΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ 

ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘ ǘŀƪŜǎ 
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ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ 

[ŜŦŜōǾǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǝŜǎΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ άǎƭƛŎŜŘ ǳǇΣ ŘŜƎǊŀŘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘέ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутΣ ǇΦорфύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΥ 

 

²ƘŜƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǳōǘƭȅ ōǳǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǘƻƳƛŎ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ό[ŜŦŜōǾǊŜΣ мффмκмфутΣ ǇΦомнύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΦ .ǳǘΣ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘ ŀǎ ƛƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ 

ǳǊōŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘ ƛƳǇƭȅ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ рсΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΦ 

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ¢ƛƳ 9ŘŜƴǎƻǊ όнллоΣ ǇΦмроύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊ Ŏŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ άƛǊǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊƛŜΣέ ŦƻǊƳƛƴƎ άŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎέ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴŦƻƭŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜǎΣ ǇŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΤ 

ŎƻƴŎƻŎǘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΤ ŀƴŘ ǎŜƴǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛǎǳŀƭΦέ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻƭŘƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜǎΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ [ƻƻƪ hǳǘΩǎ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜƴŦƻƭŘǎ ǘǿƻ 

ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪǎ ς ¢ŀƭƪƛƴ ǘƘŜ IŀǊŘŜǎǘ ŀƴŘ [ƻƻƪ hǳǘ ς ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜȄǘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 

ŀƭōǳƳ ǘƘŀǘ {ƪŜǇǘŀ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŜƴŦƻƭŘǎ ǎƻǳƴŘǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎΩ ŎŀƳŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŬƭƳƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a/ǎ ŎƻƴŎƻŎǘ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭȅǊƛŎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝπǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴŜǊπ

Ŏƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅπǊŜŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπǾƛŘŜƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  
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Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎΣ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 

[ŜŦŜōǾǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛƭŜǎΣ ōƻǘƘ Ǉƭŀȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ 

ƎŜƴǊŜǎΦ !ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŦƻǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊǎΦ ¦Ǌōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƛǘȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ [ŜŦŜōǾǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ άŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŀǊǜǳƭ 

ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǇŀŎŜ ōȅ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ό{ŎƻǧΣ нлмоΣ ǇΦплмύΦ 

[ƻƻƪ hǳǘΣ ǘƘŜƴΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻǎ L ŘƛǎŎǳǎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǊǜǳƭƭȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ όDƛƭǊƻȅΣ 

нллпύΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǾƛŘŜƻǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ  

 

bƛŎƪ {Ŏƻǧ όнлмоΣ ǇΦплнύ ǉǳŀƭƛŬŜǎ [ŜŦŜōǾǊŜΩǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎǳŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ 

{Ŏƻǧ ŀǊƎǳŜǎΣ [ŜŦŜōǾǊŜ ŎǊƛǝŎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ŎŀǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ άŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǘȅΦέ ¢Ƙƛǎ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ άƘŀōƛǘǳŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜέ ό{ŎƻǧΣ нлмоΣ ǇΦплнύΦ {ŎƻǧΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ DƛƎƎǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 

Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƴŘ DƛƎƎǎΩ ƭƻƻƪ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ 

ǘƻ ƴƻǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
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¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƎƛǾŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ aŀǊƪ 5ǳƎƎŀƴΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ртΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ нлммΣ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ [ƻƻƪ hǳǘ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ aŀǊƪ 5ǳƎƎŀƴ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфύ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ŀ ƳƛƴƛŎŀōΣ ǘƘŜƴ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 

¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ wƛƻǘǎΦ 5ǳƎƎŀƴΩǎ ǎƻƴΣ YŜƳŀƴƛΣ 

ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¦Y ŘǊƛƭƭ ŀǊǝǎǘΣ ǿƘƛƭŜ DƛƎƎǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ стΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ нлннΣ /ƘǊƛǎ YŀōŀΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ стΣ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ƛƴ {ǘǊŜŀǘƘŀƳΣ ǎƻǳǘƘ 

[ƻƴŘƻƴΦ [ƻƻƪ hǳǘΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƛƎƘπǇǊƻŬƭŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎƘƻƻǝƴƎǎΣ 

ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōȅ ŎŀǊΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ǳǊōŀƴ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ !ǎ ǿƛǘƘ 9ƪǇƻǳŘƻƳΩǎ 

όнлнпύ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ¢ŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜƴΣ [ƻƻƪ hǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ ƳǳǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŦŀŎŜǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ōǳǊƛŀƭǎΦ DƛƎƎǎΩ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜƴΦ 

Lǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ ¦Y ǊŀǇ ŀƴ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ {.Φ¢±Σ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘπǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ 

{.Φ¢± ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ a/ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ  
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CƛƎǳǊŜ ртΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ [ƻƻƪ hǳǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ {ƪŜǇǘŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ aŀǊƪ 5ǳƎƎŀƴ όǊƛƎƘǘύΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ Ƙƻǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛŎƻƴƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ Wǳǎ ! wŀǎŎŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜΣ ƻǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŀƭƪƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 5ƻŘŘǎ όнлноΣ 

ǇΦосύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƎǊƛƳŜ ŀǊǝǎǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǊŜ άƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴƻǘ ǎŜŜƴΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎǘƻǊȅέ όƛǘŀƭƛŎǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 5ƛȊȊŜŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

/ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦΦ DƛƎƎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [ƻƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ aƻŘŜǊƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ DƛƎƎǎ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ȅƻǳƴƎ 

ōƭŀŎƪ ƳŜƴΦ  
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¢ƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŎƻƴƛŎƛǘȅΣ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊπŎƛǘȅ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻƊŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦǊƻƳ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜǇƭŀŎŜΣ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜƴǎŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ [ƻƻƪ hǳǘ ƘŀǎƴΩǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴǘƘŜƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ¢ŀƭƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǎƭƛŘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴŜŀǎŜ 

ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǊƛƴƎǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 5L¸Σ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴŜŀǎŜ ƛƴ [ƻƻƪ hǳǘ ǘƘŀǘ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŜǊƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ L 

ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  

 

 

{ŜŎǝƻƴ оΥ ¦Y 5Ǌƛƭƭ  

 

¢ƘŜ ¦Y 5Ǌƛƭƭ ǎŎŜƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ .ǊƛȄǘƻƴ ŀƴŘ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ[ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘ 

ƻŦ [ŀƳōŜǘƘΣ ŀǊƻǳƴŘ нлмоΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ¦Y ǊŀǇ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ¦Y ŘǊƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ 

ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇΣ ōƻǘƘ ƭȅǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ YŜȅ ¦Y ŘǊƛƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ст ŦǊƻƳ .ǊƛȄǘƻƴ IƛƭƭΤ hC. όhǊƛƎƛƴŀƭ CŀǊƳ 

.ƻȅǎύ ŦǊƻƳ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ CŀǊƳΣ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΤ IŀǊƭŜƳ {ǇŀǊǘŀƴǎΣ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ΨIŀǊƭŜƳΩ ŀǎ ŀ ƴƛŎƪƴŀƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴΤ ŀƴŘ млмм ŦǊƻƳ [ŀŘōǊƻƪŜ DǊƻǾŜΣ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ²мл ŀƴŘ ²мм ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ƻŦ ǿŜǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘȅǇŜǊπƭƻŎŀƭΣ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ ¦Y ǊŀǇ ǎŎŜƴŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭǳǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎŀƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ IŀǊƭŜƳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  

 



 нол 

{ƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ¦Y ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀǊƪ ƭȅǊƛŎŀƭ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭƛƴƎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǎȅƴŎƻǇŀǘŜŘ ŘǊǳƳ ōŜŀǘǎΣ ǎƻƳōǊŜ 

ŀƴŘ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎ Ǉƛŀƴƻ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ōŀǎǎƭƛƴŜǎ όCŀǘǎƛǎΣ нлмфŀΣ нлмфōύΦ  

 

¦Y ŘǊƛƭƭΩǎ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ƭȅǊƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǘ 

ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ IŀǊƭŜƳ {ǇŀǊǘŀƴΩǎ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ²ƘŜǊŜ Lǘ {ǘŀǊǘŜŘ όнлмфύ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ ру 

ŀƴŘ рфΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΩǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜǊȅ ǊƻƻǘŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƘȅǇŜǊƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ƛƴƴŜǊ 

ŎƛǘȅΦ   

 

 

 

CƛƎǳǊŜ руΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ²ƘŜǊŜ Lǘ {ǘŀǊǘŜŘΦ 

 



 ном 

 

CƛƎǳǊŜ рфΥ {ǝƭƭ ŦǊƻƳ YŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ²ƘŜǊŜ Lǘ {ǘŀǊǘŜŘΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ŀǎ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŘǊƛƭƭ ǎŎŜƴŜΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ aƛȄǘŀǇŜ aŀŘƴŜǎǎΩǎ bŜȄǘ ¦ǇΚ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǳǇπŀƴŘπŎƻƳƛƴƎ ¦Y ŘǊƛƭƭ ŀǊǝǎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hC.Σ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ слΣ ŀƴŘ 5ƛƎƎŀ 5Σ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ смΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ /ŀƴŀǊȅ ²ƘŀǊŦ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 

[ƻƴŘƻƴ ό.ǊǳƴǎŘƻƴΣ нлмфκнллтύ ŀƴŘ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό.ŀǊǊŀǎΣ нлноύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

 


