
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ΨLƴΩ ŀƴŘ Ψ¢ƘǊƻǳƎƘΩ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  

 

 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅ 

  

!ǳƎǳǎǘ нлнр 



ƛƛ 

 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

 

¢ƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ DŀōǊƛŜƭΣ Ƴȅ ŬǾŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǘǊƛƴŀΣ Ƴȅ ƻƴŜπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ǎƻƴ Gǳȍŝ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ aŀǊǝƴ ŀƴŘ IŜƭŜƴΦ  

  



ƛƛƛ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜǊǝŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ {ŎƘŜƳŜΦ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

L ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳŘȅ /ƭŜƎƎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9Φ tƛǧǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΦ  

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƻǾŜΦ ¢ƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ DŀōǊƛŜƭΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ōŜƭƛŜŦ ƛƴ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ IŜƭŜƴ ŀƴŘ aŀǊǝƴΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŬǾŜπ

ȅŜŀǊπƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ YŀǘǊƛƴŀΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΤ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

 

  



Ǿ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴκ.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ŀƴŘ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ƳǳǎƛŎ όhŎƪŜƭŦƻǊŘ ϧ aŀǊƪƻǳΣ нлмнΣ 

ǇΦ оутύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ мύ ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{ όƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎύΚ нύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΚ оύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

b{ όƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎύΣ a{Σ ƻǊ [{ όƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎύΚ пύ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 

aŜǘƘƻŘǎ 

Lƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΣ ор ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ 

ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ŬǾŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΤ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ 

нлннύΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǝƻŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
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ȄǾƛ 

 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

 

!!/   !ǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!aa¢   !ǳŘƛǘƻǊȅ aƻǘƻǊ aŀǇǇƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

!t!   !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!{/    !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

!{5   !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 

/9Cw   /ƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

/±   /ƻƴǎƻƴŀƴǘπ±ƻǿŜƭ 

/±/   /ƻƴǎƻƴŀƴǘπ±ƻǿŜƭπ/ƻƴǎƻƴŀƴǘ 

5{aπLLL 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ¢ƘƛǊŘ 9Řƛǝƻƴ 

5{aπLLLπw 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǝƻƴΣ 

wŜǾƛǎŜŘ 

5{aπL± 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ CƻǳǊǘƘ 9Řƛǝƻƴ 

5{aπ± 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ CƛƊƘ 9Řƛǝƻƴ 

5{aπ±π¢w 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ CƛƊƘ 9ŘƛǝƻƴΣ 

¢ŜȄǘ wŜǾƛǎƛƻƴ 

9aD 9ƭŜŎǘǊƻƳȅƻƎǊŀǇƘȅ 

9b¢ 9ŀǊ bƻǎŜ ŀƴŘ ¢ƘǊƻŀǘ  

L/5πмм   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ 9ƭŜǾŜƴǘƘ wŜǾƛǎƛƻƴ 

Lv   LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ vǳƻǝŜƴǘ 

[{   [ƛƳƛǘŜŘ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

a./¢   aŜƭƻŘƛŎ .ŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 



ȄǾƛƛ 

 

aL¢   aŜƭƻŘƛŎ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

aabƳ  aǳǎƛŎŀƭƭȅ 9ƭƛŎƛǘŜŘ aƛǎƳŀǘŎƘ bŜƎŀǝǾƛǘȅ 

awL    aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎ 

a{   aƛƴƛƳŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

b{   bƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ht9w!   hǾŜǊƭŀǇ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 9Ƴƻǝƻƴ wŜǇŜǝǝƻƴ !ǧŜƴǝƻƴ 

t55πbh{   tŜǊǾŀǎƛǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊ bƻǘ hǘƘŜǊǿƛǎŜ {ǇŜŎƛŬŜŘ 

t9/{   tƛŎǘǳǊŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  

twL{a CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ wƘȅǘƘƳ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ aǳǎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

{9b/h   {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

±   ±ƻǿŜƭ 

±/   ±ƻǿŜƭ /ƻƴǎƻƴŀƴǘ 

  



ȄǾƛƛƛ 

 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

 

LΣ 5ŜōƻǊŀƘ tǳƭƭƛŎƛƴƻΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ ¦ƴŦŀƛǊ aŜŀƴǎ όǿǿǿΦǎƘŜŶŜƭŘΦŀŎΦǳƪκǎǎƛŘκǳƴŦŀƛǊπƳŜŀƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

http://www.sheffield.ac.uk/ssid/unfair-means


мф 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻŦ tŀǳƭΣ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅΦ Iƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ 

ŀ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ !ǾŜ aŀǊƛŀΣ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊΣ !ƛǊ ƻƴ ǘƘŜ D {ǘǊƛƴƎ ŀƴŘ bŜƭƭŀ Cŀƴǘŀǎƛŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

aŀƭǘŜǎŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ /ƘƛƴŜǎŜΣ CǊŜƴŎƘΣ ƻǊ DŜǊƳŀƴΦ !ǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ άtŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ Χ ώŀƴŘϐ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎέ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ώ!t!ϐΣ нлннōΣ 

!ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ {ŜŎǝƻƴΣ CупΦлΣ /ǊƛǘŜǊƛŀ ! ŀƴŘ .ύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ {ƛƴŎŜ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƴƎ ό²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлŀύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƭƻŘƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦΣ 

tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ŀƴŘ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎ όhŎƪŜƭŦƻǊŘ ϧ aŀǊƪƻǳΣ нлмнΣ ǇΦ оутύ ŎƻǳƭŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎ όb{ύΣ 

ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όa{ύΣ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ό[{ύ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎέ όǇΦ пулύΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ нл ƻǊ олΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ǿŀǎ ǘƻƻ ōǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩ όb{ύΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ 

όa{ύΣ ƻǊ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ό[{ύΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ  



нл 

 

aȅ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƊŜǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǳƭΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎƻƴƎǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ 

ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Φ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 9ƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ 

ƻǊ [{Σ ǘǿƻ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǘǿƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ CƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ȅƻǳƴƎ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎϥ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ŀƴŘ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ LΣ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  



нм 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǳǝǎƳΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 5{aπ±π¢w 

ό!t!Σ нлннōύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƘŜǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

/ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŀƭȅǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ǘƘŜǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘŜǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ŀƴŘ 

ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻǿΣ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ 

ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 



нн 

 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀƭƭ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ 

ŀ ǾŜǊȅ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǎǘǊƛƪƛƴƎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŬǾŜπ

ǎŜŎǝƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΤ 

ǘƘŜ ŬǾŜπǎŜŎǝƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎŜǩƴƎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 



но 

 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƛƴƎƛƴƎΦ   
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/ƘŀǇǘŜǊ м ς !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ό!{/ύ 

мΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǳǝǎƳΦ Lǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό!{/ύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ CƛƊƘ 9ŘƛǝƻƴΣ ¢ŜȄǘ wŜǾƛǎƛƻƴ ό5{aπ

±π¢wύ ό!t!Σ нлннōύ Ψ²ƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΩ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

мΦн 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ !ǳǝǎƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό!{/ύ 

ǘǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ мтллǎ ŀƴŘ муллǎ όwƻǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǊƻǳƴŘ мфмлΣ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ 9ǳƎŜƴ .ƭŜǳƭŜǊ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŀǳǝǎƳΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ό±ŜǊƘƻŜũΣ нлмоύΦ Lƴ мфпоΣ 

[Ŝƻ YŀƴƴŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ мфппΣ Iŀƴǎ !ǎǇŜǊƎŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƎŜŘ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ό5ŀ {ƛƭǾŀ ϧ 

[ŜōǊǳƴΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ YŀƴƴŜǊ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎŜǊ ǿŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !{/ όwƻǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтн ōȅ YƻƭǾƛƴ ŀƴŘ wǳǧŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ 

ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ό5ŀ {ƛƭǾŀ ϧ [ŜōǊǳƴΣ 

нлноύ ŀƴŘ ƛƴ мфулΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όоǊŘ ŜŘΦΤ 

5{aςLLLΤ !t!Σ мфулύΣ ΨƛƴŦŀƴǝƭŜ ŀǳǝǎƳΩ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ό5ŀ 

{ƛƭǾŀ ϧ [ŜōǊǳƴΣ нлноύΦ Lƴ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όоǊŘ ŜŘΦΣ 

ǊŜǾΦΤ 5{aςLLLπwΤ !t!Σ мфутύΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƛƴŦŀƴǝƭŜ ŀǳǝǎƳΩ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ΨŀǳǝǎǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΩ ŀƴŘ 



нр 

 

ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όпǘƘ ŜŘΦΤ 5{aςL±Τ !t!Σ мффпύ 

!ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όwƻǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όрǘƘ ŜŘΦΤ 5{aς±Τ !t!Σ 

нлмоύ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ΨŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ΨƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΩ όDǳŜǊǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ΨŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣΩ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ tŜǊǾŀǎƛǾŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊ bƻǘ hǘƘŜǊǿƛǎŜ {ǇŜŎƛŬŜŘ όt55πbh{ύ ό±ŜǊƘƻŜũΣ нлмоύΦ {ŜǾŜǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŜǊǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻƴπ!{/ ŎƻπƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 5{aπ± όwƻǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ bƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ 

aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όрǘƘ ŜŘΦΣ ǘŜȄǘ ǊŜǾΦΤ 5{aς±π¢wΤ !t!Σ нлннōύΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛƴ 5{aπ±π¢w ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳōπŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !{/ ό5ŀ 

{ƛƭǾŀ ϧ [ŜōǊǳƴΣ нлноύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ όммǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΤ L/5πммΤ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

нлмфύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ όWƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 5{aπ± ό!t!Σ нлмоύ ŀƴŘ 5{aπ±π¢w 

ό!t!Σ нлннōύΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǳǎŜŘΦ 

мΦо 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύΥ  

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǳǘƛǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ !ύΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό/ǊƛǘŜǊƛƻƴ .ύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ό/ǊƛǘŜǊƛŀ / ŀƴŘ 5ύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ 



нс 

 

ƻōǾƛƻǳǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

ό!ǳǘƛǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ CупΦлύ 

¢ŀōƭŜ мΦмΣ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƛǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ мΦм {ŜǾŜǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎύ 

 

 

 

 

 

Note. From American Psychiatric Association. (2022a). ΨSeverity levels for autism spectrum 
disorder (examples of level of support needs)Ω [Table]. In Diagnostic and statistical manual of 
mental disorders (5th ed., text rev.). https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425787 

 

5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ !{/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ 

ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƴƻǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мн ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΦ LŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀŦǘŜǊ нп ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ 5{aπ±π¢wΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜ ǎǇŜŜŎƘΣ 

Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƭǳŜƴǘ ǎǇŜŜŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀǎ ōŜǘǘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !{/Φ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ !{/ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ 

https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425787


нт 

 

ƛƴ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ƛƳƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΦ 

5ƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ Ƨƻƛƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ 

ƛƴ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ό!t!Σ нлннōύΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǘƛǎǘƛŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀǳǘƛǎǘƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎ όb{ύΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όa{ύΣ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ό[{ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƛƴ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ŀǳǘƛǎǘƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀƴŘ 

ǿƘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ [ŜǾŜƭ н ƻǊ о όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ мΦмύΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  

мΦп {ǇŜŎƛŬŜǊ Ψ²ƛǘƘ ƻǊ ²ƛǘƘƻǳǘ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘΩ 

5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !{/Τ ǎǇŜŎƛŦƛŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ 5{aπ±π¢wΦ 

¢ǿŜƴǘȅπŦƛǾŜ ǘƻ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !{/ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ bƻǊǊŜƭƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¢ŀƎŜǊπCƭǳǎōŜǊƎ ϧ YŀǎŀǊƛΣ нлмоύΦ ¢ŀƎŜǊπ

CƭǳǎōŜǊƎ ŀƴŘ YŀǎŀǊƛ όнлмоύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇέ όǇΦ псфύΣ ŀƴŘ tƻǎŀǊ ŀƴŘ ±ƛǎŎƻƴǘƛ όнлннύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŜȄŀŎǘ 
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ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ό.ŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōȅ ¢ŀƎŜǊπCƭǳǎōŜǊƎ ŀƴŘ YŀǎŀǊƛ όнлмоύ ŀǎ άǘƘŜ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳέ όǇΦ птсύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ Ψ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΥ ! ǎǳǊǾŜȅΩΣ  ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎέ όǇΦ пулύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ 

ǿƻǊŘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ нл ƻǊ олΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 

ǾŜǊōŀƭΩ ƎƛǾŜƴ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀ ƭƻǘΦ ! ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ [ŜǾŜƭ оΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ άŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊƘȅǘƘƳέ όƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǎƻƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ άƘŀŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƘƛƳ ǎǇŜŀƪ ōŜŦƻǊŜέ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅϥǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ΨǇǊŜπǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ 

ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ 

ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨǇǊŜπǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ 

ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ όǇǇΦ нфсуςнфсфύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ 

му ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǇǊŜπǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ȅƻǳƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾŜǊōŀƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎΦ ! ǇƘƻƴŜǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 

ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
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ǘȅǇƛŎŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΦ DŜƴŜǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΩΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όǇǇΦ 

нфсуςнфсфύΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƛƭŘΣ bŀǇƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ [ƻǿ ±ŜǊōŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊȅ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŀǳǝǎƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ōǊƛŜŦ ǇŀǊŜƴǘπǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ос ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ά5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƳǳƭǝπǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΚέ όǇΦ моффύ ŀƴŘ άIƻǿ Ƴŀƴȅ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ƳŀƪŜΚέ όǇΦ моффύΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŀōōƭƛƴƎΣ ŜŎƘƻƭŀƭƛŀ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǎƛƴŎŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ 



ол 

 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇƘŀǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ǘŜǊƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

мΦр bƻƴπƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾƛŜǿǎ ŀǳǝǎƳ άŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέ 

όaƻƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ ǇΦ тфмύΦ ²ƘŜƴ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎŀǊŜ όtƛŎƪŀǊŘΣ нлмфύΦ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŀƊŜǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ǇƘŀǎŜǎΣ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƛƳŜŘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ΨŎǳǊƛƴƎΩ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘƻ Ŭǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ !ǎ 

/ƻǊƴŀƎƻ όнлнмύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎΣ άώŜϐŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳέ 

όǇΦмсύΦ  

! ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻƴπƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝǘȅπŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όΨŀǳǝǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴΩύΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴπŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όΨǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΩύ ό±ƛǾŀƴǝΣ нлнлύΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ΨǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΩ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅπŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜπŬǊǎǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ό5ǿȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ όŜΦƎΦΣ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tƻǎŀǊ ϧ ±ƛǎŎƻƴǝΣ нлннΤ 

¢ŀƎŜǊπCƭǳǎōŜǊƎ ϧ YŀǎŀǊƛΣ нлмоύΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘŜǊƳǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 



ом 

 

ǿƻǊŘ ΨǾŜǊōŀƭΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅπŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ΨǾŜǊōŀƭΩ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΩ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ΨŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΩ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΤ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΤ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ ƻǊ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǳǘƛǎƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

5ǳƴƴ όнлмфύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴƻǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘƘŀǘ 

άǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǊŜŘέ όǇΦмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǳǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΩΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƴƻǘ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻǘ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƻƴŜΦ  

мΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǳǝǎƳ 

ŜǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀǎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 



он 

 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

  



оо 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н ς ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ !ǳǝǎǝŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{ ƻǊ [{Σ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

άŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎέ όhŎƪŜƭŦƻǊŘ ϧ aŀǊƪƻǳΣ нлмнΣ ǇΦ оутύΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƛƳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ΨƛƳǇǊƻǾŜΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǿƘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴŀǘŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿƘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ǘƘŀƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  

нΦн {ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ LƴƴŀǘŜ !ōƛƭƛǘȅ 

wŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƭƻŘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǘƘŀƴ ǎǇŜŜŎƘ ό{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлнлύΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀǊǿƻǊƳǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ άǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜǎέ όIŀƭǇŜǊƴ ϧ 

.ŀǊǘƭŜǧΣ нлммΣ ǇΦ пнрύΦ !ǎ ŀǊƎǳŜŘ ōȅ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлнлύΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ .ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлмнŀύ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǘǳƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻπǎȅƭƭŀōƭŜ 

ǿƻǊŘǎΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ {ǘŜǊƴ όмфмпΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀύ ŀƴŘ 



оп 

 

tŀǇƻǳǑŜƪ ŀƴŘ tŀǇƻǳǑŜƪ όмфумΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀύ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ мфмпΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜǊƴ ό{ǘŜǊƴΣ мфмпΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ мπȅŜŀǊ млπƳƻƴǘƘπ

ƻƭŘ ǎƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻǇǇΣ ƘƻǇǇΣ tŦŜǊŘŎƘŜƴ ƭŀǳŦ DŀƭƻǇǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƘȅǘƘƳ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¦ƴǎǘŀōƭŜ ǘƻƴŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ hƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǘŜΣ tŀǇƻǳǑŜƪ ŀƴŘ tŀǇƻǳǑŜƪ όмфумΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ 

{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀύ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘǳǊƴǎ ōȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ мπȅŜŀǊ мπƳƻƴǘƘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ¢ŀƴƧŀ ŎƻǳƭŘ άŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊƘȅǘƘƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻǘŜέ όtŀǇƻǳǑŜƪ ϧ tŀǇƻǳǑŜƪΣ мфумΣ 

ŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀΣ ǇΦ ммύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлмнōύ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ мпπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ōƻȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƳŜƭƻŘȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŎŀǊŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀƴ 

ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ άŘŀέ ƛƴ DŜǊƳŀƴΣ ǘƘŜ ōƻȅ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜƭƻŘȅ ƛƴ 9 aƛƴƻǊΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǾŀǊȅ ǇƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀȅ ƻǊ ŎƘƛƭŘπŀŘǳƭǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǾƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ όaŀƴƎΣ нлллύΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ 

ŀǊƎǳŜŘ ōȅ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлōύΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ άŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎέ 

όǇΦнутύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǾƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлōύΦ {ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ άŀƴ ƛƴƴŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ό{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ 

нлмнōΣ ǇΦ смύΦ !ƴ ƛƴƴŀǘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŜΦƎΦΣ 
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IŜŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ǘŀƴǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ²ŀǊƴƻŎƪ όнлмфύ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘΣ άώŎϐƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ŀ ƳŜƭƻŘȅέ όǇΦ нттύΦ  

нΦо ¢ƘŜ LƴƴŀǘŜ {ƛƴƎƛƴƎ !ōƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǳǝǎǝŎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  

9ŀǊƭȅ ƛƴ мфпоΣ YŀƴƴŜǊ ƴƻǘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όYŀƴƴŜǊΣ 

мфпоΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлŀύΦ {ǘŀƴǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƛǘŎƘ 

ŀƴŘ ƳŜƭƻŘȅ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ нр Ƴŀƛƴƭȅ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ тπмоΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǉǳƻǝŜƴǘ όLvύ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻƴŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘǿƻπ

ōŀǊ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ {ǳǇŜǊƛƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎƳΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƘƛƎƘπ

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ t55πbh{Σ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛƎƘπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƭŀŎƪǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ IŜŀǘƻƴ όнллоύ ŀƴŘ IŜŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ  

IŜŀǘƻƴ όнллоύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ мп ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ǎŜǾŜƴ ǘƻ мр 

ȅŜŀǊǎΦ ! ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴŜΣ ǇƛǘŎƘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘǿƻΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘƻǊŘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ IŜŀǘƻƴ όнллоύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ 



ос 

 

ŀƎŜŘ ǎŜǾŜƴ ǘƻ мпΦ ¢ƘŜ ǾŜǊōŀƭ Lv ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊōŀƭ Lv ƻŦ рсΦ ! ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘƻǊŘǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜπŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇƛǘŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǇƛǘŎƘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇƛǘŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ IŜŀǘƻƴΩǎ όнллоύ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ IŜŀǘƻƴΩǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛǎ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ   

IŜŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǘŜǎǘŜŘ ǇƛǘŎƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ƳŜƳƻǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎ άƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎέ όǇΦ нлрύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǿπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎέ όǇΦ нлрύ1Φ hŦ оо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ мн ǿŜǊŜ 

άƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǿπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎέ όIŜŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ ǇΦ нлрύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мм ǘƻ 

мф ȅŜŀǊǎΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƛǘŎƘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ǎǳōǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ƘŀŘ ǇƻƻǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

 
1Ш!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ IŜŀǘƻƴ Ŝǘ 
ŀƭΦ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 



от 

 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{Φ  

{ǘŀƴǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀƴ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƛǘŎƘ ŎǳŜǎ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ уπƳƻƴǘƘπ

ƻƭŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ό{ŀũǊŀƴ ϧ DǊƛŜǇŜƴǘǊƻƎΣ нллмύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ŎǳŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

.ƻǳŎƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀƴŘ YƛǘŀƳǳǊŀ ŀƴŘ bƻǘƭŜȅ όнллфύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ƎƛǾŜ 

ǘƻ ǾƻǿŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƛƴŦŀƴǘ ŜŀǊƭȅ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ǾƻǿŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ό{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘǳƭǘǎ 

ǳǎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻƴƎ ǾƻǿŜƭǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǾŀǊȅ ŀ ƭƻǘ όCŀƭƪ ϧ 

¢ǎŀƴƎΣ нлнлύΦ {ǘŀƴǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ŎǳŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇ ό{ŀũǊŀƴ ϧ DǊƛŜǇŜƴǘǊƻƎΣ 

нллмύΣ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ άǊŜǘŀƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !t ώŀōǎƻǳƭǘŜ ǇƛǘŎƘϐ ŀōƛƭƛǘȅΣ ώŀƴŘϐ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜŘ όǾƻǿŜƭύ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘ όŎƻƴǎƻƴŀƴǘǎύ ǎƻǳƴŘǎέ όǇΦ мпсύΦ YǳƘƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘǎΦ WŅǊǾƛƴŜƴπtŀǎƭŜȅ ŀƴŘ IŜŀǘƻƴ 

όнллтύ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎΦ 

{ǘŀƴǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǧŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎ 

ǘƘŀƴ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎ ƻǾŜǊ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ 

όнлнлύΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǾƻǿŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘΣ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 



оу 

 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘǳƴŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻπǎȅƭƭŀōƭŜ ǿƻǊŘǎ ό{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀύΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ƴƻƴπŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǎƛƴƎ όtǳƭƭƛŎƛƴƻΣ нлнмΤ wŜŜŎŜΣ нлмрΤ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлŀύΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǎƻƴƎǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 

ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇƘƻƴŜǝŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎǳƴƎ όwŜŜŎŜΣ 

нлмрύΦ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎƳ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŀǊƭȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ǎƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ tǳƭƭƛŎƛƴƻ όнлнмύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ άǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇŀƛǊŜŘ Χ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎέ όǇΦ ппύΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻǊ ŎŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όƴҐонлύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƴƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ мл ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻπǿƻǊŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ όwŜŜŎŜΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƴƻƴπǾŜǊōŀƭέ όwŜŜŎŜΣ нлмрΣ ǇΦмнсύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

мр҈ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wŜŜŎŜ όнлмрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

мн҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǿƻǊŘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǊŀƛǎŜǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ ŀ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ол ǘƻ пл ǿƻǊŘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅΦ   

Χ ƻƴŜ ƻŦ ƳȅΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƭŀǎǘΧǎƘŜΧŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻƴƎΣ ōȅ ǊƻǘŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛƪŜ ол ǘƻ 
пл ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅΧǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ 



оф 

 

ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇƻǇ ǎƻƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜΩŘ ǎƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ όwŜŜŎŜΣ нлмрΣ ǇΦ уфύ 
 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴŀǘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ Ŏŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ   

нΦп {ƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 9ŀǎƛŜǊ ²ŀȅ ǘƻ /ƻƳōƛƴŜ {ȅƭƭŀōƭŜǎ ¢Ƙŀƴ {ǇŜŜŎƘ  

{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлнлύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎƻƴƎΤ ŀ 

ǎȅƭƭŀōƭŜ ƛǎ ŀ ǾƻǿŜƭ ό±ύ ƻǊ ŀ ǾƻǿŜƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ǾƻǿŜƭ 

ό/±ύ ƻǊ ŀ ǾƻǿŜƭ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ό±/ύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘΣ ŀ ǾƻǿŜƭ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ό/±/ύΦ {ǘŀŘƭŜǊ 

9ƭƳŜǊ όнлнлύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ōŀōōƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 

/ŀƴƻƴƛŎŀƭ ōŀōōƭƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘπǾƻǿŜƭ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ό/±ύΣ ŜΦƎΦΣ ōŀōŀōŀ 

όbŀǘƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀ 

мпπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ōȅ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлмнōύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊŘǎ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΦ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлнлύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ 

ŬƴŘ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ώΧϐ CƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳέ όǇΦ отύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлнлύ ƎƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ {ƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ŀ ƳŜƭƻŘȅ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎΦ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 



пл 

 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛǳƳǎΦ  

!ƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǎǘǳŘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛŘŜƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ƎƛǊƭ 

ǿƘƻ ƛǎ b{Φ {ƘŜ ǎƛƴƎǎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘǎ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ ǿƻǊŘǎΦ 9ƭ aƻƎƘŀǊōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘπǾƻǿŜƭ ό/±ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘΥ 

ώ¢ϐƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǾƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ bƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ 
ōȅ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳŀǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǳƴŘπƳŜŀƴƛƴƎπǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƎƛǊƭ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ όǇΦ рнύ 

9ƭ aƻƎƘŀǊōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǾƻǿŜƭǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘΣ 

ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ƻǊŀƭ 

ǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ŀǊŜΥ 

мΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΚ 

нΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǇƘƻƴŜǝŎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŜŎƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘΚ  

нΦр [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǳƴƎ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜƎƳŜƴǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ όWǳǎŎȊȅƪ 

ϧ !ǎƭƛƴΣ мффрύΦ {ŎƘǀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƻǊŘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ άŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǎƻǳƴŘǎέ ό{ŎƘǀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ ǇΦ тфсύΦ {ŎƘǀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŜŎƘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ нс ƴŀǝǾŜ CǊŜƴŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 
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ǇŀǊǘπǿƻǊŘǎ ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǇŜŜŎƘ ǎǘǊŜŀƳΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōƭŜπǇƛǘŎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ǎȅƭƭŀōƭŜπǇƛǘŎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǘǿƻ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴŜΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǎȅƭƭŀōƭŜπǇƛǘŎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƴŜǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƻǊ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƴŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ {ŎƘǀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

ǎȅƭƭŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ άƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎέ ό{ŎƘǀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ ǇΦ фунύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǎǳƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όŜΦƎΦΣ .Ǌȅŀƴǘ ϧ .ŀǊǊŜǧΣ нллтΤ ¢ƘƛŜǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ  

aƻǘƘŜǊŜǎŜ ƻǊ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǇƛǘŎƘΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǎƭƻǿ ǘŜƳǇƻ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ό{ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ 

ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ .ŀǊǊŜǧ όнллтύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

{ƘǳŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ό{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘǳƴǘŜǊπƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎύ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ 

ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΦ {ƘǳŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƭƭ ƘŀŘ {ƘǳŀǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 



пн 

 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘŀǳƎƘǘ {ǇŀƴƛǎƘΦ Lƴ ¢ƘƛŜǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΣ нл ƛƴŦŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ сΦр ŀƴŘ тΦр ƳƻƴǘƘǎ 

ƘŜŀǊŘ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ƛƴŦŀƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀŘǳƭǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳŜƭƻŘƛŎ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΤ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǿƻǊŘ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

{ŎƘǀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ aƻǧǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀǳǝǎƳΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ōȅ .ǳƭŦ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀƴŘ YƛǊƪƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘΤ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛƴǇǳǘΦ aƻǧǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƛƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛǎƻƳƻǊǇƘƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜέ όǇΦ 

фύΦ 

5ǊƻǳŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƴŦŀƴǘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŦŀƴǘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΦ 

!ǘ ǎƛȄΣ ŜƛƎƘǘΣ мн ŀƴŘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ƛƴŦŀƴǘǎ ƘŜŀǊŘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŦŀƴǘπ

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ !{/Φ Wƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ όaƻƴǘŀƎǳǘπ!ǎǳƴŎƛƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 



по 

 

!ǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ό/ƘŀǊƳŀƴΣ нллоύΦ  

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ Lǘ ǊŀƛǎŜǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ !{/Φ  

нΦс hǊŀƭπaƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ {ƛƴƎƛƴƎ 

Lƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳΣ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ƴŀȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ό.ŜƭƳƻƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ǊƻƻƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ƘŀǿŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ ²ƻƭƪ ϧ .ǊŜƴƴŀƴΣ нлмоύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΣ 

ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǇǊƻǎƻŘȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊπǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘȅǎŀǊǘƘǊƛŀ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǇǊŀȄƛŀ 

ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ό/ƘŀǿŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƘƛƎƘƭȅ ƅǳŜƴǘέ ŀƴŘ άƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƅǳŜƴǘέ όǇΦ 

пуύ2Φ ¢ǿŜƴǘȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƅǳŜƴǘέ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƘƛƎƘƭȅ ƅǳŜƴǘέ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦ !ƴ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƅǳŜƴǘέ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƘƛƎƘƭȅ ƅǳŜƴǘέΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 

 
2Ш!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



пп 

 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ōȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƘƛƎƘƭȅ ƅǳŜƴǘέ ŀƴŘ άƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƅǳŜƴǘέΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴ όtŀǘŜƭΣ нлмпύΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ό{ŎƘǀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜƳŀƴǝŎ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ό{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлнлύΦ Lƴ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎȅƭƭŀōƭŜ 

ƻƴŜΣ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǘǿƻΣ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ {ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ 

ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƎƭǳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎΦ ²ŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмлōύ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ άώǎϐƛƴƎƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŀǝƻƴΣ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜέ όǇΦ нууύΦ ²ŀǊƴƻŎƪ όнлмфύ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎ Ƴŀȅ άŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘǎέ όǇΦ 

нттύΦ  

нΦт {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ LƳƛǘŀǝƻƴ  

 IŀƳƛƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ άŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀǳǝǎƳ 

Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀ ǳƴƛǘŀǊȅ ƳƛǊǊƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴέ όǇΦ муссύΦ IŀƳƛƭǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ нр ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ом ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ƳŜŀƴ 

ǾŜǊōŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ LƴǘŀŎǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ƘŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ 



пр 

 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŀƳƛƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘπƎƻŀƭ ƳƛǊǊƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ wƻƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 

ŦŀŎƛŀƭ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ Lƴ aŎLƴǘƻǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΣ ǿƘƛƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘŜŜƪ ŀƴŘ ōǊƻǿ ƳǳǎŎƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƳȅƻƎǊŀǇƘȅ ό9aDύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƳƛƳƛŎǊȅ 

ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƛƳƛŎǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ IŀƳƛƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 

ȅŜŀǊǎ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ǾŜǊōŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƭŀŎƪ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 

 Lƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀǳǝǎƳΣ IŀƳƛƭǘƻƴ όнлмоύ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘȅǎǇǊŀȄƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀǳǝǎƳΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ /Ƙǳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ¢ŀǊōƻȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜŎƘƻƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άaƻƴŘŀȅέΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άaƻƴŘŀȅέ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ άƳǳƴέ ŀƴŘ άŘŀȅέΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŬǾŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ōƻȅ ŎƻǳƭŘ 

ǎŀȅ ǎƛƴƎƭŜπǎȅƭƭŀōƭŜ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘ ōƻȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳƛǘŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ǎƻǳƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ƳƻǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦ aƻǎǘƻŦǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ŀǊƎǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘȅǎǇǊŀȄƛŀ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 



пс 

 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘȅǎǇǊŀȄƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ άŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴκƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜƳέ όǇΦ онпύΦ  

!ŘŀǇǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŜǇŜǝǝǾŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΦ  

нΦу /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀȅ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ŀǎ ŀ 

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ŏŀƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ   
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/ƘŀǇǘŜǊ о ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ ΨLƴΩ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ŀƴŘ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ΨƛƳǇǊƻǾŜΩ ŀƴŘ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΩ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ΨƛƳǇǊƻǾŜΩ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ! ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ 

ΨƛƳǇǊƻǾŜΩ ŀƴŘ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΩ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

оΦн ¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ aǳǎƛŎ  

aǳǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ άŀ ΨǿƘƻƭŜπōǊŀƛƴΩ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴέ ό²ŀǊǊŜƴΣ нллуΣ ǇΦ онύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅΣ ƻǊ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭƻōŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛŜǘŀƭ ƭƻōŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊƻπƻŎŎƛǇƛǘŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ό!ƭǘŜƴƳǸƭƭŜǊ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ нлмнύΦ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ƳƛƴŘΦ aǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ό.ŜƴƎǘǎǎƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллрΤ Iŀōƛō ϧ .ŜǎǎƻƴΣ нллфΤ DŀǎŜǊ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ нллоΤ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ ²ŀƴ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ нлмлύΦ !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ƳǳǎƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅπǘǊŀƛƴŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 

όaǸƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘπ
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ǎǇŜŎƛŬŎ όtŀƴǘŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ όWŅƴŎƪŜΣ нллфύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ƴŜǳǊƻƴǎΩ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƴŜǳǊƻƴǎΦ  

{ƛƴŎŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   

оΦо aǳǎƛŎ ŀǎ ŀƴ 9ũŜŎǝǾŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ .Ǌŀƛƴ tƭŀǎǝŎƛǘȅ 

aǳǎƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ όŜΦƎΦΣ .ŀƴƎŜǊǘ ϧ {ŎƘƭŀǳƎ όнллсύΤ DŀǎŜǊ ϧ {ŎƘƭŀǳƎ όнллоύΤ [ŀǇǇŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύύΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊƻŎŀΩǎ ŀǊŜŀΣ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нс ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘŜŘ ƳŀƭŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ό{ƭǳƳƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ .ǊƻŎŀΩǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ нс ƴƻƴπƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƳǳǎƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ {ƭǳƳƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎƛƴƎŜǊǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎƛƴƎǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƘǊŀǎŜΦ 



пф 

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ {ƭǳƳƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƴƻ ǇǊƛƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ bƻǘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǎƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ Lƴ IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ сΦон ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ мр ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ мс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ рΦфл ȅŜŀǊǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ awL 

όaŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎύ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōǊŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ /ƘŀƴƎŜŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǝŎŀƭ ƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǇǳǎ 

ŎŀƭƭƻǎǳƳΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƻŦ [ŀǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛƴ [ŀǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊπŀǳŘƛǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŀƎƴŜǘƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ŜƭƛŎƛǘŜŘ 

ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ όaabƳύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ [ŀǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ƛƴ ƴƻƴπƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ōȅ aabƳ ŦǊƻƳ ƳŀƎƴŜǘƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊπŀǳŘƛǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ [ŀǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎπ



рл 

 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ [ŀǇǇŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜƳŜΣ ŀ ǿƻǊŘΣ ŀ ǇƘǊŀǎŜΣ ŀ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀ ǾŜǊǎŜΣ ƻǊ ŀ ǎƻƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƴƎǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǝƳǳƭƛ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŘƻǇŀƳƛƴŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όCŜǊǊŜǊƛ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊπCƻǊƴŜƭƭǎΣ нлмтύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ 

ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƳǳǎƛŎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ό{ŀƭƛƳǇƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ƳǳǎƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǝƳǳƭƛ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ όDǊƻǳǎǎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ CŜǊǊŜǊƛ ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊπCƻǊƴŜƭƭǎ όнлмтύΣ 

ол ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ƴƻƴπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǊŜǿŀǊŘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǊŀǝƴƎǎΦ .ŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ {ŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ CŜǊǊŜǊƛ 

ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊπCƻǊƴŜƭƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƴƎǎ ƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ όIŀōƛō ϧ 

.ŜǎǎƻƴΣ нллфύΣ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳǳǎƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 



рм 

 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό{ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎΣ нллпύΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όCƻǊƎŜŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ όDƻǊŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ƳŜƳƻǊȅ 

ό¢ŀȅƭƻǊ ϧ 5ŜǿƘǳǊǎǘΣ нлмтύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ Iŀōƛō ŀƴŘ .Ŝǎǎƻƴ όнллфύΣ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳǳǎƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 5ŜǿƘǳǊǎǘΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπƳǳǎƛŎ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  

оΦп {ƛƴƎƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ bŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴȅ ǎŜǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƴƻǘŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ƻǊ ŀƴ ŀǊƛŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀǎƪ ό.ŀǊŜŬŜƭŘΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻǊǘŜȄΣ ǘƘŜ 

ōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀΣ ǘƘŜ ƭƛƳōƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƘƻƳǳƴŎǳƭǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŬƴŜπƳƻǘƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǘƻǊ 

ŎƻǊǘŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлōύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅπ

ƳƻǘƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎπƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ 

ƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ όYƭŜōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {ƛƴŎŜ 

άǎƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅέ όYƭŜōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ ǇΦ ммппύΣ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



рн 

 

Lƴ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ 

.ǊƛƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜ άǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǾƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ

ƳƻŘŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊƛƳƻǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀέ όǇΦ 

тпύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ƛƘǾƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊπƳƻƴǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘǎǘǊƻƪŜ 

ŀǇƘŀǎƛŀΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ Lƴ {ƛƘǾƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜƊ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢м ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ awL ŘŀǘŀΦ ²ƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΤ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀŘŀǇǘŜŘ ƎǊƻǳǇπƭŜǾŜƭ aŜƭƻŘƛŎ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ όaL¢ύΣ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊƻǳǇπōŀǎŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ {ƛƘǾƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ όƎǊƻǳǇπƭŜǾŜƭ aL¢ύ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ DǊƻǳǇπ

ōŀǎŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǾƻŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ {ƛƘǾƻƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ 



ро 

 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎπƛƴŘǳŎŜŘ 

ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ό½ŀǊŀǘŜΣ нлмоύΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ !ƭǘŜƴƳǸƭƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƭŀǳƎ όнлмнύΣ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  

¢ƘŜ ht9w! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όtŀǘŜƭΣ нлммύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿƘȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǎǇŜŜŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ мύ hǾŜǊƭŀǇΣ нύ tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ оύ 

9ƳƻǝƻƴΣ пύ wŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ рύ !ǧŜƴǝƻƴΦ ΨhǾŜǊƭŀǇΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŀŎƻǳǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ōǊŀƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ΨtǊŜŎƛǎƛƻƴΩ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳǳǎƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ōǊŀƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀƴ ǎǇŜŜŎƘΦ tƻǎƛǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ aǳǎƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ tŀǘŜƭ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎέ όǇΦ мнύ ŀƴŘ άƳǳǎƛŎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎέ όǇΦ мнύΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇƛǘŎƘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻƴ ǘƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ /Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлноύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ht9w! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀŘŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴ Ǉƭŀȅǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎπǘƻπƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ /Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǿŜǊŜ ǇƛŀƴƻΣ ŎŜƭƭƻΣ ƎǳƛǘŀǊΣ ǾƛƻƭƛƴΣ 

ƅǳǘŜΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴ ǇƭŀȅŜǊǎΦ {ƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǳƴǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  



рп 

 

Lƴ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ht9w! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ tŀǘŜƭ όнлмпύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŎǊƻǎǎπŘƻƳŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴπŘƻƳŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛŦ ǎƻƴƎπōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘΦ Lƴ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ Iƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΥ   

{ƻƴƎΣ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŜŎƘ όǇƘƻƴŜƳŜǎΣ ǎȅƭƭŀōƭŜǎύ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ όŜΦƎΦΣ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǘπōŀǎŜŘ ǊƘȅǘƘƳǎύΦ Χ LƴŘŜŜŘΣ 
ǎƻƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǇŜŜŎƘ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǎȅƭƭŀōƭŜǎκǎŜŎύΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƴƎǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ 
ǊŜŦǊŀƛƴǎύΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳŀƴǝŎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎƻƴƎ όǊŀǘŜΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴΣ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜύ ŀŎǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ όtŀǘŜƭΣ нлмпΣ ǇΦ ффύ 
 

 ¢ƘŜ ŬǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ht9w! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ όtŀǘŜƭΣ нлммΤ tŀǘŜƭΣ нлмпύΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мύ ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Κ  

нύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎΚ  

оύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ 



рр 

 

пύ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ht9w! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όtŀǘŜƭΣ нлммΤ tŀǘŜƭΣ нлмпύ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ tŀǘŜƭ όнлмпύ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŜǊōŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǾƻŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ άǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎέ όtŀǘŜƭΣ нлммΣ ǇΦ мнύ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎπōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪΦ  

оΦр ¢ƘŜ {ƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 

ǿƻǊƪǎ ŀōƻǳǘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΩ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǾƻŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎ 

ŀōƻǳǘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǾƻŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όнлмфύ ŀƴŘ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ  



рс 

 

²ƛƭƭƛŀƳǎ όнлмфύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ мύ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΤ нύ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΤ оύ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΤ пύ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄΤ рύ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΤ сύ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΤ ŀƴŘ тύ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ мύ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘΤ нύ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇƻǎǘǳǊŜΤ оύ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΤ пύ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊȅƴȄΤ рύ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΤ сύ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΤ тύ ƴŜǿ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΤ ŀƴŘ уύ ǿŀǊƳπŘƻǿƴΦ  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όнлмфύΣ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ά¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ 

[ŜŀǊƴ ŀƴŘ DǊƻǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ όǇΦ ртύΦ Lǘǎ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ά5ƛǎŎƻǾŜǊ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ όǇΦ ртύΣ ƛǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎŜǊǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΣ ά[ŜŀǊƴ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ όǇΦтлύΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘΣ άDǊƻǿ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ όǇΦ унύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƴƎŜǊΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜǇǎΥ мύ 

ƳƛƴŘπōƻŘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ нύ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜΣ оύ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ пύ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ рύ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όнлмфύ ŀƴŘ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύΣ ά5ƛǎŎƻǾŜǊ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ όǇΦ ртύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬǾŜπǎǘŜǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ [ŜƴǝƴƛΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ b{ ǘƻ [{ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [ŜƴǝƴƛΩǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ΨƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇΩ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀǎΣ ƭƛƪŜ 



рт 

 

ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ 

ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦм ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ tŀǘŜƭ όнлммύΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 9ŀŎƘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ WŜũŜǊȅ όнлноύΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴπōǊŜŀǘƘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘπōǊŜŀǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ŀōƭŜ оΦм ¢ƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

{ŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ 

tƻǎǘǳǊŜ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ 

±ƻŎŀƭƛǎƛƴƎ 

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

Note. This shaping is based on the άDiscover Your Voiceέ curriculum section by Lentini (2020). 

оΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ΨƛƳǇǊƻǾŜΩ ŀƴŘ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǇŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 



ру 

 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

  



рф 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ψ¢ƘǊƻǳƎƘΩ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ƴŜǳǊƻƎŜƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

пΦн ¢ƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {ƻƴƎǎ ŀƴŘ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ²ƛǘƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ 

{ƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ όCŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ό±ŀƴ ¢ŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Cŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǿƛǘƘ 

ŜƛƎƘǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳǧŜǊ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƅǳŜƴǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ 

ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊȅƴƎŜŀƭπƻǊŀƭ ǝƳƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǘǳǧŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎȅƭƭŀōƛŎ ǿƻǊŘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  



сл 

 

¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ [ŀƎŀǎǎŜ όнлмнύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

aŜƭƻŘƛŎ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ όaL¢ύ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǊŀȄƛŀ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΦ ²ƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ aL¢ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ψ¢ƻǳŎƘπ

/ǳŜ aŜǘƘƻŘΩΣ aŀǊǝƪŀƛƴŜƴ ŀƴŘ YƻǊǇƛƭŀƘǝ όнлммύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊπ

ȅŜŀǊπƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǇǊŀȄƛŀ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ aL¢ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǎƻǳƴŘ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

{ǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Cŀƭƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ aŀǊǝƪŀƛƴŜƴ ŀƴŘ YƻǊǇƛƭŀƘǝ 

όнлммύ ŀƴŘ [ŀƎŀǎǎŜ όнлмнύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

Ƴŀȅ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ όtwL{aύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όCƛǾŜŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΤ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ 

ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǝƳǳƭƛΤ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŎƻǊǝŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǊƘȅǘƘƳ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳǳǎƛŎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ CƛǾŜŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇǊƛƳŜǎ ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ му ŀƎŜπƳŀǘŎƘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ .ȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇǊƛƳŜǎ 



см 

 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƭƻǳŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ CƛǾŜŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŘ CƛǾŜŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳǳǎƛŎ ǊƘȅǘƘƳΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŎŀũƻƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻǇƻǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǘƻƻƭ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳǳǎƛŎ ǊƘȅǘƘƳΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅƴǘŀȄ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜǳǊƻƎŜƴƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇƘŀǎƛŀ ŀƴŘ ŘȅǎŀǊǘƘǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾƻŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ŘȅǎŀǊǘƘǊƛŀ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ¢ŀƳǇƭƛƴ όнллуύΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ нп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŎ 

ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ  

aŜƭƻŘƛŎ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ όaL¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ ǳǎŜǎ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ όbƻǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tƻǇŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŎƘƭŀǳƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IŀǊƻπ



сн 

 

aŀǊǟƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ aL¢ ƻƴ ǇƻǎǘπǎǘǊƻƪŜ ƴƻƴƅǳŜƴǘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ! ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘπŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aL¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

όIŀǊƻπaŀǊǟƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ нл ƛǘŜƳǎ 

ŜŀŎƘΦ LƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ tƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ aL¢ ŎƻǳƭŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇƻǎǘπǎǘǊƻƪŜ ƴƻƴƅǳŜƴǘ ŀǇƘŀǎƛŀ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

{ƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό.ŀǊƴƛǎƘ ϧ .ŀǊǊŀƴΣ нлнлΤ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлōύΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ нл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ нс ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǾƻǿŜƭ ǇƘƻƴŀǝƻƴ ό5ƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎƛƴƎƛƴƎπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ΨtŀǊƪƛƴ{ƻƴƎΩ ǿƛǘƘ тр ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άƘƛƎƘπŜũƻǊǘ ǾƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘŀǎƪǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέ ό¢ŀƳǇƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ ǇΦ проύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǳŘƴŜǎǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ IƛƎƎƛƴǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ όнлмфύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ммπǿŜŜƪ ŎƘƻǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎǇŜŜŎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  



со 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜǊ ƻŦ ŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ  

пΦо ¢ƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {ƻƴƎǎ ŀƴŘ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƳƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳŀƴǝŎ ƳŜŀƴƛƴƎ όwŜŜŎŜΣ нлмрύΦ hŎƪŜƭŦƻǊŘ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ άŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜέ όhŎƪŜƭŦƻǊŘΣ нлмоΣ ǇΦ ннуύΤ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ 

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ό¢ƘƛŜǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴ ŜƭƛŎƛǘŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎŜƳŀƴǝŎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό{ŎƘǀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуύΦ {ƛƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƳŀƴǝŎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ 
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ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ WŜũŜǊȅ όнлноύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

άǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎǇŜŜŎƘ Χ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ 

Ŏŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǎǇŜŜŎƘ ǎƻǳƴŘǎΣ ǿƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎέ όǇΦ мфоύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

Lƴ DƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ {ǇŀƴƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ 9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŀǎ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ƻǊŀƭ ǇƻŜƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ǎƻƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎŀƭƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ǎƻƴƎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ [ǳŘƪŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ !ƊŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƘǊŀǎŜǎ 

όIǳƴƎŀǊƛŀƴύ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ŀƛƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ мп ǿƻǊŘǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ǳƴŘŜǊ 

ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ǿŜƴǘȅπŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǎǇŜŜŎƘπƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нр ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎπƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ǿŜƴǘȅπŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻƴƎΣ 

ŀƴŘ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ DƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ [ǳŘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƴŘ .ŀƛƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 



ср 

 

ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊŘǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎǳƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ 

ǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊŘǎΦ  

Lƴ [ŀǿǎƻƴπ!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ рс ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƳŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ртΦрт ƳƻƴǘƘǎύ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛǘƘƛƴπǎǳōƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘȅΦ ²ƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎŀǊŘǎ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǎǳƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƭƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ǎƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿƻǊŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƎ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘΦ bƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎŀǊŘǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ [ŜōŜŘŜǾŀ ŀƴŘ YǳƘƭ όнлмлύ 

ǿƛǘƘ нл ƛƴŦŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мм ƳƻƴǘƘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŀƴǘǎΩ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻƴŜǝŎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳƴƎ ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎǇƻƪŜƴ ǎǘǊƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ мт {ǇŀƴƛǎƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎύ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό!ƭōŀƭŀŘŜƧƻ !ƭōŀƭŀŘŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƛƊŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ мύ ŀ ǎǘƻǊȅΣ нύ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ оύ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ [ŀǿǎƻƴπ!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ [ŜōŜŘŜǾŀ ŀƴŘ YǳƘƭ όнлмлύΣ ŀƴŘ !ƭōŀƭŀŘŜƧƻ !ƭōŀƭŀŘŜƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  



сс 

 

пΦп ¢ƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ {ƻƴƎǎ ŀƴŘ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ wŜŎŜǇǝǾŜ 

ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ !ǳǝǎǝŎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

aŜƭƻŘƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎΣ ǇǊŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ǎƻƴƎǎ ƻǊ 

ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ hƭŘŬŜƭŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ bǳƎŜƴǘΣ нлмфύΣ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦΣ {ƛƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

{ƛƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦΣ [ƛƳΣ нлмлΤ [ƛƳ ϧ 5ǊŀǇŜǊΣ нлммΤ 

[ƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ wŜŜŎŜΣ нлмрΤ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ 

/ƻǊƴŀƎƻ όнлнмύ ŀǊƎǳŜǎΣ άώƛϐƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ όǇΦ мпύΦ 

пΦпΦм ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
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hƭŘŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƘŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ IŀǊǊȅ ŀƴŘ {ƛƳƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ 

άƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ όǇΦ рпύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘǊƛŜŘ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ Ƴƛǎǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƪŜȅ 

ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ bǳƎŜƴǘ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 9ǿŀƴ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊΣ ōƻǘƘ ŬǾŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ōƻȅǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

Lƴ 9ǿŀƴΩǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

άŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ aǳƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 9ǿŀƴέ όǇΦ муфύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ōƻȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

Lƴ bǳƎŜƴǘΩǎ όнлмфύ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ 

ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ bǳƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ 

άŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻέ όǇΦ мутύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ bǳƎŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ wƻǿΣ wƻǿΣ 

wƻǿ ¸ƻǳǊ .ƻŀǘΣ IƛŎƪƻǊȅ 5ƛŎƪƻǊȅ 5ƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƛȄ .ƻǧƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ άƻǇŜƴƛƴƎ ώƻŦϐ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎέ όǇΦ мфлύΦ bǳƎŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎ 

{ƛȄ .ƻǧƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ άŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅέ όǇΦ мфлύΦ DƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƭŜƊ ƻǳǘ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ 

tŜǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ άƻōǎŜǊǾŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘέ όǇΦ мфмύΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bǳƎŜƴǘ όнлмфύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
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LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƳǳǎƛŎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƴƻƴπƳǳǎƛŎŀƭ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘπŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όbǳƎŜƴǘΣ нлмфύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aǳǎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό²ƛƳǇƻǊȅ ϧ DǿƛƭȅƳΣ нлмфύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀŎǝƻƴ ǊƘȅƳŜǎΣ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

άƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎŀǊŜǊέ 

όǇΦ млсύΦ Lƴ aǳǎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǳǊƴπǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƛƳǇƻǊȅ ŀƴŘ DǿƛƭȅƳ όнлмфύ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀŘǳƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ aǳǎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ bǳƎŜƴǘ όнлмфύ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǎƻƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ²ŀǊǿƛŎƪ όнлмфύ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜπŎƻƳǇƻǎŜŘ ǎƻƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ǎƻƴƎǎΦ !ƭƻƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ WƻƴŜǎ όнлмрύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭƛƪŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ƻũŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳǳǝǎƳ άŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ŦŜŜƭ ƘŜŀǊŘέ όǇΦ ннлύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ²ŀƪŀƳŀǘǎǳ όнлннύ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳǳǝǎƳ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όbǳƎŜƴǘΣ нлмфΤ ²ŀǊǿƛŎƪΣ нлмфύΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳǳǝǎƳΦ    



тм 

 

²ƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ hƭŘŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŘ bǳƎŜƴǘ όнлмфύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ CƛƴƴƛƎŀƴ ŀƴŘ {ǘŀǊǊ όнлмлύΣ tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀƴŘ tŀǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ !ƊŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭπŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  

пΦпΦн ¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

пΦпΦнΦм wŜŎŜǇǝǾŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜŜƴ όнлмлύ ǳǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘ ŀ CŀǊƳΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘǊŜŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅǎ ŀƎŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǘŀǳƎƘǘΣ ƭƛǧƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 

ǘŀǳƎƘǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘ ŀ CŀǊƳΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜŜƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ άƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎέ όǇΦ мтрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ   

пΦпΦнΦн ! ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƭƻŘȅ 

²ƘƛƭŜ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜŜƴ όнлмлύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ wŜŜŎŜ 

όнлмрύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜŜŎŜΩǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ нп ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όоπмс ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ он ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 



тн 

 

όрπмм ȅŜŀǊǎύΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ wŜŜŎŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ άŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜπ ƻǊ ǘǿƻπǿƻǊŘ ƭŜǾŜƭ Χ ώōǳǘϐ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎέ όǇΦ мрмύΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊƛŜǎ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ ¢ŀƴƪ 

9ƴƎƛƴŜΦ wŜŜŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ мнл ōŜŀǘǎ ǇŜǊ 

ƳƛƴǳǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ όŜΦƎΦΣ άL Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΦέ όǇΦ 

мрсύύΦ ! ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ŀύ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ōύ ǿƻǊŘǎ 

ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ŏύ ƳǳǎƛŎ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΦ  

 CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ wŜŜŎŜ όнлмрύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎπŀƴŘπƳǳǎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎπƻƴƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ [ƛƳ όнлмнύΣ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳǎƛŎΩ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǎƻƴƎǎΦ wŜŜŎŜ όнлмрύ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜŎŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎπŀƴŘπƳǳǎƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎπƻƴƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ άƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅέ όǇΦ нрлύΦ wŜŜŎŜ 

ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  



то 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜŜŎŜ όнлмрύΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ол ǘƻ пл ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻƴƎ όǇΦ 

уфύ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎ άŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘέ όǇΦ уфύΦ bƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǎƻƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ wŜŜŎŜΩǎ ǎǘǳŘȅΚ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿƻǊŘ ǊŜŎŀƭƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŜŜŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘ ŀ CŀǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜŜƴ όнлмлύΦ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ   

пΦпΦнΦо !ǳŘƛǘƻǊȅ ƳƻǘƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

[ƛƪŜ wŜŜŎŜ όнлмрύΣ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ !ǳŘƛǘƻǊȅ ƳƻǘƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό!aa¢ύΣ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ aL¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇƘŀǎƛŀ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 

ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŬǾŜ 

прπƳƛƴǳǘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƻ пл ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇǊƻōŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ǘǿƻ ǇǊƻōŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿπǳǇǎΣ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 



тп 

 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ !aa¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎΥ όмύ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘǿƻ ǇƛǘŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎ 

ŬȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛǘŎƘŜǎΣ /п όнсмΦснс IȊύ ŀƴŘ 9 ʐόоммΦмнт IȊύΦ όнύ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ όоύ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦŀŘŜǎ ƻǳǘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ όпύ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ όрύ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ мр ōƛπǎȅƭƭŀōƛŎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ άƳƻƳƳȅέΣ άƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜέΣ ŀƴŘ άŀƭƭ ŘƻƴŜέ όǇΦ оύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ мр ǿƻǊŘǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻōŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘΦ ²ƘŜƴ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ /± όŎƻƴǎƻƴŀƴǘπ

ǾƻǿŜƭύ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭ 

ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ōŜǎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǿŀǎ ŬǾŜ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ 

ŀǎ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ р Χ ƴƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘέ όǇΦ мнффύΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴŜπǎǘŜǇ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛǩƴƎ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
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[ŜǾŜƭ о ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 

ƻƴŜπǎǘŜǇ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜπǎǘŜǇ ŎƻƳƳŀƴŘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƎŀǾŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǳƴŜŘ ŘǊǳƳ ǘŀǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛƴƎƭŜπŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴǘƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ²ƛƳǇƻǊȅ ŀƴŘ 

DǿƛƭȅƳ όнлмфύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ άǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ Χ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ Χ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ 

ŦƻǊ ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎέ όǇΦ мнлύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƅǳŜƴǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ 

ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ !aa¢ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

aŀƴŘŀǊƛƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨƴƻƴǾŜǊōŀƭΩ ŀƴŘ ΨƭƻǿπǾŜǊōŀƭΩ όǇΦ псспύΣ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ΨƭƻǿπǾŜǊōŀƭΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ΨƴƻƴǾŜǊōŀƭΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ3Φ  

hŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊŘǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол҈ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ 

тм҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ у҈Φ !ǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ тм҈ 

 
3Ш!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴ ¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƛǎ 
ǉǳƻǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 



тс 

 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ǿƻƭƛǝƻƴŀƭ ǾƻŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ άōŀέ ŀƴŘ άŎƻƻέΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ у҈ ŎƻǳƭŘ ǿƘƛǎǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ǿƻƭƛǝƻƴŀƭ ǾƻŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ άƪέ ŀƴŘ άōέΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘΣ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ !aa¢ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ǘǳƴŜŘ ŘǊǳƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ό²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aƻŘȅ ŀƴŘ .ŜƭƭƛǾŜŀǳ όнлмоύΣ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ !aa¢ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ 

ŀƛƳŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀȅ ŀ ǿƻǊŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

пΦпΦнΦп aŜƭƻŘƛŎ .ŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύΦ ¢ǿŜƭǾŜ ŬǾŜπǘƻπǎŜǾŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ мл 

ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŦŜǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜƭƻŘƛŎ ōŀǎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ όa./¢ύ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ прπƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ нр ǿƻǊŘǎ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ŀƭƭ нр ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴǘΦ 9ŀŎƘ ǿƻǊŘ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƭƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ a./¢ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƭƻŘȅ ǿƘƛƭŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƭŀǇǇƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ Lƴ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 



тт 

 

ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ǊƛƎƛŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ a./¢Σ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǳƴǘŀǳƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀƴŘ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ прπƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ a./¢ Ŏŀƴ 

ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ό/ƘŜƴŀǳǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ƘǊƛōŜǊƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ a{ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘȅǎŀǊǘƘǊƛŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ a./¢ Ƴŀȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

{ǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜŜƴ όнлмлύ ŀƴŘ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻƴƎǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aƻǊŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ƊŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



ту 

 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘπƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎƳ ƛǎ 

ŀ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

пΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ! ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ !ǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ŘŜŬŎƛǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύΣ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύΣ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ όƴΦŘΦπŀύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όƴΦŘΦπŀύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ 

όŜΦƎΦΣ wŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ {ŀƳǇȅΣ нлнрύΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 
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ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

  



ул 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р π aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ΨƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΩ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΩǎ όнлннύ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ άŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅέ όǇΦ мнмύ ōǳǘ άŀ ƳƻǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜȄƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘΣ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿέ όǇΦ мнмύ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ άƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜέ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннΣ ǇΦ мнуύ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƴȅ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴΣ L ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ   

рΦн wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 

рΦнΦм CƻǳǊ YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ²ƘŜƴ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлннύ ƭƛǎǘ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇΦ 

нсπнуύΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CƛǊǎǘΣ ǿƘŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛƳǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ L ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ƎŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 



ум 

 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΣ L ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳΥ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Φ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƪŜǇǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǇƘŀǎŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƛƴŎŜ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘ L ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀƴ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƭƭ ŀǳŘƛƻ Řŀǘŀ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ άŜǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ 

ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннΣ ǇΦ нуύΦ L ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άŜǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άŜǘƘƛŎǎέ 

ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ άŜǘƘƛŎǎέ ŀƴŘ άŜǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлннΣ ǇΦ нуύ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ άƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎέ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннΣ ǇΦ нуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

рΦнΦн ¢ƘŜ {ǳǊǾŜȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

рΦнΦнΦм ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  

L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ό5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ нлмтΤ YŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀ 



ун 

 

ǎǳǊǾŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ όŜΦƎΦΣ 9Ǿŀƴǎ ϧ aŀǘƘǳǊΣ нллрύΣ Ŧǳƭƭȅ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ όŜΦƎΦΣ .Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ нлмтύ ŀƴŘ Ǉƻǎǘŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όYŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 5ŜƴǎŎƻƳōŜ όнлмтύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ άǘƻ ƭƻƻƪέ όǇΦ ммύ ŀǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

άώŀϐǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜέ ό5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ нлмтΣ ǇΦ мнύ ŀƴŘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ άǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜέ ό5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ нлмтΣ ǇΦ мнύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όYŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ όwǳōŜƴŦŜƭŘΣ 

нллпύΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŎǊƻǎǎπǘŀōǳƭŀǝƻƴΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ όYŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Κ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎΚ  

LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛǘΦ  



уо 

 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ 

рΦнΦнΦн ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳΣ ƳǳǎƛŎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ wŜŜŎŜ όнлмрύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ tƘŀǎŜ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ 

Lƴ DŀŘōŜǊǊȅ όнлммύΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛŘŜŘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ YŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lƴ 9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ  

рΦнΦнΦо {ǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎΦ YŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллоύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜΦƎΦΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΤ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƘŀǎŜǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦмΦ L ƎŀƛƴŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ 



уп 

 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

рΦмΦ  

¢ŀōƭŜ рΦм {ǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

tƘŀǎŜ м tƘŀǎŜ н 

L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

L ŎƘƻǎŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΥ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

L ŎƘƻǎŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΥ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀƴŘ 

ǿǊƻǘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦƻǊƳΦ  

L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀƴŘ 

ǿǊƻǘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦƻǊƳΦ 

L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳΥ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ aŀƭǘŀ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƻǊ 

ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳΥ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Τ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Τ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅπ

ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ 

ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ L ǳǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΦ 

5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ L ǳǎŜŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ  

wŜǇƻǊǝƴƎΥ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ  

wŜǇƻǊǝƴƎΥ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

 

 wǳōŜƴŦŜƭŘ όнллпύ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōƛŀǎ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΣ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



ур 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘΣ ŬȄŜŘπǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜΣ ǊŀǝƴƎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǊŀƴƪƛƴƎ όwǳōŜƴŦŜƭŘΣ нллпΣ ǇΦ ммуоύΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ рΦнύΦ  

¢ŀōƭŜ рΦн 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

vǳŜǎǘƛƻƴ ǘȅǇŜ 9ȄŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

hǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ vǳŜǎǝƻƴ с ς hƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭǎΚ   

5ƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ vǳŜǎǝƻƴ мт ς hƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƘƻ ŀǊŜκǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΚ Lƴ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎέ όǇΦ пулύΤ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ л ǘƻ нл ƻǊ олΦ 

aŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǾŀƭΦ 

 ̧ Ŝǎ ό{ƪƛǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ муύ 

 bƻ ό{ƪƛǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ нмύ 

aǳƭǘƛǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ vǳŜǎǝƻƴ н ς hƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΚ 

aŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǾŀƭΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

 мπо ȅŜŀǊǎ 



ус 

 

 пπс ȅŜŀǊǎ 

 тπмл ȅŜŀǊǎ 

 ммπмр ȅŜŀǊǎ 

 мсπнл ȅŜŀǊǎ 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ 

 

!ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ άŘƻǳōƭŜπōŀǊǊŜƭŜŘέ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ άƘŀƭƻ ŜũŜŎǘέΣ άƭƻŀŘŜŘέ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƻǳōƭŜπ

ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊΣ ƧŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ōƛŀǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όwǳōŜƴŦŜƭŘΣ нллпΣ ǇΦ ммупύΤ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ L ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘƛǘŜŘ άƭƻŀŘŜŘέ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ όwŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ рΦоύΦ  

¢ŀōƭŜ рΦо !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ άƭƻŀŘŜŘέ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

vǳŜǎǝƻƴ му ς hƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{/ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƻƴŜπǘƻπ

ƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ  

aŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǾŀƭΦ  

 мπн 

 оπп 

 рπс 

 тπу 

 фπмл 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ L ǊŜǿƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻΥ  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƘƻ ŀǊŜκǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

ǘŀǳƎƘǘΚ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎέ όǇΦ пулύΤ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ǾŀǊȅ 

ŦǊƻƳ л ǘƻ нл ƻǊ олΦ 



ут 

 

aŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǾŀƭΦ 

 мπн 

 оπп 

 рπс 

 тπу 

 фπмл 

 aƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 

 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ψƛƴ ƻƴŜπǘƻπ

ƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΩ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

vǳŜǎǝƻƴ м ς hƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΚ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ L ǊŜǿƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻΥ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΚ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΩ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƛƳ 

ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

 

!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

рΦнΦо ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ tƘŀǎŜ мΥ ¢ƘŜ hƴƭƛƴŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ǊƛǧŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ό.Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



уу 

 

нлнмύΦ ²ƘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ό±ŀƴ {ŜƭƳ ϧ WŀƴƪƻǿǎƪƛΣ нллсύΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ό9Ǿŀƴǎ ϧ aŀǘƘǳǊΣ нллрύΦ  

рΦнΦоΦм ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ ¢ƘŜ ŬƊŜŜƴ ǎǘŜǇǎ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ aŀǘƘǳǊ όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘ ŬƊŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǎǘŜǇǎΥ 

мύ ¢ƻ ǎŜǘ ǎǳǊǾŜȅ Ǝƻŀƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

нύ ¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

оύ ¢ƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

пύ ¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

рύ ¢ƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

сύ ¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

тύ ¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ǳǇƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭŜƴƎǘƘΦ 

уύ ¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ 

фύ ¢ƻ ǇǊŜπǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

млύ ¢ƻ Ǉƭŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

ммύ ¢ƻ ǎŜǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΦ 

мнύ ¢ƻ Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΦ 

моύ ¢ƻ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ 

мпύ ¢ƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

мрύ ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΦ  

L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ aŀǘƘǳǊ όнлмуύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  



уф 

 

мύ L ǎŜǘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ƎƻŀƭǎΦ  

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Φ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ  

нύ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƳŜǘƘƻŘΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ aŀƭǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ aŀƭǘŀ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ LΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ aŀƭǘŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

²ƘŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ L ǇŀƛŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜŎǝƻƴ ¢ƘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύΦ  

оύ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΦ  

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ L ŎƘƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ aŀƭǘŀ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀǳǝǎǝŎ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΤ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŦƻǊ 



фл 

 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ L ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ L ōŜŎŀƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ aŀƭǘŀΦ .ŜŦƻǊŜ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ L ǎŜƴǘ ŜƳŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ !ƭǎƻΣ L ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 

Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΤ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ рл ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

пύ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ŘŜǎƛƎƴΦ 

LΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΩǎ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳŘȅ 

/ƭŜƎƎΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ 

bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9Φ tƛǧǎΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΦ  

рύ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ  



фм 

 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ L 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴƻǘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ  

¶ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ 

¶ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ ! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

όwŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘύ 

¶ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

¶ ! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ όwŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳύ 

¶ !ƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

¶ ! ƴƻǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

сύ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ Ψ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ 

{ǇŜŎǘǊǳƳΥ ! {ǳǊǾŜȅΩΦ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘΣ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŀƭǘŀ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ оо ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ {ŜŎǝƻƴ ! ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ нл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ  



фн 

 

тύ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭŜƴƎǘƘΦ 

tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ό/ǊŀǿŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ 

YŀǇƭƻǿƛǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ L ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜŘπŜƴŘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  

уύ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƳƛŘπǎŜŎǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ L ŀŘŘŜŘ ŀ ƳƛŘπǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{Σ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

фύ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ  

L ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǎǳǊǾŜȅ όwǳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ L ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ L ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ 



фо 

 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǳƴŎƭŜŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ L 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ L ŀŘŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ŀǎ ΨhǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΩ ƛǎ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴΦ !ƊŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ 

ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊƳǎΦ  

млύ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ 

 LΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳǊǾŜȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

ммύ L ǎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΦ 

 L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлннΦ L ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΩǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪΦ !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  



фп 

 

мнύ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΦ 

 L ǿǊƻǘŜ ŀ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ L ǳǎŜŘ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘƻǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ Řŀǘŀ ǳǎŜǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ L ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ 

ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΤ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŜŶŜƭŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ hƴƭƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΦ  

моύ L ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ 

 ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ 

ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ рΦпύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5ύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L 

ǳǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŬƴŘƛƴƎǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύΦ  

¢ŀōƭŜ рΦп vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ  

5ŀǘŀ ǘȅǇŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ну aǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

5ƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 



фр 

 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ  п hǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

 

мпύ L ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎǘǳŘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜπǳǇ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ L ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊǎ {ƛȄ ŀƴŘ 9ƛƎƘǘύΦ  

мрύ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΦ  

 ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƎŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ L ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ  

рΦнΦоΦн ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ 9ǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ  

L ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ όhƭŘŜƴŘƛŎƪΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ L ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ [ŀǘŜǊΣ L ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ǘƘƛŎǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ L ƻũŜǊŜŘ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴπƪƛƴŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



фс 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǝŎƪ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ψ̧ŜǎΩ ƻǊ ΨbƻΩ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ L ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦέ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ΨbƻΩ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƴŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǇƘŀǎŜǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ƴƻǘΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ƳŜΣ L ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

{ƛƴŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴπǘŜȄǘ 



фт 

 

ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ L ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ LŦ ƴŜŜŘ 

ōŜΣ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƘŀǊƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘΦ L ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅΦ  

рΦнΦп ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ tƘŀǎŜ нΥ ¢ƘŜ hƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

LƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ hƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀǎ ōƻǘƘ ǳǎŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜǘƘƻŘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ άŀƭƭƻǿ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘέ όYŜƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΣ ǇΦ нснύΦ {ŀƭƳƻƴǎ όнлмлύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ άώŀϐ ώǿϐƛƴŘƻǿ ώƛϐƴǘƻ ǘƘŜ ώƭϐƛǾŜŘ ώŜϐȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ όǇΦ мύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ό{ŀƭƳƻƴǎΣ нлмсύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ 

aŀǘƘǳǊ όнлмуύΣ {ŀƭƳƻƴǎ όнлмпύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 



фу 

 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜƴΣ {ŀƭƳƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ !ǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΣ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ {ŀƭƳƻƴǎ όнлмпύΦ  

мύ L ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

L ŎƘƻǎŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Τ ƻƴŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΤ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀǘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ό/ƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό/9Cwύ [ŜǾŜƭ !мπ

!н ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ нлнмύύΤ ǘǿƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΤ ǘǿƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΤ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀ ƳǳǎƛŎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Τ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ ²ƘŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ aŀƭǘŀΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 



фф 

 

ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ƛƴ aŀƭǘŀ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦YΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳǳǎƛŎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{Σ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦YΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦YΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tƘŀǎŜ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ он҈ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭΦ ! ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ό/9Cw [ŜǾŜƭ !мπ!нύ ǿŀǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ŀƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǎǘΦ tƘŀǎŜ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 



млл 

 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ   

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ ²ƘŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ¢ƘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

!ƴŀƭȅǝŎ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύΦ 

нύ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ   

L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴƭƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΣ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǾƛŘŜƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜΦ !ƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊΦ  

L ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ I ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ LύΦ ²ƘŜƴ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 



млм 

 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ рΦрΣ ¢ŀōƭŜ рΦс ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ рΦтύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƎŀǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ό/9Cw 

[ŜǾŜƭ !мπ!н ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ нллмύύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

¢ŀōƭŜ рΦр 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  

 tŀǊŜƴǘ м tŀǊŜƴǘ н 

aǳǎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ CǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǘƻ ƳǳǎƛŎ 

bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

DŜƴŘŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ 

!ƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ  {ƛȄ CƻǳǊǘŜŜƴ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ !ǳǝǎƳ !ǳǝǎƳ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5{aπ

±π¢w ό!t!Σ нлннōύ 

[ŜǾŜƭ н [ŜǾŜƭ о 

±ŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻǎŜ ǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ 

bƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΥ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ му 

ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǾŜǊōŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΣ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

!ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎǎ 



млн 

 

¢ŀōƭŜ рΦс 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ м 

9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ н 

CƻǊŜƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

¢ŜŀŎƘŜǊ м 

CƻǊŜƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

¢ŜŀŎƘŜǊ н 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

!ǊŜŀ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

9ŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ н ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

н ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

мм ȅŜŀǊǎ мπн ȅŜŀǊǎ мл ȅŜŀǊǎ мм ȅŜŀǊǎ 

!ƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

мпп ŎƘƛƭŘǊŜƴ у ŎƘƛƭŘǊŜƴ мллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

!ƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ CǊƻƳ н ȅŜŀǊǎ ф 

ƳƻƴǘƘǎ ǳǇ ǘƻ р 

ȅŜŀǊǎ 

м ǘƻ н ȅŜŀǊǎ ммπмр ȅŜŀǊǎ млπмс ȅŜŀǊǎ 

aǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ 

όмлπмм ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘύ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŀ 

ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΦ 9ƴƧƻȅǎ 

ƭǳƭƭŀōƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƪŀǊŀƻƪŜΦ  

CŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 

aǳǎƛŎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

±ŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 5ƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ 

ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  

 



мло 

 

¢ŀōƭŜ рΦт 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{  

 {ǇŜŜŎƘπ

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ м 

{ǇŜŜŎƘπ

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ н 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ м 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ н 

{ƛƴƎƛƴƎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ м 

{ƛƴƎƛƴƎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ н  

aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

м 

aǳǎƛŎ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ н 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ {ǇŜŜŎƘπ

ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 

{ǇŜŜŎƘπ

ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

{ƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ 

±ƻƛŎŜ !Ǌǝǎǘπ

CŀŎǳƭǘȅ 

aǳǎƛŎ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

aǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

!ǊŜŀ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

9ŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 

όƎŜƴŜǊƛŎύ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 

όƳŀƛƴƭȅ р ǘƻ 

му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ 

±ƻƛŎŜ ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

όн ǘƻ мм ȅŜŀǊǎύ 

ŀƴŘ !ǳǝǎƳ 

aǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

п ȅŜŀǊǎ мп ȅŜŀǊǎ но ȅŜŀǊǎ мл ȅŜŀǊǎ мр ȅŜŀǊǎ Ҍ мр ȅŜŀǊǎ н ѹ ȅŜŀǊǎ н ȅŜŀǊǎ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǝǎƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

5{aπ±π¢w 

ό!t!Σ нлннōύ 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

[ŜǾŜƭ о 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

[ŜǾŜƭ о 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

[ŜǾŜƭ о 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

[ŜǾŜƭ о 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

[ŜǾŜƭ о 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

 

[ŜǾŜƭ м 

[ŜǾŜƭ н 

[ŜǾŜƭ о 

±ŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

b{ 

a{ 

b{ 

a{ 

b{ 

a{ 

b{ 

a{ 

a{ 

[{ 

a{ b{ 

a{ 

b{ 

a{ 



млп 

 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ 

YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ 

[{ [{ [{ [{ [{ [{ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

hǾŜǊ ол ! ƭƻǘ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŘƛŘ 

ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

ƴǳƳōŜǊύ 

hǾŜǊ млл IǳƴŘǊŜŘǎ  н м нл пл 

!ƎŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

мπр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

сπмл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

ммπмр ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

мπр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

сπмл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

 

мπр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

сπмл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

 

мπр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

сπмл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

ммπмр ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

сπмл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

ммπмр ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

ммπмр ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

мπр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

сπмл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ммπмр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

сπмл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

ммπмр ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 



млр 

 

aǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ 

¦ǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΤ 

ǳǎŜ ƻŦ 

ǊƻǳǝƴŜ 

ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǊƘȅƳŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

bƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ōǳǘ Ǉƭŀȅǎ 

ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛǘŀǊ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ 

ǎƛƴƎ 

! .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 

5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 

±ƻŎŀƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ό/ƭŀǎǎƛŎŀƭύΤ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ 

ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

! .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 

5ŜƎǊŜŜΤ 

aŀǎǘŜǊΩǎ 

5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 

±ƻŎŀƭ 

tŜŘŀƎƻƎȅΤ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀǎ ŀ ǎƛƴƎŜǊΣ 

ŎƻŀŎƘΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 

ǾƻŎŀƭ ŎƻŀŎƘ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŜǎǎƻƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊ 

! ǎƛƴƎŜǊΤ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 

{ǘǳŘƛŜŘ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ǾƛƻƭƛƴΣ Ǉƛŀƴƻ 

ŀƴŘ ƅǳǘŜΤ 

ǎǳƴƎ ƛƴ 

ŎƘƻƛǊǎ ŀǎ ŀ 

ŎƘƛƭŘΤ ŬǊǎǘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

ƳǳǎƛŎΤ 

aŀǎǘŜǊϥǎ ƛƴ 

ƳǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ 

hǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

    !ƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǎ ŀ ǎǇŜŜŎƘπ

ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ 

ƻǊ [{ 

 ²ƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

 

 



млс 

 

оύ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ 

ǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎƛƴƎŜǊǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΣ L ǎŀǿ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ άƳƛƴŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊέΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ {ŀƭƳƻƴǎ όнлмпύ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ άǿƘƻ ŘƛƎǎ ƻǳǘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎέ όǇΦ уύΦ aȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ L ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

пύ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŜπƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘȅƭŜ 

¢ƻ ΨƳƛƴŜΩ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜπƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 

ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

9ƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

ŀύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

ōύ aǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Ŏύ 9ũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 



млт 

 

Řύ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƻƴ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

Ŝύ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Ŧύ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭǎΦ 

Ǝύ {ƻƴƎǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ 

Ƙύ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

L ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ рΦуύΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǊŜǿƻǊŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎ 

όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9ύΦ  

¢ŀōƭŜ рΦу ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

vǳŜǎǝƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ 

vǳŜǎǝƻƴ 

м ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΚ 

н ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΚ 

о ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƴƎǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƛƴƎƛƴƎΚ 

п ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴΚ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŀǧŜƴǝƻƴΩ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŀƴǎǿŜǊΦ 

р ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ   

с ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭǎΚ   



млу 

 

т ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΚ 

у ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΚ 

 

рύ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŜǩƴƎ ōŜǎǘ Ŭǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ 

 L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳƛƭƛŜǳΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ 

ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜπƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ 

ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

сύ L ŎƘƻǎŜ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

L ǳǎŜŘ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǿƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴ {a{Σ ƻǊ ŀ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ L ƎŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мр ǘƻ нлπƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ L ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ 



млф 

 

ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ ¢ƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ L ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ L ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 

ƻǊ ǘŜȄǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜΣ ōǳǘ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ   

тύ 9ǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ 

L ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ L 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ [ŀǘŜǊΣ L ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CύΦ 

LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ DΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ I ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ Lύ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǝŎƪ 

ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 



ммл 

 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ψ̧ŜǎΩ ƻǊ ΨbƻΩ ǘƻ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ L ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅΦέ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ΨbƻΩ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ L ƻũŜǊŜŘ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴπƪƛƴŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇƻǎŜŘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŜŎŀƳŜ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΦ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ōŜŎŀƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ 

ǘǊƻǳōƭŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǿƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻǊΣ ƛŦ 

ƴŜŜŘ ōŜΣ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƘŀǊƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 



ммм 

 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΦ  

L ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŜŶŜƭŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 5ŀǘŀ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ !ƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ L ǿŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǳǎƛƴƎ b±ƛǾƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǎƻ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ b±ƛǾƻΦ 5ƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ bƻ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ L ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΤ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  

!ƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǾŜǊōŀǝƳΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ L ŜŘƛǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άǎƻ ǎƘŜ ǎƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎπ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƘŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΩΩ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΣ άǎƻ ǎƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎπ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƘŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΩΩ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ 

мύΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿǊƛǘŜπǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ  



ммн 

 

уύ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ L ǿǊƻǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘŀƎŜǎΥ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ό{ŀƭƳƻƴǎΣ нлмпύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻƛƴǘǎΦ мύ ¢ƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ нύ ¢ƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ оύ ¢ƻ 

ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ пύ ¢ƻ ƎŜǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƎŀƛƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ рύ ¢ƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴȅ Ǉŀǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƴƻǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ 

ǿǊƛǧŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²ƘŜƴ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ǘƻƻƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ  



ммо 

 

рΦо ¢ƘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƳΦ !ǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƭŘ L ŀƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннΤ tƛƭƎǊƛƳΣ нлмпύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ L 

ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό¢ŜōŜǎΣ нллрύΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ a{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜΤ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ό[ƻŜō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀ .ƛƎ 

v ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύΦ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлннύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ .ƛƎ ¢ƘŜƻǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŀǎ ά!ƴ ƻƴƭȅπŜǾŜǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƪƴƻǿŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎέ όǇΦ сύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ v ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ 

ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύΣ L ŎƘƻǎŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ 



ммп 

 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ {ŜŜƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ L ǘƻƻƪ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻƴŜ 

ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ Ƴŀƛƴƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ƭŀǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ L ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ό²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ мфууύ ǿƘƛƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ [ƻŜō Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ L ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ 

ŎƭŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǝǎƳΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ L ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀǎ ŀ ƴŜǾŜǊπŜƴŘƛƴƎ ǿŀƭƭ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇƘŀǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ L 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 



ммр 

 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ aŀƭǘŀΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ну ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ L 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŀǘŀΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘŜǇǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ [ƻŜō Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ aŀƭǘŀΦ  

5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ wŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлннύΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ǎƛƴŎŜΣ ŀǎ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ŜǾŜǊȅ ŀƴŀƭȅǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ L ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ L ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ /ƻŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ƭŀǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ L ŜƴŘŜŘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻŘŜ ƭŀōŜƭǎΦ L ǎƭƻǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƭŀōŜƭǎΦ ¢ƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƪŜǇǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǊŜŬƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 



ммс 

 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜΥ мύ ƴƻ ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ нύ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ оύ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΤ пύ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ 

ōŜǧŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎπǳǇ ǇƘŀǎŜΣ L ƪŜǇǘ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƳŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿǊƛǘŜπǳǇ ǇƘŀǎŜΦ ²ǊƛǝƴƎ ǿŀǎ 

ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ L ǿǊƻǘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ wŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎπƳŀƪƛƴƎέ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ нлннΣ ǇΦ мфύΦ L 

Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ L ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ǿŀǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎ ǳǎŀƎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿǊƛǘŜπǳǇΦ ²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿǊƛǘŜπǳǇΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǝŎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƘŀǎŜǎ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΩǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ 

5ŀǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ǘƘŀƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΣ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ 

ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻƴƎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ L ǘǊƛŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜƴΣ L ǇǊƛƴǘŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ 



ммт 

 

ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜ ƭŀōŜƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƪŜǇǘ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿǊƛǘŜπǳǇΦ wŜƅŜȄƛǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿϥǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΣ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅ L ǿǊƻǘŜ ŀƊŜǊ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Ƴȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƳƻǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ 
ƎƻƻǎŜōǳƳǇǎΦ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ 
ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǎƻƴ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ōŜŦƻǊŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ L ǘŜƭƭ ƘŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L 
ŦŜƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǎƻƭǾŜΚ L ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ L 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜΥ мύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ 

ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩΤ нύ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴΤ оύ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ 

ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƘƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 



мму 

 

рΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ   

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлннύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ǘƘŜ άŀƴŀƭȅǝŎ ǎǘƻǊȅέ όǇΦ 

мнуύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΤ /ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

 

 

 



 

ммф 

 

/ƘŀǇǘŜǊ с π !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 

ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 

ǿŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŀǘŀΤ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŀǘŀΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΤ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ !ǎ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлннύ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ 



 

мнл 

 

сΦн ¢ƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ǿƻ tƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ tƘŀǎŜ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ƘŀŘ ƻƴŜ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ 

сΦмύΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴύΦ ¢ŀōƭŜ сΦм ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ŀōƭŜ сΦм ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

tƘŀǎŜ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀƛƳ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƳŜǎ 

tƘŀǎŜ м 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ мΥ ²Ƙŀǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

a{Κ 

¢ƘŜƳŜ мΥ bƻ ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 

¢ƘŜƳŜ нΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ нΥ ²Ƙŀǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎΚ 

¢ƘŜƳŜ оΥ {ƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ 

ōŜǧŜǊ 

 

¢ƘŜƳŜ пΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 

 

tƘŀǎŜ н 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ оΥ ²Ƙŀǘ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ 

¢ƘŜƳŜ рΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ 

ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƴŀƳŜŘ 

ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ 

 

¢ƘŜƳŜ сΥ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴ 

 

¢ƘŜƳŜ тΥ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭ 

 



 

мнм 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŀǊǊƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ŜŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƳŜΩǎ 

ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƅƻǿ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ сΦм ς сΦтύΦ  

 

tƘŀǎŜ мΥ hƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ мΥ  ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Κ  

¢ƘŜƳŜ мΥ bƻ ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

CƛƎǳǊŜ сΦм bƻ ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 

 

 

 

Many similarities when teaching 
neurotypical and autistic 

students.

Certain autistic students may 
benefit from certain adaptations, 

but no one size fits all.

Considering the described student 
population and the similarities in 

teaching methods reported.

Every autistic student is unique, 
just like every other student.



 

мнн 

 

¢ƘŜƳŜ нΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

CƛƎǳǊŜ сΦн ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Training and 
experience in 
separate areas 

Pediatric 
pedagogy

Challenges 
encoutered by 

teachers

Collaboration 
with other 

professionals



 

мно 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ нΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΚ 

¢ƘŜƳŜ оΥ {ƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 

CƛƎǳǊŜ сΦо {ƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Learning singing for its 
own sake

Exceptional music 
abilities

Exceptional Early 
Cognitive Environment 

(Ockelford, 2013)

Certain autistic 
children who are NS, 

MS, or LS can sing



 

мнп 

 

 

¢ƘŜƳŜ пΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 

CƛƎǳǊŜ сΦп Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Observations of cognitive and 
creative development 

Observations of social and 
emotional development 

Observations of communication, 
language speech development

Observations of a cyclical 
relationship between singing 

progress and wider development



 

мнр 

 

tƘŀǎŜ нΥ hƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ оΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ 

Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ 

 

¢ƘŜƳŜ рΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ 

CƛƎǳǊŜ сΦр /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ 

 

 

 

 

 

 

Observations of social interaction 
promotion and communicative 

intent improvement

Observations of preverbal skills 
development

Observations of vocalisations 
encouragement

Observations of expressive 
language enhancement



 

мнс 

 

¢ƘŜƳŜ сΥ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ сΦс ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Using visuals and 
movement activities 

as and when required

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
lead

Not keeping children 
in a box

Caregivers as the 
veiled gems



 

мнт 

 

¢ƘŜƳŜ тΥ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭ 

CƛƎǳǊŜ сΦт {ƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭ 

 

 

сΦо hƴƭƛƴŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƴƻ 

ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ Ψ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{ΚΩΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΚΩΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

Observe and realise!

Aids memory and associations

Singing teaching may promote 
listening

CǊƻƳ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻ ǊŜǎŜŀrching 
how to use the tools of singing 

teaching to improve and facilitate 
communication skills



 

мну 

 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ пΣ фΣ ом ŀƴŘ онύ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

сΦоΦм ¢ƘŜƳŜ мΥ bƻ /ƻƻƪƛŜπ/ǳǧŜǊ !ǇǇǊƻŀŎƘ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻ ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

There is no cookie-cutter approach that works for all autistic students. They are all 
individuals so a fresh approach is required for each. Taking the time to develop trust 
with the student means that results are often excellent as generally they would only 
want to do singing lessons if they love music. (Online questionnaire, question 32) 
 

A common view amongst questionnaire respondents was that there are many 

similarities between teaching singing to neurotypical and autistic students. It was suggested 

that the cookie-cutter approach seems to be an illusion, not only if one pretends to use it 

when teaching autistic students, but also if one tries to apply such an approach with 

neurotypical students. 

As a teacher working mostly one to one, I have the luxury of being able to cater for 
the individual needs of all of my pupils so I am used to changing and adapting in the 
moment. This seems to work for pupils on the autistic spectrum - but it also works for 
everyone else! (Online questionnaire, question 32) 
 

I like to get to know all of my students (neurotypical and neurodiverse) and tailor my 
approach accordingly. (Online questionnaire, question 31) 
 



 

мнф 

 

Viewing singing as an innate ability for both neurotypical individuals (Stadler Elmer, 

2020; Stadler Elmer, 2012a) and autistic individuals (Warnock, 2019), which can later be 

further developed through specific singing training (Wan et al., 2010b), amongst the 

questionnaire participants echoed the view that regardless of being a neurotypical or 

neurodivergent student, every student attends singing sessions to cultivate their love for the 

innate ability of singing.  

 

I donΩt see it much differently than seeing results in a neurotypical student- everyone 
comes wanting to learn to sing better. (Online questionnaire, question 31) 
 

I find teaching my autistic student no different to my normal students. She tries just 
as hard and takes part in all the same opportunities we offer as all other students. 
(Online questionnaire, question 31) 
 

              Apart from surfacing in the qualitative interview questions, the view of numerous 

similarities between the teaching of singing to neurotypical and autistic students also 

surfaced in specific quantitative questionnaire questions. This included the questionnaireΩǎ 

questions focusing on the frequency and length of sessions, the steps and methods of the 

sessions, the genres of songs sung during sessions, the way the progress of students is 

measured, and the collaboration with other professionals when teaching students. For 

example, when reporting the frequency and length of singing sessions, a 30-minute session 

once a week was most common for both general singing sessions (76%) and sessions with 

autistic students (62%). The comparison of the following comments added to the question 

about the frequency and length of the sessions further suggests the concept of similarities 

between the teaching of neurotypical (online questionnaire, question 7) and autistic students 

(online questionnaire, question 21). 



 

мол 

 

 

              It varies depending on pupil or group. (Online questionnaire, question 7) 

 

              Depends on the situation. (Online questionnaire, question 7) 

 

              As and when required. (Online questionnaire, question 21) 

 

              It all depends on the situation. (Online questionnaire, question 21) 

 

Correspondingly, a similar picture was portrayed when teachers reported musical theatre 

songs (97% in general singing sessions; 85% in sessions with autistic students) as the most 

popular genre of songs taught.  

 When instructed to comment on the colour, setup, lighting, décor and size of the 

rooms where sessions occur (online questionnaire, question 9), many respondents described 

a typical setup associated with a studio or a music classroom. However, a participant 

described a somewhat different setting: 

 

It was home-like. Outside there were swings, places to roller skate and grass. (Online 
questionnaire, question 9).  
 

The phrase Ψhome-likeΩ hints that the participant might have felt that such a setup, in contrast 

to a typical studio or music classroom setup, can encourage certain autistic students to feel 

more comfortable during their sessions.  

Focusing on the adaptation of physical and social environments when teaching autistic 

students (online questionnaire, question 23), nearly all respondents underlined that the 



 

мом 

 

development of connection and trust is of utmost importance in building a relationship with 

the students (n=33; 97%). This overall sentiment, which could be felt throughout the 

questionnaire, was that this type of development is not only beneficial for autistic students 

but equally crucial for neurotypical learners. Movement during sessions (n=31; 91%) was 

followed by the simplification of instructions (n=30; 88%). However, the tension created along 

the theme keeps on surfacing, as while these adaptations are reported along with other 

adaptations, such as the prevention of routine disruptions (n=27; 79%) and the change of 

expectations (n=24; 71%), the following comment was added by a participant: 

 

Changes depend on the student. (Online questionnaire, question 23) 

 

This comment returns the emphasis to the Ψno-cookie-cutter approachΩ. Although certain 

autistic students may benefit from specific adaptations, there is no adaptation or set of 

adaptations that can be applied to teaching all autistic students. This is precisely the same as 

when the overwhelming majority of participants indicated that practically no technique or 

adaptation can work with each and every neurotypical student.  

 

              Discussing generalisability in reflexive thematic analysis, Braun and Clarke (2022) 

ŀǊƎǳŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ άƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

group/dataset, and the context and setting of our research, may have shaped or inflected our 

ΨresultsΩέ όǇΦ мпсύΦ !long a similar wavelength, a singing teacher who participated in the online 

questionnaire wrote: 

 



 

мон 

 

My student is at the higher functioning end, so minimal adjustments needed as I 
always follow a predictable structure. My student has demonstrated excellent 
performance skills. I have noticed she needs clearer instructions for home practice and 
my lesson notes system helps with this. (Online questionnaire, question 31) 

The perspective endorsed by many questionnaire participants should be put into context. 

100% of the participants had experienced teaching Level 1 autistic students, while only 24% 

had experience with Level 3 autistic students. While 35% taught more than 10 autistic 

students, only 9% taught more than 10 autistic students who were minimally speaking. In 

addition, while 32% experienced teaching autistic students who were minimally speaking, 

only 18% of the participants taught autistic students whose language was non-functional. This 

profile of the participants might have contributed to the perception that there are a few 

differences in teaching singing to neurotypical and autistic students. To analyse this 

possibility, the research question of the studyΩs second phase specifically targeted autistic 

students who are NS, MS, or LS, not autistic students in general, as targeted in the two 

research questions of the first phase of the study. This was decided after comparing extracts 

similar to the previous data extract (Online questionnaire, question 31) with extracts 

capturing the following idea: 

 Especially on an Autism Level 3 - a reaction to a rhythm and a point of focus due to 
music is where the satisfaction stems from. (Online questionnaire, question 31) 

The tension which was built throughout this theme led the way to further analysis in the 

project about how singing sessions can be developed not only for autistic students but 

specifically for autistic students who are NS, MS, or LS. This distinction is echoed and strongly 

catered for in the Sounds of Intent framework (Sounds of Intent, n.d.-a; Sounds of Intent, n.d.-

b; Sounds of Intent, n.d.-c), which has specific levels and domains to make sure that every 

individual can benefit from what music education can offer, regardless of the different needs 



 

моо 

 

and abilities of each individual. The first level of this framework is άlearning to hearέ, followed 

by the levels άsounds interestingέ and άcopy me copy youέ. The fourth level is άbits of piecesέ, 

the fifth is άwhole songsέ, and the last is άthe wider world of musicέ (Sounds of Intent, n.d.-

b). The framework progresses through various levels, from initial hearing stages to advanced 

performance potential. 

 Moreover, the differing opinions that teaching singing to autistic students can be 

similar yet may sometimes be different from teaching to neurotypical students lead to the 

commonly underlined belief amongst the questionnaire participants that every autistic 

student is unique, unique like every other neurotypical student. StudentsΩ uniqueness 

requires a holistic approach, which meets the students where they are and accompanies them 

through an adequate and safe journey. Williams (2019) explains that: 

Singers need kind, empathetic nurturing during their training and throughout their 
performing life. They need permission to fail: making mistakes and learning from 
them takes courage, and ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Χ ¢ƘŜ 
teacher can create space for the singer to grow, suggesting goals without shattering 
dreams. (p. xxxiii) 
 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ мнύΣ он ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфп҈ύ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

CƻǊ оп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмлл҈ύΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΣ 

ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ 

нсύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐопΤ млл҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ом ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфм҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ǿŀȅ ƛǎ ǇŀǾŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ǎ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ǉǳǘ ƛǘΥ 



 

моп 

 

hƊŜƴΣ L ŬƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΩǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ΨǿƻǊƭŘΩ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎŀǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

сΦоΦн ¢ƘŜƳŜ нΥ ¢ƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ΨŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ 

ƪŜǇǘ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ƛǘǎ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǾƻŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǾƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ƳǳǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ пύΦ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŀǳǝǎƳΥ 

a{Ŏ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎκ{9b5ύΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ /t5 ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ Χ {9b5 

¢v¦Y [ŜǾŜƭ н vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǳǝǎƳ 



 

мор 

 

όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ пύ 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀǳǝǎƳΣ ƻǊ ǾƻŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŀΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπōΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŎύ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ CƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀǳǝǎƳ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό{9b5ύΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

 bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƴҐмсΤ пт҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴƭȅ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐмнύ 

ǘŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

[ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŦŜǿŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ǘŀƴǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀƴŘ IŜŀǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллуύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊƛǎŜΦ wŜŜŎŜ όнлмрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƴƻƴπǾŜǊōŀƭέ όǇΦ мнсύΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ но ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 



 

мос 

 

όсу҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

он҈ όƴҐммύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ мтύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎέ όYŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ 

пулύΦ  

 tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

±ƻƛŎŜπǘƻπǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ фп҈ όƴҐонύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ōȅ фм҈ όƴҐомύ όƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ нрύΦ ! ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ 

ǘǊŀŎƪǎ όƴҐооΤ фт҈ύ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜπǘƻπǾƻƛŎŜ όƴҐомΤ фм҈ύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ммύΣ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŦŜƎŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎƻƭŦŜƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ сн҈ όƴҐнмύ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ уу҈ όƴҐолύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻƭŦŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ он҈ όƴҐммύ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ пт҈ όƴҐмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŦŜƎŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴ 

ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŦŜƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ƛŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΚ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘπǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƭŦŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{ ƻǊ a{Φ 9ƭ 

aƻƎƘŀǊōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ƎƛǊƭ ǿƘƻǎŜ ƳǳǎƛŎ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊƻƻƳ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ ǎǇŜŜŎƘπ



 

мот 

 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƻƭŦŜƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭΦ ²ƛƭƭ ǎƻƭŦŜƎŜ ŀƛŘ ǘƘƛǎ ƎƛǊƭ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜǊ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘπ

ǾƻǿŜƭ ό/±ύ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎΚ  

 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όф҈ύ ǘŀǳƎƘǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ƻƴŜ 

ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ мт όрл҈ύ ǘŀǳƎƘǘ ǎƛȄ ǘƻ ǘŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘǎ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ мрύΦ 

²ƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όо҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ мфύΦ 

{ŜǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнм҈ύ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ǎƛȄ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ 

όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлнлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘƛǊǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όуу҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ŀƴŘ мл 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ōǊŀŎƪŜǘ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎƛƴƎƛƴƎ όнм҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ 



 

моу 

 

²ƛƭƭƛŀƳǎ όнлмфύ ŀƴŘ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύΣ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [Ŝƴǝƴƛ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 

ōŜƴŜŬǘΦ tǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎπƭƛƪŜ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ό¢ƘƛŜǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ !{/ ό5ǊƻǳŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ ƘƻƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴƎπƭƛƪŜ ǎǇŜŜŎƘ ό¢ƘƛŜǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 {ŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜŎƘƻŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘΥ 

Lǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴ омύ  

!ǎ ƘƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  



 

моф 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΦ .ŀōȅ 
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

 vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ǘǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳǇǎƪƛƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ƴŜŜŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ōȅ ŦŀǊ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ƎƛǾŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōƻǾŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ 

άǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎέ όǇΦ мпύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 



 

мпл 

 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƴҐмлΤ нф҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ όƴҐнмΤ сн҈ύ ŀƴŘ 

ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ όƴҐсΤ му҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘƘŜƳŜΣ ΨǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǧŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƳƛƎƘǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

сΦоΦо ¢ƘŜƳŜ оΥ {ƛƴƎƛƴƎ aŀȅ DŜǘ .ŜǧŜǊ 

 ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 

ϥǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊϥΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 



 

мпм 

 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

 ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǝǘƭŜ ΨǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΩ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƛŘŜŀΥ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ  

IŀǊŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǎǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

L Ŏŀƴ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜŀǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨŀǳǝǎƳΩ ŀƴŘ ΨƳǳǎƛŎΩ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΩΦ aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊ Ƴŀƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ aǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό5ǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǎ 5ǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴ 

άŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴέΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΤ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛƳǎΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлллύ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ hŎƪŜƭŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 

άǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘέ όǇΦ 

мтуύΦ   



 

мпн 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŀΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ 

LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπōΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŎύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ōŜƛƴƎ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ bŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘȅ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ 

ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǿƘȅ ŀ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎΥ  

LǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƨƻō ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘ ǿŜŜƪǎΦ όhƴƭƛƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

LŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŦǳǝƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƭƻǿƭȅΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ tǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŘƻΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

 {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘƳƛǩƴƎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ннύ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ уύΦ 



 

мпо 

 

.ƻǘƘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǾƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ όƴҐооΤ фт҈ύΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ όƴҐнуΤ ун҈ύΣ ǎƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

όƴҐнфΤ ур҈ύ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ όƴҐнфΤ ур҈ύΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΥ 

aƻǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƛƴƎΗ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴ онύ 

 

 LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴƴŀǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ IŜŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ IŜŀǘƻƴ όнллоύΣ {ǘŀƴǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 

ŀƴŘ ²ŀǊƴƻŎƪ όнлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мфпо ǿƘŜƴ YŀƴƴŜǊ όмфпоΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ²ŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлŀύ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ƻǊ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ Ƴȅ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘΦ L ƘŀŘ ƻƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ L ǎǇŜƴǘ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ π L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ 
ƎǳƛǘŀǊ ǘƻ ǘǊȅΦ IŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǘ ƛǘΦ IŜ ǎƻƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ онύ 

 

¢ƘŜ ōƻȅ ǿƘƻǎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ 

ƴŜǾŜǊπŜƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōƻȅ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜΣ 



 

мпп 

 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά.ŜŜǘƘƻǾŜƴ {ƻƴŀǘŀ bƻΦ нм ƛƴ / aŀƧƻǊέ ƻǊ άaƻȊŀǊǘ {ȅƳǇƘƻƴȅ bƻΦ пл ƛƴ D aƛƴƻǊ 

YΦ ррлέΦ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŜŜŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ 

ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ƘǳƳǎ ǘƘŜ 

ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǉƭŀȅǎ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ 

ƎƛǊƭ L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀǳƎƘǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ a{Σ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǎƘŜ ƭƛƪŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΤ ƘŜǊ 

ƭȅǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΣ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύΦ ! ƻƴŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ōƻȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ƛƴ / aŀƧƻǊΦ !ǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ōƻȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘǳƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ƛƴΦ CǊƻƳ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƛǘŎƘ ŀǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿŀǎ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

 hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΥ ƳƻǊŜ ǾƛǾƛŘΣ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ 

ƳƻǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎέ όǇΦ ннсύΦ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘȅ ǎƘƻǊǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ōȅ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘΣ άǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜƭȅ 

ǘǳƴŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƛƴ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ 

ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ŦŀǘƘƻƳέ όǇǇΦ нплπнпмύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ hŎƪŜƭŦƻǊŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ψ9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΩ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀǳǝǎƳ ƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όhŎƪŜƭŦƻǊŘΣ нлмоΣ ǇΦ нпнύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 



 

мпр 

 

ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

!ǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

 hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōǊŀƛƴ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƻǳƴŘǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ōǊŀƛƴΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ōƻȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ŜŀŎƘ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ! ƭƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǊƻƻƳΦ 
όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ нуύ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ L ŬƴŘ ŀǊŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻ L ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŬƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƛǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǎƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ нуύ 

 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ όƴҐнуΤ ун҈ύΦ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƴҐнлΤ рф҈ύΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ŀǊŜŀ όƴҐмфΤ рс҈ύ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ όƴҐмтΤ рл҈ύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴ нуύΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘŀǘ hŎƪŜƭŦƻǊŘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ WŜũŜǊȅ όнлноύΦ WŜũŜǊȅ 

όнлноύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 



 

мпс 

 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ {ƻǳǘƘƻƴ ŀƴŘ .ƻƭǝƴ όнлмуύ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƭŘŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƻǿΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ IŀǊǊȅ άǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŀŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ǝƻǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳō ƻƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎέ όǇΦ ппύΦ  

 hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ƭŜƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΥ 

CǊƻƳ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 
ǘƘŀǘ ŜŀǊǿƻǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ !tΣ ŦƻǊ 
ǿƘƻƳΣ L ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǇƻǘŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΩ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ƘǳƳΣ ǿƘƛǎǘƭŜ ƻǊ ǎƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ ǘǳƴŜǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŬƴƎŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǎΣ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ όǇΦ ннтύ 

 /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ wŜŜŎŜ όнлмрύ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ΨƴƻƴπǾŜǊōŀƭΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ όǇΦ 

нпуύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлŀύ ŀƴŘ tǳƭƭƛŎƛƴƻ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ wŜŜŎŜ όнлмрύΣ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлŀύ ŀƴŘ tǳƭƭƛŎƛƴƻ όнлнмύΦ  

IŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōǳǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƳƻƻŘΦ tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƘƛƳ ǎǇŜŀƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

  

! ōƻȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊǎ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǘπǎƘƛǊǘΣ ŀǧŜƴŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ IŜΩǎ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŦŀƭǎŜǧƻΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 



 

мпт 

 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ wŜŜŎŜ όнлмрύΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ άƴƻƴπǾŜǊōŀƭέ όǇΦ нпуύ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ wŜŜŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

wŜŜŎŜ όнлмрύ ǿǊƛǘŜǎΥ 

Lǘ ƛǎ Řƻǳōǜǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎƻǳƴŘǎΣ ƛΦŜΦ ŀǎ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜ 
ς ƭƛƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳōǊŜǎΦ όǇΦ нпуύ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǳǝǎƳΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ΨƛƴΩ ŀƴŘ ΨǘƘǊƻǳƎƘΩ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

сΦоΦп ¢ƘŜƳŜ пΥ Lǘ Lǎ bƻǘ hƴƭȅ {ƛƴƎƛƴƎ ¢Ƙŀǘ aŀȅ DŜǘ .ŜǧŜǊ 

 !ƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƘƻǿΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϥƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ 

ōŜǧŜǊϥ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎ ƴƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 



 

мпу 

 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜũŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳǳǎƛŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎ όнллпύ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƘŜƭǇǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻǎŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ όhƴƭƛƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

ώ{ƛƴƎƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϐ .ƻƻǎǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻƻΣ ƘŜƭǇǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ 
όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ олύ 

 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ 

ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳƛƎƘǘ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ōƻȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ 

ǎƻƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 



 

мпф 

 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƳƻƻǘƘΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ƘƛƴǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ŀŘƻǇǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘ 

ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ōƻǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ 5ŀȅƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ άŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎέ όǇΦ оуύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ фм҈ όƴҐомύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ур҈ όƴҐнфύ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōŜǧŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ тс҈ όƴҐнсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ сн҈ όƴҐнмύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ όƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ олύΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƛƭŘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǊǳƭȅ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΧ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƻƻΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 



 

мрл 

 

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

WŜũŜǊȅ όнлноύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ άǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎέ όǇΦ нмфύΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ άƅƻǿέ όǇΦ нмфύΣ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

/ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛ όмффлΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ WŜũŜǊȅΣ нлноύΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ht9w! ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇΣ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ όtŀǘŜƭΣ нлммύ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƳŜǘΦ WŜũŜǊȅ όнлноύ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ 

Lƴ ƅƻǿΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅƻǿ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ǘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ όǇǇΦ нмфπннлύ 

 

¢ƘŜ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǊŜǿŀǊŘΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴ ōȅ ǿƘƛŎƘ WŜũŜǊȅ ƭƛƴƪǎ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ht9w! ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ  

L ǘŜŀŎƘ ŀ ōƻȅΣ ŀƎŜ мм ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ōǳǘ 
ƭƻǎŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ Χ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴƛŀǊŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 



 

мрм 

 

ƻŦ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻƭŘ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ŀƊŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ΨǿŜƭƭΩΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ тм҈ όƴҐнпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ср҈ όƴҐннύ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ср҈ όƴҐннύ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ƛƳƛǘŀǝƻƴ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ нфύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ  

tƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ 
нфύ 

 

! ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΥ  

¢ƘŜƛǊ ώŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩϐ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƘŜƭǇǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ 
όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ омύ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όƴҐнфΤ ур҈ύΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ όƴҐнуΤ ун҈ύΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όƴҐнтΤ тф҈ύ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όƴҐнсΤ тс҈ύ όƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ олύ ŀƭƭ ōǊƻŀŘƭȅ 



 

мрн 

 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦ WŜũŜǊȅΣ нлноΤ tŀǘŜƭΣ нлммΤ {ƛƘǾƻƴŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ǎŎŀƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƴƻǘŜŘΦ {ƛƴŎŜΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ tŀǘŜƭ όнлмпύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

 /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сΦуύΦ  



 

мро 

 

CƛƎǳǊŜ сΦу ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎΥ 

²ƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ нфύ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ς LΩǾŜ 
ǎŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŀƛƭŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ όhƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴ олύ 

 

hōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎϥ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Singing 
progress

Progress in 
wider 

development



 

мрп 

 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ hƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ 

сΦп hƴƭƛƴŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

wŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǘǿƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ǿƻ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜ мύ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩΣ нύ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴŘ оύ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭΦ  

сΦпΦм ¢ƘŜƳŜ рΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ bƻǘ ŀ {ƻƭƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ bŀƳŜŘ 
Ψ¢ŀƭƪƛƴƎΩ 

LƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻōƻŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ 

ŘǊŀǿΦ ¢ƘŜ Ǿƛƻƭŀ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ 

ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻƭƻ 



 

мрр 

 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ǎƻǳƴŘ ƴŀƳŜŘ ΨŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΩΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

ƛǎ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜƭǘ ōȅ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ǿƘŜƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

²ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƻ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ {ƻ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ά/ŀƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎέ ŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǘΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŜǊƳ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΣ ŜǊƳ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ǾƻŎŀƭƭȅ ǎǝƳƳƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΦ {ƻΣ L ǘƘƛƴƪ 
ƛǘΩǎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 

! ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

.ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜǊƳ ŀƴȅ ŀƴȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǎƛƴƎǎ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǊƳ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ŏƻǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ȅƻǳΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Χ {ƻ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜǊƳ ƛŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
Ŧǳƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜǊƳ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǊƳ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ L ŘƻΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ нύ 

 



 

мрс 

 

!ǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǿƘŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ 5{aπ

±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

άǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴέ ό!ǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ CупΦлύΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ! ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Υ 

L ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ǎƻƴƎǎ Χ L ǎǘŀǊǘ ŀ ǎƻƴƎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ȅƻǳΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ 
tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ нύ 

 

5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ tŀǘ ŀ /ŀƪŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀ 

ƳƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΥ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜ ƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻƴƎΣ ŜǊƳ 
ǎƘŜ ŀǘ ŬǊǎǘ Χ ǎǘŀǊŜǎ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǘΣ ǎƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ όόǎƘŜ ŎƭŀǇǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊǿŀǊŘύύ ǿƘƛƭŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊΩǎ ƘŀƴŘǎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ мύ 

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΥ 

9ǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ L ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǊƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƪƛŘǎ ŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όόƛƴŀǳŘƛōƭŜύύ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ǊƳ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 9ǊƳ ǎƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳǳǎƛŎΣ L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻƻƭΣ ǎƻ 
ŜǊƳ ǿƘŜƴ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǊƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 



 

мрт 

 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ όhƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƴƎǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊŘǎΣ άL ƎƛǾŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέΦ {ƛƴŎŜ ǎƻƴƎǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƭƛƪŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

 Lǘ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƘŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǎƛƴƎǎ ŀ ǎƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ 

ǘƻ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ b{Σ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ǎƻƳŜŘŀȅ ƘǳƳ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ 

ƴŜŜŘǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻƴƎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ 

ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƘǳƳƳƛƴƎ ƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ōǳǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎƭƻǿƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘǳƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ 

  

Χ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƎƻƻŘƴƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊ ǘǿƻπ
ȅŜŀǊπƻƭŘΣ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭΦ !ƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƎƻƻŘƴƛƎƘǘ ǎƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ōŜŘΦ 9ǊƳ ŀƴŘ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ƘŜ Ǝƻǘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻƭŘŜǊΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘǳƳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ²ƻǿΗύύ 9ǊƳ ǎƻ ƛǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 



 

мру 

 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƭƛƪŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŦƻƻŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ нύ 

 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ {ƻƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ƘŜƭǇ ƳŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŜǊƳ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƎƛǾŜ ƳŜ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȅŜ ƎŀȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ мύ 

 

Χ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ ώŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜϐ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜΚ L ŦƻǊƎƻǘΦ 9ǊƳ όόǎƛƴƎǎύύ Ǌƻǿ Ǌƻǿ Ǌƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŀǘΣ ƎŜƴǘƭȅ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ όόǎƛƴƎƛƴƎ ǎǘƻǇǎύύΦ {ƻ L ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀ ōƻŀǘΣ L ǇǊŜǘŜƴŘΣ ǿŜ ǇǊŜǘŜƴŘΣ L Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǘŜƴŘ ǿŜΩǊŜ ƻƴ ŀ ōƻŀǘΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ 
!ƴŘ ƳŜΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀŘŘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳǳƳƳȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
{ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ мύ 

 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿƭȅ ƭŜŀŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ 

ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ! ǎǇŜŜŎƘπ

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΦ  

IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ōƻȅ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƭŜǘ ƳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ LŦ ƻ̧ǳΩǊŜ IŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ƻ̧ǳ Yƴƻǿ Lǘ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ƘǳƳƳƛƴƎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎΦ .ǳǘ 
ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘǳƳƳƛƴƎ όόǎƘŜ ƘǳƳǎ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ LŦ ƻ̧ǳΩǊŜ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ƻ̧ǳ Yƴƻǿ LǘύύΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊ Χ  όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
{ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ мύ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ hƭŘŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ hƭŘŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мрф 

 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅΣ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ ǿŀǎ b{Σ ŦŀŎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƻȅ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƭƻŘƛŎ ƭƛƴŜǎΦ  

 aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ²ƛƳǇƻǊȅ ŀƴŘ DǿƛƭȅƳ όнлмфύ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ƳǳǎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƴƎǎΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

aǳǎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΣ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜŜƴ όнлмлύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ hƭŘ 

aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘ ŀ CŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǎƻƴƎǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

Χ Ƴƻǎǘƭȅ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŜǊƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŜǊƳ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ 
ŎƭŀǇǇƛƴƎΣ ǇƻƛƴǝƴƎΣ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ нύ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜΦ  

.ǳǘ ōȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƧǳǎǘΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛǘΣ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ¸ŜǎΦύύ ōǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ LΩƳ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ LΩƳ ǎŀȅƛƴƎΣ ǎƻ ƘŜ ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŜǊƳ ƘŜ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎΣ ǎƻ ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ ƘŜΩǎ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘƻǳǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ƳǳƳƳȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά{ƘƘΗέΣ ŘŀŘŘȅ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ƭƻǾŜ ȅƻǳΗέΦ {ƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ǎƻ 
ōȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ōȅŜΣ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ 
ōȅ ǘƘŀǘ LΩƳ ǳǎƛƴƎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ǎƛƎƴƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
{ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ мύ 

 

 !ǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ όaǳǊǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

/ƘŀǊƳŀƴΣ нллоύΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 



 

мсл 

 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƛƴƎƭŜπŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŎƘŀƴƴŜƭƭŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŀǧŜƴǝƻƴΩ ƻƊŜƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ Ƙƻǿ ǎƻƴƎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΤ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘΦ  

.ǳǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǾŜǊōŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȅŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ Řƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻŘȅ ŜǊƳ ōƻŘȅ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƪ ǘƻ ŀ ōŜŀǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎǝƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǝƳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎΦ {ƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŜǊƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿŜǊŜ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƛƴ 
ǝƳŜΣ ōŜŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀŎŜΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ ¸ŜŀƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊƻŎƪ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ 
ƛǘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ όhƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛƪŜΣ άƘŜ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ŀǧŜƴǝƻƴέ ƻǊ άƘŜ ƴŜǾŜǊ 

ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳŜ ǿƘŜƴ L Ŏŀƭƭ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜέΦ {ƭƻǿƭȅΣ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ L 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ L 

ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ǎǘŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ  

 ! ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ a{ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅƳŜΦ  

Χ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛƪŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŜǊƳ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ Χ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅύύ ŜǊƳ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŜǊƳ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ 



 

мсм 

 

ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƻ ŘƻΦ IŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ нύ  

 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜŘ 

ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΤ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾƻƭƛǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 

ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΚ 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΣ ƴƻƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǇƭŀȅΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƭŀȅ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

Χ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ŀōƻǳǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ǎƻ L ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ōŀōȅΣ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘΦ 
.ǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǇƭŀȅΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ 
tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ мύ 

 

Χ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Χ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭƛƪŜ wƻǿ wƻǿ ǘƘŜ 
.ƻŀǘΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜΣ ƛǘ ƛǎΣ ǿŜΩǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ όhƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 9ŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ мύ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 

ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όŜΦƎΦ IŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмоΤ aŎLƴǘƻǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ wƻƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ! 

ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 

ƛƳƛǘŀǝƻƴΥ 

9ǊƳΣ ǎƻ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ L ŀƳ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ LΩƳ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǎƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŜǊƳ όόǎƛƴƎǎύύ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊƳΣ 
9πLπ9πLπh όόǎǘƻǇǎ ǎƛƴƎƛƴƎύύ ŀƴŘ L ǳǎŜ ŀ ǘƻȅ ƻŦ ŀ ŎƻǿΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎΣ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ¸Ŝǎύύ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ 9ǊƳ LΩƳ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴ όόǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 



 

мсн 

 

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƧǳƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŬƴƎŜǊǎύύ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ 9ǊƳ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ƳŜΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ 
tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ мύ  

 

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

¢ŀǊōƻȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ŜŎƘƻƛŎǎ όŜΦƎΦ ΨaƻƴŘŀȅΩύΣ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ¢ŀǊōƻȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ WŜũŜǊȅ όнлноύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ άǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƻƴƎǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπǾŜǊōŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ 

όǇΦ нлоύΦ IŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ƪŀȊƻƻǎΣ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛπƻŎŎƭǳŘŜŘ ǾƻŎŀƭ ǘǊŀŎǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΣ WŜũŜǊȅΩǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ a{Τ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  

Χ ǘƘŜƴ L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜΣ L ǘƘƛƴƪΣ ƭƛƪŜ ŀ ƪŀǊŀƻƪŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƘƘΗ hƪŀȅΦύύ ¸Ŝǎ ŀƴŘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŜǊƳ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŜƴΦ 
όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ нύ 

 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ LΩƭƭ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅΩƭƭ 
Ǝƻ όόƘǳƳǎ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ CƛǾŜ [ƛǧƭŜ aƻƴƪŜȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƴƻ ǿƻǊŘǎύύ 
ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜŀƪΦ {ƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛŎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǎƻǳƴŘǎ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 



 

мсо 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊŘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƘǳƳƳƛƴƎ ƻǊ ōŀōōƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻƴǾŜǊōŀƭΦ ¢ƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǊƳ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ Ȋƻƻ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƴ ƻƴΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƛǘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜƴ 
ǿƘŜƴ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ƘŜ ƘŜ ƛƳƛǘŀǘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻƻΦ όhƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 

 ! ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƛǘŎƘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ a{Σ 

ƘƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύΦ 

{ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ōƻȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻǳƴŘǎ ƻǊ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎǎΦ  

{ƻ ǇƛǘŎƘ ǿƛǎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƭƛƪŜΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ L ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǊƳΦ 
±ŜǊǎǳǎΣ ƭƛƪŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŜǾŜƴ ΨȅŜǎΩ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛŦ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ Χ 9ǊƳ ǎƻ ǘƘŜƴ ŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴƎ ǿŜ ǳǎŜŘ 
ǿŀǎ 5ƻπwŜπaƛ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ¸Ŝǎύύ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ƛǘΣ ǘƘŀǘ 5ƻ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŦŜƎŜ 5ƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ǎƻ 5ƻ ŀ ŘŜŜǊΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ 
ŘŜŜǊΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳŀȅōŜ 5ƻ ŀƴŘ ŘŜŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƭƛǧƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƻǊ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ 9ǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ²ƻǿΗύύ ŀƴŘ ŜǊƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ нύ 

wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƻƭŦŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ǘƻ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /± ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 5ƻΣ CŀΣ ƻǊ 

aƛΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлнлύ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƴƎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ǾƻǿŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ {ƛƴƎƛƴƎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ н ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ŬƴŘǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƛƴƎ ǾƻǿŜƭǎΥ  



 

мсп 

 

9ǊƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ŜǊƳ wŜǎƻƴŀƴŎŜ wƻȅŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
Ǝƻ ǘƘŜ όόǎƛƴƎǎύύ ŀƘ ŘŜŜ όόǎǘƻǇǎ ǎƛƴƎƛƴƎύύΣ ƻƘ ²ƛƴǎƻƳŜ wƻǾŜǊ ƴƻǿ L ƎŜǘ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ŀƘ ŘŜŜ Řƻƻ 
ŀƘ ŘŜŜ Řƻƻ ŘŀƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ǝƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ƛǘ Χ ǘƘŜ ŀƘ 
ŘŜŜ Řƻƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜǘ Ǝƻ ƻũ 
ǘƘŀǘ ŜǊƳ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘΩǎ ǎƻ ŦǊŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ŀƴȅ ǾƻǿŜƭ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƛǘΣ ǎƻ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǎƻƴƎ Ƙƛǎ ƳŜƭƻŘȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǊǊŜŎǘ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ нύ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ǘƻ ǎƛƴƎ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлнлύ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǿƻǊŘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

b{Σ a{Σ ƻǊ [{Τ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǿŀǊƳǳǇǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ tŀǘŜƭ όнлммύ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŜŎƘ Ǝƻŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƛŘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

Χ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƘŜƭǇΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ Χ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛǘΩǎ ŀ ōƛƎ ƭƛǧƭŜ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜ 
ǘƻ Ƙƻǿ ƘŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŜǊƳ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜΩǎ ǳǎƛƴƎ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ нύ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ƛƴǎǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭΥ 

Χ L ǳǎŜ ǊƻǳǝƴŜ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǘ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊōŀƭΣ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ 
tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ нύ 



 

мср 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ǎƻƴƎ wŀƛƴΣ wŀƛƴ Dƻ 

!ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ ǿƛǘƘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ǊƳ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪΣ ƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ŀǇŀǊǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǾƛǎǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭǎΣ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘ 
ǎƻ ǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
{ƻ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
нύ 

 

! ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ wŜŜŎŜ όнлмрύ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άǿƻǊŘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻƴƎǎ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ по҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƭŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ мн҈ ƻŦ 

ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ос҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭέ όǇΦ мнсύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Υ  

Χ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄǘǊŀŎǳƭŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǿƻǊƪ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜǊƳΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ [ŜǘΩǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜŜΣ ŜǊƳ ōǳǘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƻǘŜ ƭŜŀǊƴΣ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǎƻƴƎ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ¸Ŝǎύύ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ō Ŏ Ř ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
ƳŜƳƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜǊƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ a{Φ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ Řŀƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƭŜŀǊƴǘ 

ŦǊƻƳ ǎƻƴƎǎ ǳƴǝƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƘŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  



 

мсс 

 

9ǊƳ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜΩǎ ǳǎƛƴƎ ŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ƘŜΩǎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŜǊƳ ƭƛƪŜ Χ ²Ƙƻ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ ƧŀǊΚ {ƻΣ ŎƻƻƪƛŜΣ ȅŜǎΣ άȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎƻƻƪƛŜΚέ Χ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘΣ 
ƘŜΩǎ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŜǘǎ ƛǘΣ ǎƻ ƘŜΩǎ ƘŀǇǇȅ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎΦ Χ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊȅ ǘƻΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳŀȅōŜ ƴƛƴŜǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŘƻŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ {ƻ ŜǾŜƴ ƭƛƪŜ 
ƭŜǘΩǎ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǎƘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǎƘΣ ƻǊ ōǊǳǎƘ ǘŜŜǘƘΣ όόǎƛƴƎǎύύ ōǊǳǎƘ ǘŜŜǘƘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ όόǎǘƻǇǎ ǎƛƴƎƛƴƎύύΣ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ƻǊ ǿŜ ǿŀǎƘ όόǎƛƴƎǎύύ 
ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ōǳƳ ōǳƳ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ōǳƳ ōǳƳ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ όόǎǘƻǇǎ ǎƛƴƎƛƴƎύύΦ {ƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŀǎƘΣ ŘŀȅΣ ŜǊƳ ǎƭŜŜǇΣ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǊŘƭȅ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎΣ L ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ {ƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƻ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜΣ ōǊǳǎƘ ǘŜŜǘƘΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ōŜŘΦ {ƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅŜǘΣ ƘŜΩǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘΣ άƳŀƳŀ ǿŀǎƘΣ ǿŀǎƘΚέ {ƻ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅΣ ǎƻ ƘŜΩǎ ǝǊŜŘΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ōŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǘƻ 
ǎƭŜŜǇΦ {ƻ ƛǘ ƘŜƭǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜΩǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ LΩƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ нύ 

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ōȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ L ǎŜŜ ǎƻƴƎǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǿƘƻǎŜ 

ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 

CŀƳƛƭƛŀǊ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎƻƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{ ǘƻ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǳƴǎΣ ǾŜǊōǎΣ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ǝƻŀƭǎ ōǳǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƻǊ ŦŀŎǘǳŀƭ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƻƴƎΤ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎΦ  



 

мст 

 

{ƻ L ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ L ǘǊȅ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜǎ ƻǊ ƛŦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŜŎƘ 
ƭƛƪŜ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ǿŀƴǘ ǘƘƛǎΣέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜƴ LΩƭƭ ǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
!ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻΣ 
Ƨǳǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Χ  όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƻǿΣ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘŜƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

сΦпΦн ¢ƘŜƳŜ сΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ 5ǊŀǿƛƴƎ ¢ƘŜƳ Lƴ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ΚΩ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǾƛŜǿ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ōȅ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ YŜŜƴ όнлмлύ 

ŀƴŘ wŜŜŎŜ όнлмрύΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭǎ ƭƛƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎΦ CǳǘǳǊŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 



 

мсу 

 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{ ŀƴŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǇŜŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ  

Χ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊō Ψǘƻ ƅȅΩΣ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ŜǊƳ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎ όόŀŎǝƻƴ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎύύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊō Ψǘƻ ƧǳƳǇΩ ƻǊ Ψǘƻ ŜŀǘΩ ȅƻǳ 
ȅƻǳΩǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƛƳƛŎ ŜǊƳ ǎƻ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘΦ {ƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿΦ 
όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΣ ƻƪŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ Χύύ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǝŎΣ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƳƻǾƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ нύ 

 

9ǊƳΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊπƻƭŘΣ ǎƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ {ƻ ƛŦ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ǿƛƴƪƭŜΣ ǿŜΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
όόŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎύύΦ 9ǊƳ ǿŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 
ǎƻ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ōƻǳƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǊƳ ƳŀǊŀŎŀǎ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 9ǊƳ ǇǳǇǇŜǘǎΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀƭǎƻ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 9ǊƳ ǎǝŎƪπǇǳǇǇŜǘǎΣ ŬƴƎŜǊπǇǳǇǇŜǘǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΣ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ hƭŘ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
²Ŝ ƎƛǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŀ Ƴŀǎƪ ŜŀŎƘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ мύ 

 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛƴƪ ŀ ƴƻǳƴ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻōƧŜŎǘ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ 

ōŜǧŜǊΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Χ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƙƻƻƪ ƛƴǘƻ Χ ƛŦ L Ŏŀƴ L ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ōŀƎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƻƊ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻƊ ǘƻȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 



 

мсф 

 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ǿƛǎǳŀƭ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ DƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎƻƊ ǘƻȅ ƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ƭȅǊƛŎǎ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎΩǎ ǊƘȅǘƘƳΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŦƻǊ ƭƛƪŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ 
όόƭŀǳƎƘǎύύΦ {ƻ ƛǘΩǎ ōŜŜƴΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǿŜ ƭƛƪŜ Ǉǳǘ ŀ ŎŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ƭƛƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǿŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŜȄǘǊŀ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛŘŜŀΦ 9ǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƭƛƪŜΣ ƻƪŀȅ ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƭȅǊƛŎǎ 
ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊΣ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŜǊƳ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƭƛƪŜ L ǿŀƴƴŀ 
ǘƻǳŎƘ ƛǘ ƻǊ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ L ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ŜǊƳ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ȅŜŀƘΣ ȅŜŀƘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ нύ 

 

¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ aŜƭƻŘƛŎ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ όaL¢ύ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ǇǊŀȄƛŀ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƎŀǎǎŜ όнлмнύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ άŀ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ όǇΦ пфύΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƛƴƎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƛǎ ǎƻƴƎǎΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

Χ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴǎΦ Χ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǊƳ ǘƘƻǎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ 
ŜǊƳΣ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜƳΣ ŜǊƳ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 



 

мтл 

 

ŘƻƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅύύ ŀƴŘ ƘŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜ ōǳǘ ƘŜ ŘƻƴΩǘ 
ŜƴƧƻȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ŜƴƧƻȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ {ƻ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅύύ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
tŀǊŜƴǘ нύ 

 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƴƎǎΦ 

L ŎŀƴΩǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭƛǎǘŜƴΣ ŜǊƳ L Ŏŀƴ ŜǊƳ 
ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻŦ .ŜȅƻƴŎŞ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿƻƴΩǘ ŦŜŜƭ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘΦ Χ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǊƘȅƳŜǎ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ нύ 

 

{ƘŜ ǎǝƭƭ ǿŀǘŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ ŦƻǊ ƳȅΣ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ŘŀƛƭȅΣ ǎƘŜ 
ул҈ ǎƘŜ ǿŀǘŎƘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ нл҈ ƴƻǊƳŀƭΣ ŎƻƳƳƻƴ ƳǳǎƛŎΣ ŜǊƳ ŎƻƳƳƻƴΣ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ƳǳǎƛŎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ мύ 

 

¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ΨǘǊȅ ǘƻ ǇǳǎƘΩ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ tŀǊŜƴǘ н ŀƴŘ Ψǎǝƭƭ ǿŀǘŎƘΩ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ƻŦ tŀǊŜƴǘ мΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻƴπ

ŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƴƻƴπŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƴƎǎ ƭƛƪŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǊƘȅƳŜǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

hƪŀȅΣ ǎƻ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ L Ǝƻ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ L ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǎƻƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǳǎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘΦ Χ {ƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƪƛƴŘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎΣ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻΣ 



 

мтм 

 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛŦ L ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Χ L ǘǊȅ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻƴƎǎΦ όhƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 

Χ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ Χ L ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅύύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴǊŜǎΣ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ όнлмфύΣ ǿƘƻΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ άƳŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜπŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƳǳǎƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻƴƎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇέ όǇΦ нуύΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƻƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƴƎǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜǎǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{Φ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ 

Ƴŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǊƻƳ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƎƛǾŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƴƻƴπŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƴƎǎ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύΤ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŜƴƻǳƎƘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƛǘΦ  



 

мтн 

 

!ƴŘ L Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƴƎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 9ǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻΦ 
όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƘŀǘΣ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƻƴπ

ŀƎŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ǿƻǊŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ 

ǘƘŀƴ ǘƻ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀŘ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΚ  

²ƘŜƴ ǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻȅǎΣ ǎƘŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƘŜ ƘŀǎΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ мл ǎƻƊ ǘƻȅǎΣ ǎƘŜ ǎƘŜ ǎƛƴƎ ¢Ŝƴ Lƴ ŀ .ŜŘ ŀƴŘ ƛƳƛǘŀǘŜ όόǎƛƴƎǎύύΣ άǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ мл ƛƴ ŀ ōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ǎŀƛŘΣ άǊƻƭƭ ƻǾŜǊ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊέέΧ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ΨŀƴŘ 
ƻƴŜ ŦŜƭƭ ƻǳǘΩΦ {ƘŜ ǘƘǊƻǿǎ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŘΣ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜǊƳ ŬǾŜ 
ǘƻȅǎΣ ǎƘŜ ǎƛƴƎǎ ŬǾŜ ƳƻƴƪŜȅǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ !ƘƘΣ ƻƪŀȅΦύύ !ƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƳŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƻǊŘǎ ǘƻ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ¸Ŝǎύύ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻȅǎ 
ǎƘŜ ƘŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ tƭŀȅƳƻōƛƭ ǘƻȅǎΣ ǎƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎƛƴƎǎ ŜǊƳ 
Χ ǘŜƴΣ ŜȄŀƳǇƭŜ ¢Ŝƴ Lƴ ŀ .ŜŘΣ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άмл 
tƭŀȅƳƻōƛƭ ǘƻȅǎ ƛƴΣέ ǎƘŜ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΦ 
όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ 9ǾŜƴ ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ ŜǊƳΣ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀǊΣ άŀ ȅŜƭƭƻǿ 
ōǳǎέΣ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ōǳǎΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ άŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ōǳǎέΣ ǎƻ ǎƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ 
ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎπ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƘŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΣ ƛŦ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻȅǎ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ȅƻǳ ȅƻǳ ȅƻǳ ǎŀȅ ǎƘŜΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ Χ 
όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ мύ 

 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŀǎƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ DƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ 



 

мто 

 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ !ƴ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ŀǿƪǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ŀƭƻƴŜΦ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƳŀȅōŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ƳŀȅōŜ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ мύ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ǎƻƴƎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ [ŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳƴƎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ 

ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǊƛƎƛŘ 

ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘΥ  

Χ ǎƻ ƛǘΩǎ ŜǊƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘƻŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ōƻȄ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ L ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 9ǊƳ 
ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ L ǎŀȅ L ǎǝƭƭ 
ǘƘƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ōƻȄΣ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

²ƘƛƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƭƛŜƴǘΣ ŀǎ ²ŀǊǿƛŎƪ όнлмфύ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎΣ ά²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 



 

мтп 

 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴέ όǇΦ мфύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ 

Ƙƻǿ ǳƴƧǳǎǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ƛƴ ŀ ōƻȄ ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ŘŜŎƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ Ƙƛƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōƻȄ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƳǳǎƛŎΦ ! ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ 

9ǊƳ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅΦ {ƻ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ǘǊƛŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜΣ ƭƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭŀǘŜǊ ƻƴ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘΦ {ƻ L ǘƘƛƴƪ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛǎǎǳŜ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ 
¸ŜǎΦύύ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

LΩƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ LΩƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ όhƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ 



 

мтр 

 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ŀǘŀ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƭŜŀǊƴǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άL Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅέΦ  

Χ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƛǘŀƭ ǇǊŜǇΣ LΩƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ƭƛƪŜ 
ƭƛǧƭŜ ǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǎƘǇƛƴΣ L Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƭƛǧƭŜ Ǉƛƴǎ ƛƴ Ƴȅ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ άƻƪŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Cƛƻƴŀ ǘƘŜ Ǉƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ CǊŜŘǊƛŎƪ ǘƘŜ ǇƛƴΣ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ όόƛƴŀǳŘƛōƭŜύύ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣέ ŀƴŘ ŜǊƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦύύ !ƴŘ ƘŜ ǿƻƴΩǘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ нύ 

 

 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛŜǿ ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

hƊŜƴΣ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘƻΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

L ŀƭǎƻ ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ƳŜΦ {ƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L Ŏŀƴ 
ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ǘǊȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛǘΩƭƭ ōŜ ƻƪŀȅ ŀƴŘ ǎƘŜΩƭƭ ǇǳǎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŀƭǎƻ ƻƪŀȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŜǊƳ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǎŜŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ¸Ŝǎύύ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ƭƛƪŜΣ άƻƪŀȅΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎΚέ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ мύ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύΣ ǿƘƻ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭέ όǇΦ нпύΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǘ ƛǎ 



 

мтс 

 

ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¢Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅύύ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ hƪŀȅΦύύ {ƻ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ мύ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘƛƭŘΣ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ aƛȊŜ όнлнлύΣ ǿƘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ άŎƻŀŎƘƛƴƎέ όǇΦ мнύ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ aƛȊŜΩǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘΥ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǊƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǿƘŜǊŜ L ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΦ L ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ L ŎŀƴΩǘ ŘƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ L 
ǘǊƛŜŘΣ L ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘΦ {ƻ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΚ 
{ƻ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ L ƴŜŜŘ L ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ŜǊƳ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎΣ ƘŜΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƛǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŜǊƳ ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴƭȅ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΦ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
tŀǊŜƴǘ нύ 

 

{ǳǇǇƻǎŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊπŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ƻōǎŜǊǾŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 



 

мтт 

 

b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¦ƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊπŎƘƛƭŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ bǳƎŜƴǘ όнлмфύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ άŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘπŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Χ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƳǳǎƛŎέ όǇǇΦ мтфπмулύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊπ

ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜƭǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΥ 

Χ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŀ ƪƛŘΣ ŀƴ ŜƛƎƘǘπȅŜŀǊπƻƭŘ ƪƛŘ ŜǊƳΣ ǎŜǾŜƴΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƭƻǾŜǎΣ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǇŜŀƪΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎΣ ǎƘŜ 
ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ Χ ²Ŝ ƭŀǳƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǊƳ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻ L ǘŜƭƭ ƘŜǊ ƭƛƪŜΣ ǎƘŜΩǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ 
ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳǳǎƛŎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭǎƻ 
ƘŜǊǎŜƭŦΣ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜȅΣ ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜΣ άƴƻ L ŘƛŘƴΩǘ 
ǳǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣέ Χ άǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜΣέ Χ ŜǊƳ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Χ άǘƘŜȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ȅƻǳΣέ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ƻŦΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ нύ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǘǳŘȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ  

Χ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎƻ L ƳŜŀƴΣ ƳŜΣ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘƛƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǊƳ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƭŜǘ ώwŀƳƻƴϐ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƻ ǎŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ {ƻ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜǎ ƛǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ƘƛƳΦ Χ 9ǊƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜǇ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ŬǊǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǝƭƭ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƭƻǿƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘΦ {ƻ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘƛƳΦ LŦ ƘŜΩǎ Ǝƻǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǎƛƴƎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΣ ōǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƻǊ ǘƻ ǎŀȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ нύ 

 



 

мту 

 

сΦпΦо ¢ƘŜƳŜ тΥ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ Ψ/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜΩ ¢ƻƻƭ  

 !ǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǎǳƴƎ ōȅ Ƴȅ мπȅŜŀǊ уπƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊ όнлмнŀύΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ ƭƛƪŜ wŀƛƴΣ wŀƛƴ Dƻ !ǿŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘǿƻπ

ǎȅƭƭŀōƭŜ ǿƻǊŘǎΦ IŜǊ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ {ǝƭƭΣ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊŘǎΣ ƭƛƪŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨŀǿŀȅΩ ƻǊ 

ΨŘŀȅΩΣ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŜƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ 

ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ aȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ tŀǇƻǳǑŜƪ ŀƴŘ tŀǇƻǳǑŜƪ 

όмфумΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀύ ŀƴŘ {ǘŜǊƴ όмфмпΣ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ {ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ нлмнŀύΣ ǿƘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ 

ƘƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

ώ!ƴƴŀϐ ǎǘŀǊǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŬǊǎǘ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎΣ Χ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǊƳ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ 
Χ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ Χ ŀƴŘ ¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ǿƛƴƪƭŜΦ Χ !ƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ мύ 

 

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

Řƻ ƛǘΤ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  

L ƻōǎŜǊǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜǊƳ ǎȅƳōƻƭƛŎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǊƳ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎǎΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ мύ 

 



 

мтф 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ƴŜŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΤ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘΣ ƛƴǝƳŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ hŎƪŜƭŦƻǊŘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όhŎƪŜƭŦƻǊŘΣ нлмоύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ  

Χ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎΣ Χ ŜǊƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǎƻ ŀƎŀƛƴ ƴƻƛǎŜǎΣ ōǳǘ 
ŜǊƳ ǎƻǳƴŘǎ ƴƻǘ ƴƻƛǎŜǎΣ ƻƪŀȅΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǊ ŜŀǝƴƎ ƭƛƪŜ όόƛƳƛǘŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀǝƴƎύύ Χ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳŜΣ ǎƭƛƳŜΦ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ 
hƪŀȅΦύύ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎǊŀŎƪƭŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƛƳŜ ƭƛƪŜ όόǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎǊŀŎƪƭŜǎύύ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƛȄ ǘƘŜ ǎƭƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳōōŜǎ όόLƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥ ¸Ŝǎύύ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜΣ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜ ƛǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘΦ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tŀǊŜƴǘ нύ 

 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŀ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

Χ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘǳƴŜ 
ǇƻǇǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎŀȅΣ άhƪŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎΦέ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ мύ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǘƻƻƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿǎΤ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōȅ ŀ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀǎƪǎ ǿƘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  



 

мул 

 

Erm I think I think, the only thing I would say is, as adults, you know thereΩs so much 
research out there about how singing is good for you about how singing promotes 
good mental health. How singing can enhance your physical health. ItΩs the same for 
little ones. ItΩs the same for children who you donΩt think are responding in the way 
you want them to. So why can we not apply the same logic to that? Common sense! 
Common Sense! ((laughs)) (Online interviews, Music Therapist 1) 

 

Certainly, many questions remain unanswered regarding the observation of Music 

Therapist 1; it remains a fruitful area for future research. The use of singing as a tool, which 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƛstic 

children to support their communication skills, is suggested in previous studies such as 

those conducted by Lim (2012) and Reece (2015) as a promising technique that may help 

with recall in autistic children who are NS, MS, or LS. The following extracts support the 

suggestions of Lim (2012) and Reece (2015); they show how songs might aid recall and 

associations with everyday concepts.  

Χ ǎƻƴƎǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
since there is a rhythm in a song, if they follow the rhythm, sometimes they finish by 
memorising the words. (Online interviews, Foreign Language Teacher 1) 

 

But also the language used in daily life, if you sing about everything, sing about their 
routines, sing a song about brushing their teeth, sing a song about brushing their hair, 
sing a song about eating their breakfast, sing a song, you know just make it musical 
for them, lighting up all the brain, all the bits that they need so that they always know 
that thatΩs brushing their teeth. Not, right, άDonΩt brush your teethΣέ ((shows with 
her hand that the instruction just went over the personΩs head, without the person 
understanding the instruction)). HasnΩt connected with that part of the brain that 
needs to be connected with. They learn that eventually thatΩs what I have to do, but 
why not make it and why not make it that experience that they can connect and hold 
on to? (Online interviews, Music Therapist 1) 

 

 tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ōȅ aƛȊŜ 



 

мум 

 

όнлнлύΦ aƛȊŜ όнлнлύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊŀǎǇ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ȅŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǳǝƴƎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǎƻƴƎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΣ ǊŜŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΦ {ƻ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴǎŜǊǘ ŀ ƳŜƭƻŘȅΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƛƴǎŜǊǘ ŀ ǘƻƴŜ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ȅƻǳ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƭƻŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ 
ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ {ƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƛƴƎ 
όόǎƛƴƎǎύύ ώŀ ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎϐΣ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƻƪŀȅΣ ǝƳŜ ǘƻ ƴƻǿ 
ŦƻŎǳǎΣ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Χ  όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 9ŀǊƭȅπ̧ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ мύ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ 

{ƻ ǿƘƛƭŜ L Řƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ǾŜǊōŀƭΣ ƻǊ L ƘŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜǊǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ L 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƎƛŎ ǿŀƴŘ όόƭŀǳƎƘǎύύ ǘƘŀǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŬȄŜǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ 
Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜǊƳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŜǊƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ aŀȅōŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 9ǊƳ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǊƳ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŜǊƳ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜǊƳ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ όhƴƭƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ нύ 

 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 



 

мун 

 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴǝƳŀǘŜΣ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ! ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ άL ǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ǘŀƭƪ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎέ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ΨǎŀŦŜΩ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΣ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ǘƘƛǎΣ L Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜ ǘǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ 
ōƭƛƴƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳũΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŬƴŜΦ !ƴŘ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŜǊƳ 
ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŜǊƳ όόƛƴŀǳŘƛōƭŜύύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ Χ όhƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ мύ 

 

сΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ 

/ƭŀǊƪŜ όнлннύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ψ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ a{ΚΩΣ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ 

ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΚΩΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎΣ 

Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 



 

муо 

 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ΚΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ 

ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

  



 

муп 

 

/ƘŀǇǘŜǊ т ς 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ /ŀǎŜ {ŜǊƛŜǎ 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀŎƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ мύΣ a{ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ нύΣ ƻǊ [{ ό/ŀǎŜ 

{ǘǳŘȅ оύ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΤ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊπǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

тΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

тΦнΦм ¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ /ŀǎŜ {ŜǊƛŜǎ 

 CǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ άƛǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōŜƘŀǾƛƻǊέ όǇΦ фнпύΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ Iƻƭƭƻǿŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 

άŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀέ όǇΦ 

унύΦ Lƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ άLέ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ǾƛŜǿǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿǊƛǝƴƎ όIƻƭƭƻǿŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  



 

мур 

 

 .ǊŜǿŜǊ όнлллύ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ŎŀǎŜ άŀǎ ŀƴȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘέ όǇΦ мууύΦ .ǊŜǿŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ άŎŀƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƭŘέ όǇΦ мууύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ŀȄǘŜǊ ŀƴŘ WŀŎƪ όнллуύΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ άǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ άƘƻǿέ ŀƴŘ άǿƘȅέ ǘȅǇŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙƻǿ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘέ όǇΦ ррсύΦ  

 ¦ǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ό{ŎƘǿŀƴŘǘ ϧ DŀǘŜǎΣ нлмуύΦ j wƛŀƛƴ όнллфύ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ DŀǊŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀƴŘ 

!ƭƘŀǊōƛ όнлнрύ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ǳǊǊƛ όнлмуύΣ 4ŀƐƭŀȅŀƴ ϧ .ŀǎŀƭ 

(2025), Mac (2022), and Weerachairattana & Buripakdi (2025) are examples of the discussed 

approach in the education area of study.  

aŀŎ όнлннύ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άL ŜȄǇƭƻǊŜŘέ όǇΦ мύ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƻǿΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎƘŜ άǇƭŀȅŜŘ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭέ όǇΦ тύ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ άƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎέ όǇΦ мύ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ she discussed 

three broad themes that emerged from her data, which included semi-structured interviews 

and participant observation. Garcia et al. (2012) use an ethnographic case series to explore 

language strategies for families raising autistic children in bilingual environments, and Alharbi 

(2025) uses an ethnographic case study to focus on speech and language delays. The use of 



 

мус 

 

the ethnographic case series prompts Garcia et al. to recognise the significance of bilingual 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ !ƭƘŀǊōƛΣ ǘƘŜ 

intervention was specifically designed to reflect the cultural and language needs of the family 

ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΤ άŀ άǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴέ ŀǇǇǊƻŀŎƘέ 

(p. 4) was adopted. On the same lines, the ethnographic case series approach I utilised in the 

ǎǘǳŘȅΩǎ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ άǿƛǘƘέ ό!ƭƘŀǊōƛΣ нлнрΣ ǇΦ пύΣ ƴƻǘ άƻƴέ 

(Alharbi, 2025, p. 4) autistic children and their caregivers.  

As indicated in Appendices K-N, during data collection, the initial plan was to conduct 

ŀƴ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ άŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ 

attention, and reflexivity of the knowledgeable researcher, as a human agent, into the center 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ όŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜύέ 

(Poulos, 2021, p. 33). However, it was later decided that an ethnographic case series with the 

ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ΨŎƻƴǘŜȄǘΩΣ ΨƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΩΣ ŀƴŘ ΨƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΩ ŎƻǳƭŘ ōŜǘǘŜǊ 

differentiate what was observed during data collection from my interpretations of what was 

observed. This systematic approach, based on a tripartite framework, was chosen to separate 

session experiences from analytical insights, thereby promoting reflexivity and transparency. 

In fact, I chose to write a case series while conducting ethnographic research. I focused on my 

own practice rather than observing other practitioners working with autistic children because 

I wanted to draw on my lived daily experiences to gain a unique understanding of my 

interactions with autistic children who are NS, MS, or LS, and their caregivers.  

тΦнΦн ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅΩǎ ¢ƘƛǊŘ tƘŀǎŜ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 



 

мут 

 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄύΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{Φ  

CǊƻƳ Ƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ά{ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέΣ L ƛƴǾƛǘŜŘ 

ŬǾŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǿƘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜΣ L ƛƴǾƛǘŜŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΥ 

мύ tŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΤ 

нύ tŀǎǘ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

оύ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

/ƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¦w9/ύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ tƻǳƭƻǎ όнлнмύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ άƳƛƴƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎέ όǇΦ 

нтύΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΥ 



 

муу 

 

мύ ! ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΦ 

нύ {Ŝǎǎƛƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

оύ CƛŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ CƛŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

пύ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǇŜǊ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƴƻǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ прπƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΦ L 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǿŜŜƪ ǎŜǾŜƴ 

όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ тΦм ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 

¢ŀōƭŜ тΦм !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 ²ŜŜƪ м ²ŜŜƪ н ²ŜŜƪ о ²ŜŜƪ п ²ŜŜƪ р ²ŜŜƪ с 

/ƘƛƭŘ м 

bƛŎƘƻƭŀǎ 

aƛǎǎŜŘ ŀ  

ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

м ǎŜǎǎƛƻƴ м ǎŜǎǎƛƻƴ aƛǎǎŜŘ ŀ  

ǎŜǎǎƛƻƴ 

aƛǎǎŜŘ ŀ  

ǎŜǎǎƛƻƴ 

м ǎŜǎǎƛƻƴ 



 

муф 

 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

²ŜŜƪ т 

/ƘƛƭŘ н 

wŀƭǇƘ 

м ǎŜǎǎƛƻƴ  м ǎŜǎǎƛƻƴ  м ǎŜǎǎƛƻƴ  м ǎŜǎǎƛƻƴ  aƛǎǎŜŘ ŀ  

ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

²ŜŜƪ т 

м ǎŜǎǎƛƻƴ 

/ƘƛƭŘ о 

[ŀǳǊŀ 

м ǎŜǎǎƛƻƴ м ǎŜǎǎƛƻƴ м ǎŜǎǎƛƻƴ м ǎŜǎǎƛƻƴ м ǎŜǎǎƛƻƴ м ǎŜǎǎƛƻƴ 

/ƘƛƭŘ п 

WƻǎŜǇƘ 

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ м ǎŜǎǎƛƻƴ 

όaƛǎǎŜŘ ŀ  

ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

²ŜŜƪ тύ 

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/ƘƛƭŘ р 

!ƭŀƴ 

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ м ǎŜǎǎƛƻƴ 

όaƛǎǎŜŘ ŀ  

ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

²ŜŜƪ тύ 

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

 

 



 

мфл 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ hŎƪŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ aŀǊƪƻǳ 

όнлмнύΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ άŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎέ όǇΦ оутύΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

мύ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ нύ ŀǎ ŀ ǿŀȅ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ Ŏŀƴ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

Dƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ŀύ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎΦ 

ōύ CƛǊǎǘΣ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

Ŏύ CƛǊǎǘΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ȅŜǎκƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

Ψ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎƻƻƪƛŜΚΩ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ ŀ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ȅŜǎκƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ψ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ 

ŎƻƻƪƛŜΚΩΦ 

Řύ CƛǊǎǘΣ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŎǝƻƴ ǿƻǊŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŎǝƻƴ ǿƻǊŘΣ ƛƴ ŀ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

Ŝύ ¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ κ₫ κ ŀǎ ƛƴ ŎŀǊΦ 

Ŧύ ¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ /± ǎƻǳƴŘ κōκ ŀǎ ƛƴ ōŀƭƭ Ҍ κ₫ κ ŀǎ ƛƴ ŎŀǊΦ 

Ǝύ CƛǊǎǘΣ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƻƻƪƛŜΩ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƻƻƪƛŜΩΦ 

 

Dƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

ŀύ ¢ƻ ǎƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΦ 

ōύ ¢ƻ ǎƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΦ 

Ŏύ ¢ƻ ǎƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ψƭŀ ς ƭŀΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ 

ƴƻǘŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΦ 



 

мфм 

 

Řύ ¢ƻ ǎƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ψƭŀ ς ƭŀΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ 

ƴƻǘŜǎ ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΣ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ψȅƻ ς ȅƻΩΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ L ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ά{ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέΦ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ /ƭŜŀǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ǊŀǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ƛƴǾƛǘŜŘ ŬǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ LŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΣ L ƻƴƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ [ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ L 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

мύ L ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

нύ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƻǳƭŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳΦ  



 

мфн 

 

оύ L ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘκǘǳǘƻǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hƴƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ Ψ¸ŜǎΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ L ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ŜōƻǊŀƘ tǳƭƭƛŎƛƴƻ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΣ L ƛƴǾƛǘŜŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ L ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ L ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ 

ŬǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ aύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ aύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǝŎƪ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 



 

мфо 

 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ψ¸ŜǎΩ ƻǊ ΨbƻΩ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ L ŎƻƴǎŜƴǘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

ǎǳǊǾŜȅΦέ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ά{ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ aύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ тΦнύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƻŦ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

  



 

мфп 

 

¢ŀōƭŜ тΦн .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 /ƘƛƭŘ м π bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘƛƭŘ н ς wŀƭǇƘ /ƘƛƭŘ о ς WƻǎŜǇƘ /ƘƛƭŘ п ς [ŀǳǊŀ /ƘƛƭŘ р ς !ƭŀƴ 

aǳǎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

bŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

 

[ƻǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƴƎΦ  

bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

DǊŀŘŜ о ǇƛŀƴƻΣ ōǳǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

5ǊǳƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

aǳǎƛŎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

DŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ aŀƭŜ aŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ 

!ƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ п ȅŜŀǊǎ мр ȅŜŀǊǎ у ȅŜŀǊǎ мл ȅŜŀǊǎ мо ȅŜŀǊǎ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ !ǳǝǎƳ !ǳǝǎƳ !ǳǝǎƳ !ǳǝǎƳ !ǳǝǎƳ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ 

ōƛǊǘƘ ǝƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ς н ȅŜŀǊǎ ǝƭƭ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ς с ȅŜŀǊǎ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ 

όǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎύ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ς п ȅŜŀǊǎ ǘƻ с ȅŜŀǊǎ 

όǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ς н ȅŜŀǊǎ όŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘύ 

 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ς о ȅŜŀǊǎ ǘƻ у ȅŜŀǊǎ 

 



 

мфр 

 

{ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ς н 

ȅŜŀǊǎ ǝƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

 

{ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ς о 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ 

όǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴύ 

!ǇǇƭƛŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ό!.!ύ ς мп 

ȅŜŀǊǎ ǝƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜύ  

 

{ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ς о 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

όǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ !.!ύ 

 

!ǇǇƭƛŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ό!.!ύ ς р 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ т ȅŜŀǊǎ 

όǎǘƻǇǇŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ς 

у ȅŜŀǊǎ όŀǧŜƴŘŜŘ 

ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀǎ !.! ǘƘŜǊŀǇȅ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

 

!ǇǇƭƛŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ό!.!ύ ς у 

ȅŜŀǊǎ όŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ŀǊƻǳƴŘ у ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǎ ƴƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜύ 

 

{ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ς н 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ 

 

tŀŘƻǾŀƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ς п 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ с ȅŜŀǊǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎƪƛƭƭǎ ς с ȅŜŀǊǎ ǘƻ мн 

ȅŜŀǊǎ 



 

мфс 

 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅύ 

!ǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 

{ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ς н 

ȅŜŀǊǎ ǝƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ 

tƻǇ ƳǳǎƛŎ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻǇ ƳǳǎƛŎ 

tƻǇ ƳǳǎƛŎΣ ǊƻŎƪ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǊƘȅƳŜǎ 

/ƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ 

  

  



 

мфт 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tǎŀƛƭŀ όнлноύ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό/ƭŀǊƪ ϧ aƻǎǎΣ нлммύ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ tǎŀƛƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΤ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǾƻƛŎŜΦ 

¢ƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 

мύ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

нύ WƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

оύ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ ŎƘƛƭŘπƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŘ ŦŀŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ ŎƘƛƭŘΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ L ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ !ǎ tǎŀƛƭŀ όнлноύ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǳƴǎŀƛŘ 

ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜΣ L ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƎŜ ǘǿƻΣ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǾƻƛŎŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǎǎŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƘŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό/ƭŀǊƪ ϧ aƻǎǎΣ нлммύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƻƪŜƴƛǎǝŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄπǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ōŜǧŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 



 

мфу 

 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜΦ  

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ мύ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ нύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ мύ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎύΤ нύ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΤ 

ŀƴŘ оύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ тΦоΣ ¢ŀōƭŜ тΦп ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ тΦрύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǎǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   

¢ŀōƭŜ тΦо !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ bƛŎƘƻƭŀǎ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǝǊŜŘΦ Lƴ 

ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎŀƳŜ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ L 



 

мфф 

 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘκƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

 

¶ ¢ƘŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ǎŀŘ ŦŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦƻǊ 

ƘƛƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜǿ ŀ ōŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ тΦп !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ wŀƭǇƘΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ L ƛƴǘƻƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ǿƛǘƘ ƳŜΚΩΦ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎΣ ŀ ǎƳƛƭŜȅ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨȅŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƴƻΩΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǿƛŎŜΦ LŦ L 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƻƴŎŜΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛŦ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜΦ L 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘǿƻ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ΨȅŜǎΩ ŀƴŘ 



 

нлл 

 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ΨƴƻΩΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨȅŜǎΩ 

ŀƴŘ ΨƴƻΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƳŀǎǘŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨȅŜǎΩ ƻǊ ΨƴƻΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ŀƳ 

ƴƻǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

¶ L ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘκƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ  

 

¢ŀōƭŜ тΦр !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύΣ !ƭŀƴ ƛǎ [{ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ L ƛƴǘƻƴŜŘ Ψ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ 

ƳŜΚΩΦ L ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ΨȅŜǎΩ ƻǊ ΨƴƻΩ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƎƛǾŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴŜΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅκǎŀŘ ŎŀǊŘǎΦ  

 



 

нлм 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘκƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ L ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΦ L ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ΨȅŜǎΩ ƻǊ ΨƴƻΩ 

ŀƴǎǿŜǊΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴ ȅŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ L 

ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǊŜŀǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ΨŦǊƻƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΩ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ΨǇƛƴǿƘŜŜƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΩΦ  

¶ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǘŀǎƪ 

ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘŀǎƪΦ  

 

 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜΥ 

мύ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

нύ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ 

оύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƻƴŜπǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǿƛǘƘ !{/ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

пύ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όǎǳŎƘ ŀǎ tƛŎǘǳǊŜ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt9/{ύΣ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ 



 

нлн 

 

ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!!/ύ ŘŜǾƛŎŜǎύ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀƛƭȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻǳƭŘ 

ǾŀǊȅΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

рύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ǘƻ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

άōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ р Χ ƴƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘέ όǇΦ мнффύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L 

ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

сύ wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

тύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ά{ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ! ŎƘƛƭŘ 

ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όǊŜŦŜǊ ǘƻ 

¢ŀōƭŜ тΦнύΦ  



 

нло 

 

тΦнΦо ¢ƘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǊŜŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΣ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ L ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅΦ !ǎ L ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ L ŀƭǎƻ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŀ .ƛƎ v ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƴƻǘ ōȅ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ό.Ǌŀǳƴ ϧ 

/ƭŀǊƪŜΣ нлннύΦ .ƻǘƘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŘ ƭŀǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ L ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ άǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴέ 

όtƻǳƭƻǎΣ нлнмΣ ǇΦ нуύ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ άŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŜƳōƻŘƛŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦπǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎέ 

όtƻǳƭƻǎΣ нлнмΣ ǇΦ нфύΦ {ŜƭŦπǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 ¢ƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƘŀǎŜǎ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ L ƭƛǾŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΤ 
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ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎΣ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǇƘŀǎŜΦ !ǎ L ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ L 

ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜ ƭŀōŜƭǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ L ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ L ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ƴŀƳŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ мύ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎΣ нύ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘǳǊŜΣ оύ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇΣ пύ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ рύ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜƳŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǿŀǎ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

тΦнΦп 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

9ǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΦ !ǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ōŜƴŜŬŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 

ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ L ŀƛƳŜŘ άǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎέ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ рфύΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛŘŜƴǝǘȅΣ L ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƴŀƳŜǎΦ !ƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ 
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ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ wŜƭŀǝƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ  

.ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ L 

ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊΣ ƛŦ ƴŜŜŘ 

ōŜΣ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƘŀǊƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΦ L ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŜŶŜƭŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇǎΦ 

¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ ōȅ b±ƛǾƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǎƻ L ŘƛŘ ƴƻǘ 



 

нлс 

 

ǳǎŜ b±ƛǾƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀōƛƴŜǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ƻŶŎŜΦ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ   

 

тΦо /ŀǎŜ {ŜǊƛŜǎ 

тΦоΦм /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ м ς 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ Ƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘƛƊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ŀ пπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ ǾŜǊōŀƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǿƻǊŘǎ 

ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

{ŜǾŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ bƛŎƘƻƭŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǊŜ bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ŜƴǝƴƛΩǎ όнлнлύ ά¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ [ŜŀǊƴ 

ŀƴŘ DǊƻǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ όǇΦ ртύΥ  

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ƳŜƭƻŘȅΦ 
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.ǊŜŀǘƘƛƴƎ  

¢ƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊƘȅǘƘƳΥ ¢ƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻƴŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ό¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ƻǳƴŘǎ ƻŦ 

LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŀΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπōΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŎύΦύ 

±ƻŎŀƭƛǎƛƴƎ 

¢ƻ ǾƻŎŀƭƛǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ LŦ ¸ƻǳΩǊŜ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ LǘΦ  

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ  

¢ƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎΦ 

¢ƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ н ƻōƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎΦ  

¢ƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘǿƻ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΦ 

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¢ƻ ǿƘƛǎǘƭŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ 

 

wŀƭǇƘ ƛǎ ŀ мрπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎŜǾŜǊŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ IŜ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ Iƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƻǳƴŘ 

κŀΥκΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ wŀƭǇƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .ŜŦƻǊŜ 



 

нлу 

 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ wŀƭǇƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ wŀƭǇƘϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

[ŜƴǝƴƛΩǎ όнлнлύ ά¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ DǊƻǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ όǇΦ ртύΥ 

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ƳŜƭƻŘȅΦ 

tƻǎǘǳǊŜ  

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛǩƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƛǊƅƻǿΦ  

aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ 

мΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎΦ 

нΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛǘŎƘŜǎ ōȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ 

ŀƴ ŜŎƘƻ ǎƻƴƎΦ  

оΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƛǘŎƘŜǎ 5ƻΣ wŜΣ ŀƴŘ aƛ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇπōŜƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ   

±ƻŎŀƭƛǎƛƴƎ 

¢ƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ŀ ± ŀƴŘ ŀ /± ǎƻǳƴŘΦ  

¢ƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ /± ŀƴŘ ±/ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ώƎϐΣ ώƪϐΣ ώŘϐΣ ώōϐΣ ώǘϐΣ ώƳϐΣ ώƴϐΣ 

ώǇϐΣ ƻǊ ώƭϐΦ 

¢ƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ώŀ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ƳȅύΣ ώŜ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ŘŀȅύΣ ώ₮⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ōƻȅύΣ ώ₳⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻύΣ ŀƴŘ 

ώŀ⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻǿύΦ  



 

нлф 

 

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ  

¢ƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ώŀ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ƳȅύΣ ώŜ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ŘŀȅύΣ ώ₮⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ōƻȅύΣ 

ώ₳⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻύΣ ŀƴŘ ώŀ⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻǿύΦ 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎŀȅ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¢ƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ƻƴŜπǿƻǊŘ ōƭŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ wŀƛƴΣ wŀƛƴ Dƻ !ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ  

 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ŀƴŘ wŀƭǇƘΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

bƛŎƘƻƭŀǎ 

L ǘƘǊƻǿ ƘƛƳ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭƻǘƘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎŀǘŎƘΩ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ / aŀƧƻǊ ǘǊƛŀŘΦ /ŀǘŎƘΣ ŎŀǘŎƘΣ ŎŀǘŎƘΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜ ǎǘǊƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛǘǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ƅƻƻǊ ƳŀǘΦ IŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊΦ L ǘƘǊƻǿ ƘƛƳ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭƻǘƘ ōŀƭƭΦ /ŀǘŎƘΣ ŎŀǘŎƘΣ ŎŀǘŎƘΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜ 

ŬƴŘǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōŀƎ ŀƴŘ ƎǊŀōǎ ŀ ōŀƴŀƴŀΤ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ŎǊŀŎƪƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀΩǎ ǎƪƛƴ ǎǇƭƛǩƴƎ ƎŜƴǘƭȅΦ L ǘƘǊƻǿ ƘƛƳ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭƻǘƘ ōŀƭƭΦ /ŀǘŎƘΣ ŎŀǘŎƘΣ 

ŎŀǘŎƘΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ L ǎŜŜ ƘƛƳ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴŜŀǊ Ƴȅ ōƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎΦ IŜ ƪŜŜǇǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀΦ  



 

нмл 

 

ϝϝϝ 

bƛŎƘƻƭŀǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ IŜ 

ǘǊƛŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bƛŎƘƻƭŀǎΩ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ōƻȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ǿƘƛǎǘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ǘƻ ōƭƻǿΦ 

hƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΣ L Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎƘƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳƻǘƘŜǊ ƘƻƭŘǎ bƛŎƘƻƭŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǎǘƻǇ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜΤ ƘŜ ŀƭǎƻ ōƛǘŜǎ ƛǘΦ hƴŜ ŘŀȅΣ L ƘŜŀǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜŘ ǿƘƛǎǘƭŜΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ 

ǎƭƻǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ōƭƻǿ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜΦ IŜ ƛǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅΦ 

Iƛǎ ŜȅŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ L ƪŜŜǇ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ IŀǇǇȅ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  

ϝϝϝ 

¢ƘŜ ǎƻƴƎ ƛǎ wƻǿΣ wƻǿΣ wƻǿ ̧ƻǳǊ .ƻŀǘΦ ! ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ǎƳƛƭŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΦ L ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ IŜ ŎƻǾŜǊǎ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ 

Ŏŀƴ ŘƻΦ L ǎƛƴƎΦ 

LΥ wƻǿ Ǌƻǿ Ǌƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƎŜƴǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 

ǎŎǊŜŀƳΦ !ƎƘƘΗ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳŜΦ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǎƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ǎƭƻǿƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ŀƎƘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ bƛŎƘƻƭŀǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛǘΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǘƘ 

ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎΦ ²Ŝ Řƻ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƴ 

L ƘŜŀǊ bƛŎƘƻƭŀǎ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ŀƎƘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜΦ 



 

нмм 

 

ϝϝϝ 

bƛŎƘƻƭŀǎΩ ƳƻǘƘŜǊΥ 

IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ώΧϐ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǿŜŜƪ bƛŎƘƻƭŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ  

όbƛŎƘƻƭŀǎΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ aŀȅ нлнпύ 

 

wŀƭǇƘ 

 

! ƭŀŘȅ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƛǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΣ ŦŀŎƛƴƎ ƳŜΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƻȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ tƭŀȅƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎƘƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΣ L ǎƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭ κ│κΦ L ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ōƻȅ ǘƻ 

fill in the warm-ǳǇ ǎƻƴƎΩǎ ōƭŀƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭ κ│κΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ 

slowly, but he produces a different sound from the ǾƻǿŜƭ κ│κΦ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ōƻȅΩǎ Ƨƻƛƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘǘƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ L ǘǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǊƳ-up exercise, but this time 

focusing on /ƛ κΦ ¢ƘŜ ōƻȅΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ L ŘƻΣ ŜǾŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀ 

ƘŀƛǊ ǎǘǊŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ Ƴȅ ǾƛŜǿΦ !ǎ L ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻǿŜƭ /ƛ κΣ ƘŜ 

ǘǊƛŜǎΦ IŜ ǘǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ hƴŎŜ ƳƻǊŜΣ L ƘŜŀǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾƻǿŜƭΦ  

ϝϝϝ 



 

нмн 

 

wŀƭǇƘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǇƛǘŎƘΦ IŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƴƻǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎƻƭŦŜƎŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  

L ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƳŀƭƭ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜΦ L Řƻ ǘƘŜ 5ƻ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ wŀƭǇƘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜΦ IŜ ŘƻŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛƭȅΦ IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ Ƙƛǎ /± ǎƻǳƴŘΦ 

IŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎƻǳƴŘΦ L ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘΦ aǳƳ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƻƻΦ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ wŀƭǇƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜ wŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘŜ wŜ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘŜǇǎ ŀǎ ƴƻǘŜ 5ƻΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ wŜ ƻƴ ǘƘŜ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜ /± ǎƻǳƴŘ wŜΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ōƻǘƘ ƴƻǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǎƛƴƎ 5ƻΦ IŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ wŜΦ IŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ȄȅƭƻǇƘƻƴŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ 5ƻ ŀƴŘ wŜΦ ¢ƘŜ /± ǎƻǳƴŘǎ 5ƻ ŀƴŘ wŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭŜŀǊŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ƴƻǘΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƛŎ ǎƻƭπŦŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ  

ϝϝϝ 

wŀƭǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊΥ 

CǊƻƳ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇŜŀǘǎΣ 

ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ώΧϐ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ǘǊƛŜǎ 

ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ aǳǎƛŎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ώΧϐ 9ǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜǿ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎΣ Ƙƛǎ άǘƻƻƭƪƛǘέ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 

ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  



 

нмо 

 

όwŀƭǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ aŀȅ нлнпύ 

 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ  

L ǳǎŜŘ ǎƘƻǊǘΣ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bƛŎƘƻƭŀǎΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŀǊŜƴϥǘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǳƴǎǳƴƎ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ bƛŎƘƻƭŀǎϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǎ bƛŎƘƻƭŀǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ L 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƘƻƭŀǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !!/Σ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ όaƛȊŜΣ нлнлύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǝƳŜΣ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΤ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƴŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ōƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ άǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘǳǊƴπǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  



 

нмп 

 

bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƴƎǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǘǿƻ ŀŎǝƻƴǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ όhŎƪŜƭŦƻǊŘ ϧ aŀǊƪƻǳΣ нлмнύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōŜƴŜŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŎƻǳƭŘ ǾƻŎŀƭƛǎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƘŜƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ wƻǿΣ wƻǿΣ wƻǿ ¸ƻǳǊ 

.ƻŀǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ bƛŎƘƻƭŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ aŀǊǎƘŀƭƭŀ όнлмтύ ŀƴŘ WŜũŜǊȅ όнлноύ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƪŀȊƻƻǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΦ ²ƘŜƴ L 

ƘŀƴŘŜŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ Ψ!ƎƘƘΗΩ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wƻǿΣ wƻǿΣ wƻǿ ¸ƻǳǊ .ƻŀǘΦ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅΦ 

L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ κ│κ ŀƴŘ κƛ κΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ wŀƭǇƘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ±Σ /±Σ ŀƴŘ ±/ ǎƻǳƴŘǎ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ wŀƭǇƘ ƛǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΤ ǘƘƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L ŀƭǎƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ wŀƭǇƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƎŜƴǊŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ±Σ /±Σ ŀƴŘ ±/ ǎƻǳƴŘǎΣ wŀƭǇƘ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎƻƴƎǎΣ ŀǎ L ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ Iƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ wŀƭǇƘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  



 

нмр 

 

 ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻƭŦŜƎŜ ŦƻǊ wŀƭǇƘΣ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 

Ƙƛǎ ǇƛǘŎƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ wŀƭǇƘΩǎ ǇƛǘŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻ ŀƴŘ wŜ ƴƻǘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ L ŀƛƳŜŘ ŦƻǊΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻƴƛŎ ǎƻƭπŦŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 5ƻ ŀƴŘ wŜ ǿƘƛƭŜ L ǇƭŀȅŜŘ 

ǘƘŜ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ Iƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭŦŜƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

aƛȊŜϥǎ όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ wŀƭǇƘΩǎ ŎŀǎŜΦ wŀƭǇƘΩǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ wŀƭǇƘ ŀƴŘ ƳŜΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ wŀƭǇƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀǎƪ 

ǿƛǘƘ ƳŜΣ wŀƭǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜŘ wŀƭǇƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΤ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  

тΦоΦн /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ н ς 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǿƘŜƴ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŀǎ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩΦ 

WƻǎŜǇƘ ƛǎ ŀƴ уπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅΦ IŜ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Iƛǎ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ 



 

нмс 

 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƎŀƴΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅΦ 

WƻǎŜǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ 

WƻǎŜǇƘϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ŜƴǝƴƛΩǎ όнлнлύ ά¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ 

DǊƻǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ όǇΦ ртύΥ 

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ƳŜƭƻŘȅΦ 

tƻǎǘǳǊŜ  

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛǩƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƛǊƅƻǿΦ  

aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ 

мΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎΦ 

нΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛǘŎƘŜǎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƘƻ ǎƻƴƎΦ  

оΦ ¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ 5ƻΣ wŜΣ ŀƴŘ aƛΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇπōŜƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ   

±ƻŎŀƭƛǎƛƴƎ 

¢ƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ŀ ± ŀƴŘ ŀ /± ǎƻǳƴŘΦ  

¢ƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ώŀ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ƳȅύΣ ώŜ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ŘŀȅύΣ ώ₮⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ōƻȅύΣ ώ₳⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻύΣ ŀƴŘ 

ώŀ⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻǿύΦ  



 

нмт 

 

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ  

¢ƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ώŀ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ƳȅύΣ ώŜ⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ŘŀȅύΣ ώ₮⅝ϐ όŀǎ ƛƴ ōƻȅύΣ 

ώ₳⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻύΣ ŀƴŘ ώŀ⌡ϐ όŀǎ ƛƴ ƴƻǿύΦ 

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ŦŀŎǘπōŀǎŜŘ ȅŜǎκƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Lǎ ǘƘƛǎ ŀ ŘƻƎΚ ƻǊ /ŀƴ ȅƻǳ 

ǎŜŜ ŀ ŘƻƎΚ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ǎƛƴƎ ǾŜǊōǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ πƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǳƴ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊōǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 

πƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǳƴ ƛƴ ŀ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¢ƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻπǿƻǊŘ ōƭŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ wŀƛƴΣ wŀƛƴ Dƻ !ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ  

 

 [ŀǳǊŀ ƛǎ ŀ млπȅŜŀǊπƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ [ŀǳǊŀ Ƙŀǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛǩƴƎ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǎƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ IŜǊ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ {ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƴŎŜ ǿŜŜƪƭȅΦ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ [ŀǳǊŀϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ŜƴǝƴƛΩǎ όнлнлύ 

ά¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ DǊƻǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ όǇΦ ртύΥ 

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ƳŜƭƻŘȅΦ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƛǊƅƻǿΦ  



 

нму 

 

aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ 

мΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎΦ 

нΦ ¢ƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƘƻ ǎƻƴƎΦ  

оΦ ¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ 5ƻΣ wŜΣ ŀƴŘ aƛΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇπōŜƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ   

±ƻŎŀƭƛǎƛƴƎ 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨƘŀǇǇȅΩΣ ΨǎŀŘΩΣ ΨǎƭŜŜǇȅΩΣ ŀƴŘ ΨƘǳƴƎǊȅΩ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ   

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ  

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ŦŀŎǘπōŀǎŜŘ ȅŜǎκƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŘƻƎΚ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ǎƛƴƎ ǾŜǊōǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ πƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǳƴ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊōǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 

πƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǳƴ ƛƴ ŀ ōŀŎƪπŀƴŘπŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ǎǳƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƴƎǎΦ  

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ aǊ DƻƭŘŜƴ {ǳƴ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎΦ   

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

WƻǎŜǇƘ 
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LΥ IŜƭƭƻΣ WƻǎŜǇƘΦ 

WƻǎŜǇƘΥ {ƛƭŜƴŎŜΦ ώIŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƳŀǘΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƻ Ǉǳƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ȊƛǇǇŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƧŀŎƪŜǘΦϐ 

LΥ IŜƭƭƻΣ WƻǎŜǇƘΦ IŜƭƭƻ ώL ƛƴǾƛǘŜ WƻǎŜǇƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ōŀŎƪΦϐ 

WƻǎŜǇƘΥ {ƛƭŜƴŎŜΦ 

LΥ IŜƭƭƻ ώL ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΦϐ 

WƻǎŜǇƘΥ {ƛƭŜƴŎŜΦ ώIŜ ƪŜŜǇǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȊƛǇǇŜǊΦϐ 

L ƎǊŀō Ƴȅ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ƳŜƭƻŘȅ !ǊŜ ¸ƻǳ {ƭŜŜǇƛƴƎΚ L ǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ƛǘΥ 

LΥ IŜƭƭƻ WƻǎŜǇƘΣ ƘŜƭƭƻ WƻǎŜǇƘΦ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ IŜƭƭƻ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘŜƭƭƻ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Iƻǿ 

ŀǊŜ ȅƻǳΚ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ 

²ƘŜƴ L ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ WƻǎŜǇƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 

ƳŜΣ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ǎǘǊƛƴƎǎΦ IŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L ƘƻƭŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎΦ L ǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΥ 

LΥ IŜƭƭƻΣ WƻǎŜǇƘΦ IŜƭƭƻ WƻǎŜǇƘΦ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ IŜƭƭƻ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜƭƭƻ ώL ǎǘƻǇϐΦ 

L ǎǘƻǇ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ǳǎŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳŜΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ƭƻƻƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ƳƛƴŜ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎŜŎƻƴŘǎΦ IŜ ƻǇŜƴǎ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ Ŭƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻƊΣ ƴŜŀǊƭȅ ǎƘȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƳŜ ŀǎ 

ϦǘŜŀŎƘŜǊϦ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎƻƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ  

ϝϝϝ 
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WƻǎŜǇƘ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴƎ .ƛƴƎƻΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ .ƛƴƎƻΣ ǎƻ 

ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ .ƛƴƎƻ ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ƎǳƛǘŀǊ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜ ǿƘƛƭŜ L ǎǘŀǊǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 

WƻǎŜǇƘ ƭƛƪŜǎΦ 

LΥ .πLπbπDπhΣ .πLπbπDπhΣ .πLπbπDπh ŀƴŘ .ƛƴƎƻ ǿŀǎ Ƙƛǎ ώL ǎǘƻǇΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜϐΦ  

aŀȅōŜ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŜũŜŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΦ WƻǎŜǇƘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǿƻǊŘΦ 

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƴŀƳŜπƻ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǎƻ ƴƛŎŜƭȅΦ IŜ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ƴŀƳŜπƻ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘπǎƻπŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛǘŎƘΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ L ǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƛƴƎǎ ƻƴŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ {ǘŀȅƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƭŀǇΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜΤ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƻƴƭȅ ǎƛƴƎ .πLΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  

ϝϝϝ 

WƻǎŜǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊΥ 

IŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ΨȅŜǎΩ ŀƴŘ ΨƴƻΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Ψ¸ŜǎΩ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ΨƴƻΩ ώΧϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ WƻǎŜǇƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ WƻǎŜǇƘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ǎŀȅΣ άƻǇŜƴ ŘƻƻǊέΦ LŦ ǿŜ ŀǎƪ ƛŦ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅΣ άȅŜǎέΦ ²ƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ώΧϐΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳΦ ώΧϐ 9ȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻƻƪǎ 

ƛƴǘŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ  

όWƻǎŜǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ aŀȅ нлнпύ 
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[ŀǳǊŀ 

[ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ ƭƛƪŜǎ ¢ƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎΦ L ŀƳ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ 

ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǎƻ L ŀǎƪ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 

L ǘǊȅ ǘƘŜ ǎƻƴƎ aȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢ƘƛƴƎǎΦ L ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ǿƻǊŘǎΦ {ƘŜ ǎŎǊŜŀƳǎΦ {ƘŜ Ǌǳƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ L Ǉǳǘ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ L ŀǎƪ ƘŜǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŬƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛŦ L 

ǎƛƴƎ aȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢ƘƛƴƎǎΦ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴƻŘΣ ǎƘŀƪŜ ƘŜǊ ƘŜŀŘΣ ƻǊ 

ǳǧŜǊ ȅŜǎ ƻǊ ƴƻΦ L ƪŜŜǇ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ L 

ǎƳƛƭŜ ŀǘ ƘŜǊΦ  

LΥ wŀƛƴŘǊƻǇǎ ƻƴ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪŜǊǎ ƻƴ ώL ǎǘƻǇϐΦ  

L ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊΦ {ƻƊƭȅΣ ǎƘŜ ǎƛƴƎǎ ƪƛǧŜƴǎΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ  

LΥ .ǊƛƎƘǘ ŎƻǇǇŜǊ ƪŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ώL ǎǘƻǇϐΦ 

L ǎǘƻǇ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭƭŜƴ ƳƛǧŜƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ L ǎǘŜǇ 

ƛƴǎƛŘŜΤ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ {ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŬƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

ϝϝϝ 

[ŀǳǊŀ ǎƛǘǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ L ƭŜǘ ƘŜǊ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǊƳπǳǇΦ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ LŦ ¸ƻǳΩǊŜ IŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ LǘΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
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LΥ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǊǳƴΦ ώ²Ŝ ǊǳƴΦϐ 

LΥ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŎƛǊŎƭŜ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΦ ώ²Ŝ ŎƛǊŎƭŜ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΦϐ 

LΥ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǎƛƴƎ ƭŀ ƭŀ ƭŀΦ ώ²Ŝ ǎƛƴƎ ƭŀ ƭŀ ƭŀΦϐ 

IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ L ƴŜŜŘ ƘŜǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜƴ L ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ L ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀŎŜΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎΥ 

aƻǘƘŜǊΥ L ŀƳ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳΦ {ƘŜ ƛǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜǊΦ  

ϝϝϝ 

CƻǊ [ŀǳǊŀΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ L ǿŀƴǘΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊōǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜǎΦ {ƘŜ ƪƴƻǿǎ Ƴŀƴȅ ǾŜǊōǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊΣ 

L ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊōǎΦ 

LΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳǳƳƳȅ ŘƻƛƴƎΚ aǳƳƳȅ ƛǎ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  

IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘŀƴŎŜǎΣ ŜŀǘǎΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ǿŀƭƪǎΣ ŎǊƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇǎΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ τ ŜǾŜƴ LΦ 

CǊƻƳ ŀ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ L ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴƎ ǾŜǊōǎΦ 

[ŀǳǊŀ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊō ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  

[ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊΥ 



 

нно 

 

[ŀǳǊŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴƻǘŜǎ όƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎύ ƻŦ 5ƻΣ wŜΣ aƛ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ς aƛΣ wŜΣ 5ƻ 

ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻƳǇǘǎΦ όaŀȅΣ нлнпύ 

²ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊō Ҍ ƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǳƴΣ ŜȄŀƳǇƭŜ ς 

ƳǳƳƳȅ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭŜΦ όaŀȅΣ нлнпύ 

{ŀƛŘΣ άƘƛέ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƳǇǝƴƎΦ όWǳƴŜΣ нлнпύ 

ό[ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ aŀȅ ǘƻ WǳƴŜ нлнпύ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ WƻǎŜǇƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ŀƛǊƅƻǿΦ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŀǎƛŎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǿƘŜƴ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǎǳŘŘŜƴ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ƛǘΦ L ǎŀǿ 

ǘƘŀǘ ōƭƻǿƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ŜȄƘŀƭŜŘ ǘƻƻ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅΣ 

ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƭƻǿ ōǳōōƭŜǎΦ !ǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƛǊƅƻǿ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎŜŎǝƻƴΣ WƻǎŜǇƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ IŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎǘπōŀǎŜŘ ȅŜǎπƻǊπƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ϦLǎ ǘƘƛǎ ŀ ŘƻƎΚϦ ǿŀǎ ǎǳƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ .ŀŀ .ŀŀ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇΦ 

WƻǎŜǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ƘŜ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ΨȅŜǎΩ ŀƴŘ ΨƴƻΩ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǿŀǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭΦ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ WƻǎŜǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ Ƙƻǿ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ΨȅŜǎΩ ŀƴŘ ΨƴƻΩ ŎƻǳƭŘ 



 

ннп 

 

ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ WƻǎŜǇƘΩǎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭǝƳŜǎΣ ōŀǘƘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŜŘǝƳŜΦ  

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ ƻƊŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ό[ŜƴǝƴƛΣ нлнлΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōǳǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƻƴƎ LŦ ¸ƻǳΩǊŜ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ LǘΣ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǎŀƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǊǳƴΩΣ ΨŘŀƴŎŜΩΣ ΨŜŀǘΩΣ ŀƴŘ ΨƧǳƳǇΩΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎΣ [ŀǳǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǊƳπǳǇΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ όaƛȊŜΣ нлнлύΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ όhŎƪŜƭŦƻǊŘΣ нлмоύΦ [ŀǳǊŀ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 

LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊΦ L ǘǊƛŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

[ŀǳǊŀ ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ L ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ L ƻƊŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƻǊ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ ƪƴŜǿ Ƴŀƴȅ ǾŜǊōǎ ōǳǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŜŀǝƴƎΩΣ ΨŘǊƛƴƪƛƴƎΩΣ ŀƴŘ ΨǊǳƴƴƛƴƎΩ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǳƴŜ ƻŦ LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ [ŀǳǊŀ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊ 

ƛƴƛǝŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŜǊōǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ L ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊōǎШǎǇƻƪŜƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎǳƴƎΦ ²ƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƴƎΣ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊōǎ ƛƴ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ 



 

ннр 

 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ L ŀǎƪŜŘ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ [ŀǳǊŀ ŘƻƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎΣ ƭƛƪŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻƎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ [ŀǳǊŀ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾŜǊōǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎτƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊō ΨǇƭŀȅΩ ǿŀǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊōǎ ƛƴ [ŀǳǊŀΩǎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘǎΣ [ŀǳǊŀ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜǊōǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   

тΦоΦо /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ о ς 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнлύΦ 

 

/ƻƴǘŜȄǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǿƘŜƴ !ƭŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩΦ 

!ƭŀƴ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊǘŜŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ IŜ ǊŀǊŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ƭŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƎƻƻŘ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƳƛƭŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мм ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ !ƭŀƴϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

[ŜƴǝƴƛΩǎ όнлнлύ ά¢ƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ DǊƻǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ όǇΦ ртύΥ 

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ 

¢ƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 



 

ннс 

 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

tƻǎǘǳǊŜ  

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƛǊƅƻǿ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŀƳŜǎΦ 

aǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ 

мΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎΦ  

нΦ ¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ 5ƻΣ wŜΣ ŀƴŘ aƛΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇπōŜƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ  

оΦ ¢ƻ ŎƻǇȅ рπƴƻǘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻƴ ŀ ŘƧŜƳōŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ м ǘƻ рΦ 

пΦ ¢ƻ ŎƻǇȅ ǎƘƻǊǘ ƳŜƭƻŘƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

±ƻŎŀƭƛǎƛƴƎ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ǾƻƛŎŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘǎ κǘκ ŀƴŘ κŘκ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΦ 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨƘŀǇǇȅΩΣ ΨǎŀŘΩΣ ΨǎƭŜŜǇȅΩΣ ΨƘǳƴƎǊȅΩΣ ΨŀƴƎǊȅΩΣ ŀƴŘ ΨŜȄŎƛǘŜŘΩ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎƛŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ   

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ  

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ р 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜƭƻŘȅΦ 



 

ннт 

 

¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŦƻǳǊπǎǘŜǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜƭƻŘȅΦ 

wŜǇŜǊǘƻƛǊŜΥ {ƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ψ¸ƻǳ !ǊŜ aȅ {ǳƴǎƘƛƴŜΩ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜΦ  

 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

{ƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ !ƭŀƴΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

!ƭŀƴ 

L ŀŘŘǊŜǎǎ !ƭŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǇŜŀǘǎ Ƴȅ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘǎΦ bƻǘ ŀƭǿŀȅǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΦ L ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜ ƅƛŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƭŘΦ L ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ǎƭƻǿƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƴƻǘŜΦ L ǘƘǊƻǿ 

ǘƘŜ ōŀƭƭΦ IŜ ǎƛƴƎǎΦ Iƛǎ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ ŀǊǝǎǝŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ L ǎƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ǘǿƛŎŜΦ !ƎŀƛƴΣ Ƙƛǎ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜΦ Iƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  

ϝϝϝ 

Lƴ Ƙƛǎ ŘƛŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ !ƭŀƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘǎ κǘκ ŀƴŘ κŘκ ƳƻǊŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜƭȅΦ WǳƳǇƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ !ƭŀƴ ŀƴŘ L ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ κǘκ ŀƴŘ κŘκ ǎƻǳƴŘǎΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƴƻǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘŜǎΦ Lǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ !ƭŀƴΦ 

ϝϝϝ 



 

нну 

 

!ƭŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊΥ 

L ōŜƭƛŜǾŜ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ !ƭŀƴ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƅƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ƘƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƙƛǎ ǿŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎǝƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴΣ !ƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

ό!ƭŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ aŀȅ нлнпύ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ !ƭŀƴΣ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻǇȅ ǎƘƻǊǘ ƳŜƭƻŘƛŎ ǇƘǊŀǎŜǎΤ ƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǇƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ L ǎŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿŜǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ !ƭŀƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ό[ŜƴǝƴƛΣ нлнлύΦ 

²ƛǘƘ !ƭŀƴΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǎǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƎŀƳŜǎΤ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ 5ƛŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΣ ŀǎ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΦ !ƭŀƴ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘǎ κǘκ ŀƴŘ κŘκ ƳƻǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ƭŀƴΩǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ Ǝƻŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƛŎ ǎƻƭπŦŀ ǎŎŀƭŜΦ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 



 

ннф 

 

!ƭŀƴΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ !ƭŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ƻƴŜ ƻŦ !ƭŀƴΩǎ 

ŀƛƳǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜƭƻŘȅΦ !ƭŀƴ ŎƘƻǎŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘΣ ŀƴŘ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŜƭƻŘȅ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎƛǊƭ ōǳȅƛƴƎ ŀƴ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ōƻȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ IŜ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ά¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƛǎ ōǳȅƛƴƎ ŀƴ ƛŎŜπŎǊŜŀƳΣέ ǘƻ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƳŜƭƻŘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜƭƻŘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΤ L 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ !ƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΦ ¢ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ !ƭŀƴ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳƴƎ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŘƻǿƴΦ !ƊŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘ ƳŜƭƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ !ƭŀƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅΦ L 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƭǇŜŘ !ƭŀƴ ŦƻǊƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ά¢ƘŜ ƎƛǊƭ ƛǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦέ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƴŜȄǘ Ǝƻŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘŜǇǎ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ !ƭŀƴΣ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ 

ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƭŀƴƪŜǘτǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŦŜƭǘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ  

тΦоΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ¢ƘǊŜŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǿƻ ¢ƘŜƳŜǎ ¦ǎƛƴƎ wŜƅŜȄƛǾŜ ¢ƘŜƳŀǝŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

wŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aȅ 



 

нол 

 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΤ ǘƘŜȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ L Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅ L ǿǊƻǘŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ WƻǎŜǇƘΦ  

²Ŝ ōƻǘƘ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ƘƛƳΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘΦ aŀȅōŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ǝǊŜŘΚ tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ WƻǎŜǇƘ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 
Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘǳƎƎŜŘ ƘƛƳΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƻũ Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ƧŀŎƪŜǘΦ WƻǎŜǇƘ 
ǿŀǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƪŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ WƻǎŜǇƘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜƴΦ  
 

 

¢ŀōƭŜ тΦс ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

tƘŀǎŜ  !ƛƳ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƳŜǎ 

tƘŀǎŜ о 

¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ 

ǎŜǊƛŜǎ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

¢ƘŜƳŜ уΥ {ŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ 

ŀŘŀǇǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ 

 

¢ƘŜƳŜ фΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŀǊǊƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ōǊƛŜƅȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ тΦм ŀƴŘ тΦнύΦ  

tƘŀǎŜ оΥ !ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ 

!ƛƳΥ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 



 

ном 

 

¢ƘŜƳŜ уΥ {ŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ 

CƛƎǳǊŜ тΦм {ŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ 

 

¢ƘŜƳŜ фΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ  

CƛƎǳǊŜ тΦн /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

 

Adapted mind and 
body warm-ups

Adapted breathing and 
posture

Adapted musicianship

Adapted vocalising

Adapted repertoire

Singing specifically targeted to 
facilitate communication skills: 

Mind and body warm-ups

Singing specifically targeted to 
facilitate communication skills: 

Breathing and posture

Singing specifically targeted to 
facilitate communication skills: 

Musicianship

Singing specifically targeted to 
facilitate communication skills: 

Vocalising

Singing specifically targeted to 
facilitate communication skills: 

Repertoire



 

нон 

 

тΦоΦпΦм ¢ƘŜƳŜ уΥ {ŀƳŜ {ǳōƧŜŎǘΣ !ŘŀǇǘŜŘ Dƻŀƭǎ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ Ŏŀǳǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ hƴƭȅ нп҈ όƴҐуύ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ оΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴƭȅ му҈ όƴҐсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ нп҈ όƴҐуύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƴƻƴǎǇŜŜŎƘ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ 

όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΦ CƛƴŘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ bƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ aŀƭǘŀ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀŘƳƛǧŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴΤ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ŀƴŘ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ tǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ a{ ƻǊ [{Σ ƴƻǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ b{Φ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƘŜƳŜ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ {ŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ L ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{ ŀƴŘ [{Φ  



 

ноо 

 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ όŜΦƎΦ !ƭŘŜǊǎƻƴ ϧ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ нлнлΤ [ŜƴǝƴƛΣ нлнлΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмфύΦ 

!ƭŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ !ƭŘŜǊǎƻƴ όнлнлύ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ άǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜ ŀƴŘ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƘŜŀǘ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿŀǊƳƛƴƎπǳǇύΦ .ƻǘƘ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎǎƻƴ ƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ όǇΦ муфύΦ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ !ƭŀƴΣ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ [{Υ 

¢ƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  
¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 
¢ǿƻ ƻŦ !ƭŀƴΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 
 

!ƭŀƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻƻ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎǝƭƭƴŜǎǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ǘŀǎƪǎΦ !ƭŀƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇπ

ōȅπǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳπǳǇ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ό[ŜƴǝƴƛΣ нлнлΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмфύΦ 

CƻǊ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳπǳǇ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳπǳǇ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿŀǎΥ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ƳŜƭƻŘȅΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ 
bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 
 

L ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ŘǊŀǿ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŜΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǿƘŜƴ L ǎƛƴƎΣ ά¢ƘŜ ƘƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƎƻŜǎ ōŜŜǇ ōŜŜǇ ōŜŜǇέΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 



 

ноп 

 

ƻŦ !ƭŀƴ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ [ŜƴǝƴƛΩǎ όнлнлύ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŎŜΦ CƻǊ [ŀǳǊŀΣ ǘƘŜ млπȅŜŀǊπƻƭŘ a{ ƎƛǊƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻŀƭΥ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƛǊƅƻǿΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ [ŀǳǊŀΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 
 

²ƘŜƴ L ǘǊƛŜŘ ŀ ǇƛƴǿƘŜŜƭΣ [ŀǳǊŀ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ōƭƻǿƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ ǿŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōǳōōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ ŎƻǳƭŘ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄƘŀƭŜ ŀƛǊ ǎƭƻǿƭȅΦ ²ƘŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ [ŀǳǊŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ōƭƻǿƛƴƎ ōƛƎ ōǳōōƭŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊπȅŜŀǊπƻƭŘ b{ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅΣ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ 

Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǎǘƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƘƛƳΦ Iƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎΥ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 
 

IŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ōƭƻǿ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜ 

ǿƘŜƴ L ōƭŜǿ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǘ ŜŀǎŜΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ Ǌŀƴ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ 



 

нор 

 

ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜΦ IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƭƻǿΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΦ IƻƭŘƛƴƎ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ŜȄƘŀƭŜ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǿ bƛŎƘƻƭŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 

ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  

 aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмфύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŬƴŜ ŦƻǊ WƻǎŜǇƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛǩƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ !ƭŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό/ƭŀǊƪ ϧ aƻǎǎΣ 

нлммύ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇƻǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ 

bƛŎƘƻƭŀǎΦ .ƻǘƘ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇƻǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ 

ƴΦŘΦπŀΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπōΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŎύΣ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ wŀƭǇƘΣ ŀ мрπȅŜŀǊπ

ƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ b{ ōƻȅΣ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǿŀǎΥ 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƛǘŎƘŜǎ 5ƻΣ wŜ ŀƴŘ aƛ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇπōŜƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ wŀƭǇƘΩǎ 
Ǝƻŀƭǎύ 
 



 

нос 

 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ΨŀǿŀǊŜƴŜǎǎΩΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǇƛǘŎƘŜǎΦ wŀƭǇƘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƳŀƭƭ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜΦ {ƛƴŎŜ 

wŀƭǇƘ ƘŀŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 5ƻΣ wŜ ŀƴŘ aƛ ǎƻƻƴ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜΦ [ŀǳǊŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎƻƭŦŜƎŜΦ IŜǊ Ǝƻŀƭ ŘƛũŜǊŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ wŀƭǇƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǎ 5ƻΣ wŜΣ aƛΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘŜǇπōŜƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ [ŀǳǊŀΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ [ŀǳǊŀΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿǊƻǘŜΥ 

[ŀǳǊŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴƻǘŜǎ όƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎύ ƻŦ 5ƻΣ wŜΣ aƛ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ς aƛΣ wŜΣ 5ƻ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻƳǇǘΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ 

 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛǘŎƘŜǎΣ WƻǎŜǇƘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ŜŎƘƻ ǎƻƴƎ ό[ŜƴǝƴƛΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 

WƻǎŜǇƘΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

 [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ άǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜέ όǇΦ снύΦ L ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ !ƭŀƴΣ ǘƘŜ моπȅŜŀǊπƻƭŘ [{ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ǾƻƛŎŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ wŀƭǇƘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ŀ ± ŀƴŘ ŀ /± 

ǎƻǳƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ [ŀǳǊŀ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ŀ ƴƻǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 

wŀƭǇƘ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ŀƴȅ ǎƻǳƴŘΦ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛǎŜ ŀ ǎƻǳƴŘ 



 

нот 

 

ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ΨŀƎƘƘΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ wƻǿΣ wƻǿΣ wƻǿ ¸ƻǳǊ .ƻŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 hŎƪŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ aŀǊƪƻǳ όнлмнύ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ άŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎέ όǇΦ оутύΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ hŎƪŜƭŦƻǊŘ ŀƴŘ aŀǊƪƻǳ όнлмнύΦ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΥ мύ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ нύ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ !ƭŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ¸ƻǳ !ǊŜ aȅ {ǳƴǎƘƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻƳǇǝƴƎΦ IŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 

ǎƛƳǇƭŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ǎƻƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ǘƻ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƘǊŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ WƻǎŜǇƘ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ōƭŀƴƪ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ 

wŀƛƴΣ wŀƛƴ Dƻ !ǿŀȅ ŀƴŘ .ƛƴƎƻΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƻǊŜ 

ǿƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ  

WŜũŜǊȅ όнлноύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ άǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ǾŜǊōŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎέ όǇΦ муфύΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ WŜũŜǊȅϥǎ όнлноύ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 



 

ноу 

 

ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǇƘǘƘƻƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΦ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ WƻǎŜǇƘ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘπōŀǎŜŘ ȅŜǎπƻǊπƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƴƎ ǾŜǊōǎ 

ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ πƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǳƴΦ !ƭŀƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ  

 ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ {ǘǳŘȅƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǿƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜƳŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎΥ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

тΦоΦпΦн ¢ƘŜƳŜ фΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ .ǊƛŘƎŜ .ŜǘǿŜŜƴ {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ tŀǘŜƭΩǎ όнлммύ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨōǊƛŘƎŜΩ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΤ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ΨōǊƛŘƎŜΩ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ΨŀΩΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ΨǘƘŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ōǊƛŘƎŜ ŜȄƛǎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭΦ {ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ 

ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǎŜǘǎ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ 



 

ноф 

 

ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜƭƻŘƛŎ ǇƘǊŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀƴŘ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ  

aƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŀΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπōΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ 

LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŎύ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ άƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΣ 

ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳέ όǇΦ нлнύΦ ¢ƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŜŎƘ 

ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ [ŀǳǊŀ aƛȊŜ όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ǎƻƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LŦ ¸ƻǳΩǊŜ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ¸ƻǳ 

Yƴƻǿ LǘΣ LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ άǇŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳέ όǇΦ снύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ 5ŀƴŀ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύΣ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǊƳπǳǇǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ !ƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŦƻǊ 

ǎƛƴƎƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ƳŜΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ !ƭŀƴ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ƙƛǎ ŜŎƘƻƭŀƭƛŀΦ L ǎŀƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƻǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ȅƻπȅƻ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ ƴƻǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƭŀπƭŀΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ !ƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ƭƻǘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜǎΦ L 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘǊƛŀŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜŎƘƻƭŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ !ƭŀƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 

ǿǊƻǘŜΥ 

²ƘŜƴ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ !ƭŀƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƪƛŎƪǎ ƛƴΣ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǊ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΦ CƻǊ 



 

нпл 

 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ !ƭŀƴ ŀǎƪǎ όƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎύ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ŀǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ǎƻ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 
!ƭŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ 

 

¢ƘŜ ǿŀǊƳπǳǇ ŦƻǊ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ ƛǎ b{Σ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƻŦ ŀ ǘƻȅ ōǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎΣ [ŀǳǊŀΩǎ ǿŀǊƳπǳǇ 

Ǝƻŀƭ ǿŀǎΥ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ƳŜƭƻŘȅΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ 
[ŀǳǊŀΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ [ŀǳǊŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ [ŀǳǊŀΩǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƛǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎƻƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LŦ ¸ƻǳΩǊŜ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ 

LǘΣ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ōƭŀƴƪǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƴƎǎΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ [ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜ ǘƻ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŀ ƪƴŜǿΦ 

tƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŜŀŦ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ άƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦέΦ 

tƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ  άǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƘƻƭŜέ ƛƴ ƘŜǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 

{ŀǿ ŀ ƪƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ άƪƛǘŜέ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ǎŀƛŘ άȅŜƭƭƻǿ ƪƛǘŜέΦ 

{ŀƛŘ άƘƛέ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻƳǇǝƴƎΦ 

{ŀȅǎ άƘŜƭƭƻέ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

bƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜǊ Ŏƻǳǎƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘǳƳōƪƛƴέΣ ǎƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƛǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ώƘƛƳϐ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 
[ŀǳǊŀΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ 

 



 

нпм 

 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǳǝǎƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ /ƘŀǿŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǎƻǳƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

/ƘŀǿŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳōǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊπǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǇǊŀȄƛŀ 

ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŘȅΦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǇǊŀȄƛŀ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǇŜŜŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳέ ό/ƘŀǿŀǊŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΣ ǇΦ птрύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇǊƻǎƻŘȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ άǎǳǇǊŀǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ǇƛǘŎƘΣ ǊŀǘŜΣ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǳŘƴŜǎǎέ ό/ƘŀǿŀǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ 

ǇΦ птрύΦ {ƘǊƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǇǊŀȄƛŀ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜΣ 

ŀƴŘ tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǎƻŘȅ ƛƴ ŀǳǝǎƳΦ {ƘǊƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлммύ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŀǇǊŀȄƛŀ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀǧǳƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘπƳƻǘƻǊ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ 

ŀǳǝǎƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀǧǳƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ άǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ !{5 ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅπǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όǘƘŜȅ 

ǘǳƴŜ ƛƴύΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ǇǊƻǎƻŘȅΣ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ όǘƘŜȅ 

ǾŀǊƛŀōƭȅ ǘǳƴŜπǳǇύέ ό{ƘǊƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ ǇǇΦ пнмπпннύΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƭƻǿ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻƭƻƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƻǊ ŀ ƴƻǘŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ 

ǿŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ b{ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ wŀƭǇƘΣ ǘƘŀƴ ƛƴ a{ ƻǊ [{ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ŀǳǊŀΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ !ƭŀƴΦ 
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hǊŀƭπƳƻǘƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ƭŀƴΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ wŀƭǇƘΣ 

[ŀǳǊŀ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ [ŀǳǊŀΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ 

!ƭŀƴ ŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǎƻŘȅΦ !ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊŀƭπƳƻǘƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ άŀũŜŎǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ό{ƘǊƛōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ ǇΦ пнмύ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 ²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ [ŀǳǊŀΣ 

WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ !ƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ [ŀǳǊŀΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ !ƭŀƴ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǝƻŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ ƎƻŀƭǎΦ !ƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ǝƻŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ό/ƭŀǊƪ ϧ aƻǎǎΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƛǊ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ōƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 

ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜ 

ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘŀǎƪΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ L ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƛǊƅƻǿ ǿŀǎ 

ǎƭƻǿƭȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǿƘŜƴΣ ƘŀƴŘπƛƴπƘŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƘƛƳ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŦƻǊŎŜΦ ²ƘƛƭŜ [ŀǳǊŀ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ōȅ ōƭƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ōǳōōƭŜǎΣ ōǳōōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ wŀƭǇƘΦ wŀƭǇƘ 

ǿŀǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ōƭƻǿƛƴƎ 
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ƭŀǊƎŜ ōǳōōƭŜǎΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ōƭƻǿƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ ƻǊ ǝǎǎǳŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ wŀƭǇƘΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǳƛǘŜŘ wŀƭǇƘ ōŜǎǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ŀƴŘ 

ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƛǊƅƻǿΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜ ǎŀǿ 
ƳŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇΥ ƘŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
άDƻ ǎƘƻǇ ŎŀǊέΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎŀǇΗ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ wŀƭǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ 

 

ά²ŀǘŜǊέ ŎŀƳŜ ǎƻ ƴƛŎŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ άhŀέ ŀƴŘ άǘŀέ ƴƻǘ ǎƻ ƎƭǳŜŘ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 
ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ wŀƭǇƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ 

 

²ƘƛǎǘƭŜ ƛƴ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ς Ƴƻǎǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ 
ƳƻǘƘŜǊύ 

 

 !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻǎǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƘǊŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ CǊƻƳ ǘŜƴǎŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ŬȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ L 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ !ƭŀƴ ǊŜƭŀȄƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘŀƴȊŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ L ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

Χ !ƭŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƭƛƪŜǎΦ {ǳŎƘ ǎƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǊǘƻƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 
!ƭŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊύ 

 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ όtŀǘŜƭΣ нлммύΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όaŀǊǎƘŀƭƭŀΣ нлмлύ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ό[ŜƴǝƴƛΣ нлнлΤ aƛȊŜΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 



 

нпп 

 

ƭŜŀǊƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Řŀƛƭȅ 

ǊƻǳǝƴŜΦ CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎ ǇŀǊǘǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛǎŜ 

ŀ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ŀ ǎǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ CǊƻƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƴƎǎΣ 

!ƭŀƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ !ƭŀƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ƻƴ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ Ǝƻŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŀǎƛŎ 

ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘΤ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŀΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπōΤ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ 

LƴǘŜƴǘΣ ƴΦŘΦπŎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ōŜƛƴƎ άƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎέΣ [ŜǾŜƭ нΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊƘȅǘƘƳΥ ¢ƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

aƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƘƻƭŀǎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘǊǳƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭΦ wŀƭǇƘ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎƻƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭŦŜƎŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ !ƭŀƴ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 5ƻΣ wŜΣ aƛ ŀƴŘ Cŀ ƴƻǘŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 



 

нпр 

 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎǊƻǘŎƘŜǘΣ ŀ ƳƛƴƛƳ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛōǊŜǾŜΦ !ƭŀƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ȄȅƭƻǇƘƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘƛƳ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭŦŜƎŜ ƻŦ ¸ƻǳ !ǊŜ aȅ {ǳƴǎƘƛƴŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜ ŎƭŜŦ ƴƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 

ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎΦ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ ƻƴ ǎƻƭŦŜƎŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 

ƴƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŎŜǇǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǘ L ǿŀǎ ŎƭŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ Ǝƻŀƭ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ !ƭŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΣ ŀǎ 

Ƙƛǎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ  

 ¢ƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ !ƭŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƭƻŘƛŎ ǇƘǊŀǎŜǎΣ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ !ƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƛǎŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǘǿƻ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ !ƭŀƴ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ κǘκ ŀƴŘ κŘκΣ wŀƭǇƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ 

Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ό/ύ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǿŜƭ ό±ύ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΦ  

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘǎ κǘκ ŀƴŘ κŘκ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ !ƭŀƴΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

¢ƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ /± ŀƴŘ ±/ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎ κƎκΣ κƪκΣ κŘκΣ κōκΣ κǘκΣ 
κƳκΣ κƴκΣ κǇκΣ ƻǊ κƭκΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ hƴŜ ƻŦ wŀƭǇƘΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

wŀƭǇƘΣ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ /± 

ŀƴŘ ±/ ǎƻǳƴŘǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 



 

нпс 

 

ǎƻǳƴŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊŘǎΦ wŀƭǇƘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ /±Σ ±/ ŀƴŘ ŘƛǇƘǘƘƻƴƎǎ ǿƘƛƭŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜπōŀǎŜŘ ƎƻŀƭǎΦ !ǎ aƛȊŜ όнлмуύ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜ άƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǎ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ Ƙƻǿ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǘέ όǇΦ ммύΦ ²ƘƛƭŜ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƛπǎȅƭƭŀōƛŎ ǿƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

wŀƭǇƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ wŀƭǇƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǎǇŜŜŎƘ Ǝƻŀƭǎ ōǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƎƻŀƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ  

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ {ƻƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ƻǊ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻƴƎ ƻǊ ǎƻƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎƻǳƴŘ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ 

ƳƻǘƻǊ ƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ 

ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǿƻǊŘǎΦ  

¢ƻ ǿƘƛǎǘƭŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ΨIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΩΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Σ hƴŜ ƻŦ 
bƛŎƘƻƭŀǎΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

¢ƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ƻƴŜπǿƻǊŘ ōƭŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ΨwŀƛƴΣ wŀƛƴ Dƻ !ǿŀȅΩ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Σ hƴŜ ƻŦ wŀƭǇƘΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ΨaǊ DƻƭŘŜƴ {ǳƴΩ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Σ hƴŜ ƻŦ [ŀǳǊŀΩǎ 
Ǝƻŀƭǎύ 

 



 

нпт 

 

¢ƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ψ¸ƻǳ !ǊŜ aȅ {ǳƴǎƘƛƴŜΩ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ό9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Σ 
hƴŜ ƻŦ !ƭŀƴΩǎ Ǝƻŀƭǎύ 

 

{ƻƴƎǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜΣ ŀƴŘ !ƭŀƴ ǿǊƻǘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ŀ ǎƻƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŦƻǳǊπǎǘŜǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ōŀŎƪπŀƴŘπ

ŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǿ [ŀǳǊŀ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπŎŀǊǊȅƛƴƎπǿƻǊŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƻƴƎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ 9ǾŜǊȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ 

ŎƘƛƭŘΣ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŘƛŜǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǎƛƴƎƛƴƎ 

Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΤ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƪŜǎΣ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΦ  

тΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴΣ L ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ΨŎƻƴǘŜȄǘΩΣ ΨƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΩΣ 

ŀƴŘ ΨƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΩ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 



 

нпу 

 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

  



 

нпф 

 

/ƘŀǇǘŜǊ у ς DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлннύ ŀǊƎǳŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ άŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘ 

ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎέ όǇΦ мнлύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ōǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿŜŀǾƛƴƎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǝƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƭƻƻƳ ƻŦ ŀǳǝǎƳΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ²ƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ hƭŘŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ 

[ƛƳ όнлмлύΣ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀƴŘ ²ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƭƻŘƛŎ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ƻǊ ǎƻƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƭƻƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƭƻƻƳΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎƳ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ [ŜǾŜƭ н ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛƴ 5{aπ±π¢w ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ [ŜǾŜƭ о ŀǳǝǎƳ ό!t!Σ нлннōύΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎκŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΥ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  



 

нрл 

 

уΦн wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎκ!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜπtƘŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Φ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎϥ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ 

L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ŀōƭŜ уΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎκŀƛƳǎ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ŀōƭŜ уΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎκŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎκŀƛƳǎ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

мΦ ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tƘŀǎŜ м 

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

¶ {ƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ 

ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ 



 

нрм 

 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

a{Κ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{Κ 

tƘŀǎŜ н 

! ǎŜǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ ¢ǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ 

¶ hƴŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊ 

¶ ¢ǿƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ŀ 

ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ό/9Cw 

[ŜǾŜƭ !мπ!н ό/ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ нлнмύύ 

¶ ¢ǿƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ 

¶ ¢ǿƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ 

¶ ¢ǿƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ 

¶ ¢ǿƻ ǎǇŜŜŎƘπ

ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ 

пΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ 

ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

tƘŀǎŜ о 

!ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ CƛǾŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 



 

нрн 

 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{Φ 

[{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

 

уΦо aŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘ 

ƛǎ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΩǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦнΣ ƴƛƴŜ Ƴŀƛƴ 

ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎκŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ŀōƭŜ уΦн ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴκŀƛƳ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƳŜǎ 

²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Řƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

a{Κ 

¢ƘŜƳŜ мΥ bƻ ŎƻƻƪƛŜπŎǳǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

 

¢ƘŜƳŜ нΥ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΚ 

¢ƘŜƳŜ оΥ {ƛƴƎƛƴƎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 

 

¢ƘŜƳŜ пΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 

 



 

нро 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Κ 

¢ƘŜƳŜ рΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ƴŀƳŜŘ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩ 

 

¢ƘŜƳŜ сΥ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

 

¢ƘŜƳŜ тΥ {ƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ L Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ 

¢ƘŜƳŜ уΥ {ŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ 

 

¢ƘŜƳŜ фΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ  

 

 

 ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ 

[{ όYƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ άƛƴέ ŀƴŘ άǘƘǊƻǳƎƘέ ǎƛƴƎƛƴƎ όhŎƪŜƭŦƻǊŘ ϧ 

aŀǊƪƻǳΣ нлмнΣ ǇΦ оутύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƴƻ ǎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ 

ŬƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ƙƛƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 



 

нрп 

 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 ²ƘŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ΨǘŀƭƪƛƴƎΩΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭΤ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΣ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ Řƻ ŜȄƛǎǘ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ōƻȄ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ΨŎƻƳƳƻƴ 

ǎŜƴǎŜΩ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

 ²ƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 



 

нрр 

 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǾƻŎŀƭƛǎƛƴƎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ [{ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘŜŀŘ 

ǾƻƛŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ b{Σ ƳƛƎƘǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀǊŜ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭΣ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊŜƎǊŜǎǎΦ CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜΣ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ  

уΦп {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπ

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 



 

нрс 

 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƎŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻǊ ǇƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ aŀƭǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Φ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ {ƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦Y ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘƛǊǘȅπŬǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5{aπ

±π¢w ό!t!Σ нлннōύΣ ŀǊŜ ƻƴ [ŜǾŜƭ о ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ hƴƭȅ нп҈ 



 

нрт 

 

όƴҐуύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ о ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ му҈ όƴҐсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǳǝǎƳ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜŀΦ 

/ƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмоύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό.ŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ .ŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

YƻŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ άƛƴέ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƴƻǘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ άǘƘǊƻǳƎƘέ ǎƛƴƎƛƴƎ όhŎƪŜƭŦƻǊŘ ϧ aŀǊƪƻǳΣ нлмнΣ ǇΦ 

оутύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎϥ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 



 

нру 

 

ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ! ǎŜǘ ƻŦ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Τ ƻƴŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΤ 

ǘǿƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǘǿƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Τ ŀƴŘ ǎƛȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ! ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦Y ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ 

ǘƘŜ ¦Y ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ōǳǘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ! 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀ 

ƳǳǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦŜƭǘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǿŜǊŜ ǎǳǇǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƭŜǎǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ L 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ !ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ ǎƛȄπ

ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅΦ ²ƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ !ƭƭ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ΨŀǳǝǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴΩ ŀƴŘ 

ΨƴƻƴκƳƛƴƛƳŀƭƭȅκƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ΨƴƻƴκƳƛƴƛƳŀƭƭȅκƭƛƳƛǘŜŘ ǾŜǊōŀƭ ǇŜǊǎƻƴΩΦ 
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¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǎƭƛƎƘǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘŀǘŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ¢ŀƎŜǊπCƭǳǎōŜǊƎ ŀƴŘ YŀǎŀǊƛ όнлмоύ ƛǎ άǘƘŜ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳέ όǇΦ птсύΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό/ƭŀǊƪ ϧ aƻǎǎΣ нлммύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ tǎŀƛƭŀ όнлноύΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΩǎ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀǳǝǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƎŀƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘτƴŀƳŜƭȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎτŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅπōŀǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǳǝǎƳ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ ŘŜƴ IƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀ ƪŜȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ΨΨƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ !{5 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΩΩ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ ǇΦ тύΦ Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǾƻƛŎŜ ƳƻǊŜΣ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜΦ 

 

уΦр wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊŀŎǝŎŜ 

hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлллύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎΣ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ άƛƴŦƻǊƳ ǿƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ όǇΦ нлоύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǿƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǘƘŀǘ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлллΣ ǇΦ нлоύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŀƪŜΦ !ƴ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 9ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ ²Ƙŀǘ 

ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ǾŀǊȅΦ ! ȅƻǳƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ƻǊ ǳǧŜǊƭȅ ŘƛǎƭƛƪŜΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǳǝǎǝŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύΣ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ άǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴέ 

ό!ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ CупΦлύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ! ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ōŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƘǊŀǎŜ ƻǊ ŀ ǎƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ƪŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ƛǎ ǘŀŎƪƭŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōȅ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ό!!/ύΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ tƛŎǘǳǊŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt9/{ύ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
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ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ 

ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ΨŀǇǇƭŜΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘΣ 

ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŀǇǇƭŜΩ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘΣ 

ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ŦǊǳƛǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƻǊŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ Ƴŀȅ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŀǇǇƭŜΩ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎΣ ƘŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŀǇǇƭŜΩ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƘƻǊƴ ǎƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнлмоύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ΨŀǇǇƭŜΩ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ŦǊǳƛǘ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿƻǊŘ ΨŀǇǇƭŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŬǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 9ŀŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƻƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŀ ǎƻƴƎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻƻŘ ƻǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ 

ƎƻƻŘƴƛƎƘǘ ǎƻƴƎΣ ƛŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ ōŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ Ǿƛǎǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ 

ƻǊ [{Φ {ƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ 

ƴƻǳƴ ΨŜŀǘ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǾŜǊō ŀƴŘ ƴƻǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

bŜǳǊƻǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƻƴƎ ƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƴƎ ƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ 

ŜǾŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ [ŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳƴƎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aƛȊŜ όнлнлύ ŀƴŘ [Ŝƴǝƴƛ όнлнлύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ ǘƘŜ 
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ŎƘƛƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ 
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ǘŜŜƴŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ ²ƘŜƴ 

ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƘƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Σ 

ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻƴŜǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ tŀǘŜƭΩǎ όнлммύ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ {ƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ 



 

нср 

 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ŀǎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  

уΦс {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ  

 ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ [ŜǾŜƭ о 

ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ƻƴ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ {ŜǾŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅτǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎτǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊπ

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǳǝǎƳΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎΦ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 



 

нсс 

 

ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ b{Σ a{Σ ƻǊ [{Φ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  

¢ƘŜ 5{aπ±π¢w ό!t!Σ нлннōύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǳǝǎƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b{Σ 

a{Σ ƻǊ [{ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ όǊŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴύΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ {ŀƴŘƛŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ άōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ р Χ ƴƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘέ όǇΦ мнффύΣ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎ 

b{Φ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŀǎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ !{/Φ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  
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уΦт !ƊŜǊǿƻǊŘ 

L ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜΦ tŀǳƭΣ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅΦ Iƛǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀƭǘŜǎŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ /ƘƛƴŜǎŜΣ CǊŜƴŎƘΣ ƻǊ DŜǊƳŀƴΦ Iƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ !ǾŜ aŀǊƛŀΣ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊΣ !ƛǊ ƻƴ ǘƘŜ D {ǘǊƛƴƎ ŀƴŘ bŜƭƭŀ CŀƴǘŀǎƛŀΦ L ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǊŜǎƛǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƭƻƻƳ ƻŦ ŀǳǝǎƳΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ tŀǳƭΣ ǘƘŜ 

ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ōƻȅ ǿƘƻ ǎƛƴƎǎΦ L ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǾƻƛŎŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƻƻƭ ŀǘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ L ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ 

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ 

ǾƻƛŎŜǎ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƳŜƭƻŘȅΚ ¢ƘŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

!ŘŀƳǎΣ ¢Φ 9ΦΣ IƻƭƳŀƴ WƻƴŜǎΣ {Φ [ΦΣ ϧ 9ƭƭƛǎΣ /Φ όнлмрύΦ !ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tǊŜǎǎΦ 

!ƭōŀƭŀŘŜƧƻ !ƭōŀƭŀŘŜƧƻΣ {ΦΣ /ƻȅƭŜΣ ¸ΦΣ ϧ ŘŜ [ŀǊƛƻǎΣ WΦ wΦ όнлмуύΦ {ƻƴƎǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ȅǎǘŜƳΣ тсΣ ммсς

мнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎȅǎǘŜƳΦнлмуΦлрΦллн 

!ƭŘŜǊǎƻƴΣ wΦΣ ϧ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ !Φ όнлнлύΦ ! ƴŜǿ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hȄŦƻǊŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

!ƭƘŀǊōƛΣ bΦ IΦ όнлнрύΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ !ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƭŀȅǎΦ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ .ŜƘŀǾƛƻǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ мςопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлтомтмлтΦнлнрΦнрмссст 

!ƭǘŜƴƳǸƭƭŜǊΣ 9ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнлмнύΦ aǳǎƛŎΣ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ wΦ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ DΦ YǊŜǳǘȊΣ ϧ [Φ aƛǘŎƘŜƭƭ ό9ŘǎΦύΣ 

aǳǎƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όǇǇΦ моςнпύΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
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!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ όнлннŀύΦ Ψ{ŜǾŜǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƛǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

όŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎύΩ ώ¢ŀōƭŜϐΦ Lƴ Diagnostic and statistical manual of 

mental disorders (2022) (5th ed., text rev.). American Psychiatric Association. 

https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425787 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлннōύΦ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όрǘƘ ŜŘΦΣ ǘŜȄǘ ǊŜǾΦύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтсκŀǇǇƛΦōƻƻƪǎΦфтулуфлпнртут 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5Φ YΦΣ [ƻǊŘΣ /ΦΣ wƛǎƛΣ {ΦΣ 5ƛ[ŀǾƻǊŜΣ tΦ {ΦΣ {ƘǳƭƳŀƴΣ /ΦΣ ¢ƘǳǊƳΣ !ΦΣ ²ŜƭŎƘΣ YΦΣ ϧ tƛŎƪƭŜǎΣ 

!Φ όнллтύΦ tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ трόпύΣ рфпςслпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллннπллс·ΦтрΦпΦрфп 

.ŀƛƭƭǎΣ CΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ /ƘŜƴƎΣ ¸ΦΣ .ǳΣ ¸ΦΣ ϧ tǊƛŜǘƻΣ tΦ όнлнмύΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ōŜƴŜŬǧŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ǿƻǊŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ тмόнύΣ осфςпмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƭŀƴƎΦмнппн 

.ŀƭΣ ±Φ IΦΣ YŀǘȊΣ ¢ΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ {Φ [ΦΣ ϧ YǊŀǎƛƭŜǾŀΣ YΦ όнлмсύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 

ǾŜǊōŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ртόмнύΣ мпнпςмпооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧŎǇǇΦмнслф 

.ŀƴƎŜǊǘΣ aΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнллсύΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ нпόсύΣ муонςмуопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпслπфрсуΦнллсΦлрломΦȄ  

https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425787
https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425787
https://doi.org/10.1037/0022-006X.75.4.594
https://doi.org/10.1111/jcpp.12609
https://doi.org/10.1111/j.1460-9568.2006.05031.x
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.ŀǊŜŬŜƭŘΣ wΦ όнлмнύΦ CŜŀǊ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎΦ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ WƻǳǊƴŀƭΣ фуόоύΣ слςсоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллнтпонмммпопруу 

.ŀǊƴƛǎƘΣ aΦ {ΦΣ ϧ .ŀǊǊŀƴΣ {Φ aΦ όнлнлύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇπōŀǎŜŘ ŘŀƴŎŜΣ 

ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ .a/ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ нлόмύΣ отмςотмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнууоπлнлπлмфоуπо 

.ŀȄǘŜǊΣ tΦΣ ϧ WŀŎƪΣ {Φ όнллуύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΥ {ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘΣ моόпύΣ рппςррфΦ 

ƘǧǇǎΥκκƴǎǳǿƻǊƪǎΦƴƻǾŀΦŜŘǳκŎƎƛκǾƛŜǿŎƻƴǘŜƴǘΦŎƎƛΚŀǊǝŎƭŜҐмртоϧŎƻƴǘŜȄǘҐǘǉǊ  

.ŜƭƳƻƴǘŜΣ aΦ YΦΣ {ŀȄŜƴŀπ/ƘŀƴŘƘƻƪΣ ¢ΦΣ /ƘŜǊƛŀƴΣ wΦΣ aǳƴŜŜǊΣ wΦΣ DŜƻǊƎŜΣ [ΦΣ ϧ YŀǊŀƴǘƘΣ tΦ 

όнлмоύΦ hǊŀƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘπƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ тΣ птςптΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƴƛƴǘΦнлмоΦлллпт 

.ŜƴƎǘǎǎƻƴΣ {Φ [ΦΣ bŀƎȅΣ ½ΦΣ {ƪŀǊŜΣ {ΦΣ CƻǊǎƳŀƴΣ [ΦΣ CƻǊǎǎōŜǊƎΣ IΦΣ ϧ ¦ƭƭŜƴΣ CΦ όнллрύΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ 

Ǉƛŀƴƻ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŀǘǳǊŜ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ уόфύΣ ммпуςммрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƴмрмс 

.ƻǳŎƘƻƴΣ /ΦΣ CƭƻŎŎƛŀΣ /ΦΣ CǳȄΣ ¢ΦΣ !ŘŘŀπ5ŜŎƪŜǊΣ aΦΣ ϧ bŀȊȊƛΣ ¢Φ όнлмрύΦ /ŀƭƭ ƳŜ !ƭƛȄΣ ƴƻǘ 9ƭƛȄΥ 

±ƻǿŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘǎ ƛƴ ƻǿƴπƴŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ р 

ƳƻƴǘƘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ муόпύΣ рутςрфуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŘŜǎŎΦмннпн 

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнлннύΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜΦ {!D9Φ 

https://doi.org/10.1186/s12883-020-01938-3
https://nsuworks.nova.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1573&context=tqr
https://doi.org/10.3389/fnint.2013.00047
https://doi-org.sheffield.idm.oclc.org/10.1038/nn1516
https://doi.org/10.1111/desc.12242
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.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ ±ΦΣ .ƻǳƭǘƻƴΣ 9ΦΣ 5ŀǾŜȅΣ [ΦΣ ϧ aŎ9ǾƻȅΣ /Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ нпόсύΣ спмςсрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмоспрртфΦнлнлΦмулрррл 

.ǊŜǿŜǊΣ WΦ 5Φ όнлллύΦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ  

.ǊƛƎƻΣ CΦΣ tƻǊǊƻΣ !ΦΣ ϧ [ƻǊǳǎǎƻΣ [Φ όнлноύΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ōǊŀƛƴΥ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀΦ Lƴ 

[Φ [ƻǊǳǎǎƻΣ aΦ !Φ wƛǾŀΣ ϧ ±Φ !Φ {ƛǊƻƴƛ ό9ŘǎΦύΣ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ōǊŀƛƴ ǘƻ ōƻŘȅΥ 

! ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όǇǇΦ стςттύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ  

.ǊƻƻƳŜΣ YΦΣ aŎ/ŀōŜΣ tΦΣ 5ƻŎƪƛƴƎΣ YΦΣ ϧ 5ƻōƭŜΣ aΦ όнлмтύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нсόоύΣ млммςмлнфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлппκнлмтψ!W{[tπмсπллмп 

.ǊȅŀƴǘΣ DΦΣ ϧ .ŀǊǊŜǧΣ IΦ όнллтύΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ муόуύΣ тпсςтрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπ

фнулΦнллтΦлмфтлΦȄ 

.ǳƭŦΣ IΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ {Φ tΦΣ ϧ ±ŀƭŜƴȊŀΣ 9Φ όнлммύΦ ±ƛǎǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ 

ƛƴŦŀƴǘΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ мнмόмύΣ мнтςмонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƎƴƛǝƻƴΦнлммΦлсΦлмл  

.ǳǊǊƛΣ aΦ όнлмуύΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ bƻƴƴŀǘƛǾŜπ9ƴƎƭƛǎƘςSpeaking teachers in primary school 

contexts: An ethnographic case study. TESOL Journal, 9(1), 185ς202. 

https://doi.org/10.1002/tesj.316 

4ŀƐƭŀȅŀƴΣ LΦΣ ϧ .ŀǎŀƭΣ IΦ !Φ όнлнрύΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

practices on cultural diversity: An ethnographic case study. International Journal of 

Inclusive Education, 29(10), 1706ς1725. 

https://doi.org/10.1080/13603116.2023.2291099 

https://doi.org/10.1080/13645579.2020.1805550
https://doi.org/10.1044/2017_AJSLP-16-0014
https://doi.org/10.1111/j.1467-9280.2007.01970.x
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/ƘŀǊƳŀƴΣ ¢Φ όнллоύΦ ²Ƙȅ ƛǎ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ŀǳǝǎƳΚ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊƛŜǎ .Υ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ оруόмполύΣ омрςонпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκǊǎǘōΦнллнΦммфф 

/ƘŀǿŀǊŜΣ {Φ IΦΣ 5ǳōŜȅΣ {Φ DΦΣ YŀƪŀǘƪŀǊΣ ±ΦΣ WŀƴƪŀǊΣ !ΦΣ tǳǎǘŀƪŜΣ {ΦΣ ϧ 5ŀǊŜƪŀǊΣ !Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ ммόрύΣ псфςпулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмлоκƧƛǎǇŎŘΦWL{t/5ψморψнм 

/ƘŜƴΣ WΦΣ ¸ŀƻΣ 5ΦΣ [ƛƴΣ {ΦΣ ¸ǳŀƴΣ {ΦΣ ²ŀƴƎΣ aΦΣ ²ǳΣ IΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ vΦ όнлнпύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ wŜǾƛŜǿ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΦ мπмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎплпуфπлнпπллппсπм 

/ƘŜƴŀǳǎƪȅΣ YΦΣ .ǊƛƎƴŜƭƭΣ !ΦΣ aƻǊƎŀƴΣ !ΦΣ ϧ ¢ŀƎŜǊπCƭǳǎōŜǊƎΣ IΦ όнлмфύΦ aƻǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƻǿ ǾŜǊōŀƭΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ !ǳǝǎƳ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ пΣ мςмнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκнофсфпмрмфурсооо 

/ƘƻƛΣ ²ΦΣ ¢ƻΣ /Φ ¸ΦΣ ϧ /ƘŜƴƎΣ wΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ 

ǇƛǘŎƘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴǇƛǘŎƘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ƻƴ ǘƻƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ппόрύΣ уппςуртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лмпнтмспнолллору  

/ƘǳŀΣ ¸Φ ²ΦΣ [ǳΣ {ΦΣ !ƴȊǳƭŜǿƛŎȊΣ !ΦΣ {ƻōƻǘŀΣ YΦΣ ¢ŀŎƘǘŀǘȊƛǎΣ /Φ ŀƴŘƻƴƻǾƛŎΣ LΦΣ wƻǿŜΣ tΦΣ ϧ 

5ŜƭŀŬŜƭŘπ.ǳǧΣ WΦ όнлннύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƎƻŀƭπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

https://doi.org/10.1098/rstb.2002.1199
https://doi.org/10.4103/jispcd.JISPCD_135_21
https://doi.org/10.1007/s40489-024-00446-1
https://doi.org/10.1177/2396941519856333
https://doi.org/10.1017/S0142716423000358


 

нто 

 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ! ǎƳŀǊǘ ǘŀōƭŜǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜ ǎǘǳŘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ нрόоύΣ мςмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŘŜǎŎΦмомфр 

/ƭŀǊƪΣ !ΦΣ ϧ aƻǎǎΣ tΦ όнлммύΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όнƴŘ ŜŘΦύΦ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊŜŀǳΦ 

/ƻƘŜƴΣ !Φ WΦΣ [ŜǾƛǝƴΣ 5Φ WΦΣ ϧ YƭŜōŜǊΣ .Φ !Φ όнлнлύΦ .Ǌŀƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎΦ Lƴ CΦ 

!Φ wǳǎǎƻΣ LΦ .ŜŀǘǊƛȊΣ ϧ !Φ WΦ /ƻƘŜƴ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ό±ƻƭΦ мΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǇΦ туςфрύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

/ƻǊƴŀƎƻΣ !Φ όнлнмύΦ {ƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǳǝǎƳΦ Lƴ {Φ 

9ǎǇƻǎƛǘƻ ό9ŘΦύΣ рл !ǳŘƛǘƻǊȅ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǇǇΦ моςмсύΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

tǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ όнллмύΦ /ƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊƳΦŎƻŜΦƛƴǘκмсулпрфŦфт 

/ǊŀǿŦƻǊŘΣ {Φ 5ΦΣ /ƻǳǇŜǊΣ aΦ tΦΣ ϧ [ŀƳƛŀǎΣ aΦ WΦ όнллмύΦ ²Ŝō ǎǳǊǾŜȅǎΥ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ōǳǊŘŜƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ wŜǾƛŜǿΣ мфόнύΣ мпсςмснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлуфппофолмлмфллнлн 

5ŀ {ƛƭǾŀΣ bΦ LΦΣ ϧ [ŜōǊǳƴΣ LΦ όнлноύΦ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ IƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ рόпύΣ мςуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦптосоκWbwwwκнлноόрύмто 

5ŀȅƪƛƴΣ bΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ [ΦΣ ϧ {ƘƻŜƳŀǊƪΣ IΦ όнлнлύΦ {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎƻǳǊǎŜΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ wΦ IŜȅŘƻƴΣ 5Φ CŀƴŎƻǳǊǘΣ ϧ !Φ WΦ /ƻƘŜƴ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ό±ƻƭΦ оΥ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇǇΦ 

олςпмύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

https://doi.org/10.1111/desc.13195
https://doi.org/10.1177/089443930101900202
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ŘŜƴ IƻǳǝƴƎΣ WΦΣ IƛƎƎƛƴǎΣ WΦΣ LǎŀŀŎǎΣ YΦΣ aŀƘƻƴȅΣ WΦΣ ϧ tŜƭƭƛŎŀƴƻΣ 9Φ όнлнмύΦ ΨLΩƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǳƛƴŜŀ 

ǇƛƎΩΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǳǝǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǳǝǎƳΥ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ нрόмύΣ мпуπмсо 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмосносмонлфрмсфс  

5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŜΥ CƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ όсǘƘ ŜŘΦύΦ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

5ƛ .ŜƴŜŘŜǧƻΣ tΦΣ /ŀǾŀȊȊƻƴΣ aΦΣ aƻƴŘƻƭƻΣ CΦΣ wǳƎƛǳΣ DΦΣ tŜǊŀǘƻƴŜǊΣ !ΦΣ ϧ .ƛŀǎǳǩΣ 9Φ όнллфύΦ 

±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ! ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ прόмύΣ моςмфΦ 

5ǊƻǳŎƪŜǊΣ 5ΦΣ /ǳǊǝƴΣ {ΦΣ ϧ ±ƻǳƭƻǳƳŀƴƻǎΣ !Φ όнлмоύΦ [ƛƴƪƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŦŀŎŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ рсόнύΣ рстςртсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлппκмлфнπпоууόнлмнκммπлнссύ 

5ǳƴƴΣ IΦ όнлмфύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ IΦ 5ǳƴƴΣ 9Φ /ƻƻƳōŜǎΣ 9Φ aŀŎƭŜŀƴΣ IΦ aƻǧǊŀƳΣ ϧ WΦ bǳƎŜƴǘ 

ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ 

ммςмоύΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

5ǳƴƴΣ IΦΣ /ƻƻƳōŜǎΣ 9ΦΣ aŀŎƭŜŀƴΣ 9ΦΣ aƻǧǊŀƳΣ IΦΣ ϧ bǳƎŜƴǘΣ WΦ ό9ŘǎΦύΦ όнлмфύΦ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ 

tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

5ǿȅŜǊΣ tΦΣ wȅŀƴΣ WΦ DΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ½Φ WΦΣ ϧ DŀǎǎƴŜǊΣ 5Φ [Φ όнлннύΦ CƛǊǎǘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳΥ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀǳǝǎƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ мпфό{ǳǇǇƭ пύΣ {мς{оΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрпнκǇŜŘǎΦнлнлπлпфпотb 

https://doi.org/10.1177/1362361320951696
https://doi.org/10.1044/1092-4388(2012/11-0266)
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9ŘǿŀǊŘǎΣ !ΦΣ .ǊŜōƴŜǊΣ /ΦΣ aŎŎƻǊƳŀŎƪΣ tΦ CΦΣ ϧ aŀŎŘƻǳƎŀƭƭΣ /Φ όнлмсύΦ άaƻǊŜ ǘƘŀƴ ōƭƻǿƛƴƎ 

ōǳōōƭŜǎέΥ ²Ƙŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ муόрύΣ пфоς

рлрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлфκмтрпфрлтΦнлмрΦмммнуор 

9ƭ aƻƎƘŀǊōŜƭΣ /ΦΣ ²ŜƴƎƭƻǊȊΣ aΦΣ {ƻƳƳŜǊΣ DΦΣ 5ŜǳǘǎŎƘΣ ²ΦΣ ϧ [ŀǳŦǎΣ LΦ όнллоύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ wΦ YƻǇƛŜȊΣ !Φ /Φ [ŜƘƳŀƴƴΣ LΦ ²ƻƭǘƘŜǊ ϧ /Φ 

²ƻƭŦ ό9ŘǎΦύΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ 9{/ha /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǇǇΦ рлςрнύΦ IŀƴƻǾŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƻǎΦǳƻǎΦŘŜκōƻƻƪǎκƪκƪƭǿǿллоκǇŘŦǎκлорψ9ƭaƻƎƘŀǊōŜƭψtǊƻŎΦǇŘŦ  

9ǾŀƴǎΣ WΦ wΦΣ ϧ aŀǘƘǳǊΣ !Φ όнллрύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мрόнύΣ мфрς

нмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκмлссннплрмлрфлосл 

9ǾŀƴǎΣ WΦ wΦΣ ϧ aŀǘƘǳǊΣ !Φ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΥ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀƘŜŀŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нуόпύΣ урпςуутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκLƴǘwπлоπнлмуπ

ллуф 

CŀƭƪΣ {ΦΣ ϧ ¢ǎŀƴƎΣ /Φ 5Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ CΦ !Φ wǳǎǎƻΣ .Φ LƭŀǊƛΣ ϧ !Φ WΦ /ƻƘŜƴ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ό±ƻƭΦ мΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǇΦ мтфςмууύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

CŀƭƪΣ {ΦΣ aŀǎƭƻǿΣ 9ΦΣ ¢ƘǳƳΣ DΦΣ ϧ IƻƻƭŜΣ tΦ όнлмсύΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǳƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳǧŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ снΣ млмςммпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƻƳŘƛǎΦнлмсΦлрΦлмн 

CŀƭƪΣ {ΦΣ {ŎƘǊŜƛŜǊΣ wΦΣ ϧ CǊŀƴƪΣ !Φ wΦ όнлнлύΦ {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳǧŜǊƛƴƎΦ Lƴ wΦ IŜȅŘƻƴΣ 5Φ CŀƴŎƻǳǊǘΣ 

ϧ !Φ WΦ /ƻƘŜƴ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ό±ƻƭΦ оΥ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇǇΦ рлςслύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

https://doi.org/10.3109/17549507.2015.1112835
https://www.epos.uos.de/books/k/klww003/pdfs/035_ElMogharbel_Proc.pdf
https://doi.org/10.1108/10662240510590360
https://doi.org/10.1108/IntR-03-2018-0089
https://doi.org/10.1108/IntR-03-2018-0089
https://doi.org/10.1016/j.jcomdis.2016.05.012
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CŜǊǊŜǊƛΣ [ΦΣ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊπCƻǊƴŜƭƭǎΣ !Φ όнлмтύΦ aǳǎƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǿŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŜǇƛǎƻŘƛŎ 

ƳŜƳƻǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ норόмнύΣ отнмςотомΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллннмπлмтπрлфрπл 

CƛƴƴƛƎŀƴΣ 9ΦΣ ϧ {ǘŀǊǊΣ 9Φ όнлмлύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎƳΦ !ǳǝǎƳΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ мпόпύΣ онмςопуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмосносмолфорттпт 

CƛǾŜŀǎƘΣ !ΦΣ .ŜŘƻƛƴΣ bΦΣ DƻǊŘƻƴΣ wΦ [ΦΣ ϧ ¢ƛƭƭƳŀƴƴΣ .Φ όнлнмύΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎΥ {ƘŀǊŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ орόуύΣ ттмςтфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκƴŜǳллллтсс 

CƛǾŜŀǎƘΣ !ΦΣ [ŀŘłƴȅƛΣ 9ΦΣ /ŀƳƛŎƛΣ WΦΣ /ƘƛŘƛŀŎΣ YΦΣ .ǳǎƘΣ /Φ ¢ΦΣ /ŀƴŜǧŜΣ [Φ IΦΣ .ŜŘƻƛƴΣ bΦΣ DƻǊŘƻƴΣ 

wΦ [ΦΣ ϧ ¢ƛƭƭƳŀƴƴΣ .Φ όнлноύΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇǊƛƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ btW {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ уόмύΣ мςуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрофπлноπллмтлπм 

CƻǊƎŜŀǊŘΣ aΦΣ ²ƛƴƴŜǊΣ 9ΦΣ bƻǊǘƻƴΣ !ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнллуύΦ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ tƭƻ{ 

hƴŜΣ оόмлύΣ мςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлллорсс 

CǳǎŎƘΣ tΦ LΦΣ CǳǎŎƘΣ DΦ 9ΦΣ ϧ bŜǎǎΣ [Φ wΦ όнлмтύΦ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƛƴƛπŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅΥ ! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘΣ ннόоύΣ фноπфпмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпстпоκнмслπотмрκнлмтΦнрул  

DŀŘōŜǊǊȅΣ !Φ [Φ όнлммύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛŘŜŘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

https://doi.org/10.1007/s00221-017-5095-0
https://doi.org/10.1177/1362361309357747
https://doi.org/10.46743/2160-3715/2017.2580
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ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ пуόмύΣ тпςуфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƧƳǘκпуΦмΦтп 

DŀǊŎƛŀΣ 9ΦCΦΣ .ǊŜǎƭŀǳΣ WΦΣ IŀƴǎŜƴΣ wΦ[ΦΣ ϧ aƛƭƭŜǊΣ 9Φ όнлмнύΦ ¦ƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ !ƴ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ǇŜŜŎƘπ

ƭŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нлόнύΣ млπмсΦ 

DŀǎŜǊΣ /ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнллоύΦ .Ǌŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ноόнтύΣ фнплςфнпрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрноκWb9¦wh{/LΦноπнтπлфнплΦнлло 

DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊΣ aΦ !ΦΣ {ŀǳŜǊΣ 9Φ !ΦΣ DŜȅŜΣ IΦ aΦΣ {ŎƘǿŜƛƎŜǊǘΣ 9Φ YΦΣ ϧ Iƛƭƭ DƻƭŘǎƳƛǘƘΣ IΦ όнллуύΦ 

LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ƻǊŀƭπ ŀƴŘ ƳŀƴǳŀƭπƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭŀǘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ 

ŀǳǝǎƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ пфόмύΣ поςрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпсфπтсмлΦнллтΦлмунлΦȄ 

DƻƻŘΣ !Φ WΦΣ wǳǎǎƻΣ CΦ !ΦΣ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ WΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴπƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ aǳǎƛŎΣ поόрύΣ снтςсплΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлолрторсмпрнууоо 

DƻǊŘƻƴΣ wΦ [ΦΣ CŜƘŘΣ IΦ aΦΣ ϧ aŎ/ŀƴŘƭƛǎǎΣ .Φ 5Φ όнлмрύΦ 5ƻŜǎ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎΚ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ сΣ мςмсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлмрΦлмттт 

DǊƻǳǎǎŀǊŘΣ aΦΣ [ŀ WƻƛŜΣ wΦΣ wŀǳŎƘǎΣ DΦΣ [ŀƴŘŜŀǳΣ .ΦΣ /ƘŞǘŜƭŀǘΣ DΦΣ ±ƛŀŘŜǊΣ CΦΣ 5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎΣ .ΦΣ 

9ǳǎǘŀŎƘŜΣ CΦΣ ϧ tƭŀǘŜƭΣ IΦ όнлмлύΦ ²ƘŜƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘΥ 9ũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎΦ tƭƻ{ 

hƴŜΣ рόмлύΣ мςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллмоннр 

https://doi.org/10.1093/jmt/48.1.74
https://doi.org/10.1523/JNEUROSCI.23-27-09240.2003
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DǳŜǊǊŜǊŀΣ {ΦΣ tƻƴǝƭƭƻΣ aΦΣ /ƘƛŜǇǇŀΣ CΦΣ tŀǎǎŀǊƛƴƛΣ {ΦΣ 5ƛ ±ƛƴŎŜƴȊƻΣ /ΦΣ /ŀǎǳƭŀΣ [ΦΣ 5ƛ [ǳȊƛƻΣ aΦΣ 

±ŀƭŜǊƛΣ DΦΣ ϧ ±ƛŎŀǊƛΣ {Φ όнлнпύΦ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΥ ! 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ мрΣ 

мςфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅǘΦнлнпΦмоснрмм 

IŀōƛōΣ aΦΣ ϧ .ŜǎǎƻƴΣ aΦ όнллфύΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΚ aǳǎƛŎ tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ нсόоύΣ нтфςнурΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрнрκƳǇΦнллфΦнсΦоΦнтф 

IŀƭǇŜǊƴΣ !Φ wΦΣ ϧ .ŀǊǘƭŜǧΣ WΦ /Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΥ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŀǊǿƻǊƳǎΦ aǳǎƛŎ tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ нуόпύΣ пнрςпонΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрнрκƳǇΦнлммΦнуΦпΦпнр 

IŀƳƛƭǘƻƴΣ !Φ CΦ ŘŜ /Φ όнлмоύΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀǳǝǎƳΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ оόмύΣ фмςмлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŘŎƴΦнлмнΦлфΦллу 

IŀƳƛƭǘƻƴΣ !Φ CΦ ŘŜ /ΦΣ .ǊƛƴŘƭŜȅΣ wΦ aΦΣ ϧ CǊƛǘƘΣ ¦Φ όнллтύΦ LƳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ Iƻǿ ǾŀƭƛŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ 

ƴŜǳǊƻƴ ǎȅǎǘŜƳΚ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŀΣ прόуύΣ мурфςмусуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŀΦнллсΦммΦлнн 

IŀǊƻπaŀǊǟƴŜȊΣ !Φ aΦΣ DŀǊŎƝŀπ/ƻƴŎŜƧŜǊƻΣ ±Φ 9ΦΣ [ƽǇŜȊπwŀƳƻǎΣ !ΦΣ aŀǘŞπ!ǊǊƛōŀǎΣ 9ΦΣ [ƽǇŜȊπ

¢łǇǇŜǊƻΣ WΦΣ [ǳōǊƛƴƛΣ DΦΣ 5ƝŜȊπ¢ŜƧŜŘƻǊΣ 9ΦΣ ϧ CǳŜƴǘŜǎΣ .Φ όнлмтύΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƭƻŘƛŎ 

ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘΥ ! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ !ǇƘŀǎƛƻƭƻƎȅΣ омόммύΣ моооς

мопоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнсутлоуΦнлмтΦмнтфтом 

IŀǊƻπaŀǊǟƴŜȊΣ !Φ aΦΣ [ǳōǊƛƴƛΣ DΦΣ aŀŘŜǊƻπWŀǊŀōƻΣ wΦΣ 5ƝŜȊπ¢ŜƧŜŘƻǊΣ 9ΦΣ ϧ CǳŜƴǘŜǎΣ .Φ όнлмфύΦ 

aŜƭƻŘƛŎ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇƻǎǘπǎǘǊƻƪŜ ƴƻƴƅǳŜƴǘ ŀǇƘŀǎƛŀΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ Ǉƛƭƻǘ 

https://doi.org/10.3389/fpsyt.2024.1362511
https://doi.org/10.1525/mp.2011.28.4.425
https://doi.org/10.1016/j.dcn.2012.09.008
https://doi.org/10.1016/j.neuropsychologia.2006.11.022
https://doi.org/10.1080/02687038.2017.1279731
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ǘǊƛŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ооόмύΣ ппςроΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлнсфнмррмутфмллп 

IŜŀǘƻƴΣ tΦ όнллоύΦ tƛǘŎƘ ƳŜƳƻǊȅΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀǳǝǎƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ппόпύΣ рпоςррмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмпсфπ

тсмлΦллмпо 

IŜŀǘƻƴΣ tΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YΦΣ /ǳƳƳƛƴǎΣ hΦΣ ϧ IŀǇǇŞΣ CΦ όнллуύΦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǎǇƭƛƴǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΥ ! ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǳǝǎƳΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ мнόнύΣ нлоςнмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмосносмолтлурнтл 

IƛƎƎƛƴǎΣ !Φ bΦΣ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ YΦ /Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘƻǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 

ǎǇŜŜŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 

ǎǘǳŘȅΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ плόпύΣ мфрςнлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмрнртплммутуолпл 

IƻƭƭƻǿŀȅΣ LΦΣ .ǊƻǿƴΣ [ΦΣ ϧ {ƘƛǇǿŀȅΣ wΦ όнлмлύΦ aŜŀƴƛƴƎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ¦ǎƛƴƎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мόмύΣ тпςурΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκмтурнфрмлммлнфомр  

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ {ΦΣ [ŜŜΣ [Φ IΦ [ΦΣ DŀŀōΣ bΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнллоύΦ /ŜǊŜōŜƭƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜΥ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ŜũŜŎǘǎΦ /ŜǊŜōǊŀƭ /ƻǊǘŜȄΣ моόфύΣ фпоςфпфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŎŜǊŎƻǊκмоΦфΦфпо 

IȅŘŜΣ YΦ [ΦΣ [ŜǊŎƘΣ WΦΣ bƻǊǘƻƴΣ !ΦΣ CƻǊƎŜŀǊŘΣ aΦΣ ²ƛƴƴŜǊΣ 9ΦΣ 9ǾŀƴǎΣ !Φ /ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ 

όнллфύΦ aǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ нфόмлύΣ олмфςолнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрноκWb9¦wh{/LΦрммуπлуΦнллф 

https://doi.org/10.1177/0269215518791004
https://doi.org/10.1111/1469-7610.00143
https://doi.org/10.1111/1469-7610.00143
https://doi.org/10.1177/1362361307085270
https://doi.org/10.1108/17852951011029315
https://doi-org.sheffield.idm.oclc.org/10.1093/cercor/13.9.943
https://doi-org.sheffield.idm.oclc.org/10.1523/JNEUROSCI.5118-08.2009
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WŅƴŎƪŜΣ [Φ όнллфύΦ aǳǎƛŎ ŘǊƛǾŜǎ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ Cмллл .ƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘǎΣ мόтуύΣ мςтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦопмлκ.мπту 

WŅǊǾƛƴŜƴπtŀǎƭŜȅΣ !ΦΣ ϧ IŜŀǘƻƴΣ tΦ όнллтύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀǳǝǎƳΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ млόсύΣ тусςтфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπтсутΦнллтΦллсотΦȄ  

WŜũŜǊȅΣ ¢Φ όнлноύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ  

WƻƴŜǎΣ YΦ όнлмрύΦ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŜŎƘΦ Lƴ .Φ wΦ {ƳƛǘƘΣ ϧ !Φ {ƭǳŎƪƛƴ 

ό9ŘǎΦύΣ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳǳǝǎƳΥ ! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ όǇǇΦ нлсς

ннмύΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

WƻƻƴΣ tΦΣ YǳƳŀǊΣ !ΦΣ ϧ tŀǊƭŜΣ aΦ όнлнмύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǳǝǎƳΚ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘǎΣ тоόрύΣ 

мнррςмнспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎпопплπлнмπллнппπл 

WǳǎŎȊȅƪΣ tΦ ²ΦΣ ϧ !ǎƭƛƴΣ wΦ bΦ όмффрύΦ LƴŦŀƴǘǎ  ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ 

ƅǳŜƴǘ ǎǇŜŜŎƘΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нфόмύΣ мςноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŎƻƎǇΦмффрΦмлмл 

YŀǇƭƻǿƛǘȊΣ aΦ 5ΦΣ [ǳǇƛΣ CΦΣ /ƻǳǇŜǊΣ aΦ tΦΣ ϧ ¢ƘƻǊǇΣ [Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ 

ǿŜō ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ wŜǾƛŜǿΣ олόоύΣ оофςопфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлуфппофоммпмфлуп 

YŀǎŀǊƛΣ /ΦΣ .ǊŀŘȅΣ bΦΣ [ƻǊŘΣ /ΦΣ ϧ ¢ŀƎŜǊπCƭǳǎōŜǊƎΣ IΦ όнлмоύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ !ǳǝǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сόсύΣ птфςпфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀǳǊΦмооп 

https://doi.org/10.1111/j.1467-7687.2007.00637.x
https://doi.org/10.1007/s43440-021-00244-0
https://doi.org/10.1006/cogp.1995.1010
https://doi.org/10.1177/0894439311419084
https://doi.org/10.1002/aur.1334
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YŜƭƭŜȅΣ YΦΣ /ƭŀǊƪΣ .ΦΣ .ǊƻǿƴΣ ±ΦΣ ϧ {ƛǘȊƛŀΣ WΦ όнллоύΦ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ мрόоύΣ нсмςнссΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƛƴǘǉƘŎκƳȊƎлом 

YŜǊƴΣ tΦΣ wƛǾŜǊŀΣ bΦ wΦΣ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ !ΦΣ ϧ IǳƳǇŀƭΣ aΦ όнлмоύΦ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ рлόпύΣ нтпςолоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƧƳǘκрлΦпΦнтп 

YƛǊƪƘŀƳΣ bΦ ½ΦΣ {ƭŜƳƳŜǊΣ WΦ !ΦΣ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ {Φ tΦ όнллнύΦ ±ƛǎǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦŀƴŎȅΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ уоόнύΣ .орς.пнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллмлπлнттόлнύллллпπр 

YƛǘŀƳǳǊŀΣ /ΦΣ ϧ bƻǘƭŜȅΣ !Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƻǿŜƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ 

ŎƻƴǘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ мнόрύΣ тлсςтмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπтсутΦнллфΦллумуΦȄ 

YƭŜōŜǊΣ .ΦΣ ±ŜƛǘΣ wΦΣ .ƛǊōŀǳƳŜǊΣ bΦΣ DǊǳȊŜƭƛŜǊΣ WΦΣ ϧ [ƻǘȊŜΣ aΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊǎΥ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ /ŜǊŜōǊŀƭ /ƻǊǘŜȄΣ нлόрύΣ ммппς

ммрнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŎŜǊŎƻǊκōƘǇмтт 

YƻŜƎŜƭΣ [Φ YΦΣ .ǊȅŀƴΣ YΦ aΦΣ {ǳΣ tΦ [ΦΣ ±ŀƛŘȅŀΣ aΦΣ ϧ /ŀƳŀǊŀǘŀΣ {Φ όнлнлύΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀǳǝǎƳΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ рлόуύΣ нфртςнфтнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлулоπлнлπлпплнπǿ 

YǳƘƭΣ tΦ YΦΣ /ƻũŜȅπ/ƻǊƛƴŀΣ {ΦΣ tŀŘŘŜƴΣ 5ΦΣ ϧ 5ŀǿǎƻƴΣ DΦ όнллрύΦ [ƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 
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ǎǇŜŜŎƘΦ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ олόмύΣ пфςррΦ 
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ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aŜƳƻǊȅ ϧ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ пнόмύΣ пмςрнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотруκǎмопнмπлмоπ
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aŀƴƎΣ 9Φ όнлллύΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎΥ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мптΣ ммсςмнмΦ 

aŀǊǎƘŀƭƭŀΣ tΦ όнлмлύΦ /ŀǊǊȅƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ Lƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

aŀǊǎƘŀƭƭŀ {ǇŜŜŎƘ ϧ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ   
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aƻǎǘƻŦǎƪȅΣ {Φ IΦΣ 5ǳōŜȅΣ tΦΣ WŜǊŀǘƘΣ ±Φ YΦΣ WŀƴǎƛŜǿƛŎȊΣ 9Φ aΦΣ DƻƭŘōŜǊƎΣ aΦ /ΦΣ ϧ 5ŜƴŎƪƭŀΣ aΦ .Φ 

όнллсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘȅǎǇǊŀȄƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 
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ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнόоύΣ 

омпςонсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{моррсмттлслслпот 

aƻǧǊƻƴΣ [ΦΣ hǎǘǊƻƭŜƴƪΣ !ΦΣ ϧ DŀƎƴƻƴΣ 5Φ όнлнмύΦ Lƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀǳǝǎƳΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊŀƭ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ DŜƴŜǎΣ мнόуύΣ мςмуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƎŜƴŜǎмнлумммн 

aǸƴǘŜΣ ¢Φ CΦΣ !ƭǘŜƴƳǸƭƭŜǊΣ 9ΦΣ ϧ WŅƴŎƪŜΣ [Φ όнллнύΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴΩǎ ōǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ bŀǘǳǊŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ оόсύΣ птоςптуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƴупо 

aǳǊǊŀȅΣ 5Φ {ΦΣ /ǊŜŀƎƘŜŀŘΣ bΦ !ΦΣ aŀƴƴƛƴƎπ/ƻǳǊǘƴŜȅΣ tΦΣ {ƘŜŀǊΣ tΦ YΦΣ .ŜŀƴΣ WΦΣ ϧ tǊŜƴŘŜǾƛƭƭŜΣ WΦπ

!Φ όнллуύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ноόмύΣ рςмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлууортслтоммппо 

bŀǇƭŜǎΣ !ΦΣ ¢ŜƴŜƴōŀǳƳΣ 9Φ WΦΣ WƻƴŜǎΣ wΦ bΦΣ wƛƎƘƛΣ DΦΣ {ƘŜƛƴƪƻǇŦΣ {Φ WΦΣ ϧ 9ƛƎǎǝΣ LΦπaΦ όнлноύΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΥ 

¢ƘŜ [ƻǿ ±ŜǊōŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊȅ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŀǳǝǎƳ ό[±L{ύΦ !ǳǝǎƳΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ нтόрύΣ мофмςмплсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмосносмоннммоссрт 

bŀǘƘŀƴƛΣ {ΦΣ 9ǊǘƳŜǊΣ 5Φ WΦΣ ϧ {ǘŀǊƪΣ wΦ 9Φ όнллсύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǾƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ϧ tƘƻƴŜǝŎǎΣ нлόрύΣ ормςосфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнсффнллрллнммпрм 

bƻǊǊŜƭƎŜƴΣ CΦΣ CŜǊƴŜƭƭΣ 9ΦΣ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ aΦΣ IŜŘǾŀƭƭΣ )ΦΣ tŜǊǎǎƻƴΣ /ΦΣ {ƧǀƭƛƴΣ aΦΣ DƛƭƭōŜǊƎΣ /ΦΣ ϧ 

YƧŜƭƭƳŜǊΣ [Φ όнлмрύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇƘǊŀǎŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ !ǳǝǎƳΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ мфόуύΣ фопςфпоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмосносмомпррстун 
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bƻǊǘƻƴΣ !ΦΣ ½ƛǇǎŜΣ [ΦΣ aŀǊŎƘƛƴŀΣ {ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнллфύΦ aŜƭƻŘƛŎ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΥ {ƘŀǊŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ммсфόмύΣ помςпосΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпфπссонΦнллфΦлпурфΦȄ 

bǳƎŜƴǘΣ WΦ όнлмфύΦ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ IΦ 5ǳƴƴΣ 9Φ /ƻƻƳōŜǎΣ 9Φ aŀŎƭŜŀƴΣ IΦ aƻǧǊŀƳΣ ϧ WΦ bǳƎŜƴǘ ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ мтфςмфсύΦ 

WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

j wƛŀƛƴΣ {Φ όнллфύΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ 5Φ .ȅǊƴŜ ϧ /Φ /Φ wŀƎƛƴ 

ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ {!D9 ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎŀǎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όǇǇΦ нуфςолсύΦ {!D9Φ 

hŎƪŜƭŦƻǊŘΣ !Φ όнлллύΦ aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΥ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦ΦYΦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ aǳǎƛŎΣ нуόнύΣ мфтςнмтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлолрторсллнунллф 

hŎƪŜƭŦƻǊŘΣ !Φ όнлмоύΦ aǳǎƛŎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳΥ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ƳƛƴŘǎΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

hŎƪŜƭŦƻǊŘΣ !ΦΣ ϧ aŀǊƪƻǳΣ YΦ όнлмнύΦ aǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΥ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴΥ wΦ 

aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ DΦ YǊŜǳǘȊΣ ϧ [Φ aƛǘŎƘŜƭƭ ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όǇǇΦ оуоς

плнύΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

hŎƪŜƭŦƻǊŘΣ !ΦΣ ²ŜƭŎƘΣ DΦΣ ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ {Φ όнллнύΦ aǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ π /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘΦ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нфόпύΣ мтуςмунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмпстπурнтΦллнсс 
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hƭŘŜƴŘƛŎƪΣ wΦ ²Φ όнлмнύΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎΦ Lƴ [Φ DƛŘŜƻƴ ό9ŘΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ όǇǇΦ ноςорύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

hƭŘŬŜƭŘΣ !ΦΣ .ƭŀǳǘƘΣ [ΦΣ CƛƴƴŜƳŀƴƴΣ WΦΣ ϧ /ŀǎŜȅΣ hΦ όнлмфύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΥ !ǊŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ŘŜƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΚ Lƴ IΦ 5ǳƴƴΣ 9Φ /ƻƻƳōŜǎΣ 9Φ aŀŎƭŜŀƴΣ IΦ aƻǧǊŀƳΣ ϧ WΦ bǳƎŜƴǘ 

ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ 

орςрсύΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

tŀƴǘŜǾΣ /ΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ [Φ 9ΦΣ {ŎƘǳƭȊΣ aΦΣ 9ƴƎŜƭƛŜƴΣ !ΦΣ ϧ wƻǎǎΣ .Φ όнллмύΦ ¢ƛƳōǊŜπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ bŜǳǊƻwŜǇƻǊǘΣ мнόмύΣ 

мсфςмтпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκллллмтрсπнллмлмннлπлллпм 

tŀǘŜƭΣ !Φ 5Φ όнлммύΦ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΚ ¢ƘŜ 

ht9w! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ нΣ мςмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǎȅƎΦнлммΦллмпн 

tŀǘŜƭΣ !Φ 5Φ όнлмпύΦ /ŀƴ ƴƻƴƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǎǇŜŜŎƘΚ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ht9w! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ IŜŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ олуΣ фуςмлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƘŜŀǊŜǎΦнлмоΦлуΦлмм 

tŀǘŜǊΣ aΦΣ {ǇǊŜŜƴΣ aΦΣ ϧ ¸ǇŜǊŜƴΣ ¢Φ ǾŀƴΦ όнлноύΦ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΥ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ bƻǊŘƛŎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ онόмύΣ нфςптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлулфумомΦнлннΦнлпссну 

tŀǳƭΣ !ΦΣ {ƘŀǊŘŀΣ aΦΣ aŜƴƻƴΣ {ΦΣ !ǊƻǊŀΣ LΦΣ YŀƴǎŀƭΣ bΦΣ !ǊƻǊŀΣ YΦΣ ϧ {ƛƴƎƘΣ bΦ /Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǎƻŎƛƻπŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2011.00142
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ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ IǳƳŀƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ фΣ мςфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƴƘǳƳΦнлмрΦллррр 

tŀǳƭΣ wΦΣ !ǳƎǳǎǘȅƴΣ !ΦΣ YƭƛƴΣ !ΦΣ ϧ ±ƻƭƪƳŀǊΣ CΦ wΦ όнллрύΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǎƻŘȅ 

ōȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ орόнύΣ нлрςннлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлулоπллпπмфффπм 

tƛŎƪŀǊŘΣ .Φ όнлмфύΦ ±ŀƭǳƛƴƎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ! ƘǳƳŀƴƛǎǝŎΣ ƴƻƴπƴƻǊƳŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ wƻƎŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ IΦ 5ǳƴƴΣ 9Φ /ƻƻƳōŜǎΣ 9Φ aŀŎƭŜŀƴΣ IΦ aƻǧǊŀƳΣ ϧ WΦ bǳƎŜƴǘ 

ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ 

нфтςонфύΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

tƛƭƎǊƛƳΣ 5Φ όнлмпύΦ {ƻƳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƻŎƛŀƭ 

¢ƘŜƻǊȅ ϧ IŜŀƭǘƘΣ мнόмύΣ мςнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлртκǎǘƘΦнлмоΦмт 

tƻǇŜǎŎǳΣ ¢ΦΣ {ǘŀƘƭΣ .ΦΣ ²ƛŜǊƴƛƪΣ .Φ aΦΣ IŀƛŘǳƪΣ CΦΣ ½ŜƳŀƴŜƪΣ aΦΣ IŜƭƳΣ IΦΣ aŀǘȊƛƴƎŜǊΣ ¢ΦΣ 

.ŜƛǎǘŜƛƴŜǊΣ wΦΣ ϧ CƛǘŎƘΣ ²Φ ¢Φ όнлннύΦ aŜƭƻŘƛŎ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀǇƘŀǎƛŀΥ ! Ƴǳƭǝπ

ƭŜǾŜƭ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ŘŀǘŀΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мрмсόмύΣ тсςупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƴȅŀǎΦмпупу 

tƻǎŀǊΣ !ΦΣ ϧ ±ƛǎŎƻƴǝΣ tΦ όнлннύΦ ¦ǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ άƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭέ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ wŜǾƛǎǘŀ tŀǳƭƛǎǘŀ ŘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŀΣ плΣ мςфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфлκмфупπлпснκнлннκплκнлнлмру 

tƻǳƭƻǎΣ /Φ bΦΣ όнлнмύΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

https://doi.org/10.1007/s10803-004-1999-1
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tǎŀƛƭŀΣ 9ΦΣ όнлноύΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘΥ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǾƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ !Φ 9Φ .ŜŎƪŜǧ ϧ !ΦπaΦ /ŀƭƭǳǎ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όǇǇΦ мууςнлсύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

tǳƭƭƛŎƛƴƻΣ 5Φ όнлнмύΦ ! ƳŜƭƻŘƛŎ ōǊƛŘƎŜΚ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ 

ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ό¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘύΦ  

wŀƻΣ !Φ {ΦΣ 5ŀŎǎƻΣ aΦΣ {ƳƛǘƘΣ {ΦΣ CŀǊǊƻƴƛΣ WΦΣ {ŀŜǾŜǊǳŘΣ ¢ΦΣ ϧ .ǊƻǿƴΣ 5Φ !Φ όнлнрύΦ aǳǎƛŎ ƛƴ 

ƘŜŀƭƛƴƎΥ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴƛǎƳ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƳƻƴƎ 

ŬǊǎǘπȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлфмнπлнрπлффумπн 

wŜŜŎŜΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŜƘŀƳǇǘƻƴύΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŜƘŀƳǇǘƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ  

ƘǧǇǎΥκκǇǳǊŜΦǊƻŜƘŀƳǇǘƻƴΦŀŎΦǳƪκǿǎκǇƻǊǘŀƭŬƭŜǎκǇƻǊǘŀƭκпнроооκwŜŜŎŜψ!ŘŀƳΦǇŘŦ 

wƻƎŜǊǎΣ {Φ WΦΣ IŜǇōǳǊƴΣ {Φ [ΦΣ {ǘŀŎƪƘƻǳǎŜΣ ¢ΦΣ ϧ ²ŜƘƴŜǊΣ 9Φ όнллоύΦ LƳƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ппόрύΣ тсоςтумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмпсфπ

тсмлΦллмсн 

wƻǎŜƴΣ bΦ 9ΦΣ [ƻǊŘΣ /ΦΣ ϧ ±ƻƭƪƳŀǊΣ CΦ wΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳΥ CǊƻƳ YŀƴƴŜǊ ǘƻ 5{aπ

LLL ǘƻ 5{aπр ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ рмόмнύΣ 

пнроςпнтлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлулоπлнмπлпфлпπм 

wǳōŜƴŦŜƭŘΣ DΦ 5Φ όнллпύΦ {ǳǊǾŜȅǎΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ /ŀǊŜΣ пфόмлύΣ ммумπммурΦ  

https://doi.org/10.1007/s10912-025-09981-2
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wǳŜƭΣ 9ΦΣ ²ŀƎƴŜǊ LLLΣ ²Φ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ .Φ WΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢ƘŜƻǊȅ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {!D9 tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΦ 

{ŀũǊŀƴΣ WΦ wΦΣ ϧ DǊƛŜǇŜƴǘǊƻƎΣ DΦ WΦ όнллмύΦ !ōǎƻƭǳǘŜ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ отόмύΣ тпςурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллмнπ

мспфΦотΦмΦтп 

{ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎΣ /ΦΣ /ƘŜǘƻǳŀƴƛΣ aΦΣ /ŀǎǎŜƭΣ wΦΣ !ǇƛŎŜƭƭŀΣ CΦΣ aŀƘŘƘŀƻǳƛΣ !ΦΣ aǳǊŀǘƻǊƛΣ CΦΣ [ŀȊƴƛƪΣ 

aΦπ/ΦΣ ϧ /ƻƘŜƴΣ 5Φ όнлмоύΦ aƻǘƘŜǊŜǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǊƻŀŘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΚ ό! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿύΦ tƭƻ{ hƴŜΣ уόмлύΣ мςмтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллтумло 

{ŀƭƛƳǇƻƻǊΣ ±Φ bΦΣ .ŜƴƻǾƻȅΣ aΦΣ [ŀǊŎƘŜǊΣ YΦΣ 5ŀƎƘŜǊΣ !ΦΣ ϧ ½ŀǘƻǊǊŜΣ wΦ WΦ όнлммύΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀƪ ŜƳƻǝƻƴ ǘƻ 

ƳǳǎƛŎΦ bŀǘǳǊŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ мпόнύΣ нртςнснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƴΦнтнс 

{ŀƭƳƻƴǎΣ WΦ όнлмлύΦ hƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ {!D9Φ 

{ŀƭƳƻƴǎΣ WΦ όнлмпύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ {!D9 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ [ǘŘΦ 

{ŀƭƳƻƴǎΣ WΦ όнлмсύΦ /ŀǎŜǎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {!D9Φ 

{ŀƳǇȅΣ wΦ όнлнрύΦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ ƳŜƭƻŘƛŜǎΥ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мрόмύΣ руςсрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмумфнκǳƻƧƳΦǾмрƛмΦтнтр 

{ŀƴŘƛŦƻǊŘΣ DΦ !ΦΣ aŀƛƴŜǎǎΣ YΦ WΦΣ ϧ 5ŀƘŜǊΣ bΦ {Φ όнлмоύΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ aŜƭƻŘƛŎ 

.ŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0078103
https://doi-org.sheffield.idm.oclc.org/10.1038/nn.2726
https://doi.org/10.18192/uojm.v15i1.7275
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ŀǳǝǎƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ поόсύΣ мнфуςмолтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлулоπлмнπмстнπȊ 

{ŎƘŜƭƭŜƴōŜǊƎΣ 9Φ DΦ όнллпύΦ aǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜ LvΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ мрόуύΣ рммςрмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦлфрсπтфтсΦнллпΦллтммΦȄ 

{ŎƘƭŀǳƎΣ DΦΣ bƻǊǘƻƴΣ !ΦΣ aŀǊŎƘƛƴŀΣ {ΦΣ ½ƛǇǎŜΣ [ΦΣ ϧ ²ŀƴΣ /Φ ¸Φ όнлмлύΦ CǊƻƳ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎΥ 

CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƴƻƴƅǳŜƴǘ ŀǇƘŀǎƛŀΦ CǳǘǳǊŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ рόрύΣ сртςссрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦннмтκŦƴƭΦмлΦпп 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ tΦΣ {ŎƘŜǊƎΣ aΦΣ 5ƻǎŎƘΣ IΦ DΦΣ {ǇŜŎƘǘΣ IΦ WΦΣ DǳǘǎŎƘŀƭƪΣ !ΦΣ ϧ wǳǇǇΣ !Φ όнллнύΦ 

aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ IŜǎŎƘƭΩǎ ƎȅǊǳǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ƻŦ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ bŀǘǳǊŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ рόтύΣ сууςсфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƴутм 

{ŎƘǀƴΣ 5ΦΣ .ƻȅŜǊΣ aΦΣ aƻǊŜƴƻΣ {ΦΣ .ŜǎǎƻƴΣ aΦΣ tŜǊŜǘȊΣ LΦΣ ϧ YƻƭƛƴǎƪȅΣ wΦ όнллуύΦ {ƻƴƎǎ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ 

ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ /ƻƎƴƛǝƻƴΣ млсόнύΣ фтрςфуоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƎƴƛǝƻƴΦнллтΦлоΦллр 

{ŎƘǿŀƴŘǘΣ ¢Φ !ΦΣ ϧ DŀǘŜǎΣ 9Φ CΦ όнлмуύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ Lƴ bΦ YΦ 5ŜȊƛƴ ϧ ¸Φ {Φ [ƛƴŎƻƭƴ 

ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ {!D9 ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όрǘƘ ŜŘΦΣ ǇǇΦ опмπоруύΦ {!D9Φ 

{ƘǊƛōŜǊƎΣ [Φ 5ΦΣ tŀǳƭΣ wΦΣ .ƭŀŎƪΣ [Φ aΦΣ ϧ Ǿŀƴ {ŀƴǘŜƴΣ WΦ tΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀǇǊŀȄƛŀ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ пмόпύΣ плрςпнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлулоπлмлπ

мммтπр 

{ƛƘǾƻƴŜƴΣ !Φ WΦΣ tƛǘƪŅƴƛŜƳƛΣ !ΦΣ {ƛǇƻƴƪƻǎƪƛΣ {Φπ¢ΦΣ YǳǳǎŜƭŀΣ [ΦΣ aŀǊǟƴŜȊπaƻƭƛƴŀΣ bΦΣ [ŀƛǝƴŜƴΣ {ΦΣ 

{ŅǊƪŅƳǀΣ 9ΦπwΦΣ tŜƪƪƻƭŀΣ WΦΣ aŜƭƪŀǎΣ {ΦΣ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦΣ {ŀƛǊŀƴŜƴΣ ±ΦΣ ϧ {ŅǊƪŅƳǀΣ ¢Φ όнлнпύΦ 

https://doi.org/10.1007/s10803-012-1672-z
https://doi.org/10.1111/j.0956-7976.2004.00711.x
https://doi.org/10.2217/fnl.10.44
https://doi.org/10.1007/s10803-010-1117-5
https://doi.org/10.1007/s10803-010-1117-5


 

нфн 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀǇƘŀǎƛŀΦ ŜbŜǳǊƻΣ ммόрύΣ мςмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрноκ9b9¦whΦлплуπноΦнлнп 

{ƛƳǇǎƻƴΣ YΦΣ ϧ YŜŜƴΣ 5Φ όнлмлύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎȅƳōƻƭǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƻƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ннόнύΣ мсрςмттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлуунπллфπфмтоπр 

{ƛƳǇǎƻƴΣ YΦΣ YŜŜƴΣ 5ΦΣ ϧ [ŀƳōΣ WΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƛƴ 

ŀ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘŀǎƪΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ тόмнύΣ мпуфςмпфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŀǎŘΦнлмоΦлуΦлмо 

{ƛƳǇǎƻƴΣ YΦΣ YŜŜƴΣ 5ΦΣ ϧ [ŀƳōΣ WΦ όнлмрύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘπ

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ плόнύΣ мнсςмосΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлфκмоссунрлΦнлмрΦмлмплнс 

{ƭǳƳƛƴƎΣ ±ΦΣ .ŀǊǊƛŎƪΣ ¢ΦΣ IƻǿŀǊŘΣ aΦΣ /ŜȊŀȅƛǊƭƛΣ 9ΦΣ aŀȅŜǎΣ !ΦΣ ϧ wƻōŜǊǘǎΣ bΦ όнллнύΦ ±ƻȄŜƭπ

ōŀǎŜŘ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀȅ ƳŀǧŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ .ǊƻŎŀΩǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ƳŀƭŜ 

ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ bŜǳǊƻLƳŀƎŜΣ мтόоύΣ мсмоςмсннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκƴƛƳƎΦнллнΦмнуу 

{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΦ όƴΦŘΦπŀύΦ 5ƻƳŀƛƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭ нуΣ нлноΣ ŦǊƻƳ  

ƘǧǇǎΥκκǎƻǳƴŘǎƻŬƴǘŜƴǘΦŀǇǇκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎƻǳƴŘǎπƻŦπƛƴǘŜƴǘπŦǊŀƳŜǿƻǊƪκŘƻƳŀƛƴǎκƛƴŘŜȄ  

{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΦ όƴΦŘΦπōύΦ [ŜǾŜƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭ нуΣ нлноΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎƻǳƴŘǎƻŬƴǘŜƴǘΦŀǇǇκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎƻǳƴŘǎπƻŦπƛƴǘŜƴǘπŦǊŀƳŜǿƻǊƪκƭŜǾŜƭǎκƛƴŘŜȄ 

{ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΦ όƴΦŘΦπŎύΦ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭ нуΣ нлноΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǎƻǳƴŘǎƻŬƴǘŜƴǘΦŀǇǇκǎǘŀǊǘκƛƴŘŜȄ  

https://doi.org/10.1523/ENEURO.0408-23.2024
https://doi.org/10.1016/j.rasd.2013.08.013
https://doi.org/10.3109/13668250.2015.1014026
https://soundsofintent.app/resources/sounds-of-intent-framework/domains/index
https://soundsofintent.app/resources/sounds-of-intent-framework/levels/index
https://soundsofintent.app/start/index
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{ƻǳǘƘƻƴΣ bΦ ϧ .ƻƭǝƴΣ {Φ όнлмуύΦ {ŜƴǎƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ Lƴ !Φ 

.ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ό9ŘΦύΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ! 

ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όǇǇΦ рлςуфύΦ .ƭǳǊōΦ 

{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ {Φ όнлмнŀύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅΦ tǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ aǳǎƛŎ 

tŜŘŀƎƻƎȅΣ млΣ фςноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмстκǳȊƘπфрлрт 

{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ {Φ όнлмнōύΦ LƴŦŀƴǘ ǾƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ŀƎŜ мп ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό9ŘΦύΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅπCƻǳǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όǇǇΦ смςтлύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aǳǎƛŎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƳŜΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎκнлмнψwŜǎŜŀǊŎƘψǇ

ǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎψƻǇǝƳƛǎŜŘΦǇŘŦ  

{ǘŀŘƭŜǊ 9ƭƳŜǊΣ {Φ όнлнлύΦ CǊƻƳ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ōŀōōƭƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎΦ Lƴ CΦ !Φ wǳǎǎƻΣ .Φ LƭŀǊƛΣ ϧ !Φ 

WΦ /ƻƘŜƴ ό9ŘǎΦύΣ ¢ƘŜ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ό±ƻƭΦ 

мΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǇΦ нрςоуύΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

{ǘŀƴǳǘȊΣ {ΦΣ ²ŀǇƴƛŎƪΣ WΦΣ ϧ .ǳǊŀŎƪΣ WΦ !Φ όнлмпύΦ tƛǘŎƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ !ǳǝǎƳΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ муόнύΣ мотςмптΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмосносмомнпснфлр 

¢ŀƎŜǊπCƭǳǎōŜǊƎΣ IΦΣ ϧ YŀǎŀǊƛΣ /Φ όнлмоύΦ aƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ǎŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊΥ ¢ƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ !ǳǝǎƳ wŜǎŜŀǊŎƘΣ сόсύΣ псуς

птуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀǳǊΦмонф 

https://doi.org/10.5167/uzh-95057
https://www.isme.org/sites/default/files/documents/proceedings/2012_Research_proceedings_optimised.pdf
https://www.isme.org/sites/default/files/documents/proceedings/2012_Research_proceedings_optimised.pdf
https://doi.org/10.1177/1362361312462905
https://doi.org/10.1002/aur.1329
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¢ŀƳǇƭƛƴΣ WΦ όнллуύΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾƻŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ŘȅǎŀǊǘƘǊƛŎ 

ǎǇŜŜŎƘΦ bŜǳǊƻwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ноόоύΣ нлтςнмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦонооκbw9πнллуπ

ноолн 

¢ŀƳǇƭƛƴΣ WΦΣ aƻǊǊƛǎΣ aΦ 9ΦΣ aŀǊƛƎƭƛŀƴƛΣ /ΦΣ .ŀƪŜǊΣ CΦ !ΦΣ ϧ ±ƻƎŜƭΣ !Φ tΦ όнлмфύΦ tŀǊƪƛƴ{ƻƴƎΥ ! 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ bŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ bŜǳǊŀƭ wŜǇŀƛǊΣ ооόсύΣ проςпсоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмрпрфсуомфуптфпу 

¢ŀǊōƻȄΣ WΦΣ aŀŘǊƛŘΣ ²ΦΣ !ƎǳƛƭŀǊΣ .ΦΣ WŀŎƻōƻΣ ²ΦΣ {ŎƘƛũΣ !ΦΣ ϧ bƛƴƴŜǎǎΣ /Φ όнллфύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŎƘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŜŎƘƻƛŎǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΣ пнόпύΣ флмςфлсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмфлмκƧŀōŀΦнллфΦпнπфлм 

¢ŀȅƭƻǊΣ !Φ /ΦΣ ϧ 5ŜǿƘǳǊǎǘΣ {Φ !Φ όнлмтύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǾŜǊōŀƭ 

ƳŜƳƻǊȅΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ aǳǎƛŎΣ прόсύΣ умпςунлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлолрторсмтсфлнпс 

¢ŜōŜǎΣ WΦ YΦ όнллрύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ орόоπпύΣ нмоςнолΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлпспπллрπооффπȄ 

¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ 9Φ 5ΦΣ IƛƭƭΣ 9Φ !ΦΣ ϧ {ŀũǊŀƴΣ WΦ wΦ όнллрύΦ LƴŦŀƴǘπŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǿƻǊŘ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ LƴŦŀƴŎȅΣ тόмύΣ роςтмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнлтκǎмронтлтуƛƴлтлмψр 

±ŀƴ {ŜƭƳΣ aΦΣ ϧ WŀƴƪƻǿǎƪƛΣ bΦ ²Φ όнллсύΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ϧ 

vǳŀƴǝǘȅΣ плόоύΣ порςпрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммморπллрπулумπу 

±ŀƴ ¢ŜƭƭƛƴƎŜƴΣ aΦΣ IǳǊƪƳŀƴǎΣ WΦΣ ¢ŜǊōŀƴŘΣ IΦΣ WƻƴƪŜǊǎΣ wΦΣ ϧ aŀŀǎǎŜƴΣ .Φ όнлннύΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǇŜŜŎƘ ǎƻǳƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ! 

https://doi.org/10.1177/1545968319847948
https://doi.org/10.1901/jaba.2009.42-901
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ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нрόпύΣ рпфπрсрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмтрпфрлтΦнлннΦнлфтомл 

±ŜǊƘƻŜũΣ .Φ όнлмоύΦ !ǳǝǎƳ ƛƴ ƅǳȄΥ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊƻƳ [Ŝƻ YŀƴƴŜǊ ǘƻ 5{aπ

рΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ нпόпύΣ ппнςпруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлфртмрп·морллруп 

±ƛǾŀƴǝΣ DΦ όнлнлύΦ !ǎƪ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ рлόнύΣ 

сфмςсфоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлулоπлмфπлпнулπȄ 

²ŀƪŀƳŀǘǎǳΣ ¸Φ όнлннύΦ CƛƴŘƛƴƎ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǾƻƛŎŜΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳǳǝǎƳ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ооόнύΣ ссςтмΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘΦƛƴŦƻǊƳƛǘΦƻǊƎκŘƻƛκмлΦоомсκƛƴŦƻǊƳƛǘΦунфропнмноуртнл 

²ŀƴΣ /Φ ¸ΦΣ .ŀȊŜƴΣ [ΦΣ .ŀŀǊǎΣ wΦΣ [ƛōŜƴǎƻƴΣ !ΦΣ ½ƛǇǎŜΣ [ΦΣ ½ǳƪΣ WΦΣ bƻǊǘƻƴΣ !ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ 

όнлммύΦ !ǳŘƛǘƻǊȅπaƻǘƻǊ aŀǇǇƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ 

ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΥ ! ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǘǳŘȅΦ tƭƻ{ hƴŜΣ сόфύΣ 

мςтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦллнррлр 

²ŀƴΣ /Φ ¸ΦΣ 5ŜƳŀƛƴŜΣ YΦΣ ½ƛǇǎŜΣ [ΦΣ bƻǊǘƻƴΣ !ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнлмлŀύΦ CǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀǳǝǎƳΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

.ǳƭƭŜǝƴΣ унόоύΣ мсмςмсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōǊŀƛƴǊŜǎōǳƭƭΦнлмлΦлпΦлмл 

²ŀƴΣ /Φ ¸ΦΣ wǸōŜǊΣ ¢ΦΣ IƻƘƳŀƴƴΣ !ΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнлмлōύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ aǳǎƛŎ tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ нтόпύΣ нутςнфрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрнрκƳǇΦнлмлΦнтΦпΦнут 

²ŀƴΣ /Φ¸Φ ϧ {ŎƘƭŀǳƎΣ DΦ όнлмлύΦ aǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōǊŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜπǎǇŀƴΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘΣ мсόрύΣ рссςрттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлтоурупмлоттулр 

https://doi.org/10.1177/0957154X13500584
https://doi.org/10.1007/s10803-019-04280-x
https://search.informit.org/doi/10.3316/informit.829534212385720
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0025505
https://doi.org/10.1016/j.brainresbull.2010.04.010
https://doi.org/10.1525/mp.2010.27.4.287
https://doi-org.sheffield.idm.oclc.org/10.1177/1073858410377805
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²ŀǊƴƻŎƪΣ ¢Φ όнлмфύΦ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǝǎǝŎ ǎŜƭŦΥ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ 

ǾƻƛŎŜǿƻǊƪ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΦ Lƴ IΦ 5ǳƴƴΣ 9Φ 

/ƻƻƳōŜǎΣ 9Φ aŀŎƭŜŀƴΣ IΦ aƻǧǊŀƳΣ ϧ WΦ bǳƎŜƴǘ ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ нтмςнфрύΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ 

tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

²ŀǊǊŜƴΣ WΦ όнллуύΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳǎƛŎΚ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ уόмύΣ онςосΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтусмκŎƭƛƴƳŜŘƛŎƛƴŜΦуπмπон 

²ŀǊǿƛŎƪΣ !Φ όнлмфύΦ tǊŜƭǳŘŜΥ ¢ƘŜ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lƴ IΦ 5ǳƴƴΣ 9Φ /ƻƻƳōŜǎΣ 9Φ aŀŎƭŜŀƴΣ 

IΦ aƻǧǊŀƳΣ ϧ WΦ bǳƎŜƴǘ ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ мрςомύΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

²ŜŜǊŀŎƘŀƛǊŀǧŀƴŀΣ wΦΣ ϧ .ǳǊƛǇŀƪŘƛΣ !Φ όнлнрύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀƴƎǳŀƎƛƴƎ ŀǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴ 9[¢ 

ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΥ !ƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ¢Ƙŀƛ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎƛŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘŜǎΣ нтόоύΣ тпфςтсрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмопуустуΦнлнрΦнрппнрн 

²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ {Φ όмфууύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ƛƴ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳΣ ммόрύΣ пфоςрлнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлнттπрофрόууύфллнпπс 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WΦ όнлмфύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ /ƻƳǇǘƻƴ 

tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

²ƛƳǇƻǊȅΣ 5ΦΣ ϧ DǿƛƭȅƳΣ 9Φ όнлмфύΦ aǳǎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ όaL¢ύ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό!{/ǎύΥ ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lƴ IΦ 5ǳƴƴΣ 9Φ /ƻƻƳōŜǎΣ 9Φ aŀŎƭŜŀƴΣ IΦ aƻǧǊŀƳΣ ϧ WΦ bǳƎŜƴǘ 

ό9ŘǎΦύΣ aǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΥ ! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǇǇΦ 

фтςмосύΦ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

https://doi.org/10.7861/clinmedicine.8-1-32
https://doi.org/10.1080/13488678.2025.2544252
https://doi.org/10.1016/0277-5395(88)90024-6
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²ƻƭƪΣ [ΦΣ ϧ .ǊŜƴƴŀƴΣ /Φ όнлмоύΦ tƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǎƻǳƴŘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎΣ мсόпύΣ нофςнпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтфκнлрлртнумо¸Φллллллллнл 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ όнлмфύΦ L/5πммΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όммǘƘ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴύΦ ƘǧǇǎΥκκƛŎŘΦǿƘƻΦƛƴǘκ 

¸ŀƴΣ WΦΣ /ƘŜƴΣ CΦΣ DŀƻΣ ·ΦΣ ϧ tŜƴƎΣ DΦ όнлнмύΦ !ǳŘƛǘƻǊȅπaƻǘƻǊ aŀǇǇƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΥ !ƴ ŜŀǊƭȅ 

ŜŶŎŀŎȅ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ спόмнύΣ псспς

псумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлппκнлнмψW{[Iwπнмπлллнф 

½ŀǊŀǘŜΣ WΦ aΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ IǳƳŀƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ тόнотύΣ 

мςмнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƴƘǳƳΦнлмоΦллнот 
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нфу 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !  

tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

tƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ м 

ŀύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ  

/ƻƳƳŜƴǘΥ /ƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

ōύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ  

όрύ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ 

ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 

aŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōƻȄΦ 

Ǐ мπмр 

Ǐ мсπол 

Ǐ омπпр 

Ǐ псπсл 

Ǐ смπтр 

Ǐ тсπмлл 

Ǐ млмπнлл 



 

нфф 

 

Ǐ нлмπолл 

Ǐ aƻǊŜ ǘƘŀƴ олл 

 

όсύ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ  

Ǐ мπр ȅŜŀǊǎ 

Ǐ сπмл ȅŜŀǊǎ 

Ǐ ммπмр ȅŜŀǊǎ 

Ǐ мсπнл ȅŜŀǊǎ 

Ǐ hƭŘŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

 

όмоύ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ 9ŘǳŎŀǘƻǊκǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ǐ {ǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 

Ǐ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

Ǐ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

Ǐ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

Ǐ bƻ ƻƴŜ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ Lǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ    



 

олл 

 

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ŀŘŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

Ŏύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ  

/ƻƳƳŜƴǘΥ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ Ψ!ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΩ 

ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ψ!ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊΩ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ 

ŀǳǝǎƳ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ   

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ΨŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΩΦ   

 

tƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ н 

ŀύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ κ  

/ƻƳƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ   

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ κ  

ōύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ vǳŜǎǝƻƴ ф  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ /ŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ  

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όфύ /ŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳκǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ YƛƴŘƭȅ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳκǎΦ  



 

олм 

 

/ƻƳƳŜƴǘΥ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨǊƻƻƳκǎΩ ǊŜǇƭŀŎŜ ΨǊƻƻƳΩ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ǘŜŀŎƘ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ    

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǊƻƻƳΩ ǿƛǘƘ ΨǊƻƻƳκǎΩΦ 

Ŏύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ vǳŜǎǝƻƴǎ мл ŀƴŘ нп  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ tƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όπύ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5Κ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ tƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

олн 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όмлύ ²Ƙŀǘ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ²ŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όнпύ ²Ƙŀǘ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ²ŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨǿŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎΩ ŀƴŘ ΨǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎΩ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 



 

оло 

 

ƻǇǝƻƴǎ ΨǊƻŎƪΩ ŀƴŘ ΨǇƻǇΩ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ΨǿŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎΩ ŀƴŘ ΨǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎΩ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ΨǊƻŎƪΩ ŀƴŘ ΨǇƻǇΩ ŀǎ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴΦ  

Řύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ vǳŜǎǝƻƴǎ мм ŀƴŘ нр  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘκǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ 

Ǐ ±ƻƛŎŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 

Ǐ wŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 

Ǐ [ƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 

Ǐ ±ƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

Ǐ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ǐ hƴŜπǘƻπƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ {ƳŀƭƭπƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όπύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘκǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

!{5Κ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ 

Ǐ ±ƻƛŎŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 

Ǐ wŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 



 

олп 

 

Ǐ [ƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ 

Ǐ ±ƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

Ǐ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ǐ hƴŜπǘƻπƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ {ƳŀƭƭπƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όммύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘκǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ 

Ǐ ±ƻƛŎŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 

Ǐ wŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 

Ǐ [ƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ όYƛƴŘƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨhǘƘŜǊΩ ƻǇǝƻƴ  

ōŜƭƻǿΦύ 

Ǐ ±ƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

Ǐ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ǐ hƴŜπǘƻπƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ {ƳŀƭƭπƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ {ƻƭŦŜƎŜ 

Ǐ /ŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όнрύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘκǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ 



 

олр 

 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ 

Ǐ ±ƻƛŎŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 

Ǐ wŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 

Ǐ [ƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ όYƛƴŘƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨhǘƘŜǊΩ ƻǇǝƻƴ  

ōŜƭƻǿΦύ 

Ǐ ±ƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

Ǐ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ǐ hƴŜπǘƻπƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ {ƳŀƭƭπƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ǐ {ƻƭŦŜƎŜ 

Ǐ /ŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ΨǎƻƭŦŜƎŜΩ ŀƴŘ ΨŎŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜπ

ŎƘƻƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ΨǎƻƭŦŜƎŜΩ ŀƴŘ ΨŎŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΩΦ L ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛŦ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

Ŝύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ мн ŀƴŘ нс  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

 

όπύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5Κ 



 

олс 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όмнύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ 9ȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Ǐ tŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Ǐ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ 

Ǐ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

Ǐ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Ǐ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

Ǐ {ƛƴƎŜǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όнсύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ 9ȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Ǐ tŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

Ǐ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ 

Ǐ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

Ǐ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Ǐ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

Ǐ {ƛƴƎŜǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

олт 

 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άǊŀǘƘŜǊ ƭƻŀŘŜŘέ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ tƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мύ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ нύ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ оύ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ пύ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ 

ƻǇǝƻƴǎΦ L ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ΨƻǘƘŜǊΩ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƻǇǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  

Ŧύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ нн  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5Κ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όннύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ YƛƴŘƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ±ƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ {ƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ψŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΩ ǘƻ ΨȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΩΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ψŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΩ ǘƻ ΨȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΩΦ L ŀƭǎƻ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 



 

олу 

 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ уΣ ŀǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ у ŀƴŘ нн ōƻǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

tƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ о 

ŀύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ у ŀƴŘ нн  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΚ 

 

όπύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5Κ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όуύ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ±ƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ {ƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όннύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ YƛƴŘƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ±ƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ {ƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ǐ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 



 

олф 

 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨƳŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΩ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǿƻǊŘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ΨƘƻǿ ƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΩΦ   

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ Lƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ у ŀƴŘ ннΣ ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

L ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨƳŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΩ ǘƻ ΨǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΩ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ у ŀƴŘ ΨƘƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƭŀƴΩ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ннΦ  

ōύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ ф  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ /ŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ  

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όфύ /ŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳκǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΚ YƛƴŘƭȅ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳκǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘΥ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴπ

ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳΩǎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘǎΦ 

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ L ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

Ŏύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ мл ŀƴŘ нп 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 



 

омл 

 

Ǐ tƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όπύ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5Κ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ tƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όмлύ ²Ƙŀǘ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ²ŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎ 



 

омм 

 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

όнпύ ²Ƙŀǘ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ ²ŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

Ǐ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

Ǐ WŀȊȊ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ wƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ 

Ǐ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǿƘŀǘ ǘȅǇŜΩ ǘƻ ΨǿƘŀǘ ƎŜƴǊŜΩ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǿƘŀǘ ƎŜƴǊŜΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨǿƘŀǘ ǘȅǇŜΩ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ    

Řύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ мт  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5Κ 

aŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōƻȄΦ 

Ǐ ¸Ŝǎ ό{ƪƛǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ моύ 

Ǐ bƻ ό{ƪƛǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ мрύ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  



 

омн 

 

όмтύ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ǿƘƻ ŀǊŜκǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΚ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 

ǾŜǊōŀƭΩΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 

ǾŜǊōŀƭΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎέ όǇΦ 

пулύΤ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ л ǘƻ нл ƻǊ олΦ 

aŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōƻȄΦ 

Ǐ ¸Ŝǎ ό{ƪƛǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ муύ 

Ǐ bƻ ό{ƪƛǇ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ нмύ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ ¢ƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ L ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ    

Ŝύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ мф ŀƴŘ нл  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘκǎ ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘ 

ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ bƻƴǾŜǊōŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴǎǇŜŜŎƘ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ǘƻ ол ǿƻǊŘǎΦ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ мπр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ сπмл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ ммπмр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ мсπнл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ hƭŘŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

 



 

омо 

 

όπύ ²ƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ 

ǾŜǊōŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘκǎΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ bƻƴǎǇŜŜŎƘ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

Ǐ ! ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ǘƻ ол ǿƻǊŘǎ 

Ǐ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ 

Ǐ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦΣ tƛŎǘǳǊŜ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όмфύ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƘƻ ŀǊŜκǿŜǊŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎέόǇΦ пулύΤ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ л ǘƻ нл ƻǊ олΦ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ мπр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ сπмл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ ммπмр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ мсπнл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

Ǐ hƭŘŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

όнлύ ²ƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƘƻ ŀǊŜκǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ bƻƴǎǇŜŜŎƘ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 



 

омп 

 

Ǐ ! ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ƻǊ ол ǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜƭȅ 

Ǐ ¦ǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎύ 

Ǐ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦΣ tƛŎǘǳǊŜ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt9/{ύΣ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!!/ύ ŘŜǾƛŎŜǎύ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΩ ǿƛǘƘ ΨǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΩΦ 

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΩ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘǊǳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǾŜǊōŀƭΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΦ  

Ŧύ vǳŜǎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊκǎΥ нф  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όπύ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ !{5Σ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ Řƻ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

Ǐ 9ȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

Ǐ LƳƛǘŀǝƻƴ 

Ǐ !ǧŜƴǝƻƴ 

Ǐ ¢ǳǊƴπǘŀƪƛƴƎ 

Ǐ Wƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴκǎΥ  

όнфύ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴΚ 

aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 



 

омр 

 

Ǐ 9ȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

Ǐ LƳƛǘŀǝƻƴ 

Ǐ !ǧŜƴǝƻƴ 

Ǐ ¢ǳǊƴπǘŀƪƛƴƎ 

Ǐ Wƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ 

Ǐ hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ΨŘƻ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜΩ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ΨŘƛŘ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜΩΦ  

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴΥ L ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴǎŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
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!ǇǇŜƴŘƛȄ . 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ 5  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

¢ƘŜ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ψ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ оо ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ор ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όƴҐорύΦ hƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

оп ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ƛƴ ŎƘŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭ мллΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴǎǿŜǊǎΤ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ƛǘŀƭƛŎǎΦ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘŀǘŀΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

{ŜŎǝƻƴ !Υ ¢ƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

vǳŜǎǝƻƴ мΥ tǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐонύ 

¢ǿŜƴǘȅπǎŜǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όтф҈ύ ŀƴŘ ŬǾŜ ƛƴ aŀƭǘŀ όмр҈ύΦ 

¢ǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όс҈ύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ aŀƭǘŀ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ 

мύΦ  



 

оот 

 

CƛƎǳǊŜ м tǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐонύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ нΥ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

¢ƘƛǊǘȅπǘǿƻ ǇŜǊ ŎŜƴǘ όƴҐммύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όƴҐмфΤ рт҈ύ ǎŜǾŜƴ ǘƻ нл ȅŜŀǊǎΦ hƴƭȅ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐнΤ с҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нύΦ  

CƛƎǳǊŜ н ̧ŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

  

      

 

 

79%

15%

6%

UK Malta No answer



 

ооу 

 

vǳŜǎǝƻƴ оΥ wƻƭŜ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όƴҐопύ 

²ƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ όƴҐнрΤ тп҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŜǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ǾƻƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όƴҐмоΤ оу҈ύΦ {ƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ 

ǎŎƘƻƻƭκŎƻƭƭŜƎŜκŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƻ мс όпт҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ оύΦ   

CƛƎǳǊŜ о wƻƭŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όƴҐопύ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ .Υ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

vǳŜǎǝƻƴ рΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ όƴҐопύ  

!ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐмсΤ пт҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ мр҈ όƴҐрύ ǘŀǳƎƘǘ нлм ǘƻ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ όƴҐфΤ нт҈ύ ǘŀǳƎƘǘ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƭŜǎǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ пύΦ 
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CƛƎǳǊŜ п bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ όƴҐопύ  

 

                       

 

 

 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ сΥ !ƎŜǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŀǳƎƘǘ όƴҐопύ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ мс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀǎ ŀƭƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όƴҐопΤ млл҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мм ǘƻ мрπȅŜŀǊπƻƭŘǎ όƴҐооΤ фт҈ύ ŀƴŘ ǎƛȄ ǘƻ млπȅŜŀǊπƻƭŘǎ όƴҐолΤ уу҈ύΦ 

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎύ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƛǘƘ мн όор҈ύ ŀƴŘ ну όун҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ 

рύΦ  

 

 

 

 

 



 

опл 

 

CƛƎǳǊŜ р !ƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ όƴҐопύ 

 

vǳŜǎǝƻƴ тΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ όƴҐопύ 

IŀƭŦπŀƴπƘƻǳǊ όƴҐнтΤ тф҈ύ ŀƴŘ ƻƴŜπƘƻǳǊ όƴҐнсΤ тс҈ύ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐнлΤ рф҈ύ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜπŀπ

ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐуΤ нп҈ύ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ŘŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

пл ƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐсΤ му҈ύΣ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƴҐмΤ о҈ύ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐнΤ с҈ύΦ CƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмр҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ мύΦ   

CƛƎǳǊŜ с CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐопύ 
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опм 

 

¢ŀōƭŜ м /ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

It varies depending on pupil or group 

 

As and when required 

 

Whenever needed (professional level) 

 

Depends on the situation, everything from 20 min individual to lectures with 40 for 90 min 

 

Occasional lessons 

 

vǳŜǎǝƻƴ уΥ {ǘŜǇǎ ƻŦ ŀ {Ŝǎǎƛƻƴ όƴҐопύ 

!ƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐопΤ млл҈ύΦ 

{ƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ оо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфт҈ύ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōȅ он 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфп҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ тύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ό¢ŀōƭŜ 

нύΦ   

CƛƎǳǊŜ т {ǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 
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Vocal warm-up exercises

Breathing exercises

Skill-building exercises
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Percentage of respondents

S
te

ps
 o

f a
 s

es
si

on



 

опн 

 

¢ŀōƭŜ н hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ уΥ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 

Performance coaching  

 

Encouragement of verbal and preverbal interaction 

 

Vocal health  

 

Music theory 

 

General Well-being 

 

Acting through song 

 

Improvisation 

 

Musicianship 

 

Characterisation 

 

Focus on performance anxiety 

 

Music appreciation and discussion 

 

Reading skills  

 

Posture/alignment exercises 

 

Solfeggio 

 

Physical warm-up and warm-down  

 

Technique exercises 

 

Practice advice 

 

Artist development 

 

 



 

опо 

 

vǳŜǎǝƻƴ млΥ DŜƴǊŜǎ ƻŦ {ƻƴƎǎ ¢ŀǳƎƘǘ όƴҐопύ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ όƴҐооΤ фт҈ύΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎ όƴҐолΤ уу҈ύΦ ¢ǿŜƴǘȅπǎƛȄ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтс҈ύ ǘŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ нс όтс҈ύ ǘŜŀŎƘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ƧŀȊȊ ǎƻƴƎǎ όƴҐнмΤ 

сн҈ύΣ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻƭƪǎƻƴƎǎ όƴҐнлΤ рф҈ύ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ όƴҐмнΤ ор҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ 

уύΦ hǘƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƎƛǾŜƴ ό¢ŀōƭŜ оύΦ  

CƛƎǳǊŜ у DŜƴǊŜǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘŀǳƎƘǘ όƴҐопύ 

 

 

¢ŀōƭŜ о hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ млΥ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘŀǳƎƘǘ 

Simple songs 

 

Onomatopoeic songs 

 

Rhythmic songs 

 

Call and response songs 

 

Traditional songs 

88%

35%

76%

62%

76%

97%

59%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Warm-up songs

Nursery rhymes

Classical pieces

Jazz songs

Rock and pop songs

Musical theatre songs

Unaccompanied folksongs
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Improvisation and songwriting 

 

Songs chosen by the student 

 

Studies 

 

Accompanied folksongs 

 

Religious music 

 

Operetta, oratorio, art song and opera 

 

vǳŜǎǝƻƴ ммΥ aŜǘƘƻŘǎ ¦ǎŜŘ ²ƘŜƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ όƴҐопύ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ όƴҐооΤ фт҈ύΣ ǾƻƛŎŜπǘƻπ

ǾƻƛŎŜ όƴҐомΤ фм҈ύΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ όƴҐолΤ уу҈ύΣ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƴҐолΤ уу҈ύ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƴҐолΤ уу҈ύΦ [ƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ну ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όун҈ύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

Ǉƛŀƴƻ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ нн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όср҈ύΣ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ōȅ ŦƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмн҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƪǳƭŜƭŜ 

ōȅ ǘǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όс҈ύΦ ¢ǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όс҈ύ ŀƴŘ ŬǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όмр҈ύ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŀōƭŜ п ƭƛǎǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ [Ŝǎǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όƴҐнпΤ тм҈ύΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƴҐнлΤ 

рф҈ύΣ ǎƻƭŦŜƎŜ όƴҐмсΤ пт҈ύ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƻƴƎǎ όƴҐмтΤ рл҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ŀōƭŜ р 

ƭƛǎǘǎ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ   
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CƛƎǳǊŜ ф aŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ όƴҐопύ 

 

¢ŀōƭŜ п !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

I use piano accompaniment carefully (not too loud, not always mirroring the melody line).  

 

I sometimes use a backing track with the piano part removed and then I play that live.   

 

Guitar and piano (chords not sight read) 

    

¢ŀōƭŜ р hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ ммΥ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

Emotion, mood and character choice cards 

 

Props (e.g., costumes) 

 

Dalcroze movement activities 

 

Anatomy images and models  

 

Kodály  

 

Acting exercises 

 

Mindfulness  

 

88%
91%

97%
82%

71%
88%
88%

59%
47%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Traditional notation
Voice-to-voice

Recorded backing tracks
Live accompaniment

Visual supports
Movement activities

One-to-one instruction
Small-group instruction

Solfege
Call and response songs

Percentage of respondents
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Exploration of voice and harmony by means of improvisation exercises 

 

Acting Through Singing Techniques  

 

Relaxation manoeuvres 

 

vǳŜǎǝƻƴ мнΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ {ƛƴƎƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ όƴҐопύ 

¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇǝƻƴ όƴҐопΤ млл҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ όƴҐооΤ фт҈ύΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ 

он ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфп҈ύΦ !ƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐнрΤ тп҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ мр 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όпп҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ мм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όон҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ млύΦ 

hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ό¢ŀōƭŜ сύΦ  

CƛƎǳǊŜ мл aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όƴҐопύ 

 

 

74%

32%

100%

44%

94%

94%

97%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Exam results

Parental response

Achieving personal singing goals

Attendance

Increased musical knowledge
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¢ŀōƭŜ с hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ мнΥ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

Improvement in confidence 

 

Increase in range, power and control 

 

Pupil self-assessment 

 

Recording of sessions  

 

Commitment to practice 

 

Participation in wider-linked activities 

 

Focus on mental health and anxiety management  

 

vǳŜǎǝƻƴ моΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ hǘƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƴҐопύ 

hǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ όƴҐнмΤ сн҈ύΦ ¢Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнф҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ 

όƴҐфΤ нс҈ύΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όƴҐоΤ ф҈ύΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ όƴҐнΤ с҈ύ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

όƴҐнΤ с҈ύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ ммύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ƎƛǾŜƴ ό¢ŀōƭŜ тύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мм ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƴҐопύ 

 

 

¢ŀōƭŜ т hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ моΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

Other musicians 

 

Stage and music directors 

 

Choreographers and studio producers 

 

Information from other professionals is passed on by students, parents, or other teachers.  

 

Educational psychologist 

 

SENCO (Special Educational Needs Coordinator) 

 

ENT (Ear Nose and Throat specialist)  
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{ŜŎǝƻƴ /Υ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

vǳŜǎǝƻƴ мпΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ /ŀǊŜŜǊ όƴҐопύ 

¢ƘƛǊǘȅπŬǾŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐмнύ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ с҈ όƴҐнύ ǘŀǳƎƘǘ ƴƛƴŜ ǘƻ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ф҈ 

όƴҐоύ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐмтΤ рм҈ύ ǘŀǳƎƘǘ 

ǎƛȄ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ  

CƛƎǳǊŜ мн bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎŀǊŜŜǊ όƴҐопύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ мрΥ !ƎŜǎ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

¢ǿŜƴǘȅπŬǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтп҈ύ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мм ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

нм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όсн҈ύ ǘŀǳƎƘǘ мс ǘƻ нлπȅŜŀǊπƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘƻ ǘŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘǎ όƴҐмтΤ рл҈ύΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƴҐмсΤ пт҈ύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƴҐоΤ ф҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ 

моύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мо !ƎŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ мсΥ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ !ǳǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ŀǳƎƘǘ όƴҐопύ 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘŀǳƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ CƛƊƘ 

9Řƛǝƻƴ ό5{aπрύ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нлмоύΣ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ 

ƻǇǝƻƴǎΦ  

!ǳǝǎƳ [ŜǾŜƭ м π aƛƴƛƳǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

όŜΦƎΦΣ ƘŀƴŘ ƅŀǇǇƛƴƎΣ ǊƻŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊōŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ κ IƛƎƘπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǳǝǎƳΦ κ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

!ǳǝǎƳ [ŜǾŜƭ н π {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 
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ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŜΦƎΦΣ ƘŀƴŘ ƅŀǇǇƛƴƎΣ ǊƻŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘύΦ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

!ǳǝǎƳ [ŜǾŜƭ о π ±ŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŜΦƎΦΣ ƘŀƴŘ ƅŀǇǇƛƴƎΣ ǊƻŎƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƻǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ оп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмлл҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ мф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όрс҈ύ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ нΦ hƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ όƴҐуΤ нп҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ о όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мпύΦ 

CƛƎǳǊŜ мп ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ όƴҐопύ 

 

vǳŜǎǝƻƴ мтΥ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ²ƛǘƘ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ aƛƴƛƳŀƭƭȅ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ όa{ύ όƴҐопύ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{Φ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ YŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύΣ ΨƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ άŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ŬȄŜŘ 
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ǇƘǊŀǎŜǎέ όǇΦ пулύΤ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ нл ƻǊ олΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όсу҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

мм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όон҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мрύΦ  

CƛƎǳǊŜ мр {ƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

όƴҐопύ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ муΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ aƛƴƛƳŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ όƴҐопύ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{ όƴҐммΤ он҈ύ 

ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘΦ CƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмр҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ с҈ όƴҐнύ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ о҈ όƴҐмύ ŬǾŜ ǘƻ ǎƛȄ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όф҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǊŜŦŜǊ 

ǘƻ CƛƎǳǊŜ мсύΦ 

 

 

32%

68%

Yes No



 

оро 

 

CƛƎǳǊŜ мс bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όƴҐопύ 

 

  

vǳŜǎǝƻƴ мфΥ !ƎŜ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ aƛƴƛƳŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ όƴҐопύ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{ όƴҐммΤ он҈ύ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘΦ {ŜǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнм҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ǎƛȄ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όму҈ύ ǘŀǳƎƘǘ мм ǘƻ мрπȅŜŀǊπƻƭŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмр҈ύ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мс ǘƻ нл ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ όо҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ όо҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мтύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мт !ƎŜ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όƴҐопύ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ нлΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ !ōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ aƛƴƛƳŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

όƴҐопύ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ a{ όƴҐммΤ он҈ύ 

ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΦ bƛƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнс҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ нл ǘƻ ол ǿƻǊŘǎ 

ǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнп҈ύ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻƴπǎǇŜŜŎƘ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ {ƛȄ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όму҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎύ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

όму҈ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƴƻƴǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƛŎǘǳǊŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt9/{ύΣ ǿǊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό!!/ύ ŘŜǾƛŎŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ 

CƛƎǳǊŜ муύΦ 
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Older than 20 years old

Percentageof respondents

A
ge

 o
f s

tu
de

nt
s



 

орр 

 

CƛƎǳǊŜ му ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ όƴҐопύ  

 

 

vǳŜǎǝƻƴ нмΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀ олπƳƛƴǳǘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ όƴҐнмΤ сн҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ όƴҐмрΤ пп҈ύΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōŀǎƛǎ όƴҐсΤ му҈ύ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ όƴҐнΤ 

с҈ύ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мфύΦ hǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ нл 

ƳƛƴǳǘŜǎ όƴҐмΤ о҈ύ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ όƴҐнΤ с҈ύΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όо҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΣ ŦƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмн҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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Use of language which is non-functional

Ability to communicate using
nonspeaking communication systems

Percentageof respondents

C
om

m
un

ic
at

iv
e 

ab
ili

ty
 



 

орс 

 

CƛƎǳǊŜ мф CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

¢ŀōƭŜ у /ƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

20-40 mins once a week (length depends on how much they are enjoying it) 

 

As and when required 

 

In this instance, sporadic, project-based (studentΩs priority and skilled proficiency is 

towards other instruments) 

 

It all depends on the situation 

 

vǳŜǎǝƻƴ ннΥ {ǘŜǇǎ ƻŦ ŀ {ƛƴƎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐооΤ фт҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ну 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όун҈ύΦ {ƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀǊŜ 

62%

44%

0%

6%

6%

12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

30 minutes once a week

1 hour once a week

30 minutes twice a week

1 hour twice a week

30 minutes once every fortnight

1 hour once every fortnight

Percentageof respondents

F
re

qu
en

cy
 a

nd
 le

ng
th

 o
f t

he
 s

es
si

on



 

орт 

 

ŜŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ нф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όур҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нлύΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ  

CƛƎǳǊŜ нл {ǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

¢ŀōƭŜ ф hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ ннΥ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Student-led 

 

Music skills as communication 

 

Compositions of students 

 

Emotional check-in 

 

Games 

 

Musicianship 

 

Characterisation 

 

Music theory 

 

97%

82%

85%

85%

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Vocal warm-up exercises

Breathing exercises

Skill-building exercises

Application of technique to repertoire
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Focus on performance anxiety 

 

Physical warm-up and warm-down 

 

Practice advice 

 

Breath work can be a little vague without a sound related activity to feel the effect of it 

 

The structure of the session is based on the student since each student is different 

 

The session is based on the songs the student would like to learn  

 

Listening to and singing along to favourite songs 

  

vǳŜǎǝƻƴ ноΥ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƴҐопύ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ όƴҐооΤ фт҈ύΦ ¢ƘƛǊǘȅπƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфм҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǊ ǎƘƛƊ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ол ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όуу҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ όƴҐнтΤ тф҈ύΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ όƴҐнпΤ тм҈ύΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ όƴҐнпΤ тм҈ύΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ όƴҐнлΤ рф҈ύΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǿƴ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όƴҐнлΤ рф҈ύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ 

ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƴҐмфΤ рс҈ύΦ [Ŝǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ όƴҐмсΤ пт҈ύΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǎŜǘπǳǇ όƴҐммΤ он҈ύΣ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ όƴҐуΤ нп҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƭƛƎƘǝƴƎ όƴҐтΤ нм҈ύΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

όо҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нмύΦ ¢ŀōƭŜ мл ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ƎƛǾŜƴΦ 



 

орф 

 

CƛƎǳǊŜ нм !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƴҐопύ 

 

 

 

 

 

 

21%

32%

24%

88%

47%

79%

71%

59%

56%

91%

71%

97%

59%

3%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Change the lighting of the room/s

Change the setup of the room/s

Use visual schedules

Simplify instructions

Create a predictable schedule

Prevent disruptions of routines

Prevent auditory sensory overload

Prevent visual sensory overload

Modify tone of voice and volume control when giving instructions

Allow the student to choose or shift posture

Change your expectations

Develop connection and trust to build a relationship with the student

Change your attitude and behaviour

No modifications

Percentageof respondents
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осл 

 

¢ŀōƭŜ мл hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ ноΥ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

Changes depend on the student 

 

Repetition 

 

Adapt to a slower pace 

 

Play is allowed 

 

vǳŜǎǝƻƴ нпΥ DŜƴǊŜǎ ƻŦ {ƻƴƎǎ ¢ŀǳƎƘǘ ǘƻ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐооύ 

aǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ όƴҐнфΤ ур҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǿŀǊƳπǳǇ ǎƻƴƎǎ όƴҐноΤ 

су҈ύΣ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎ όƴҐнмΤ сн҈ύΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ όƴҐмтΤ рл҈ύ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ŦƻƭƪǎƻƴƎǎ όƴҐмнΤ ор҈ύΦ !ƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ όƴҐмлΤ нф҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ ннύΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǊŜ ƧŀȊȊ 

ǎƻƴƎǎ όƴҐуΤ нп҈ύΦ hǘƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ό¢ŀōƭŜ ммύΦ  

CƛƎǳǊŜ нн DŜƴǊŜǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐооύ 

 

68%

29%

50%

24%

62%

85%

35%

3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Warm-up songs

Nursery rhymes

Classical pieces

Jazz songs

Rock and pop songs

Musical theatre songs

Unaccompanied folksongs

No answer

Percentageof respondents
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¢ŀōƭŜ мм hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нпΥ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Simple songs 

 

Rhythmic songs 

 

Onomatopoeic songs 

 

Songs chosen by the student 

 

Accompanied folk songs 

 

vǳŜǎǝƻƴ нрΥ aŜǘƘƻŘǎ ¦ǎŜŘ ²ƘŜƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

¢ƘƛǊǘȅπǘǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфп҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜπǘƻπǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

±ƻƛŎŜπǘƻπǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŀŎƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ όƴҐомΤ фм҈ύΣ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

όƴҐолΤ уу҈ύ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƴҐнуΤ ун҈ύΦ [ƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ нт 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтф҈ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƛǾŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƛŀƴƻ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнп҈ύΣ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ōȅ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

όо҈ύ ŀƴŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όс҈ύΦ ¢ŀōƭŜ мн ƭƛǎǘǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ мнΦ [Ŝǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όƴҐноΤ су҈ύΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ 

όƴҐнмΤ сн҈ύΣ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƻƴƎǎ όƴҐмтΤ рл҈ύΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƴҐмпΤ пм҈ύ ŀƴŘ 

ǎƻƭŦŜƎŜ όƴҐммΤ он҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ ноύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ 

ό¢ŀōƭŜ моύΦ  

 

 



 

осн 

 

CƛƎǳǊŜ но aŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

¢ŀōƭŜ мн !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

Guitar and piano 

 

Piano and percussion (tuned and untuned) 

 

 

¢ŀōƭŜ мо hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нрΥ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Kodály 

 

Improvisation 

 

Change of lyrics 

 

Any method which is helpful for the student 

62%

94%

91%

79%

68%

82%

88%

41%

32%

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Traditional notation

Voice to voice

Recorded backing tracks

Live accompaniment

Visual supports

Movement activities

One-to-one instruction

Small-group instruction

Solfege

Call and response songs

Percentageof respondents
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Stick notation 

 

Acting through singing techniques 

 

vǳŜǎǝƻƴ нсΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ όƴҐопΤ млл҈ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ом ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфм҈ύΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ нт ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтф҈ύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ нр 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтп҈ύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ όƴҐнлΤ рф҈ύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ όƴҐмуΤ ро҈ύ ŀƴŘ ŜȄŀƳ 

ǊŜǎǳƭǘǎ όƴҐмсΤ пт҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нпύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ό¢ŀōƭŜ мпύΦ  

CƛƎǳǊŜ нп aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

47%

59%

91%

53%

74%

100%

79%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Exam results

Parental response

Achieving personal singing goals

Attendance

Increased musical knowledge

Increased sense of enjoyment

Singer's performances

Percentageof respondents
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осп 

 

¢ŀōƭŜ мп hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нсΥ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Confidence 

 

Feedback from other individuals working with the student 

 

Recordings of lessons 

 

Engagement 

 

vǳŜǎǝƻƴ нтΥ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ hǘƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ²ƘŜƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όƴҐнмΤ сн҈ύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όнф҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ όƴҐсΤ му҈ύΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ όƴҐоΤ ф҈ύΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όƴҐнΤ с҈ύ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όƴҐнΤ с҈ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нрύΦ 

hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ό¢ŀōƭŜ мрύΦ  

CƛƎǳǊŜ нр ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

62%

18%

6%

9%

6%

29%
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¢ŀōƭŜ мр hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нтΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Teaching / Learning Support Assistant 

 

Stage and music directors 

 

SENCO (Special Educational Needs Coordinator) 

 

Parents or carers 

 

vǳŜǎǝƻƴ нуΥ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ²ƘŜƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ ǘƻ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐооύ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ όƴҐнуΤ ун҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƴҐнлΤ рф҈ύΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛǩƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀ όƴҐмфΤ рс҈ύ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ όƴҐмтΤ рл҈ύΦ 

¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ όƴҐмлΤ нф҈ύΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ 

ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ όƴҐрΤ мр҈ύ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ όƴҐпΤ мн҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ 

нсύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ό¢ŀōƭŜ мсύΦ  

 

 

 

 

 

 



 

осс 

 

CƛƎǳǊŜ нс 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐооύ 

 

 

¢ŀōƭŜ мс hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нуΥ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

No difficulties 

 

No general pattern 

 

Difficulties with transitions 

 

Difficulty in embedding learning so that they can take it outside of the classroom  

 

vǳŜǎǝƻƴ нфΥ hōǎŜǊǾŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tǊŜǾŜǊōŀƭ {ƪƛƭƭǎ όƴҐооύ 

!ƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǧŜƴǝƻƴ όƴҐнпΤ тм҈ύ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ όƴҐннΤ ср҈ύ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ƛƳƛǘŀǝƻƴ όƴҐннΤ ср҈ύΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǳǊƴπǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ му ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όро҈ύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
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Sensory issues

Difficulty to follow instructions

Attention difficulties
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Difficulty to identify learning targets

Challenges to work with adults who accompany the child

Conflicts with parents
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Ƨƻƛƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ мо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όоу҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нтύΦ ¢ŀōƭŜ мт ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǝƻƴǎΦ   

CƛƎǳǊŜ нт hōǎŜǊǾŜŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ όƴҐооύ 

 

 

¢ŀōƭŜ мт hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нфΥ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

An increase in trust 

 

Improvement in listening skills 

 

When singing becomes their special interest then many issues take care of themselves 

 

Improvement in general communication skills 

 

vǳŜǎǝƻƴ олΥ hōǎŜǊǾŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ƛƴƎƛƴƎ ¢ǳƛǝƻƴ ŦƻǊ !ǳǝǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƴҐомΤ фм҈ύ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōŜǧŜǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ όƴҐнфΤ ур҈ύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ όƴҐнфΤ ур҈ύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
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ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐнуΤ ун҈ύΦ ¢ǿŜƴǘȅπǎŜǾŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтф҈ύ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ нс 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтс҈ύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ нс ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όтс҈ύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ōȅ нм ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όсн҈ύΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǎƻŘȅ 

όƴҐмпΤ пм҈ύΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όƴҐмнΤ ор҈ύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

όƴҐмлΤ нф҈ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нуύΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ό¢ŀōƭŜ муύΦ  

CƛƎǳǊŜ ну hōǎŜǊǾŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

¢ŀōƭŜ му hǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ олΥ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Helps them to express themselves through other talents they might not know they had 

 

Better singing! 

 

Empowerment improvement  
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Reduction of anxiety 

 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

! ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ƎƛǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нф ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴΣ CƛƎǳǊŜ ол ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ ом ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ [ŜǾŜƭ мΣ н ŀƴŘ оΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нф bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐопύ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

 



 

отл 

 

CƛƎǳǊŜ ол !ƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 

 

 

 

 



 

отм 

 

CƛƎǳǊŜ ом {ǇŜŎƛŬŎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ όƴҐопύ 

 

 

 

 

 



 

отн 

 

¢ƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

.ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ 

ǊŜƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ онύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŀƭŦπ

ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜπƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ он CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƴҐопύ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐопύ 

 

 

{ǘŜǇǎ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ όǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ ооύΦ ±ƻŎŀƭ ǿŀǊƳπǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǎƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 


































































































