
 
 

 

 

 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύΥ .ŜƴŜŬǘǎΣ wƛǎƪǎΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

CǳǘǳǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎ 
 

 

5ǊΦ hȅŜǿƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όtƘ5ύ ōȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
 

 

 

нлнр 

 

 



 
 

 

 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύΥ 

.ŜƴŜŬǘǎΣ wƛǎƪǎΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎ 

 

 

 

hΦ/ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όtƘ5ύ ōȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ 

 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǊǘƻƴ ϧ tǊƻŦΦ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƻǇŜǊ 

           



tŀƎŜ μ м 
 

 

ΨΨ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦΩΩ 

WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴ 

 

 

 ΨΨ¢ƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻǎƻƳ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦΩΩ 

¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ 

 

 

ά{ŜŜƪ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘΣ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ōŜǎǘΦέ  

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǳǎǎŜǊ 

 

 

ά¢ƘŜ bI{ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŀǘŜƴΦέ  

²Ŝǎ {ǘǊŜŜǝƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ н 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

!ōǎǘǊŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 

[ƛǎǘ ƻŦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ²ƻǊƪǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎύ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

/ƘŀǇǘŜǊ м   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

мΦм /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ ΦΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ мф 

мΦн ²Ƙŀǘ ƛǎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΚ ΦΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ мф 

мΦо ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ht!¢ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 

мΦп ht!¢ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ нн 

мΦпΦм    aƻŘŜƭ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нн 

мΦпΦн    wƻǳǘŜ ƻŦ ht!¢ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нп 

мΦпΦо    LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ht!¢ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧ нп 

мΦпΦоΦм     {ƪƛƴ ŀƴŘ {ƻƊ ¢ƛǎǎǳŜ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нс 

мΦпΦоΦн     .ƻƴŜ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ нт 

мΦпΦоΦо     LƴŦŜŎǝǾŜ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ нт 

мΦр ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ нт 

мΦрΦм    hǾŜǊǾƛŜǿ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧ нт 

мΦрΦн    ¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ bI{ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ол 

мΦрΦо    wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ht!¢ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ ом 

мΦрΦоΦм     .ŜƴŜŬǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ом 



tŀƎŜ μ о 
 

мΦрΦоΦн     wƛǎƪǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ он 

мΦрΦоΦо     hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ оо 

мΦрΦоΦп     /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 9ȄƛǎǝƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ оо 

мΦрΦп     bŀǝƻƴŀƭ ht!¢ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧ оп 

мΦрΦр    bŀǝƻƴŀƭ ht!¢ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ΧΦΦΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ор  

мΦс ht!¢ ƛƴ hǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ ор 

мΦт !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧ ор 

мΦтΦм    wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧ от 

мΦтΦн   wŜǎŜŀǊŎƘ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ от 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н   .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ 

нΦм     /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ ΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оф 

нΦн     tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оф 

нΦо     ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢Κ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ оф 

нΦоΦм    /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пл 

нΦоΦн     /ƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пп 

нΦоΦо     tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пр 

нΦоΦоΦм     tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ пр 

нΦоΦоΦн     IŜŀƭǘƘπwŜƭŀǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пр 

нΦоΦоΦо     hǘƘŜǊ tŀǝŜƴǘ .ŜƴŜŬǘǎ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ пт 

нΦоΦп     .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пу 

нΦп     /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пу 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о   wƛǎƪǎ ƻŦ ht!¢ 

оΦм     /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пф 

оΦн     tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ ΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пф 

оΦо     ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ wƛǎƪǎ ƻŦ ht!¢Κ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧ рл 



tŀƎŜ μ п 
 

оΦоΦм    CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ht!¢ ΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рл 

оΦоΦн     ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ wŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рн 

оΦоΦо     ±Ŝƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ό±¢9ύ ƛƴ ht!¢ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рс 

оΦп     /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рт 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п   .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

пΦм    /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ ΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ру 

пΦн     tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊ ΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ру 

пΦо     ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ht!¢ 5ŜƭƛǾŜǊȅΚ ΦΦΦΦΦΦΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ ру 

пΦоΦм    ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ ΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рф 

пΦоΦн     LƴŜǉǳƛǘȅ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ ΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сл 

пΦп     /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сн 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р   CǳǘǳǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

рΦм     /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ ΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ со 

рΦн     tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ со 

рΦо     ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΚΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ со 

рΦоΦм     ht!¢ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧ сп 

рΦоΦн     /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ LƴŦǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧ сс 

рΦп    /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ су 

 

/ƘŀǇǘŜǊ с   /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

сΦм     /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ ΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сф 

сΦн     {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сф 

сΦо     wŜƅŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тн 

   сΦоΦм   {ŎƘƻƭŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧ тн 

   сΦоΦн   aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ тн 
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сΦоΦнΦм     [ƻƎƛǎǝŎ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ то 

сΦоΦнΦн     {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ то 

сΦоΦнΦо     tǊŜŘƛŎǝƻƴ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ тп 

сΦоΦнΦп     hǾŜǊŀƭƭ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧ тп 

   сΦоΦо   {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ тр 

   сΦоΦп   [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǇŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧ тт 

   сΦоΦр   tŜǊǎƻƴŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ту 

сΦп     wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ тф 

   сΦпΦм   ht!¢ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ !ŎŎŜǎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧ тф 

   сΦпΦн   9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ул 

   сΦпΦо   LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ул 

 

сΦр     CǳǘǳǊŜ {ǘŜǇǎ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ум 

сΦрΦм   LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ wƛǎƪ tǊŜŘƛŎǝƻƴ aƻŘŜƭ ŦƻǊ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΦΧ ум 

сΦрΦн   {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ ±ŀǊƛƻǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴ {ȅƴŘǊƻƳŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ум 

сΦрΦо   tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛũŜǊŜƴǘ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ht!¢ /ŀǊŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ум 

сΦс    /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧ ун 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ уп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ ммо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ ммс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нло 

!ΦоΦм     bŀǝƻƴŀƭκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нлп 

!ΦоΦн     bŀǝƻƴŀƭκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нлр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ WƻǳǊƴŀƭ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ нлс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ /ƻπ!ǳǘƘƻǊǎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ нон 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

 

wŜǾŜǊŜƴŎŜ ǘƻ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƻǇŜǊΣ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ 

 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ht!¢Φ L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǾŀƴƎŜƭƻǎ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ƘŜŶŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ .ƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ǊŜǘŜ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜΣ CƻƭǳƪŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ȅƻƳƛŘŜΣ 

LƪŜƻƭǳǿŀΣ ŀƴŘ LƴƛƻƭǳǿŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ L ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎτƪƴƻǿƴ ŀǎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύτǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ όbI{ύ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ ǘƘƛǎ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ht!¢ϥǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ! ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ ! 

ŎƻǎǘπŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оф҈ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ 

ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ ŀƳƻƴƎ ht!¢ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜǊōȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜŎǝǾŜ 

ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ŀƴŘ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

 

{ŀŦŜǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ 

ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŎŀǘƘŜǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ όлΦн҈ύ ŀƴŘ ŎŀǘƘŜǘŜǊπ

ǊŜƭŀǘŜŘ όмΦм҈ύ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ht!¢ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎτǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ht!¢ ŀƴŘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ 

ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ bI{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ wŜŀƭƛǎƛƴƎ ht!¢Ωǎ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 



tŀƎŜ μ у 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ 

CƛƎǳǊŜ мΦ DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ 
 

 
 

! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘŜƴ ƪŜȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜτǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ht!¢ ƻũŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 



tŀƎŜ μ ф 
 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 
 

!aw !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!a{ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

!¦/ !ǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ  

.5{ .ŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘ 

.WL .ƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

.{!/ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 

/5L /ƭƻǎǘǊƛŘƛƻƛŘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ŎL±L /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ 

/b /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎƛƴƎ 

/hǇ!¢ /ƻƳǇƭŜȄ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ  

/h±L5πмф /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ нлмф 

/wt /πǊŜŀŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

9L 9ƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

9vπр5πо[ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ рπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴ оπ[ŜǾŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴ 

Dtwǎ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

IŀI IƻǎǇƛǘŀƭπŀǘπIƻƳŜ 

I/!Lǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

IL¢I IƻǎǇƛǘŀƭπƛƴπǘƘŜπƘƻƳŜ 

IL± IǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǾƛǊǳǎ 

IL±!¢ IƻƳŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

Iwvƻ[ IŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

L/ LƴŦǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ 

L/.ǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ōƻŀǊŘǎ 

L5 LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

L5{! LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

L9 LƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ 

L± LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

L±h{¢ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǘƻ ƻǊŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

[!t!ǎ [ƻƴƎπŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ 

[t [ƛƴŜŀǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ 



tŀƎŜ μ мл 
 

[w¢L [ƻǿŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

a5w aǳƭǝŘǊǳƎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

a5wπ¢. aǳƭǝŘǊǳƎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 

a5¢ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ 

a5¢ aƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻƻƭ 

bI{ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

bLtL±  bƻƴπƛƴǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

bh9 bŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀ 

bhw{ bŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

hIt!¢ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ht!¢ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

htL±!¢ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

h{/!¢ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

h¢ hǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

h±L±! hǊŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

tL// tŜǊƛǇƘŜǊŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊ 

tWL tǊƻǎǘƘŜǝŎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

tYκt5 tƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎκǇƘŀǊƳŀŎƻŘȅƴŀƳƛŎ 

th9¢ tŀǊǝŀƭ ƻǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ 

twL{a! tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ 

t²L5 tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ 

v![¸ vǳŀƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜπȅŜŀǊǎ 

vƻ[ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

w/¢ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊƛŀƭ 

w5 wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

w9/ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{!. {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ōŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀ 

{/ {ŜƭŦκŎŀǊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{{¢L {ƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

{¢I {ƘŜŶŜƭŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

¢. ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 

¢ŜƭŜπht!¢ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¢wLth5 ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ  



tŀƎŜ μ мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦DL ¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

¦I5. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ 5ŜǊōȅ ŀƴŘ .ǳǊǘƻƴ 

¦Y ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¦{ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¦¢L ¦ǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

±¢9 ±Ŝƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ 



tŀƎŜ μ мн 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 
 

 

¢ŀōƭŜ м   tǊƻǎ ŀƴŘ /ƻƴǎ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ht!¢ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧ но 

¢ŀōƭŜ н   ¢ȅǇŜǎ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻƴǎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ όǿƛǘƘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

                     wŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ нр 

¢ŀōƭŜ о   tƻǘŜƴǝŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пл 

¢ŀōƭŜ п   .{!/ bhw{ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ht!¢ hǳǘŎƻƳŜǎ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧ пм 

¢ŀōƭŜ р   /ƻƳƳƻƴ ht!¢πǊŜƭŀǘŜŘ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рм 

¢ŀōƭŜ с   aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ тс 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜ м   9Ǌƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /Ŝƭƭǳƭƛǝǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ммп 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜ н   ¦ǇŘŀǘŜŘ ¦Y DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ƛƳǎ ŀƴŘ ht!¢                                                    

                                                {ŜǊǾƛŎŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ммр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мо 
 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 
 

 

CƛƎǳǊŜ м   DǊŀǇƘƛŎŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ у 

CƛƎǳǊŜ н   /ǳƳǳƭŀǝǾŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ht!¢ /ŜƴǘǊŜǎ όb Ґ фтύ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōȅ ¸ŜŀǊΣ мффоπнлмт ΧΦΦ ну 

CƛƎǳǊŜ о   !ƴƴǳŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ ht!¢ tŀǝŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 5ŀȅǎ ƛƴ рт ¦Y IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  

                   hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ нлмрπнлмф ΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧ нф 

CƛƎǳǊŜ п   YŜȅ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧ нф 

CƛƎǳǊŜ р   ht!¢ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнн ς нлнр ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ор 

CƛƎǳǊŜ с   tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ht!¢ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ ро 

CƛƎǳǊŜ т   tǊŜŘƛŎǝƻƴ bƻƳƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛǎƪ ƻŦ олπ5ŀȅ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ΧΧΦΦΧΧ рп 

CƛƎǳǊŜ у   hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ .ŜƴŜŬǘǎΣ wƛǎƪǎΣ .ŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ht!¢ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧ уо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мп 
 

[ƛǎǘ ƻŦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ²ƻǊƪǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎύ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 
 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ όL5ύ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ht!¢ ŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ό{¢Iύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ 5ŜǊōȅ ŀƴŘ .ǳǊǘƻƴ ό¦I5.ύ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘŜƴ όмлύ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

 

 

tŀǇŜǊ мΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ .Ŝƭƭ IΣ !ƴŘǊŜǿǎ 5Σ bǘȊƛƻǊŀ CΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ό¦Yύ 

ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜΦ International Journal of Antimicrobial Agents 2018; 51(1): 26-32 [1]. 

 

L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊ I. ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

 

tŀǇŜǊ нΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƴǝπƛƴŦŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜǊŀǇȅ нлнпΤ ннόммύΥ футπфр [2]. 

 

L ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όLw!{ tǊƻƧŜŎǘ L5Υ омссмфΤ w9/ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ннκb²κлнффύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊ 9LY ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ 

ŎǳǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

 

 

 



tŀƎŜ μ мр 
 

tŀǇŜǊ оΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ aƻǊƎŀƴ wΣ /ƘŜƭŀƎƘƳŀ bΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ 

Journal of Infection 2021; 83(6): 644-9 [3]. 

 

L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊǎ wa ŀƴŘ b/ 

ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻπŀǳǘƘƻǊ 9LY ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

tŀǇŜǊ пΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ {ƭǳŎƪŀ !Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŦƻǊ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀΦ European Journal of Clinical 

Microbiology & Infectious Diseases 2022; 41(6): 941-9 [4]. 

 

L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊǎ !{ ŀƴŘ 9LY ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

 

tŀǇŜǊ рΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΣ WƻƘƴǎǘƻƴ tΣ YŜƴƴȅ ¢Σ bǘȊƛƻǊŀ CΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ олπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻƴ нлмфΤ нрόтύΥ флрΦŜмπфлрΦŜт [5]. 

 

L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊ 9LY ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ tWΣ ¢YΣ ŀƴŘ Cb ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

tŀǇŜǊ сΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ aƻǊƎŀƴ wΣ /ƘŜƭŀƎƘƳŀ bΣ tŀƭƛǘ WΣ YŜƛƭ /Σ hƳŜǊ wΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ол Řŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ нлнмΤ тсόуύΥ ннлпπмн [6]. 

 

/ƻπŀǳǘƘƻǊ 9LY ŀƴŘ L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπ

ŀǳǘƘƻǊǎ waΣ b/Σ WtΣ /YΣ ŀƴŘ wh ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻπŀǳǘƘƻǊ 9LY ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 



tŀƎŜ μ мс 
 

tŀǇŜǊ тΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ƻƭŜ WΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ wƛǎƪ ƻŦ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ International 

Journal of Antimicrobial Agents 2023; 62(3): 106911 [7]. 

 

L ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊ W/ ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ Ŏƻπ

ŀǳǘƘƻǊ 9LY ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

tŀǇŜǊ уΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΣ bǘȊƛƻǊŀ CΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎΦ Diagnostic 

Microbiology & Infectious Disease 2019; 93(1): 58-62 [8]. 

 

L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊǎ Y/ ŀƴŘ Cb ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

tŀǇŜǊ фΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ WƛōǊƛƭ LΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό¢ŜƭŜπht!¢ύΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Journal of Telemedicine & Telecare 

2024;30(8): 1230-1237 [9]. 

 

L ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊ WL ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊ 9LY 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

tŀǇŜǊ млΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ƻƭŜ WΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ нлнпΤ осόнύΥ ммфπмнс [10]. 

 

L ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻπŀǳǘƘƻǊ 9LY ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƭƭ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

 

 



tŀƎŜ μ мт 
 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
 

LΣ hȅŜǿƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊ ƳŜŀƴǎ όǿǿǿΦǎƘŜŶŜƭŘΦŀŎΦǳƪκǎǎƛŘκǳƴŦŀƛǊπƳŜŀƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
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tŀƎŜ μ му 
 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ wŜǇƻǊǘ 
 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƭŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ό¦YύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ όǇŀƎŜ моύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ м ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ht!¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢Σ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ŜŶŎŀŎȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ о ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ht!¢Φ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ht!¢ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ bI{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ с ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ht!¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ht!¢Φ 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мф 
 

  /I!t¢9w м 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

 

мΦм   /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ht!¢ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ¦Y ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ht!¢ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ht!¢ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¦Y ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ 

ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

 

мΦн   ²Ƙŀǘ ƛǎ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΚ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όhIt!¢ύ ώммϐΣ ƘƻƳŜ 

ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ όL±ύ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όIL±!¢ύ ώмнϐΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝπƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ώмоϐΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭπƛƴπǘƘŜπƘƻƳŜ όIL¢Iύ ǘƘŜǊŀǇȅ ώмпϐΣ ƴƻƴπƛƴǇŀǝŜƴǘ L± όbLtL±ύ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ώмрϐΣ ŀƴŘ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ L± ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όhtL±!¢ύ ώмсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘŜǊƳΦ 

 

ht!¢ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ όǳǎǳŀƭƭȅ L±ύ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όL5{!ύ ŘŜŬƴŜǎ ht!¢ ŀǎ ΨΨǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŘƻǎŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΩΩ ώмтϐΦ  

 

ht!¢ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƘŜƴ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƻ ƴŜŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 



tŀƎŜ μ нл 
 

ŜŀǊƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όƛΦŜΦΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅύ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ht!¢ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ώмтΣмуϐ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ht!¢ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻǊ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭύ ŀƴŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ōȅ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉŀƭƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ώмуϐΦ 

 

 

мΦо   ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ht!¢ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ мфтп ōȅ wǳŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмфϐΣ ǿƘƻ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ƛƴ сн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ό¦{ύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƻƘƻǊǘǎ ώнлπннϐΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ώноϐΦ  

 

¢ƘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ht!¢Σ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦{Σ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ώмнΣмрΣмсΣноΣнпϐΦ 

wƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

ώмнΣноΣнпϐΦ 9ŀǊƭȅ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ώнпϐΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ht!¢ ƭŀǘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ όL9ύ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ώмнΣмсΣноϐΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎτƻƊŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊτǿŜǊŜ 

ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό.WLǎύΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘΣ 

ǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ L± ŘǳǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǊƳ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ L± ǘƘŜǊŀǇȅ ώнпϐΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ht!¢ ŘŜ 

ƴƻǾƻ ǘƻŘŀȅ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻǊŀƭ ǎǿƛǘŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

 



tŀƎŜ μ нм 
 

.ȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ht!¢ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ώмоϐΦ ²ƘƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ht!¢ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ώнрϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ώнсϐΦ ht!¢ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L9 ώнтπнфϐΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ώолϐΣ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ όtWLǎύ ώомϐΣ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό{{¢Lǎύ ώонϐΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘƻǎƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ L± ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ώмуΣнсϐΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ht!¢ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όΨǎǘŜǇπŘƻǿƴΩύΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǝǊŜƭȅ όΨǎǘŜǇπǳǇΩύ ώнпϐΦ ht!¢ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ώооϐΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ώопϐΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ώорϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻƭŘ 

ώосΣотϐΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ώоуϐΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ώофϐΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ώплϐΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ht!¢ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛŜǎ ώнсϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƎŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ώпмϐΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όŀ 

ŎŜǇƘŀƭƻǎǇƻǊƛƴύΣ ǘŜƛŎƻǇƭŀƴƛƴ όŀ ƎƭȅŎƻǇŜǇǝŘŜύΣ ŀƴŘ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ όŀ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳύ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴŎŜπŘŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ώпнϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘŜƛŎƻǇƭŀƴƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ōȅ 

ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻǾŜǊ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ όŀƴƻǘƘŜǊ ƎƭȅŎƻǇŜǇǝŘŜύ ώпоϐΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ht!¢ ǊŜƅŜŎǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǊƻƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜǩƴƎǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

 

 



tŀƎŜ μ нн 
 

мΦп   ht!¢ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ 

мΦпΦм   aƻŘŜƭ ƻŦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻƴŎŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ht!¢Φ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ht!¢ ώппΣпрϐΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ ht!¢ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ 

ǳƴƛǘǎΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ht!¢ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜǎΣ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ώнсΣпсΣптϐΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ht!¢ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 

ǇŀǝŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ώмтΣнсϐΦ  

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ht!¢ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ƳƻŘŜƭǎΥ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴǳǊǎŜǎύΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ Ƴƻǎǘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ 

on local resources and logistical considerationsΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ό¦Yύ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǎ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ό¦Yύ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƻƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ƴǳǊǎŜǎ ώмΣрϐΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ϥƛƴŦǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭΣϥ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ht!¢ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŘŀȅπŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ 

ŀŎǳǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎύΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 9ŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴŎŜπŘŀƛƭȅ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ώнпΣпуϐΦ 

 

¢ƘŜ ϥǾƛǎƛǝƴƎ ƴǳǊǎŜ ƳƻŘŜƭϥ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘƻƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ! ¦Y ǎǘǳŘȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ώпфϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦Y ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƴǳǊǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ώрлϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳƛǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŘƻǎƛƴƎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 

 



tŀƎŜ μ но 
 

¢ŀōƭŜ мΦ tǊƻǎ ŀƴŘ /ƻƴǎ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ώнпΣпуϐΦ 
 

aƻŘŜƭ tǊƻǎ /ƻƴǎ 

LƴŦǳǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ¶ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǝƳŜ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ wŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũ 

¶ /ƻǎǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¶ [Ŝŀǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¶ bƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ 

¶ IƛƎƘŜǎǘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

±ƛǎƛǝƴƎ bǳǊǎŜ ¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

¶ tŀǝŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ 

¶ aƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

¶ aƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¶ [Ŝŀǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǝƳŜ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ 

¶ bƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

{ŜƭŦπ ƻǊ /ŀǊŜǊπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ tŀǝŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ  

¶ aƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ 

¶ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ 

¶ [ƻǿŜǎǘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¶ wŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΤ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

¶ tŀǝŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπ

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŎŀǊŜǊ 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝπŘŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ 

 

tŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ϥǎŜƭŦπ ƻǊ ŎŀǊŜǊπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭϥ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ όŜΦƎΦΣ ŦƻǊ {{¢LǎύΣ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀǎ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΦ {ŜƭŦπ ƻǊ ŎŀǊŜǊπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 



tŀƎŜ μ нп 
 

ώнпΣнрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ ht!¢ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎȅΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ώпфΣрмϐΦ 

 

ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ŘŜŬƴŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ώмтΣмуΣпрϐΦ tŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ht!¢ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨƻƴŜπ

ǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ¦Y ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ht!¢ ŎŀǊŜ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ  

 

мΦпΦн   wƻǳǘŜ ƻŦ ht!¢ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ht!¢Φ Lƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǧŜǊƅȅ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ L± Ŏŀƴƴǳƭŀǎ 

ώмфπннϐΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŀƎŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ώнсΣрнϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ώнсϐΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ht!¢ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎύΣ ƳƛŘƭƛƴŜ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƭȅ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ όtL//ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǾŜǎƛŎŀƴǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ǳƴƴŜƭƭŜŘ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ IƛŎƪƳŀƴ ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛǎŜŘΦ 

 

мΦпΦо   LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ht!¢ 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǿƛŀ ht!¢ ό¢ŀōƭŜ нύΣ ǿƛǘƘ {{¢Lǎ ŀƴŘ .WLǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ώпнΣппϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ L± 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƭŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ L± ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ώроϐΦ ht!¢ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ht!¢ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 



tŀƎŜ μ нр 
 

ŎƻƳǇƭŜȄ ώмуΣпнϐΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΩǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ŎŀǊŜ ώмтΣмуΣнсϐΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻƴǎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇȅ όǿƛǘƘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ 
 

.{!/ bhw{ 
όнлмрςмфύ 
wŀƴƪƛƴƎŀ ώпнϐ  

LƴŦŜŎǝƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

bǳƳōŜǊ ό҈ύ ƻŦ tŀǝŜƴǘ 
9ǇƛǎƻŘŜǎ ¢ǊŜŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ 
{ŜǊǾƛŎŜ hǾŜǊ ŀ 5ŜŎŀŘŜ 
όнллсςнлмсύō ώмϐ 

bǳƳōŜǊ ό҈ύ ƻŦ .5{ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ 
{ŜǊǾƛŎŜ hǾŜǊ ŀ 5ŜŎŀŘŜ 
όнллсςнлмсύō ώмϐ 

м 

{ƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ϧ ǿƻǳƴŘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴύ 

ώмрΣрсΣртϐ 

 
нмуо όртΦоύ мрфто όонΦлύ 

н .ƻƴŜ ϧ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴŎ  ώнлΣнмΣнрΣофΣруϐ орм όфΦнύ мофоп όнтΦфύ 

о 
wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ōǊƻƴŎƘƛŜŎǘŀǎƛǎύ 

ώмфΣрфϐ мрм όпΦлύ нмуу όпΦпύ 

п 
/ƻƳǇƭŜȄ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ώноΣслϐ нфр όтΦтύ орол όтΦмύ 

р 5ƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴŘ ώсмϐ π π 

с 
LƴǘǊŀπŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ώснϐ рф όмΦрύ мпмм όнΦуύ 

т .ŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀ ώнмΣоуΣсоϐ фп όнΦрύ мнмл όнΦпύ 

у 
9ƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎύ 

ώннΣопΣотΣспϐ мсл όпΦнύ отрф όтΦрύ 

ф 
/ŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ώорΣсрϐ осп όфΦрύ оноо όсΦрύ 

мл 
bŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀ 

ώссϐ пл όмΦлύ мспс όоΦоύ 

   
ŀ ¢ƻǇ ǘŜƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǊŀƴƪŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ώпнϐΦ 
ō 5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀǇŜǊ мΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ōŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘ ǿŜǊŜ оΣумн ŀƴŘ пфΣурпΣ  
     ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώмϐΦ   
Ŏ LƴŎƭǳŘŜǎ ƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎΣ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǝǎκǾŜǊǘŜōǊŀƭ ƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎ   
Ř Lƴ tŀǇŜǊ мΣ ŘƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ  
   ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
.5{Σ ōŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘΤ .{!/Σ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΤ ht!¢Σ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ  
     ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 



tŀƎŜ μ нс 
 

hǾŜǊ Ƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎτŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭǝŘǊǳƎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ όMDR) tuberculosisΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǘπƻŦπƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ a5w ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƳƻǊōƛŘƛǘȅ ώмуΣпнϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ht!¢ ŎŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ώмуϐΦ 

 

! ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƻƴ ht!¢ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ {{¢Lǎ ŀƴŘ .WLǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ώуΣпнϐΦ L9 ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ώнтπнфϐΦ 

 

мΦпΦоΦм   {ƪƛƴ ŀƴŘ {ƻƊ ¢ƛǎǎǳŜ LƴŦŜŎǝƻƴǎ 

{ƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό{{¢LǎύΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ мπн҈ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ώрпϐΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ό9Ǌƻƴ /ƭŀǎǎ LLΤ ǎŜŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜ мύ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ L± ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ht!¢Σ ǎǳŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƛǘƘŜǊ 

ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ L± ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ώонϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 9Ǌƻƴ 

/ƭŀǎǎ LLL ŀƴŘ /ƭŀǎǎ L±Σ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ht!¢ ƻǊ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ǎǳōǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƴǳǊǎŜπƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ƛƴ ƴƻƴπƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ώррϐΦ   

 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ǊŜƎƛǎǘǊȅ όнлмрςнлмфύ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦрΦпύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ {{¢Lǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ht!¢Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ 

ǇŜǊƛƻŘΣ {{¢Lǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ тΣнфп ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ сΦр Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ Ҕфл҈Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ прΣллл ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘπŘŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎƛǘŜǎ 

ώпнϐΦ ! ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ όw/¢ύ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ L± ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ōǳǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώстϐΦ ht!¢ ŦƻǊ {{¢Lǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ноπ

рм҈ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϻрсс όǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ǘƻ ϻмΣнсс όǎƛƴƎƭŜπŘƻǎŜ ŘŀƭōŀǾŀƴŎƛƴύΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ϻнΣптс ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώрмϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ht!¢Ωǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎΣ ŦŀŎǘƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦŜƳŀƭŜ ǎŜȄΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƛŎƻǇƭŀƴƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ώрсϐΦ 



tŀƎŜ μ нт 
 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

 

мΦпΦоΦн   .ƻƴŜ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ LƴŦŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .WLǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ht!¢ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ .WLǎ ώсуΣсфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ¦Y h±L±! όhǊŀƭ ±ŜǊǎǳǎ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ 

.WLύ ǘǊƛŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώтлϐΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ h±L±! ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀƴ ht!¢ ŎƻƘƻǊǘΣ aŀǊƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώтмϐ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

.WLǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇƛƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎύΣ ht!¢ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ 

ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ǇƻƻǊ ƻǊŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ƴƻƴŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŘǊǳƎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!awύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊŀƭ ǊŜƎƛƳŜƴǎ όŜΦƎΦΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘύ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ώтнϐΦ 

 

мΦпΦоΦо   LƴŦŜŎǝǾŜ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ L9Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ ώтоΣтпϐΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ht!¢ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώнтπнфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭȅŎƻǇŜǇǝŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ƻǊ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜ ώтрΣтсϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CƻǊ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ L9Σ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ht!¢Σ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ th9¢ όtŀǊǝŀƭ hǊŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎύ ǘǊƛŀƭ ώттϐΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ht!¢ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ L9 ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ƻǊ ŜƳōƻƭƛŎ 

ŀōǎŎŜǎǎŜǎύ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

 

  

мΦр   ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

 

мΦрΦм   hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ώуΣмуΣтуΣтфϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀŘ ƘƻŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ht!¢ ƛǎ ƴƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ bI{ ŀƴŘ 



tŀƎŜ μ ну 
 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ōŜǘǿŜŜƴ мффо ŀƴŘ нлмт όŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊ у ώуϐύΦ ²ƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜτ

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎτƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ммл ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ht!¢ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ht!¢ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ώулϐ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ L ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ƛƴ 

нлмтΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ¦Y ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎ όtŀǇŜǊ у ώуϐύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ht!¢ /ŜƴǘǊŜǎ όb Ґ фтύ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōȅ ¸ŜŀǊΣ мффоς

нлмтϝ ό9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀǇŜǊ уύ ώуϐ 
 

 
      

       ϝ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ммл 
       Ϟ ¢ƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллс ŀƴŘ нлмоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ŀƴƴǳŀƭ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘπŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Řŀȅǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ 

wŜƎƛǎǘǊȅ όнлмрςнлмфύ ώпнϐ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦрΦпύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ώмуϐΦ YŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{Σ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳǊǎŜǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊǎŜŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ǿƻǳƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƭŀŎƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ώмтϐΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ώпсϐΦ  

{ƘŜŶŜƭŘϞ 
ht!¢ 

5ŜǊōȅϞ 
ht!¢ 



tŀƎŜ μ нф 
 

CƛƎǳǊŜ оΦ !ƴƴǳŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ ht!¢ tŀǝŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 5ŀȅǎ ƛƴ рт ¦Y IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ нлмрπнлмф όDŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀǘŀ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ώпнϐύ 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ YŜȅ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
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tŀƎŜ μ ол 
 

¦Y ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎτǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ώуΣмуϐΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŘŜŬƴŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ώотϐΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ мΦсύΣ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƛŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻũŜǊƛƴƎ ht!¢ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ǌƻōǳǎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

 

мΦрΦн   ¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ bI{ 

¢ƘŜ bI{ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ¦Y ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфпуΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƴƻǿ ŦŀŎŜǎ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώумπуоϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘτŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎτƘŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ōǳǊƴƻǳǘ ώумπуоϐΦ ¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ bI{ ώунΣупϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘπƻŦπƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ όŜΦƎΦΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŀǊŘǎύΣ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ώумΣупϐΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ bI{ ŀǎ ΨōǊƻƪŜƴΩ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ώурΣусϐΣ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōǳǘ ǎŀƭǾŀƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ώутϐΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ млπ̧ŜŀǊ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ǘƻ 

ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ bI{ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ΨǎƘƛƊǎΩΥ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŜΦƎΦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜύΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ώумΣууϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘτǿƘƛŎƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘτǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ώуфϐΦ 

 

²ƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǊƛǎƛƴƎ !awΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΣ 

ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭπƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ώмуΣфлϐΦ ht!¢ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ώфлϐ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ǘŀǊǘ {ƳŀǊǘπ¢ƘŜƴ CƻŎǳǎ ώфмϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ млπ̧ŜŀǊ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ώумϐΦ .ȅ 



tŀƎŜ μ ом 
 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ht!¢Σ ǘƘŜ bI{ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ώптΣпфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ōƻŀǊŘǎ όL/.ǎύ ώфнϐΦ 

 

L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{Φ 

!ǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ht!¢ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊŜΣ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ώфлΣфнϐΦ   

 

мΦрΦо   wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ht!¢ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ht!¢ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

мΦрΦоΦм   .ŜƴŜŬǘǎ 

¦Y ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ώфоΣфпϐΦ aƻǎǘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ht!¢Ωǎ ōŜƴŜŬǘǎτŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎτƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ώноΣнрΣфрπфуϐΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ώфоΣфуϐΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ώффΣмллϐΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ¦Yπ

ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bI{ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ¦YπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ht!¢ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ Řŀǘŀ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

  

hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ǊŜƎƛǎǘǊȅ Řŀǘŀ όнлмрπнлмфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǊŀǘŜ όŎǳǊŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘύ ƻŦ фнΦп҈ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŀǘŜ όǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎύ ƻŦ 

флΦт҈ ŀŎǊƻǎǎ нтΣупм ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπŜǇƛǎƻŘŜǎ ώпнϐΦ aƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘπ

Řŀȅ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ώмлмΣмлнϐΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ !ŎǳǊŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлнϐ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϻмςн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ фΣрмс ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘπŘŀȅǎ ŦƻǊ офм ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнлннςнлнпύ ŀǘ YƛƴƎΩǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ [ƻƴŘƻƴτōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻоллπслл ǇŜǊ ŘŀȅΦ 



tŀƎŜ μ он 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ht!¢ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ wŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘπŘŀȅǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŬȄŜŘτŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘŀŶƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎτǎƻ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎ ǊŀǊŜƭȅ ȅƛŜƭŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ht!¢ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƭƛŜǎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΥ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀŎǳǘŜƭȅ ǳƴǿŜƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ōŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ht!¢ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǎǘπǇŜǊπōŜŘπŘŀȅ ƳŜǘǊƛŎǎΦ aƻǊŜ 

ǊŜŬƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Ŏƻǎǘπǳǝƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 

hƴƭȅ ǘǿƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ht!¢Ωǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ bI{Φ hƴŜ ŎƻǎǘπƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭŜǎǎ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ht!¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŘƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ нп҈ςпн҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ώрмϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπŀƴŀƭȅǝŎ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ΨǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘΩ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ΨǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ώмлоϐΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǎŜπƳƛȄΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ǘƻ ŀƭƭ bI{ ht!¢ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όvƻ[ύΦ ! ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ht!¢Ωǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ vƻ[ όIwvƻ[ύ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ώмуΣмлпϐΦ Iwvƻ[ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊǎ όv![¸ǎύ ƛƴ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ht!¢ ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ v![¸ 

ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ώмлрϐΦ 

 

мΦрΦоΦн   wƛǎƪǎ 

¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ht!¢ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 



tŀƎŜ μ оо 
 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ώпмϐΦ {ŜǾŜǊŀƭ ¦Y ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅύΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ώрсΣтрΣмлсϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {Ŝŀǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώрсϐ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŦŜƳŀƭŜ ǎŜȄΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜƛŎƻǇƭŀƴƛƴ ǳǎŜ ŀǎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴύ ƛƴ фсо ŎŀǎŜǎ ƻŦ {{¢Lǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ ht!¢ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǾŜƴπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнллмπнллуύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀǘ мо҈Φ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ht!¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ώфоΣфуϐΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ht!¢ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Y ώмлтπммпϐΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

 

мΦрΦоΦо   hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ht!¢ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ώмуϐΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ bI{ ǎŜǩƴƎǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ¦Y ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ōŜȅƻƴŘ ΨǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΩ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ώммрϐ ŀƴŘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ώммсϐ ŦƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǘƻ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊŜ ώммтϐΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ht!¢ ōŜȅƻƴŘ ŎǳǊŀōƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ Ǉŀƭƭƛŀǝƻƴ όǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ht!¢ύ ώооΣммуϐ. IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ 

bI{ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

мΦрΦоΦп   /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȅŜǘ 

ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ¦Yπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

vƻ[τǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ht!¢ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπǎŀǾƛƴƎ 



tŀƎŜ μ оп 
 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ht!¢ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƘŀƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ bI{ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ht!¢Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ǌƻōǳǎǘ ¦YπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

мΦрΦп   bŀǝƻƴŀƭ ht!¢ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ¦Y ƭŀŎƪǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦YΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ό.{!/ύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 

нллфΦ ¢Ƙƛǎ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ όDtwǎύ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ώммфϐΤ ŀƴ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ώулϐΤ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎΤ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΤ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

όbhw{ύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¦Y ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώпнϐΦ  

 

¢ƘŜ ¦Y bhw{Σ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмрΣ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнлΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ώулϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

bhwǎ ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ рт ht!¢ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ нтΣупм ǇŀǝŜƴǘπ

ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ппнΣнул ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπŘŀȅǎ ώпнϐΦ {ǳŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ώпнϐΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y bhw{ Ƙŀǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ώмнлϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ р ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ .{!/ ht!¢ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ нлнн ǘƻ нлнрΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ώмнмϐΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΦ ht!¢ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнн ς нлнр ώмнмϐ 

 

L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ LƴƛǝŀǝǾŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ht!¢ ƳŜŜǝƴƎǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ bhw{ ώпнϐΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ DtwǎΦ 

 

мΦрΦр   bŀǝƻƴŀƭ ht!¢ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

! ¦Y ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффу ώмннϐ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ 

ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŘǳƭǘ όнлмнύ ώмноϐ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ όнлмрύ ώмнпϐ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ .{!/ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Dtwǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώмуϐΦ ¢ƘŜǎŜ Dtwǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ht!¢ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ht!¢ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ώмуϐΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ht!¢ ŎŀǊŜ όǘŜƭŜπht!¢ύΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ό±¢9ύ ŘǳǊƛƴƎ ht!¢Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ vh[ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 

 

 

мΦс   ht!¢ ƛƴ hǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¦Y ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

1. Establish a modern working definition of OPAT. 

2. Secure the establishment and expansion of OPAT services wherever the clinical need exists. 

3. Establish OPAT-accredit, a global accreditation scheme for OPAT services. 

4. Promote and embed OPAT as a core component of antimicrobial stewardship through the provision 

of a continuous programme of education and training. 

5. Secure a global consensus on drug stability testing, working with licencing and standard setting 

authorities to amend current standards as and where applicable, and secure an expansion in the 

number of agents tested. 
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ht!¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀύ ώмнрΣмнсϐΣ 9ǳǊƻǇŜ ώпрϐΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όŜΦƎΦΣ .ǊŀȊƛƭΣ aŜȄƛŎƻύ ώмнтΣмнуϐΣ 

ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ όŜΦƎΦΣ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ .ŀƘǊŀƛƴύ ώмнфΣмолϐΣ !ǎƛŀ όŜΦƎΦΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ WŀǇŀƴύ ώмомΣмонϐΣ ŀƴŘ 

hŎŜŀƴƛŀ όŜΦƎΦΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ώфсΣмооΣмопϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ 

ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώмнлΣморΣмосϐΦ  

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ώппΣмотΣмоуϐ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώмтΣмоуπмплϐΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ht!¢ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǾŀǊȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ώппΣпрΣмнлϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ нллп 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ¦YΣ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ŦƻǳƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴǎΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ ǿƛǘƘ Lǘŀƭȅ ŀƭǎƻ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘǊŀƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ώопϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƻƊŜƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǿŜŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ώпрϐΦ 

  

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ώмнлϐΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ώмнлϐΦ Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ht!¢ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ 

ΨIƻǎǇƛǘŀƭπŀǘπIƻƳŜΩ όIŀIύ ƻǊ ΨIL¢IΩ ƳƻŘŜƭǎτǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

L± ƅǳƛŘǎΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ώмнлΣмотΣмпмΣмпнϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ht!¢ ǳǇǘŀƪŜ ώмнлϐΦ 

 

!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿŜǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōŜŘ Řŀȅǎ ώмнлϐΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ōŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎΣ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ /ƻǎǘπǎŀǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ht!¢Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ώмнлϐΦ /ƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{Φ 



tŀƎŜ μ от 
 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ¦Y ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴτǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎτŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ΨǾƛǊǘǳŀƭ ǿŀǊŘǎΩ όIŀIύΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

 

 

мΦт   !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ht!¢Φ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΦ 

 

мΦтΦм   wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

¢ƻ ƎǳƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Lǎ ht!¢ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Κ 

¶ ²Ƙŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘƛƴŘŜǊ ht!¢ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bI{Κ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅΚ 

 

мΦтΦн   wŜǎŜŀǊŎƘ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 

Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ht!¢Ωǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ bI{ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ht!¢ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 

 

мΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ŀ ¦Y ƘƻǎǇƛǘŀƭ όtŀǇŜǊǎ 

м ϧ нύ ώмΣнϐΦ 



tŀƎŜ μ оу 
 

нΦ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ όtŀǇŜǊǎ о ϧ пύ ώоΣпϐΦ 

 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ht!¢ όtŀǇŜǊǎ р ϧ сύ ώрΣсϐΦ 

 

пΦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ±¢9 ƛƴ ht!¢ όtŀǇŜǊ тύ ώтϐΦ 

 

рΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ¦Y ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όtŀǇŜǊ уύ ώуϐΦ 

 

сΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴǘƻ ¦Y ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όtŀǇŜǊ фύ ώфϐΦ 

 

тΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǿƛŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ¦Y ht!¢ ǎŜǩƴƎ όtŀǇŜǊ млύ ώмлϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ оф 
 

/I!t¢9w н 

 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ 

 

 

нΦм   /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ht!¢Φ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǎǳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ht!¢ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

 

2.2    tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ 

tŀǇŜǊ мΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ .Ŝƭƭ IΣ !ƴŘǊŜǿǎ 5Σ bǘȊƛƻǊŀ CΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ό¦Yύ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ International Journal of Antimicrobial Agents 2018;51(1):26-32 ώмϐΦ 

 

tŀǇŜǊ нΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƴǝπƛƴŦŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜǊŀǇȅ нлнпΤннόммύΥфутπфр ώнϐΦ 

 

tŀǇŜǊ оΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ aƻǊƎŀƴ wΣ /ƘŜƭŀƎƘƳŀ bΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ Journal of 

Infection 2021;83(6):644-9 ώоϐΦ 

 

 

нΦо   ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ht!¢Κ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ƭƛŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όƛΦŜΦΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘ Řŀȅǎύ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ώпсΣпуΣфрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 



tŀƎŜ μ пл 
 

ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ L± ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ w/¢ǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ώстΣфуΣмпоΣмппϐΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ώфоΣмпрΣмпсϐΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ оΦ tƻǘŜƴǝŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻǊ {ƘƻǊǘŜƴŜŘ LƴǇŀǝŜƴǘ {ǘŀȅ 

tŀǝŜƴǘ .ŜƴŜŬǘǎ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭǎκIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ [Ŝǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭκǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ  
 

 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜǎ ōŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ   

¶ !ƭƭƻǿǎ ōŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¶ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ  

¶ wŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ  

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

 

 

нΦоΦм  /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ώмϐΣ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όнллсπнлмсύΦ Lǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ ²ƘƛƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ώрсΣсфΣмптϐ ƘŀŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ht!¢ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

 



tŀƎŜ μ пм 
 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ht!¢ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƻǎǘπŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώмϐΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .{!/ bhw{ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ пύ ώмпуϐΦ  ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ млπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ŎǳǊŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ оΣумн ǇŀǝŜƴǘπŜǇƛǎƻŘŜǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пфΣурп ōŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘ ό¢ŀōƭŜ нΣ /ƘŀǇǘŜǊ мύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŘŜŀǘƘǎ όлΦлр҈ύΣ ōƻǘƘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŀǳǎŜǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ht!¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭƛƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ƭƻǿ όлΦо ǇŜǊ мΣллл 

ht!¢ ǇŀǝŜƴǘπŘŀȅǎύΦ  

 

  

¢ŀōƭŜ пΦ .{!/ bhw{ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ht!¢ hǳǘŎƻƳŜǎ ώмпуϐΦ 
 

 LƴŦŜŎǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

/ǳǊŜ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ht!¢ ǘƘŜǊŀǇȅ Ҍκπ ƻǊŀƭ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜŬƴŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ 

ǘƻ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŜΦƎΦΣ {{¢LΣ ¦¢L ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳƻǾŜŘύΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƛΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ht!¢ ǘƘŜǊŀǇȅ Ҍκπ ƻǊŀƭ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ōǳǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ hw  

ƛƛΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ht!¢ ǘƘŜǊŀǇȅ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ht!¢ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴύ Ҍκπ ƻǊŀƭ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎǳǊŜ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όŀǎ ŀōƻǾŜύ ŜΦƎΦΣ ƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎΣ ŀƴȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

CŀƛƭǳǊŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ht!¢Σ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ 

 ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

{ǳŎŎŜǎǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ht!¢ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘΣ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŎǳǊŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

tŀǊǝŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ht!¢ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ht!¢ wŜŀŘƳƛǧŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘΦ 5ŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ 

ŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ht!¢ 

LƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŜΦƎΦΣ ŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ 

 

.{!/Σ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΤ bhw{Τ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳΤ ht!¢Σ 
ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΤ {{¢LΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ ¦¢LΣ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  
 

 

tŀǇŜǊ о ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ L9 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ώоϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ tŀǇŜǊ р ώрϐ όǎŜŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ оΦоΦнύΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎτǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ L9τǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ ht!¢ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ L9 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ 



tŀƎŜ μ пн 
 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ th9¢ ǘǊƛŀƭ ώттϐΦ ht!¢ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ tŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ 

ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎτŀƴŘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ hǊŀƭ ǎǿƛǘŎƘ 

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ th9¢ ǘǊƛŀƭΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мсу ŎŀǎŜǎ ƻŦ L9 ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ŀ моπ

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнллсπнлмфύΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƭƻǿ ƻƴŜπȅŜŀǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όн҈ύ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ όу҈ύ ǊŀǘŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎτŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ht!¢τǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƻǊǝŎ ƻǊ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǊ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ L9 ώмпфϐΣ ǿŜǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅΣ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜπht!¢ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜǿŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

tŀǇŜǊ о ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ht!¢ ǳǎŜ 

ƛƴ L9 ώтпΣмрлϐΣ ƛƴŦƻǊƳǎ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ŎŀǊŜΦ ! ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀǇŜǊ мΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ht!¢ ŎƻƘƻǊǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ¦Y ǎǘǳŘƛŜǎ ώтфΣфпΣмрмϐΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ώнрΣфсϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ 

ώноΣфтϐΣ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ώтсϐΣ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ώмрнϐΣ ƻǊ 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ώмроϐτƻǊ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƻƴŀǘŜǎ ώорϐΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ώмрпϐΣ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ώмррϐΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ όt²L5ύ ώмрсϐΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŀƎŜƴǘǎ ώмртπмслϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊŜ ǊŀǘŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜǎΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .{!/ bhw{ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ώмптϐ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Dtwǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όSupplementary Table 2ύ ώмуϐΦ  

 

! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ht!¢Ωǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜπŀǊƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ώтпΣфоΣмпсϐΦ aŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ōȅ tŀŎƘŜŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώмсмϐ 

ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦ ώфуϐ ƻŦ w/¢ǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ht!¢ ǿƛǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 



tŀƎŜ μ по 
 

ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ aƻƘŀƳƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ мо w/¢ǎΣ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ tŀŎƘŜŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛȄ 

w/¢ǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ht!¢Ωǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ aƻƘŀƳƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǿŀǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΣ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tŀŎƘŜŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǊƛǎƪπƻŦπōƛŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ht!¢ 

ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƭƻǿ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅΦ .ƻǘƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ w/¢ǎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ht!¢ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŀƎƳŀǝŎ w/¢ǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ 

 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

bI{ ώфоϐΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ мну ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нф ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ht!¢ 

ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴǎΣ ŘǊǳƎπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ƻǾŜǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢ ŀƴŘ IL¢I ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǳǊŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ул҈ ƛƴ ƻǾŜǊ уу҈ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ώмпсϐΦ 

 

²ƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢Σ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ht!¢ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ht!¢ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎΣ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ht!¢Σ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ht!¢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

 



tŀƎŜ μ пп 
 

нΦоΦн   /ƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

tŀǇŜǊ м ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻǎǘπŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ όнллсπнлмсύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ώмϐΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ht!¢ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ !Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ όI/!LǎύΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ vƻ[τǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ht!¢ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƅŜŎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ht!¢ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘπ

ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǊǝŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ŘŀƭōŀǾŀƴŎƛƴύ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ht!¢Σ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ht!¢ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǾƻƛŘŜŘ ŘƻǳōƭŜπŎƻǳƴǝƴƎΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢Σ ŀǎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘŀǊƛũǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ht!¢ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ 

aƻŘŜǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻǊŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ƻǊ ƭƻƴƎπŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢Ωǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ŏƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ tŀǇŜǊ мΦ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Řŀƛƭȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ώмлмΣмлнϐ ƻǊ ǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ώрмΣмлоϐ όǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ мΦрΦоΦмύΣ Ƴȅ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

bI{Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦм ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ht!¢ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ώфоΣмпрϐΦ .Ǌȅŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ ώмпрϐ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜπ

ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ олπтр҈ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ aƛǘŎƘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐ ŦƻǳƴŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΦ tǎŀƭǝƪƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΩǎ ώмснϐ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ор ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ртΦн҈ ǿƛǘƘ ht!¢Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 



tŀƎŜ μ пр 
 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ht!¢ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

ώммоϐΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ώмнлΣмснϐΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 

нΦоΦо   tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ 
 

нΦоΦоΦм   tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

tŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ώмсоϐΦ tŀǝŜƴǘǎ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ώумϐΦ tŀǇŜǊ м ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƻƴŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнлмпπнлмрύ ώмϐΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ фт҈ 

όмпоκмптύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ht!¢ ŎŀǊŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ фф҈ ǊŀǘŜŘ ƛǘ ŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ фу҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ht!¢ ƻǾŜǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ht!¢Σ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ώмспΣмсрϐΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ aƛǘŎƘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ ώусϐ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ht!¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ aŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ώусϐΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ώрлΣмссπмсуϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢ǿƛŘŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώрлϐ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ну ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ht!¢ ƛƴ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƛǘŜŘ 

ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ Řŀƛƭȅ 

ǊƻǳǝƴŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ώмссςмсуϐΦ 

 

нΦоΦоΦн   IŜŀƭǘƘπwŜƭŀǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

Iwvƻ[ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ώмсфϐΦ LƴŦŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ Iwvƻ[ ώмтлπмтнϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ht!¢Σ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ vƻ[ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎτǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 



tŀƎŜ μ пс 
 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ht!¢Ωǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Iwvƻ[Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ Dtwǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώмуϐΦ  

 

tŀǇŜǊ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ōŜŦƻǊŜπŀƴŘπŀƊŜǊ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ мсн ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ht!¢ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлно ώнϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘǎ 

ōŜȅƻƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀƛǊŜŘ 9ǳǊƻvƻ[ рπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ оπƭŜǾŜƭ ό9vπр5πо[ύ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ht!¢ ŀƴŘ ŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻǊ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Iwvƻ[ ǎŎƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 9vπр5 ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΣ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴκŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎƻǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ht!¢ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ vƻ[Σ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǳǝƭƛǘȅ όƛƴŘŜȄύ ǎŎƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦн όt ғлΦллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜŀǊƭȅ рл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƴƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Iwvƻ[Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǊŘŜƴ Ƴŀȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ Iwvƻ[ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴΦ hŦ ǘƘŜ 

от ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ мс όпо҈ύ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ht!¢Σ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢πǊŜƭŀǘŜŘ Iwvƻ[ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƛƴŦƻǊƳ v![¸ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ όv![¸ Ґ ǳǝƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ Ҏ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǝƳŜΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦнΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ v![¸ ǿƻǳƭŘ ōŜ лΦн Ҏ м Ґ лΦн v![¸ǎύ ώмлрϐΦ ²ƘƛƭŜ vƻ[ ǎŎƻǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ tŀǇŜǊ н ǿŀǎ ŀ ƴƻƴπ

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ht!¢ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƅŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

 

! ŦŜǿ ƴƻƴπ¦Y ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ht!¢ ƻƴ Iwvƻ[ ώмтоπмтрϐΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ht!¢ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ Iwvƻ[ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ 

ȅŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 



tŀƎŜ μ пт 
 

ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜΦ ! /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ CƻǊƳπос ό{CπосύΣ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ōƻŘƛƭȅ 

ǇŀƛƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ht!¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώмтоϐΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9vπр5πо[ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

Iwvƻ[ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ht!¢ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώмтпϐΦ 

 

нΦоΦоΦо   hǘƘŜǊ tŀǝŜƴǘ .ŜƴŜŬǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ώрлΣфоΣмтсϐΦ IƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ώнсϐΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ 

ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ht!¢ ǊŜŘǳŎŜǎ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

 

±ŀǊƛƻǳǎ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ I/!LǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭƻǎǘǊƛŘƛƻƛŘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό/5Lύ ŀƴŘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀ ό{!.ύ 

ώнсϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘπǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ŀƴŘ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ ƛƴ 

ht!¢ ώпнϐΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /5L ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ ώмттπмтфϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ¦Y ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ht!¢ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнллсπнлммύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛȄ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ϦŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ht!¢π

ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ /5LϦ ǇŜǊ мллΣллл ht!¢πŘŀȅǎτǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ рп 

ǇŜǊ мллΣллл ōŜŘπŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ώмулϐΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /5L ŀƴŘ {!. ŀƳƻƴƎ ht!¢ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ht!¢ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ƴƻƴπŀŎǳǘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ŀǎŜǇǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛƴŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ŎŀǘƘŜǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜƎƛƳŜƴǎ 

Ƴŀȅ ƭƻǿŜǊ /5L ǊƛǎƪΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ Ǝǳǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ώмтфϐΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ht!¢Ωǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ Iwvƻ[ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎτǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 



tŀƎŜ μ пу 
 

ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǇǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

нΦоΦп   .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ht!¢ 

ƻǇǝƳƛǎŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜƛƴƎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ōŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ώпуΣфрΣмумϐΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ƭƻǿŜǊπŀŎǳƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ ht!¢ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳτŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ht!¢ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳΣ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǊ L5 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ώуΣмунϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ht!¢ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΩ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǳǎŜΣ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ώмуоΣмупϐΦ 

 

 

нΦп   /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ht!¢ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ȅŜǘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L9τŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ vƻ[ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ht!¢ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴπŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ vƻ[ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ht!¢ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ht!¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΣ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ bI{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǝŜƴǘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ¦Y 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 



tŀƎŜ μ пф 
 

/I!t¢9w о 

 

wƛǎƪǎ ƻŦ ht!¢ 

 

 

оΦм    /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƪŜȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 

5ŜǊōȅτǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ 

ht!¢Σ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ .ȅ ǎƛǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

оΦн   tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ 

tŀǇŜǊ пΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ {ƭǳŎƪŀ !Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŦƻǊ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀΦ European Journal of Clinical 

Microbiology & Infectious Diseases 2022;41(6):941-9 [4]. 

 

tŀǇŜǊ рΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΣ WƻƘƴǎǘƻƴ tΣ YŜƴƴȅ ¢Σ bǘȊƛƻǊŀ CΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ олπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ϧ LƴŦŜŎǝƻƴ нлмфΤнрόтύΥфлрΦŜмπфлрΦŜт ώрϐΦ 

 

tŀǇŜǊ сΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ aƻǊƎŀƴ wΣ /ƘŜƭŀƎƘƳŀ bΣ tŀƭƛǘ WΣ YŜƛƭ /Σ hƳŜǊ wΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ол Řŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ нлнмΤтсόуύΥннлпπмн ώсϐΦ 

 

tŀǇŜǊ тΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ƻƭŜ WΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ wƛǎƪ ƻŦ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ International Journal of 

Antimicrobial Agents. 2023;62(3):106911 [7]. 



tŀƎŜ μ рл 
 

оΦо   ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ wƛǎƪǎ ƻŦ ht!¢Κ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǌƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ώмуΣмноΣмурϐΦ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛƭŘ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ώмуϐΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ώфоΣфуΣмпрΣмсмϐΦ  

 

¢ŀōƭŜ р ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅΦ CƛǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻŘȅ 

ƻŦ ǿƻǊƪτŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ht!¢τǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 

оΦоΦм   CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ht!¢  

ht!¢Σ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ !aw ώмусϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ht!¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦŜǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ Ǌƛǎƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ώфуΣмпрϐΦ tŀǇŜǊ п ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜτŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜΣ ƻǊ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ Ǉƻǎǘπht!¢ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘǳǊŀǝƻƴ όL± 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ Ҕу ǿŜŜƪǎύ ƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ пс ǇŀǝŜƴǘπŜǇƛǎƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀ όbh9ύ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмуπнлнн ώпϐΦ bh9Σ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜπ

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ tŀǇŜǊ пΣ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΣ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ 

bh9Σ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
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Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ф όнл҈ύ ŀƴŘ но όрл҈ύ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ŜƳŜƴǝŀΣ ƘƛƎƘŜǊ /ƘŀǊƭǎƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎΣ ŦŀŎƛŀƭ ƴŜǊǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ /π

ǊŜŀŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό/wtύ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŦŀŎƛŀƭ 

ƴŜǊǾŜ ǇŀƭǎȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ /wt ƭŜǾŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ōǳǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻƴ ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 5ŜƳŜƴǝŀ Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀƛǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǇǎŜ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ tŀǇŜǊ п ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ht!¢ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ рΦ /ƻƳƳƻƴ ht!¢πǊŜƭŀǘŜŘ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 

±ŀǎŎǳƭŀǊ !ŎŎŜǎǎ 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

5ǊǳƎπwŜƭŀǘŜŘ 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
LƴŦǳǎƛƻƴ 5ŜǾƛŎŜ wŜƭŀǘŜŘ hǘƘŜǊǎ 

!ƭƭŜǊƎȅ ǘƻ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

.ǊŜŀƪŀƎŜ 

5ƛǎƭƻŘƎŜƳŜƴǘ 

[ƛƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

[ƛƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

[ƛƴŜ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘǊƻƳōƻǇƘƭŜōƛǝǎ 

¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ 

!ƴǝōƛƻǝŎπƛƴŘǳŎŜŘ 

ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ 

.ƭƻƻŘ ŘȅǎŎǊŀǎƛŀ 

/ƭƻǎǘǊƛŘƛƻƛŘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

IŜǇŀǝǝǎ 

wŀǎƘ 

wŜƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

.ŀǧŜǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜ 

όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǳƳǇǎύ 

Cƭƻǿ ǊŀǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ 

LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ 

[ŜŀƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ 

aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ  

bƻƴπ

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ 

¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

       

       ht!¢Σ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 



tŀƎŜ μ рн 
 

tŀǇŜǊ оΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ нΦоΦмΣ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ L9 ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜτŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ht!¢ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ώоϐΦ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ пп όнс҈ύ ƻŦ ǘƘŜ мсу ŎŀǎŜǎ ƻŦ L9Σ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ /ƘŀǊƭǎƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 

.ƻǘƘ tŀǇŜǊǎ о ŀƴŘ п ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ht!¢ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǾŜƭ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎǘǊƛŎǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ƻǊ ŦǊŀƛƭǘȅ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ht!¢ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΣ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǇǝƳƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǳƴǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ώрсΣтрΣмутϐ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ώмууΣмуфϐΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

/ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜƎƛƳŜƴΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǇǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .{!/ bhw{ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ώмптϐ ό¢ŀōƭŜ пΣ /ƘŀǇǘŜǊ нύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

±ŜƛƭƭŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмуфϐ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {!.Σ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ΨΨƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǇǎŜΣ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΩΩΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ώрсΣтрΣмутΣмфлϐΦ  

 

оΦоΦн   ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ wŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ  

¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜǊŀǇȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ 

ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧŀƭƭǎ ώмлтπммпΣмфмπмфоϐΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ м҈ ǘƻ нс҈ ώмлтπммпΣмпсΣмфмπмфоϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ώмлуΣмлфΣммнΣммоΣмфмϐΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Y ώмлтπммпΣмфнπмфпϐΦ 



tŀƎŜ μ ро 
 

wŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǝŜƴǘπ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŀǇȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ сύΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŀŎǘƻǊ ώмлуΣмфпϐΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ht!¢ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛŦ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ht!¢ ŎŀǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ Dtwǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώмуϐΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ht!¢ 
 

 

 

L±Σ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎΤ a5wΣ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΤ ht!¢Σ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ L ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƭŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ όtŀǇŜǊ рύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǌƛǎƪ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ олπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

bI{ ώрϐΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ мΣлто ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘŜŶŜƭŘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмтΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ олπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

Predictors of 
Unplanned 

Hospitalisation

Infection-Related

- MDR organism

- Longer length of therapy

- Indication for OPAT:  

* endovascular infection   

* prosthetic infection

Vascular Access-Related

- Line patency issue

- Thrombosis

OPAT Structure Related

- Non-availability of test result

- Inadequate OPAT clinic follow-up

- Location/mode of OPAT delivery
* Skilled nursing facility
* Subacute rehabilitation centre

Antimicrobial-Related

- Concurrent IV therapy

- Type of antimicrobial agent: 

* Aminoglycosides

* Glycopeptides

Patient-Related

- Older age

- Higher Charlson score

- IV drug use

- Underlying comorbidity: 

* Chronic kidney disease

* Malignant lymphoma

* Diabetes 

- Prior hospitalisation 



tŀƎŜ μ рп 
 

мм҈Σ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻǊ ƴƻƴπƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ όпн҈ύΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ тύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎƛȄ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎτŀƎŜΣ ǇǊƛƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘǎΣ /ƘŀǊƭǎƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜτŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όŎπǎǘŀǝǎǝŎ лΦтύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ht!¢ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ L9ύ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ L9 ǇŀǝŜƴǘǎ Ǿƛŀ ht!¢ ǿŜǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊ о ώоϐ όǎŜŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ нΦоΦм ŀƴŘ оΦоΦмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΦ tǊŜŘƛŎǝǾŜ bƻƳƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛǎƪ ƻŦ олπ5ŀȅ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ώрϐ 
 

 

.WLΣ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ /bΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎƛƴƎΤ 9LΣ ŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ L/Σ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜΤ L±Σ 
ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎΤ h¢Σ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΤ w5Σ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΤ {/Σ ǎŜƭŦκŎŀǊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ {{¢LΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ 
ǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ ¦DLΣ ǳǊƻƎŜƴƛǘŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

 

 

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ό[tύ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ  

[t Ґ πоΦсну Ҍ όлΦлмс Ȅ ŀƎŜύ Ҍ όлΦнсп Ȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎύ Ҍ όлΦмло Ȅ /ƘŀǊƭǎƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ 

ǎŎƻǊŜύ Ҍ όлΦнпуΣ ƛŦ ǎŜƭŦκŎŀǊŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ Ҍ όлΦптфΣ ƛŦ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜύ Ҍ όлΦсорΣ ƛŦ L± ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǘƘŜǊŀǇȅύ Ҍ όлΦпулΣ ƛŦ ŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴύ π όлΦоотΣ ƛŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜύ Ҍ όлΦмуфΣ ƛŦ ǳǊƻƎŜƴƛǘŀƭ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴύ π όлΦлотΣ ƛŦ ōƧƛύ π όлΦттсΣ ƛŦ {{¢LύΦ 



tŀƎŜ μ рр 
 

¢ƘŜ олπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴΥ  

tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ Ґ мκ ώм Ҍ ŜȄǇόπ[tύϐ 

 

¢ƘŜ олπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ht!¢ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ht!¢ ŜǇƛǎƻŘŜτǿƘŜƴ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǇǎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ Ǉƭŀǳǎƛōƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ht!¢ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9ǾŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ол Řŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎύΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŏŀǳǎŀƭ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ht!¢ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ олπ

Řŀȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŘŀǘŀΦ 

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘƻ сл ƻǊ фл Řŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ht!¢ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊ с ώсϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ht!¢ ŎŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнл ŀǘ 

ǘƘŜ 5ŜǊōȅ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƴ Ґ пмуύ ŀƴŘ {ƘŜŶŜƭŘ όǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƴ Ґ мΣлутύ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘƛǊǘȅπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ мо҈ ŀƴŘ нр҈ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ŎƻƘƻǊǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ό5ŜǊōȅύ ŎƻƘƻǊǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ƻƭŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎƻƘƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǊƻŀŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘ ōŜƴŜŬǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǌƛǎƪ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όŎπǎǘŀǝǎǝŎ Ґ лΦуύ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όŎπǎǘŀǝǎǝŎ Ґ лΦтύΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƘƻǊǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ŎƻƘƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ht!¢ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǊŜƎƛƳŜƴǎ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  
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¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦YπōŀǎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ht!¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 

ƘƛƎƘŜǊπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ht!¢ ǿƘƛƭŜ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ 

 

aǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ¦Y ht!¢ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

{ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ht!¢ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ht!¢Τ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜπǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ht!¢ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƻǎǘπŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ƛƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜπht!¢ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

оΦоΦо   ±Ŝƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ό±¢9ύ ƛƴ ht!¢  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ht!¢ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ό¢ŀōƭŜ рύΦ ±¢9 Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 

ŜƳōƻƭƛǎƳ ώмфрΣмфсϐΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ±¢9 ƛƴ ht!¢ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ώмфтΣмфуϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ±¢9 ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ώнлрϐΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ώмуϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ±¢9 ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ¦Y ht!¢ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ht!¢ Dtwǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ±¢9 Ǌƛǎƪ ώмуϐΦ  

 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ tŀǇŜǊ тτŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎτǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

±¢9 ƛƴ ht!¢Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƻƭŜŘ Ǌƛǎƪ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ лΦн҈ ŦƻǊ ƴƻƴπŎŀǘƘŜǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ±¢9 ŀƴŘ мΦм҈ ŦƻǊ ŎŀǘƘŜǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎτƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ±¢9 ǊŀǘŜǎ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿπǊƛǎƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ώмффΣнллϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ±¢9 Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ 
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Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ht!¢Σ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ ht!¢ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ нлнп ¦Y bŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ώнлмϐ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ¦Y ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎΦ   

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ όус҈ύ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ 

±¢9 ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ±¢9 ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǇƻƻƭŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ±¢9 ƛƴ ht!¢ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƭŀǊƎŜΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ht!¢πǎǇŜŎƛŬŎ ±¢9 Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎΦ 

 

 

оΦп   /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

²ƘƛƭŜ ht!¢ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪτŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊτǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ht!¢ ǎŜǩƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŬƴƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ht!¢Σ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ht!¢ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƛƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǊƛǎƪǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ру 
 

/I!t¢9w п 

 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 

 

пΦм   /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ L ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 

 

 

пΦн   tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊ 

tŀǇŜǊ уΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΣ bǘȊƛƻǊŀ CΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΥ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎΦ Diagnostic Microbiology 

and Infectious Disease. 2019;93(1):58-62 ώуϐ. 

 

 

пΦо   ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ht!¢ 5ŜƭƛǾŜǊȅΚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ht!¢Σ ƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ώпмΣпрΣнлнΣнлоϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ нлмо ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ррр L5 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ht!¢ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ht!¢ ώнлпϐΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ L ƭŜŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмт ƻŦ ŀƭƭ мту ŀŎǳǘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ όtŀǇŜǊ уύ ώуϐΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 



tŀƎŜ μ рф 
 

ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ Dtw ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώмноϐΣ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ фо҈Σ ƭƛƪŜƭȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ht!¢Σ ǘƘŜ ōǊŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΣ L ǿƛƭƭ ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

 

пΦоΦм   ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ όtŀǇŜǊ уύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ώуϐΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘ ƘƻŎ ƳƻŘŜƭǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ мл҈ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀŎƪŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ L5 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ор҈ ǿŜǊŜ 

ƭŜŘ ōȅ ŀŎǳǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǎΣ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπ

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘπƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ L5 ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lƴ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ   

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ht!¢ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƛŘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπŀŎǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŀƭōŀǾŀƴŎƛƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƻǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/hǇ!¢ύ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ ! ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ bI{ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ht!¢Φ  

 

¢ƘŜ ŀŘ ƘƻŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ώмуΣпфϐΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ нлмо ǎǘǳŘȅ ōȅ aƛƴǘƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώпфϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ор ht!¢ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ мнл 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ 

ƻŦ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 



tŀƎŜ μ сл 
 

ŎƛǝƴƎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ 

tŀǇŜǊ у ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΤ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ώмнфϐΣ LǊŜƭŀƴŘ ώмунϐΣ ǘƘŜ ¦{ ώнлпΣнлрϐΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ώнлсϐΣ .ŜƭƎƛǳƳ ώнлтϐΣ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ 

ώнлуϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ώмуΣппΣпрΣпфϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ht!¢ ŎŀǊŜ ώпфϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

L5 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ 

ōȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ht!¢ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΣ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ώнлфΣнмлϐΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ht!¢ ƴŜǘǿƻǊƪǎτŎŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ht!¢ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ !ƴ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ώнммϐΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƎƻŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

пΦоΦн   LƴŜǉǳƛǘȅ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ 

tŀǇŜǊ у ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻπŬƊƘǎ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƭŀŎƪŜŘ ŀƴ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмтΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎτƻƴŜ ŀŘ ƘƻŎ ŀƴŘ ŬǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎτǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ώуϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ht!¢ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ώулϐΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ bI{Ωǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ώнмнϐΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ǊŀƛǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜǉǳƛǘȅΦ 

 

! нлнм ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ht!¢ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 



tŀƎŜ μ см 
 

ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώнмоϐΦ ! ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ {ŎƻǩǎƘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ht!¢ ώнмпϐΦ ¦Y ht!¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ t²L5Σ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ώммуΣмурϐΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ht!¢ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ώмрсϐΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƘŀǊƳπǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώмрсΣнмрϐΦ 

 

CǊƻƳ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊŜΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨǇƻǎǘŎƻŘŜ 

ƭƻǧŜǊȅΩΣ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢Σ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ht!¢ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ 

 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƭƻǧŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώнмсΣнмтϐΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢Σ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ ώпрΣнмпϐΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ht!¢Ωǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ht!¢ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ L ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ώнмуϐ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ рΦоΦмύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǇǝƳƛǎƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ 

ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊπŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ŘŀƭōŀǾŀƴŎƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜȊŀŦǳƴƎƛƴύ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴŘǿŜƭƭƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŀŦŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t²L5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ώмурϐΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦Y Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ώууϐΦ  



tŀƎŜ μ сн 
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘτǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ bI{ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘτƘŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ L/.ǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ώнмфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƭŀŎƪǎ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŀǊƛũ ŦƻǊ ht!¢ ŎŀǊŜΦ {ǳŎƘ ŀ ǘŀǊƛũΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ht!¢ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿƻǳƭŘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŦǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ώфнϐΦ ! ƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ǘŀǊƛũ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ώннлϐΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ŀ ƘǳōπŀƴŘπǎǇƻƪŜ ƳƻŘŜƭτǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎτŎƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘŜǊǝŀǊȅ ǳƴƛǘǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώпфϐΦ 

 

 

пΦп   /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ tŀǇŜǊ у ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ L ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜŘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

 

  



tŀƎŜ μ со 
 

/I!t¢9w р 

 

CǳǘǳǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 

 

рΦм   /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŬƊƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ht!¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƻŦ ǘŜƴ 

ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ht!¢ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ό!a{ύ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ bI{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

 

рΦн   tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ 

tŀǇŜǊ фΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ WƛōǊƛƭ LΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό¢ŜƭŜπht!¢ύΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎŀǊŜΦ 

нлнпΤолόуύΥмнолπт ώфϐ. 

 

tŀǇŜǊ млΥ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ Wƻōȅ /Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ нлнпΤосόнύΥммфπмнс ώмлϐ. 

 

 

рΦо   ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΚ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ht!¢ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

MDR ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǾƛŀōƭŜ ƻǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ώннмϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ht!¢ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ώпмϐΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ/h±L5πмф ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ώумΣууϐΦ 



tŀƎŜ μ сп 
 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ht!¢ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƻƴƎƻƛƴƎ medical 

advancements, and the emergence of COpAT and novel ƭƻƴƎπŀŎǝƴƎ antimicrobialsτsuch as 

dalbavancin [222] and rezafungin [223]τunderscore the need for services to adopt emerging 

technologies and move beyond traditional OPAT models ώммуϐ.  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǊŀƭ ǎǘŜǇπŘƻǿƴ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ L± ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎ ώтлϐ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ώттϐΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ht!¢ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǇƻƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ ht!¢ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ L± ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƭƻƴƎπŀŎǝƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ƭǳƳōŀǊ ǇǳƴŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ 

ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǎȅǇƘƛƭƛǎύ ŀƴŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƭƭŜǊƎȅ ŘŜπƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ώмурϐΦ 

 

The subsections below introduce two ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

 

рΦоΦм   ht!¢ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ 

²ƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ώммрΣммтϐ. Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘπǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 

ƴƻƴπht!¢ ǎŜǩƴƎǎ ώммрΣммтϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ht!¢ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜτ

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ώтΣуϐτits ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό¢ŜƭŜπht!¢ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ώннпϐ.  Tele-OPAT refers to the delivery and oversight 

of OPAT through telecommunication technologies, enabling patients to receive IV antimicrobial 

therapy at home under remote clinical supervision. This model typically integrates scheduled video 

consultations, remote monitoring of vital signs or infusion devices, and secure digital patient-provider 

communication. It is best suited for clinically stable patients with adequate home support and 

technological literacy.  

 



tŀƎŜ μ ср 
 

To objectively evaluate the potential of Tele-OPAT, I led a systematic review and meta-analysis to 

critically examine its clinical efficacy, safety, acceptability, and cost-effectiveness (Paper 9) [9]. ¢ƘŜ 

ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нΣртн ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ƻǾŜǊ мΣнпр ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ¢ŜƭŜπht!¢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ht!¢Σ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ and complication rates comparable to traditional models. Notably, the risk of 

rehospitalisation was significantly lower in the Tele-OPAT group (risk ratio, 0.58; P = 0.01), ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ǳŎƘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōƛŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ¢ŜƭŜπht!¢ ƻǊ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘǊǳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¢ŜƭŜπht!¢ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƻǊ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ht!¢Σ ǘƘŜ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƳƛǘ Ŏŀǳǎŀƭ 

ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ǿŜƭƭπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜǊǎΦ 

 

By synthesising findings from multiple studies, Paper 9 has the potential to inform best practices and 

guide future implementation strategies for Tele-OPAT services, ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ bI{ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ώумΣууϐ. Aǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

¢ŜƭŜπht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ¢ŜƭŜπht!¢ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ Lǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ wŜƳƻǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘƘŜǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŘǊǳƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƭŜŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴŀȅ 

ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊŜǊǎΩ ōǳǊŘŜƴΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀǊ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ¢ŜƭŜπht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 



tŀƎŜ μ сс 
 

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳƻǘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŜƭŜπht!¢ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ   

 

рΦоΦн   /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ LƴŦǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ 

Frequent dosing presents a major challenge when using narrow-spectrum beta-lactam antibiotics in 

OPAT. Generally, antimicrobial selection for OPAT is often restricted to agents that require once-daily 

or less frequent administration for dosing convenience. The ease of administering once-daily broad-

spectrum agentsτsuch as ceftriaxone and ertapenemτoften results in their overuse, even when 

narrower-spectrum agents like flucloxacillin (which requires more frequent dosing) would be more 

appropriate [225,226]. This practice conflicts with AMS objectives.  

 

Such trade-offs necessitate careful patient selection, multidisciplinary oversight, and periodic therapy 

review to ensure treatment remains clinically appropriate and stewardship principles are upheld. AMS 

principles in OPAT settings should focus on minimising unnecessarily prolonged IV therapy, using the 

narrowest-spectrum antimicrobials possible, promoting early transition from IV to oral treatment, and 

continually evaluating the need for source control [185].  

 

Portable continuous infusion pumps and elastomeric devices offer a practical solution by enabling the 

extended infusion of narrow-spectrum antimicrobials, such as penicillins, which exhibit time-

dependent killing and short half-lives. This approach eliminates the need for multiple daily doses while 

supporting AMS principles [227].  

 

Elastomeric devices are increasingly utilised in OPAT and other clinical settings globally, including pain 

management and cancer immunotherapy [164,228-235]. To evaluate their safety and effectiveness in 

real-world NHS practice, I designed and led a retrospective analysis of patients who received either 

flucloxacillin (131 patient-episodes) or piperacillin/tazobactam (301 patient-episodes) as continuous 

infusions via elastomeric devices for a wide range of infections over a five-year period (2018-2022) at 

the Derby OPAT service (Paper 10) [10]. A successful outcome (defined as cure or clinical improvement) 

was achieved in 84% of cases. The adverse drug event rate was 3.2 per 1,000 OPAT-days, and only one 

line-related infection was reported (0.1 per 1,000 OPAT-days). Although not a primary outcome of the 
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study, self/carer-administered OPAT was associated with lower rates of treatment failure and 

readmission, likely reflecting careful patient selection, stronger engagement, and better adherence 

among those deemed suitable for self-administration. These findings emphasise the role of patient 

empowerment and structured support in OPAT success. Incomplete infusion from elastomeric devices 

τrarely reported in the wider literatureτwas frequently observed in the study, with 38% of patient-

episodes experiencing at least one such incident. However, no significant difference in success rates 

was noted between patients with and without incomplete infusions (P = 0.42). The occurrence of 

incomplete infusions highlights a potentially widespread yet under-recognised issue in OPAT, 

underscoring the need for enhanced device monitoring, standardised documentation, and further 

research into its clinical impact. 

 

Continuous or extended infusion therapy using elastomeric pumps may enhance 

pharmacokinetic/pharmacodynamic (PK/PD) outcomes in OPAT by maintaining antimicrobial 

concentrations above the minimum inhibitory concentration for longer periods. This approach 

optimises bacterial killing for time-dependent antibiotics and may reduce the emergence of resistance. 

Evidence from inpatient studies, such as BLING III [236], supports potential clinical benefits over 

intermittent dosing in ambulatory patients, particularly for infections requiring sustained antimicrobial 

exposure or in those with variable pharmacokinetics. By reducing the frequency of device changes, 

elastomeric devices promote patient-centred care, enhance autonomy, and reduce the need for 

nursing visits [230]. Their use in OPAT has also been associated with high patient satisfaction [164], 

improved QoL [227], and lower costs compared with conventional inpatient therapy [231]. 

Furthermore, they may reduce line-related complications by limiting the frequency of vascular access 

interventions. 

 

Paper 10 suggests that disposable elastomeric continuous infusion pumps are both effective and safe 

in a real-world UK OPAT setting, supporting their broader adoption as a viable alternative to traditional 

infusion methods. Furthermore, the study contributes to the growing body of evidence needed to 

inform national OPAT guidelines and procurement decisions, particularly in the context of AMS and 

resource optimisation. 

 

For selected patients who self-administer antibiotics using elastomeric pumps, telemedicine provides 

an effective strategy for remote monitoring, enabling timely identification and appropriate 

management of complications or concerns as they arise. Within Tele-OPAT, both continuous infusion 

and intermittent self-administration present distinct advantages and limitations. Continuous infusion 
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minimises line manipulation and facilitates remote monitoring but is constrained by drug stability, flow 

variability, and cost. Intermittent administration allows greater flexibility in antibiotic selection and 

scheduling but requires more frequent line access and additional training. Future studies should 

evaluate patient experience, safety, and cost-effectiveness across these models as Tele-OPAT becomes 

more integrated into clinical practice. 

 

Continuous infusion via elastomeric devices is not suitable for all antimicrobials due to variability in 

stability over extended periods, which can affect efficacy and increase the risk of toxicity. The BSAC 

Drug Stability Group has identified flucloxacillin [237], piperacillin/tazobactam [238], and temocillin 

[239] as suitable for continuous infusion using elastomeric devices. As OPAT continues to expand in 

the UK, further research on antimicrobial stability is needed to broaden the range of antibiotics 

appropriate for extended infusion with elastomeric devices. Wider adoption of this approach is 

encouraged, particularly to support AMS goals. 

 

 

рΦп   /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƭŜπht!¢ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ bI{ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{Ωǎ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 

 

сΦм   /ƘŀǇǘŜǊ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ht!¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΩǎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ht!¢ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ht!¢ ŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

 

сΦн   {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘŜƴ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀǘ ōƻǘƘ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǾŜƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 

Paper 1 establishes the clinical effectiveness, economic benefits, and patient acceptability of OPAT, 

drawing on real-world data from a decade of service delivery in Sheffield. The findings reinforce the 

role of OPAT as a safe and effective treatment modality for a range of infections in patients suitable 

for ambulatory care, demonstrating high levels of patient satisfaction and acceptability. Moreover, the 

study strengthens the case for expanding OPAT services as a cost-saving alternative to hospitalisation 

within the NHS, with OPAT costing approximately 39% of equivalent inpatient care.  

 

Paper 2 demonstrates that patient-reported QoL improves during ht!¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ht!¢ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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tŀǇŜǊ о ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ Ǌƛǎƪ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

 

Paper 4 reports on predictors of clinical outcomes in a cohort of NOE patients treated with OPAT at 

Derby, ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ōŜŘπŘŀȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tŀǇŜǊ оΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

tŀǇŜǊǎ р ŀƴŘ с ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ht!¢ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ 

{ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎƛȄ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎτŀƎŜΣ ǇǊƛƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ 

/ƘŀǊƭǎƻƴ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƳƻŘŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ht!¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ 

ǇŀǇŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊƛƎƛŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ht!¢Φ ¢ƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊƛǎƪπǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ht!¢Σ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊ т ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ht!¢Υ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ±¢9Φ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘƘǊƻƳōƻǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ±¢9 Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ht!¢ ǎŜǩƴƎǎΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ a foundation for future recommendations on 

assessment strategies for OPAT-related thromboprophylaxis and supports safer prescribing practices. 

 

Paper 8 explores OPAT service provision across the UK. A national survey of acute trusts revealed 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ highlighting disparities in patient access 

and service quality. At the policy level, this inter-trust variability underscores the urgent need for 

national commissioning standards and a unified funding framework to promote equity and ensure 

long-term sustainability. NHS England (or its future successor) should lead the development of a 

national OPAT commissioning specification, analogous to those established for specialised services. 
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This should involve collaboration with the BSAC OPAT initiative to define minimum service standards 

and clinical governance requirements, while integrating OPAT within national antimicrobial 

stewardship and integrated care frameworks. Furthermore, incorporating OPAT into the NHS Payment 

Scheme through a dedicated tariff or bundled payment model would incentivise delivery without 

financial disadvantage. Mandated reporting of OPAT activity to a central registry (e.g., via NHS Digital) 

would support benchmarking, quality improvement, and equitable resource allocation. 

 

The systematic review presented in Paper 9 suggests that ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ht!¢Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎτŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 

tŀǇŜǊ мл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŀǊǊƻǿπǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƎŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘǊǳƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎτƛƴ ǘƘŜ 

ht!¢ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ 

ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ !a{ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ht!¢ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ht!¢ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ L± ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ƪŜȅ Ǌƛǎƪ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻǾŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎτǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǇŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘƛǊŘΣ 

ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ht!¢ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ   

 

L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 



tŀƎŜ μ тн 
 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢τƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎτǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜπŜƴŀōƭŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘτǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜ ƘŀŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜƳƻǘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

 

сΦо   wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ 

сΦоΦм   {ŎƘƻƭŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ tƘ5 ōȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ Ǌƛǎƪ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ǇŀǇŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘτ

ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ht!¢ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ όtŀǇŜǊǎ мΣ оΣ пΣ тΣ ŀƴŘ уύ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όtŀǇŜǊǎ р ŀƴŘ сύΣ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όtŀǇŜǊ нύΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ όtŀǇŜǊǎ т ŀƴŘ фύΣ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όtŀǇŜǊ млύΦ 

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ht!¢ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ht!¢πǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ 

ƭƛŜǎ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

сΦоΦн   aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ  

! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ōȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  



tŀƎŜ μ то 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

 

сΦоΦнΦм   [ƻƎƛǎǝŎ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎŜǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ όtŀǇŜǊǎ оςрύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [ƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ǾǎΦ ŦŀƛƭǳǊŜύΦ ¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎǊǳŘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŜΦƎΦΣ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ Ŏƭŀǎǎύ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όŜΦƎΦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴύΦ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǇǊŜπǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘǎΦ YŜȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎτƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅτǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ wŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΤ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ŏŀǳǎŀƭ 

ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

сΦоΦнΦн   {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ όtŀǇŜǊǎ т ŀƴŘ фύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ 

±¢9 Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ¢ŜƭŜπht!¢Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ƻǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ twL{a! όtǊŜŦŜǊǊŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ LǘŜƳǎ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ 

wŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎŜǎύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώнплϐΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƳǳƭǝπŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦ /ƛǘŀǝƻƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǳǊΦ {ǘǳŘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛȄŜŘ 

aŜǘƘƻŘǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ όaa!¢ύ ώнпмϐΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƭƻǿ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΤ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǳǊ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

 

.ƻǘƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇƻƻƭŜŘ ±¢9 Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ŜƭŜπht!¢Φ CƛȄŜŘπŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳπŜũŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴπǎǘǳŘȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ hōǎŜǊǾŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 



tŀƎŜ μ тп 
 

όǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lч ǎǘŀǝǎǝŎύ ƧǳǎǝŬŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳπŜũŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ōƛŀǎŜŘ ƻǊ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘƻǊǘ ǇƻƻƭŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όάƎŀǊōŀƎŜ ƛƴΣ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǳǘέύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳōƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŜǘŀπǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜǎǘπǇǊŀŎǝŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƻƭŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

 

сΦоΦнΦо   tǊŜŘƛŎǝƻƴ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

tŀǇŜǊǎ р ŀƴŘ с ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ олπ

Řŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ aƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎǳǊǾŜ ό!¦/ύΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƻǎƳŜǊς[ŜƳŜǎƘƻǿ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎπƻŦπŬǘ ǘŜǎǘΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ht!¢ ŎƻƘƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !¦/ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢wLth5 ό¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻǊ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎύ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

сΦоΦнΦп   hǾŜǊŀƭƭ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 9ŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 



tŀƎŜ μ тр 
 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ aǳƭǝǾŀǊƛŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƭƻƴŜΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ht!¢ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ¦Y ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

 

сΦоΦо   {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ  

! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎ όtŀǇŜǊǎ мπсΣ ŀƴŘ 

млύΣ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ όtŀǇŜǊ уύΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎ όtŀǇŜǊǎ т ŀƴŘ фύ 

ό¢ŀōƭŜ сύΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀŘǘƘ ŜƴŀōƭŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ht!¢ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŶŎŀŎȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ όtŀǇŜǊǎ р ϧ сύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όtŀǇŜǊ мύ ƻũŜǊǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ bI{Σ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ όtŀǇŜǊ уύΣ ǿƛǘƘ ŀ фо҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ht!¢ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜƭŜπht!¢ όtŀǇŜǊ фύ ŀƴŘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǇǳƳǇǎ ǳǎŜ όtŀǇŜǊ млύτŘŜƭƛǾŜǊ 

ǝƳŜƭȅΣ ǇƻƭƛŎȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴΣ ŀƴŘ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ όtŀǇŜǊ сύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

 



tŀƎŜ μ тс 
 

¢ŀōƭŜ сΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 

tŀǇŜǊ {ǘǳŘȅ ¢ȅǇŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

tŀǇŜǊ м ώмϐ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ           
όмлπȅŜŀǊ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǾƛŜǿύ 

[ŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΤ             
wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀǎŜǘΤ 
/ƻƳōƛƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΤ                                
{ƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜΤ                              
tƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǘŀΤ 
¦ƴƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

tŀǇŜǊ н ώнϐ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 
όIwvƻ[ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΤ                 
¦ǎŜ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ Iwvƻ[ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ                           
/ŀǇǘǳǊŜǎ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

{ƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜΤ                                
aƻŘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΤ                        
tƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎ 

tŀǇŜǊ о ώоϐ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ 
όƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎύ 

CƻŎǳǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƘƻǊǘΤ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΤ                                        
/ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΤ                                
[ƛƳƛǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ                    
wƛǎƪ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ 

tŀǇŜǊ п ώпϐ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ 
όƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎύ 

!ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǊŀǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ 
wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

{Ƴŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜΤ                            
wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΤ {ƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜΤ          
[ƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

tŀǇŜǊ р ώрϐ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 
Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǊƻǳǎΤ 
¦ǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ                          
/ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻƻƭ 

{ƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴΤ                   
bŜŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΤ        
tƻǘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊŬǩƴƎ 

tŀǇŜǊ с ώсϐ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭ 

aǳƭǝπŎƻƘƻǊǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΤ 
!ǎǎŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΤ 
wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ŎƻƘƻǊǘ 

tŀǇŜǊ т ώтϐ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπ
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό±¢9 Ǌƛǎƪ ƛƴ ht!¢ύ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΤ               
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ 
9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ 

IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΤ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎΤ          
[ƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

tŀǇŜǊ у ώуϐ /ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ        
ό¦Y ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎύ 

bŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜΤ           
/ŀǇǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ                   
{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎΤ                        
{ŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΤ                            
{ƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴ ǝƳŜ όƴƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

tŀǇŜǊ ф ώфϐ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ              
ό¢ŜƭŜπht!¢ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎύ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΤ 
LŘŜƴǝŬŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇǎΤ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜǾƛŜǿ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

[ƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΤ     
IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ                                  
tƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōƛŀǎ 

tŀǇŜǊ мл ώмлϐ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ 
όŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǇǳƳǇ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴύ 

wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀǎŜǘΤ         
tǊŀŎǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΤ       
tŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΤ {ƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜΤ          
wŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜΤ                                    
{ƘƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇŜǊƛƻŘ 

 

Iwvƻ[Σ IŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΤ ht!¢Σ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΤ ¢ŜƭŜπht!¢Σ 
ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ht!¢Τ ±¢9Σ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ 



tŀƎŜ μ тт 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ōȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .{!/ ŀƴŘ L5{! 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

сΦоΦп   [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǇŜǊǎ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ht!¢Σ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ сύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

CƛǊǎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tŀǇŜǊǎ мΣ оΣ пΣ рΣ сΣ ŀƴŘ млύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ Řŀǘŀ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊŜŎŀƭƭ ŜǊǊƻǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ōƛŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ 

ǳƴƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎύΣ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎ όŜΦƎΦΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ht!¢ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎύΦ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŀǘŀτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎτƳŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ Ŏŀǳǎŀƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŎŀǳǝƻǳǎƭȅΦ  

 

{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ tŀǇŜǊǎ мπсΣ ŀƴŘ млύ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ 

bI{ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŀǊŜ ƪŜȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ¦Y 

ht!¢ ŎŜƴǘǊŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ όtŀǇŜǊ уύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ht!¢ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 



tŀƎŜ μ ту 
 

¢ƘƛǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊǎ όtŀǇŜǊ м ŀƴŘ нύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǇŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ht!¢ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ 

ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ht!¢Ωǎ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘπōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŀǊǝŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπŀŎǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƭōŀǾŀƴŎƛƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ōŜŘπŘŀȅǎ ǎŀǾŜŘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ht!¢Ωǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎτǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ !ǎ ht!¢ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ 

w/¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ht!¢ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ht!¢ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

сΦоΦр   tŜǊǎƻƴŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴ  

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ Ƙŀǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ 



tŀƎŜ μ тф 
 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ .ŜȅƻƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊƛƎƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

 

 

сΦп   wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Σ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ht!¢Σ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όh{/!¢ύΣ ŀƴŘ /hǇ!¢ ώммуΣмурϐΦ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

 

сΦпΦм   ht!¢ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ !ŎŎŜǎǎ 

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ 

ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ht!¢ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊŜΦ ! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘτ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎτƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ht!¢ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

t²L5τǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ όŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ 



tŀƎŜ μ ул 
 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ bI{ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

 

сΦпΦн   9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ht!¢ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƎƛƳŜƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀΦ ! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƭƻƴƎπŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƭōŀǾŀƴŎƛƴ ŀƴŘ ǊŜȊŀŦǳƴƎƛƴΣ ŀƴŘ /hǇ!¢ύ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǎǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ vƻ[ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ht!¢ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜτ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ w/¢ǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ht!¢ ǿƛǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜΣ 

ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ 

 

сΦпΦо   LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτǎǳŎƘ ŀǎ h{/!¢ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ht!¢τƛƴǘƻ 

ht!¢ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ wƻōǳǎǘΣ ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎτŎŀƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǿƘŜǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƴŜŀǊπōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ {ǳŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ht!¢ ŎŀǊŜΦ   

 

 



tŀƎŜ μ ум 
 

сΦр   CǳǘǳǊŜ {ǘŜǇǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ht!¢ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Σ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ 

 

сΦрΦм   LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ wƛǎƪ tǊŜŘƛŎǝƻƴ aƻŘŜƭ ŦƻǊ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ht!¢ tŀǝŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ тΣ /ƘŀǇǘŜǊ оύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ tŀǇŜǊ р Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎŀǊŜΦ aȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ht!¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƭƻǿπΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜπΣ ƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ 

ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜπŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ όŜΦƎΦΣ ŦǊŀƛƭǘȅ ǎŎƻǊŜύ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ht!¢ ŎŜƴǘǊŜǎτ

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎŀǎŜ ƳƛȄŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŎƻƘƻǊǘǎΦ 

 

сΦрΦн   {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ht!¢ ŦƻǊ ±ŀǊƛƻǳǎ LƴŦŜŎǝƻƴ {ȅƴŘǊƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ ht!¢ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ώуϐ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tƭŀƴƴŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇƛƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŘƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƛŜŎǘŀǎƛǎΦ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

 

сΦрΦо   tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛũŜǊŜƴǘ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ht!¢ /ŀǊŜ 

!ǎ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀũŜŎǘ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ 

ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ht!¢ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπŦƻŎǳǎŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 

 

 



tŀƎŜ μ ун 
 

сΦс   /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{Φ ¢ƘŜ 

ǘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇŀǇŜǊǎτōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ L ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊŜŘτ

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ht!¢ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ht!¢ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ bI{ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ 

ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǊƛǎƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bI{ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ΨōǊƻƪŜƴΩ ŀƳƛŘǎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳΣ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ht!¢ 

ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ 

ōȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 

ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ht!¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ 

ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ CǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƻǾŜƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ΨƴƛŎŜπǘƻπ

ƘŀǾŜΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ΨƳǳǎǘπƘŀǾŜΩ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘΦ   



tŀƎŜ μ уо 
 

CƛƎǳǊŜ уΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ .ŜƴŜŬǘǎΣ wƛǎƪǎΣ .ŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ht!¢ 
 

 
 

!a{Σ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΤ ŎL±LΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴΤ /hǇ!¢Σ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΤ I/!LΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΤ [!t!ǎΣ 
ƭƻƴƎπŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎΤ ht!¢Σ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΤ h{/!¢Σ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΤ vƻ[Σ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΤ 
¢ŜƭŜπht!¢Σ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ht!¢



tŀƎŜ μ уп 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ .Ŝƭƭ IΣ !ƴŘǊŜǿǎ 5Σ bǘȊƛƻǊŀ CΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ό¦Yύ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлмуΤ рмόмύΥнсπонΦ  

 

нΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾ !ƴǝ LƴŦŜŎǘ ¢ƘŜǊΦ 

нлнпΤ ннόммύΥ футπфрΦ 

 

оΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ aƻǊƎŀƴ wΣ /ƘŜƭŀƎƘƳŀ bΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ J Infect. 

2021; 83(6): 644-9. 

 

пΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΣ WƻƘƴǎǘƻƴ tΣ YŜƴƴȅ ¢Σ bǘȊƛƻǊŀ CΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ олπŘŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘΦ нлмфΤ нрόтύΥ флрΦŜмπфлрΦŜтΦ 

 

рΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ aƻǊƎŀƴ wΣ /ƘŜƭŀƎƘƳŀ bΣ tŀƭƛǘ WΣ YŜƛƭ /Σ hƳŜǊ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ол Řŀȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлнмΤ тсόуύΥннлпπмнΦ  

 

сΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ƻƭŜ WΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ wƛǎƪ ƻŦ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Int J Antimicrob Agents. 

2023; 62(3): 106911. 

 

тΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ {ƭǳŎƪŀ !Σ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŦƻǊ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀΦ Eur J Clin Microbiol Infect 

Dis. 2022; 41(6): 941-9. 

 

уΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ YΣ bǘȊƛƻǊŀ CΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΥ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎΦ Diagn Microbiol Infect 

Dis. 2019; 93(1): 58-62 

 



tŀƎŜ μ ур 
 

фΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ WƛōǊƛƭ LΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό¢ŜƭŜπht!¢ύΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ J Telemed Telecare. 2024;30(8): 1230-

1237. 

 

млΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ƻƭŜ WΣ YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 9LΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎΦ 

W /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлнпΤ осόнύΥ ммфπмнс. 

 

ммΦ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ bŀǘƘǿŀƴƛ 5Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όhIt!¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ 

ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎΦ /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘΦ нлллΤ сόтύΥ оутπфлΦ 

 

мнΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5bΦ IƻƳŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όIL±!¢ύΥ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ мффрΤ рόмύΥ оπуΦ  

 

моΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5bΣ wŀȅƳƻƴŘ W[Φ tǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝπƛƴŦŜŎǝǾŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ /ƭƛƴ bƻǊǘƘ !ƳΦ мффуΤ мнόпύΥ мллфπнмΦ  

 

мпΦ IƻǿŘŜƴ .tΣ DǊŀȅǎƻƴ a[Φ рΥ IƻǎǇƛǘŀƭπƛƴπǘƘŜπƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ aŜŘ W !ǳǎǘΦ 

нллнΤ мтсόфύ ΥпплπрΦ 

 

мрΦ tŀǊƪŜǊ {9Σ bŀǘƘǿŀƴƛ 5Σ hϥwŜƛƭƭȅ 5Σ tŀǊƪƛƴǎƻƴ {Σ 5ŀǾŜȅ tDΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴπ

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƛΦǾΦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ мффуΤ пнόоύΥ отоπулΦ  

 

мсΦ .Ǌƻǿƴ w.Φ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ wŜǾ 

LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ мффмΤ мо {ǳǇǇƭ нΥ{мптπрмΦ  

 

мтΦ bƻǊǊƛǎ !IΣ {ƘǊŜǎǘƘŀ bYΣ !ƭƭƛǎƻƴ DaΣ YŜƭƭŜǊ {/Σ .ƘŀǾŀƴ YtΣ ½ǳǊƭƻ WWΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлму LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмфΤ суόмύΥ ŜмπŜорΦ 

 

муΦ /ƘŀǇƳŀƴ ![bΣ tŀǘŜƭ {Σ IƻǊƴŜǊ /Σ DǊŜŜƴ IΣ DǳƭŜǊƛ !Σ IŜŘŘŜǊǿƛŎƪ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ W!/ !ƴǝƳƛŎǊƻō wŜǎƛǎǘΦ нлмфΤ мόнύΥ ŘƭȊлнсΦ  



tŀƎŜ μ ус 
 

мфΦ wǳŎƪŜǊ w²Σ IŀǊǊƛǎƻƴ DaΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎȅǎǝŎ 

ŬōǊƻǎƛǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΦ мфтпΤ рпόоύΥ оруπслΦ 

 

нлΦ {ǝǾŜǊ IDΣ ¢ŜƭŦƻǊŘ DhΣ aƻǎǎŜȅ WaΣ /ƻǘŜ 55Σ Ǿŀƴ aƛŘŘƭŜǎǿƻǊǘƘ 9WΣ ¢Ǌƻǎƪȅ {YΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ƴƴ LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ мфтуΤ уфόр tǘ мύΥ сфлπоΦ 

 

нмΦ !ƴǘƻƴƛǎƪƛǎ !Σ !ƴŘŜǊǎƻƴ .Σ ±ŀƴ ±ƻƭƪƛƴōǳǊƎ 9Σ WŀŎƪǎƻƴ WΣ DƛƭōŜǊǘ 5Φ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜƭŦπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ²Ŝǎǘ W aŜŘΦ мфтуΤ мнуόоύΥ нлоπсΦ  

 

ннΦ YƛƴŘ !Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5Σ tŜǊǎƻƴǎ DΣ Dƛōǎƻƴ WΦ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ǊŎƘ LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ 

мфтфΤмофόпύΥ пмоπрΦ  

 

ноΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5bΣ .ŀƪŜǊ /!Σ YƛƴŘ !/Σ {ŀƴƴŜǎ awΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлмрΤ псόоύΥ олтπмнΦ  

 

нпΦ [ŀǳǇƭŀƴŘ Y.Σ ±ŀƭƛǉǳŜǧŜ [Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ŀƴ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ aŜŘ 

aƛŎǊƻōƛƻƭΦ нлмоΤ нпόмύΥ фπммΦ 

 

нрΦ {ǳōŜŘƛ {Σ [ƻƻƪŜ 5CΣ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ 5!Σ {ŜƘǳ aaΣ tƭŀȅŦƻǊŘ 9DΦ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴǘ W 

LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмрΤ олΥмсмπрΦ 

 

нсΦ {ƘŀƘ .Σ bƻǊǊƛǎ !I ŜŘΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ оǊŘ ŜŘƛǝƻƴΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ /wD tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ нлмсΦ 

 

нтΦ 5ŜƭƎŀŘƻ ±Σ !ƧƳƻƴŜ aŀǊǎŀƴ bΣ ŘŜ ²ŀƘŀ {Σ .ƻƴŀǊƻǎ bΣ .ǊƛŘŀ aΣ .ǳǊǊƛ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9{/ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ нлно 9{/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΦ 9ǳǊ IŜŀǊǘ WΦ нлноΤ 

ппόофύΥ офпуπплпнΦ  

 

нуΦ .ŀŘŘƻǳǊ [aΣ ²ƛƭǎƻƴ ²wΣ .ŀȅŜǊ !{Σ CƻǿƭŜǊ ±D WǊΣ ¢ƭŜȅƧŜƘ LaΣ wȅōŀƪ aWΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wƘŜǳƳŀǝŎ CŜǾŜǊΣ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΣ ŀƴŘ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

{ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ LƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΥ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ нлмрΤ монόмрύΥ мпорπусΦ  



tŀƎŜ μ ут 
 

нфΦ DƻǳƭŘ CYΣ 5ŜƴƴƛƴƎ 5²Σ 9ƭƭƛƻǧ ¢{Σ CƻǿŜǊŀƪŜǊ WΣ tŜǊǊȅ W5Σ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ .5Σ Ŝǘ ŀƭΦ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмнΤ стόнύΥ нсфπуфΦ 

 

олΦ aŎDƛƭƭ CΣ IŜȅŘŜǊƳŀƴ w{Σ aƛŎƘŀŜƭ .5Σ 5ŜŦǊŜǎ {Σ .ŜŜŎƘƛƴƎ bWΣ .ƻǊǊƻǿ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ¦Y Ƨƻƛƴǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ ǎŜǇǎƛǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎΦ W LƴŦŜŎǘΦ нлмсΤ тнόпύΥплрπоуΦ 

 

омΦ hǎƳƻƴ 5wΣ .ŜǊōŀǊƛ 9CΣ .ŜǊŜƴŘǘ !wΣ [Ŝǿ 5Σ ½ƛƳƳŜǊƭƛ ²Σ {ǘŜŎƪŜƭōŜǊƎ WaΣ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмоΤ рсόмύΥŜмπŜнрΦ  

 

онΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ό/w9{¢ύΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ƛƴ 

ŀŘǳƭǘǎΦ .ŜƭŦŀǎǘΥ /w9{¢Σ нллрΦ  

 

ооΦ IŀǊǘ 9Σ {ƴŀǇŜ {Σ ¢ƘƻƳǎƻƴ wΦ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ р 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΦ W!/ !ƴǝƳƛŎǊƻō wŜǎƛǎǘΦ нлнлΤ нόоύΥŘƭŀŀлрнΦ  

 

опΦ !ƭƭŜƴ bΣ !ŘŀƳ aΣ hϥwŜƎŀƴ DΣ {ŜŜǊȅ !Σ aŎbŀƭƭȅ /Σ aŎ/ƻƴƪŜȅ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŦƻǊ ŀƻǊǝŎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƎǊŀƊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ .a/ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнмΤ нмόмύΥстлΦ  

 

орΦ IƻŘƎǎƻƴ Y!Σ [ƛƳ wΣ IǳȅƴƘ WΣ bƛƴŘ .Σ YŀǘȊ bΣ aŀǊƭƻǿ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅΥ Ƙƻǿ ȅƻǳƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎΚ !ǊŎƘ 5ƛǎ /ƘƛƭŘΦ нлннΤ млтόмлύΥуупπфΦ  

 

осΦ hƭƛǾŜǊ b¢Σ {ƪŀƭǿŜƛǘ aWΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ /ƭƛƴ 

bƻǊǘƘ !ƳΦ нлноΤ отόмύΥмноπотΦ  

 

отΦ {ƘǊŜǎǘƘŀ bYΣ .ƭŀǎƪŜǿƛŎȊ /Σ DƻǊŘƻƴ {aΣ 9ǾŜǊŜǧ !Σ wŜƘƳ {WΦ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛƴ bƻƴŀƎŜƴŀǊƛŀƴǎΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнлΤтόмлύΥƻŦŀŀофуΦ  

 

оуΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ²Σ tǊƛŎŜ /Σ YƴŜǇǇŜǊ .Σ aŎ[ŜŜǎ aΣ ¸ƻǳƴƎ IΦ hǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ W LƴŦǳǎ bǳǊǎΦ нлмсΤ офόнύΥумπрΦ  

 



tŀƎŜ μ уу 
 

офΦ !ǎƘƭŜȅ !ǇǇŀ !Σ aŀǊǉǳŜȊ /Σ Wŀƛƴ ±Φ троΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǳǊōŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΥ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 

5ƛǎΦ нлмфΤ сό{ǳǇǇƭ нύΥ{оосΦ  

 

плΦ wƻǎŜƴȊǿŜƛƎ IΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ tŀǊǘ 

LLΥ !ƳŜƴŀōƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴǎΦ IƻǎǇ 

tǊŀŎǘ όhũ 9ŘύΦ мффоΤ ну {ǳǇǇƭ нΥрпΦ  

 

пмΦ Wolie ZT, Roberts JA, Gilchrist M, McCarthy K, Sime FB. Current practices and challenges of 

outpatient parenteral antimicrobial therapy: a narrative review. J Antimicrob Chemother. 2024; 

79(9): 2083-2102. 

 

пнΦ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΣ .ŀǊǊ 5Σ 5ǊǳƳƳƻƴŘ CΣ aǳƛǊ !Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ WΣ {ŎǊƛǾŜƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{!/ bŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜƎƛǎǘǊȅ 

όнлмрπмфύΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлннΤ ттόрύΥ мпумπфлΦ 

 

поΦ aǳǊǊŀȅ .9Σ !Ǌƛŀǎ !/Σ bŀƴƴƛƴƛ 9/Φ DƭȅŎƻǇŜǇǝŘŜǎ όǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ǘŜƛŎƻǇƭŀƴƛƴύ ŀƴŘ 

ƭƛǇƻƎƭȅŎƻǇŜǇǝŘŜǎ όǘŜƭŀǾŀƴŎƛƴΣ ƻǊƛǘŀǾŀƴŎƛƴΣ ŀƴŘ ŘŀƭōŀǾŀƴŎƛƴύΦ LƴΥ .ŜƴƴŜǘ W9Σ 5ƻƭƛƴ wΣ .ƭŀǎŜǊ aW 

ŜŘǎΦ aŀƴŘŜƭƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ фǘƘ ŜŘƴΣ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΥ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлнлΥ отрπфрΦ 

 

ппΦ 9ǎǇƻǎƛǘƻ {Σ bƻǾƛŜƭƭƻ {Σ [ŜƻƴŜ {Σ ¢ƛŎŜ !Σ {ŜƛōƻƭŘ DΣ bŀǘƘǿŀƴƛ 5Σ {ŎŀƎƭƛƻƴŜ CΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ht!¢ 

wŜƎƛǎǘǊȅΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ Lƴǘ 

W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нллпΤ нпόрύΥптоπуΦ  

 

прΦ 9ƳƛƭƛŜ /Σ ŘŜ bƻŎƪŜǊ tΣ {ŀƠŘŀƴƛ bΣ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΣ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ tŀǘŜƭ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9{D!tπ.{!/ ht!¢ {ǳǊǾŜȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƛƴ ƴƻƴπƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

9ǳǊƻǇŜΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлннΤ рфόпύΥмлсррфΦ  

 

псΦ bŀȊŀǊƪƻ [Φ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ht!¢Φ .Ǌ W bǳǊǎΦ нлмпΤ 

ноόмпύΥ {олπсΦ  

 

птΦ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΦ aŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ W 

!ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлнпΤ тфόуύΥмтноπпΦ  

 



tŀƎŜ μ уф 
 

пуΦ .ŜƭƭŀƳȅ wΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ .Ǌ W IƻǎǇ aŜŘ ό[ƻƴŘύΦ нлму тфόмύΥмнπмт 

 

пфΦ aƛƴǘƻƴ WΣ aǳǊǊŀȅ //Σ aŜŀŘǎ 5Σ IŜǎǎ {Σ ±ŀǊƎŀǎπtŀƭŀŎƛƻǎ !Σ aƛǘŎƘŜƭƭ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

LƴǘǊŀ±Ŝƴƻǳǎ !ƴǝōƛƻǝŎ {ǘǳŘȅ ό/L±!{ύΥ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ό¦YύΥ bLIw WƻǳǊƴŀƭǎ [ƛōǊŀǊȅΤ нлмтΦ 

 

рлΦ ¢ǿƛŘŘȅ aΣ /Ȋƻǎƪƛ aǳǊǊŀȅ /WΣ aŀǎƻƴ {WΣ aŜŀŘǎ 5Σ ²ǊƛƎƘǘ WaΣ aƛǘŎƘŜƭƭ 95Σ Ŝǘ ŀƭΦ /L±!{ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳΦ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎϥ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ .aW hǇŜƴΦ нлмуΤ 

уόмύΥ ŜлмфлффΦ  

 

рмΦ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ aΣ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΣ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǾŜǊǎǳǎ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛȄ ƪŜȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ .aW hǇŜƴΦ нлнмΤ 

ммόфύΥ ŜлпфтооΦ 

 

рнΦ bŜƭǎƻƴ {Φ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ {ŜȄǘƻƴ 5WΣ ŜŘΦ ¦Ǉ¢ƻ5ŀǘŜΦ ²ŀƭǘƘŀƳΣ a!Υ 

¦Ǉ¢ƻ5ŀǘŜ LƴŎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǇǘƻŘŀǘŜΦŎƻƳΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мр hŎǘƻōŜǊ нлнпύΦ 

 

роΦ [ƛƳ ²{Σ .ŀǳŘƻǳƛƴ {±Σ DŜƻǊƎŜ w/Σ Iƛƭƭ !¢Σ WŀƳƛŜǎƻƴ /Σ [Ŝ WŜǳƴŜ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ tƴŜǳƳƻƴƛŀ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .¢{ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ /ŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ .¢{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΥ ǳǇŘŀǘŜ нллфΦ ¢ƘƻǊŀȄΦ нллфΤ спό{ǳǇǇƭ оύΥƛƛƛмπррΦ  

 

рпΦ bI{ 5ƛƎƛǘŀƭΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǧŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ нлноπнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭΦƴƘǎΦǳƪκŘŀǘŀπŀƴŘπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǎǘŀǝǎǝŎŀƭκƘƻǎǇƛǘŀƭπŀŘƳƛǧŜŘπǇŀǝŜƴǘπ

ŎŀǊŜπŀŎǝǾƛǘȅκнлноπнп ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мл hŎǘƻōŜǊ нлнпύΦ  

 

ррΦ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ .Ŝƭƭ 9Σ DƻǳǊƭŀȅ ¸Σ {ŜƳǇƭŜ [Φ bǳǊǎŜπƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нллрΤ ррόрύΥ тспπтΦ 

 

рсΦ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ {ƘŀǊǇ 9Σ .ŜȊƭȅŀƪ ±Σ ²ŜƛǊ /WΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊπǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлммΤ оуόоύΥ нпоπуΦ  

 



tŀƎŜ μ фл 
 

ртΦ aƛǊƽƴπwǳōƛƻ aΣ tŀǊǊŀ WƻǊŘłƴ WWΣ DƻƴȊłƭŜȊ wŀƳŀƭƭƻ ±WΣ aǳƧŀƭ aŀǊǟƴŜȊ !Σ CŜǊƴłƴŘŜȊ aǳƛȄƝ WΣ 

LƎƭŜǎƛŀǎ DŀƭƭŜƎƻ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ DǊŀƳπ

ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύΦ wŜǾ 9ǎǇ vǳƛƳƛƻǘŜǊΦ нлноΤ осόоύΥнфмπолмΦ  

 

руΦ {ǘǊŀǎǎōǳǊƎ !Σ ²ŜōŜǊ !¢Σ Yƭǳōŀ ¢Φ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊƛǇǊƻǎǘƘŜǝŎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ½ hǊǘƘƻǇ ¦ƴŦŀƭƭΦ нлнрΤ 

мсоόмύΥорπпоΦ  

 

рфΦ ¢ǳ WΣ !ƭ IŀǊŀǎƛ aΣ tŀƭƭƛƴ aΣ 5ŀƭŜȅ /Σ wƻƎŜǊǎ .!Σ YƛƴƎ t¢Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǊƻƴŎƘƛŜŎǘŀǎƛǎΦ IŜƭƛȅƻƴΦ нлноΤ фόфύΥŜмффсуΦ  

 

слΦ {ƘŀƪƻƻǊ {Σ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ /ƻƭƭƛƴƛ tWΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ ŦƻǊ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ς ! ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ tǊŀŎǘΦ 

нлноΤ мтΥ мллнмнΦ  

 

смΦ aŀƭƻƴŜ aΣ ²Ŝǎǘ 5Σ ·ǳŀƴ ²Σ [ŀǳ b{Σ aŀƭŜȅ aΣ 5ƛŎƪǎƻƴ IDΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŦƻǊ Ŧƻƻǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜǘŀō wŜǎ wŜǾΦ нлмрΤ омόсύΥ соуπпрΦ 

 

снΦ .ǊŀŘƭŜȅ W{Σ .ŜƘǊŜƴŘǘ /9Σ !ǊǊƛŜǘŀ !/Σ IŀǊǊƛǎƻƴ /WΣ [ƻŜƉŜǊ !aΣ LŀŎƻƴƛǎ WtΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ ǇƘŀǎŜ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǇǇŜƴŘƛŎƛǝǎΦ tŜŘƛŀǘǊ 

LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ WΦ нллмΤ нлόмύΥмфπнпΦ  

 

соΦ /ŀǎǝƭƭƻπCŜǊƴłƴŘŜȊ bΣ tŞǊŜȊπ/ǊŜǎǇƻ taaΣ {ŀƭŀƳŀƴŎŀπwƛǾŜǊŀ 9Σ IŜǊǊŜǊŀπIƛŘŀƭƎƻ [Σ ŘŜ !ƭŀǊŎƽƴ !Σ 

bŀǾŀǊǊƻπ!ƳǳŜŘƻ a5Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ōŀŎǘŜǊŜƳƛŀΥ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлноΤ мнόмύΥмнфΦ  

 

спΦ {ŎƘǿƛŜōŜǊǘ 5wΣ !ǘŀƴȊŜ 5{Σ LǊƻŜƎōǳ 5¦Σ ²ƛƭƪƛƴǎ 5aΣ {ŀƴŘƻŜ 5W!¢Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΥ ! ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ /ƭƛƴ 

aŜŘ ό[ƻƴŘύΦ нлнпΤ нпόоύΥмллнмоΦ  

 



tŀƎŜ μ фм 
 

срΦ YƛƭƛƴŎ CΣ {ŜǘȊŜǊ aΣ .ŜƘƳŀƴŜǎƘ .Σ WǳǎǎŜƴ 5Σ DŜǎǎƭŜǊ CΣ .ŀȅŜǊƭ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊŀƴƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ CǊƻƴǘ aŜŘ 

ό[ŀǳǎŀƴƴŜύΦ нлноΤ млΥмнлнфсфΦ  

 

ссΦ {ǿŀǊƛǎ .Σ {ǿŀǊƛǎ .{wΣ ¢ƘŀƳōƛ {Σ /ƘŀǇƳŀƴ ![bΦ aŀƭƛƎƴŀƴǘ ƻǝǝǎ ŜȄǘŜǊƴŀπ ŀ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ W LƴŦŜŎǘΦ 

нлммΤ соόсύΥŜсф 

  

стΦ /ƻǊǿƛƴ tΣ ¢ƻƻǇ [Σ aŎDŜƻŎƘ DΣ ¢Ƙŀƴ aΣ ²ȅƴƴπ¢ƘƻƳŀǎ {Σ ²Ŝƭƭǎ W9Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ .aWΦ нллрΤ 

оолόтпуоύΥ мнфΦ  

 

суΦ 9ǎǇƻǎƛǘƻ {Σ [ŜƻƴŜ {Σ bƻǾƛŜƭƭƻ {Σ LŀƴƴƛŜƭƭƻ CΣ CƛƻǊŜ aΣ wǳǎǎƻ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ŀƴ ƛǘŀƭƛŀƴ ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ W /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нллтΤ 

мфόпύΥпмтπннΦ  

 

сфΦ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ /[Σ ²ƘƛǘŜ I!Σ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŦƻǊ ōƻƴŜ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ¦Y ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлммΤ ссόнύΥплуπмрΦ  

 

тлΦ [ƛ IYΣ wƻƳōŀŎƘ LΣ ½ŀƳōŜƭƭŀǎ wΣ ²ŀƭƪŜǊ !{Σ aŎbŀƭƭȅ a!Σ !ǘƪƛƴǎ .[Σ Ŝǘ ŀƭΦ h±L±! ¢Ǌƛŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 

hǊŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ нлмфΤ оулόрύΥпнрπ

осΦ  

 

тмΦ aŀǊƪǎ aΣ .Ŝƭƭ [/YΣ WƻƴŜǎ LΣ wŀƳǇƭƛƴƎ ¢Σ YǊŀƴȊŜǊ YΣ aƻǊǊƛǎπWƻƴŜǎ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ h±L±! ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнлΤ тмόмύΥнлтπнмлΦ  

 

тнΦ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ wƛǘŎƘƛŜ b5Σ wƻōō CΣ {ǘŜǿŀǊǘ [Σ ²ƘƛǘŜ .Σ ±ŀƭƭŀƴŎŜ /Φ CǊƻƳ ϥht!¢ϥ ǘƻ ϥ/hǇ!¢ϥΥ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ h±L±! ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ W 

!ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмфΤ тпόуύΥнммфπнмΦ  

 

тоΦ wŀƧŀǊŀǘƴŀƳ 5Σ wŀƧŀǊŀǘƴŀƳ wΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝǾŜ 

ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎπƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлноΤ мнόнύΥоррΦ 

 



tŀƎŜ μ фн 
 

тпΦ ²Ŝƴ ²Σ [ƛ IΣ ²ŀƴƎ /Σ /ƘŜƴ /Σ ¢ŀƴƎ WΣ ½Ƙƻǳ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΥ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜǾ 9ǎǇ vǳƛƳƛƻǘŜǊΦ 

нлннΤ орόпύΥотлπтΦ  

 

трΦ 5ǳƴŎŀƴ /WΣ .ŀǊǊ 5!Σ Iƻ !Σ {ƘŀǊǇ 9Σ {ŜƳǇƭŜ [Σ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмоΤ 

суόтύΥмсрлπрпΦ  

 

тсΦ /ŜǊǾŜǊŀ /Σ ŘŜƭ wƝƻ !Σ DŀǊŎƝŀ [Σ {ŀƭŀ aΣ !ƭƳŜƭŀ aΣ aƻǊŜƴƻ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƭƛƴƛŎ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ 

{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝǾŜ 

ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΥ ŀ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ 9ƴŦŜǊƳ LƴŦŜŎŎ aƛŎǊƻōƛƻƭ /ƭƛƴΦ нлммΤ нфόуύΥрутπфнΦ  

 

ттΦ LǾŜǊǎŜƴ YΣ LƘƭŜƳŀƴƴ bΣ Dƛƭƭ {¦Σ aŀŘǎŜƴ ¢Σ 9ƭƳƛƴƎ IΣ WŜƴǎŜƴ Y¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǊǝŀƭ ƻǊŀƭ ǾŜǊǎǳǎ 

ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΦ b 9ƴƎƭ W aŜŘΦ нлмфΤ оулΥпмрπнпΦ 

 

туΦ YŀȅƭŜȅ WΣ .ŜǊŜƴŘǘ !wΣ {ƴŜƭƭƛƴƎ aWΣ aƻƻǊŜ IΣ IŀƳƛƭǘƻƴ I/Σ tŜǘƻ ¢9Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀŦŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƘƻƳŜΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ¦Y ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ 

мффсΤ отόрύΥмлноπфΦ 

 

тфΦ aŀǧƘŜǿǎ t/Σ /ƻƴƭƻƴ /tΣ .ŜǊŜƴŘǘ !wΣ YŀȅƭŜȅ WΣ WŜũŜǊƛŜǎ [Σ !ǘƪƛƴǎ .[Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ƛǎ ƛǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΚ ! 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻǾŜǊ мо ȅŜŀǊǎΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нллтΤ слόнύΥорсπ

снΦ 

 

улΦ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ht!¢ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΥ 

.{!/Τ нлнрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŜπƻǇŀǘΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜπŘƛǊŜŎǘƻǊȅπƭƛǎǘΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мл !ǇǊƛƭ 

нлнрύΦ 

 

умΦ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Cƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ млπȅŜŀǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ [ƻƴŘƻƴ нлнрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκсуссоутŦŜсрртŎрппŎтпŘōтŀκŬǘπŦƻǊπǘƘŜπŦǳǘǳǊŜπ

млπȅŜŀǊπƘŜŀƭǘƘπǇƭŀƴπŦƻǊπŜƴƎƭŀƴŘΦǇŘŦΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мл Wǳƭȅ нлнрύΦ 

 

унΦ wƻŎƪǎ {Σ Lǎǎŀ ½Σ ¢ƘƻǊƭōȅ wΣ 5ƻǳƎƭŀǎ IwΣ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ !Φ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ bI{ ƴŜŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΚ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ нлнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 



tŀƎŜ μ фо 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǇƻǊǘǎπŀƴŘπŀƴŀƭȅǎƛǎκōǊƛŜŬƴƎǎκƘƻǿπƳǳŎƘπŦǳƴŘƛƴƎπŘƻŜǎπǘƘŜπƴƘǎπ

ƴŜŜŘπƻǾŜǊπǘƘŜπƴŜȄǘπŘŜŎŀŘŜΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ н WŀƴǳŀǊȅ нлнрύΦ 

 

уоΦ 5ǳƴƴ tΣ 9ǿōŀƴƪ [Σ !ƭŘŜǊǿƛŎƪ IΦ bƛƴŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ нлноΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǇƻǊǘǎπŀƴŘπŀƴŀƭȅǎƛǎκōǊƛŜŬƴƎǎκƴƛƴŜπƳŀƧƻǊπŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎπŦŀŎƛƴƎπ

ƘŜŀƭǘƘπŀƴŘπŎŀǊŜπƛƴπŜƴƎƭŀƴŘΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ н WŀƴǳŀǊȅ нлнрύΦ 

 

упΦ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜΦ [ƻƴŘƻƴ нлннΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƭŀƴŘΦƴƘǎΦǳƪκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŘŜƭƛǾŜǊȅπǇƭŀƴπŦƻǊπ

ǘŀŎƪƭƛƴƎπǘƘŜπŎƻǾƛŘπмфπōŀŎƪƭƻƎπƻŦπŜƭŜŎǝǾŜπŎŀǊŜΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ нм hŎǘƻōŜǊ нлнпύΦ 

 

урΦ {ŀǾŀƎŜ /Φ {ǘǊŜŜǝƴƎ ǎŀȅǎ bI{ ΨōǊƻƪŜƴ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŀǘŜƴΩ ŀǎ ƘŜ ǎŜŜƪǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜŀƭΦ ¢ƘŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǳƪκƴƘǎπǿŜǎπǎǘǊŜŜǝƴƎπǾƛŎǘƻǊƛŀπŀǘƪƛƴǎπƭŀōƻǳǊπōōŎπ

ōнслфлннΦƘǘƳƭΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ н WŀƴǳŀǊȅ нлнрύΦ 

 

усΦ .ƻȅŎŜ {IΦ ¢ƘŜ bI{ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΥ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 9ƳŜǊƎ aŜŘ WΦ нлноΤ плόнύΥмррΦ  

 

утΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ bI{ ƛǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘΣ ƴƻǘ ōǊƻƪŜƴ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ нлнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦǳƪκǇǊŜǎǎπƻŶŎŜκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜǎκƴƘǎπ

ƛǎπǿŜŀƪŜƴŜŘπƴƻǘπōǊƻƪŜƴΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ н WŀƴǳŀǊȅ нлнрύΦ 

 

ууΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ό5I{/ύΦ /ƘŀƴƎŜ bI{ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ [ƻƴŘƻƴΥ 5I{/Τ нлнпΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŎƘŀƴƎŜΦƴƘǎΦǳƪκŜƴπD.Φ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпύΦ 

 

уфΦ 5ŜǾƭƛƴ YΣ aƛǘŎƘŜƭƭ !Σ /ƻƻƪŜ aΦ  YŜƛǊ {ǘŀǊƳŜǊ ŀōƻƭƛǎƘŜǎ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ ΨƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩΦ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ мо aŀǊŎƘ нлнрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǳƪκǇƻƭƛǝŎǎκƴƘǎπŜƴƎƭŀƴŘπƘŜŀƭǘƘπǎǘŀǊƳŜǊπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ

ǊŜŦƻǊƳπōнтмпотуΦƘǘƳƭΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мп aŀǊŎƘ нлнрύΦ 

 

флΦ /ƘŀǇƳŀƴ ![Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ bI{Υ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƭƛƴ aŜŘ ό[ƻƴŘύΦ нлмоΤ моόмύΥ орπсΦ  



tŀƎŜ μ фп 
 

фмΦ !ǎƘƛǊǳπhǊŜŘƻǇŜ 5Σ {ƘŀǊƭŀƴŘ aΣ /ƘŀǊŀƴƛ 9Σ aŎbǳƭǘȅ /Σ /ƻƻƪŜ WΤ !wI!L !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

DǊƻǳǇΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ {ǘŀǊǘ {ƳŀǊǘππ¢ƘŜƴ CƻŎǳǎΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмнΤ 

ст {ǳǇǇƭ мΥ ƛрмπсоΦ  

 

фнΦ WƻƴŜǎ DwΣ /ǳƳƳƛƴƎ 5±Σ IƻƴŜȅǿŜƭƭ DΣ .ŀƭƭ wΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ CΣ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ Ŝǘ ŀƭΦ .{!/ ht!¢ {ǘŀƴŘƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ Iƻǿ ƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όht!¢ύ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΚ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŀǊƛũǎ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмрΤ тлόпύΥмносπплΦ 

 

фоΦ aƛǘŎƘŜƭƭ 95Σ /Ȋƻǎƪƛ aǳǊǊŀȅ /Σ aŜŀŘǎ 5Σ aƛƴǘƻƴ WΣ ²ǊƛƎƘǘ WΣ ¢ǿƛŘŘȅ aΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎΥ 

/L±!{ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ .aW hǇŜƴΦ нлмтΤ тόпύΥ ŜлморслΦ  

 

фпΦ .ŀǊǊ 5!Σ {ŜƳǇƭŜ [Σ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ 

мл ȅŜŀǊǎΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлмнΤ офόрύΥ плтπмоΦ  

 

фрΦ !ȊƘƛǊ !Σ /ƘŀǇƳŀƴ aΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜŶŎŀŎȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ./aWΦ нлннΤ спόпύΥмслπрΦ 

 

фсΦ .ǊƻǿƴƛƴƎ {Σ [ƻŜǿŜƴǘƘŀƭ awΣ CǊŜŜƭŀƴŘŜǊ LΣ 5ƻōǎƻƴ taΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ YΣ 5ŀǾƛǎ W{Φ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘΦ 

нлннΤ нуόсύΥ уонπтΦ  

 

фтΦ {ǳƭŜȅƳŀƴ DΣ YŜƴƴŜȅ wΣ ½ŜǊǾƻǎ aWΣ ²ŜƛƴƳŀƴƴ !Φ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƭƛƴƛŎΦ W /ƭƛƴ tƘŀǊƳ ¢ƘŜǊΦ нлмтΤ пнόмύΥ офπпоΦ 

 

фуΦ aƻƘŀƳƳŜŘ {!Σ wƻōŜǊǘǎ W!Σ /ƻǧŀ ahΣ wƻƎŜǊǎ .Σ tƻƭƭŀǊŘ WΣ !ǎǎŜŦŀ DaΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ 

ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлнпΤ спόнύΥ млтнсоΦ 

 

ффΦ tŜƛǊƽ {Σ aŀȅƴŀǊŘ !Φ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 9ǳǊ W tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘΦ нлмрΤ нр {ǳǇǇƭ мΥмπнΦ 

 



tŀƎŜ μ фр 
 

мллΦ !ƴŀƴŘŀŎƛǾŀ {Φ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ bI{ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 

[ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ CǳƴŘΣ нлноΦ 

 

млмΦ Yǿƻƪ /{Σ ²ƘƛǧŀƪŜǊ WWΣ aŀƭōƻƴ /Σ ²ƘƛǘŜ .Σ {ƴŀǇŜ WΣ [ƭƻȅŘ ±Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘπōŜŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ .Ǌ W /ŀǊŘƛƻƭΦ 

нлнмΤ нуόоύΥ оуΦ  

 

млнΦ !ŎǳǊŀƳ DΣ 5ŜǎŀƭŜǎ a±WΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ [ƻƴŘƻƴ bI{ ǘǊǳǎǘΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ YƛƴƎϥǎ ht!¢ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .Ǌ W bǳǊǎΦ нлнрΤ опόтύΥ {пπ{мнΦ 

 

млоΦ ±ŀǊƎŀǎπtŀƭŀŎƛƻǎ !Σ aŜŀŘǎ 5aΣ ¢ǿƛŘŘȅ aΣ /Ȋƻǎƪƛ aǳǊǊŀȅ /Σ IǳƭƳŜ /Σ aƛǘŎƘŜƭƭ 95Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ W 

!ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмтΤ тнόуύΥ нофнπнпллΦ  

   

млпΦ aǸƭƭŜǊ hΣ .ŀǳƳŀƴƴ /Σ 5ƛ tŀǘǊƛȊƛƻ tΣ ±ƛŜƴƴŜǘ {Σ ±ƭŀƳȅƴŎƪ DΣ /ƻƭƭŜǘ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǝŜƴǘϥǎ ŜŀǊƭȅ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΥ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ IŜŀƭǘƘ vǳŀƭ [ƛŦŜ hǳǘŎƻƳŜǎΦ нлнлΤ муόмύΥ сΦ  

 

млрΦ tǊƛŜǘƻ [Σ {ŀŎǊƛǎǘłƴ W!Φ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊǎ όv![¸ǎύΦ 

IŜŀƭǘƘ vǳŀƭ [ƛŦŜ hǳǘŎƻƳŜǎΦ нллоΤ мΥулΦ  

 

млсΦ IŀǘŎƘŜǊ WΣ /ƻǎǘŜƭƭƻŜ /Σ /ŜƭŜ wΣ ±ƛƭƧŀƴŜƴ !Σ {ŀƳŀǊŀǎƛƴƎƘŜ 5Σ {ŀǧŀ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ! млπȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлмфΤ рпόнύΥ нлтπмпΦ  

   

млтΦ IǳŎƪ 5Σ DƛƴǎōŜǊƎ WtΣ DƻǊŘƻƴ {aΣ bƻǿŀŎƪƛ !{Σ wŜƘƳ {WΣ {ƘǊŜǎǘƘŀ bYΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмпΤ сфόмύΥ ннуπооΦ 

 

млуΦ aŜŀƴǎ [Σ .ƭŜŀǎŘŀƭŜ {Σ {ƛƪƪŀ aΣ DǊƻǎǎ !9Φ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ wŜŎŜƛǾƛƴƎ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅΦ нлмсΤ осόуύΥ фопπфΦ 

 



tŀƎŜ μ фс 
 

млфΦ !ƭƭƛǎƻƴ DaΣ aǳƭŘƻƻƴ 9DΣ YŜƴǘ 5aΣ tŀǳƭǳǎ WYΣ wǳǘƘŀȊŜǊ wΣ wŜƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ олπ

Řŀȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмпΤ руόсύΥ умнπфΦ  

 

ммлΦ {ŎƘƳƛŘǘ aΣ IŜŀǊƴ .Σ DŀōǊƛŜƭ aΣ {ǇŜƴŎŜǊ a5Σ aŎ/ǳǊŘȅ [Φ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмтΤ пόнύΥ ƻŦȄлусΦ  

 

мммΦ IǳŀƴƎ ±Σ wǳƘŜ WWΣ [ŜǊƴŜǊ tΣ CŜŘƻǊŜƴƪƻ aΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ .a/ tƘŀǊƳŀŎƻƭ 

¢ƻȄƛŎƻƭΦ нлмуΤ мфόмύΥ рлΦ  

 

ммнΦ {ŀƛƴƛ 9Σ !ƭƛ aΣ 5ǳ tΣ /Ǌƻƻƪ ¢Σ ½ǳǊƭƻ WΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜǎ олπ5ŀȅ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмфΤ 

сфόрύΥ усрπуΦ  

 

ммоΦ aŀŘŀƭƛƴŜ ¢Σ bƻǊƛ tΣ aƻǿǊŜȅ ²Σ ½ǳƪƻǿǎƪƛ 9Σ DƻƘƛƭ {Σ {ŀǊǿŀǊ ¦Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ǳƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΥ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπƻŦπŎŀǊŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ōǳƴŘƭŜ ƻƴ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ олπŘŀȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмтΤ пόнύΥ ƻŦȄлфтΦ 

 

ммпΦ {ŜŜǘƻƘ ¢Σ [ȅŜ 5/Σ /ƻƻƪ !wΣ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ {Σ /Ƙŀƴ aΣ {ǳƭŀƛƳŀƴ ½Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ !ǎƛŀƴ ŎƻƘƻǊǘΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ 

нлмоΤ пмόсύΥ рсфπтоΦ  

 

ммрΦ IŀƭŜŜƳ !Σ WŀǾŀƛŘ aΣ {ƛƴƎƘ wtΣ {ǳƳŀƴ wΦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {Ŝƴǎ LƴǘΦ нлнмΤ нΥ мллммтΦ 

 

ммсΦ {ǇŜƴŎŜǊπWƻƴŜǎ WΣ [ǳȄǘƻƴ ¢Σ .ƻƴŘ {9Σ {ŀƴŘƻŜ WΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ 

ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ π ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ 

ό.ŀǎŜƭύΦ нлноΤ мнόфύΥ мормΦ 

 

ммтΦ {ǘƻƭǘȊŦǳ aΣ YŀǳǊ !Σ /Ƙŀǿƭŀ !Σ DǳǇǘŀ ±Σ !ƴŀƳƛƪŀ Cb¦Σ Wŀƛƴ wΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜΦ 9ƎȅǇǘ W LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ нлноΤ орΥ пфΦ 

 



tŀƎŜ μ фт 
 

ммуΦ CŀǊƳŜǊ 9/²Σ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ wŜŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾ !ƴǝ LƴŦŜŎǘ ¢ƘŜǊΦ нлнмΤ мфόмύΥррπспΦ  

 

ммфΦ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ LƴƛǝŀǝǾŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ǿǿǿΦŜπƻǇŀǘΦŎƻƳΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ но 

hŎǘƻōŜǊ нлнпύΦ 

 

мнлΦ wŜƛŘȅ tΣ .ǊŜǎƭƛƴ ¢Σ aǳƭŘƻƻƴ 9Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎτǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴΚ W!/ !ƴǝƳƛŎǊƻō wŜǎƛǎǘΦ нлнпΤ 

сόпύΥŘƭŀŜмммΦ  

 

мнмΦ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ht!¢ ǎǘǊŀǘŜƎȅ нлннπнлнрΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ǿǿǿΦŜπƻǇŀǘΦŎƻƳκǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ но hŎǘƻōŜǊ нлнпύΦ 

 

мннΦ Nathwani D, Conlon C. Outpatient and home parenteral antibiotic therapy (OHPAT) in the UK: 

a consensus statement by a working party. Clin Microbiol Infect. 1998; 4: 537-51. 

 

мноΦ /ƘŀǇƳŀƴ ![Σ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ /ƻƻǇŜǊ a!Σ IŜŘŘŜǊǿƛŎƪ {Σ DƻƻŘŀƭƭ ±Σ wŜŜŘ /Σ ŀǘ ŀƭΦ .{!/κ.L! ht!¢ 

tǊƻƧŜŎǘ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ W 

!ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмнΤ стόрύΥмлроπснΦ 

 

мнпΦ tŀǘŜƭ {Σ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ 9Σ DƻƭŘǊƛƴƎ {Σ DǊŜŜƴ IΣ ²ƛŎƪŜƴǎ IΣ [ŀǳƴŘȅ aΦ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όǇπht!¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŀ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмрΤ тлόнύΥослπтоΦ  

 

мнрΦ [ŀǊƴŀǊŘ WΣ {ǿƻǊŘǎ YΣ ¢ŀǳǇƛƴ 5Σ tŀŘƛǾŀƭ {Φ CǊƻƳ ǎŜŀ ǘƻ ǎƘƛƴƛƴƎ L±Υ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ht!¢ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊ !ŘǾ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлноΤ млΥнлпффосмноммумпусΦ  

 

мнсΦ ¸ŀŘŀǾ YΣ YǳƳŀǊ {Σ /ƘƘŀōǊŀ {Σ wƻǎŜƴōŜǊƎ IΣ 9ŀƎƭŜǎ 5Σ {ǳƘ YbΣ ǿǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎΥ ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /W9aΦ нлннΤ нпόрύΥрнлπуΦ  

 



tŀƎŜ μ фу 
 

мнтΦ hƭƛǾŜƛǊŀ twΣ /ŀǊǾŀƭƘƻ ±/Σ ¦ƛǇ 59Σ [ƛƳŀ ![[aΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ 

.ǊŀȊƛƭΦ ¢ƘŜǊ !ŘǾ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлноΤ млΥнлпффосмноммтуснрΦ 

 

мнуΦ hǊǝȊπ#ƭǾŀǊŜȊ !Σ 5ŜƭƎŀŘƻπwŀƳƝǊŜȊ a!Σ /ǳŜǾŀǎπ½ǵƷƛƎŀ aΣ IŜǊƴłƴŘŜȊπ/ŀǊǊŜǊŀ ¢Σ .ŀǊǊƽƴ 5aΣ 

½ŀǇŀǘŀ 5!Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀƴ 9{.[πƘƛƎƘπǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀǊŜŀΥ ŀƴ ŜŶŎŀŎȅΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎǘǳŘȅΦ LƴŦŜŎǘ 5ǊǳƎ wŜǎƛǎǘΦ нлмуΤ мнΥмммπтΦ 

 

мнфΦ !ƭ {ƘŀǊŜŜŦ IWΣ !ƭ IŀǊōƛ !Σ !ƭŀǘŀǿƛ ¸Σ !ƭƧŀōǊƛ !Σ !ƭπDƘŀƴƳƛ a!Σ !ƭȊŀƘǊŀƴƛ a{Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΥ ŀ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлннΤ ммόпύΥппмΦ  

 

молΦ !ƴǎŀǊƛ !!Σ !ƭ !ƭŀǿƛ {Σ !ƭ vŀƘǘŀƴƛ aΣ 5ŀǊǿƛǎƘ !Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ .ŀƘǊŀƛƴΥ ŜŶŎŀŎȅΣ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ hǇŜƴ 

LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ WΦ нлмоΤ тΥфлπрΦ 

 

момΦ CƛǎƘŜǊ 5!Σ YǳǊǳǇ !Σ [ȅŜ 5Σ ¢ŀƳōȅŀƘ t!Σ {ǳƭŀƛƳŀƴ ½Σ tƻƻƴ 9¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нллсΤ нуόсύΥрпрπрлΦ 

 

монΦ IŀǎŜ wΣ ¸ƻƪƻȅŀƳŀ ¸Σ {ǳȊǳƪƛ IΣ ¦ƴƻ {Σ aƛƪŀǿŀ ¢Σ {ǳȊǳƪƛ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ WŀǇŀƴΦ Lƴǘ W 

LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнлΤ фрΥнмлπрΦ 

 

мооΦ /ŀƳǇōŜƭƭ thΣ DŀƭƭŀƎƘŜǊ YΣ 5ŀƭǘƻƴ {/Σ aŜǘŎŀƭŦ {/[Σ 5ƻǳƎƭŀǎ baΣ /ƘŀƳōŜǊǎ {¢Φ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ Lƴǘ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлноΤ мопΥмтнπсΦ  

 

мопΦ /ƘŀƳōŜǊǎ {¢Σ .ŀǎŜǾƛ !Σ DŀƭƭŀƎƘŜǊ YΣ /ŀǊǎǿŜƭƭπaƻȅƴŀ !Σ LǎŜƴƳŀƴ IΣ tƛǘƘƛŜ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΥ му ȅŜŀǊǎ ƻƴΦ b ½ aŜŘ WΦ нлмфΤ 

монόмрлмύΥнмπонΦ  

 

морΦ !ƘƳŜŘ bΣ 9ƭπaŀƘŀƭƭŀǿȅ I!Σ !ƘƳŜŘ L!Σ bŀǎǎƛŦ {Σ 9ƭπ.ŜǎƘƭŀǿȅ !Σ 9ƭπIŀŘŘŀŘ !Φ 9ŀǊƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŦŜōǊƛƭŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ tŜŘƛŀǘǊ .ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΦ нллт bƻǾΤпфόсύΥтусπфнΦ 

ŘƻƛΥ млΦмллнκǇōŎΦнммтфΦ taL5Υ мтоссрнтΦ 



tŀƎŜ μ фф 
 

мосΦ IŀǎǎŀƴȊŀƛ aΣ !Řŀƴœ CΣ YƻŎƘ .Σ ±ŜǊƪŀƛƪ bΣ Ǿŀƴ hƭŘŜƴǊƛƧƪ WΣ ŘŜ .Ǌǳƛƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊ !ŘǾ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлноΤмлΥ 

нлпффосмномнмпфлмΦ 

 

мотΦ aƛǊƽƴπwǳōƛƻ aΣ DƻƴȊłƭŜȊπwŀƳŀƭƭƻ ±Σ 9ǎǘǊŀŘŀπ/ǳȄŀǊǘ hΣ {ŀƴǊƻƳŀπaŜƴŘƛȊłōŀƭ tΣ {ŜƎŀŘƻπ{ƻǊƛŀƴƻ 

!Σ aǳƧŀƭπaŀǊǟƴŜȊ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭπŀǘπƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎΥ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ CǳǘǳǊŜ aƛŎǊƻōƛƻƭΦ 

нлмсΤммόоύΥотрπфлΦ  

 

моуΦ {ǿŜŜƴŜȅ 9Σ /ǳǊǝƴ bΣ ŘŜ .ŀǊǊŀ 9Σ .ǳǊƴǎ YΣ hϥbŜƛƭƭ 9Σ CŜŜƴŜȅ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ bŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ LǊ aŜŘ WΦ нлнлΤ ммоόтύΥмноΦ  

 

мофΦ hƭƛǾŜƛǊŀ twΣ /ŀǊǾŀƭƘƻ ±/Σ /ƛƳŜǊƳŀƴ {Σ [ƛƳŀ ![aΤ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ ¢ŜǊŀǇƛŀ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ .ǊŀȊ W LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмтΤ нмόсύΥспуπррΦ  

 

мплΦ [ƽǇŜȊ /ƻǊǘŞǎ [9Σ aǳƧŀƭ aŀǊǟƴŜȊ !Σ CŜǊƴłƴŘŜȊ aŀǊǟƴŜȊ ŘŜ aŀƴŘƻƧŀƴŀ aΣ aŀǊǟƴ bΣ Dƛƭ .ŜǊƳŜƧƻ 

aΣ {ƻƭŁ !ȊƴŀǊ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ LƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ ȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƝŀ /ƭƝƴƛŎŀ 

ό{9La/ύΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ ό{9I!5ύ DǊƻǳǇΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

9ƴŦŜǊƳ LƴŦŜŎŎ aƛŎǊƻōƛƻƭ /ƭƛƴ ό9ƴƎƭ 9ŘύΦ нлмфΤ отόсύΥплрπфΦ  

 

мпмΦ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ¢Σ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ WWΣ /ƻƻǇŜǊ WΦ /ƭƛƴƛŎπ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭπōŀǎŜŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ό.ŀǎŜƭύΦ нлнлΤ уόпύΥнооΦ 

 

мпнΦ wǳǘƘ 5Σ DǊŜŜƴōŜǊƎ t.Σ /ŀƳǇōŜƭƭ 5!Φ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜΦ 

LƴǘŜǊƴ aŜŘ WΦ нллмΤ омόоύΥморπтΦ 

 

мпоΦ hǊƳŜ [aΣ .ŀōƭ C9Σ .ŀǊƴŜǎ /Σ .ŀǊƴŜǧ tΣ 5ƻƴŀǘƘ {Σ !ǎƘƭŜȅ 5aΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ L± 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŦŜōǊƛƭŜ ƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀΥ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭΦ tŜŘƛŀǘǊ .ƭƻƻŘ /ŀƴŎŜǊΦ нлмпΤ смΥмпнтςооΦ 



tŀƎŜ μ млл 
 

мппΦ LōǊŀƘƛƳ [CΣ IƻǇǇŜǊ {aΣ hǊǎƛƴƛ CΣ 5ŀƭŜȅ !WΣ .ŀōƭ C9Σ .Ǌȅŀƴǘ t!Φ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƅǳŎƭƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭƛǝǎ 

ό/IhL/9ύΥ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƴǘǊŜΣ ƻǇŜƴπƭŀōŜƭΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 

5ƛǎΦ нлмфΤ мфόрύΥпттπусΦ 

 

мпрΦ .Ǌȅŀƴǘ t!Σ YŀǘȊ b¢Φ LƴǇŀǝŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмуΤ муόнύΥ ŜпрπŜрпΦ 

 

мпсΦ {ǊƛǎƪŀƴŘŀǊŀƧŀƘ {Σ Iƻōōǎ WΣ wƻǳƎƘŜŀŘ 9Σ wȅŀƴ aΣ wŜȅƴƻƭŘǎ YΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ϥƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜϥ ŀƴŘ ϥƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅϥ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΥ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴǘ W /ƭƛƴ tǊŀŎǘΦ нлмуΤ ŜмонмсΦ  

 

мптΦ /ƘŀǇƳŀƴ ![Σ 5ƛȄƻƴ {Σ !ƴŘǊŜǿǎ 5Σ [ƛƭƭƛŜ tWΣ .ŀȊŀȊ wΣ tŀǘŎƘŜǧ W5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ¦Y ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нллфΤ спόсύΥмомсπнпΦ 

 

мпуΦ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ό.{!/ύΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ bŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜƎƛǎǘǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

όbhw{ύ ¦ǎŜǊ DǳƛŘŜΦ .{!/Σ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ¦YΣ нлмуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκŜπƻǇŀǘΦŎƻƳκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκмнκbhw{π¦ǎŜǊDǳƛŘŜπмпмнмуΦǇŘŦΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ лр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпύΦ 

 

мпфΦ !ƴŘǊŜǿǎ aaΣ Ǿƻƴ wŜȅƴ /CΦ tŀǝŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǾŀƭǾŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нллмΤ 

ооόнύΥнлоπфΦ  

 

мрлΦ !ǎƘǊŀŦ IΣ bŀŘŜŜƳ ½!Σ wŜƘƳŀƴ Y!Σ !ƪƘǘŀǊ {Σ !ǎƘŦŀǉ IΣ YƘŀƴ a{Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΥ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƭƛƴ /ŀǊŘƛƻƭΦ нлнрΤ пуόрύΥŜтлмптΦ  

 

мрмΦ YŜǎƘŀǊǿŀƴƛ 5Σ .ƛǎǘŀ !Σ {ƛƴƎƘ IΣ ¦ƴƴƛǘƘŀƴ !Σ 5ŀǎ DΣ .Ǌƛǎǘƻƭƭ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΥ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƴǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƳŀƴ aŜŘ WΦ 

нлннΤ отόсύΥ ŜппнΦ  

 



tŀƎŜ μ млм 
 

мрнΦ /Ƙŀƴ aΣ hƻƛ /YΣ ²ƻƴƎ WΣ ½ƘƻƴƎ [Σ [ȅŜ 5Φ wƻƭŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ .a/ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ 

нлмтΤ мтόмύΥ птпΦ  

 

мроΦ wŀǳŎƘ !Σ YǀƘƭŜǊ bΣ .ǊŜƘƳ ¢¢Σ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ bΣ {ǘƻȅŎƘŜǾŀ YΣ aŀƛŜǊ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 5ǊǳƎǎΦ 

нлнрΤурόмύΥутπфсΦ  

 

мрпΦ tŀǘŜƭ {Σ DǊŜŜƴ IΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ /ǳǊǊ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ wŜǇΦ 

нлмфΤ нмόрύΥмтΦ  

 

мррΦ aǳƧŀƭ !Σ {ƻƭŀ WΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊ aΣ ±ƛƭƭŀǊƛƴƻ a!Σ .ŀȅƭƛƴŀ aΣ ¢ŀƧŀƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмсΤ 

тмόрύΥмплнπтΦ 

 

мрсΦ Iƻ WΣ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ {Σ {ǳƭŀƛƳŀƴ ½Σ CƛǎƘŜǊ 5Φ {ŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмлΤ срόмнύΥ нспмπпΦ  

 

мртΦ 5ŀōǊƻǿǎƪƛ IΣ ²ƛŎƪƘŀƳ IΣ 5Ŝ {Σ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ WΣ aƻǊǊƛǎπWƻƴŜǎ {Σ [ƻƎŀƴ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ƻŦ ǘŜƛŎƻǇƭŀƴƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ht!¢ ǎŜǩƴƎΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлнлΤ ррόоύΥмлруууΦ  

 

мруΦ /ŜǊǾŜǊŀ /Σ {ŀƴǊƻƳŀ tΣ DƻƴȊłƭŜȊπwŀƳŀƭƭƻ ±Σ DŀǊŎƝŀ ŘŜ ƭŀ aŀǊƝŀ /Σ {ŀƴŎƭŜƳŜƴǘŜ DΣ {ƻǇŜƴŀ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

5!t¢h5ha LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ό5!t¢h5ha ǘǊƛŀƭύΦ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ 

ό[ƻƴŘύΦ нлмтΤ пфόоύΥ нллπтΦ 

 

мрфΦ ²ƻƭƛŜ ½¢Σ wƻōŜǊǘǎ W!Σ ²ŀƭŜ ¸aΣ ¦ƴǿƛƴ {Σ aŎ/ŀǊǘƘȅ YΣ {ƛƳŜ C.Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ W LƴŦŜŎǘΦ нлнпΤ уфόрύΥмлснффΦ  

 

мслΦ tŀǘŜƭ 5tΣ aȅƴŀǧ wΣ [ƻƎŀƴ !Σ ±ƛƭƭŀŎƻǊǘŀ 9Σ aŀƴǎƻƻǊ !9Φ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƎŀƴŎƛŎƭƻǾƛǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƴǘŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƴƴ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊΦ нлнрΥ млсллнулнрмопфртлΦ  

 



tŀƎŜ μ млн 
 

мсмΦ tŀŎƘŜŎƻ w[Σ [ŀǘƻǊǊŀŎŀ /h/Σ tƛǊŜǎ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ !tΣ aŀǊǝƳōƛŀƴŎƻ ![/Σ aƻǊŜƛǊŀ wC/Σ [ƻƎǳƭƭƻ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлннΤ рфόпύΥмлсрррΦ  

 

мснΦ tǎŀƭǝƪƛŘƛǎ 9aΣ {ƛƭǾŀ 9b5Σ .ǳǎǘƻǊũπ{ƛƭǾŀ WaΣ aƻǊŜǩ a[Σ wŜǎŜƴŘŜ awΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾ tƘŀǊƳŀŎƻŜŎƻƴ 

hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎΦ нлмтΤ мтόпύΥоррπтрΦ  

 

мсоΦ 9ƴǘǿƛǎǘƭŜ ±Σ CƛǊƴƛƎƭ 5Σ wȅŀƴ aΣ CǊŀƴŎƛǎ WΣ YƛƴƎƘƻǊƴ tΦ ²ƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘȅΚ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳŀǇΦ W IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾ wŜǎ tƻƭƛŎȅΦ нлмнΤ мтόнύΥ тлπуΦ  

 

мспΦ {ŀƛƭƭŜƴ [Σ !ǊŜƴǎŘƻǊũ [Σ aƻǳƭƛƴ 9Σ ±ƻǳƳŀǊŘ wΣ /ƻŎƘŜǘ /Σ .ƻƛƭƭŀǘπ.ƭŀƴŎƻ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ tŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǳƴƛǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŜƭŦπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǇǳƳǇǎΦ 9ǳǊ W /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмтΤ осόуύΥ 

моутπфнΦ  

 

мсрΦ aŀƴǎƻǳǊ hΣ !ǊōŀƧŜ !LΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ W[Φ tŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴΦ hǇŜƴ 

CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмфΤ сόмнύΥ ƻŦȊптмΦ  

 

мссΦ /ŀǊǘŜǊ .Σ CƛǎƘŜǊπ{ƳƛǘƘ 5Σ tƻǊǘŜǊ 5Σ [ŀƴŜ {Σ tŜŀƪ aΣ ¢ŀȅƭƻǊπwƻōƛƴǎƻƴ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ŜƛƴƎ ϥŀǘπƘƻƳŜϥ ƻƴ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ht!¢Φ !ǊŎƘ 5ƛǎ /ƘƛƭŘΦ нлнлΤ млрόоύΥ нтсπумΦ 

 

мстΦ ¢ƻƴƴŀ !Σ !ƴǘƘƻƴȅ DΣ ¢ƻƴƴŀ LΣ tŀǳŘȅŀƭ ±Σ CƻǊōŜǎπaŎYŀȅ YΣ [ŀƛƴƎ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ IƻƳŜ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊΦ .aW hǇŜƴΦ нлмфΤ 

фόмύΥ ŜлнтптрΦ  

 

мсуΦ {ƻƴƛ {Σ IŀǊŘƛƴƎ LΣ WƻƴŜǎ /Σ ²ŀŘŜ {Σ bƻǊǘƻƴ WΣ tƻƭƭƻŎƪ W{Φ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ht!¢ όƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ .ǊƛǎǘƻƭΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлнпΤ 

моόрύΥпнлΦ 

 



tŀƎŜ μ мло 
 

мсфΦ ¸ƛƴ {Σ bƧŀƛ wΣ .ŀǊƪŜǊ [Σ {ƛŜƎŜƭ t½Σ [ƛŀƻ ¸Φ {ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όIwvh[ύΥ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƻƴŜπŦŀŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭΦ tƻǇǳƭ IŜŀƭǘƘ aŜǘǊΦ нлмсΤ мпΥ ннΦ  

 

мтлΦ 5ŀƭŀƎŜǊπtŜŘŜǊǎŜƴ aΣ ¢ƘƻƳǎŜƴ wΣ {ŎƘǄƴƘŜȅŘŜǊ IΣ bƛŜƭǎŜƴ IΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŀŎǉǳƛǊŜŘ ōŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀΥ ŀ ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘΦ нлмсΤ 

ннόмύΥ туΦŜмπтуΦŜуΦ 

 

мтмΦ ½ƘŀƴƎ YΣ aŀƻ ·Σ CŀƴƎ vΣ Wƛƴ ¸Σ /ƘŜƴƎ .Σ ·ƛŜ D Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇŀƛǊŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎŜǇǎƛǎΥ /ƘƛƴŜǎŜ ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǾŜǊ с ȅŜŀǊǎΦ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛǎǘΦ нлмоΤ снόмнύΥ ффрςмллнΦ 

 

мтнΦ ±ŜǊƘŀƎŜƴ 5Σ IŜǊƳŀƴƛŘŜǎ WΣ YƻǊŜǾŀŀǊ WΣ .ƻǎǎǳȅǘ tΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ wΣ {ǇŜŜƭƳŀƴ t Ŝǘ ŀƭΦ IŜŀƭǘƘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎǧǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƳƻƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƭŜƊπǎƛŘŜŘ ƴŀǝǾŜ ǾŀƭǾŜ 

ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нллфΤ пуόммύΥ мррфπсрΦ 

 

мтоΦ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ !CΣ ²ŀƛ !hΣ CǊƛƎƘŜǧƻ [Σ aŀǊǊŀ /!Σ CŜǊǊŜƛǊŀ .aΣ /ƘŀǎŜ a[Σ Ŝǘ ŀƭΦ vǳŀƭƛǘȅπƻŦπƭƛŦŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴƴ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊΦ нллнΤ осόмнύΥ 

мурмπрΦ  

 

мтпΦ ²ŜŜ [9Σ {ǳƴŘŀǊŀƧƻƻ aΣ vǳŀƘ ²CΣ CŀǊƘŀǝ !Σ IǳŀƴƎ W¸Σ /Ƙǳŀ ¸¸Φ IŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 9ǳǊ W /ƭƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭ 

LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнлΤ офόпύΥ тсрπтнΦ 

 

мтрΦ YŜƭƭŜǊ {/Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 5Σ [ŜǾŜǊƛƴƎ aΣ /ƻǎƎǊƻǾŜ {9Φ IŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмуΤ рόтύΥƻŦȅмпоΦ  

 

мтсΦ .ŜǊǊŜǾƻŜǘǎ a!IΣ hŜǊƭŜƳŀƴǎ !WaΣ ¢ǊƻƳǇ aΣ YǳƭƭōŜǊƎ .WΣ ¢Ŝƴ hŜǾŜǊ WΣ {ŎƘƻǳǘŜƴ W!Σ Ŝǘ ŀƭΦ vǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ .aW hǇŜƴΦ нлмуΤ уόммύΥ ŜлнпрспΦ  

 

мттΦ ²ƻƴƎ YYΣ CǊŀǎŜǊ ¢DΣ {ƘǊŜǎǘƘŀ bYΣ CŀǝŎŀ /Σ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ !Φ [ƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό/5Lύ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ LƴŦŜŎǘ 

/ƻƴǘǊƻƭ IƻǎǇ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ нлмрΤ осόмύΥ ммлπнΦ  

 

мтуΦ 5ǳƴŎŀƴ /WΣ .ŀǊǊ 5!Σ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴǘ W /ƭƛƴ tƘŀǊƳΦ нлмнΤ опόоύΥ пмлπтΦ  



tŀƎŜ μ млп 
 

мтфΦ ±ƻ /Σ /ƻŜ WΣ !ƘƳŜŘ ¢Σ /ƻǿƳŀƴ YΣ Dǳƻ ¸Σ bƻǊƛ tΦ [ƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /ƭƻǎǘǊƛŘƛƻƛŘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŜƴǘŜǊΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнрΤ мнόсύΥƻŦŀŦомпΦ  

 

мулΦ !ōŜǊŘŜƛƴ WΣ /ƘŀǇƳŀƴ ![Φ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ W IƻǎǇ LƴŦŜŎǘΦ нлмрΤ флόнύΥ мтмπнΦ 

  

мумΦ !ŦǊŀ YΣ ²ƻƴƎ aΣ /ƘŀǇƳŀƴ aDΣ aƛǊȊŀƴŜƧŀŘ ¸Σ 5Ŝŀƴǎ D5Φ трлΥ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ 

ƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ŜŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ōȅ ŀ .ǳǎȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴŦǳǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ hǳǘǇŀǝŜƴǘ tŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмпΤ мό{ǳǇǇƭ мύΥ {нмнΦ  

 

мунΦ aǳƭŘƻƻƴ 9DΣ !ƭƭƛǎƻƴ DaΣ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 5Σ {ƴȅŘƳŀƴ 5wΣ .ŜǊƎƛƴ /Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 9ǳǊ W /ƭƛƴ 

aƛŎǊƻōƛƻƭ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмоΤ онόммύΥ мпсрπтлΦ  

 

муоΦ WŜƴƪƛƴǎ ¢/Σ tǊƛŎŜ /{Σ {ŀōŜƭ ![Σ aŜƘƭŜǊ t{Σ .ǳǊƳŀƴ ²WΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ 

ŀǳǊŜǳǎ ōŀŎǘŜǊŜƳƛŀΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нллуΤ псόтύΥ млллπуΦ 

 

мупΦ CƻǿƭŜǊ ±DΣ WǊΣ {ŀƴŘŜǊǎ [[Σ {ŜȄǘƻƴ 5WΣ YƻƴƎ [Σ aŀǊǊ Y!Σ DƻǇŀƭ !YΣ DƻǧƭƛŜō DΣ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ w{Σ /ƻǊŜȅ 

DwΦ hǳǘŎƻƳŜ ƻŦ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ōŀŎǘŜǊŜƳƛŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ нпп ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 

5ƛǎΦ мффуΤ нтόоύΥптуπусΦ 

 

мурΦ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜ h/Σ CƛƻǊƛ /Σ YŀǘƘŀǊƛƴŜ /Φ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ 

ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦YύΥ .ŜƴŜŬǘǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

!ƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ŀǎǎŜƭύΦ нлнрΤ мпόрύΥ прм 

 

мусΦ IŀƴŜƭȅ 9CΣ IŀƴŎƻŎƪ w9²Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ς ōŜȅƻƴŘ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ CǊƻƴǘ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾΦ нлннΤ н 

 

мутΦ CƭŀǘŜƴ 5Σ .ŜǊǊƛƎŀƴ [Σ {ǇƛǊƪƛƴŀ !Σ Dƛƴ !Φ wƛǎƪ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ŀƴ W IƻǎǇ 

tƘŀǊƳΦ нлноΤ тсόмύΥ мпπннΦ  



tŀƎŜ μ млр 
 

мууΦ .ǳŜƘǊƭŜ 5WΣ {ƘƛŜƭŘǎ wYΣ {ƘŀƘ bΣ {Ƙƻũ /Σ {ƘŜǊƛŘŀƴ YΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 

5ƛǎΦ нлмтΤ пόоύΥ ƻŦȄмлнΦ   

 

муфΦ ±ŜƛƭƭŜǧŜΣ WWΣ .ƛǘƴƴŜǊ [Σ {ƪŀƭǿŜƛǘ aƧΣ {ǝŜŦŜƭ ¦Σ .ǳǊŀƴǘ /WΣ IƛǊǎŎƘ !!Σ {ƛƳǎΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 

ht!¢ όƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅύ ƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ 

ōŀŎǘŜǊŜƳƛŀΦ W tƘŀǊƳ tƘŀǊƳŀŎƻƭΦ нлмсΥ пόсύΥ нпмπтΦ 

 

мфлΦ {ǘǳōōǎ w5Σ {ƘƻǊǘŜƴ wWΣ .ŜƴŜŘŜǧƻ ±Σ aǳƛǊ !Φ 5ƻŜǎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ǇǊŜŘƛŎǘ ht!¢ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΚ 

W!/ !ƴǝƳƛŎǊƻō wŜǎƛǎǘΦ нлноΤ рόсύΥ ŘƭŀŘмнрΦ  

 

мфмΦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ WΣ YŜƭƭŜǊ {Σ ¢ƛōǳŀƪǳǳ aΣ ¢ƘŀƪƪŜǊ {Σ ²ŜōǎǘŜǊ .Σ {ƛŜƎŜƭ aΣ tǎƻǘŜǊ YWΣ aŀƴǎƻǳǊ hΣ tŜǊƭ 

¢aΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ ! 

ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ hǇŜƴ CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмуΤ рόммύΥ 

ƻŦȅнтпΦ 

 

мфнΦ {ƘŀƘ !Σ tŜǘǊŀƪ wΣ CƭƛŜƎŜƭƳŀƴ wΣ {ƘǊŜǎǘƘŀ bΣ !ƭƭƛǎƻƴ DΣ ½ǳǊƭƻ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмфΤ суόтύΥ ммслπрΦ 

 

мфоΦ tŀƭƳǎ 5[Σ WŀŎƻō W¢Φ /ƭƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлнлΤ тлόмύΥ стπтпΦ 

 

мфпΦ .ǊŀŘƭŜȅ !/Σ ²ƛƴƎƭŜǊ aW.Σ !ǊǘƳŀƴ Y[Σ ²ŀǊŘ [aΣ [ǳŎŀǊ WΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜǊ !ŘǾ LƴŦŜŎǘ 

5ƛǎΦ нлноΤ млΥнлпффосмноммфрфссΦ  

 

мфрΦ CŀƭƭƻǳƘ bΣ aŎDǳƛǊƪ IaΣ CƭŀƴŘŜǊǎ {!Σ /ƘƻǇǊŀ ±Φ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŘŜŜǇ ǾŜƛƴ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΥ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ !Ƴ W aŜŘΦ нлмрΤ мнуόтύΥ тннπоуΦ 

 

мфсΦ LƴƎǊŀƳ twΣ YƛƭƎŀǊǊƛũ {Σ DǊȊŜƭŀƪ aΣ WŀŎƪǎƻƴ DΣ /ŀǊǊ tΣ .ƻŀƴ tΣ Ŝǘ ŀƭΣ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ W ±ŀǎŎ !ŎŎŜǎǎΦ нлннΤ ноόрύΥ тоуπ

пнΦ 

 



tŀƎŜ μ млс 
 

мфтΦ /ƻƘƻƻƴ YtΣ !ǎƘǊŀƴƛ !!Σ /Ǌǳǎŀƴ 5WΣ tŜǧŜǊǎƻƴ ¢aΣ .ŀƛƭŜȅ YwΣ IŜƛǘ W!Φ Lǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳΚ ! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘΣ ŎŀǎŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅΦ !Ƴ W aŜŘΦ 

нлмуΤ момόоύΥолтπомсΦŜнΦ 

 

мфуΦ {ŎƘƳƛŘǘ aΣ IƻǊǾŀǘƘπtǳƘƻ 9Σ ¢ƘƻƳǎŜƴ w²Σ {ƳŜŜǘƘ [Σ {ǄǊŜƴǎŜƴ I¢Φ !ŎǳǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜƴƻǳǎ 

ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳΦ W LƴǘŜǊƴ aŜŘΦ нлмнΤ нтмόсύΥслуπмуΦ 

 

мффΦ {ƪŜƛƪ bΣ ²ŜǎǘŜǊƎŀǊŘ 9Φ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ±¢9 ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƴƴ ±ŀǎŎ 

5ƛǎΦ нлнлΤ моόмύΥоуπппΦ 

 

нллΦ DƻǳƭŘ aYΣ DŀǊŎƛŀ 5!Σ ²ǊŜƴ {aΣ YŀǊŀƴƛŎƻƭŀǎ tWΣ !ǊŎŜƭǳǎ WLΣ IŜƛǘ W!Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ±¢9 ƛƴ 

ƴƻƴƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΥ !ƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ фǘƘ ŜŘΥ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƘŜǎǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ /ƘŜǎǘΦ нлмнΤ 

мпмόн {ǳǇǇƭύΥ Ŝннт{πŜнтт{Φ  

 

нлмΦ .ƻȅŘ !Φ Ϧ! ȅŜŀǊ ƛƴ ht!¢Ϧ ς wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƻǇ ht!¢ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘΥ нлнп bŀǝƻƴŀƭ 

ht!¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ нлнп bƻǾ луΤ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΤ ¦YΦ 

 

нлнΦ aƻƘŀƳƳŜŘ {!Σ /ƻǧŀ ahΣ !ǎǎŜŦŀ DaΣ 9Ǌƪǳ 5Σ {ƛƳŜ CΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ W IƻǎǇ LƴŦŜŎǘΦ нлнпΤ мптΥмπмсΦ  

 

нлоΦ IŀƳŀŘ ¸Σ [ŀƴŜ a!Σ .ŜŜƪƳŀƴƴ {9Σ tƻƭƎǊŜŜƴ taΣ YŜƭƭŜǊ {/Φ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎπōŀǎŜŘ 

ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǇŜƴ 

CƻǊǳƳ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмфΤ сόмлύΥ ƻŦȊосоΦ  

 

нлпΦ [ŀƴŜ a!Σ aŀǊǎŎƘŀƭƭ WΣ .ŜŜƪƳŀƴƴ {9Σ tƻƭƎǊŜŜƴ taΣ .ŀƴŜǊƧŜŜ wΣ IŜǊǎƘ ![Σ .ŀōŎƻŎƪ IaΦ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 

LƴŦŜŎǘ /ƻƴǘǊƻƭ IƻǎǇ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ нлмпΤ орόтύΥ уофπппΦ  

 

нлрΦ .ŀƴŜǊƧŜŜ wΣ .ŜŜƪƳŀƴƴ {9Σ 5ƻōȅ 9IΣ tƻƭƎǊŜŜƴ taΣ wŀǘƘƻǊŜ aIΣ IŜǊǎƘ ![Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǳǊǾŜȅΦ W tŜŘƛŀǘǊƛŎ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ {ƻŎΦ нлмпΤ оόмύΥ урπуΦ  

 



tŀƎŜ μ млт 
 

нлсΦ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭ IIΣ IǳƭǎŎƘŜǊ a9W[Σ ²ŜǊǘƘŜƛƳ IC[Σ ¸ȊŜǊƳŀƴ 9tCΣ {ŎƘƻƭƛƴƎ aΣ {ŎƘƻǳǘŜƴ W!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлннΤ ммόмлύΥ мопоΦ  

 

нлтΦ YŀŜǎ !Σ .ǳȅƭŜ CΣ vǳƛƴǘŜƴǎ /Σ ±ŀƴ 9ƛƧƎŜƴ !Σ ½ǳōǊȅŎƪȅƧ [Σ .ƻǳǎǎŜǊȅ YΣ ±ŀƴƻǾŜǊǎŎƘŜƭŘŜ !Φ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎϥ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ .ŜƭƎƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ !Ŏǘŀ /ƭƛƴ .ŜƭƎΦ нлнрΥ мπфΦ  

 

нлуΦ ¢ǊƛũŀǳƭǘπCƛƭƭƛǘ /Σ CŜǊǊȅ ¢Σ tŜǊǇƻƛƴǘ ¢Σ !ŘŞƭŀƠŘŜ [Σ [Ŝ bƎƻŎ ¢Ƙƻ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ aŜŘ aŀƭ 

LƴŦŜŎǘΦ нлмуΤ пуόнύΥмолπрΦ 

 

нлфΦ [ŜƘƳŀƴƴ /¦Σ aƛƭƭŜǊ awΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ W tŜǊƛƴŀǘƻƭΦ нллпΤ 

нпόоύΥморπсΦ 

 

нмлΦ [Ŝƻǘǎŀƪƻǎ !Σ ½ƘŜƴƎ IΣ /ǊƻǘŜŀǳ wΣ [ƻŜō WaΣ {ƘŜǊƳŀƴ IΣ IƻũƳŀƴ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΥ ǘƘŜ ²Ih IƛƎƘ рǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴǘ W vǳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ нлмпΤ нсόнύΥмлфπмсΦ 

 

нммΦ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ WΣ ²ŜǎǘōǊƻƻƪ WΣ tŀǿǎŜȅ aΣ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 5Σ bŀȅƭƻǊ WΣ LŜŘŜƳŀ wΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ƳǳƭǝπƳŜǘƘƻŘΣ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭπƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ώ[tлрслтотϐΦ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾ wŜǎΦ нллсΤ сΥммоΦ 

 

нмнΦ 5ŜƭŀƳƻǘƘŜ ¢Φ CƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ .aWΦ нллуΤ оосόтсррύΥмнмсπуΦ  

 

нмоΦ IŀǊōƻǳǊ WΣ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ aΣ IŜǊōŜǊǘ tΣ aƛƭƭŜǊ /Σ aŀŎ Dŀƴƴ ¢Σ {ǘŜǿŀǊǘ WΦ {I¢D wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ bƻ 

лмπ нм hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ {ŎƻǩǎƘ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ DǊƻǳǇΤ 

нлнмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκǎƘǘƎΦǎŎƻǘκƻǳǊπŀŘǾƛŎŜκƻǳǘǇŀǝŜƴǘπǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭπŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭπǘƘŜǊŀǇȅπ

ƻǇŀǘΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ лф WŀƴǳŀǊȅ нлнпύΦ 

 

нмпΦ {ǳƳǇǘŜǊ /Σ wǳǎǎŜƭƭ /5Σ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ /Φ LƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ƭƛƴƪŜŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ Lƴǘ W 9ǉǳƛǘȅ IŜŀƭǘƘΦ нлнлΤ мфόмύΥмрлΦ 

 

нмрΦ .ŜƛŜƭŜǊ !aΣ 5Ŝƭƭƛǘ ¢IΣ /Ƙŀƴ W5Σ 5ƘŀƴƛǊŜŘŘȅ {Σ 9ƴȊƛŀƴ [YΣ {ǘƻƴŜ ¢WΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ W IƻǎǇ aŜŘΦ нлмсΤ ммόуύΥромπрΦ  



tŀƎŜ μ млу 
 

нмсΦ !ǎƘōȅ WΣ !ƘƳŜŘ bΣ DƻƭŘƳŜƛŜǊ 5Τ .!{II {ŜȄǳŀƭ 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΦ {ŜȄǳŀƭ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƻŦ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƭƻǧŜǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΚ {ŜȄ ¢ǊŀƴǎƳ LƴŦŜŎǘΦ нлмфΤ фрόсύΥофтΦ 

 

нмтΦ wŜŘƘŜŀŘ DΣ [ȅƴŎƘ wΦ ¢ƘŜ ǳƴŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜΥ ! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ϥǇƻǎǘŎƻŘŜ ƭƻǧŜǊȅϥΦ 

IŜŀƭǘƘ tƭŀŎŜΦ нлнпΤ флΥмлоолмΦ  

 

нмуΦ ¢ŀƴ {WΣ LƴƎǊŀƳ twΣ wƻǘƘƴƛŜ !WΣ ²ƘƛǘƳƻǊŜ ¢WΣ wƻōƛƴǎƻƴ WhΣ IŀǘŎƘ W.Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмтΤ 

тнόмлύΥнуфуπнфлмΦ 

 

нмфΦ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ƻƴŘƻƴ нлнрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƭŀƴŘΦƴƘǎΦǳƪκƭƻƴƎπǊŜŀŘκƎǳƛŘŀƴŎŜπǘƻπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘπŎŀǊŜπōƻŀǊŘǎπŀƴŘπǇǊƻǾƛŘŜǊǎπƻƴπ

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎπƻǳǘǇŀǝŜƴǘπǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭπŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭπǘƘŜǊŀǇȅπƻǇŀǘπǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ нт WǳƴŜ 

нлнрύΦ 

 

ннлΦ WƻƴŜǎ DwΣ /ǳƳƳƛƴƎ 5Σ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΣ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ wŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƘŀǇƳŀƴ ![bΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ .aWΦ нлмоΤ опсΥ ŦмрурΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳƧΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκопсκōƳƧΦŦмрурκǊŀǇƛŘπǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнпύΦ 

 

ннмΦ ¦Y IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό¦YI{!ύΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό9{t!¦wύ wŜǇƻǊǘ нлнн ǘƻ нлноΦ [ƻƴŘƻƴΥ ¦YI{!Τ нлнпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƳŜŘƛŀκстопŜнлуōсмоŜŦŎоŦмунолфрκ9{t!¦wπǊŜǇƻǊǘπ

нлноπнлнпΦǇŘŦΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ нл WŀƴǳŀǊȅ нлнрύΦ 

 

нннΦ {ƳƛǘƘ WwΣ wƻōŜǊǘǎ Y5Σ wȅōŀƪ aWΦ 5ŀƭōŀǾŀƴŎƛƴΥ ! ƴƻǾŜƭ ƭƛǇƻƎƭȅŎƻǇŜǇǝŘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ DǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ ¢ƘŜǊΦ нлмрΤ пόоύΥнпрπруΦ 

 

нноΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴ I/Σ ¸ŀǳ ¢Σ 5ǳƴǎǘŀƴ LΣ Iƻǳǎǘƻƴ !Σ .ŀǎŀǊŀō aΣ .ƛŎŀƴƛŎ ¢Φ 9ŀǊƭȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ 

ǊŜȊŀŦǳƴƎƛƴΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлнрΤ улόтύΥмуурπфнΦ 

 

ннпΦ ¸ƻǳƴƎ W5Σ !ōŘŜƭπaŀǎǎƛƘ wΣ IŜǊŎƘƭƛƴŜ ¢Σ aŎ/ǳǊŘȅ [Σ aƻȅŜǊ YWΣ {Ŏƻǧ W5Σ Ŝǘ ŀƭΦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ tƻǎƛǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ 

ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмфΤ суόфύΥмпотπпоΦ  



tŀƎŜ μ млф 
 

ннрΦ .ǊŜƴƻƴ WwΣ {ƘǳƭŘŜǊ {9Σ aǳƴǎƛũ {{Σ .ǳǊƎƻȅƴŜ /aΣ bŀƎŜƭ !YΣ tƛƭƭƛƴƎŜǊ Y9Φ wŀǘŜ ƻŦ ōǊƻŀŘπǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ƻǾŜǊǳǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΦ 

!ƴǝƳƛŎǊƻō {ǘŜǿŀǊŘ IŜŀƭǘƘŎ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦ нлнмΤ мόмύΥ ŜосΦ 

 

ннсΦ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΣ {Ŝŀǘƻƴ w!Φ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмрΤ тлόпύΥ фсрπтлΦ  

 

ннтΦ 5ƛŀƳŀƴǝǎ {Σ 5ŀǿǳŘƛ ¸Σ /ŀǎǎŀǊŘ .Σ [ƻƴƎǳŜǘ tΣ [ŜǎǇǊƛǘ tΣ DŀǳȊƛǘ wΦ IƻƳŜ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŀƴǝōƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǇǳƳǇǎΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜΦ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ bƻǿΦ нлнмΤ рмόмύΥ офπпфΦ  

 

ннуΦ ½ƛŜǘǎŜ aΣ aŀƭƳōŜǊƎ wΣ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ w²CΣ ¢ƘƛŜƭŜƴ C²Σ ¦ȅƭπŘŜ DǊƻƻǘ /!Φ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǇǳƳǇ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ƛƴŦǳǎƛƻƴΥ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾ wŜǎΦ нлнпΤ нпόмύΥмоннΦ  

 

ннфΦ IŀǊǾŜȅ !Σ bƛƎǊƻ 9Σ IŀƴƭŜȅ WΣ .ƻǳŎƘŀǊŘ aΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ¦ƴƛǘΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ōƭƻŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ W tŜǊƛŀƴŜǎǘƘ bǳǊǎΦ нлноΤ оуόрύΥсурπсфнΦ  

 

нолΦ ±ƻǳƳŀǊŘ wΣ DŀǊŘƛƻƭ /Σ !ƴŘǊŞ tΣ !ǊŜƴǎŘƻǊũ [Σ /ƻŎƘŜǘ /Σ .ƻƛƭƭŀǘπ.ƭŀƴŎƻ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όht!¢ύΥ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ W !ƴǝƳƛŎǊƻō /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ нлмуΤ тоόфύΥнрплπрΦ 

 

номΦ YŀǊƛƳŀƎƘŀŜƛ {Σ wŀƻ !Σ /ƘƛƧƛƻƪŜ WΣ CƛƴŎƘ bΣ bƛƎƻ aΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŦπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ Ǿƛŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ 

ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ ŀǘ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

W /ƭƛƴ tƘŀǊƳ ¢ƘŜǊΦ нлннΤ птόнύΥнммπтΦ 

 

нонΦ /ƭŀǊƪǎƻƴ !aΣ {ƴŀǇŜ {Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƅǳŎƭƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ŀ ¦Y ƘƻǎǇƛǘŀƭΥ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ 

ό.ŀǎŜƭύΦ нлнпΤ моόнύΥмроΦ 

 

нооΦ Dƛǳƭƛŀƴƻ DΣ ¢ŀǊŀƴǝƴƻ 5Σ ¢ŀƳōǳǊǊƛƴƛ 9Σ bǳǊŎƘƛǎ a/Σ {ŎƻǇǇŜǧǳƻƭƻ DΣ wŀũŀŜƭƭƛ CΦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπ



tŀƎŜ μ ммл 
 

ƭƛŦŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ƴŦŜǊƳ LƴŦŜŎŎ aƛŎǊƻōƛƻƭ /ƭƛƴ 

ό9ƴƎƭ 9ŘύΦ нлнпΤпнόмлύΥрумπрутΦ  

 

нопΦ aƻǊŜŀƭ /Σ aŀǊǝƴƛ [Σ tǊŀǘŀǾƛŜǊŀ CΣ ¢ŀǎŎƛƴƛ /Σ Dƛǳƭƛŀƴƻ {Φ !ƴǝōƛƻǝŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ht!¢Υ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ W /ƭƛƴ aŜŘΦ нлнрΤмпόуύΥнтннΦ  

 

норΦ hƭƛǾŜǊ DΦ hǇǝƳƛǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ .Ǌ W bǳǊǎΦ нлмсΤ нрόмфύΥ{ннπ{нтΦ  

 

носΦ 5ǳƭƘǳƴǘȅ WaΣ .ǊŜǧ {WΣ 5Ŝ ²ŀŜƭŜ WWΣ wŀƧōƘŀƴŘŀǊƛ 5Σ .ƛƭƭƻǘ [Σ /ƻǧŀ ahΣ Ŝǘ ŀƭΦ .[LbD LLL {ǘǳŘȅ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ π̡ƭŀŎǘŀƳ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǇǎƛǎΥ ¢ƘŜ .[LbD LLL wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭΦ W!a!Φ нлнпΤ оонόуύΥснфπотΦ  

 

нотΦ !ƭƭǿƻƻŘ a/Σ {ǘƻƴƪǳǘŜ 5Σ ²ŀƭƭŀŎŜ !Σ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ !{Σ Iƛƭƭǎ ¢Σ WŀƳƛŜǎƻƴ /Τ .{!/ 5ǊǳƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ƅǳŎƭƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΥ LbŦǳǎƻǊ [± ό.ŀȄǘŜǊύ ŀƴŘ 

!ŎŎǳŦǳǎŜǊ ό²ƻƻ ¸ƻǳƴƎ aŜŘƛŎŀƭύΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ ¸Ŝƭƭƻǿ /ƻǾŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ό¸/5ύ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ǳǊ W IƻǎǇ tƘŀǊƳΦ нлнлΤ нтόнύΥфлπпΦ 

 

ноуΦ WŀƳƛŜǎƻƴ /Σ hȊƻƭƛƴŀ [Σ {Ŝŀǘƻƴ w!Σ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΣ Iƛƭƭǎ ¢Σ 5ǊǳƳƳƻƴŘ CΣ Ŝǘ ŀƭΦ .{!/ 5ǊǳƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ŜǎǝƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǘǊŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴκǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ 

ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ ¸Ŝƭƭƻǿ /ƻǾŜǊ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ǳǊ W IƻǎǇ tƘŀǊƳΦ нлннΤ нфόпύΥнмнπсΦ  

 

нофΦ {ƛƳŜ C.Σ ²ŀƭƭƛǎ {Σ WŀƳƛŜǎƻƴ /Σ Iƛƭƭǎ ¢Σ DƛƭŎƘǊƛǎǘ aΣ {ŀƴǝƭƭƻ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ .{!/ 5ǊǳƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜǎǝƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜƳƻŎƛƭƭƛƴ ƛƴ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y bI{ 

¸Ŝƭƭƻǿ /ƻǾŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘΦ 9ǳǊ W IƻǎǇ tƘŀǊƳΦ нлноΤ олόŜмύΥŜтсπŜумΦ 

 

нплΦ tŀƎŜ aWΣ aŎYŜƴȊƛŜ W9Σ .ƻǎǎǳȅǘ taΣ .ƻǳǘǊƻƴ LΣ IƻũƳŀƴƴ ¢/Σ aǳƭǊƻǿ /5Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ twL{a! нлнл 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ .aWΦ нлнмΤ отнΥƴтмΦ  

 



tŀƎŜ μ ммм 
 

нпмΦ IƻƴƎ vbΣ CŁōǊŜƎǳŜǎ {Σ .ŀǊǘƭŜǧ DΣ .ƻŀǊŘƳŀƴ CΣ /ŀǊƎƻ aΣ 5ŀƎŜƴŀƛǎ tΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ όaa!¢ύ ǾŜǊǎƛƻƴ нлму ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 9ŘǳŎ LƴŦ 

нлмуΤ опόпύΥ нурπфмΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ммн 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

!tt9b5L· 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ммо 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ммп 
 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜ мΦ 9Ǌƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ŜƭƭǳƭƛǝǎΦ  
 

 

/ƭŀǎǎ tŀǝŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ƭŀǎǎ L ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻπƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ 

/ƭŀǎǎ LL ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻπƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ǾŜƴƻǳǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ƳƻǊōƛŘ ƻōŜǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

/ƭŀǎǎ LLL ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǳǇǎŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǳǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀΣ 

ǘŀŎƘȅǇƴƻŜŀΣ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻπƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳō ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 

/ƭŀǎǎ L± ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǇǎƛǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŎǊƻǝǎƛƴƎ 

ŦŀǎŎƛƛǝǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ммр 
 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜ нΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ¦Y DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ƛƳǎ 

ŀƴŘ ht!¢ {ŜǊǾƛŎŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ώуϐΦ 
 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƛƳ 

/ǳǊŜ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ht!¢ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎŀ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ht!¢ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ  

όŀύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ  

όōύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻǊ  

όŎύ ǿƘŜǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 

tŀƭƭƛŀǝƻƴ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ht!¢ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ƻǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜŀǘƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

 ht!¢ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƛƳ ŀǧŀƛƴŜŘτ

ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ht!¢ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƛƳ ǿƛǘƘΥ  

ω ƴƻ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘΦ  

ω ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

ω ƴƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ht!¢ ŜǇƛǎƻŘŜΦ  

ω ƴƻ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ җ нп Ƙ ŦƻǊ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ όƛΦŜΦ Řŀȅ ŎŀǎŜκƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƛƳ ŀǧŀƛƴŜŘτ

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ht!¢ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƛƳ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

ω ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘΦ  

ω ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ғ нп Ƙ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ht!¢ ŜǇƛǎƻŘŜΦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƛƳ ƴƻǘ ŀǧŀƛƴŜŘ ω ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ht!¢ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ  

ω ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  

ω ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ җ нп Ƙ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ht!¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ җ нп Ƙ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ 

ŘŜŀǘƘ 5ŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǳǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇŀƭƭƛŀǝƻƴΦ 

 

ht!¢Σ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŀ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻǊŀƭ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 
 

 

 

 



tŀƎŜ μ ммс 
 

 

 

 

 

 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ tǳōƭƛǎƘŜŘ tŀǇŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ммт 
 

 

 

 

tŀǇŜǊ м 
 

 
 
 
 
 
 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύΥ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ό¦Yύ ht!¢ 

ǎŜǊǾƛŎŜ 

 
 
 

hȅŜǿƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜΣ IŜƭŜƴ .ŜƭƭΣ 5ŀǿƴ !ƴŘǊŜǿǎΣ CƻǝƴƛŜ bǘȊƛƻǊŀΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ 
/ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 
 

 

 

Lƴǘ W !ƴǝƳƛŎǊƻō !ƎŜƴǘǎΦ нлму WŀƴΤрмόмύΥнсπон 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκнустосмл 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧŀƴǝƳƛŎŀƎΦнлмтΦлоΦлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мму 
 

 



tŀƎŜ μ ммф 
 



tŀƎŜ μ мнл 
 



tŀƎŜ μ мнм 
 



tŀƎŜ μ мнн 
 



tŀƎŜ μ мно 
 



tŀƎŜ μ мнп 
 

 



tŀƎŜ μ мнр 
 

 

 

 

tŀǇŜǊ н 
 

 
 
 
 
 
 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ ƛƴ ŀ ¦Y ǎŜǩƴƎ 

 
 
 

hȅŜǿƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜΣ 9ǾŀƴƎŜƭƻǎ L YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 
 

 

 

9ȄǇŜǊǘ wŜǾ !ƴǝ LƴŦŜŎǘ ¢ƘŜǊΦ нлнп bƻǾΤннόммύΥфутπффр 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκоурммунл 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптутнмлΦнлнпΦнооплрф 

 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘŀǘŀΥ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ǿƛŀ 5hLΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптутнмлΦнлнпΦнооплрфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.1080/14787210.2024.2334059


tŀƎŜ μ мнс 
 

 



tŀƎŜ μ мнт 
 



tŀƎŜ μ мну 
 



tŀƎŜ μ мнф 
 



tŀƎŜ μ мол 
 



tŀƎŜ μ мом 
 



tŀƎŜ μ мон 
 



tŀƎŜ μ моо 
 



tŀƎŜ μ моп 
 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мор 
 

 

tŀǇŜǊ о 
 

 
 
 
 
 
 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όht!¢ύ 

 
 
 

hȅŜǿƻƭŜ /ƘǊƛǎ 5ǳǊƻƧŀƛȅŜΣ wƻōƛƴ aƻǊƎŀƴΣ bŀȊƛƘŀ /ƘŜƭŀƎƘƳŀΣ 9ǾŀƴƎŜƭƻǎ L YǊƛǘǎƻǘŀƪƛǎ 
 

 

 

W LƴŦŜŎǘΦ нлнм 5ŜŎΤуоόсύΥсппπспф 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƳŜŘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκопсмпплл 
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