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ÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŔŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШы~79ьаШ 

Ш ċƖƖċƣŔƻĲШfŰƕƨŔƖǃЮ 

 

ÂċƨũШÅŔĦőċƖĬШ9ċƖƖ 

ΞΞΜΝΝΜΟΞΟ 

ÉƨƓĲƖƻŔƚĲĬШĤǃШxǃŰŰĲШ~ċĦťĲǃ 

 

ÅĲƚĲċƖĦőШƣőĲƚŔƚШƚƨĤůŔƣƣĲĬШŔŰШƓċƖƣŔċũШŉƨũǯũůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШ 

?ŸĦƣŸƖШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШѼШ9őŔũĬШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШыΞΜΞΞрΞΡь 

?ĲƓƣЮШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÉƣƨĬŔĲƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉőĲǭŔĲũĬШ 

ÉƨĤůŔƣƣĲĬШΞΟƖĬШ~ċǃШΞΜΞΡЮШ 

 

 

ĤƚƣƖċĦƣ 

~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШы[ŸŰċŊǃШѼШÑċƖŊĲƣЯШΝΦΦΤьШőċƚШĤĲĲŰШċĬċƓƣĲĬШŔŰƣŸШċŰШċƓƓũŔĲĬЯШŸƖŔŊŔŰċũũǃШ
ĦũŔŰŔĦċũШƨƚĲЮШfƣШŔƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШůŔŰĬШŔŰШůŔŰĬбШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШŸŰĲƚќШŸƽŰШ
ċŰĬШŸƣőĲƖƚќШŰĲĲĬƚЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚЯШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦŸŰĦĲŔƻŔŰŊШŸƣőĲƖƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƨŰċƓƓƖĲĦŔċƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШůċǃШũĲċĬШƣŸШƖĲũċƣŔŸŰċũШƖƨƓƣƨƖĲЮШfƣШůċǃШĤĲШŸŉШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШŉŸƖШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШ9őŔũĬШÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШыE9ÂƚьШƽőĲŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШĬǃċĬŔĦШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШċĬƨũƣƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽőĲƖĲШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШůċǃШũŔůŔƣШƣőŔƚШ
ĦċƓċĦŔƣǃЮ 



Ξ 
 

ìŔƣőШƣőĲШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚƓċƖƚĲЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ ы~79ƚьШ ƽĲƖĲШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ƣŸШ ĲǂƓũŸƖĲШ ƽőĲƣőĲƖШ ůŸƖĲШ ċШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŔŰШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƽŸƖťрĤċƚĲĬШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮ 

ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬĲƣċŔũƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ~79ƚШŸƻĲƖШΞШƚĲƚƚŔŸŰШыÂŔũŸƣШÉƣƨĬǃьШ
ċŰĬШΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШы~ċŔŰШÉƣƨĬǃьШċƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШ
ĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШċШĦőŔũĬШƽŔƣőШÉŸĦŔċũЯШEůŸƣŔŸŰċũШѼШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШыÉE~cьШŰĲĲĬƚШċŰĬШ ƨƣŔƚůЮШΠШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЮШ ŰШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ ċƖƖċƣŔƻĲбШƚĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚőŔŉƣƚШ
ŔŰШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸƻĲƖШΟШ~79ШƚĲƚƚŔŸŰƚбШ Ш ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚШ9ŸĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůШы Â9ÉбШ ŰŊƨƚШ
ѼШcċƖĬťƣĲЯШΝΦΦΠьШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸƻĲƖШƚĲƚƚŔŸŰƚбШ Ш ċƖƖċƣŔƻĲШ
ŰċũǃƚŔƚШŸŉШéŸŔĦĲШыċĬċƓƣĲĬШŉƖŸůШ7ƖŸƽŰШѼШ]ŔũũŔŊċŰЯШΝΦΦΟьШċŰĬШǯŰċũũǃШċШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШ

ŸŉШċШƚƨůůċƖǃШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШ7ƨƣƣŔŰċШыΞΜΝΡьЮШ 

ŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШ~79ШůċǃШċũũŸƽШE9ÂƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċШƖŔĦőĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЮШ9ŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƓƓĲċƖШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƽőċƣШůċǃШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШƣőĲŔƖШ
ůĲƣċрĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċĤŔũŔƣŔĲƚЯШƣŸШƖĲǰĲĦƣШċŰĬШċĬċƓƣШƣŸШŰĲĲĬƚШůŸƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣũǃШċŰĬШċƓƓũǃШƣőŔƚШƣŸШ
ůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШĦőŔũĬЮШfƣШƽċƚШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШċƚШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШ
ƚƣƖĲƚƚШƣőĲǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċƣШƽŸƖťЮШΞоΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШ~79ШĬŔĬШŰŸƣШƚĲĲůШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƖĲċĬŔŰĲƚƚШ
ŉŸƖШũŸŰŊĲƖрƣĲƖůШĦőċŰŊĲЮШÂƖŸũŸŰŊĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШŉŸƖШ
ƚƣċǭШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚЮШ 

 

?ĲĬŔĦċƣŔŸŰƚЮ҂ЮÑőċŰťƚ 

[ŔƖƚƣũǃЯШƣŸШůǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċбШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƚőċƖŔŰŊШǃŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШ
ƓũċĦŔŰŊШǃŸƨƖШƣƖƨƚƣШŔŰШůĲЮШÑőĲШƽŸƖťШǃŸƨШĬŸШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШрШŔƣШŔƚШũŔŉĲШĦőċŰŊŔŰŊг 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШxǃŰŰĲШ~ċĦťċǃЯШůǃШƣőĲƚŔƚШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖЮШòŸƨƖШĲŰƣőƨƚŔċƚůЯШƚƨƓƓŸƖƣЯШƽŔƚĬŸůШ
ċŰĬШċũƽċǃƚШǯŰĬŔŰŊШƣŔůĲШƣŸШůċťŔŰŊШůĲċŰŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШĤĲǃŸŰĬШƻċũƨċĤũĲШƣŸШůǃШƣőŔŰťŔŰŊШтШ
ĤƨƣШċĤŸƻĲШǃŸƨƖШƓċƣŔĲŰĦĲШċƖŸƨŰĬШůǃШƨƚĲШŸŉШĤƖċĦťĲƣƚШƽŔũũШŰĲƻĲƖШĤĲШŉŸƖŊŸƣƣĲŰШŸƖШƣƖċŰƚũċƣŔŰŊШ
ŔƣШċũũШŔŰƣŸШƚƣċŰĬċƖĬШEŰŊũŔƚőг 

ÑŸШċũũШƣőĲШũĲĦƣƨƖĲƖƚШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉőĲǭŔĲũĬбШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШĤƖĲċťŔŰŊШůĲШŉƖĲĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚőċĦťũĲƚШŸŉШƓŸƚŔƣŔƻŔƚůЮ 

ÑŸШċũũШƣőĲШ9ċƖƖƚзЮĤƖŔŊőƣЮċŔƖЮ҂ЮĤƖŔũũŔċŰƣЮǯƖĲЮШ~ǃШƓċƖĲŰƣƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃбШƣŸШƖċŔƚŔŰŊШůĲШƣŸШũŸƻĲШċŰĬШ
ůŸƨƖŰШƣőĲШƽŸƖũĬШрШƣŸШċũƽċǃƚШċƚťШћƽőǃеќШ 

ĤŸƻĲШċũũШůǃШŉċůŔũǃбШÑőŸůċƚЯШsċůĲƚШċŰĬШ]ĲŸƖŊĲбШŉŸƖШŊƖŸƨŰĬŔŰŊШůĲШŔŰШǃŸƨƖШĲƻĲƖǃĬċǃШ
ůċŊŔĦШŸŉШŊƖŸƽŔŰŊШƨƓЮШÑŸШůǃШƽŔŉĲЯШuċƖĲŰоÂŔǂŔĲШтШŉŸƖШǃŸƨƖШũŸƻĲШċŰĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШĲũƚĲШƣőċƣШ
ĲŰƖŔĦőĲƚШůĲЮШòŸƨШůċĬĲШůĲШĤĲũŔĲƻĲШŔŰШůǃƚĲũŉбШŉƖŸůШĦőŔũĬƖĲŰЯШ~ÉĦШƣŸШŊŸŔŰŊШŉŸƖШŢŸĤƚШċŰĬШ

ƣőŔƚШтШċũƽċǃƚШƽŔƣőШċШƚůŔũĲЮШìĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőŔƚШƣŸŊĲƣőĲƖЮШШ 

 



Ο 
 

9őċƓƣĲƖ 9ŸŰƣĲŰƣ ÂċŊĲ 
 

Ν fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰбШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШċǂŔŸũŸŊǃ  
ΝЮΝ ÂĲƖƚŸŰċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊ Π 
ΝЮΞ §ŰƣŸũŸŊŔĦċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊ Ρ 

 
Ξ xŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽ  
ΞЮΝ ÉŸĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШѼШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШШ Σ 
ΞЮΞ ÑőĲШfůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃаШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŔŰШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ

ÉĲƣƣŔŰŊƚШ 
Τ 

ΞЮΟ 9ƖŔƣŔƕƨĲШŸŉШÑĲċĦőĲƖЯШÉƣƨĬĲŰƣШƚƣƨĬŔĲƚ Υ 
ΞЮΠ ÑőĲШ9ŸŰĦĲƓƣШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰ ΝΜ 
ΞЮΡ ìőǃШƚőŸƨũĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤĲШŸŉШfŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШE9ÂÉе ΝΤ 
ΞЮΣ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШEĬƨĦċƣŔŸŰ ΝΦ 
ΞЮΤ 9ŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƽŸƖťШŸŉШE9Âƚ ΞΞ 
ΞЮΥ ÑőĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚ ΟΝ 
ΞЮΦ ÉƨůůċƖǃЯШÂƨƖƓŸƚĲШċŰĬШ9ŸŰƣĲǂƣШŉŸƖШÅĲƚĲċƖĦő ΟΠ 

   
ШШШШШШШΟ ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ  

ΟЮΝ §ƻĲƖƻŔĲƽ ΟΡ 
ΟЮΞ EƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũШѼШ§ŰƣŸũŸŊŔĦċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ ΟΡ 
ΟЮΟ 9ƖĲĬĲŰĦĲШѼШÄƨċũŔƣǃШŔŰШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőШ ΟΥ 
ΟЮΠ 9őŸŸƚŔŰŊШċШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃ ΠΜ 
ΟЮΡ  ċƖƖċƣŔƻĲШ§ƖŔĲŰƣċƣĲĬШfŰƕƨŔƖǃ ΠΞ 
ΟЮΣ ?ĲƚŔŊŰШѼШÂƖŸĦĲĬƨƖĲШ ΠΠ 
ΟЮΤ ÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШѼШ ŰċũǃƚŔƚШÑĲĦőŰŔƕƨĲƚ ΣΟ 

  ΣΦ 
Π ŰċũǃƚŔƚ  
ΠЮΝ ÂŸƚƚŔĤũĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШШ ΤΝ 
ΠЮΞ  ċƖƖċƣŔƻĲШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШċĦƖŸƚƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ ΥΠ 
ΠЮΟ ћéŸŔĦĲќШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШ ΥΤ 
ΠЮΠ ÉƨůůċƣŔƻĲШÉĲƚƚŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚаШ ċƖƖċƣŔƻĲШÑőĲůċƣŔĦШ ŰċũǃƚŔƚ ΦΥ 

   
Ρ ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰШ  
ΡЮΝ ÉƨůůċƖǃШŸŉШ[ŔŰĬŔŰŊƚ ΝΜΦ 
ΡЮΞШ fůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШÂƖċĦƣŔĦĲ ΝΝΞ 
ΡЮΟ ÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШ ΝΞΤ 
ΡЮΠ ìŔĬĲƖШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШ ΝΞΦ 

   
Σ ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚШ ΝΟΞ 

   
Τ 9ŸŰƣĲŰƣƚШŉŸƖШ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚ ΝΡΝ 

 

 

 

 



Π 
 

 

ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰаШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШѼШċǂŔŸũŸŊǃ 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШĲǂƓũŸƖĲƚШůǃШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċƚШċШƖĲƚĲċƖĦőĲƖЯШŉƖŸůШĤŸƣőШůǃШƓĲƖƚŸŰċũЯШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲƚШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШƣŸШƽőŔĦőШfШċůШůŸƖĲШőǃƓŸƣőĲƣŔĦċũũǃШ
ċũŔŊŰĲĬЮШ 

ΝЮΝ ÂĲƖƚŸŰċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊ 

~ǃШĦőŔĲŉШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШŉŸƖШċƓƓũǃŔŰŊШƣŸШĤĲĦŸůĲШċŰШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШ9őŔũĬШÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШыE9ÂьШ
ƖĲũċƣĲƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШůǃШƓƖĲƻŔŸƨƚШƖŸũĲƚШƓƖŔŸƖШE9ÂШƣƖċŔŰŔŰŊЮШxĲċƻŔŰŊШƣőĲШ
ÂƖŔůċƖǃШ9ũċƚƚƖŸŸůШŔŰШΞΜΝΡЯШfШƚƓĲŰƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŔŰŊШǃĲċƖƚШċƚШċŰШ ĬƻŔƚŸƖǃШÑĲċĦőĲƖШŉŸƖШċШ
xŸĦċũШ ƨƣőŸƖŔƣǃШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШőċƻĲШÉŸĦŔċũЯШEůŸƣŔŸŰċũШѼШ
~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШыÉE~cьШŰĲĲĬƚШŸŉШƽőŸůЯШ ŸŉƣĲŰШƽĲƖĲШŔŰШĦŸůƓũĲǂШƚŸĦŔċũШċŰĬШƚĦőŸŸũШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЮШfШƽċƚШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣőċƣШŔŰШƣőŔƚШƣŔůĲШfШƽċƚШċĤũĲШƣŸШĦŸůĤŔŰĲШƚƣƨĬǃШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШыċŰШ~ÉĦШŔŰШ ƓƓũŔĲĬШ9ũŔŰŔĦċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃьШċŰĬШĤĲŊċŰШůǃШƣƖċŔŰŔŰŊШŔŰШΟƖĬШìċƻĲШ
9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ 7ĲőċƻŔŸƨƖċũШ ÑőĲƖċƓǃШ ŉŸƖШ 9őŔũĬƖĲŰШ ċŰĬШ òŸƨŰŊШ ÂĲƖƚŸŰƚШ ы9òÂƚьШ ƣŸШ ĬĲƻĲũŸƓШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚťŔũũƚЮШÑőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШůǃШĦőŸŔĦĲШŸŉШƚƣƨĬǃШ
ċŰĬШůǃШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊа 

o ŰĲĦĬŸƣċũũǃШfШƽċƚШƚƣƖƨĦťЯШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШċũŸŰŊƚŔĬĲШƚĦőŸŸũШƚƣċǭЯШƣőċƣШůĲĲƣŔŰŊƚШƽőŔĦőШ
ƽĲƖĲШũĲƚƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċŰĬШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШƚƣċǭШƣŸШƚőċƖĲЯШůŸƖĲШŸƓĲŰũǃЯШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШыŸŉƣĲŰШ
ƻĲƖǃШ ĲůŸƣŔŸŰċũũǃьШ ŔŰШ ċШ ĦŸŰƣċŔŰĲĬШ ůċŰŰĲƖШ ƽĲƖĲШ ƓĲƖőċƓƚШ ůŸƖĲШ ůĲċŰŔŰŊŉƨũШ ƣőċŰШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƓƖŸĤũĲůШŸƖŔĲŰƣċƣĲĬоШƚŸũƨƣŔŸŰШƚĲĲťŔŰŊШŸŰĲƚЮШfШĤĲŊċŰШƣŸШƽŸŰĬĲƖШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƚƣċǭШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĲǂċůŔŰŔŰŊШ
ћƚƣƖċƣĲŊŔĲƚќШƣŸШĦőċŰŊĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸƖШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũќƚШĤĲőċƻŔŸƨƖЮ 

o fŰĦƖĲċƚŔŰŊШůǃШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚťŔũũƚШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9òÂШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШƖŔĦőĲƖШ
ƕƨċũŔƣŔĲƚШƣŸШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШыƚƨĦőШċƚШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŸŰьЯШƽőŔĦőШƚĲĲůĲĬШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШŸŉШŊƖĲċƣĲƖШƚĲũŉрťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШĦőċŰŊĲЮШ 

ÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚЯШfШŊƖĲċƣũǃШĲŰŢŸǃĲĬШĦũċƚƚƖŸŸůШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШƽċƚШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШőċƻĲШŊŸŸĬШ
ћĤĲőċƻŔŸƨƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚťŔũũƚЮќШcŸƽĲƻĲƖЯШůǃШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШƽċƚШƣőċƣШfШőċĬШƚŸůĲШĤƨƣШũċƖŊĲũǃШ
ƖĲũŔĲĬШƨƓŸŰШůǃШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰЮШfƣШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШůĲШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШfШ
ƣċƨŊőƣШƣŸШőċƻĲШŉƨŰШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůЮШ§ŰШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШfШƽŸŰĬĲƖĲĬШŔŉШƣőŔƚШċƣƣŔƣƨĬĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽőŔĦőШůċĬĲШћĤĲőċƻŔŸƨƖШůċŰċŊĲůĲŰƣќШ
ĲċƚŔĲƖШċƚШƓĲŸƓũĲШŉĲũƣШƚċŉĲЯШƻċũƨĲĬШċŰĬШőŸƓĲŉƨũЮШÉċĬũǃШƣőŸƨŊőЯШƣőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШ
ĦŸƖĲрĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШůǃШƣĲċĦőĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШƚĦőĲůĲЮ 

[ƖŸůШƣőŔƚШfШƽŸŰĬĲƖĲĬШƽőĲƣőĲƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШċŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШƚťŔũũƚШůċǃШőċƻĲШ
ůŸƖĲШǃŔĲũĬШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШŔŰШŸƨƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШƣőċŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШŉŸĦƨƚШŸŰШƓƖŸĤũĲůƚШċŰĬШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰШőƨŰƣŔŰŊЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸƖШŉĲĲũŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲůШůċǃШŰŸƣШĤĲШ
ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĲǂƓũŸƖĲĬЮШfШőŸƓĲШƣőċƣШĤǃШƚƣƨĬǃŔŰŊШƣőŔƚШŔƚШůŸƖĲШĬĲƣċŔũЯШƽŔƣőШůǃƚĲũŉШŔůůĲƖƚĲĬШ



Ρ 
 

ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲũǃШ ƽŔƣőŔŰШ ŔƣШ ыċƚШ ċШ ĦŸŰƚƨũƣċŰƣрƖĲƚĲċƖĦőĲƖьЯШ ůǃШ ƓƖċĦƣŔĦĲШ ƽŔũũШ ĤĲĦŸůĲШ ůŸƖĲШ
ŔŰŉŸƖůĲĬШƣŸŸЮ 

ΝЮΞ §ŰƣŸũŸŊŔĦċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊ 

~ǃШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШƻŔĲƽƚШƚƣƖŸŰŊũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШůǃШƣőŸƨŊőƣƚШċĤŸƨƣШőŸƽШťŰŸƽũĲĬŊĲШĦċŰШĤĲШ
ĦŸŰĦĲŔƻĲĬШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċũũǃЮШ~ǃШƻŔĲƽƚШċũŔŊŰШƣŸШћ9ŸƚůŔĦШ ŔőŔũŔƚůЯќШы9ƖŸƚĤǃЯШΝΦΦΥьШƣőċƣШƣőĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚĲШŔƚШċШƓőǃƚŔĦċũШƚƓċĦĲЯШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƽőŔĦőШŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƨŰŔŰƣĲũũŔŊŔĤũĲШƣŸШőƨůċŰШ
ĤĲŔŰŊƚЮШШÖũƣŔůċƣĲũǃЯШŸŰĲШĬċǃШŔƣШƽŔũũШĲŰĬШƽőĲŰШċũũШĲŰĲƖŊǃШĦĲċƚĲƚШƣŸШƣƖċƻĲũШċĦƖŸƚƚШŔƣƚШĲƻĲƖр
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊЯШŔŰĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔĤũĲШƻċƚƣŰĲƚƚШы9ŸǂШѼШ9ŸőĲŰЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШőŔĬĬĲŰШůĲċŰŔŰŊШ
ƣŸШƣőŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲбШŔƣШŔƚШŔŰĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőŔŰШŔƣШƽőŸШůċǃШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚĲŰƣŔĲŰƣШŸƖШ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚЮШfƣШƽŔũũЯШĲƻĲŰƣƨċũũǃШĤĲĦŸůĲШőŸƚƣŔũĲШƽőĲŰШƣőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũƚШŉŸƖШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШũŔŉĲШċƖĲШ
ŰŸШ ũŸŰŊĲƖШ ċƻċŔũċĤũĲЮШ ŰǃШ ůĲċŰŔŰŊШ ƣőĲШ ƨŰŔƻĲƖƚĲШ őċƚЯШ ŔƚШ ŔůƓŸƚĲĬШ ƨƓŸŰШ ŔƣШ ĤǃШ ƣőŸƚĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚĲŰƣŔĲŰƣШƽŔƣőŔŰШŔƣЮШ 

ÖŰũŔťĲШŰŔőŔũŔƚůЯШĦŸƚůŔĦШŰŔőŔũŔƚůШƓũċĦĲƚШůŸƖĲШĲůƓőċƚŔƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШŸŰШőƨůċŰŔƣǃќƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚĦŸƓĲШŉŸƖШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲŰĲƚƚвШ
fŰШċŰƚƽĲƖШƣŸШƣőċƣШƨũƣŔůċƣĲШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШљìőċƣШŔƚШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШũŔŉĲењШÑőĲШċŰƚƽĲƖШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШ
ĤĲШŔŰШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰаШůĲċŰŔŰŊЮШÑőŸƚĲШŔŰШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚĲШƽőŸШċƖĲШƚĲŰƣŔĲŰƣШċŰĬШŸĤƚĲƖƻĲШŔƣШċƖĲШ
ŉƖĲĲШƣŸШĬƖċƽШƣőĲŔƖШŸƽŰШůĲċŰŔŰŊƚШŸŰƣŸШŔƣШтШƓċŔŰƣŔŰŊШŔĬĲċƚШŸŰШƣŸШċШĬċƖťЯШĲŰĬũĲƚƚШĦċŰƻċƚЮШfƣШŔƚШ
ƣőĲШƓĲƚƚŔůŔƚůШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШƻŔĲƽШƣőċƣШůċǃШċĦƣŔƻĲũǃШƓƨƚőШƚĲŰƣŔĲŰƣШĤĲŔŰŊƚШƣŸƽċƖĬƚШǯŰĬŔŰŊШ
ůĲċŰŔŰŊЮШ 

ÑőŔƚШƚƣċŰĦĲШőċƚШƓƖŸŉŸƨŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƽőċƣШŔƣШŔƚШƣŸШĤĲШőƨůċŰШċŰĬШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШƚƨĦőШċƚШ
ƣőŔƚШ ыƖĲƚĲċƖĦőьЯШ ƣőċƣШ ƽĲШ ůċťĲЯШ ĦƖĲċƣĲШ ċŰĬШ ƖĲǯŰĲШ ůĲċŰŔŰŊШ ƽőŔĦőШ ŔƚШ ũċŔĬШ ƨƓŸŰШ ŸƨƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚĲШŸƖШћƣőĲШƽŸƖũĬЮќШ ƚШƣőĲƚĲШůĲċŰŔŰŊƚШċƖĲШƓċƖċĬŸǂŔĦċũũǃШĤŸƣőШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШ ċŰĬШůĲċŰŔŰŊũĲƚƚЯШ ƣőĲƖĲШ ċƖĲШ ŰŸШ ƚŔŰŊƨũċƖШ ƣƖƨƣőƚШ ƣőċƣШ ƚĦŔĲŰĦĲШ ƽŔũũШ ǯŰĬЮШ
ÂŸƣĲŰƣŔċũũǃЯШŉƨƖƣőĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲШћƣƖƨƣőƚѢШůċǃШũŔĲШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШũŔůŔƣƚШŸŉШőƨůċŰШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШ
ƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШċŰШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШůŔƖċŊĲШƣőċƣШŸŰũǃШċũũŸƽƚШŊũŔůƓƚĲƚШċŰĬШ
ƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШƖĲċũŔƣǃШŉƖŸůШċШƨŰŔƕƨĲЯШƚŸũĲũǃЯШőƨůċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШыcƨůƓőƖĲǃЯШΞΜΝΞьЮШ 

fŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőŔƚШƓőŔũŸƚŸƓőǃЯШŉŸƖШƣőŔƚШƓŔĲĦĲШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőЯШċŰШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőċƣШ
ċũŔŊŰƚШĦũŸƚĲũǃШŔƚШċШ ċƖƖċƣŔƻĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШůĲċŰŔŰŊШŔƚШĦĲŰƣƖċũШ
ы7ƖƨŰĲƖЯШΝΦΦΝбШ9ƖŸƚƚũĲǃЯШΞΜΜΜьЮШÑőŔƚШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőċƣШƻċƖŔŸƨƚШƚĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШћŸũŸŊŔĲƚќШċƖĲШ
ƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШċƣƣĲůƓƣШƣŸШċĬĬШůĲċŰŔŰŊƚШƣŸШċũũШĤĲũŸƽШƣőĲШŰŔŊőƣШƚťǃЮШÑőĲƚĲШƚƣŸƖŔĲƚШċƖĲШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШƚĲƖƻĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŰĲĲĬаШƣŸШůċťĲШůĲċŰŔŰŊШ
ы~ŸƖŊċŰЯШΞΜΜΜьЮШ 

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőċƣШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĬŔƚĦŸƨƖƚĲШŔƚШċĬŸƓƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШ
ƚƣƨĬǃШыƽőŸƚĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШĤċƚĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƚƣĲůƚШŉƖŸůШƖĲċũŔƚůьЯШƽŔũũШĤĲШƚƣƨĬŔĲĬШċƚШƽőċƣШfШ
ĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲШċƚШċШћƚƨĤрŰċƖƖċƣŔƻĲќЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШƨƚĲŉƨũШŔŰШƚĦőŸŸũƚШ
ёǯŊƨƖĲЮΤеЮĤĲũŸƽђдЮ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШŔŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШŊĲŰĲƚŔƚЯШŔƣШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШůŸĬĲũШŸŉШőŸƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШŔƚШƚőċƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲŸƓũĲШƣőƖŸƨŊőШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШċШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƽőŔĦőШŔƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШůĲЮШ 



Σ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞЮ xŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽ 

ÑőŔƚШ ƚĲĦƣŔŸŰШ ĲǂƓũŸƖĲƚШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ċƖĲċƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ ůǃШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШ
ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĬǃċĬŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШƽĲũũШ
ċƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƖĲŊċƖĬŔŰŊШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚШыċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚьШ
ċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÖuШĦŸŰƣĲǂƣЮШ 

ΞЮΝ ÉŸĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШѼШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШ 

ШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШŔƚШĲůĲƖŊŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƚĲƻĲƖċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЯШƣőċƣШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƖĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƣŸШŸƨƖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШы9ċƓƓċƚЯШ ŰĬƖĲƚр
cǃůċŰШѼШ?ċƻŔƚŸŰЯШΞΜΜΡбШìċƣƣЯШΞΜΜΟьЮШ9ĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚШŔƚШƣőĲШ
ƖŸũĲШŸŉШċĬƨũƣƚШċŰĬШƣőĲШĦċƖĲШƣőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰШőŸũŔƚƣŔĦШĦőŔũĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣаШШ 

¶ EƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШ ÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШ ƓŸƚĲШ ƣőċƣШ őƨůċŰƚШ ƓċƚƚШ ƣőĲШ ůċŢŸƖŔƣǃШ ŸŉШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƣőƖŸƨŊőШĦƨũƣƨƖċũЯШůŔůĲƣŔĦШŔŰőĲƖŔƣċŰĦĲЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƨƚШƣŸШŸƖŊċŰŔƚĲШŔŰƣŸШƚǃƚƣĲůƚШыƚƨĦőШċƚШ
ŉċůŔũŔĲƚьбШ7ũċĦťůŸƖĲШыΞΜΜΝьЯШcƨůƓőƖĲǃШыΞΜΝΞьЮШ 

¶ ÉŸĦŔċũШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲШѼШĲƓŔŊĲŰĲƣŔĦƚаШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰШƚƣƖĲƚƚШƣŸũĲƖċŰĦĲЯШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊаШ7ŔƻĲŰШѼШÂċŰťƚĲƓƓШыΞΜΝΞьЯШ9ŸǍǍŸũŔŰŸШыΞΜΝΟьЯШ
~ĲċŰĲǃЯШыΞΜΝΜьЯШ~Ħ9ƖŸƖǃШыΞΜΝΤбШΞΜΝΦьЯШÂĲƖƖǃШыΞΜΜΥбШΞΜΜΦьЯШÉőŸŰťŸǭШѼШ]ċƖŰĲƖЯШыΞΜΝΞьЯШ
éċŰШ?ĲƖШuŸũťШыΞΜΝΠьЮ 

¶ ÂƚǃĦőŸũŸŊǃШċŰĬШċƓƓũŔĲĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƓƖċĦƣŔĦĲаШƓĲŸƓũĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣőĲŔƖШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉШċŰĬШ
ƽŸƖũĬШŉƖŸůШĲċƖũǃШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚаШcƨŊőĲƚШыΞΜΜΣьЯШxŔŸƣƣŔШыΞΜΜΠьЯШxŔŸƣƣŔШѼШ]ŔũĤĲƖƣШ
ыΞΜΝΝьШѼШòŸƨŰŊЯШuũŸƚťŸШѼШìĲŔƚőċċƖШыΞΜΜΣьЮ 

¶ ÅĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШŔŰŉċŰƣрƓċƖĲŰƣШĬǃċĬƚаШ[ċőũĤĲƖŊШыΝΦΦΠьЯШÑƖŸŰŔĦťШѼШ7ĲĲŊőũǃШыΞΜΝΝьШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ ы7ĲƖŊĲƖШ ѼШ xƨĦťůċŰЯШ ΝΦΣΣьШ ƨŰĬĲƖũŔŰĲƚШ ƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŔŰШŉŸƖůŔŰŊШƚĲũŉШċŰĬШƚŸĦŔċũШůĲċŰŔŰŊƚЮШ 

[ŔŊƨƖĲЮΤдЮ?ĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊЮƣőĲЮ
ƨƚĲЮŸŉЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮċƚЮċЮƚƨĤц
ŰċƖƖċƣŔƻĲЮƽŔƣőŔŰЮƣőŔƚЮƚƣƨĬǃдЮ 



Τ 
 

éċƖŔŸƨƚШ ƓċƖċĬŔŊůƚШ őċƻĲШ ċƣƣĲůƓƣĲĬШ ƣŸШ ĦċƚƣШ ũŔŊőƣШ ŸŰШ ƣőĲШ ĦőŔũĬрƓċƖĲŰƣċũоĦċƖĲƖШ ĬǃċĬШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШƚŸĦŔċũŔǍċƣŔŸŰЮШ ШƖċŰŊĲШŸŉШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĲƚШċƖĲШƨƚĲĬШŔŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőŔƚШ
őƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲбШÅőǃƣőůŔĦŔƣǃШы9ŔĦĦŸŰĲЯШΞΜΝΟьЯШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШыÑƖċƻċƖƣőĲŰШѼШ ŔƣťĲŰЯШ
ΞΜΜΝьЯШ fŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ 9ŸрƖĲŊƨũċƣŔŸŰШ ыcƨŊőĲƚЯШ ΞΜΝΟьЯШ ~ŔŰĬрůŔŰĬĲĬŰĲƚƚШ ыcƨŊőĲƚЯШ
ũĬĲƖĦŸƣƣĲШѼШ[ŸũĲǃЯШΞΜΝΤьЯШÅĲũċƣŔŸŰċũШÉċŉĲƣǃШыÂŸƖŊĲƚШѼШ?ċŰċЯШΞΜΝΥьЯШƣƣƨŰĲůĲŰƣШċŰĬШ
ÅċĬŔĦċũШEůƓċƣőǃШыÅċƣĦũŔǭĲЯШΞΜΜΞбШΞΜΝΞьЯШ7ŔŸŰќƚШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШÅĲƻĲƖŔĲШыÉċůƓŸũċőƣŔШѼШxċŔƣŔũċЯШ
ΞΜΞΟьШċƚШƽĲũũШċƚШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШы[ŸŰċŊǃШѼШÑċƖŊĲƣЯШΞΜΜΟьЮШ
ƖŊƨċĤũǃЯШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШőċƚШ ĤĲĦŸůĲШ ċШ ƽŸƖĬШ ƨƚĲĬШ ĤĲǃŸŰĬШ ŔƣƚШ ŔŰŔƣŔċũШ ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ƣĲƖůŔŰŸũŸŊǃЯШĤƨƣШċĦƖŸƚƚШƓċƖċĬŔŊůƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŸŰĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖƚШ
ыÑőŸůƓƚŸŰЯШΞΜΜΡьЮШ 

7ŸƖŰШċƚШŰĲŸŰċƣĲƚШыcƨůƓőƖĲǃЯШΞΜΝΞбШÉċŊċŰЯШΝΦΤΤьШĦőŔũĬƖĲŰШůƨƚƣШũĲċƖŰШċШƽőŸũĲШƖċŉƣШŸŉШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШƽŸƖũĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲůШƚŸĦŔċũũǃШċŰĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũũǃШыxĲƽŔƚШ
ѼШÅƨĬŸũƓőЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲǃШůƨƚƣШċũƚŸШŰĲŊŸƣŔċƣĲШƣőĲŔƖШŸƽŰЯШŔŰŰĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыÑƖŸŰŔĦťШѼШ
7ĲĲŊőũǃЯШΞΜΝΝьЮШ9ŸŰĬƨĦŔƻĲЯШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШĬǃċĬƚШċƖĲШƚċŔĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ
ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЯШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШċŰĬШůĲƣċĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚťŔũũƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШŰĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыÂċŰťƚĲƓƓШѼШ7ŔƻĲŰЯШΞΜΝΞбШÂĲƖƖǃЯШΞΜΜΥбШΞΜΜΦбШÅŔŰŊĲũЯШΞΜΝΝбШÉŔĲŊċũЯШΞΜΝΞьбШ
ƣőĲŔƖШċǭĲĦƣШƖĲŊƨũċƣŔŸŰЯШƚĲũŉрċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШƖĲũċƣĲĬŰĲƚƚШƣŸШŸƣőĲƖƚШы7ƖŔĲƖĲЯШΞΜΜΤбШEőƖĲŰƣőċũШ
ĲƣШċũбШΞΜΝΥьШċŰĬШũċƣƣĲƖũǃЯШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
őĲċũƣőǃШũŔŉĲШыòŸƨŰŊЯШuũŸƚťŸШѼШìĲŔƚőċċƖЯШΞΜΜΣьЮШ7ĲƖŰŔĲƖЯШ9ċƖƚŸŰШѼШìőŔƓƓũĲШыΞΜΝΜьШƖĲŉĲƖШƣŸШ
ƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШĤĲƣƽĲĲŰШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬǃċĬШċƚШћĦŸрƖĲŊƨũċƣŔŸŰЯќШƽŔƣőШƓċƖĲŰƣоĦċƖĲƖƚШůĲĬŔċƣŔŰŊШ
ĤŸƣőШċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬЮШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШŔŰШċШũŸƻŔŰŊЯШ
ƚĲĦƨƖĲШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШы ũŔƚŔĦШĲƣШċũЯШΞΜΝΠбШ]ĲƖőċƖĬƣЯШΞΜΜΠбШÂĲƖƖǃШѼШ
ÉǍċũċƻŔƣǍЯШΞΜΜΣбШÉŔũƻĲƖЯШΞΜΝΟьШƽŔƣőŸƨƣШƚƨĦőЯШĦŸŰĦĲƓƣƚШƚƨĦőШċƚШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÑƖċƨůċШ
őċƻĲШĤĲĲŰШƖĲŔǯĲĬШыcƨŊőĲƚЯШcƨĬƚŸŰШѼШ]ŸũĬŔŰŊЯШΞΜΝΦбШÉƣƖĲĲĦťр[ŔƚĦőĲƖШѼШéċŰШ?ĲƖШuŸũťЯШ
ΞΜΜΜьШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШċŰĬШĬŔƚƣƖĲƚƚШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƽőĲƖĲШ
ċĤƨƚĲШċŰĬШŰĲŊũĲĦƣШőċƻĲШƖĲƓũċĦĲĬШũŸƻĲШċŰĬШĲůƓċƣőǃШыÑƖĲŔƚůċŰЯШΞΜΝΤбШéċŰШ?ĲƖШuŸũťЯШΞΜΝΡьЮШ 

ΞЮΞ ÑőĲШfůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃаШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŔŰШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÉĲƣƣŔŰŊƚЮ 

ÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ ċŰĬШ ƖĲƓċŔƖШ őċƚШ ĤĲĦŸůĲШ ċШ ĦĲŰƣƖċũШ ŉċĦĲƣШŔŰШĦũŔŰŔĦċũШ ċŰĬШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƓƖċĦƣŔĦĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШŸƖШĦŸŰŉƨƚĲĬШũŔŉĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ
ŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШůŸĬĲШŸŉШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШы9ŸǍǍŸũŔŰŸЯШΞΜΝΜбΞΜΝΟбШ9ŸƨƣŔŰőŸЯШ
?ĲĦĲƣǃШѼШÉŔũƻċЯШΞΜΝΠбШsŸŰĲƚШѼШÂƨũŸƚЯШΝΦΦΟьЮШcƨŊőĲƚШѼШ]ŸũĬŔŰŊШыΞΜΝΞьШĲǂƓũċŔŰШƣőċƣШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣőċƣШ ůŔƣŔŊċƣĲШƨŰĦŸŰĬƨĦŔƻĲЯШ ƖĲũċƣŔŸŰċũũǃШ ƣƖċƨůċƣŔĦШ ĬǃċĬƚЯШ
ċĦĦĲƓƣċŰĦĲЯШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШĲůƓċƣőǃШċŰĬШƓũċǃŉƨũŰĲƚƚШůƨƚƣШƣċťĲШĦĲŰƣƖĲШƚƣċŊĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮШ9ċůĲƖŸŰШѼШ~ċŊŔŰŰШыΞΜΜΥьШŔůƓũŸƖĲШĦċƖŔŰŊШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƣŸШ
ċĦƣШ ƽŔƣőШ ƨƣőĲŰƣŔĦШ ìċƖůƣőШƣŸШ ƖĲƓũŔĦċƣĲШ ƣőŔƚШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ ŰĲĲĬЯШƽőĲƖĲċƚШ ŸƣőĲƖШ
ƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШĲůƓőċƚŔƚĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƣŸШŉŸƚƣĲƖШћÅĲũċƣŔŸŰċũШÉċŉĲƣǃќШыÂŸƖŊĲƚШѼШ
?ċŰċЯШΞΜΝΥЯШ ƓΝΞΜьШ ƚŸШ ƣőċƣШƚƣƖĲƚƚШ ċŰĬШĬĲŉĲŰƚŔƻĲШ ƚǃƚƣĲůƚШ ĦċŰШ ĤĲШ ũŸƽĲƖĲĬЯШċŰĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĦőċŰŊĲЯШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШŊƖŸƽƣőШƣŸШċƓƓĲċƖЮШ 



Υ 
 

EƕƨċũũǃЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚŸũŔĬШĤŸĬǃШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣőċƣШĲůƓőċƚŔǍĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ŸŉШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШыŸŉƣĲŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШÑĲċĦőĲƖрÉƣƨĬĲŰƣШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШяÑÉÅƚѐьШŉŸƖШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ĦũċƚƚƖŸŸůШůċŰċŊĲůĲŰƣШыƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШĲǂƓĲĦƣĲĬШĤĲőċƻŔŸƨƖƚьШċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШы§ƓĬĲŰċťťĲƖЯШ~ƨċũċŰШѼШ?ĲŰШ7ƖŸťЯШΞΜΝΝбШìĲŰƣǍĲũЯШΞΜΝΞьЮШ
 ŸƣċĤũǃЯШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШ ƨƖƣƨƖĲШ]ƖŸƨƓƚШы9ŸŸƓĲƖШѼШìőŔƣĲĤƖĲċĬЯШΞΜΜΤьШċŰĬШƽőŸũĲШ
ƚĦőŸŸũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƚƨĦőШċƚШÅĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШÂƖċĦƣŔĦĲШы9ƖĲůŔŰШѼШ7ĲƻŔŰŊƣŸŰЯШΞΜΝΤьШőċƻĲШ
ĲůĲƖŊĲĬШ ċĦƖŸƚƚШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ ƚĲƣƣŔŰŊƚШ ƣŸШ ƓƖŸůŸƣĲШ ƣőĲШ ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ŸŉШ ĲůƓċƣőĲƣŔĦЯШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃрĤƨŔũĬŔŰŊШƣőċƣШċŔůШƣŸШŉŸƚƣĲƖШůŸƖĲШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШƚƓċĦĲƚЮШ ĲƽůċŰШѼШ9ũċƖĲШыΞΜΝΣьШƚƣƖĲƚƚШƣőċƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŰĲĲĬƚШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦŸŰƣĲǂƣƚбШ
ƣőƨƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũШċƖĲШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШƻċũƨĲШŔŰШċŰШE9ÂƚШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰЮШ 

ÑÉÅƚШċũƚŸШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƽőĲŰШ
ũĲċƖŰĲƖƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШы§ќÅŔŸƖĬċŰЯШΞΜΝΡьЮШfƣШƓũċǃƚШċШƖŸũĲШƣŸШůĲĬŔċƣĲШĦũċƚƚƖŸŸůШůŔƚĤĲőċƻŔŸƨƖШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƓƨŰŔƣŔƻĲШůĲċŰƚШы~ŸƽċƣЯШΞΜΝΜбШòƨċŰШѼШ9őĲЯШΞΜΝΞьШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ċƨƣŸŰŸůǃШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŸŉШũĲċƖŰĲƖƚШыìƨĤĤĲũƚШѼШ7ƖĲťĲũůċŰƚЯШΞΜΜΡьЮШ 

~ŸƖĲШ ŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊũǃЯШ ÑÉ]ƚШ ċƓƓĲċƖШ ƓċƖƣШ ŸŉШ ƽőċƣШ ƚŸůĲШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШ ƖĲŉĲƖШ ƣŸШ ċƚШ ċŰШ
ŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШћŉĲĲĬĤċĦťƚќШƨƓŸŰШŔƣƚĲũŉШы§ƖċŰŊĲЯШΞΜΜΦбШÉƣŸũŸƖŸƽЯШΞΜΝΟьЮШ
sĲĬĲƖũƨŰĬШѼШéŸŰШÅŸƚĲŰШыΞΜΞΞьШƖĲĦĲŰƣũǃШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШÑÉÅƚШƽĲƖĲШŔŰƣĲŊƖċũШŔŰШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШ
ƚƣƨĬĲŰƣрƣĲċĦőĲƖШƚƨƓƓŸƖƣЯШ ŔŰĦƖĲċƚĲĬШ ũĲċƖŰĲƖШ ƚĲũŉрĲǭŔĦċĦǃШ ċŰĬШ ŊƖĲċƣĲƖШ ŸŰШ ƣċƚťШ ƚĲũŉр
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШxŔЯШ7ĲƖŊŔŰШѼШ§ũƚĲŰШыΞΜΞΞьШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣőċƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШÑÉÅƚШůċǃШĤĲШ
ƓċƖƣШŸŉШċШĬǃŰċůŔĦШƣőċƣШũĲċĬƚШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƣĲċĦőŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑĲċĦőĲƖƚШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШ
ŔŰƻĲƚƣĲĬШ ċŰĬШ ũŔťĲũǃШ ƣŸШ ƚĦċǭŸũĬЯШ ƚƨƓƓŸƖƣЯШ ĦőĲĦťрŔŰШ ċŰĬШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ůŸƖĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШ
ŉĲĲĬĤċĦťЮШfШƽŸŰĬĲƖШŔŉШƣőŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШċШƣĲċĦőĲƖШћőŸũĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШůŔŰĬќШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШ
ƣŸШ 7ŔŸŰќƚШ ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШ ĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШ ы~ŔǍĲŰЯШ ΞΜΜΦьЮШ ?ŸĲƚШ ƣőŸƨŊőЯШ ƣőĲШ ƣĲċĦőĲƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőċƣЮŔƣЮůŔŊőƣЮĤĲЮũŔťĲШŉŸƖШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣеШÑőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲШ ũĲċƖŰĲƖШ ċŰĬШ ċĬƨũƣШ ƽĲƖĲШ ŰŸƣШ ĲǂƓũŸƖĲĬЯШ ŰŸƖШ ƣőĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĦőċŰŊĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲƚĲШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЮШ[ƖǃůŔĲƖШѼШcŸƨƚĲƖШыΞΜΜΜьШĬŔĬШ
őŸƽĲƻĲƖЯШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƖĲŉĲƖШƣŸШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőЯШƚƣċƣŔŰŊШƣőċƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШÑÉÅƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲШћEŊŸШƚƨƓƓŸƖƣќШыƓΞΝΣьЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƣĲċĦőĲƖШƓƖŸůŸƣĲƚШƣőĲШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŸŉШũĲċƖŰĲƖƚШŔŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШƣőĲǃШůċǃШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƽŔƣőШĦőċũũĲŰŊĲЮШìőċƣШ
ĦċŰŰŸƣШĤĲШĬŔƚĦĲƖŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŔƚШƽőĲƣőĲƖШƣőĲƚĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШ
ċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШŸŉШƣĲċĦőĲƖƚШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƣőċƣШůċťĲШŊŸŸĬЮƣĲċĦőŔŰŊШŸƖШƓċƖƣШ
ŸŉШċŰШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƕƨċũŔƣǃШƣőċƣШƣőĲǃШƻċũƨĲШы ũĬƖƨƓЯШ9ċƖƚƣĲŰƚĲŰШѼШuũƨƚůċŰЯШΞΜΞΞьЮШ 

ΞЮΟ Ш9ƖŔƣŔƕƨĲШŸŉШÑÉÅШƚƣƨĬŔĲƚЮ 

?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƽĲċũƣőШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőЯШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШÑÉÅƚШċƖĲШƣƖŸƨĤũŔŰŊЮШÑőŔƚШŔƚШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШƽŔƣőШ
]ŸťƣċƚШѼШuċǃċќƚШыΞΜΞΟьШƖŸĤƨƚƣШƚƣƨĬǃШŸŉШΝΤШůĲƣċрċŰċũǃƚĲƚЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШĬƖċƽШ
ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШÑÉÅƚШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШĤƨƣШĦŸƨũĬШŰŸƣШ
ĦŸůůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸƖШƓŸƚƚŔĤũĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲůЮШÑÉÅƚШĦċŰШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƖċƣőĲƖШŰĲĤƨũŸƨƚШƣĲƖůШŔŰШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШÅĲƻŔĲƽŔŰŊШŸƻĲƖШΠΜШ



Φ 
 

ƚƣƨĬŔĲƚЯШ ũĬƖƨƓЯШ9ċƖƚƣĲŰƚĲŰШѼШuũƨƚůċŰШыΞΜΞΞьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШÑÉÅƚШůċǃШőċƻĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣƚШ ƓĲƖШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ƓċƓĲƖШ ыĲЮŊЮШ ŸŰĲШ ĲůƓőċƚŔƚŔŰŊШ ůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШ ŸŰĲШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣǃũĲƚьЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƽĲċũƣőШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШÑÉÅƚЯШ ũĬƖƨƓЯШ9ċƖƚƣĲŰƚĲŰШѼШuũƨƚůċŰШыΞΜΞΞьШŉƨƖƣőĲƖШŰŸƣĲĬШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĦũĲċƖШ
ũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШƣĲċĦőĲƖШĲůƓċƣőǃШыċƚШċШƕƨċũŔƣǃШŸŉШÑÉÅƚьШċŰĬШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШƣŸШƽőŔĦőШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ůŔŊőƣШŉĲĲũШƚƨƓƓŸƖƣĲĬЮШfƣШŔƚШũŔťĲũǃШƣőċƣШƣőŔƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШыĲůƓċƣőǃьШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШĤƨƣШŰŸƣШ
ƚƨĤƚƣċŰƣŔċƣĲĬШŔŰШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƣőċƣШĲǂƓũŸƖĲШċШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШĲǭĲĦƣШ
ŸŉШƣőŔƚШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƕƨċũŔƣǃЮШ 

ÑőĲƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƓƓĲċƖШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШůƨƣƨċũũǃШĤĲŰĲǯĦŔċũШĲǭĲĦƣƚШŸŉШÑÉÅƚШыċĦċĬĲůŔĦШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШċŰĬШƣĲċĦőĲƖШƽĲũũĤĲŔŰŊьШĤƨƣШĬŸШŰŸƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШůĲŰƣŔŸŰШƚƣƨĬĲŰƣШƽĲũũĤĲŔŰŊШċƚШċШ
ůċƖťĲƖШŸŉШћƚƨĦĦĲƚƚЮќШ ŸƖШĬŸШƣőĲǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƣċƨƣŸũŸŊǃШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőЮШ?ŸШÑÉÅƚШ
ĦċƨƚĲШĤĲƣƣĲƖШƖĲƚƨũƣƚШŸƖШċƖĲШƣőĲǃШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШŔƣеШ ШƓŸŔŰƣШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШĤǃШÉŔũƻĲƖШѼШüŔŰƚƚĲƖќƚШ
ыΞΜΞΜьШƖĲƚĲċƖĦőШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ§ŉШΝΞΠШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШƣĲċĦőĲƖƚЯШƣőŸƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШƚƣƖĲƚƚШ
ċŰĬШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШƖĲƕƨĲƚƣШƣőĲШƖĲůŸƻċũШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШƣőĲŔƖШũĲċƖŰŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŰШċШũŸŰŊрƣĲƖůШĤċƚŔƚЮШÑőĲǃШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШƣőĲŔƖШŊĲŰĲƖċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƚƣƖĲƚƚШ
ƽċƚШċǭĲĦƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ
7ƖŸŰŉĲŰĤƖĲŰŰĲƖќƚШыΝΦΥΣьШůŸĬĲũШƽőĲƖĲШƻċƖŔŸƨƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖƚШůċǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũбШƣőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШŉċĦƣŸƖƚШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШĲũĲƻċƣŔŰŊШĤŸƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ÑÉÅƚШǃĲƣШůċǃШƖĲůċŔŰШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĲǂƣƖċƓŸũċƣĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőĲШƣĲƖůШÑÉÅШůċǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲШƣőĲШ ĦŸůƓũĲǂŔƣǃШ ŸŉШ ċШ ůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШ ƚŸĦŔċũрƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰŔƚƣШůŔŰĬĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШůċǃШŸǭĲƖШŊƖĲċƣĲƖШĲũƨĦŔĬċƣŔŸŰЮШШÉőĲǭŔĲũĬШѼШ~ŸƖŊċŰШыΞΜΝΣьШ
ĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШы9òÂьШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШÉE~cШ
ŰĲĲĬƚЮШ ÑőĲǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШ ƚƣƖĲŰŊƣőƚШ ċŰĬШ ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШ ƽĲƖĲШ ŔŰƣĲƖĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ ŔŰШ ƣőĲШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШőĲũĬШƖĲũċƣŔŸŰċũũǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣĲċĦőĲƖƚЮШEƕƨċũũǃЯШÉƣċŰĤƖŔĬŊĲШѼШ
~ĲƖĦĲƖШыΞΜΞΞьШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШƨƚĲĬШыċƚШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőŸƨŊőƣьШĤǃШ
ƣĲċĦőĲƖƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÉE~cШŰĲĲĬƚШőċĬШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШŉƖċůŔŰŊШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőŸƚĲШŰĲĲĬƚаШƣőĲШƽċǃШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƣőŸƨŊőƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШ
őŸƽШƣőĲШĦőŔũĬШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƚǃůĤŸũŔƚĲĬШċŰĬШƚĲĲŰЮШfŰШĤŸƣőШƚƣƨĬŔĲƚЯШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШĦőŔũĬШőċĬШƖċůŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċŰĬШċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШũĲċƖŰŔŰŊШƚƓċĦĲШċŰĬШƨũƣŔůċƣĲũǃЯШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚЮШÑőŸƚĲШ
ƚƣƨĬǃŔŰŊШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШċƚШċШƓőĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШƚƨĦőШċƚШÑőŸůƓƚŸŰШыΞΜΜΡьЯШ
ƓũċĦĲШċŰШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШũċŰŊƨċŊĲШыĤŸƣőШŔŰƣĲƖŰċũũǃШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũũǃьШƨƚĲĬШƣŸШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċŰĬШƚŔŊŰŔŉǃШƣőĲШŸƣőĲƖЮШ 

fŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШċũũШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШ
ƚĦőŸŸũЯШ ĤƨƣШ ƣőĲШ ĦũċƖŔƣǃШ ŸŉШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ŔŰƣŸШ ÑÉÅƚШ ůċǃШ ŰŸƣШ ċĬĲƕƨċƣĲũǃШ ŊƖċƚƓШ ċĬƨũƣƚќШ
ŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƻŔĦĲрƻĲƖƚċЮШÑőŔƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШőĲũƓŉƨũШƽőĲŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШ
ċƓƓũǃШƚĦŔĲŰĦĲШƓƖċĦƣŔĦċũũǃЮШÑőĲШƽċǃШċĬƨũƣƚШŉĲĲũЯШƣőŔŰťЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƚŔŊŰŔŉǃШƣőĲШĦőŔũĬШƣŸШ



ΝΜ 
 

ƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚШƽŔƣőŔŰШƣőċƣШƚǃƚƣĲůЯШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШƨƚĲĬШƣŸШĬŸШƣőŔƚШŔƚШŸŰũǃШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШ
ĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬШůŸƖĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃЮШ?ƨĲШƣŸШƣőŔƚЯШċƚШfШƽŔũũШċƖŊƨĲШĤĲũŸƽЯШċШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШ
ĬŔƚĦŸƨƖƚĲШůċǃШőċƻĲШƨƣŔũŔƣǃШƽőĲŰШċƓƓũŔĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШċĬƨũƣрĦőŔũĬШĬǃċĬƚШĤŸƣőШŔŰШŉċůŔũǃЯШ
ĦũŔŰŔĦċũШċŰĬЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ 

ΞЮΠ ÑőĲШ9ŸŰĦĲƓƣШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰ 

~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƣőĲŸƖǃШċŰĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ũċƚƣШΞΜрΞΡШǃĲċƖƚШы~ŔĬŊũĲǃШѼШéƖŸƨƻċЯШΞΜΝΠьЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШљ ШŉŸƖůШŸŉШŔůċŊŔŰċƣŔƻĲШ
ůĲŰƣċũШ ċĦƣŔƻŔƣǃЯШ ŰċůĲũǃШ ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШ őƨůċŰШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ ŔŰШ ƣĲƖůƚШ ŸŉШ
ŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƚƣċƣĲƚЯњШы[ŸŰċŊǃШĲƣШċũЯШΞΜΜΞЯШƓΝΣьЮШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШŔƚШƚċŔĬШƣŸШċũũŸƽƚШƨƚШ
ƣŸШůċťĲШƚĲŰƚĲШŸŉШŸƨƖƚĲũƻĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƚƣċƣĲƚШŸŉШůŔŰĬШċƚШƽĲũũШ
ċƚШĤĲőċƻŔŸƨƖШыÑċƖŊĲƣШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΝΦΦΤьЮШÑőĲШƣőĲŸƖǃШőċƚШĲůĲƖŊĲĬШŉƖŸůШƣőƖĲĲШǯĲũĬƚШŸŉШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊǃШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĦŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƖŸĤƨƚƣШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЯШĬƖċƽŔŰŊШƨƓŸŰШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ ŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЯШ ċƣƣċĦőůĲŰƣШ ƣőĲŸƖǃШ ċŰĬШ ƓƖŔůċƖŔũǃЯШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƣőĲŸƖǃШы[ŸŰċŊǃШѼШ ũŔƚŸŰЯШΞΜΝΠбШuŸƚƣĲƖЯШΞΜΝΤьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċŰШċĤŔũŔƣǃШ
ŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШŉŸƖůŔŰŊШũċƚƣŔŰŊШċŰĬШŉƨũǯũũŔŰŊЯШƖĲĦŔƓƖŸĦċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċƚШƽĲũũШċƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸŰĲƚĲũŉШыċŰĬШŸƣőĲƖƚьШŔŰШċǭĲĦƣШƖĲŊƨũċƣŔŸŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔůƓŸƖƣċŰƣШƽőĲŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
őċƖůŸŰŔŸƨƚũǃШƽŔƣőŔŰШƚŸĦŔċũШŊƖŸƨƓƚШыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШ 

9ŸŰŉƨƚŔŰŊũǃЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШƚĦŸƓĲШċƚШċШƣőĲŸƖǃШċŰĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШĤƖŸċĬĲŰĲĬШƚŸШůƨĦőЯШ
ƣőċƣШƣőĲШƽŸƖĬШőċƚШĤĲĦŸůĲШƣŸШĤĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ
cŸƓĲŉƨũũǃЯШƣőŔƚШƚƨĤƚĲĦƣŔŸŰШƽŔũũШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĦũċƖŔŉǃШƣőĲШĤƖŸċĬŰĲƚƚШŸŉШƣőĲƚĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰƚШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƨƚĲШċƚШƣőĲШƣĲƖůШћ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќШĦċŰШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШċШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЯШċШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШŔŰƣƖċШċŰĬШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШőŸůŸŰǃůŸƨƚШƣőĲŸƖǃШƽőŔĦőШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲƚШċũũШŸŉШƣőĲШ
ċĤŸƻĲШыÑċƖŊĲƣШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΞΠбШ7ċƣĲůċŰШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΦЯШxǃƚċťĲƖШĲƣШċũЯШΞΜΞΝьЮШ7ĲŉŸƖĲШ
ĬĲũŔŰĲċƣŔŰŊШƣőĲƚĲШůĲċŰŔŰŊƚЯШfШƚőċũũШǯƖƚƣũǃШĦũċƖŔŉǃШƣőċƣШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲШƣĲƖůШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШыĦċƓŔƣċũŔƚĲĬьЯШŔƚШċШŰŸƨŰЯШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШƣőĲŸƖǃШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽőĲƖĲċƚШ
ƽŔƣőШƨŰШĦċƓŔƣċũŔǍĲĬШƨƚĲШыћůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќьЯШċШƻĲƖĤЯШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШċĦƣШŸŉШƨƚŔŰŊШƽőċƣШċƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦċƓċĦŔƣŔĲƚЮШ 

ЮcŔƚƣŸƖǃЮċŰĬЮŔŰŔƣŔċũЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

cŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċШƣőĲŸƖǃШĲůĲƖŊĲĬШőċŰĬШŔŰШőċŰĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШċŰĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŰĲĲĬƚЯШŔŰŔƣŔċũũǃШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔǍĲĬШċƚШ
ћÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃШ?ŔƚŸƖĬĲƖƚќШы7ċƣĲůċŰШѼШ[ŸŰċŊǃбШΞΜΜΠЯШΞΜΜΦьШƣőċƣШŔƚШƣǃƓŔĦċũũǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШÑƖĲċƣůĲŰƣШы~7ÑьЮШfƣШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШĦũŔŰŔĦŔċŰƚШƽőŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƚƣƖċŔŰĲĬШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШƽŔƣőШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШőċƻĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШ
ċŰĬШŸƣőĲƖƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШůċťŔŰŊШŔƣШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲůШƣŸШĤĲШƚĲũŉрĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŸƖШ
ĲůƓċƣőĲƣŔĦШƣŸШŸƣőĲƖƚШы~ŔĬŊĲũǃШĲƣШċũЯШΞΜΞΝьЮШÑőŔƚШƽċƚШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШŉŸƖШƣőĲůЯШċƚШŔƣШŸŉƣĲŰШũĲŉƣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŉĲĲũŔŰŊШĬĲƣċĦőĲĬШċŰĬШƨŰŉƨũǯũũĲĬШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ



ΝΝ 
 

ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШƖĲŊƨũċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШůŸŸĬƚШŸƖШċĦƣŔŰŊШƨƓŸŰШŔůƓƨũƚĲЮШ9ũŔŰŔĦŔċŰƚШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣőċƣШŔƣШ
ƽċƚШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШƣőċƣШƽĲƖĲШĦċƨƚŔŰŊШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШĬċǃрƣŸрĬċǃШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚǃůƓƣŸůƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũũǃШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔũũŰĲƚƚĲƚШƚƨĦőШċƚШċŰǂŔĲƣǃЯШ
ůċŰŔċШŸƖШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШы~ŔĬŊũĲǃШĲƣШċũШΞΜΝΤьЮШ 

~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦũċŔůƚШċШƚƣƖŸŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШĤċƚĲШŔŰШƣőĲШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƚШ
~7ÑШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĲǭĲĦƣŔƻĲШċƚШċШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШċǭĲĦƣШƖĲŊƨũċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŉŸƖůŔŰŊбШы7ċƣĲůċŰШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΦбШ~ŔĬŊũĲǃШѼШéƖŸƨƻċЯШΞΜΝΞьЮШfƣƚШƚĦŸƓĲШ
őċƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШƣŸƽċƖĬƚШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШы~ƨũũĲƖШѼШ~ŔĬŊũĲǃЯШΞΜΝΡбШÅŸƨƚƚŸƽШѼШ
[ŸŰċŊǃЯШΞΜΝΞьШċƚШƽĲũũШċƚШƚǃƚƣĲůŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШы7ċƣĲůċŰШĲƣШċũЯШΞΜΝΦьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ~ŔĬŊũĲǃЯШ
ÉƓƖĲƣĦőĲƖШѼШÉũĲĲĬќƚШыΞΜΞΝьШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШőċƚШůċĬĲШŔƣШőċƖĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŔƣƚШƚƨĦĦĲƚƚĲƚШыǯŰĬŔŰŊШΞΦШƻċƖŔċŰƣƚьЮШÑőĲǃШŰŸƣĲШ
ƣőċƣШƚƨĦőШċШƖċŰŊĲШŸŉШƓƖċĦƣŔĦĲШƽŔƣőŔŰШŔƣƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШůċĬĲШŔƣШőċƖĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШŔƣƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċƚШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШǯĬĲũŔƣǃШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШőċƚШƖĲƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ
ƕƨċũŔƣǃШċƚƚƨƖŔŰŊШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШċŰĬШŔƣШċƚШċШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШƚƣƨĬǃЮ 

~ŸƖĲШƖĲĦĲŰƣũǃЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШċƓƓũŔĲĬШċƚШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũƚШы7ċťЯШΞΜΝΞьШ
ыĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШΞЮΣьШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШċШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШ
ċũƣőŸƨŊőШƣőŔƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũĲƚƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőċƣШŔƣƚШĦũŔŰŔĦċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШfƣќƚШ
ĲůĲƖŊĲŰƣШƖŸũĲШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċƖŊƨċĤũǃЯШůċťĲƚШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШƽŔƣőШċŰШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƨƚĲШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲШŰŸƣШŉƨũũǃШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰƣŸШċШĦŸőĲƖĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőЮШ 

~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮÑőĲŸƖǃзЮƣőĲЮ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚЮŸŉЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮ 

fŰƣĲŊƖċũШƣŸШƣőĲШƣőĲŸƖǃШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƖĲШΠШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŸƖШƣőŔŰťŔŰŊШ
ƚƣǃũĲƚЮШÑőĲƚĲШƚőŔŉƣШƣőĲШƣőĲŸƖǃќƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĤĲǃŸŰĬШĦŸŊŰŸрĦĲŰƣƖŔĦШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШŸŉШĦőŔũĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƨĦőШċƚШÑőĲŸƖǃШŸŉШ~ŔŰĬШы7ċƖŸŰр9ŸőĲŰЯШΞΜΜΝбШ[ƖŔƣőЯШΝΦΦΠьШċŰĬШůŸĬƨũċƣŔŸŰШ
ƣőĲŸƖŔĲƚШŸŉШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыuċƖůŔũŸǭрÉůŔƣőЯШΝΦΦΞьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċШƣőĲŸƖǃЯШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШĤŸƣőШċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċƓƓƖċŔƚċũЯШŰŸƣШŢƨƚƣШ
ŸŉШŸŰĲƚĲũŉЯШĤƨƣШŸƣőĲƖƚШƣŸŸЮШÖŰũŔťĲШìƨŰĬƣќƚШ ƣőĲŸƖǃШŸŉШfŰƣƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰШыéċũĲƖŔĲЯШΞΜΝΡьЯШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőĲШůŔŰĬќƚШĦƖĲċƣŔƻĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШŸŰĲƚĲũŉШĤƨƣШƓũċĦĲШƨƚШ
ŔŰШƣőĲШůŔŰĬƚШŸŉШŸƣőĲƖƚШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШĲǃĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШůŔŰĬШƣőƖŸƨŊőШ
ŸƨƖƚЮШÑőŔƚШƣőĲŰЯШċũũŸƽƚШƚĦŸƓĲШŉŸƖШőƨůċŰƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƚƣċƣĲƚШŸŉШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШ
ĤĲǃŸŰĬШƚƨƖŉċĦĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽőŔĦőШŔƚШċШůŸƖĲШŔůůĲĬŔċƣĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƣŸШŉŸƖůŔŰŊШ
ůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШŸƖШċĦƣŔŸŰƚЮШ 

fƣШŔƚШĦũċŔůĲĬШƣőċƣШƣőĲШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШљвШŊŔƻĲƚШƚőċƓĲШƣŸШċШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŉŸƖůШŸŉШƚĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚњШы]ƨĲƖŔŰŔЯШ~ċƖƖċǭċШѼШÂċũŸƚĦŔċЯШΞΜΝΡЯШƓΟьЯШ
ĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲĬШŔŰƣŸШΠШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШĤĲũŸƽьЮШfƣШŔƚШƚċŔĬШƣőċƣШƣőŔƚШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШŸƨƖШŸƽŰШŰĲĲĬƚШċŰĬШċƣƣŔƣƨĬĲШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШŔŰƚŔŊőƣЯШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŸƖШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШĦőċŰŊĲбШxƨĬĲůċŰЯШÅċĤƨƖŊШѼШÉǃũťĲШШыΞΜΞΝьЮ 

 



ΝΞ 
 

[ŔŊƨƖĲЮΥдЮÑőĲЮ[ŸƨƖЮ?ŸůċŔŰƚф?ŔůĲŰƚŔŸŰƚЮƣŸЮůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĬŔƚƓũċǃŔŰŊЮƣőĲЮΧЮőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬЮ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЮƣŸЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰдЮfŰƚƓŔƖĲĬЮĤǃЮcċŊĲũƕƨŔƚƣЮёΥΣΤΪђд 

ǭĲĦƣŔƻĲШоШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲ 
 

ƖĲШƽĲШċƣƣƨŰŔŰŊШƣŸШŸƨƖШƣőŸƨŊőƣƚЯШŉĲĲũŔŰŊƚЯШ
ƚĲŰƚċƣŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸƖШĤŸƣőе 

EǂƣĲƖŰċũШоШfŰƣĲƖŰċũ 
 

ƖĲШƽĲШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸƖШƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰƚŔĬĲе 

fůƓũŔĦŔƣШоШEǂƓũŔĦŔƣ 
 

ƖĲШƽĲШƓƨƣƣŔŰŊШůĲŰƣċũШĲǭŸƖƣШŔŰƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸƖШŔƚШŔƣШůŸƖĲШ

ċƨƣŸůċƣŔĦе 

ÉĲũŉШоШ§ƣőĲƖ 
 

fƚШŉŸĦƨƚШƨƓŸŰШŸƨƖƚĲũƻĲƚШŸƖШċŰŸƣőĲƖеШ 

 

cċŊĲũƕƨŔƚƣШыΞΜΝΤьШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШċШĤċũċŰĦĲШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ
ƽőŔĦőШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШŸƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓĲƖĦĲŔƻĲШċƨƣŸŰŸůǃШыċŰĬШƚĲũŉрĦŸŰƣƖŸũьбШƖĲŊƨũċƣŔŰŊШ
ŸŰĲƚĲũŉШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőĲШĤċƚŔƚШƣŸШŉŸƖůШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШÑőŔƚШŔƚШ
ĤĲƚƣŸƽĲĬШĤǃШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШŰĲŊŸƣŔċƣĲШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣőƖŸƨŊőШĦŸůƓũĲǂШƚŸĦŔċũШ
ƽŸƖũĬШыEŰƚŔŰťШĲƣШċũЯШΞΜΝΠбШÅŔŰŊĲũЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШĦƨũůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШŔƚШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƣőĲŰШĤƨŔũĬШ
ċШĦŸőĲƖĲŰƣШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉЮШы[ŸŰċŊǃЯШ]ĲƖŊĲũǃШѼШÑċƖŊĲƣШыΞΜΜΤьЮ 

fƣШŔƚШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőċƣШƽĲШĬŸШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċũũШŸŉШƣőĲШƣŔůĲаШƣőŔŰťŔŰŊШĬĲĲƓũǃШ
ŔŰШċШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШůċŰŰĲƖШċĤŸƨƣШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШƽŸƨũĬШĤĲШƣŔůĲШĦŸŰƚƨůŔŰŊШċŰĬШĬƖċŔŰŔŰŊШ
ыƽċŰŊШѼШcƨċŰŊЯШΞΜΞΠьбШŰŸƖЯШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨċũШċŰċũǃƚŔŰŊШŸŉШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШůċǃШŰŸƣШĤĲШőĲũƓŉƨũШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũũǃШĲŔƣőĲƖШыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШfŰƚƣĲċĬЯШŔƣШŔƚШĦũċŔůĲĬШƣőċƣШƽőĲŰШƽĲШċƖĲШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШƚƨĦőШċƚШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚЯШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƣŔůĲШƽĲШĬŸШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШ
ůĲŰƣċũŔǍĲШƣőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШċƚШƽĲШċƖĲШƚŸШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШƣőĲůЯШƽĲШůċǃШťŰŸƽШ
ŔůƓũŔĦŔƣũǃШƽőċƣШƣőĲǃШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШƣőŔŰťŔŰŊЯШŉĲĲũŔŰŊЯШŰĲĲĬШċŰĬШůċǃШċĦƣШыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƣŔůĲƚШƽőĲŰШƣőĲШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШŸŉШŸƣőĲƖƚШůċǃШĦŸŰŉƨƚĲШƨƚШċŰĬЯШŔŰШ
ƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚЯШƽĲШůċǃШĤĲШƕƨŔĦťШƣŸШŉŸƖůШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШ
ƣőĲůШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШĬĲƣƖŔůĲŰƣċũШƣŸШƣőĲůШŸƖШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŔŰШƽőŔĦőШƽĲШċƖĲШƚŔƣƨċƣĲĬЮШ
ƣШƣŔůĲƚШŸŉШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШŸƖШĦőċũũĲŰŊĲЯШƽĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣШŔŰШŸƨƖШƣőŔŰťŔŰŊЯШ
ƓƨƣƣŔŰŊШĲǭŸƖƣШŔŰƣŸШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŸƣőĲƖƚќШƓŸƚŔƣŔŸŰШыĲЮŊЮШċШĦőŔũĬШƣőċƣШőċƚШƚƨĬĬĲŰũǃШ
ĤĲĦŸůĲШƻĲƖǃШċŰŊƖǃШƽŔƣőШŰŸШŸĤƻŔŸƨƚШƖĲċƚŸŰьЮШfƣШŔƚШŔŰШƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ŸŰĲƚĲũŉШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċŰŸƣőĲƖШċŰĬШƻŔĦĲШƻĲƖƚċЯШĦċŰШĤĲШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШċШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЯШĤƨƣШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШƣŸŸШы[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟбШ
éŸũťĲƖƣЯШ ΞΜΞΞьШ ƣШ ƣŔůĲƚШ ƣőŔƚШ ƨƚĲШ ŸŉШ ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ ůċǃШ ĤĲШ ƖĲŉĲƖƖĲĬШ ƣŸШ ċƚШ ÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ
[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШыÑċƖŊĲƣШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΝΦΦΤьШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШĲǭŸƖƣШŸŰĲШůŔŊőƣШƨƚĲШŔŰƣŸШċШůŸƖĲШ
ƖĲǰĲǂŔƻĲШƚƣċŰĦĲШƣŸƽċƖĬƚШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰЮШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤǃШ
ƣőĲƖċƓŔƚƣƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲŔƖШƓċƣŔĲŰƣƚбШƓċƖĲŰƣƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰШŸƖШċŰǃШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƽőĲƖĲШ
ŸŰĲШŸƖШƣƽŸШƓĲŸƓũĲШőċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШŸƖШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰŸƣőĲƖƚќШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚЯШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШŰĲĲĬƚбШ ũũĲŰЯШ[ŸŰċŊǃШѼШ7ċƣĲůċŰШыΞΜΜΥьбШxƨĬĲůċŰЯШÅċĤƨƖŊЯШѼШ
ÉǃũťĲШыΞΜΞΝьЮ 



ΝΟ 
 

ÅċƣőĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШŔƣШŔƚШƣőĲƚĲШŉŸƨƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƖŸũĲƚШċƖĲШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШĤĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШċŰĬШŉŸƚƣĲƖбШƣőċƣШƣőĲǃШůƨƚƣШůĲŰƣċũŔǍĲШĤŸƣőШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШ
ƣőĲШĦũŔĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦőċŰŊĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸƣőĲƖƽŔƚĲЯШŔƣШŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬЯШƣőĲШĦũŔĲŰƣШůċǃШŰŸƣШċĬŸƓƣШċШ
ůĲŰƣċũŔǍĲĬШ ƚƣċŰĦĲШ ƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШ ũŔůŔƣŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ĦċƓċĦŔƣǃШ ƣŸШ ċƖƖŔƻĲШ ċƣШ ŰĲƽШ ůĲċŰŔŰŊƚЯШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШċŰĬШƚťŔũũƚЮШы ũũĲŰЯШ[ŸŰċŊǃШѼШ7ċƣĲůċŰЯШΞΜΜΥьЮШ 

~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮċŰĬЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮŉċŔũƨƖĲдЮ 

ƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƣŔůĲƚШŔƣШŔƚШĦũċŔůĲĬЯШƽőĲŰШƽĲШċƖĲШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШ
ċƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШƚůŸŸƣőШċŰĬШƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШ
ƣŔůĲƚШƽőĲŰШƽĲШůċǃШŉĲĲũШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШŸƖШĦőċũũĲŰŊĲШƽőĲƖĲŔŰШƽĲШůċǃШƚőŔŉƣШƣŸШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ŸƖШƓƖĲрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċƣĲƚШŸƖШƚƣċŰĦĲƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŉċŔũƨƖĲШы]ċŊũŔċƖĬŔŰŔШĲƣШċũЯШΞΜΞΜбШ
cċŊĲũƕƨŔƚƣЯШ ΞΜΝΤьЮШ fƣШ ŔƚШ ċũũĲŊĲĬШ ƣőċƣШ ƽĲШ ċƖĲШ ůŸƖĲШ ƓƖŸŰĲШ ƣŸШ ƣőĲƚĲШћŉċŔũƨƖĲƚќШ ƽőĲŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚƣƖĲƚƚШƣőċƣШƖĲũċƣĲƚШƣŸШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƽĲШċƖĲШŔŰЯШŸƖШŔŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚƣƖĲƚƚШŔŰШċШůŸƖĲШ
ĲŰĬƨƖŔŰŊШůċŰŰĲƖЮШ[ŸŰċŊǃШыΞΜΜΟьШőċƚШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲĬШƣőĲƚĲШŔŰƣŸШŉŸƨƖШůċŔŰШċƖĲċƚШċƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШǯŊƨƖĲШĤĲũŸƽЮШ ŸŰШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲƚШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШőǃƓŸШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШƚŸůĲŸŰĲШůċǃШŰŸƣШƓũċĦĲШůƨĦőШĲǂƓũŔĦŔƣШĲǭŸƖƣШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰЯШŰĲĲĬƚЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚЯШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШċƚШƽĲũũШċƚШőǃƓĲƖШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШыƚŔůŔũċƖШƣŸШƓƚĲƨĬŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьЯШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШůċǃШĲũċĤŸƖċƣĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲũǃШ
ċĤŸƨƣШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰќƚШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƣċƣĲƚШƣŸШċШƓŸŔŰƣШƣőċƣШŔƚШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШċŰĬШċũũШťŰŸƽŔŰŊЯШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыòċŰŊШѼШcƨċŰŊЯШΞΜΞΠьЮШÑőĲШƣċĤũĲШĤĲũŸƽШ
ĲǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШċŊƖĲĲĬШŉŸƖůƚШŸŉШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮ 

 

Ш[ŔŊƨƖĲЮΦдЮџÂƖĲц~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮÉƣċƣĲƚѠЮфЮџ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮ[ċŔũƨƖĲƚѠ 

ÑĲũĲŸũŸŊŔĦċũ ÂƚǃĦőŔĦр
EƕƨŔƻċũĲŰĦĲ 

ÂƖĲƣĲŰĬШ~ŸĬĲ ÂƚĲƨĬŸр
~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊ 

~ĲŰƣċũШƚƣċƣĲƚШĤĲĦŸůĲШ
ƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШ
ŸƣőĲƖƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽőċƣШ
ƣőĲǃШůŔŊőƣШĤĲШƣőŔŰťŔŰŊЯШ
ŉĲĲũŔŰŊШŸƖШƚċǃŔŰŊЮШEЮŊЮШ
~ǃШŉƖŔĲŰĬШĬŔĬŰќƣШƚőċƖĲШ
őŔƚШĦƖŔƚƓƚШƽŔƣőШůĲЯШőĲШ
őċƣĲƚШůĲШƻƚЮШcĲШůƨƚƣШ
ĤĲШƖĲċũũǃШőƨŰŊƖǃг 

ÅĲċũŔƣǃШċŰĬШůĲŰƣċũШ
ƚƣċƣĲƚШĤĲŊŔŰШƣŸШůĲƖŊĲШ
ċƚШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċũШċǭĲĦƣƚШ
ċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔŸŰƚШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШƽŸƖũĬЮШEЮŊЮШ
љòŸƨШťŰŸƽШfШĬŸŰќƣШũŔťĲШŔƣШ
ƽőĲŰШǃŸƨШĬŸŰќƣШƣŔĬǃШ
ƨƓвШǃŸƨШĬŸШƣőŔƚШŸŰШ
ƓƨƖƓŸƚĲШƣŸШƨƓƚĲƣШůĲЮњШ
éƚЮШcĲШĦċŰќƣШƓŸƚƚŔĤũǃШ
ťŰŸƽШƣőŔƚШŔƖƖŔƣċƣĲƚШůĲЮШ 

ÂĲŸƓũĲШůċǃШċƓƓĲċƖШƣŸШ
ĤĲШƣőŔŰťŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ůŸƖĲШőĲũƓŉƨũШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ
ƚŸůĲŸŰĲШĲũƚĲЯШĤƨƣШƣőĲǃШ
ƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШƣƖċŰƚŉĲƖШƣőŔƚШ
ŔŰƣŸШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ŸƨƣƚŔĬĲШƽŸƖũĬЮШ 

ÑőŔƚШůċǃШƚŸƨŰĬШċŰĬШ
ũŸŸťШũŔťĲШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШыċƚШ
ŸŰĲШůċǃШĤĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШ
ŔŰШċŰŸƣőĲƖШƚƣċƣĲШŸŉШ
ůŔŰĬьШĤƨƣШƓĲŸƓũĲШůċǃШ
ĬƖċƽШƚŔůƓũŔǯĲĬШ
ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШŸƖШċƓƓĲċƖШ
ĦĲƖƣċŔŰШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШőŸƽШ
ċŰŸƣőĲƖШŔƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ĤĲŔŰŊШŸƓĲŰШƣŸШƨŰĦĲƖƣċŔŰШ
ƖĲċƚŸŰƚЮ 

  [ŔŊƨƖĲЮΦдШ?ĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊЮŰŸŰцůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮƚƣċƣĲƚЮŸŉЮ
ůŔŰĬдЮfŰƚƓŔƖĲĬЮĤǃЮcċŊĲũƕƨŔƚƣЮёΥΣΤΪђЮ҂ЮÖǍċƖеЮ?ůŔƣƖǍċťц

ìĲŊũċƖǍЮ҂ЮÉũŸƓŔĲŰЮёΥΣΥΦђд 

 

~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮÑőĲŸƖǃЮ҂ЮEƓŔƚƣĲůŔĦЮÑƖƨƚƣзЮċЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

EǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċƖĲШĦũċŔůĲĬШƣŸШĤĲШĦƖŔƣŔĦċũШƓċƖƣƚШŸŉШ
ĦőŔũĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШƣőĲШƽċǃШƣőĲШŉŸƚƣĲƖШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŔŰƣĲƖШċŰĬШŔŰƣƖċƓĲƖƚŸŰċũШŔŰƚŔŊőƣШŸŰĲШ



ΝΠ 
 

ůŔŊőƣШŰĲĲĬШŔŰШƚŸĦŔċũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚбШ[ŸŰċŊǃЯШыΞΜΜΟьЮШòċŰŊШѼШcƨċŰŊШыΞΜΞΠьЮШìőĲƖĲШŸƣőĲƖШ
ƣőĲŸƖŔĲƚШůŔŊőƣШĦũċŔůШƣőċƣШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċǭĲĦƣШŸƨƖШŊĲŰĲƣŔĦШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШы9ŸũŔĦőШĲƣШċũЯШ
ΞΜΞΜбШcƨċŰŊЯШΞΜΝΝьШŸƖШŸƨƖШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШƚƣƖĲƚƚШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШы~Ħ9ƖŸƖǃШĲƣШċũбШ
ΞΜΝΦбШÂĲƖƖǃЯШΞΜΜΦьЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũũǃШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШůƨƚƣШĤĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШƽŸƖũĬƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőŔĦőШĦċƨƚĲШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸШƣőĲŰШċǭĲĦƣШƨƚШċŰĬШĤĲĦŸůĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũЮ 

[ŸŰċŊǃШыΞΜΜΟьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰƻŸũƻĲƚШċШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċƓƓƖċŔƚċũШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШ
ċĦƣƚШċƚШċŰШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШƽŸƖũĬƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШċШůĲċŰŔŰŊШ
ůċťŔŰŊШĦċƓċĦŔƣŸƖШƽőŔĦőШĲƻċũƨċƣĲƚШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШƽőċƣШŔƣШƽċƚШũŔťĲШċŰĬШůĲċŰƚШƣŸШƨƚЮШÑőŔƚШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ ĦċƓċĦŔƣǃШ ŔƚШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ċŰĬШ ŉŸƚƣĲƖĲĬЯШ ĦőŔĲǰǃЯШ ƣőƖŸƨŊőШ ċŰШ ĲůƓċƣőĲƣŔĦШ
ŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖШыxŔŸƣƣŔШѼШ]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΝΜьбШƣőĲШƚĦċǭŸũĬŔŰŊЯШƖĲƻŔƚŔŰŊШċŰĬШŰċƖƖċƣŔŸŰШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ċǭĲĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƓŸƚŔƣŔƻĲШƽĲũũĤĲŔŰŊШċŰĬШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШfƣШ ŔƚШ ƣőĲŸƖŔƚĲĬШ ƣőċƣШ ƣőĲШ fŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШ fŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШ ~ĲĦőċŰŔƚůШ ыff~ьШ
ŸƓĲƖċƣĲƚШŉƖŸůШŔŰŉċŰĦǃШƽőŔĦőШőĲũƓƚШƨƚШƣŸШŉŸƖůШĤŸƣőШċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШůĲċŰŔŰŊШĤƨƣШ
ŸŰũǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШŸŉШƓċƖĲŰƣƚоĦċƖĲƖƚШƣŸƽċƖĬƚШċŰĬШƽŔƣőШƨƚШы[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟьЮШÑőŔƚШ
ŔĬĲċШыƣőċƣШƽĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШċƓƓƖċŔƚĲШĲƻĲŰƣƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲůШƚŔůƓũǃШĲǭĲĦƣШŸƨƖШŰĲƖƻŸƨƚШ
ƚǃƚƣĲůьШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƽőĲƖĲШƚƣƖŸŰŊШĦƨũƣƨƖċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċƓƓĲċƖШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШ
ƚƣƖĲƚƚШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШы~ƨũĬŸŸŰШѼШxŸƽĲЯШΞΜΝΞьЮШ 

~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĬĲƻĲũŸƓƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШf~~ШůŸƖĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃШƽőĲŰШƓċƖĲŰƣоĦċƖĲƖƚШċƖĲШ
ċĦƣŔƻĲũǃШ ĲŰŊċŊĲĬШ ŔŰШ ċШ ĬŔċũŸŊŔĦċũШ ůĲċŰŔŰŊШ ůċťŔŰŊШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ƣőċƣШ ƚĦċǭŸũĬƚШ ĤŸƣőШ ƣőĲШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШĦőŔũĬоŔŰŉċŰƣШċŰĬШŸƣőĲƖƚЮШ[ŸŰċŊǃШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШ
ƣőƖŸƨŊőШċШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШůŔƖƖŸƖŔŰŊЯШċШĦőŔũĬШőċƚШƣőĲŔƖШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШċŰĬШƖĲр
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШƣőĲůШĤǃШƣőĲŔƖШĦċƖĲШŊŔƻĲƖƚЯШƽőŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲŔƖШĦőŔũĬќƚШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣċƣĲЮШ
ìőŔũƚƣШƣőĲШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШf~~ШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШůŔƖƖŸƖŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШĦƖŔƣŔĦŔƚĲĬШыuŸƚƣĲƖЯШ
ΞΜΝΤбШxŔũŢĲŰŉŸƖƚШѼШxƨŰĬőЯШΞΜΝΡьЯШŔƣШŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШƓċƖĲŰƣоĦċƖĲƖƚШůŔƖƖŸƖШŔŰŉċŰƣƚШċǭĲĦƣŔƻĲШ
ƚƣċƣĲƚШƣŸШƣőĲůШŔŰШċШћůċƖťĲĬќШыĦũĲċƖьШċŰĬШћĦŸŰŊƖƨĲŰƣќШыŊŸŸĬШǯƣьШŉċƚőŔŸŰЯШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚŔŰŊШƣőĲШ
ĬǃċĬŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШыxŔũŢĲŰŉŸƖƚШѼШxƨŰĬőЯШΞΜΝΡЯШƓΠΟЮьШÂċƖĲŰƣƚоĦċƖĲƖƚШƣőċƣШћťĲĲƓШƣőĲШůŔŰĬШŔŰШ
ůŔŰĬќШĲЮŊЮШƽŸŰĬĲƖШŔŉШƣőĲŔƖШĤċĤǃќƚШĦƖŔĲƚШċƖĲШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШĦŸũĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШћŔƖƖŔƣċƣŔŰŊќШƽŔũũШ
ĦŸŰŰĲĦƣШċШĤċĤǃќƚШŔŰƣĲƖŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĲǂƣĲƖŰċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰбШŉƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ
ƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚШƓƖŸƻŔĬĲШƽŸƖĬƚШыĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚĦċǭŸũĬƚьШƣőċƣШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőċƣШŔŰŰĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ċŰĬШĲŰƖŔĦőШŔƣќƚШůĲċŰŔŰŊШы[ċőũĤĲƖŊЯШΝΦΦΠьЮШ 

fŰШ ċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШ ċŰĬШ ƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШ ƣőŔƚЯШ ƣőĲШ ċĬƨũƣШ ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ċШ ůĲĬŔċƣĲĬШ ĲůŸƣŔŸŰċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШыĦŸрƖĲŊƨũċƣŔŸŰьШƽőŔũƚƣШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШĦŸƨƓũĲШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣŸШĦŸŊŰŔƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШũċĤĲũũĲĬШŉĲĲũŔŰŊƚШ
ы[ŸŰċŊǃЯШ ΞΜΜΟьЮШ ìőĲƖĲШ ĦőŔũĬƖĲŰШ ċƖĲШ ũŔťĲũǃШ ƣŸШ ĬĲƻĲũŸƓШ ƨƚĲŉƨũШ ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ ċĤŔũŔƣŔĲƚЯШ
ƓċƖĲŰƣоĦċƖĲƖƚШċƖĲШƚċŔĬШƣŸШƖĲŊƨũċƖũǃШĲŰŊċŊĲШŔŰШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲũŉрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲůШŉƖŸůШ
ŔŰŉċŰĦǃЯШƽőŔĦőШůŔŊőƣШŔŰƻŸũƻĲШŔůċŊŔŰŊШŸƣőĲƖƚќШŉĲĲũŔŰŊƚШŸƖШũċĤĲũũŔŰŊШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШŸŰШƣőĲШĤċƚŔƚШ
ŸŉШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚШы]ƨĲƖŔŰŔЯШ~ċƖƖċǭċШѼШÂċũŸƚĦŔċЯШΞΜΝΡьЮШ]ƖċĬƨċũũǃЯШƣőĲШĦőŔũĬШĦċŰШĦŸůĲШƣŸШ
ťŰŸƽШƣőĲŔƖШŸƽŰШůŔŰĬШċŰĬШƣőĲШůŔŰĬШŸŉШŸƣőĲƖƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШůŸƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШċƣШ
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ŰĲŊŸƣŔċƣŔŰŊШƚŸĦŔċũШĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШŰĲĲĬƚШƽőŔũƚƣШĤĲŔŰŊШůŔŰĬŉƨũШƣŸШ
ŸƣőĲƖƚќШƣŸŸЮ 

ÑőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃЯШƽőŔĦőШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƚƣƖŸŰŊШƓċƖċĬŔŊůШ
ƽŔƣőŔŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШċƚШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШыƣŸШťŰŸƽƚШŸŰĲƚќШŸƽŰШ
ŰĲĲĬƚЯШůŔŰĬШċŰĬШŔůċŊĲШƣőŸƚĲШŸŉШŸƣőĲƖƚќьШĬĲƻĲũŸƓƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸŉШƽőŔĦőШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔƚШċШŉĲċƣƨƖĲЮШ ƚШĦőŔũĬƖĲŰШĬĲƻĲũŸƓШċũŸŰŊƚŔĬĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШƣőĲǃШĬĲƖŔƻĲШ
ůĲċŰŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШĤƨŔũĬШċШћƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШƽŸƖũĬќШыsƨƖŔƚƣЯШΞΜΝΜЯШƓΞΦΝьЮШÑőŔƚШŔƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШĤǃШƓċƖĲŰƣоĦċƖĲƖƚШƽőŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸőĲƖĲŰƣШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìŸƖťШĤǃШ[ċƻĲǍШыΞΜΜΟьШċŰĬШ]ĲƖƣĲƚĦőШ7ĲƣƣĲŰƚЯШ[ċƻĲǍШѼШÉƣĲƖŰШ
ыΞΜΜΟьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШƓċƖĲŰƣƚШƽőŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ċŰĬШ ĦƖĲċƣĲШ ċШ ĦŸőĲƖĲŰƣШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ŸŉШ ŔƣШ ыƖċƣőĲƖШ ƣőċŰШ ċƓƓƖċŔƚŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШĲƻĲŰШŔŉШĬŸŰĲШƚŸШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃьЯШƣĲŰĬШƣŸШőċƻĲШůŸƖĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċĤŔũŔƣŔĲƚбШ
ĲǂĲůƓũŔŉǃŔŰŊШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШőċƻŔŰŊШŸŰĲќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚĦċǭŸũĬĲĬЮШÑőŔƚШĲĦőŸĲƚШƣőĲШ
ŰŸƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШŰŸƣШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШĲƻĲŰƣƚШůċǃШ
ĤĲШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ 

9őŔũĬƖĲŰШƽőŸШċƖĲШċǭŸƖĬĲĬШċШũŸƻŔŰŊũǃЯШŰƨƖƣƨƖŔŰŊШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШ
ƽŔƣőШƣőĲŔƖШťĲǃШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШċƖĲШƚċŔĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШEƓŔƚƣĲůŔĦШÑƖƨƚƣШыÉĦőŸĬĲƖрÂŉĲŔŉĲƖЯШΞΜΝΥбШéŸũťĲƖƣЯШ
ΞΜΞΞьЮШ9ċůƓĤĲũũШĲƣШċũќƚШыΞΜΞΝЯШƓΞьШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШĲƓŔƚƣĲůŔĦШƣƖƨƚƣШŔƚШљƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШŔƚШĦŸŰƻĲǃĲĬШĤǃШŸƣőĲƖƚШċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШƚĲũŉЯШċŰĬШ
ŊĲŰĲƖċũŔǍċĤũĲШ ƣŸШ ŸƣőĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƚЮњШÑőŔƚШ ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ ůċťĲƚШ ƣőĲШ ĦőŔũĬШ ċŰШ ŸƓĲŰШ ƚǃƚƣĲůШ
ыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲǃШċƖĲШċĤũĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШŸƣőĲƖƚШċŰĬШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲШŰĲƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШċĦƣШƨƓŸŰШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰќƚШŔĬĲċƚЯШƻċũƨĲƚЯШŰĲĲĬƚШċŰĬШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЮШШ 

[ŸŰċŊǃќƚШċƚƚĲƖƣƚШƣőċƣШŸƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŸƨƖШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШċƓƓƖċŔƚċũШƚťŔũũƚШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ
ŉƖċŊŔũĲШċƚШƣőĲǃШċƖĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƨƓŸŰШĦċƖĲШŊŔƻĲƖƚШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰЮШ[ŸŰċŊǃШыΞΜΜΟьШ
őċƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣőĲШƓƚǃĦőŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШŔŰƣƖċƓĲƖƚŸŰċũШ
ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШ ыƨƚŔŰŊЯШ ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőĲШ ƣĲƖůШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ ƓƚǃĦőŸƓċƣőŸũŸŊǃьЮШìőĲŰШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШŔŰШĦċƖĲƖрŔŰŉċŰƣШĬǃċĬƚЯШƽőĲƖĲШċĤƨƚĲШŉŸƖШ
ĲǂċůƓũĲШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖĲƚĲŰƣЯШƣőŔƚШŔƚШċƓƓċƖĲŰƣũǃШŰŸƣċĤũĲШŔŰШĦċƚĲƚШŸŉШċĤƨƚĲШċŰĬШ
ŰĲŊũĲĦƣбШEŰƚŔŰťШĲƣШċũШыΞΜΝΠьбШ~ŔĬŊũĲǃШĲƣШċũШыΞΜΞΝьбШòċŰŊШѼШcƨċŰŊЯШыΞΜΞΠьЮШ§ƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƚƨĦőШċƚШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШ?ĲǯĦŔƣШоШcǃƓĲƖċĦƣŔƻŔƣǃШ?ŔƚŸƖĬĲƖШы ?c?ьШůċǃШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ ƖĲĬƨĦĲĬШ ƖĲǰĲǂŔƻĲШ ŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШ ċŰĬШ ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ ċĤŔũŔƣŔĲƚЯШ ƖċŔƚŔŰŊШƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШƣőċƣШĦŸůůŸŰũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШĦőŔũĬőŸŸĬШћĬŔƚŸƖĬĲƖƚќШůċǃШĤĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸŰĲШůċǃШƖĲĦŔƓƖŸĦċƣĲШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШĦċƖĲШŊŔƻĲƖƚШы9ċƻċũũŔŰċШĲƣШċũЯШ
ΞΜΝΠьЮШШ 
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ÂĲƖƚŸŰċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰ 

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШċШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШĬĲĦũċƖĲШůǃШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŰŸƽШƣőċƣШŉƨƖƣőĲƖШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ őċƚШ ĤĲĲŰШ ċǭŸƖĬШ ŔŰШ ůǃШ ƽƖŔƣŔŰŊЮШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ĬƖċƽƚШ ƨƓŸŰШ ƚĲƻĲƖċũШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤƖċŰĦőĲƚШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШы ƣƣċĦőůĲŰƣШƣőĲŸƖǃбШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ
ÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚьШƚŸШċƓƓĲċƖƚШƣŸШůĲШƓĲƖőċƓƚШƖŸĤƨƚƣШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШĲĦũĲĦƣŔĦШċŰĬШůŸƖĲШ
őŸũŔƚƣŔĦШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШ 

ƚШċШőƨůċŰШƽőŸШƽċƚШƖċŔƚĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸŉШċШŉċůŔũǃЯШfШ
ĤĲũŔĲƻĲШfШőċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШůŔŊőƣШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊбШfШƽċƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣŸШƣőŔŰťШċĤŸƨƣШůǃШċĦƣŔŸŰƚЯШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШċƚШƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖƚШċŰĬШőċƻĲШ
ĬŸŰĲШƣőŔƚШƽŔƣőШůǃШŸƽŰШĦőŔũĬƖĲŰЯШċƓƓĲċƖŔŰŊШƣŸШĤĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖŰċũШ
ƽŸƖũĬШ ƽőĲŰШ ƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШ ƣŸЯШ ůċƣĦőŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ ċǭĲĦƣŔƻĲШ ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШ ċŰĬШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ċШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĦŸůůĲŰƣċƖǃШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìőǃШĲũƚĲШĬŸШƽĲШƓċƖĲŰƣШŔŉШƽĲШ
ĬŸŰќƣШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƽĲШĦċŰШĦőċŰŊĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰќƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣеШ 

?ĲƚƓŔƣĲШůǃШŔŰĦũŔŰċƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċШƨƚĲŉƨũШƣőĲŸƖǃШċŰĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШfШ
őŸũĬШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮШfƣШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШћÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃШ?ŔƚŸƖĬĲƖќШċШƣĲƖůШ
ƣőċƣШfШĦŸŰƚŔĬĲƖШĬŔƚĦŸůƓċƚƚŔŸŰċƣĲШċŰĬШƓũċĦĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƨƓŸŰШċШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲЯШőŔŰƣŔŰŊШċƣШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣƖċƨůċƣŔĦШ
ŉċĦƣŸƖƚШƽőŔĦőШĤƖŸƨŊőƣШƣőċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣŸШƣőċƣШƓŸŔŰƣЮШfƣШĬŸĲƚШŰŸƣШċĤŔĬĲШƽĲũũШƽŔƣőШůǃШ
ƓƖċĦƣŔĦĲрĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƽőŔĦőШƣƖŔĲƚШƣŸШċũŔŊŰШƣŸШƣőĲШÂŸƽĲƖШÑőƖĲċƣШ~ĲċŰŔŰŊШ[ƖċůĲƽŸƖťШ
ы7ÂÉЯШΞΜΝΥьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőŔƚЯШƣőĲШƣőĲŸƖǃШĬŸĲƚШƚƣċƣĲШƣőċƣШĬǃċĬƚШċŰĬШƣőĲШ
ƕƨċũŔƣǃШƣŸШċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШ 

ìőĲŰШ ĬĲũƻŔŰŊШ ĬĲĲƓĲƖШ ŔŰƣŸШ ƣőĲШ ƣőĲŸƖǃЯШ fШ ĦŸŰƚŔĬĲƖШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШ ŔƚƚƨĲƚШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
fŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШfŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШ~ĲĦőċŰŔƚůШƽőŔĦőШċũũĲŊĲƚШƣőċƣШŔŰŉċŰƣƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШťŰŸƽЮ
ƽőĲŰШċШƓċƖĲŰƣШŔƚШůċƣĦőŔŰŊШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖŰċũШůŸŸĬШŸƖШŰŸƣЮШcŸƽШĦċŰШċШĤċĤǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШ
ƚŔŰĦĲƖŔƣǃШċŰĬШǯƣŰĲƚƚШŸŉШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚќШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШŔŉШƖĲƕƨŔƖĲШƣŸШĤĲШƣċƨŊőƣШŔƣеШÑőŔƚШƣċƨƣŸũŸŊǃШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƣőĲŸƖǃШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШfШĤĲũŔĲƻĲШŰĲĲĬƚШƖĲǯŰŔŰŊЮШ]ĲŰĲƖċũũǃЯШőŸƽĲƻĲƖЯШċƚШċШƣőĲŸƖǃШ
ƣőċƣШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦċũũǃЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƨƚĲŉƨũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШ
őŸƽШƽĲШůŔŊőƣШŸƖŔĲŰƣċƣĲШƣŸШŸƣőĲƖƚШŔŉШƽĲШċĦĦĲƓƣШŸƖШĤŸƖƖŸƽШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШƽĲШĦċŰШыŔŰШƣőĲШ
ŉŸƨƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚьШƖĲǯŰĲШŸƨƖШƣőŔŰťŔŰŊШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŸƨƖШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ůŸƖĲШƚťŔũũĲĬШċƣШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШŸƨƖƚĲũƻĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚШŔŰШƣŔůĲƚШŸŉШƚƣƖĲƚƚШŸƖШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЮШ 

fƣШŔƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШƖĲċƚŸŰƚШƣőċƣШfШĦŸŰƚŔĬĲƖШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰĬШƖĲċƚŸŰċĤũĲШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣƖċШċŰĬШŔŰƣĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸĦĲƚƚШċũƣőŸƨŊőШŰŸƣШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШċŰĬШ
ĦŸŰĦũƨƚŔƻĲШŸŉШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

 



ΝΤ 
 

ΞЮΡ ìőǃШƚőŸƨũĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤĲШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШE9ÂƚеШ 

7ĲĦċƨƚĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓũċĦĲƚШƚƨĦőШċƚШƚƣƖŸŰŊШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШċĬƨũƣƚШŔŰШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔǍĲĬШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲЯШƣőĲШƣőĲŸƖǃШƽŸƨũĬШĤĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШŰĲĲĬƚШŉƖŸůШċШƚǃƚƣĲůŔĦШċŰĬШĬǃċĬŔĦШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ ŔƚƓŸŰƚťċШыΞΜΞΞьШ
ĤĲũŔĲƻĲƚШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШůŸƖĲШƣőċŰШŸƨƖШŸƽŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣŸШĤĲШ
ċǭĲĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃШŸƓĲŰЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣĲƚШŉŸƖШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШƣċťĲШ
ƓũċĦĲЮШШĦŸƖĲШĲǭĲĦƣШŸŉШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċŰĬоŸƖШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШŔƚШEƓŔƚƣĲůŔĦШÑƖƨƚƣШ
ыĬĲǯŰĲĬШċĤŸƻĲьЯШƽőŔĦőШ ŔƚƓŸŰƚťċШыΞΜΞΞьШƚĲĲƚШċƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШШ
ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШŔůƓċƖƣĲĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШőĲũƓШŉƖŸůШŸƣőĲƖƚШƽőĲŰШƣƖƨƚƣŔŰŊШ
ƣőĲůЯШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƣőĲШũĲċƖŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũƚЮШìŔƣőŸƨƣШƣƖƨƚƣЯШcċŊĲũƕƨŔƚƣШыΞΜΝΤьШ
ƓƖŸƓŸƚĲƚШƣőċƣШċШĦőŔũĬќƚШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĦũŸƚĲĬЯШůċťŔŰŊШŔƣШůŸƖĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣШ ƣŸШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣőĲůШ ŔŰШ ċĬċƓƣŔŰŊШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ ċŰĬШ ĤĲŔŰŊШ ŸƓĲŰШ ƣŸШ ŰĲƽШ ũĲċƖŰŔŰŊШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШы ŔƚƓŸŰƚťċЯШΞΜΞΞьЮШÉƣƨĬǃŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚЯШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĤĲШċĬƻċŰƣċŊĲŸƨƚЮШШ 

ìőĲŰШĲǂċůŔŰŔŰŊШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŉƨƖƣőĲƖЯШƚƣƨĬŔĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŔƣШůċǃШőċƻĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŸũĲШ
ŔŰШƽőċƣШőċƚШĤĲĲŰШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШċƚШÉE~cШŰĲĲĬƚЮШ7ũŸĬŊĲƣƣШѼШxċŰŔŊċŰШыΞΜΝΥьШƨƚĲĬШċШƖŸĤƨƚƣШ
ƚċůƓũĲШƣőċƣШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ ĬƻĲƖƚĲШ9őŔũĬőŸŸĬШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ы9EƚьШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸŉШŰĲŊũĲĦƣЯШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШċĤƨƚĲШыƽőĲƖĲШŔƣШůċǃШĤĲШŔůƓũŔĲĬШĦőŔũĬр
ƓċƖĲŰƣоĦċƖĲƖШĬǃċĬƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƚƣƖĲƚƚŉƨũШŸƖШƖƨƓƣƨƖĲĬьЯШƚĦőŸŸũШƚƨĦĦĲƚƚШůĲċƚƨƖĲĬШŔŰШƣőƖĲĲШ
ċƖĲċƚаШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЯШċĦċĬĲůŔĦШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƚĦőŸŸũЮШ9őŔũĬƖĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚƣƖĲƚƚЯШƚőŸƽŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШċƖĲċƚШŸŉШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣЮШ
ìőŔũƚƣШŰŸƣШĲǂƓũŔĦŔƣЯШŔƣШĦċŰШĤĲШŔŰŉĲƖƖĲĬШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰќƚШƖĲċĬŔŰĲƚƚШŉŸƖШũĲċƖŰŔŰŊШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШ
ċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ ƚШÑƖŔĦťĲƖǃШĲƣШċũШыΞΜΝΠьШƚƨŊŊĲƚƣЯШ 9EƚШůċǃШĤĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШ
ƣŸШċǭĲĦƣШċШĦőŔũĬШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċĬƨũƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣőċƣШůċǃШ
ůĲĬŔċƣĲЯШŔŰƚƨũċƣĲШċŰĬШƖĲŊƨũċƣĲШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƣƖĲƚƚШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮШ 

ÑőĲШċƖŊƨĲĬШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓũċĦĲƚШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣƖƨƚƣШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŰŊШŸŰĲƚĲũŉШ
ŔůƓũŔĦċƣĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲĬШċƚШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШ?ĲǯĦŔƣоШcǃƓĲƖċĦƣŔƻŔƣǃШ?ŔƚŸƖĬĲƖШыƽőĲƖĲШ
ċШũŸƽĲƖШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŔƚШċũũĲŊĲĬьбШ9ċƻċũũŔŰċШĲƣШċũШыΞΜΝΡьЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽőŸШőċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖċƨůċЯШƽŔƣőШċĬƻĲƖƚĲШŸƖШƚƣƖĲƚƚĲĬШƓċƖĲŰƣċũШĬǃċĬƚЯШůċǃШ
őċƻĲШŔŰőŔĤŔƣĲĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШƽőĲƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЯШƚĲũŉрƖĲŊƨũċƣŔŰŊЯШ
ŉŸƖůŔŰŊШċŰĬШůċŰċŊŔŰŊШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚЯШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƣŸШƖĲũŔŰƕƨŔƚőШċƨƣŸŰŸůǃШыĲЮŊЮШŉŸũũŸƽШƣĲċĦőĲƖШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚьШůċǃШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣШыÉťƨƚĲШѼШ~ċƣƣőĲƽƚЯШΞΜΝΡьЮШÑőĲǃШƣőĲŰШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƨƓŸŰШĤĲŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċĬƨũƣƚЮШШ7ŸƣőШÂŸƖŊĲƚШѼШ?ċŰċШыΞΜΞΞьШ
ċŰĬШéċŰШ?ĲƖШuŸũťќƚШыΞΜΝΣьШŰƨċŰĦĲĬШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƣƖċƨůċШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШůċũƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШċĤƨƚĲШыċƚƚƨůŔŰŊũǃШŔŰШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚьШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĤĲĦŸůĲШƚƣƨĦťШŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĤĲőċƻŔŸƨƖШċƚШƣőŸƨŊőШƣőĲǃШ
ċƖĲШŰŸƣШċĤũĲШƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲШŰĲƽШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƚШƣőĲǃШőċƻĲШĦŸůĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲШ
ŸƨƣƚŔĬĲШƽŸƖũĬШċƚШůŔƚƣƖƨƚƣŔŰŊЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƖċĦƣŔĦĲЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШůċǃШĤĲШŸŰĲШƽċǃШŔŰШƽőŔĦőШ
ƣƖƨƚƣŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĦŸƨũĬШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШőŸũŔƚƣŔĦШũĲċƖŰŔŰŊЮШШ 



ΝΥ 
 

ÅĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШĦőŔũĬőŸŸĬШƣƖċƨůċШůċǃШċƓƓĲċƖШċŰċũŸŊŸƨƚШƣŸШƚŸůĲШÉE~cШŰĲĲĬƚШƽőŔĦőШ
ƽŔƣőŸƨƣШƚƨƓƓŸƖƣЯШůċǃШċĦƣШċƚШċШĤċƖƖŔĲƖШƣŸШũĲċƖŰŔŰŊШыċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШƣőĲШÉE ?Ш9ŸĬĲШŸŉШ
ÂƖċĦƣŔĦĲЯШ?ŉEЯШΞΜΝΡьЮШìŔƣőШÉE~cШŰĲĲĬƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŔŰШƣőĲШÖuШы?ŉEЯШΞΜΞΟьЯШ
ƣőĲШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũрĤċƚĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШыƣőĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШ
ƖĲƚĲċƖĦőьШůċǃШĤĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШċƚШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШůŸĬĲũШůċǃШĤĲШċĤũĲШƣŸШƓƨŰĦƣƨċƣĲШƚĦőŸŸũШ
ƚǃƚƣĲůƚШŔŰШċШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШůċŰŰĲƖЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШůŔŰĬŉƨũШÉE~cШŰĲĲĬƚЮШ 

ШƚШĦőŔũĬƖĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸƽċƖĬƚШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШċŰĬШċĬƨũƣőŸŸĬЯШũŸƽĲƖШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔƚШ
ƚƣƖŸŰŊũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŰĲĲĬƚШƽőŔĦőШőċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĤĲĲŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШ
ċƚШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃШ?ŔƚŸƖĬĲƖШыÉŸũċŰťŔШѼШuċƨƖЯШΞΜΞΟьЮШÑőŔƚШŔƚШƖĲũĲƻċŰƣШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШĲċƖũǃШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŔůĲĬШċƣШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŸƖШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШоШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШÉE~cШŰĲĲĬƚШŸƖШ
ŉƨƣƨƖĲШĬŔƚƣƖĲƚƚШыÂĲƖƖǃЯШΞΜΜΥбШÉE ?Ш9ŸĬĲШŸŉШÂƖċĦƣŔĦĲЯШΞΜΝΡьЮШ7ƨƣШŔƣШůċǃШċũƚŸШĤĲШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃШ
ƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƚƣċǭќƚШŰĲĲĬƚШƽőĲŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÉE~cШŰĲĲĬƚЮ 

ШĤŸĬǃШŸŉШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШĦŸрƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚŸĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШ
ƽŔƣőШÉE~cШŰĲĲĬƚЯШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШċŰĬШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШċŰШċĬƨũƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШыƚĲůőЮĦŸЮƨťЯШΞΜΞΟьЮШ7ŸůĤĲƖШыΞΜΜΤЯШƓΣΥьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőŔƚШċƚШċШ
ћťĲǃШċĬƨũƣќШƽőŸƚĲШƖŸũĲШŔƚШŸŉƣĲŰШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШċŰĬШĦŸрƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮ 

fƣШ ŔƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ƣŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖЯШ ƣőċƣШ ƽőĲŰШ ƽŸƖťŔŰŊШ ƽŔƣőШ ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШ ƽőĲƖĲШ ĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĬǃƚƖĲŊƨũċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĤĲőċƻŔŸƨƖƚрƣőċƣрĦőċũũĲŰŊĲШ ċƖĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЯШ ƚƣċǭШ ƽŔũũШ ŉĲĲũШ ƣőĲШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŸŉШĬŔƚƣƖĲƚƚШы]ĲƖőċƖĬƣЯШΞΜΝΠбШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΞбШcƨŊőĲƚЯШΞΜΜΣьЮШÑőŔƚШőċƚШĤĲĲŰШ
ƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШÉĲĦŸŰĬċƖǃШÑƖċƨůċШŸƖШÉĲĦŸŰĬċƖǃШÑƖċƨůċƣŔĦШÉƣƖĲƚƚШы§ĤĲƖŊЯШ9ċƖƖŸũШѼШ
~ċĦůċőŸŰЯШΞΜΞΟьЯШéŔĦċƖŔŸƨƚШÑƖċƨůċШы7ƖċŰƚŸŰЯШΞΜΝΦьШŸƖШ9ŸůƓċƚƚŔŸŰШ[ċƣŔŊƨĲШыÅŸǍůŔċƖĲťШ
ѼШ9ƖĲƓĲċƨрcŸĤƚŸŰЯШΞΜΞΞьШċƚШċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲШƣőĲШƓőĲŰŸůĲŰċШƽőĲƖĲШƣőŸƚĲШ
ŔŰШĦċƖŔŰŊШƖŸũĲƚШċƖĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШůċǃШĤĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШĬŔƚƣƖĲƚƚЮШéċŰШ?ĲƖůŸŸƣЯШxŔƓƚťǃШѼШ7ƨƖťĲШыΞΜΜΡЯШƓΣьШĬĲƚĦƖŔĤĲШŔƣШċƚШƣőĲШ
љвĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ŸŉШ ĤĲŔŰŊШ ċǭĲĦƣĲĬШ ĤǃШ ŸƣőĲƖƚќШ ƓċŔŰЯњШ ċŰĬШ ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШ ĤǃШ ĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĲǂőċƨƚƣŔŸŰЯШŸǭрĦĲŰƣƖĲĬŰĲƚƚШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШƽőŔĦőШƽĲШĦŸũũŸƕƨŔċũũǃШ
ĦċũũШĤƨƖŰШŸƨƣЮШ§ƨƖШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőŔƚШƖŔƚťШƚƨŊŊĲƚƣƚШƽĲШƚőŸƨũĬШĤĲШŸĤũŔŊċƣĲĬШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШ
ĤƨƖŰШŸƨƣШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚĲƣƣŔŰŊƚШы§ĤĲƖŊЯШ9ċƖƖŸũШѼШ~ċĦůċőŸŰЯШΞΜΞΟьЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦċũũǃЯШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƨŰĬĲƖШƣőƖĲċƣШůċǃШƣőĲŰШĲŰŊċŊĲШŔŰШĬĲŉĲŰĦĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШы ũŔƚŸŰШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΝΠьШċŰĬШĦǃĦũŔĦċũШƓċƣƣĲƖŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШċĬƨũƣШĦċŰШ
ƣőĲŰШĲůĲƖŊĲШƽőŔĦőШũŔůŔƣШŊƖŸƽƣőШы]ƖŔůůĲƖЯШΞΜΝΟьЮШ 

ÑƽĲũŸƽЯШ [ŸŰċŊǃШ ѼШ ÉċĦĦŸШ ыΞΜΝΞЯШ ƓΝΥΤьШ ŉƖċůĲШĦőŔũĬƖĲŰШ ƽőŸШ ċƓƓĲċƖШ ƣŸШ ĦőċũũĲŰŊĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШċŰĬШƚĦőŸŸũŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШċƚШћƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШċШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƚŸĦŔċũШƚǃƚƣĲůЮќШÑőĲǃШ
ĲǂƓũċŔŰШƣőċƣШƽőĲŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШċƖĲШƚƣƖĲƚƚĲĬЯШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШŔƚШƚƨƚƓĲŰĬĲĬШŸƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲĬЮШfŰШƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚШŸƖШƽŔƣőŔŰШĦĲƖƣċŔŰШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂĦőċŰŊĲƚЯШƽĲШůċǃШ
ƖĲƻĲƖƣШƣŸШƓƖĲрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċƣĲƚШыőŸƽШƽĲШŉŸƖůĲĬШƣőĲШƽŸƖũĬШċƚШċШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬьЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШ
ƖŔƚťШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШĬŸШŰŸƣШƚŸĦŔċũŔƚĲШƽŔƣőŔŰШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШыƽŔƣőШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ċĬƨũƣƚьЯШƣőĲŰШƣőĲǃШůċǃШŔŰőŔĤŔƣШƓƖĲрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċƣĲƚШƽőŔĦőШůċǃШĤĲĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШċƚШ
ƓĲŸƓũĲШċƓƓƖŸċĦőШċĬƨũƣőŸŸĬШċŰĬШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШ 



ΝΦ 
 

ÑőĲƚĲШċƓƓċƖĲŰƣШƓƖĲоŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċƣĲƚШƽőĲƖĲШċĬƨũƣƚШůċǃШŉċŔũШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШ
ŰĲĲĬƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШĤĲőċƻŔŸƨƖШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШůċǃШĤĲĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШ
ĲǂĲůƓũŔǯĲĬШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċǭĲĦƣŔƻĲũǃШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃШƣőƖŸƨŊőШũċŰŊƨċŊĲЮШ ƚШ
ůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲЯШÉƣċŰĤƖŔĬŊĲШѼШ~ĲƖĦĲƖШыΞΜΞΞьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШőŸƽШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÉE~cШ
ŰĲĲĬƚШőċƻĲШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШċŰĬШƻĲƖǃШĤĲŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШƣĲċĦőŔŰŊШƚƣċǭЮШÅĲũċƣŔŰŊШƣőŔƚШƣŸШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЯШƚƣƖĲƚƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШċǭĲĦƣШƣőĲШƽċǃШŔŰШƽőŔĦőШƽĲШůĲŰƣċũŔǍĲЯШƣőċƣШƣőĲŰШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲƚШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽĲШƨƚĲШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċŰŸƣőĲƖЯШĲŔƣőĲƖШŉŸƖůŔŰŊШƣőŔŰШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШыƽőŔĦőШċƖĲШũĲƚƚШĦŸŰĬƨĦŔƻĲбШ~Ħ]ĲĲƖЯШΞΜΜΡьШŸƖШŸŰĲƚШƣőċƣШċƖĲШůŸƖĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ
ŸŉШƽőċƣШƓĲƖƚŸŰШůŔŊőƣШĤĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊЮШfŉШƽĲШċƖĲШŰŸƣШċĤũĲШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШ
ůŸƖĲШŉƨũũǃЯШƣőĲǃШůċǃШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲŔƖШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚťŔũũƚШ
ĲŔƣőĲƖШы7ċƣĲůċŰШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΦьЮШ ĬƨũƣƚШċƚШĦċƖĲƖƚШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШċƖĲШƚċŔĬШƣŸШŰĲĲĬШ
ƣŔůĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚťŔũũƚЯШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽőĲŰШƣőĲǃШůŸƚƣШ
ƖĲƕƨŔƖĲШŔƣШċŰĬШƽőĲŰШƣőĲǃШǯŰĬШŔƣШůŸƚƣШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШĬŸШƚŸЮШòĲƣЯШċƚШÉŔũƻĲƖШѼШüŔŰƚƚĲƖќƚШыΞΜΞΜьШ
ƚƣƨĬǃШƚƨŊŊĲƚƣƚЯШƣĲċĦőĲƖƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚƣƖĲƚƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőċƻĲШũĲƚƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ÉE~cШŰĲĲĬƚЯШƽőŔĦőШůċǃШƚŔŊŰŔŉǃШыŔŰШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŰċƖƖċƣŔƻĲьШċШũŸƚƚШŸŉШƣőŔƚШĦċƓċĦŔƣǃШŔŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШĦĲƖƣċŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШШéŸũťĲƖƣШĲƣШċũШыΞΜΞΞЯШƓΤьШƖċƣőĲƖШĲũŸƕƨĲŰƣũǃШĲǂƓũċŔŰƚШƣőċƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƚƣƖĲƚƚШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċШƖĲƣƨƖŰШƣŸШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШĦċŰШ
ƚőŔŉƣШŊċǍĲШŉƖŸůШċШћÂƖŸŢĲĦƣŔŰŊШ7ĲċůќШыƓΣьШƣŸШċŰШћfũũƨůŔŰċƣŔŰŊШ7ĲċůќШыƓΣьШƽőĲƖĲШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШ
ĦċŰШŉŸĦƨƚШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШƣŸШċШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШƣőĲŰШƖĲƚƓŸŰĬШůŸƖĲШŔŰШċШůŸƖĲШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũЯШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũШůċŰŰĲƖЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőŔƚЯШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШċĬƨũƣШŔƚШĲŰőċŰĦĲĬЮШ 

fŰШũŔŊőƣШŸŉШƣőĲƚĲШċƖŊƨůĲŰƣƚШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőЯШŔƣШŊŔƻĲƚШůŸƖĲШĦƖĲĬĲŰĦĲШƣŸШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰаШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШċƓƓũǃŔŰŊШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƖċĦƣŔĦĲШŔŰШƚĦőŸŸũƚШůċǃШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŉŸƖШ
ƚƣċǭШƽőŸШċƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚƣƖĲƚƚЯШĦőċũũĲŰŊĲЯШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШŸƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШƖƨƓƣƨƖĲШċŰĬШƽőŸШůċǃШ
ŰĲĲĬШ ĲŰőċŰĦĲĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ ƣőĲШ ƕƨċũŔƣǃШ ŸŉШ ĦőŔũĬрƚƣċǭШ ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШ ƚШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃШƚƨŊŊĲƚƣЯШƣőŔƚШĦċƓċĦŔƣǃШƖĲĬƨĦĲƚШƽőĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƣőċƣШ
ĦŸŰŉƨƚĲШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲШƨƚЯШƽőŔĦőШůċǃШũĲċĬШƣŸШƨŰőĲũƓŉƨũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉƖŸůШċĬƨũƣƚШċŰĬШũĲċĬШ
ƣŸШũĲƚƚШőĲũƓŉƨũШĬǃŰċůŔĦƚШƽŔƣőŔŰШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĦƖŔƣŔĦċũШŉŸƖШũĲċƖŰŔŰŊЮШ 

 

ΞЮΣ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШEĬƨĦċƣŔŸŰ 

Ш~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШůċǃШĤĲШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊǃШƽőĲƖĲШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШċƖĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚƣƖĲƚƚĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШŔŰőŔĤŔƣƚШƣőĲŔƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШŉŸƖůШ
ŸƓĲŰШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШċШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦċŰċũŔƚĲĬЯШũŔůŔƣĲĬШŸŰĲƚШы ŔƚƓŸŰƚťċЯШ
ΞΜΞΞьЮШÑƽĲůũŸƽЯШ[ŸŰċŊǃШѼШÉċĦĦŸШыΞΜΝΞьШĲǂƓƖĲƚƚШƣőċƣШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШƨƓŸŰШƚƣċǭШ
ŔŰШƚĦőŸŸũƚШыƽőŔĦőШċũƚŸШũŸƽĲƖШƣőĲŔƖШƣŔůĲШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲьЯШůċǃШĤĲШ
ƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШċƚШĤũċůĲШƨƓŸŰШƣőĲШĦőŔũĬШƽőŸШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸŸШћĦőċũũĲŰŊŔŰŊќШċƚШ
ƣőŸƨŊőШƣőĲШċĦĦƨůƨũċƣŔƻĲШƚƣƖĲƚƚĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШƽŸƖťШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĤĲĦŸůĲШĲůĤŸĬŔĲĬШċŰĬШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦőŔũĬрƣĲċĦőĲƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮШ 
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ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШĤċƚĲĬШŉŸƖШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШƨƚĲШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ
ƚƓċƖƚĲШċũƣőŸƨŊőШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊЮШ]ĲƖƚőǃЯШ9ŸőĲŰШѼШÂŸƖŔċШыΞΜΞΟьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ŔŰŉŸƖůĲĬШƓċƖĲŰƣċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲŔƖШċŔůШƽċƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƓċƖĲŰƣƚШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċШůŸƖĲШ
ĦŸŰĬƨĦŔƻĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШőŸůĲƽŸƖťШƣċƚťƚШƽőŔĦőШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШŉƖċƨŊőƣЮШfŰШƣőŔƚШ
ŔŰƚƣċŰĦĲШƓċƖĲŰƣƚШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШůĲŰƣċũШ
ƚƣċƣĲƚШċŰĬШŊŸċũƚШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲŔƖШĦőŔũĬќƚШĤĲŉŸƖĲШĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШƣőċƣШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÑőĲǃШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШ
ƣőĲШĲŰőċŰĦĲĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШĬǃŰċůŔĦШƽċƚШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШƣŸШĤĲƣƣĲƖШőŸůĲƽŸƖťШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮШ 

ƣƣĲůƓƣƚШƣŸШŉŸƚƣĲƖШƣőĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШĲŰőċŰĦĲĬШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũШőċƻĲШĤĲĲŰШůċĬĲЯШ
ũċƖŊĲũǃШƣőƖŸƨŊőШƽőŸũĲрƚĦőŸŸũШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШ~ċũĤĲƖŊЯШÉƣċǰĲƖШѼШ]ĲċƣĲƖќƚШыΞΜΝΞьќƚШћÂƖŔůċƖǃШ
òĲċƖƚШÂƖŸŢĲĦƣќШċŔůĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůќƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ŰĲĲĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőŔƚШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШċĦƣŔƻĲũǃШƨƚŔŰŊШċШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲШŔŰШƚĦőŸŸũШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚШыƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰьШƣŸШƣĲċĦőĲƖƚШċƚШƽĲũũШċƚШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲŔƖШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚťŔũũƚЮШfŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШŸŉШ
ƖĲƚƨũƣƚШƚőĲĬƚШċШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШũŔŊőƣЮШ[ŔƖƚƣũǃЯШƣőĲШ]ŸŸĬůċŰќƚШÉƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШ?ŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШ
ÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШƽċƚШƨƚĲĬШċƚШċШůĲċƚƨƖĲШŸŉШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƖċƣőĲƖШƚőŸƖƣрŔƣĲůĲĬШ
ƚĦċũĲƚШƽŔƣőШŸŰũǃШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚĦŸƖĲШΜЯШΝШŸƖШΞЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲƚĲШƚĦċũĲƚШƽĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ƣŸШĲŰƕƨŔƖĲШŔŰƣŸШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШĬĲƻĲũŸƓШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШ?ĲǯĦŔƣоШcǃƓĲƖċĦƣŔƻŔƣǃШ
?ŔƚŸƖĬĲƖШы ?c?ьШŸƖШ§ƓƓŸƚŔƣŔŸŰċũШ?ĲǯċŰĦĲШ?ŔƚŸƖĬĲƖШы§??ьЮШÑőŔƚШŔƚШőŔŊőũǃШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШċƚШ
?c?ШċŰĬШ§??ШċƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƚĲƓċƖċƣĲШƣŸШƣőċƣШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШċƖŊƨċĤũǃШĬŔċůĲƣƖŔĦċũũǃШ
ŸƓƓŸƚŔƣĲШƣŸШŔƣЯШǃĲƣШƨƚĲĬШŔŰШŔƣƚШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЮШ~ŔƣĦőĲũќƚШыΝΦΦΦьШċƖŊƨůĲŰƣШ
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШ ƓƖĲůŔƚĲШ ŸŉШÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ §ĤŢĲĦƣŔŸŰŔƚůШ ƚƨŊŊĲƚƣƚШ ƣőċƣШ ƣőĲƖĲШ ůċǃШ ĤĲШ
ŰċŔƻĲƣŔĲƚШƽőĲŰШĲůƓũŸǃŔŰŊШŰƨůĲƖŔĦċũШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƓĲŊŊĲĬШƣŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШůċƖťĲƖƚШŔŉШ
ƚĲƓċƖċƣĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĤĲĦŸůĲШĦŸŰƚƣƖƨĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШċƚШŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲЮШÑőĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƻċũŔĬŔƣǃШ
ĤĲĦŸůĲƚШ ŔŰŉĲƖƖĲĬЯШŔŰĦŸƖƖĲĦƣũǃШ ŉƖŸůШůċƣőĲůċƣŔĦċũШ ĦƖĲĬĲŰĦĲШ ƣőċƣШ ŔƚШ ŔŰĬŔǭĲƖĲŰƣШ ƣŸШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĦĲƓƣƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШ ƣőĲƚĲШůĲĬŔĦċũŔƚĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШ ƣŸШ ĤĲШ ĬŔƚƓƨƣĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ ƖŸũĲШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыÉċƨũЯШΞΜΝΠбШéċŰШ?ĲƖШuŸũťЯШΞΜΝΣьЮШ ŸƖЯШĬŔĬШƣőĲШƚƣƨĬǃШůċťĲШĦŸŰĦĲƖƣĲĬШ
ċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШƕƨċũŔƣŔĲƚЮШ 

ÑőĲШÑőŸƨŊőƣƚШŔŰШ~ŔŰĬШыÑŔ~ьШÂƖŸŢĲĦƣШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƚШċШĤƖŸċĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƽőŸũĲШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůƚЯШċĦƖŸƚƚШƚĲƻĲƖċũШĦŸƨŰƣƖŔĲƚбШ7ċťШыΞΜΝΞьЯШéċũũĲШĲƣШ
ċũШыΞΜΝΣьЮШ7ċťќƚШċĦƣŔŸŰШƖĲƚĲċƖĦőШыΞΜΝΞьШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШƨƚĲĬШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰќƚШŰĲĲĬƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШůŔŊőƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШĲůƓċƣőŔƚĲШ
ƽŔƣőШ ћƣőĲШ ŸƣőĲƖƚќШ ůĲŰƣċũШ ƚƣċƣĲЮШ cŸƽĲƻĲƖЯШƽŔƣőŔŰШ7ċťќƚШ ƚƣƨĬǃШ ƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШĲũĲůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲĬШċШũċƖŊĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЯШƽőŔĦőШůċǃШ
ŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШŉƖŸůШċШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШůŸĬĲũШƣŸШċШƽŔƣőрŔŰШĦőŔũĬШůŸĬĲũШ
ыxĲƽŔƚЯШΞΜΝΠьЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƽőŔũƚƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĬƖċƽƚШƨƓŸŰШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЯШƣőĲШ
ĤƨũťШŸŉШŔƣƚШƚƣċƣĲĬШƣőĲŸƖǃШŔƚШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦЮШ§ŰĲШĦŸƨũĬШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőĲШ
ǯĬĲũŔƣǃШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŉШ7ċťќƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШĲĬƨĦċƣĲĬШŔŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЯШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƣőĲШƖŸũĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓũċǃĲĬШŔŰШƣőŔƚШƽŸƖťЮШÑőĲƖĲШŔƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉƖŸůШĦƨũƣƨƖċũШ



ΞΝ 
 

ċŰĬШ ŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШ ŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЯШ ƣőċƣШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ ĦőċŰŊĲĬШ ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШ ƽŔƣőŔŰШ ċШ
ĦŸŰĬƨĦŔƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШůċǃШĦőċŰŊĲШŰĲƨƖċũШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖċŔŰШыÉőŸŰťŸǭЯШΞΜΝΞбШ
ÉőŸŰťŸǭШѼШÂőŔũũŔƓƚЯШΞΜΜΜьЯШĤƨƣШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĬĲƻŔċƣĲШŉƖŸůШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШĦŸőĲƖĲŰĦĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШċŰĬШċƚШċШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣЮШ 

éċũũĲШĲƣШċũќƚШыΞΜΝΣьШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÑŔ~ШƽċƚШőŸƓĲŉƨũШŉŸƖШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲШŔŰШƚĦőŸŸũƚЮШÑőĲǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰќƚШċĦƣŔƻĲШĤǃƚƣċŰĬĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШĤĲĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШőĲũƓŉƨũШċƣШƓũċǃƣŔůĲƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƽőĲŰШŸƣőĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШŰĲĲĬĲĬШ
őĲũƓШŸƖШĦċƖĲЮШÑőŔƚШŔŰŉĲƖƖĲĬШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲŰƚŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ĲůƓċƣőǃЮШ ?ĲƚƓŔƣĲШ ƣőĲШ ƓŸƚŔƣŔƻĲШ ĲǭĲĦƣƚШ ŔŰШ ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЯШ ƣőĲШ ůċŢŸƖŔƣǃШ ŸŉШ ĬċƣċШ ƽċƚШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦЮШÂċƖƣШŸŉШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШǯŰĬŔŰŊƚШĦċůĲШŉƖŸůШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚĦŸƖĲƚШ
ĤǃШĦőŔũĬƖĲŰШŸŰШŉċũƚĲШĤĲũŔĲŉШƣċƚťƚШыƽőĲƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШůƨƚƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŉƖŸůШŸƣőĲƖƚќШ
ƓŸŔŰƣƚШŸŉШƻŔĲƽьЮШcŸƽĲƻĲƖШыƚĲĲШǯŊƨƖĲШΟЯШċĤŸƻĲьЯШċШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШƓċƖƣШŸŉШĦőŔũĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŔƚШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƓũċǃШƽŔƣőШƣőŔƚШƚťŔũũШƓƖŔŸƖШƣŸШċƓƓũǃŔŰŊШŔƣаШÂƖĲƣĲŰĬШ~ŸĬĲШыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШfƣШ
ŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰќƚШƚĦŸƖĲƚШŸŰШŉċũƚĲШĤĲũŔĲŉШƣċƚťƚШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШċŰШĲŰőċŰĦĲĬШċĤŔũŔƣǃШŔŰШ
ÂƖĲƣĲŰĬШ~ŸĬĲЯШĤƨƣШƽŔƣőШƣőĲШƚťŔũũШŰŸƣШŉƨũũǃШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔǍĲĬЮШ 

éċũũĲќƚШƚƣƨĬǃШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШћ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќШƣőƖŸƨŊőШƣƖċŔŰŔŰŊШƣŸШƚƣċǭШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШ
ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШůċťŔŰŊШŔƣШőċƖĬШƣŸШĬŔƚĦĲƖŰШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШƽőŔĦőШƚƣċǭШƽĲƖĲШƨƚŔŰŊЯШƽŔĬĲŰŔŰŊШ
ŸƖШŔŰШƽőċƣШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШƽĲƖĲШċƓƓũǃŔŰŊШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚťŔũũƚЮШ 

ШƖĲĦĲŰƣШƚƣƨĬǃШĤǃШEƓƓũĲƖрìŸũǭЯШ~ċƖƣŔŰШѼШcŸůċǃŸŸŰŉċƖШыΞΜΝΦьШĲŰƕƨŔƖĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲрƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖǃШůĲĲƣŔŰŊƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШċŰĬШƣĲċĦőĲƖƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШ
ůƨũƣŔрũċǃĲƖĲĬШ ċŰĬШ ċũƚŸШ ŔŰƻŸũƻĲĬШ ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШ ůŸƖĲШ ƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔŸŰċũШ ũĲċƖŰŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲШ
ĦƨƖƖŔĦƨũƨůШ ƣŸШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ĦőŔũĬƖĲŰШ ŉŸƖШ ĲǂƓũŔĦŔƣШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШ ÑőĲǃШ ĦŸŰĦũƨĬĲĬШ ƣőċƣШ ƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƚƓĲĦƣШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШůŔŊőƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƣőĲШůŸƚƣШŔŰǰƨĲŰƣŔċũЮШ§ŰĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШ
ƣőĲŔƖШƖĲƚĲċƖĦőШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊƚШƽőĲƖĲШċŰǃШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШ
ŔƚƚƨĲƚШůŔŊőƣШĤĲШƣċũťĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШƣőĲШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШĲǭĲĦƣШŸŉШƣőŔƚШĲЮŊЮШċШ
ƣĲċĦőĲƖШĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣШċŰĬШőŸƽШƣőŔƚШůŔŊőƣШĤĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůЮШ
ìőŔũƚƣШċШƻĲƖǃШĤŸũĬШƚƣƨĬǃШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŰШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШ
ƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũЯШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŔƣƣũĲШƽċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŸŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШċĬƨũƣƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰЮШEƕƨċũũǃЯШƣőĲШƖĲǰĲǂŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШůĲċŰƣШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШŰŸƣШċĬőĲƖĲĬШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШċƚШŸƣőĲƖШŔƚƚƨĲƚШ
ůċǃШ ĲůĲƖŊĲШ ƽőĲƖĲШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓċƖċĬŔŊůƚШƽĲƖĲШ ƨƚĲĬШ ƣŸШ ĲǂƓũŸƖĲШ ƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőĲШƚƣċǭШůĲůĤĲƖЮШ 

~ŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШĤǃШ~ċƖƣŔŰШĲƣШċũШыΞΜΞΝьЯШċũƚŸШĲůƓũŸǃĲĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШċŰĬШ
ĦƨƖƖŔĦƨũƨůШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŔŰШ  ĲƽШ òŸƖťШ ƚĦőŸŸũƚЮШ ÑĲċĦőĲƖƚЯШ ċƚШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚЯШ őċĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ĬŔƚĦƨƚƚШ ĦőŔũĬƖĲŰќƚШ ƽĲũŉċƖĲЯШ ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШ ċŰĬШ ĲůŸƣŔŸŰċũШ ŰĲĲĬƚЮШ ŰШ
ĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШǯŰĬŔŰŊШƽċƚШƣőċƣШƣĲċĦőĲƖƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШƓŸƚŔƣŔƻĲШċĤŸƨƣШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƣőŔŰťШ
ĦƖŔƣŔĦċũũǃШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣőŔƚШƚĲĲůĲĬШũŔŰťĲĬШ
ƣŸШƣőĲŔƖШĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШƣŸШůĲĲƣШĦőŔũĬƖĲŰќƚШŰĲĲĬƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШыƽŔƣőШũĲƚƚШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШĬŸƨĤƣƚШċƚШƣŸШƽőĲƣőĲƖШƣĲċĦőĲƖƚШőċĬШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШ



ΞΞ 
 

ƽŔĬĲƖШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰċũШƚťŔũũƚЮШfƣШċƓƓĲċƖĲĬШƣőĲǃШƽĲƖĲШċƓƓũǃŔŰŊШƣőĲƚĲШċƚШċШƨƚĲŉƨũШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċŰШċƣƣŔƣƨĬĲЯШĦċƚƣŔŰŊШĬŸƨĤƣШŸŰШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
őŸũĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШůŔŰĬШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШĦƨũƣƨƖċũШƚőŔŉƣЮШ~ċƖƣŔŰќƚШĲƣШ
ċũќƚШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШŉŸƖůĲƖШċƚШƣĲċĦőĲƖќƚШĦŸƖĲШĤĲũŔĲƻĲƚШċƖŸƨŰĬШÉE~cШŰĲĲĬƚШċŰĬШƣőĲШ
ċƚƚƨůĲĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲůċŔŰĲĬШƨŰĦőċŰŊĲĬЮШ ШĦƖŔƣŔĦċũШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲŔƖƚШƽċƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШƓũċĦĲШŊƖĲċƣĲƖШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣрƣĲċĦőĲƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƚŸШƣőċƣШĦőċŰŊĲШĦċŰШŸĦĦƨƖШċƣШċШĬĲĲƓĲƖЯШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċŰĬШůŸƖĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ũĲƻĲũЮШÑőŔƚШŔƚШƽőċƣШƣőŔƚШĦƨƖƖĲŰƣШƓŔĲĦĲШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣĲŰĬƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲбШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШƽőŔĦőШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШůŔŊőƣШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽőŔĦőШċĦƣŔƻĲШƣƖŔĲƚШƣŸШ
ƓƖŸůŸƣĲШůĲŰƣċũŔǍĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШċĬƨũƣƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШĦőŔũĬƖĲŰШĤǃЮШ 

ΞЮΤ 9ŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƽŸƖťШŸŉШE9Âƚ 

9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔƚШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШŸŰĲШŸŉШΡШťĲǃШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШE9ÂШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ы9ƨƖƖŔĲЯШΞΜΜΞьШċŰĬШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃШƽőĲƖĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШůƨƚƣШ
љвƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĤċƚŔƚШŸŉЯШċŰĬШƣőĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰвњШ
ыc9Â9ЯШΞΜΝΡЯШΝΟЮΟΥЯШƓΝΤьЮШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШљƻŸũƨŰƣċƖǃЯШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲЯШ
ŰŸŰрƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖǃШċƓƓƖŸċĦőЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣŸШċŔĬШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШċШƚǃƚƣĲůШċŰĬШŔƣќƚШ
ŔŰƣĲƖƖĲũċƣĲĬШƓċƖƣƚЯњШыìċŊŰĲƖЯШΞΜΜΜЯШƓΝΝьЯШǃĲƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƚŔŰŊƨũċƖũǃШĬĲǯŰĲĬШŸƖШċĬŸƓƣĲĬШ
ĬĲǯŰŔƣŔŸŰШċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШsŸŰĲƚШѼШ ƣťŔŰƚŸŰШыΞΜΞΝьЯШƽőŸШƖĲŊċƖĬШŔƣШċƚШċŰШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШċǭĲĦƣШ
ƣőĲШũŔƻĲƚШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШĤǃШƓƖŸǂǃЮШ 

9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШĬǃŰċůŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃШƣŸШǯŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШƽŸƖťрĤċƚĲĬШŔƚƚƨĲƚШ
ы9ƖŸƣőĲƖƚЯШΞΜΞΜьЮШxĲċĬĤĲƣƣĲƖШыΞΜΜΣЯШƓΞΜьШŰŸƣĲƚШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣĲŰĬƚШƣŸШőċƻĲШƚĲƻĲƖċũШ
ћƚƓĲĦŔǯĦШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚќШƽŔƣőШƻċƖŔŸƨƚШŉŸƖůƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƻċŔũċĤũĲШƽőŔĦőШůċǃШƖĲũċƣĲШƣŸШ
ƣőĲШ ƓƨƖƓŸƚĲШ ċŰĬШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ůĲĲƣŔŰŊШ ƣŸŸЮШ ÑőŔƚШ ůċǃШ ŔŰĦũƨĬĲШ ůĲŰƣċũШ őĲċũƣőШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ ы ũрuőċƣŔĤШ ѼШ  ŸƖƖŔƚЯШ ΞΜΝΡбШ 9ċƓũċŰЯШ 9ċƓũċŰШ ѼШ EƖĦƨũЯШ ΝΦΦΡьЯШ ƓƖŸĦĲƚƚШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШыÅŸĦťƽŸŸĬЯШΝΦΦΟьШŊƖŸƨƓШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШы~ƨĦőĲŰŢĲШѼШuĲũũǃЯШΞΜΞΝьЯШŊƖċƓőŔĦċũũǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШы9ċƖƓĲŰƣĲƖШĲƣШċũЯШΞΜΞΟбШ~ŔĦőũŔŰŊШѼШÉĦőůŔĬƣЯШΞΜΝΤбШÑƨƖŰĲƖШѼШ
]ƨũũŔŉŸƖĬЯШΞΜΞΜьЯШƚĲƖŔċũШыƽŔƣőШċĬƨũƣƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШƚĲƓċƖċƣĲũǃШяcŸĤĤƚЯШÑŸĬĬШѼШÑċǃũŸƖЯШΞΜΜΜѐьЯШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖċũШыxƨŔƚĲũũŔЯШΞΜΜΞьШċŰĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƨƚĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШÉŸũƨƣŔŸŰШ
[ŸĦƨƚĲĬШыÉƣŸĤŔĲШĲƣШċũЯШΞΜΜΡьЮ 

ÑőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőЯШƽőĲƖĲĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŸƖШŊƖŸƨƓƚШůċǃШůĲĲƣШƽŔƣőШċŰШE9ÂШŔƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőЮШcċǃĲƚШѼШÉƣƖŔŰŊĲƖШыΞΜΝΣьШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőċƣШŔƣШĦċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ƣĲċůШƽŸƖťШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚЮШ9ƖŸƣőĲƖƚШĲƣШċũШыΞΜΜΥьШċŰĬШìċŊŰĲƖШыΞΜΜΥьШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШƣĲċĦőĲƖƚШ
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲŔƖШƚťŔũũƚШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШƽőĲŰШůċŰċŊŔŰŊШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШ 

9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮŔŰЮƣőĲЮÖuЮċůŸŰŊƚƣЮE9Âƚ 

[ƖŸůШƣőĲШΝΦΦΜƚШċŰĬШΞΜΜΜƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÖuШőċƚШĤĲĲŰШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШƽőċƣШŔƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШìċŊŰĲƖŔċŰШċƓƓƖŸċĦőаШsŸŰĲƚШѼШ ƣťŔŰƚŸŰШыΞΜΞΝċьЯШxċƖŰĲǃШыΞΜΜΟьЮШÂċƣƚǃШ
ìċŊŰĲƖШыΝΦΦΡбШΞΜΜΜбШΞΜΝΣьШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣőċƣШE9ÂƚШĦŸƨũĬШůċťĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШƣŔůĲШ



ΞΟ 
 

ĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƽŔƣőШƣĲċĦőĲƖƚЯШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƚŸШƣőċƣШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШ
ċŰĬШůŔŰŸƖШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШƚǃƚƣĲůƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦőŔũĬШĦċŰЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤƖŔŰŊШċĤŸƨƣШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦőċŰŊĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲЯШƣĲĦőŰŔĦċũШƖĲƓŸƖƣƚЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШ
ƚċŔĬШƣŸШĤĲШƚƣŔũũШċШƓŸƓƨũċƖШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŉŸƖШE9ÂƚШƣŸШƣőŔƚШĬċǃЯШũċƖŊĲũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШŰŸƣŸƖŔĲƣǃШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШƖĲĦĲŔƻĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΦΦΜƚШċŰĬШΞΜΜΜƚШыsŸŰĲƚШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШ
ΞΜΞΝċьЮШ 

ШƖĲĦĲŰƣШċŰĬШƚĦŸƓŔŰŊШƖĲƻŔĲƽШŸŉШÖuШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШÉĲƖƻŔĦĲƚќШĬĲũŔƻĲƖǃШůŸĬĲũƚШ
ыÅŸǃũĲШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΞΡьШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШÖuШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃШůŸĬĲũƚШƽĲƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲЯШĤƨƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣőċƣШƣĲŰĬĲĬШƣŸШŸǭĲƖШƚĦőŸŸũƚШƽŔƣőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƣőĲŰШċШƖĲƓŸƖƣШŸƖШƽĲƖĲШċШÉƣċƣƨƣŸƖǃШÉĲƖƻŔĦĲШŸŰũǃШыƽőĲƖĲĤǃШE9ÂƚШƚŸũĲШƓƨƖƓŸƚĲШƽċƚШƣŸШĲŰŊċŊĲШ
ƽŔƣőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЯШƽŔƣőŸƨƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰьЮШÅĲƻŔĲƽŔŰŊШE9ÂШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓŸũŔĦŔĲƚЯШ
ÅŸǃũĲШѼШ ƣťŔŰƚŸŰШыΞΜΞΡьШŉŸƨŰĬШċШőŸůŸŊĲŰĲŔƣǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲƚĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲШċŔůШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƽċƚШ ƣŸШ ƨƓƚťŔũũШ ċŰĬШ ĲůƓŸƽĲƖШ ƚĦőŸŸũрĤċƚĲĬШ ƚƣċǭЯШ ŔŰĦƖĲċƚĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШċĬƨũƣƚШċƖŸƨŰĬШċШĦőŔũĬШċŰĬШċũƚŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚќШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШ
ƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШůŸĬĲũƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШůŔŊőƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШőċƻĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƣŸƽċƖĬƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓƖŸĤũĲůЮШ 

xĲċШѼШìŸŸĬƚќШыΞΜΝΤьШƖĲƚĲċƖĦőШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÖuЯШ
ŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШƚŸĦŔŸрƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШŸŰШE9ÂƚќШċŰĬШƣőĲŔƖШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШůĲċŰƣШ
ƣőċƣШ E9ÂƚШ ůċǃШ ŉĲĲũШ ŸĤũŔŊĲĬШ ƣŸШ ŸǭĲƖШ ůŸƖĲШƣċŰŊŔĤũĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƣŸШ ƚĦőŸŸũƚШ ыƚƨĦőШ ċƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚьШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШƽőĲƖĲШƣőĲШƓƨƖĦőċƚĲĬШŸƨƣĦŸůĲƚШ
ŸŉШE9ÂƚШƣŔůĲШůċǃШŰŸƣШĤĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШůĲċƚƨƖċĤũĲЮШШ[ċũũŸŰЯШìŸŸĬƚШċŰĬШÅŸŸŰĲǃШыΞΜΝΜьШ
ƖĲůŔŰĬШƨƚШƣőċƣШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШĬĲĤċƣĲƚШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШE9ÂƚЯШƣőĲШE9ÂƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲĬШ
ĲǭŸƖƣƚШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШũŔůŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШũŸĦċũЯШŰċƣŔŸŰċũЯШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШ
ŰĲĲĬƚЮШÑőĲǃШċƖŊƨĲШƣőċƣШE9ÂƚШůċǃШŔůƓũŔĦŔƣũǃШĦŸŰŉŸƖůШƣŸШƣőĲƚĲШŰĲĲĬƚШƽőŔũƚƣШŔŰШxŸĦċũШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƽŔĬĲƖШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚќШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШċŔůƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШŰĲĦĲƚƚŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШůċǃШũŔůŔƣШƣőĲШE9ÂќƚШŸǭĲƖШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШũĲċĬШƣŸШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШ
ċĤŸƨƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔŉǃШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШŉƨŰĦƣŔŸŰЮШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔƚШŰŸƣШċШ
ƣŸƣċũũǃШƨŰŔƻĲƖƚċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ 

9ũŸƚĲƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÖuШƓċŔŰƣƚШċШũĲƚƚШĦŸőĲƖĲŰƣШƓŔĦƣƨƖĲЮШuĲŰŰĲĬǃЯШ
[ƖŔĲĬĲƖŔĦťƚŸŰШѼШ~ŸŰƚĲŰШыΞΜΜΥьШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШΤΜӖШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШċĬŸƓƣĲĬШ
ċŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊШĦǃĦũĲШĬƨƖŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШċũŔŊŰĲĬШƣŸШƣőĲШìċŊŰĲƖŔċŰШ
ċƓƓƖŸċĦőЯШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƽőċƣШƣőĲШŸƣőĲƖШΟШŔŰШΝΜШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШůŔŊőƣШĬŸШƽőĲŰШƣőĲǃШĦŸŰƚƨũƣеШ
[ƨƖƣőĲƖШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÖuШőċƚШĤĲĲŰШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШ
xĲċĬĤĲƣƣĲƖШыΞΜΜΣьЯШƽőŸШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőĲШċƚƚĲƖƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШìċŊŰĲƖŔċŰШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШƣőĲШ
ĬŸůŔŰċŰƣШůċŰŰĲƖШŔŰШƽőŔĦőШE9ÂƚШŸƖŔĲŰƣċƣĲШƣŸƽċƖĬƚШĦċƚĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЮШfŰШŉċĦƣЯШ
xĲċĬĤĲƣƣĲƖШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőċƣШƣőĲШìċŊŰĲƖŔċŰШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШċĬŸƓƣĲĬШĤƨƣШǃĲċƖƚШ
ũċƣĲƖЯШƣőĲШũċĦťШŸŉШĦũċƖŔƣǃШċĦĦŸůƓċŰǃŔŰŊШŔƣШыĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰьШƽċƚШůŔƚƚŔŰŊЮШìŔƣőŔŰШƣőĲШũċƚƣШĬĲĦċĬĲЯШ[ċƖƖĲũũШѼШìŸŸĬƚШыΞΜΝΡьШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШƚƨĦőШċƚШìċŊŰĲƖќƚШőċĬШŰŸƣШċĦƣƨċũũǃШĤĲĲŰШƽŔĬĲũǃШċĬŸƓƣĲĬШыƓΞьЮШ



ΞΠ 
 

ÑőĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőŔƚШƣŸШĤĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШE9ÂƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШ
ĤƨƣШċũƚŸШƣŸŸЯШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŉШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШƣőċƣШE9ÂƚШŸƓĲƖċƣĲШċƚШĲǂƓĲƖƣƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШ
ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖЮШ ĦĦŸůƓċŰǃŔŰŊШƣőŔƚШƽċƚШċũƚŸШċШũċĦťШŸŉШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŉƖŸůШE9ÂƚШŔŰШƽőċƣШƚťŔũũƚШƣőĲǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƨƚĲŉƨũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШƣŸШƽőŔĦőШƣőĲǃШĦŸƨũĬШŸǭĲƖШƣőŔƚШ
ŉƖŸůШƣőĲŔƖШŸƽŰШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲШŸŉШƚťŔũũƚЮШ 

fƣШŔƚШĦũĲċƖШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċũŸŰĲЯШƣőċƣШċШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦǃШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШ
ƣőĲШÖuШĲǂŔƚƣƚШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШƽŸƖƣőǃШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШŸŉШƽőŔĦőШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШĦċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸЮШ 

9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮċƓƓƖŸċĦőĲƚеЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚеЮŉƖċůĲƽŸƖťƚеЮƣőĲŸƖǃЮċŰĬЮĦƖŔƣŔƕƨĲ 

ìőċƣШ ůŔŊőƣШ ĤĲШ ƖĲŉĲƖƖĲĬШ ƚŔůƓũǃШ ċƚШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ ůċǃШ ŔŰШ ŉċĦƣШ ƖĲŉĲƖШ ċШ E9ÂќƚШ
ĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШƣŸШċШƖċŰŊĲШŸŉШƣőĲŸƖŔĲƚЯШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚЮШ
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƽŔũũШĦŸŰƚŔĬĲƖШůŸƖĲШĬĲĲƓũǃШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШ 

ÑőĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШċƚШ?ŸƽũŔŰŊШċŰĬШ§ƚĤŸƖŰĲШыΝΦΦΠьШƚőċƖĲЯШċƚШ
ƽőĲƖĲШ ċŰĬШ ƓƖŸĤũĲůШ ŔƚШ ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШ ċŰĬШ őŸƽШ ŔƣШ ŔƚШ ĬĲǯŰĲĬШ ƽŔũũШ ċǭĲĦƣШ ƣőĲШ ŸƨƣĦŸůĲƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШŔƣЮШxĲƽŔƚШыΞΜΝΠьШŰĲċƣũǃШƚƨůůċƖŔĲƚШőŸƽШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƣőĲŸƖŔĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШĤĲШĤƖŸċĬũǃШĦũċƚƚŔǯĲĬШŔŰƣŸШĲŔƣőĲƖШыŔьШƚƣċƣƨƚоƣƖċŔƣЯШыŔŔьШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰŔƚƣШŸƖШыŔŔŔьШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШůŸĬĲũƚЮШÉƣċƣƨƚШůŸĬĲũƚШƽŸƨũĬШőċƻĲШƨƚШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШċШůĲĬŔĦċũШŸƖШőŔŊőũǃШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĲĬШċрƣǃƓŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШыƽŔƣőŔŰШċШĦőŔũĬьШƽőĲƖĲċƚШƣőĲШũċƣƣĲƖЯШŸƓĲŰШƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШŸŉШőƨůċŰƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŰŊШƽŔƣőШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖШƽőŔĦőШ
ůċǃШůĲĬŔċƣĲШŸƖШĲǂċĦĲƖĤċƣĲШћƓƖŸĤũĲůƚЮќШfŰШũŔŊőƣШŸŉШ?ŸƽũŔŰŊШċŰĬШ§ƚĤŸƖŰĲќƚШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ƚƣċŰĦĲЯШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƣőĲŸƖŔĲƚШƽőŔĦőШƽĲШċũŔŊŰШƣŸШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĲŔƣőĲƖШĲůƓŸƽĲƖШŸƖШ
ĬŔƚĲůƓŸƽĲƖШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔŉШƣőĲǃШĬŸШŰŸƣШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőŸƚĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШ 

ũŔŊŰĲĬШƣŸШƣőŔƚЯШìċŊŰĲƖќƚШċƓƓƖŸċĦőШőŸƓĲĬШƣŸШљвŸǭĲƖШċШůŸƖĲШƨƚĲŉƨũЯШĲŊċũŔƣċƖŔċŰЯШũĲƚƚШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚƣŔĦШŉŸƖůШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊǃњШыìċŊŰĲƖЯШΞΜΜΜЯШƓΝΝьШċŰĬШŔŰШ
ĬŸŔŰŊШƚŸШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШE9ÂƚШŔŰŉŸƖůШƣőĲŔƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŉƖŸůШƣőĲШǯĲũĬƚШŸŉШ
ÉǃůĤŸũŔĦШfŰƣĲƖċĦƣŔŸŰŔƚůЯШÉǃƚƣĲůƚШƣőŔŰťŔŰŊШыŉƖŸůШŉċůŔũǃШƣőĲƖċƓǃьЯШÂĲƖƚŸŰċũШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃШ ċŰĬШ ÉŸĦŔċũШ 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰŔƚůЮШ fŰШ ĬŸŔŰŊШ ƚŸЯШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ċШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƚƓċĦĲШŔŰШƽőŔĦőШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШůŔŊőƣШĲůĲƖŊĲЮШ[ŸƖШìċŊŰĲƖЯШƓċƖċĬŸǂŔĦċũũǃЯШƣőĲШ
E9ÂЯШƽőŸШůċǃШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰШĲǂƓĲƖƣЯШŔƚШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣШƣŸШĬŔƻƨũŊĲШċŰƚƽĲƖƚШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ĤƨƣШŉċĦŔũŔƣċƣĲШċШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШĦőċŰŊĲШыìċŊŰĲƖЯШΞΜΜΜЯШƓΝΞьЮШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƚШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШ
ċĦƣŔƻŔƣǃЯШìċŊŰĲƖШыΞΜΝΣьШĦũċŔůƚЯШƚőŸƨũĬШĤĲШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШΠШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚбШƣőĲШE9ÂƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ
ċƓƓƖŸċĦőШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШыƚŸШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƽőċƣШŔƚШ
ŸĦĦƨƖƖŔŰŊШ ċŰĬШ ƽőǃьЯШ ƚĲũŉрƖĲǰĲǂŔƻĲШ ыE9ÂƚШ ůƨƚƣШ ƖĲǰĲĦƣШ ƣŸШ ƖĲƚƓŸŰĬШ ƣŸШ ĦőċŰŊŔŰŊШ ċŰĬШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ ĦŸŰƣĲǂƣƚьШ ċŰĬШ ǯŰċũũǃШ ƣőĲШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ƓƖŔŰĦŔƓũĲШтШƣőċƣШ ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ ċШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШĬŸĲƚШŔƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲЮШ 

7ĲƣƽĲĲŰШΝΦΤΜƚрΦΜƚЯШEĬŊċƖШÉĦőĲŔŰШŔŰƻĲƚƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőŸƨŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШыÅŸĦťƽĲũũЯШΝΦΦΟбШÉĲƖƖċƣЯШΞΜΝΥьШƽőŔĦőШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШ
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ìċŊŰĲƖЮШÉĦőĲŔŰќƚШÂƖŸĦĲƚƚШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůŸĬĲũШыÉĦőĲŔŰЯШΝΦΦΜьШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ
ůċǃШ ĤĲШ ĲǂƓĲƖƣƚЯШ ĤƨƣШ ĤǃШ ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ ƣőĲůƚĲũƻĲƚШ ŔŰШ ƣőŔƚШ ůċŰŰĲƖЯШ ƣőĲǃШ ůċǃШ ůċťĲШ
ċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШċŰĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШĤƖŔŰŊЮШÑőĲǃШƖƨŰШ
ƣőĲШƖŔƚťШŸŉШŸǭĲƖŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШŉĲċƚŔĤũĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚťŔũũƚЯШĦƨũƣƨƖĲШŸƖШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШE9ÂШŔƚШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШÉĦőĲŔŰШыΝΦΦΜьШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШƣŔůĲƚШƽőĲŰШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƽŔũũШŰĲĲĬШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚŸůĲШĲǂƓĲƖƣШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƣŸШċĬĬШĦũċƖŔƣǃШŸƖШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőĲŔƖШĦőŔĲŉШċŔůШŔƚШƣŸШĤĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ĬŔĬċĦƣŔĦЮШ ƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШċШƻŔƚŔƣŸƖЯШůŸůĲŰƣċƖŔũǃШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚќШ
ĦŸŰƣĲǂƣЯШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƓƨŰĦƣƨċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШƚŸШƣőċƣШĦőċŰŊĲШůċǃШĤĲШ
ĦċƨƚĲĬШƽőŔĦőШŔƣШŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬЯШĤĲĦŸůĲƚШŔůƓċĦƣŉƨũШŉŸƖШƣőĲШĦőŔũĬШĲũƚĲƽőĲƖĲШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШ
ы?ŸƽũŔŰŊШѼШ§ƚĤŸƖŰĲЯШΝΦΦΠьЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШŔŰШƣőĲШÖuЯШċШĤƖŸċĬĲƖШũĲƚƚШĦŸŰƚƣƖŔĦƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőШ
ƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔƚШŉċƻŸƨƖĲĬШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƣőĲШÖÉ ЯШƽőĲƖĲШE9ÂƚШыŸƖШƚĦőŸŸũШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚьШůċǃШƨƚĲШƚƓĲĦŔǯĦЯШũŔŰĲċƖШċŰĬШċƖŊƨċĤũǃШůŸƖĲШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШŉŸƖůƚШŸŉШċƓƓƖŸċĦőШ
ƣŸШċШƓƖŸĤũĲůШыxƨŔƚĲũũŔЯШΞΜΜΞьЮШШ 

[ŸƖШìċŊŰĲƖЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШőċƻŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽőŔĦőШůċǃШũŔůŔƣШƣőĲШ
ƚĦŸƓĲШŸŉШƣőċƣШƽŸƖťЯШċШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШůŸƖĲШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШƣőĲШƻċƖŔĲĬШċŰĬШ
ĦŸůƓũĲǂШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШċŰШE9ÂШůċǃШǯŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШыìċŊŰĲƖЯШΞΜΜΜьЮШШÑőĲШǰƨŔĬŔƣǃШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőŔƚШƓƖċĦƣŔĦĲШĤĲĦŸůĲƚШċũũШƣőĲШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤƨƣШċƖŊƨċĤũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ
ŉŸƖШE9ÂƚШċƚШƣőĲǃШƣőĲŰШőċƻĲШƣŸШĤċũċŰĦĲШƣőĲШƣőĲŸƖǃШĲƚƓŸƨƚĲĬШыĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚьШ
ƽŔƣőШƣőĲШƣőĲŸƖǃрŔŰрƨƚĲШыőŸƽШƣőŔƚШƖĲũċƣĲƚШƣŸШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰьЯШċĬċƓƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШ
ċƓƓƖŸċĦőШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃШƣŸШƣőĲШĲƻŸũƻŔŰŊШĦŸŰƣĲǂƣШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШǯŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚбШuĲŰŰĲĬǃЯШ
[ƖĲĬĲƖŔĦťƚŸŰШѼШ~ŸŰƚĲŰШыΞΜΜΥЯШƓΞьЮ  

9ƖŸƣőĲƖƚШĲƣШċũШыΞΜΞΜьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШÖuШ
ůċǃШĤĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШ ĬũĲƖŔċŰШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŔƚШƚĲĲŰШċƚШ
ƣőĲШƓƖŸĤũĲůШőŸũĬĲƖШƣŸШƽőŔĦőШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШĦƖĲċƣĲƚШċШƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲůШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸĤũĲůШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШтШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШŔƚШŰŸƣШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШ
ŸƖШƣŸШǯŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШċƓƓƖŸċĦőЯШƽőĲŰШƨƚĲĬШŔŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċШĦőŔũĬќƚШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖШůċǃШċũƚŸШċƣƣĲůƓƣШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШċƣƣŔƣƨĬĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШůċǃШĤĲШ
ůŸƖĲШċĦĦĲƓƣŔŰŊШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШǯŰĬŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőċƣШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЮШ 

ÉƓĲĦŔǯĦШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ ċƓƓƖŸċĦőĲƚШ ĬŸШ ŰĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚШ ĲǂŔƚƣШ ŔŰШ ƚƓŔƣĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ċƓƓċƖĲŰƣШ
ìċŊŰĲƖŔċŰШ ĬŸůŔŰċŰĦĲШ ы9ƖŸƣőĲƖƚШ ĲƣШ ċũЯШ ΞΜΞΜьЮШ cŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ
ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ őċƻĲШ ĲůĲƖŊĲĬШ ƽőŔĦőШ [ċƖƖĲũũШ ċŰĬШ ìŸŸĬƚШ ыΞΜΝΡьШ őċƻĲШ ƚƨůůċƖŔƚĲĬШ ċƚаШ
fŰƣĲƖċĦƣŔŸŰċũоШÉǃƚƣĲůŔĦЯШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőЯШ7ĲőċƻŔŸƨƖċũЯШÂƖŸĤũĲůШÉŸũƻŔŰŊШƽőŔĦőШĬĲƻŔċƣĲĬШ
ƚũŔŊőƣũǃШŉƖŸůШìċŊŰĲƖќƚШыΞΜΜΜьШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШŉŸƨƖШůċŔŰШůŸĬĲũƚаШШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőЯШ7ĲőċƻŔŸƨƖċũЯШ
ÂƖŸĦĲƚƚШċŰĬШǯŰċũũǃШ ĬƻŸĦċĦǃШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШ§ƻĲƖШ ƣőĲШǃĲċƖƚЯШƣőĲШ ŸǭĲƖШċŰĬШ ƣǃƓĲШ ŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШőċƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĬŔƻĲƖƚŔŉǃШĤƨƣЯШċƚШxĲċĬĤĲƣƣĲƖШыΞΜΜΣЯШƓΞΜьШƚƣċƣĲƚЯШƣőĲШ
ћƚƓĲĦŔǯĦШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚќШůċǃШƣċťĲШƻċƖŔŸƨƚШŉŸƖůƚШĤƨƣШƣőĲŔƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƣċƚťШ



ΞΣ 
 

ůƨƚƣШĤĲШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊЮШÑőŔƚШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ŰŸƽШŔŰĦũƨĬĲƚЯШĤƨƣШŰŸƣШĬĲǯŰŔƣŔƻĲũǃаШƣőĲШƖĲрĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШы ũр
uőċƣŔĤШѼШ ŸƖƖŔƚЯШΞΜΝΡбШ9ċƓũċŰЯШ9ċƓũċŰШѼШEƖĦƨũЯШΝΦΦΡьЯШŊƖŸƨƓШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШы~ƨĦőĲŰŢĲШѼШ
uĲũũǃЯШΞΜΞΝьЯШŊƖċƓőŔĦċũũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШы9ċƖƓĲŰƣĲƖШĲƣШċũЯШΞΜΞΟбШ~ŔĦőũŔŰŊШѼШ
ÉĦőůŔĬƣЯШΞΜΝΤбШÑƨƖŰĲƖШѼШ]ƨũũŔŉŸƖĬЯШΞΜΞΜьЯШƚĲƖŔċũШыƽŔƣőШċĬƨũƣƚШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШƚĲƓċƖċƣĲũǃШ
яcŸĤĤƚЯШÑŸĬĬШѼШÑċǃũŸƖЯШΞΜΜΜѐьЮ 

ìőċƣШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШĬŸůŔŰċŰƣШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШE9ÂШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÖuШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШ
ÉŸũƨƣŔŸŰШ[ŸĦƨƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШы9ƖŸƣőĲƖƚШĲƣШċũЯШΞΜΞΜбШÉƣŸĤŔĲШĲƣШċũЯШΞΜΜΡьЮШÑőŔƚШőĲƖċũĬƚШŉƖŸůШ
?ĲШÉőċǍĲƖШѼШ7ĲƖŊќƚШÉŸũƨƣŔŸŰШ[ŸĦƨƚĲĬШ7ƖŔĲŉШÑőĲƖċƓǃШƽőŔĦőШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШőĲƖĲЮċŰĬЮŰŸƽШƽőĲŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦőċŰŊĲШƽŔƣőШċШŉŸĦƨƚШŸŰШƚŸũƨƣŔŸŰШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШ ƖċƣőĲƖШ ƣőċŰШ ƓƖŸĤũĲůШ ƚŸũƻŔŰŊШ ƽőĲƖĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ŸƖШ ĦũŔĲŰƣƚШ ůċǃШ ĤĲĦŸůĲШ
ĲŰƣƖĲŰĦőĲĬШŔŰШŰĲŊċƣŔƻĲШƽċǃƚШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻŔŰŊШы9ƖŸƣőĲƖƚШĲƣШċũЯШΞΜΞΜьЮШfƣШƽċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣőċƣШ
ƚőŔŉƣŔŰŊШŉƖŸůШċШƓƖŸĤũĲůШƚċƣƨƖċƣĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣŸШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰĲШƣőċƣШŔƚШůŸƖĲШ
őŸƓĲŉƨũШċƚШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШċƖĲШĲċƚĲĬШƣŸƽċƖĬƚШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШċШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШŉƨƣƨƖĲШċŰĬШ
ůċťŔŰŊШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőŔƚЮШÑőŔƚШƽċƚШƚĲĲŰШċƚШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШE9ÂƚШы9ƖŸƣőĲƖƚШĲƣШċũЯШ
ΞΜΞΜьШċƚШŔƣШċũũŸƽƚШċШĦŸŰĦŔƚĲШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũШŉŸƖůШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣŔůĲрũŔůŔƣĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШ
ŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШƓƨŰĦƣƨċƣŔŸŰШċƚШċƖŊƨĲĬШĤǃШ?ŸƽũŔŰŊШѼШ§ƚĤŸƖŰĲШыΝΦΦΠьЮШ 

ÑőĲШÉŸũƨƣŔŸŰШ[ŸĦƨƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШĲůƓőċƚĲƚШƣőċƣШŔƣШŔƚШŰŸƣШƓƖŸĤũĲůШƚŸũƻŔŰŊЯШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШ
ċĦĦĲƚƚŔŰŊШůŸƖĲШőĲũƓŉƨũШċŰĬШőŸƓĲŉƨũШŉƨƣƨƖĲƚЮШòĲƣЯШŔŰШƚƓŔƣĲШŸŉШƣőŔƚЯШƣőĲШћƓƖŸĤũĲůШƚŸũƻŔŰŊќШ
ũċŰŊƨċŊĲШ ċŰĬШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ƣŸШ E9ÂШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ ċƓƓĲċƖƚШ ƣŸШ ƚƣŔũũШ ĬŸůŔŰċŰƣЮШ uĲŰŰĲĬǃЯШ
[ƖŔĲĬĲƖŔĦťƚŸŰШѼШ~ŸŰƚĲŰШыΞΜΜΥьЯШxċƖŰĲǃќƚШыΞΜΜΟьШċŰĬШÅŸǃũĲШѼШ ƣťŔŰƚŸŰШыΞΜΞΡьШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШ
ƨƚĲШƣőĲШƣĲƖůШћƓƖŸĤũĲůШƚŸũƻŔŰŊќШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШE9ÂƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽőŔĦőШĦċũũƚШŔŰƣŸШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőĲШǯĬĲũŔƣǃШƣŸШċŰĬШĬĲƻŔċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőЮШШ 

9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƚШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШĬŸĲƚШŰŸƣШƚŔƣШŔŰШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŸƣőĲƖШ
E9ÂШƓƖċĦƣŔĦĲЮШfŰШŸǭĲƖŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШE9ÂШŔƚШŔůƓũŸƖĲĬШƣŸШƽŸƖťШŔŰШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ
ůċŰŰĲƖЯШĤƨƣШƽŔƣőШƣőĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШƣőĲǃШůċǃШƨŰĬĲƖŊŸШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƽŸƖťШыƚƨĦőШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣьШƣőċƣШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШƽŔƣőŔŰШĦŸŰƣĲǂƣШы?ŸƻĲƚƣŸŰШ
ѼШuĲĲŰċŊőċŰЯШΞΜΝΜьЮШ?ŸƻĲƚƣŸŰШѼШuĲĲŰċŊőċŰШыΞΜΝΜьШŉƨƖƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ƚőŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƖĲƻŔĲƽƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽőŔĦőШċũŔŊŰШƣŸШƣőĲШÉE ?Ш9ŸĬĲШŸŉШÂƖċĦƣŔĦĲШ
ыΞΜΝΡьШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыŸŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰьЯШƓũċŰŰŔŰŊШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚǃƚƣĲůШ
ƣŸШċĬċƓƣĲĬШƣŸƽċƖĬƚЯШƣőĲƚĲШċƖĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċƚШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƽőŔĦőШŔƚШ
ƣőĲŰШƖĲƻŔĲƽĲĬЮ 

ÑŸШŊƨŔĬĲШE9ÂƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲƚĲШƽŔĬĲƖШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÂƖċĦƣŔĦĲШ[ƖċůĲƽŸƖťƚШőċƻĲШ
ĲůĲƖŊĲĬШƣőċƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШE9ÂƚШůŔŊőƣШŊċƣőĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŉŸƖůŔŰŊШŸŉШŰĲƽШ
ůĲċŰŔŰŊЯШƓũċŰШĦőċŰŊĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШƣőĲƚĲШĲǭŸƖƣƚЮШ ŰŰċŰШĲƣШċũШыΞΜΝΟьШ
ƚőċƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШE9ÂƚШĲǭŸƖƣƚШƣőċƣШůċǃШĦƨũůŔŰċƣĲШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰыƚьШƖĲƕƨŔƖĲШƖŔŊŸƖŸƨƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШƓƖŸĤũĲůƚШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШĤƖŔŰŊЮШ ШũċƖŊĲШ
ĤŸĬǃШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШƖĲŊċƖĬŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШőċƚШƣƖŔĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŊũŸĤċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƖĲШ
ŸŉƣĲŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШÂƖŸĤũĲůШÉŸũƻŔŰŊШ[ƖċůĲƽŸƖťƚШы ŰŰċŰШĲƣШċũЯШΞΜΝΟбШ]ċůĲƖƚŸŰШѼШÅǃĬĬĲƖĦőЯШ



ΞΤ 
 

ΞΜΜΥбШ~ŸŰƚĲŰШĲƣШċũЯШΝΦΦΥбШìŸŸũŉƚŸŰЯШΞΜΜΥьЮШÑőĲƚĲШőċƻĲШƚŸƨŊőƣШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШ
ůċƓШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШE9ÂƚШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣőƖŸƨŊőШċШƓƖŸĤũĲůЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲůШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШůċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШċŰШŔƚƚƨĲШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШǯŰĬШƣőĲŔƖШ
ůŸƚƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШůŸĬĲũƚШŔŰĦũƨĬĲШũŔŰĲċƖШƚƣĲƓƚШы~ŸŰƚĲŰШĲƣШċũЯШ
ΝΦΦΥьШŸƖШƣőĲШ9§~§fÅ ШыƣőĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰŔƚƣШ~ŸĬĲũШŸŉШfŰŉŸƖůĲĬШċŰĬШÅĲċƚŸŰĲĬШ ĦƣŔŸŰбШ
]ċůĲƖƚŸŰШѼШÅǃĬĬĲƖĦőЯШΞΜΜΥьЯШΥШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣőċƣШĦċŰШĤĲШċƣƣĲŰĬĲĬШƣŸШŔŰШ
ċШŰŸŰрũŔŰĲċƖШůċŰŰĲƖЮШìŔƣőШƣőŔƚШŔƣШŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШE9ÂƚШĲǂƓũŸƖĲШƖĲũĲƻċŰƣШőǃƓŸƣőĲƚĲƚЯШ
ŊċŊĲШƣőĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШŉŸƖШĦőċŰŊĲШыċŰĬШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬŸШƚŸьЯШƖĲŉƖċůĲШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШ
ƣőĲůШĤĲŉŸƖĲШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŰŊШĦőċŰŊĲШƣőƖŸƨŊőШƖĲƻŔĲƽШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÑőŔƚШƣĲŰĬƚШƣŸШ
ĤĲŊŔŰЯШċũƣőŸƨŊőШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШƣŸЯШƽŔƣőШƣőĲШĦũċƖŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШťĲǃШŔƚƚƨĲƚШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƚƓŔƖĲШƣŸШĦőċŰŊĲШы]ċůĲƖƚŸŰШѼШÅőǃĬĬĲƖĦőЯШΞΜΜΥьЮШòĲƣШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĲůƓőċƚŔƚШ
ŸŉШƣőĲƚĲШůŸĬĲũƚЯШƣőĲǃШőċƻĲШƖĲĦĲŰƣũǃШĬƖċƽŰШĦƖŔƣŔƕƨĲЮШÉĲĬŊĲƽŔĦťШыΞΜΝΦьШƽŸƖƖŔĲƚШƣőċƣШĲċƖũǃШ
ĦċƖĲĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШůċǃШŰŸƣШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƚťŔũũƚШƽőŔĦőШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШƖĲƕƨŔƖĲШċƚШƣőĲƚĲШċƖĲШŰŸƣШůċĬĲШĲǂƓũŔĦŔƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚЮШ[ŸƖШ
ÉĲĬŊĲƽŔĦťЯШƣőĲƚĲШĤƖŸċĬĲƖШŉƖċůĲƽŸƖťƚШŸŉШċƓƓƖŸĦőШƽőŔĦőШůċǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚШĬŸШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШůċĦƖŸШыƖċƣőĲƖШƣőċŰШůŔĦƖŸьШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШ 

ÅĲũċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦЮċƚƓĲĦƣƚЮƣŸЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 

fŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШÉĲĬŊĲƽŔĦťќƚШыΞΜΞΝьШĦŸŰĦĲƖŰƚШ ŸũċŰШѼШ~ŸƖĲũċŰĬШыΞΜΝΠьШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƣőċƣШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШŰŸƣШĤĲШƣőĲШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШċШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊШůŸĬĲũШ
ĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШƕƨċũŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲůШƚƨĦőШċƚШĲůƓċƣőĲƣŔĦШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊЯШĬĲĲƓШ
ũŔƚƣĲŰŔŰŊЯШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШċŰĬШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШĬǃŰċůŔĦШ
ŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚƓĲĦƣШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲШŸƻĲƖũŸŸťĲĬШĤǃШċШƓƖŸĦĲƚƚШ
ũĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШÑőŔƚШŉċĦĲƣЯШƣőĲШŔŰƣƖċШċŰĬШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШĬǃŰċůŔĦƚШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŉŸƖůШ
ƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШŔƣƚШƖŸũĲШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ
ƚƓċĦĲƚЮШШ 

üċŉĲŔƖŔŸƨШѼШ]ƨũũŔŉŸƖĬШыΞΜΞΜьШƚƨƖůŔƚĲĬШƣőċƣШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĦőċŰŊĲШŔŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШ
ƽċƚШůŸƖĲШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШƽőĲŰШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƖĲрċƓƓƖċŔƚĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċŰШ
ĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŰŊШĦŸŰƣĲǂƣЮШcŸŊŊЯШcċƖƣШѼШ9ŸũũŔŰƚШыΞΜΝΠьЯШ ŸĲũũШĲƣШċƣШ
ыΞΜΜΡьЯШ§ќ[ċƖƖĲũũШѼШuŔŰƚĲũũċШыΞΜΝΥьШċũũШŰŸƣĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƖċŔƚŔŰŊШċĬƨũƣШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШũŸƽĲƖŔŰŊШċŰǂŔĲƣŔĲƚШċƖŸƨŰĬШċШƓƖŸĤũĲůбШƽŔƣőШƣőĲƚĲШċǭĲĦƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШ
ċƓƓĲċƖŔŰŊШ ĬŔƚƣŔŰĦƣШ ƓċƖƣƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ƓƖŸĤũĲůЮШ uƖƨŊĲƖШ ĲƣШ ċũШ ыΞΜΜΦьШ ŉŸƨŰĬШ ƣőċƣШ ƣĲċĦőĲƖШ
ĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШĲǂƣĲŰĬĲĬШƓŸƚƣрĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƚШŉŸũũŸƽрƨƓШĲůċŔũƚШƚĲĲůĲĬШŊƖĲċƣũǃШƖĲĦĲŔƻĲĬЯШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƣĲċĦőĲƖШƣőċƣШĤŸƣőШƣőĲůƚĲũŉШċŰĬШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƽĲƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĤĲШőĲũĬШ
ŔŰШůŔŰĬШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƚƣŔũũШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШ
ыŉƖŸůШE9ÂƚьШőċƻĲШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƖĲƚŸŰċŰĦĲШċŰĬШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ũŸŰŊĲƻŔƣǃШŸŉШĦőċŰŊĲЮШ 

cǃũċŰĬĲƖќƚШыΞΜΝΞьШƖĲƚĲċƖĦőШőċƚШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƓƖŸĦĲƚƚШ
ůŸĬĲũƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬǃŰċůŔĦƚШ



ΞΥ 
 

ƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШŰŸƣШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŔƣƚĲũŉЮШcǃũċŰĬĲƖШŊŸĲƚШŸŰШƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ƽőċƣШůċťĲƚШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰвШŔƚШŔƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШĬŸрċĤũĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШƚƣċǭШƣŸШŉŸũũŸƽШŸƖЯШċƚШcǃũċŰĬĲƖШũĲċŰƚШƣŸƽċƖĬƚЯШŔƚШƣőĲШћƓƖŸĤũĲůќШƖĲĦŸŰĦĲŔƻĲĬШ
ċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШĤǃШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲůШƣŸШċƓƓƖŸċĦőШŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃеШ
cǃũċŰĬĲƖШыΞΜΝΞьЯШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШÉƽĲĬĲŰЯШƽċƚШċĤũĲШƣŸШċǭŸƖĬШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШůŸƖĲШƣŔůĲШыƻŔƚŔƣŔŰŊШ
ƽĲĲťũǃЯШŸƻĲƖШΡрΣШƽĲĲťƚьШƽőŔĦőШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŰШƣőŔƚШĦőċŰŊĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШ 

9ŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШċŰĬШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰШċƓƓũŔĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲЯШ
ÂĲũũĲŊƖŔŰŔШыΞΜΝΜьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċƚШE9ÂƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƣƖċŔŰĲĬШƽŔƣőШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŔƣƣũĲШċǭŸƖĬĲĬШƣŸШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШůĲċŰШƣőċƣШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШ
ĲũĲůĲŰƣƚШƣŸШƓƖŸĤũĲůƚШůċǃШƣőĲŰШƚĲĲůШũĲƚƚШŰŸƣŔĦĲċĤũĲШŸƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőĲШE9ÂШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŸƖШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШċĬŸƓƣĲĬЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШĲũĲůĲŰƣƚШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲШůċǃШĤƖŔŰŊШƚĦĲƓƣŔĦŔƚůШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШůċǃШƚĲĲШ
ŔƣШċƚШƨŰƚĦŔĲŰƣŔǯĦШы[ŸǂЯШΞΜΜΟбШÉĲĬŊĲƽŔĦťШѼШÉƣŸƣőċƖĬЯШΞΜΞΝьЮШÑőŔƚШŔƚƚƨĲШůċǃШĤĲШĲƕƨċũũǃШ
ĦŸůƓŸƨŰĬĲĬШĤǃШƖĲĦĲŰƣШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƽċǃƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊЯШƽőĲƖĲШƚĦőŸŸũƚШĤĲĦŸůĲШĦƨƚƣŸůĲƖƚШ
ƣŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШƽőŸШůċǃШƣőĲŰШŉĲĲũШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲůШŸŰШĦƨƚƣŸůĲƖрĦũŔĲŰƣШĤċƚŔƚШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШůŸƖĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШŸƓƣŔůċũШыxĲĲШѼШìŸŸĬƚЯШΞΜΝΤьЮШÑőŔƚШůċǃШ
ƚőŔŉƣШċŰШE9ÂƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШůŸƖĲШƣċŰŊŔĤũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƚШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШ
ůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

ÑőĲƖĲШőċƻĲШƣőŸƨŊőШĤĲĲŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣőċƣШċƣƣĲůƓƣШƣŸШŔŰƻŸũƻĲШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƚŸШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШůŸƖĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚќШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЮШfŰШ
ƣőĲШÖuЯШШ[ċƖŸƨťШыΞΜΜΠьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШƓƖŸĦĲƚƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůŸĬĲũШƚŔůŔũċƖШƣŸШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШìċŊŰĲƖŔċŰШċƓƓƖŸċĦőЯШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƚǃƚƣĲůƚШƣőĲŸƖǃЯШĤƨƣШƽċƚШċũƚŸШůŔŰĬŉƨũШŸŉШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƣőĲŸƖǃШƽőĲƖĲĤǃШŊƖŸƨƓШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШыƽőŔĦőШE9ÂƚШƣǃƓŔĦċũũǃШĲŰŊċŊĲШŔŰЯШŉŸƖШ
ĲǂċůƓũĲШƽŔƣőШċШƓċƖĲŰƣЯШƣĲċĦőĲƖЯШÉE ?9ŸЮЯШċŰĬШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣьШůċǃШőċƻĲШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ĦƨũƣƨƖĲƚШŸƖШĬǃŰċůŔĦƚШƣőċƣШŔŰőŔĤŔƣШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ[ċƖŸƨťШ
ыΞΜΜΠьШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċƖĲШċĦƣŔƻĲШƽőŔĦőШŊŔƻĲƚШ
ƖŔƚĲШƣŸШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƣĲŰƚŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőŔƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŊŔƻĲƚШŉƨƖƣőĲƖШĦƖĲĬĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ
ƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЮШ 

9ŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШůŸĬĲũƚШƽőŔĦőШƚŸũĲũǃШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШƚŸũƻŔŰŊШŸŉШƓƖŸĤũĲůƚШĤǃШċШ
ƚƣĲƓрĤǃрƚƣĲƓШƓƖŸĦĲƚƚШůċǃШĤĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШƽŔƣőШŸƣőĲƖШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШƽőŔĦőШ[ċƖŸƨťШ
ċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШìċťŔŰƚШѼШcŔũũШыΞΜΜΜьШĬĲƚĦƖŔĤĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШĤĲŔŰŊШŉƨũũШŸŉШċШ
ůƨũƣŔƓũŔĦŔƣǃШŸŉШƖŸũĲƚШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШŔƚШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШŔŰШ~ƨĦőĲŰŢĲШѼШuĲũũǃќƚШыΞΜΞΝьШ
ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŊƖŸƨƓШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШŔƣШċƓƓĲċƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ůċǃШċũƚŸШƖĲũċƣĲШƣŸШƽőŸШŔƚШŰŸƣШŔŰШƣőĲШƖŸŸůЮШÅĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШƚŸĦŔċũШƻċũŔĬċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШыċƚШ
ĲǂƓũċŔŰĲĬШ ĤǃШ cŔũũůċŰЯШ [ŸƽũŔĲШ ѼШ ~ċĦ?ŸŰċũĬЯШ ΞΜΞΟьЯШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШ ůċǃШ ŉŸƖůШ ŰĲƽШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШŸŉШƓƖŸĤũĲůƚШĤƨƣШŸŰĦĲШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚЯШŰŸƖůƚШċŰĬШ
ƻċũƨĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũЯШƣőĲŔƖШŰĲƽШŰċƖƖċƣŔƻĲШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШůċǃШŰŸƣШĤĲШĦŸŰŊƖƨĲŰƣШƽŔƣőШ
ůŸƖĲШĬŸůŔŰċŰƣШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЮШÑőŔƚШƣőĲŰШůċǃШĤĲĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШŔŉШƣőĲǃШũċĦťШ



ΞΦ 
 

ƣőĲШƓŸƽĲƖШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШƣőŸƚĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċƚШŔƣШůċǃШĦƖĲċƣĲШĲǂĦũƨƚŔŸŰШŸƖШƣĲŰƚŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƽŸƖťƓũċĦĲЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШƓŸƽĲƖШŸŉШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШċƓƓĲċƖƚШƓŸƣĲŰƣШƨƓŸŰШƣőĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚЮŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 

~ċƣƣċŰШѼШfƚĦőĲƖƽŸŸĬШыΞΜΜΦьШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШůċǃШŸŉƣĲŰШĤĲŊŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШċŰĬШƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШƽőċƣШ~ċƣƣċŰШѼШfƚĦőĲƖƽŸŸĬШĦċũũĲĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŔĬĲċƚШыƣŸШ
ċƓƓƖċŔƚĲШ ċШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ǯŰĬШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚьЮШ 7ƨƣШ ƚƣƖŔťŔŰŊũǃЯШ ƣőĲǃШ ċũƚŸШ ĦŸŰĦũƨĬĲĬШ ƣőċƣШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċĦƣƨċũũǃШŉŸƨŰĬШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ƚƨĦőШċƚШĤĲŔŰŊШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШŸƖШőċƻŔŰŊШƣőĲŔƖШŔĬĲċƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċǭŔƖůĲĬЮШÑőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШ
ŸŉШŔŰƣĲƖШċŰĬШŔŰƣƖċƓĲƖƚŸŰċũШŰĲĲĬƚЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚƓĲĦƣШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƚШŔƣШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚќШƽŔĬĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőŔƚШƣőŸƨŊőШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ċƓƓĲċƖШƽŔĬĲũǃШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШċũŔŊŰŔŰŊШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽőŔĦőШ
ŔƚШůŔŰĬŉƨũШŸŉШŔŰƣƖċШċŰĬШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШĬǃŰċůŔĦƚШĤĲŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШƣőĲЮƓƖŸĤũĲůШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШ
ŉƨƖƣőĲƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲƚĲШċƚƓĲĦƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣƚШŸŉШE9ÂƚЮШ 

9ũŸƚĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШƽŔƣőШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚŸũƨƣŔŸŰШ
ŸƖŔĲŰƣċƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШůċǃШőŔŰƣШċƣШƚĦőŔƚůШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƽőċƣШĤĲƚƣЮƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШċƓƓƖŸċĦőШ
ůŔŊőƣШ ĤĲШ ŔŰШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ ]ċŊũŔċƖŔĬŔŰŔШ ĲƣШ ċũШ ыΞΜΞΜьШ ċƖŊƨĲШ ƣőċƣШ ĤǃШ ƚĲĲťŔŰŊШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ƓƖŸĤũĲůƚЯШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШ ŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШ ĦőċŰŊĲШ ыƚƨĦőШ ċƚШ ƣőĲƖċƓŔƚƣƚШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚьШůċǃШŉŸĦƨƚШƨƓŸŰШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШĦőċŰŊĲШċŰĬШŰŸƣШƣőĲШůĲċŰŔŰŊƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑőĲǃШċƖŊƨĲШƣőċƣШŉŸƖůƚШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƣőċƣШċƣƣĲŰĬШ
ƣŸШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШċШƓƖŸĤũĲůШůċǃШĬŔƚƓũċǃШƣĲũĲŸũŸŊŔĦċũШŉŸƖůƚШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШċŰĬШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲШ ċƖĲШ ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ ŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣőƨƚШũĲċĬŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШ ƣőċƣШ ƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĬШћƓƖŸĤũĲůќШůċǃШƖĲрŸĦĦƨƖЮШìŔƣőŸƨƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ
ůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШĬŔƚƣƖĲƚƚЯШĦőċũũĲŰŊĲШċŰĬШ
ĬŔǭŔĦƨũƣǃШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƣĲũĲŸũŸŊŔĦċũШыŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьШƽċǃƚШŸŉШ
ƣőŔŰťŔŰŊШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШŰŸƣШũĲċĬШƣŸШũċƚƣŔŰŊШĦőċŰŊĲЮШfƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦũŔĲŰƣШůċǃШŰŸƣШ
őċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċШůŸƖĲШĲůĤŸĬŔĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШċШƓƖŸĤũĲůШċŰĬШůċǃШőŸũĬШƣŸƽċƖĬƚШ
ƣőĲЮƓƖŸĤũĲůШƣőĲШƚċůĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚЯШƽŔƣőШŸŰũǃШċШůŸůĲŰƣċƖǃШĦőċŰŊĲШŔŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШĲũċƓƚŔŰŊШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔċũũǃЮШÑőĲШƓƖŸĤũĲůШőŸƽĲƻĲƖШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШƖĲƚƨƖŉċĦĲЯШċƚШƣőĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШƖĲůċŔŰЮШШÑőĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШыůǃьШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƣŸШċƣƣĲůƓƣШƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƽőċƣШůċǃШŸĦĦƨƖШŔŉШĲůŸƣŔŸŰċũЯШůĲċŰŔŰŊрůċťŔŰŊШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚШƣŸШ
ƓƖŸĤũĲůШċƚШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШEĦőŸŔŰŊШƣőŔƚЯШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ċǭĲĦƣŔƻĲШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣŸШċШƓƖŸĤũĲůШůċǃШĤĲШƨƚĲŉƨũЮШòŸƨŰŊќƚШÉĦőĲůċШ
ÑőĲŸƖǃШыòŸƨŰŊЯШΞΜΜΣьШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШőŸƽШŸƨƖШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŸŉШ
ĲůĤŸĬŔĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШċƖĲШĤŸƣőШċǭĲĦƣŔƻĲШċƚШůƨĦőШċƚШƣőĲǃШċƖĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЮШ§ŰĲШůŔŊőƣШ
ƣőŔŰťШċƖŸƨŰĬШċШƓƖŸĤũĲůШĤƨƣШƣőĲƖĲШůċǃШĤĲШŉĲĲũŔŰŊƚШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣŸŸЮШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰƣƖŔŊƨĲĬШĤǃШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũШĬǃŰċůŔĦƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШŔƣќƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔŰШƣőĲШĦőċŰŊĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШ 

ÅĲĦĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШċǭĲĦƣŔƻĲШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣŸШċШ
ƓƖŸĤũĲůШůċǃШĤĲШƨƚĲŉƨũЮШòŸƨŰŊќƚШÉĦőĲůċШÑőĲŸƖǃШыòŸƨŰŊЯШΞΜΜΣьШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШőŸƽШŸƨƖШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖċũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŸŉШĲůĤŸĬŔĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШċƖĲШĤŸƣőШċǭĲĦƣŔƻĲШċƚШ



ΟΜ 
 

ůƨĦőШċƚШƣőĲǃШċƖĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЮШ§ŰĲШůŔŊőƣШƣőŔŰťШċƖŸƨŰĬШċШƓƖŸĤũĲůШĤƨƣШƣőĲƖĲШůċǃШĤĲШŉĲĲũŔŰŊƚШ
ƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣŸŸЮШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰƣƖŔŊƨĲĬШĤǃШƖĲũċƣŔŸŰċũШĬǃŰċůŔĦƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШŔƣќƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔŰШƣőĲШĦőċŰŊĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШfƣШŔƚШƣőŔƚШƓƖĲůŔƚĲШƣőċƣШċũƚŸШŊŔƻĲƚШƚĦŸƓĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШ
ŸŉШƣőŔƚШыůǃьШƖĲƚĲċƖĦőЯШċŰШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣőċƣШůċǃШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШċũũŸƽШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШ
ŸŉШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚЯШŰŸƣШŢƨƚƣШǯŰĬŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚЯШƽőċƣШƽŸƨũĬШƣőĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőċƣШĤĲШ
ĤǃШƣőŸƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŔƣе 

?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰрƓƖċĦƣŔĦĲШƖĲůċŔŰƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰĲǂƓũŸƖĲĬШŉƖŸůШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШƓŸŔŰƣШ
ŸŉШƻŔĲƽЮШ9ƖŸƣőĲƖƚШыΞΜΞΜьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŸŰĲШċŔůШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШŔƚШƣőĲШљвШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШĦċƖĲШŊŔƻĲƖƚЯњШыƓΝΞΝьЯШƚŸШƽőǃШĬŸĲƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŰŸƣШƚĲĲťШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ
ƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШĦċƖĲШŊŔƻŔŰŊШŔŰШƚĦőŸŸũеШÂĲũũĲŊƖŔŰŔШыΞΜΝΜьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċƚШE9ÂƚШ
ċƖĲШŸŉƣĲŰШƣƖċŔŰĲĬШƽŔƣőШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŔƣƣũĲШċǭŸƖĬĲĬШƣŸШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőŔƚШ
ĦŸƨũĬШůĲċŰШƣőċƣШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШĲũĲůĲŰƣƚШƣŸШƓƖŸĤũĲůƚШůċǃШƣőĲŰШƚĲĲůШũĲƚƚШ
ŰŸƣŔĦĲċĤũĲШŸƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőĲШE9ÂќƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŸƖШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШƣőĲǃШ
őċƻĲШċĬŸƓƣĲĬЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШĲũĲůĲŰƣƚШƣŸШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШůċǃШĤƖŔŰŊШƚĦĲƓƣŔĦŔƚůШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШůċǃШƚĲĲШŔƣШċƚШƨŰƚĦŔĲŰƣŔǯĦШы[ŸǂЯШΞΜΜΟбШ
ÉĲĬŊĲƽŔĦťШѼШÉƣŸƣőċƖĬЯШΞΜΞΝьЮШÑőŔƚШŔƚƚƨĲШůċǃШĤĲШĲƕƨċũũǃШĦŸůƓŸƨŰĬĲĬШĤǃШƖĲĦĲŰƣШĦőċŰŊĲƚШ
ƣŸШƽċǃƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊЯШƽőĲƖĲШƚĦőŸŸũƚШĤĲĦŸůĲШĦƨƚƣŸůĲƖƚШƣŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШƽőŸШůċǃШƣőĲŰШ
ŉĲĲũШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲůШŸŰШĦƨƚƣŸůĲƖрĦũŔĲŰƣШĤċƚŔƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШůŸƖĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШŸƓƣŔůċũШыxĲĲШѼШìŸŸĬƚЯШΞΜΝΤьЮШÑőŔƚШůċǃШƚőŔŉƣШċŰШE9ÂƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШůŸƖĲШƣċŰŊŔĤũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċƚШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

§ќ[ċƖƖĲũũШѼШuŔŰƚĲũũċШыΞΜΝΥьШťĲĲŰШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШ
ŰŸƣĲĬШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШũĲŉƣШŸƨƣШŸŉШĤŸƣőШƣőĲШĲƻċũƨċƣŔƻĲШыŔŰШƖĲƚĲċƖĦőьШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШ
ыĬċǃрƣŸрĬċǃьШĤċƚĲĬШċƖĲċƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƖĲƚĲċƖĦőЮШfŰШċШƚĲŰƚĲЯШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШĬǃċĬŔĦШĲũĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚŸĦŔċũШĲůŸƣŔŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬŸĲƚШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШċШĦĲŰƣƖċũШŉĲċƣƨƖĲШƣŸШůŸƚƣШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ ċƓƓƖŸċĦőĲƚШ ĬĲƚƓŔƣĲШ ƖĲĦĲŰƣШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ ƣőċƣШ ċĬƨũƣШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШ
ĤĲŰĲǯƣШŊƖĲċƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШŔƣЮШ 

ÉƓĲĦŔǯĦеЮƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦċũũǃЮŔŰŉŸƖůĲĬЮċƓƓƖŸċĦőĲƚЮƣŸЮĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 

ÑőŔƚШƓŔĲĦĲШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШƣƖŔĲƚШƣŸШĬŔƖĲĦƣũǃШċƓƓũǃШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШ
ċŰĬШƣőĲŸƖǃШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƚƓċĦĲЮШfƣШĤƖċŰĦőĲƚШċƽċǃШŉƖŸůШƚŸũƨƣŔŸŰШŸƖŔĲŰƣċƣĲĬШůŸĬĲũƚШ
ƣŸШŉŸĦƨƚШůŸƖĲШŸŰШƣőĲШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽőĲƖĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШ
ůĲċŰŔŰŊШŸŉШċŰШċĬƨũƣќƚШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШċШĦőŔũĬШůŔŊőƣШċũƣĲƖШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЯШ
ŉŸƖůШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰШ
E9ÂƚШƽŸƖťШőċƻĲШŔŰƻŸũƻĲĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШůŸĬĲũƚШċŰĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШĤĲŔŰŊШċĬŸƓƣĲĬШċƚШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШĦőċŰŊĲЮШ 

~ŸƣŔƻċƣŔŸŰċũШŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊќƚШы~fьШƨƚĲШŔŰШE9ÂƚќШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШőċƚШĤĲĲŰШĲƻċũƨċƣĲĬШĤǃШsŸŰĲƚШ
ѼШ ƣťŔŰƚŸŰШыΞΜΞΝĤьШƽŔƣőШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĤĲŰĲǯƣƚЮШ~fШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШǯƣШŰĲċƣũǃШƽŔƣőШƽőċƣШƽċƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШE9ÂќƚШƖŸũĲШċŰĬШĲƣőŸƚЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШ~fШƽċƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШĲŰċĤũĲШŊƖĲċƣĲƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШĲƣőŔĦċũШƓƖŸĦĲƚƚШĤǃШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰќƚШ
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ŊŸċũƚШƚƣŔũũШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШĤĲŰĲǯƣƣŔŰŊШƣőĲШ9òÂЮШÑőĲǃШĬŔĬШőŸƽĲƻĲƖШŰŸƣĲШŔƚƚƨĲƚЮШ9őŔĲǰǃЯШE9ÂƚШŉĲũƣШ
ƨŰĦĲƖƣċŔŰШċŰĬШŰĲƖƻŸƨƚШŸŉШċƓƓũǃŔŰŊШċШŰĲƽШƚĲƣШŸŉШƚťŔũũƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШE9ÂƚШċũƚŸШŉĲũƣШƣőċƣШ
ůŸƖĲШƣŔůĲШƽċƚШŰĲĲĬĲĬЯШũŔůŔƣŔŰŊШƽőċƣШƣőĲǃШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƽċƚШŔƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮШ 

?ċƻŔƚШыΞΜΝΠьШĲůƓũŸǃĲĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЯШƓċƖċĬŸǂŔĦċũũǃЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ
ƣőċƣШƻĲŰƣƨƖŔŰŊШŉƖŸůШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШƚĲĲťШƣŸШǯŰĬШћƓƖŸĤũĲůƚќШƣŸШ
ƖĲůĲĬǃШůċǃШőŸũĬШůŸƖĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШÅĲрƓƨƖƓŸƚĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚƓċĦĲШċŰĬШ
ƣŔůĲШŉŸƖШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШůċǃШĲŰőċŰĦĲШƣőŔŰťŔŰŊШċŰĬШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊЮШ?ċƻŔƚШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƣőĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣŔůĲШċŰĬШƚƓċĦĲШŉŸƖШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШůċǃШċũũŸƽШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉƖŸůШũĲƚƚШĬŔƖĲĦƣŔƻĲШůĲċŰƚЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƻċũŔĬŔƣǃШƣŸШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸƓŔĦШƽőŔĦőШ
ċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓċƖċĬŔŊůƚШƣőċƣШĬŸШ
ŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШĲůƓőċƚŔƚĲШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШǯŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮ 

ΞЮΥШÑőĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚ 

ÑőĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőŔƚШ ƚƣƨĬǃШ ƽĲƖĲШ ĤŸƣőШ ƣĲċĦőŔŰŊШ ċƚƚŔƚƣċŰƣƚЯШ ůċťŔŰŊШ ċŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔŰƣĲŊƖċũШƣŸШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

ÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚШыÑ ƚьШċƖĲШƚƣċǭШŔŰШƚĦőŸŸũШƽőŸШƽŸƖťШŔŰШċŰШĲǂƣƖĲůĲũǃШĬŔƻĲƖƚĲШƖŸũĲЮШ ũƚŸШ
ťŰŸƽŰШ ċƚШ xĲċƖŰŔŰŊШ ÉƨƓƓŸƖƣШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ ыxÉ ƚьШ ċŰĬШ ũĲƚƚШ ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШ ċƚШ 9ũċƚƚƖŸŸůШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШы9Å ƚьШы9ŸĦťĦƖŸŉƣШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΝΡьЯШƣőĲǃШƓĲƖŉŸƖůШƚĲƻĲƖċũШƖŸũĲƚШŔŰШƚĦőŸŸũШƣőċƣШ

őċƻĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШċŰĬШĤƖŸċĬĲŰĲĬШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЮШÑőĲǃШċƖĲШŸŉƣĲŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƣĲċĦőĲƖƚШŔŰШƣőĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШċŰĬШĬċǃрƣŸрĬċǃШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĦũċƚƚƖŸŸůƚЯШƣċťĲШĦőċƖŊĲШ
ŸŉШƚůċũũШŊƖŸƨƓƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŸƖШƽŸƖťШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÉE ?ЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШƣőĲШ
ƣĲƖůШћċƚƚŔƚƣċŰƣќШ ыĬĲǯŰĲĬШ ċƚШћċЮ ƓĲƖƚŸŰЮ ƽőŸЮ ƖċŰťƚЮ ĤĲũŸƽЮ ċЮ ƚĲŰŔŸƖЮ ƓĲƖƚŸŰѢШя§ǂŉŸƖĬШ
xċŰŊƨċŊĲƚЯШΞΜΞΡѐьЯШĬŸĲƚШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲШƣŸШƣőĲŔƖШƖŸũĲЮШ ŸƖШĬŸĲƚШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШĤċƚŔĦШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШŢŸĤШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƣőċƣШљÑ ƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣĲċĦőĲƖƚШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůШőĲũƓШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƖĲċĬŔŰŊЯШ
ƽƖŔƣŔŰŊШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮњШы ċƣŔŸŰċũШ9ċƖĲĲƖƚШÉĲƖƻŔĦĲЯШΞΜΞΡьЮШ 

ÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƚƣċǭШ ŔŰШ ƣőĲШ ÖuШ ċƖĲШ ĲǂƓĲĦƣĲĬШ ƣŸШ ċĬőĲƖĲШ ƣŸШ ƚƓĲĦŔǯĦШ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ÉƣċŰĬċƖĬƚШы?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŉŸƖШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШΞΜΝΣьШƽőŔĦőШĦŸŰĦĲƖŰШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃШŔŰШƣőĲШċƖĲċƚШŸŉШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ ċŰĬШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ĦŸŰĬƨĦƣбШ ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ċŰĬШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊбШ ƣĲċĦőŔŰŊШ ċŰĬШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċƚШƽĲũũШċƚШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚЮШÑőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰЯШÉĦőŸŸũШċŰĬШ
[ċůŔũŔĲƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƖŸĤƨƚƣШƖĲƚĲċƖĦőШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƖŸũĲШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŉШÑ ƚШŔŰШƣőĲШΞΜΜΜƚШ
ŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШћ?fÉÉќШы?ĲƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШfůƓċĦƣШŸŉШÉƨƓƓŸƖƣШÉƣċǭШŔŰШÉĦőŸŸũƚЯШ7ũċƣĦőŉŸƖĬШĲƣШ
ċũЯШΞΜΜΠбШΞΜΜΦьЮШÑőĲШ?fÉÉШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШÑ ƚШƓũċǃШċШƖŸũĲШŔŰШũŸƽĲƖŔŰŊШƣĲċĦőĲƖШƚƣƖĲƚƚШƣőƖŸƨŊőШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲŔƖШƽŸƖťũŸċĬШƽőŔĦőШĦċŰШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲŔƖШũĲƻĲũƚШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƚƣƖĲƚƚЮШÑĲċĦőĲƖШŢŸĤШ
ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽċƚШċũƚŸШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣŸШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШċũŸŰŊƚŔĬĲШċШ
Ñ ШƽőŸШůŔŊőƣШŸǭĲƖШĤŸƣőШƣĲċĦőŔŰŊШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШċũƚŸШŸƨƣũŔŰĲĬШ
ƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŰШÑ ƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲŔƖШŔůƓċĦƣШƨƓŸŰШƓƨƓŔũƚШŉŸƖШĤŸƣőШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЯШċƚШÑ ƚШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШŸǭĲƖШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШőĲũƓШƣŸШƣőĲШƣĲċĦőĲƖШċŰĬШĦũċƚƚƖŸŸůШĤǃШ
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ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣőċƣШŔůƓƖŸƻĲĬШƓƨƓŔũШ
ċƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШĦƖŔƣŔĦċũũǃШƽőĲŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÉE ?ЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ
ƖĲƓŸƖƣШ ċũƚŸШ ĦũŸƨĬƚШ ƣőĲШ ĬĲƓũŸǃůĲŰƣШ ŸŉШ Ñ ƚШ ŰŸƣŔŰŊШ ƣőċƣШ ŔŰШ ƣĲƖůƚШ ŸŉШ EŰŊũŔƚőШ ċŰĬШ
~ċƣőĲůċƣŔĦƚЯШůŸƖĲШŉŸĦƨƚĲĬШÑ ШƚƨƓƓŸƖƣШĬŔĬШŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШĲŰőċŰĦĲĬШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШ 

§ƣőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŊĲŰĦŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШEŰĬŸƽůĲŰƣШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
ыEE[ьШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ƣŸШ ŸǭĲƖШ ŉƖċůĲƽŸƖťƚШ ŉŸƖШ ƚĦőŸŸũƚШ ƣŸШћ~ċťĲШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ ƨƚШ ŸŉШ ƣĲċĦőŔŰŊШ
ċƚƚŔƚƣċŰƣƚЯќШыEE[ЯШΞΜΝΣбШΞΜΞΡьЮШÑőĲƚĲШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШÑ ШŔƚШƣŸШĲŰċĤũĲШċũũШƓƨƓŔũƚШ
ċĦĦĲƚƚШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШƣĲċĦőŔŰŊШĤƨƣШċũƚŸШŸǭĲƖШƚĦċǭŸũĬĲĬШũĲċƖŰŔŰŊШƣőċƣШĲŰőċŰĦĲƚШĦőŔũĬƖĲŰќƚШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЮШÑőĲШEE[ШƖĲĦŸůůĲŰĬШƣőċƣШÑ ƚШůŔŊőƣШċũƚŸШĬĲũŔƻĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŉŸƖШÉE ?Ш
ĦőŔũĬƖĲŰШƽőŔĦőШůƨƚƣШĤĲШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШċŰĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШƣŸШĤĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĬĲƓũŸǃĲĬЮШ~fÑ Шы~ċǂŔůŔƚŔŰŊШƣőĲШfůƓċĦƣШŸŉШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚьШ
ċƖĲШċŰŸƣőĲƖШĤŸĬǃШƣőċƣШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШÑ ШƨƚĲШŔŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЮШÅĲĦĲŰƣũǃЯШы~fÑ ЯШΞΜΞΠьШƖċŔƚĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċƣШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣƚШċƖĲШ
ĤĲĦŸůŔŰŊШċƚťĲĬШůŸƖĲШƖĲŊƨũċƖũǃШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШũĲƚƚŸŰƚШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШƓĲƖŉƨŰĦƣŸƖǃШƖŸũĲШŸŉШ
ƣĲċĦőĲƖƚЯШƽŔƣőШċШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШƣőċƣШƣőŔƚШůċǃШĤĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦċũШŰĲĲĬƚШĤŸƣőШũŸĦċũũǃШ
ċŰĬШŰċƣŔŸŰċũũǃЮШ 

ÑőĲƚĲШŉƖċůĲƽŸƖťƚШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШÑ ƚШƖŸũĲШŔƚШƻċũƨĲĬШĤƨƣШċũƚŸШ
ƻċƖŔĲĬШƽőŔĦőШůċǃШċũũƨĬĲШƣŸШƣőĲШƖŸũĲШĤĲŔŰŊШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШċŰĬШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШċƣШƣŔůĲƚЮШ~ŸƖĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШÑ ƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőŔƚШƣŸŸЮШÅĲƚĲċƖĦőШ
ƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲǃШůċǃШƽŸƖťШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШũŸŰŊĲƖШőŸƨƖƚШĤǃШŸǭĲƖŔŰŊШƓƖĲрƚĦőŸŸũШĦċƖĲШŸƖШċŉƣĲƖШ
ƚĦőŸŸũШĦũƨĤƚШċƚШƽĲũũШċƚШĤĲŔŰŊШƓƖĲƚĲŰƣШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШċƣШũƨŰĦőШċŰĬШĤƖĲċťƣŔůĲƚШ
ыxĲőƣŔŰĲŰШĲƣШċũЯШΞΜΞΝьЮШÑ ƚШůċǃШċũƚŸШĤĲШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШŸƣőĲƖШƣċƚťƚШƣŸŸбШcŔŊőĲƖШxĲƻĲũШÑ ƚШ
ыcxÑƚьШůċǃШĤĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣĲċĦőŔŰŊШƽőŸũĲрĦũċƚƚĲƚШƽőŔũƚƣШŸƣőĲƖƚШůċǃШĤĲШƽŸƖťŔŰŊШ
ƣŸƽċƖĬƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċĦĦƖĲĬŔƣċƣŔŸŰƚШċƚШxĲƻĲũШΞШŸƖШxĲƻĲũШΟШÑ ƚШƽőŔĦőШċƖĲШ
ũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШƓċǃШċŰĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ ШĤŸĬǃШŸŉШÑ ƚШůċǃШċũƚŸШĤĲШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
ĬĲŊƖĲĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƽŔƣőШůċŰǃШċƚƓŔƖŔŰŊШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШƣĲċĦőĲƖƚЮШ9ŸƨƓũĲĬШƣŸШƣőŔƚЯШƣőĲǃШůċǃШċũƚŸШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШŸǭĲƖШůŸƖĲШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШы]ƖĲŔŊŊШѼШ~ċĦťċǃЯШΞΜΝΡьЯШƽŔƣőШƣőŔƚШĤĲŔŰŊШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШůĲċŰƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШċƣƣċŔŰůĲŰƣШы[ċƖƖĲũШĲƣШċũЯШΞΜΝΜьЮШ 

fƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШÑ ƚШċƖĲШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШċŰĬШƖŔĦőĲƖШƣőċŰШƣőĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШ
ћċƚƚŔƚƣċŰƣќШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШċĤŸƻĲЮШ ШĤŸĬǃШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƽĲũĦŸůĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƣƖċŔŰŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ƓĲƖŉŸƖůШƣőĲŔƖШƣċƚťƚШы9ŸĦťƖŸŉƣШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΝΡьЮШ?ŉEШыΞΜΞΠьШƚƨůůċƖŔƚĲШƣőŔƚШƚőŔŉƣШĤǃШ
ƚƣċƣŔŰŊШƣőċƣШÑ ШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШőċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤĲǃŸŰĬШћƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ŸŉШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШĦũċƚƚƖŸŸůШƚƓċĦĲƚШċŰĬШƓƖĲƓċƖŔŰŊШƖĲƚŸƨƖĦĲƚќШыƓΠьЮШÑőĲǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШ ŔŰШ ƣĲċĦőĲƖШ ĬƨƣŔĲƚШ ƖĲũċƣĲĬШ ƣŸШ ƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊЯШ ]?ÂÅШ ċŰĬШ ŔƚƚƨĲƚШ ŔŰШ ƣĲċĦőĲƖШ
ƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШƓũċĦĲШůŸƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŰШÑ ƚЮШÑőĲǃШƣŸŸЯШċƖĲШŸŉƣĲŰШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШƣŸШ
ŔůƓũĲůĲŰƣШ ƣőĲШ ŸƨƣĦŸůĲƚШ ŸŉШ Ec9ÂƚЯШ ƽőŔĦőШ ůċǃШ ƖĲƕƨŔƖĲШ ƚƓĲĦŔǯĦШ ċŰĬШ ŰƨċŰĦĲĬШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚШы9ŸĦťƖŸŉƣШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΝΡьЮШ 



ΟΟ 
 

ШEĦőŸŔŰŊШƣőŔƚЯШ9ŸƽĬƖǃЯШыΞΜΝΞьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШÑ ƚШƖĲƕƨŔƖĲШůŸƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШƚƨĤŢĲĦƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ĤƨƣШċũƚŸЯШőċƻŔŰŊШƣŸШƽŸƖťШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШůŸƖĲШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШÉE ?ШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦШůĲĬŔĦċũШŰĲĲĬƚШ
ƽőŔĦőШůċǃШŔůƓċĦƣШƨƓŸŰШũĲċƖŰŔŰŊШƚƨĦőШċƚШ ƨƣŔƚůЯШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШ?ĲǯĦŔƣШоШcǃƓĲƖċĦƣŔƻŔƣǃШ
?ŔƚŸƖĬĲƖШŸƖШÂƖċĬĲƖрìŔũũŔШÉǃŰĬƖŸůĲШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШы~Ħ9ŸŰťĲǃШѼШ ĤŸƣƣЯШΞΜΝΝьЮШ~Ħ9ŸŰťĲǃШѼШ
ĤŸƣƣШыΞΜΝΝьШċũƚŸШƚƓĲĦŔŉǃШƣőċƣШÑ ƚЯШŔŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚШċũƚŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸƣőĲƖШ
ƣĲŰƚŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƽőŸũĲШƚĦőŸŸũШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƣĲŰĬШƣŸШĤĲШĤĲƚƣШƓũċĦĲĬШ
ƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƓċƚƣŸƖċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰЯШƽőŔĦőШůċǃШĤƖŔŰŊШƚƣƖĲƚƚĲƚШƣŸŸЮШÑ ƚШ
őċƻĲШċũƚŸШƻŸŔĦĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШŉĲĲũШƨŰĬĲƖƻċũƨĲĬШċŰĬШőċƻĲШũŸƽĲƖШƣőċŰШőŸƓĲĬШĲƚƣĲĲůШŉƖŸůШ
ƚĲŰŔŸƖШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƽőŸШůċǃШŰŸƣШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШċŰĬШƚƣƖĲƚƚŸƖƚШƣŸШƣőĲŔƖШƣŸũĲШ
ыcċůůĲƣШѼШ7ƨƖƣŸŰЯШΞΜΜΡьЮШ 

ÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШÑ ƚШċƓƓĲċƖƚШŔůƓċĦƣŉƨũШŉƖŸůШĤŸƣőШũŸĦċũЯШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣƚЮШxĲƽŔƚШыΞΜΞΡьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲŔƖШĬĲƓũŸǃůĲŰƣШőċƚШƚĲĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚőŔŉƣШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΞΜΝΜрΞΜΞΜШċƚШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƻċũƨĲƚШċŰĬШůċƣĲƖŔċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŸƖШ
ũĲƚƚШċƻċŔũċĤũĲЮШcŸƨƚƚċƖƣШыΞΜΝΟьШŊũĲċŰĲĬШƣőĲШƻŸŔĦĲШŸŉШÑ ƚШƽőŸШůċǃЯШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШƽċƖŰŔŰŊЯШĤĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĦŸƻĲƖШċĤƚĲŰƣШƣĲċĦőĲƖƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽőŔĦőШŔŰШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШůċƣőĲůċƣŔĦƚШƽċƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĬċƨŰƣŔŰŊЮШcŸƨƚƚċƖƣШċũƚŸШőĲċƖĬШƣőċƣШÑ ƚШůċǃШƖĲũǃШƨƓŸŰШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŉŸƖШ
ћĤĲőċƻŔŸƨƖШůċŰċŊĲůĲŰƣЯќШƽőŔĦőШƽőĲŰШƓũċĦĲĬШŔŰШƽőŸũĲрĦũċƚƚШƚĦĲŰċƖŔŸƚШċƚШƣőĲШũĲċƖŰŔŰŊШ
ũĲċĬЯШĦċŰШĤĲШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦőċũũĲŰŊĲШƽőĲŰШŰŸƣШťŰŸƽŔŰŊШƽőŸШƣőĲǃШċƖĲШƣĲċĦőŔŰŊЮШÑŸШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШ
~ĦuĲŰǍŔĲШыΞΜΝΝьШőĲċƖĬШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШ Ñ ƚШƽőŸШ ƽĲƖĲШŉƖƨƚƣƖċƣĲĬШĤǃШƓŸũŔĦǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċƓƓĲċƖŔŰŊШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŸŉƣĲŰШĤĲŔŰŊШĤŸƣőШƓőǃƚŔĦċũũǃШċŰĬШ
ĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĬĲůċŰĬŔŰŊЮШÑőĲШÑ ƚШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ~ĦuĲŰǍŔĲШƚőċƖĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШ
ŊŔƻĲŰШċƚƓŔƖċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШůĲċŰƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲůШċŰĬШƽőŔũƚƣШũŸƻŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШŢŸĤЯШŔƣШƽċƚШŰĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШċƓƓĲċƖŔŰŊШƣŸШĲǂŔƚƣШƽŔƣőШċШŊƨŔũƣШƣőċƣШƣőĲŔƖШŸǭĲƖШċŰĬШ
ƣőĲŔƖШĤĲƚƣШŉĲũƣШċƚШƣőŸƨŊőШŔƣШƽċƚШŰŸƣШĲŰŸƨŊőШŉŸƖШƚŸůĲШĦőŔũĬƖĲŰЮШШ 

~ċƖƕƨŔƚШѼШ~ċƖƣŔŰŸШыΞΜΞΝьШőċƻĲШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШÑ ШƖŸũĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĤĲőċƻŔŸƨƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ċŰĬШƣőĲŔƖШƚŸĦŔċũШũŸĦċƣŔŸŰЮШÉŸůĲШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭШŉĲĲũШƣőċƣШƣőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũЯШĤĲŔŰŊШ
őŔĲƖċƖĦőŔĦċũЯШůċǃШƓƖĲƚĲŰƣШċŰШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũŔƣǃШċĤŸƨƣШƣőĲůШƣŸШŸƣőĲƖƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĦŸůůċŰĬШ
ũĲƚƚШƖĲƚƓĲĦƣШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůЯШůċťŔŰŊШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŉŸƖШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċШĦőċũũĲŰŊĲШŉŸƖШƣőĲůЮШ 

fŰШƚƨůůċƖǃЯШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШÑ ШƖŸũĲШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЯШċƖŊƨċĤũǃШƽŔƣőШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШĤƨƣШƽŔƣőШċШƚĲŰƚĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШũĲƚƚШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШћƽŸƖťШ
ƽŔƣőЮќШÑ ƚШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШůŸƖĲШƻċƖŔĲĬШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚШċŰĬШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ƣŸШċĦƣŔŸŰШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƽċǃƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШŸƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШÉE ?ЮШÑőĲǃШ
ůċǃШċũƚŸШŔŰőċĤŔƣШĦũŔůċƣĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШůċǃШĤĲШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШŉƨũǯũШƣĲċĦőŔŰŊШ
ƖŸũĲƚШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖШĬċƨŰƣŔŰŊШċŰĬШƚƣƖĲƚƚŉƨũШċƣШƣŔůĲƚЮШfŰШƚƓŔƣĲШŸŉШƣőĲƚĲШůċǃШƚťŔũũƚШċŰĬШĬƨƣŔĲƚШ
ƣőĲǃШƽŸƖťШƣŸƽċƖĬƚЯШƣőĲǃШĦċŰШċũƚŸШŉĲĲũШƣőĲǃШũċĦťШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШĦċŰШŉĲĲũШ
ƨŰĬĲƖƻċũƨĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШĲǭŸƖƣƚШƽőŔĦőШċƣШƣŔůĲƚШŔƚШĦŸůƓŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣŸƓрĬŸƽŰШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШĬŸШŰŸƣШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШƖŸũĲШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰоШũĲċƖŰĲƖƚШƣőĲǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣЮШ 



ΟΠ 
 

ΞЮΦ ШШÉĲĦƣŔŸŰШÉƨůůċƖǃаШĦŸŰƣĲǂƣШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШШ 

ÑőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽШŔƚШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőЮШ[ŔƖƚƣũǃЯШÉE~cШŰĲĲĬƚШ
ċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШůŸƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШÖuЯШƽŔƣőШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШĤƨƖŰШŸƨƣШċŰĬШƚƣƖĲƚƚШ
ċůŸŰŊƚƣШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣŸŸЮШ ƚШůǃШƚƣƨĬǃШƽŔũũШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШŔŰƻŸũƻĲĬШÑĲċĦőŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚЯШƣőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШĦŸůƓũĲǂШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШ

ƣĲŰƚŔŸŰƚШƽőŔĦőШƚĲĲůШƣŸШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШÉE ?ШĤƨƣШċũƚŸЯШ
ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ ŸŰШ ċШ ůŸůĲŰƣќƚШ ŰŸƣŔĦĲШ ƣŸШ ŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣĲċĦőŔŰŊШ ŸŉШ ƽőŸũĲШ ŊƖŸƨƓƚЯШ ŰŸƣШ ŢƨƚƣШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШċƚШƣĲċĦőĲƖШƻċĦċŰĦŔĲƚШƖĲůċŔŰШċŰШŔƚƚƨĲЮ 

ÑőĲƚĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƚŔƣƨċƣĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċůŸŰŊƚƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃШċŰĬШÂƖċĦƣŔĦĲЯШƽőŔĦőШ
ĲǂƓƖĲƚƚĲƚШőŸƽШŔŰĦƖĲċƚĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШƚƣƖĲƚƚШĦċŰШũĲċĬШƣŸШĤƖĲċťĬŸƽŰƚШŔŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣƖƨƚƣШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċĦĦĲƓƣŔŰŊШŰĲƽШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШŸƣőĲƖƚЯШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƣőĲШũĲċƖŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰШƚĦőŸŸũƚЮШÑőŔƚШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШ
ĦőŔũĬƖĲŰШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲŔƖШŔŰƣƖċШċŰĬШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƚťŔũũƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲŔƖШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШċƖĲШƚĦċǭŸũĬĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦŸрƖĲŊƨũċƣĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШìőŔũƚƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÖuШŸĤƻŔŸƨƚũǃШŔƚШƖĲũċƣŔŸŰċũЯШŔƣШůċǃШŰŸƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШĦőŔũĬрċĬƨũƣШĬǃċĬƚШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШƚŸШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШċŰĬШċũƚŸШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШÉE ?ШƚƨĦőШċƚШÉE~cШŰĲĲĬƚЮШ 

9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÖuШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŔŰƻŸũƻĲШƣőĲШƚĲĲťŔŰŊШŸŉШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƽőŔĦőЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸǭĲƖƚШċШƓċƖċĬŔŊůШƚőŔŉƣЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШĤŸĬǃШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ƣőĲŸƖǃШƣőċƣШĲǂƓũċŔŰƚШыƚĲĦƣŔŸŰƚШΞЮΠШċŰĬШΞЮΤьШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШŰĲĲĬƚЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШŉĲĲũŔŰŊƚШ
ċŰĬШƣőŸƨŊőƣƚШůċǃШĲůĤŸĬǃШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШůŸƣŔƻċƣĲШŉƨƣƨƖĲШċĦƣŔŸŰƚШċƚШĦŸƖĲШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШċШ
ƓƖŸĤũĲůШĬŔůĲŰƚŔŸŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőŔŰШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШìŔƣőŸƨƣШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШƣőŔƚШċƚƓĲĦƣШŸŉШċШƓƖŸĤũĲůШůċǃШƓĲƖƚŔƚƣШŸƖШƖĲůċŔŰШƖĲĦƨƖƖĲŰƣЮШ 

ÉƣƨĬǃŔŰŊШ ƽőĲƣőĲƖШ ƚƓĲĦŔǯĦШ ŉŸĦƨƚШ ƨƓŸŰШ ƣőĲƚĲШ ċƚƓĲĦƣƚЯШ ƖċƣőĲƖШ ƣőċŰШ ƣƖǃŔŰŊШ ƣŸШ ǯŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШƣŸШƽŸƖťШĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШůċǃШĤĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШ
ƽőĲŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШůŔũĲċŊĲШŔŰШċĬŸƓƣŔŰŊШċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШĲŰŊċŊĲƚШ
ƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШƚƣƖĲƚƚĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦőŔũĬрċĬƨũƣШĬǃċĬШĤĲƣƽĲĲŰШċШƚƣċǭШůĲůĤĲƖШ
ċŰĬШũĲċƖŰĲƖЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШċŰĬШůŸƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШÂƖċĦƣŔĦĲШŔƚШĤĲĦŸůŔŰŊШ
ċŰĬШ ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ċƓƓƖŸċĦőШ ŔŰШ ůĲŰƣċũШ őĲċũƣőЯШ ĤƨƣШ ƽŔƣőШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШ ƣŸШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ ƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШ ƚƣƨĬǃŔŰŊШ ŔƣƚШ ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ŉƨƖƣőĲƖШ ŔŰШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ыƽőĲƖĲШ ŔƣШ
ƖĲůċŔŰƚШĲůĲƖŊĲŰƣьЯШůċǃШĤĲШċĬƻċŰƣċŊĲŸƨƚШƣŸŸЮШ[ƖŸůШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽЯШŔƣШŔƚШƣőĲƚĲШ
ƚƨůůċƖŔĲƚШƣőċƣШůċťĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШůǃШƚƣƨĬǃЮШ 

 

 

 

 

 



ΟΡ 
 

ΟЮ ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƣċŔũƚШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШċŔůƚЯШƓŸƚŔƣŔŸŰċũŔƣǃШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШĲũĲĦƣŔŰŊШ
ůǃШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮШfƣШċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣőĲШĬƨċũŔƚůШŸŉШůǃШƖŸũĲШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣр
ƖĲƚĲċƖĦőĲƖШċŰĬШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĤĲŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ 

ΟЮΝШ§ƻĲƖƻŔĲƽ 

?ƨĲШƣŸШůǃШċĦƣŔƻĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШĬǃŰċůŔĦШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШƻċƖŔŸƨƚШ
ŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔŊŰŸƖĲĬЯШĤƨƣШĲǂƓũŸƖĲĬШċŰĬШċĦĦĲƓƣĲĬШ
ċƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőЮШ~ǃШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣЮШ ĦĦĲƓƣŔŰŊШƣőŔƚШƣőŔƚШũŔťĲũŔőŸŸĬШŉƖŸůШƣőĲШŸǭƚĲƣЯШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШůĲШƣŸШċĬŸƓƣШċШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƣőċƣШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸŰŊƖƨĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰбШƣőċƣШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШċƖĲШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċũũǃШƣőƖŸƨŊőШċШƚőċƖĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШċŔůĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦċũШƨƚĲШŸŉШ~79ШċŰĬШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŸŉШŔƣЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШŰċƖƖŸƽĲĬШƣŸШŉŸƨƖШůċŔŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ыƽőŔĦőШċƖĲШĲũċĤŸƖċƣĲĬШŉƨƖƣőĲƖШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΣьаШ 

¶ cŸƽШĬŸĲƚШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖШċŰĬШƚőŔŉƣШŔŰШ~ĲŰƣċũŔǍĲĬШ7ċƚĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШы~79ьШ
ĬŔċũŸŊƨĲе 

¶ ÑŸШìőċƣШĲǂƣĲŰƣШĬŸĲƚШ~79ШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲǰĲǂŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊе 
¶ ìőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŸŔĦĲƚШĲůĲƖŊĲШĬƨƖŔŰŊШ~79ШċŰĬШƽőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬŸШƣőĲǃШƚőċƖĲе 
¶ ìőċƣШŔƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŔŰШ~79е 

9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲШ ůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШ ċƓƓƖŸċĦőШ ŔŰШ ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШ ƣőĲƚĲШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ ŔƚШ
ŸƨƣũŔŰĲĬШĤĲũŸƽЮШ 

ΟЮΞШEƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũШѼШ§ŰƣŸũŸŊŔĦċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊ 

ƚШƚƣċƣĲĬШŔŰШĦőċƓƣĲƖШΝЯШůǃШƓĲƖƚŸŰċũШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔƚШŸŰĲШŸŉШĦŸƚůŔĦШ
ŰŔőŔũŔƚůбШƣőċƣШƽĲШыőƨůċŰƚьШƖĲċĬŔũǃШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШƣőĲШƓċƖċĬŸǂŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШůċƓƓŔŰŊШ
ůĲċŰŔŰŊШŔŰƣŸШċШůĲċŰŔŰŊũĲƚƚШƨŰŔƻĲƖƚĲЮШÑőŔƚШƖĲŢĲĦƣƚШƣőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻŔƚůШċŰĬШůċƣĲƖŔċũŔƚůШŸŉШƣőĲШ
ŰċƣƨƖċũШƚĦŔĲŰĦĲƚЯШŸŉШƽőŔĦőШĦŸƚůŸũŸŊǃЯШŔƖŸŰŔĦċũũǃШŔƚШŸŰĲЮ 

ШĦŸƖĲШĲũĲůĲŰƣШŸŉШůǃШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċũƚŸШƚƣĲůƚШŉƖŸůШůǃШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰĦũŔŰċƣŔŸŰƚШċŰĬШƻŔĲƽƚШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШůǃШƓƖċĦƣŔĦĲШŔŰШůǃШƓƖĲƻŔŸƨƚШƖŸũĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƓƓũŔĲĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲЮШìőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƚĲĲťŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲŔƖШůĲŰƣċũШőĲċũƣőЯШŸŰĲШ
ůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲŔƖШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШƚĲĲťŔŰŊШőĲũƓШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШƚĲĲťШ
ŔƣЮШìċĬĲШѼШ7ċťĲƖШыΝΦΤΤьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċƣШ
ƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШůċǃШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲŔƖШƣƖƨƚƣШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ƖĲƚƨũƣƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲŔƖШŸƽŰШŢƨĬŊůĲŰƣШċŰĬШŔŰƣƨŔƣŔŸŰЮШfŰШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲЯШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШ[ƖċŰťШ
ыΞΜΝΝЯШƓΠΟьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċШƚŔůŔũċƖŔƣǃШтШƓőƖŸŰĲƚŔƚЮШÂőƖŸŰĲƚŔƚШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШċШƓƖċĦƣŔĦċũШ
ƽŔƚĬŸůШĦċŰШĤĲШŊċŔŰĲĬШƣŸШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШċĦĦƨůƨũċƣŔƻĲШċŰċũǃƣŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ
ĬƖċƽŔŰŊШƨƓŸŰШƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽőŔĦőШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲŔƖШċŰċũǃƚŔƚЮШfŰШ[ƖċŰťќƚШĲǃĲƚЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖќƚШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШůċǃШĤĲШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШ



ΟΣ 
 

ċŰШ ċƚƚĲƣШ ƣŸШ ƣőĲШ ƖĲƚĲċƖĦőЮШEƕƨċũũǃЯШ ~ŔƣĦőĲũќƚШ ыΝΦΦΦбШ ΞΜΜΦьШ ċƖŊƨůĲŰƣƚЯШ ƖĲũċƣĲĬШ ƣŸШ
ÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШ§ĤŢĲĦƣŔŸŰŔƚůШĲǂƣĲŰĬШƣŸШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƓċƓĲƖШċŰĬШƓĲŰШůĲƣőŸĬƚШŸŉШƣĲƚƣŔŰŊШƚƨĦőШ
ċƚШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЮШÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŉƖŸůШƣƽŸШƓĲŸƓũĲШĦċŰШƓƖŸĬƨĦĲШƣőĲШƚċůĲШ
ƚĦŸƖĲƚШǃĲƣШƣőƖŸƨŊőШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔƣĲůШƚĦŸƖŔŰŊШƓċƣőƚЮШÑőĲШĲƻĲŰƣƨċũШŰƨůĤĲƖШƚƨŊŊĲƚƣƚШċШ
ƚŔůŔũċƖŔƣǃШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲШ ƣƽŸШ ƓĲŸƓũĲЯШ ǃĲƣШ ƣőĲŔƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ċƖĲШ ĲƻŔĬĲŰƣũǃШ ĬŔǭĲƖĲŰƣЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƽőċƣШfШůŔŊőƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШΡоΡШċŰǂŔĲƣǃЯШůċǃШĤĲШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШǃŸƨƖƚвШŔƣШŔƚШŸŰШ
ƣőŔƚШĤċƚŔƚШƣőċƣШůǃШŸŰƣŸũŸŊǃШċŰĬШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊǃШċũƚŸШĬĲƻŔċƣĲƚШŉƖŸůШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШůĲƣőŸĬƚШ
ĬƨĲШƣŸШƣőĲШŉċũũċĦǃШŸŉШƣƖƨƣőШŰƨůĤĲƖШůċǃШũƨƖĲШƨƚШƣŸЮ 

ÑőŔƚШ ƚƣƨĬǃЯШƓĲƖőċƓƚШ ƓĲĦƨũŔċƖũǃЯШŔŰƻŸũƻĲƚШ ũċǃĲƖƚШ ŸŉШ ŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШ ċŰĬШ ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũШ
ƚƣċŰĦĲƚЮШ 7ŸƣőШ ŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ ċŰĬШ ŔŰƣƖċƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƖĲŔǯĲĬШ ċƚШ
ћ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯќШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШĬĲůŸŰƚƣƖċƣċĤũĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĦĲƓƣШċŰĬШƓőĲŰŸůĲŰċШċƚШ
ƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШ[ŸŰċŊǃШыΞΜΜΟьЮШ7ǃШƨƚŔŰŊШŔƣШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШĦƖĲċƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШƓőĲŰŸůĲŰċШ
ŉŸƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЯШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШĦŸŰŉƨƚĲШƣőĲШŸŰƣŸũŸŊǃШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲШ
ƓĲĦƨũŔċƖŔƣǃШŔƚШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШĤċƚĲШŔƚШũċƖŊĲũǃШƖĲċũŔƚƣбШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШƽŔĬĲр
ƚƓƖĲċĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŰƨůĲƖŔĦċũШƻċũƨĲƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШŸƖШƚŔůŔũċƖШƓŸƚƣр
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШы7ċƣĲůċŰШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟбШ[ŸŰċŊǃШĲƣШċũШΞΜΜΦьЮШÑőŔƚШċƓƓĲċƖƚШ
ƣŸШ ĦŸŰƣƖċƚƣШ ƽŔƣőШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШ ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ ċƣƣĲůƓƣШ ƣŸШ ĬĲƚĦƖŔĤĲШ ƣőĲШ ŰƨċŰĦĲĬШ
ƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШőƨůċŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШ§ŰĲШĦŸƨũĬШċƖŊƨĲШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШũĲċŰƚШƣŸƽċƖĬƚШ
ĦƖŔƣŔĦċũШƖĲċũŔƚůбШƣőċƣШƽőŔũƚƣШƽĲШĦċŰŰŸƣШǯŰĬШċШĤŔŸũŸŊŔĦċũШĲŰƣŔƣǃШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĤƖċŔŰЯШ
ƣőĲƖĲШċƖĲШƕƨċũŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲŸƓũĲШƽőŔĦőШċƖĲШĦũċƚƚŔǯċĤũĲШċŰĬЯШƚŸůĲШĦũċŔůЯШċũũƨĬĲШƣŸШċШ
ћƖĲċũќШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲŸƓũĲШċŰĬШőŸƽШůŔŰĬƚШƽŸƖťШы[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟбШ
[ŸŰċŊǃШѼШÑċƖŊĲƣЯШΝΦΦΤьЮШ 

òĲƣШƣőĲƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰŔƚƣŔĦЯШƕƨċƚŔрŉċĦƣƨċũШĲŰƣŔƣŔĲƚШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШĦũċŔůƚШċƖĲШƚċŔĬШ
ƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШƽŔƣőŔŰШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШũċƖŊĲũǃШĤǃШƣőĲШƽċǃШ
ŔŰШ ƽőŔĦőШ ƓĲŸƓũĲШ ĦŸůĲШ ƣŸШ ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ ƣőĲШ ůŔŰĬШ ŸŉШ ŸƣőĲƖƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ċŰШ ŔŰƻŔƚŔĤũĲЯШ
ƨŰƕƨċŰƣŔǯċĤũĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőĲШŔŰƣĲƖрƖĲũċƣŔŸŰċũШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽőŔĦőШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚƨŊŊĲƚƣƚЯШ
ŔŰĦũŔŰĲШŔƣШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũũǃШƣŸƽċƖĬƚШƓőĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƚĲůŔŸƣŔĦШĤƖċŰĦőĲƚШŸŉШƚĦŔĲŰĦĲШ
ƽőĲƖĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƕƨċũŔƣǃШŸŉШőƨůċŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃЮШÑőŔƚШůċǃШĤĲШċШ
ƻĲƚƣŔŊĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰќƚШĲůĤƖǃŸŰŔĦШƚƣċŊĲƚШŉŸƖůŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƓƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШ
ƽőĲƖĲШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШƓŸƚŔƣŔƻŔƚƣШƚĦŔĲŰĦĲШƻċũƨĲƚШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ũċĦťŔŰŊШы9ŸůĲƖЯШΞΜΝΡьЮШ 

?ƨĲШƣŸШƣőĲШћůĲƚƚŔŰĲƚƚќШŸŉШŸŰƣŸũŸŊŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƽŸƖťЯШŔƣШ
ƚĲĲůƚШƣőċƣШċШũŸŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸőĲƖĲŰĦǃШċŰĬШĦŸŰŊƖƨĲŰĦĲШŔƚШƣőċƣШŸŉШ
 ċƖƖċƣŔƻĲШƣőĲŸƖǃЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШƣőĲŸƖǃШőŸũĬƚШƣőċƣШƖĲċũŔƣǃШŔƚШƚƣŸƖĲĬШċŰĬШƚőċƖĲĬШƽŔƣőŔŰШƨŰŔƣƚШŸŉШ
ũċŰŊƨċŊĲЯШƣǃƓŔĦċũũǃШĤƨŔũƣШŔŰƣŸШƚƣŸƖŔĲƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĬŔċũŸŊŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШ
7ƖƨŰĲƖШыΝΦΦΝьбШ ƣŔŰĬċШыΞΜΝΦьЮШÅĲċũŔƣǃШĦċŰШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƚŸĦŔċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽőĲƖĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚШƚĦƨũƓƣĲĬШĤǃШƣőĲШƽŸƖĬƚШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƨƚШĤǃШŸƣőĲƖƚШƽőŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШ
ƽŸƖũĬШƣŸŸШы[ċƻĲǍШĲƣШċũШΞΜΜΟбШ~ŸƖŊċŰЯШΞΜΜΜьЮШfŰШƣőŔƚШƚŸĦŔċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƚĲŰƚĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШ



ΟΤ 
 

ƚŔŰŊũĲШƖĲċũŔƣǃЯШĤƨƣШƚĲƻĲƖċũШƽőŔĦőШůċƣĦőШƣőĲШƓŸũǃƓőŸŰŔĦШƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣőĲШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƽőŸШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШƽŸƖũĬќƚШůƨũƣŔƓũĲШŉċĦĲƣƚШы~ŸŸŰШѼШ7ũċĦťůċŰЯШΞΜΝΠьЮШШ 

ƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШůċǃĤĲШċШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШċŰĬШƨƚĲŉƨũШƚƨĤрŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƚƣŸƖǃШƖĲŊċƖĬŔŰŊШőƨůċŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЯШĦőŔũĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőЮШòĲƣШŔƣШ
ĬŸĲƚШŰŸƣШŔŰШůǃШƻŔĲƽЯШőŸũĬШĲǂĦũƨƚŔƻŔƣǃШƣŸШƣőĲШĦũċŔůШŔƣШůċťĲƚШŸŰШƣőĲШƽőŸũĲШŸŉШőŸƽШƓĲŸƓũĲШċƖĲШ
ċŰĬШĦŸůĲШƣŸШĤĲЮШ[ŸŰċŊǃШыΞΜΜΟЯШƓΝΞьШĦŸŰĦĲŔƻĲƚШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċŰШċƓƓƖċŔƚċũШůĲĦőċŰŔƚůШ
ƽőŔĦőШ ŔŰƣĲƖŰċũŔǍĲƚШ ƣőĲШ ŸƨƣƚŔĬĲШ ƽŸƖũĬШ ŔŰƣŸШ ċƚШ ċŰШ ŔŰŰĲƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ[ƖŸůШ ƣőŔƚШ ƣőĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШĤŸƣőШĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃШċŰĬШ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċũũǃШ ċƚШ ƽĲШůĲŰƣċũŔǍĲЯШ ĦċŰШ ċǭĲĦƣШ őŸƽШ ƽĲШ ŉĲĲũШ ċŰĬШ ƚĲŰƚĲЮШ ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ ŸƨƖШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШыƚƣŸƖŔĲƚьШĦċŰШĤĲĦŸůĲШĲůĤŸĬŔĲĬШċŰĬШċĦƣШċƚШĤċƖƖŔĲƖƚШŸƖШĲůċŰĦŔƓċƣŸƖƚШ
ƣŸƽċƖĬƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦċƖĲЮШ 

fШċůШƣőŸƨŊőЯШċƚШċШĦċƖĲƖоƓċƖĲŰƣШůǃƚĲũŉЯШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШыfШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũũǃШƚċǃШĤĲũŔĲƻĲЯШ
ċƚШfШĦċŰШŰĲƻĲƖШƣƖƨũǃШћťŰŸƽќьЯШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƽőŔĦőШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦőŔũĬрƖĲċƖŔŰŊШċƚШċШ
ĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШĲŰĬĲċƻŸƨƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШĦċƖĲƖƚШы7ĲƖŰŔĲƖЯШìőŔƓƓũĲШѼШ9ċƖƚŸŰЯШ
ΞΜΝΜьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШőċƚШĤĲĲŰШċĬŸƓƣĲĬШŉŸƖШŔƣƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШ
őĲũƓШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőċƣШĤĲũŔĲŉЮШìőĲƖĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸƻĲƖũċƓƚШƽŔƣőШ ċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔƚШƣőċƣШ
ĦũŔŰŔĦċũũǃЯШŔƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőŸƚĲШƽŸƖťŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦċũũǃШƣŸШőĲċƖШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШőŸũĬШŸŉШ
ŸƣőĲƖƚШыċŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚьШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШы ƻĬŔЯШΞΜΜΥбШéŸũťĲƖƣЯШΞΜΞΞьЮШÑőĲШƚĦƨũƓƣŔŰŊШċŰĬШƚőċƓŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШƣŸШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ƣőĲŸƖŔƚƣШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШċШћƣőŔŰŰĲƚƚќШŸƖШћƣőŔĦťŰĲƚƚќШы~Ħ]ĲĲƖЯШΞΜΜΦЯШƓΡΞΤьШƣőċƣШŔƚШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШƣŸШ
ƽőŔĦőШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШŔƚШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШ9ŸůƓċƖċĤũǃШŔŰШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШ
ũċŰŊƨċŊĲЯШċƖĲШƽĲШċĤũĲШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШƣőĲШŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШċŰĬШƚĲĲШƣőĲůШőŸũŔƚƣŔĦċũũǃШŸƖШőċƚШŸƨƖШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŉċŔũĲĬШċŰĬШŉŸƖůĲĬЯШƚőċũũŸƽЯШũĲƚƚШőĲũƓŉƨũШƽċǃƚШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲůШƽőŔĦőШ
ũĲċĬƚШƣŸШƖĲũċƣŔŸŰċũШƖƨƓƣƨƖĲеШìŔƣőШƣőŔƚШƖƨƓƣƨƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШŸŉШŰċƖƖŸƽŔŰŊШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƣŸŸЮШéĲƖǃШƖĲĦĲŰƣũǃЯШƣőĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШŰċƣƨƖĲШŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƚШƚĲƓċƖċƣĲШĤƨƣШċƓƓƖĲĦŔċƣŔƻĲШŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊШƣőĲƖċƓŔĲƚШċŰĬШ
ƣőĲŸƖŔĲƚШőċƚШĤĲĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰĬШƓƨƣШƣŸШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲЮШ[ƖŸũũŔШĲƣШċũШыΞΜΞΟьШċŊƖĲĲƚШƣőċƣШƣőĲШ
őǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔƚШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШ7ƖƨŰĲƖќƚШĦŸŰĦĲƓƣƚШ
ŸŰШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣŸƖǃŔŰŊаШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚƣƖŸŰŊШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШċƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőŔĦċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШ
ƖĲƚŸŰċƣĲШŸŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШĦƨƖƖĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

fƣШŔƚШŔŰШƣőĲШũŔƚƣĲŰŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰƣШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦШĬĲƻŔĦĲƚШ
ƓĲŸƓũĲШƨƚĲШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШŸƣőĲƖƚШƣőċƣШůċǃШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőĲŔƖШũĲƻĲũШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШfŰШƣőŔƚШ
ƚĲŰƚĲЯШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШƽőŔĦőШŸŰĲШŔƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĦŸŰƻĲƖŊĲƚШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőŸƨŊőƣШƽĲШ
ůŔŊőƣШĲǂĲƖĦŔƚĲШċĤŸƨƣШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШƓƖŸƓŸƚĲƚЮШÉƨƓĲƖŔůƓŸƚŔŰŊШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƚƣŸƖǃŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШĤŸƣőШŸŉШƣőĲƚĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШĦċŰЯШƣŸШƚŸůĲШĬĲŊƖĲĲЯШ
ƖĲĦŸŰĦŔũĲШ ƣőĲШ ƓŸƚŔƣŔƻŔƚƣШ ĲũĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ŔƣƚШ ĲƻŔĬĲŰĦĲШ ĤċƚĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƚŸĦŔċũũǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŸŰƣŸũŸŊǃШŸŉШћ ċƖƖċƣŔƻĲќШċŰĬШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЮШ 

 



ΟΥ 
 

ΟЮΟШ9ƖĲĬĲŰĦĲШċŰĬШÄƨċũŔƣǃШŔŰШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőШ 

ƖŊƨċĤũǃЯШƚŸĦŔċũШƚĦŔĲŰĦĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċƖĲШĤĲƚĲƣШĤǃШĦƨũƣƨƖċũШĤŔċƚĲƚШƣőċƣШĲůƓőċƚŔƚĲШ
ƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŰШƣċŰŊŔĤũĲЯШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШőƨůċŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШ
ůĲċŰŔŰŊШƽőŔĦőШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШĤŸƣőШĦƨũƣƨƖċũũǃШĬŸůŔŰċŰƣШůŸĬĲũƚШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШы7ĲŰŰĲƣЯШ
ΞΜΝΜьЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚЯШċШőŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔƚШƚċŔĬШƣŸШĲǂŔƚƣШƽőŔĦőШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШŊċƨŊĲШƣőĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШċШƚƣƨĬǃќƚШůĲƣőŸĬШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔƣќƚШƻċũŔĬŔƣǃЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШEƻċŰƚШыΞΜΜΟьЯШ
ƚĲƻĲƖċũШőŔĲƖċƖĦőŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰШ
őĲċũƣőĦċƖĲЮШÑőĲƚĲШƚƨŊŊĲƚƣШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШƚƣƨĬŔĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШћĲǂĦĲũũĲŰƣќШыEƻċŰƚЯШΞΜΜΟЯШƓШΤΦьШ
ƚƨĦőШċƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽƚбШƚƣƨĬŔĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШћŊŸŸĬќШыƚƨĦőШċƚШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũШƣƖŔċũƚьШ
ĲƻĲŰƣƨċũũǃШũĲċĬŔŰŊШƣŸШћƓŸŸƖќШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШůĲƖŔƣШƚƨĦőШċƚШћĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚЮќШ~ǃШƚƣƨĬǃШ
ĦŸƨũĬШĤĲШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШċƚШƣőĲШũċƣĲƖШċƚШŔƣШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШůǃƚĲũŉЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШ ƣőĲƚĲШ őŔĲƖċƖĦőŔĲƚШ ċƖĲШ ĤċƚĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ ŰŸƣŔŸŰШ ƣőċƣШ őƨůċŰƚШ ċƖĲШ ůċŔŰũǃШ
őŸůŸŊĲŰŸƨƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲШĦċƖĲŉƨũШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШƻċƖŔċĤũĲƚШƣŸШĦċƨƚĲШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШůƨƚƣШ
ůĲċŰШƣőĲШƻċƖŔċĤũĲШőċƚШŔůƓŸƖƣċŰĦĲЮШEŰШůċƚƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШыћĲǂĦĲũũĲŰƣќьШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШ
ƖĲƻŔĲƽƚШыċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲьШĬŸШŰŸƣШĲŰƕƨŔƖĲШĬĲĲƓũǃШŔŰƣŸШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƓĲŸƓũĲЯШŸƖШ
ƣőĲШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ ůĲċŰŔŰŊШ ĬƖċƽŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ыìŔũũŔƕЯШ ΞΜΜΝьЮШ [ƖŸůШ ċШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőŔƚШ ŔƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ŉŸƖШ ƓƖċĦƣŔĦĲШ ыƽőĲƖĲШ ƽĲШ ĲŰŊċŊĲШ ƽŔƣőШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШŰĲĲĬƚШŸƖШƽŔƚőĲƚьШĤĲĦċƨƚĲШũĲƚƚШƚƣŸƖŔĲĬШŸƖШũĲƚƚШĬŸůŔŰċŰƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůċǃШƖĲůċŔŰШůċƖŊŔŰċũŔƚĲĬШċŰĬШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƣőĲШċƨƣőŸƖƚШŸŉШƣőŸƚĲШƚƣŸƖŔĲƚШ
ůċǃШ ƖĲůċŔŰШ ċƣШ ƣőĲШ ƓĲƖŔƓőĲƖǃШ ŸŉШ ŸƨƖШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮШ fŉШ ƓƚǃĦőŸũŸŊǃШ ŔƚШ ƨƚĲĬШ ŔŰШ ċŰШ
ĲůċŰĦŔƓċƣŸƖǃШ ůċŰŰĲƖШ ыìŔũũŔċůƚЯШ ΞΜΞΞьЯШ ƣőĲŰШ ƚĲĲťŔŰŊШ ũĲƚƚШ őĲċƖĬШ ƚƣŸƖŔĲƚШ ĦċŰШ ĤĲШ
ĲůƓŸƽĲƖŔŰŊЮ 

ƚШůǃШƚƣƨĬǃШĲŰƕƨŔƖĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШĬƖċƽŰШŉƖŸůШċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĲŰŊċŊŔŰŊШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŔŰШċŰШ~79Шы~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰьЯШċŰĬШ
ũċƣƣĲƖũǃЯШċШŉŸũũŸƽрƨƓШƚƨůůċƣŔƻĲШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШċШƚĲĦŸŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШĦŸƨũĬШĤĲШ
ĦƖŔƣŔĦŔƚĲĬШŉŸƖШũċĦťŔŰŊШƣőĲШĲŰШůċƚƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĬċƣċШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШƣőċƣШEƻċŰƚШыΞΜΜΟьШƚĲĲƚШċƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔċũШŉŸƖШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШŊĲŰĲƖċũŔǍŔŰŊШǯŰĬŔŰŊƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċШƚƣƖĲŰŊƣőШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸШŊũĲċŰШ
ċШŊƖĲċƣĲƖШƕƨċũŔƣǃШƣŸШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬċƣċШƽőŔĦőШůċǃШũċĦťШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШĬĲĲƓĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮ 

cŔŰƚőĲũƽŸŸĬШ ыΞΜΝΜьШ őċƚШ ƽƖŔƣƣĲŰШ ċŰĬШ ƖĲƚĲċƖĦőĲĬШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШ ŸŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШ ċŰĬШ ċŰċũǃƣŔĦШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚбШ ŸŉШ ƽőŔĦőШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŔƚШ ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬЮШ
cŔŰƚőĲũƽŸŸĬШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ĦƖĲĬĲŰĦĲШ ƣŸШ ĦċƚĲрƚƣƨĬǃШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ŸƖШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ƽŔƣőШ ŸŰĲоƣƽŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƚƨůůċƖŔƚĲĬШċƚаШ 

¶ ÅċŰĬŸůŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũШƣƖŔċũƚШŰĲŊũĲĦƣШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШŰƨċŰĦĲƚШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШ
ĬŸĦƣŸƖоƓċƣŔĲŰƣШŸƖШĦŸŰƚƨũƣċŰƣоĦŸŰƚƨũƣĲĲШċŰĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШ
ƓĲƖŔŸĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШыŰŸƣШŢƨƚƣШƚƣċƖƣШċŰĬШĲŰĬШƓŸŔŰƣƚьЮ 



ΟΦ 
 

¶ ÑőĲШƚƣƨĬǃШŸŉШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚШőĲƖůĲŰĲƨƣŔĦбШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШċƓƓƖŸċĦőШ
ŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

¶ ~ĲċŰŔŰŊШ ċŰĬШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ċƖĲШ ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ ċŰĬШ ĦċŰŰŸƣШ ĤĲШ ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ ĲǂƓũŸƖĲĬШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲũǃЮ 

¶ fŉШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƣőĲŸƖŔĲƚШĦċŰШĤĲШŉċũƚŔǯĲĬШĤǃШŸŰĲЮĲǂċůƓũĲШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣƖċƖǃЯШƣőĲŰШŸŰĲШĦċƚĲШ
ĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲЮШ9ŸũƨůĤƨƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШ
ĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚШċŰĬШƣőĲШƚƓőĲƖŔĦŔƣǃШŸŉШEċƖƣőбШŔƣШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШƚĲƻĲƖċũШ
ƖĲƓĲċƣĲĬШŢŸƨƖŰĲǃƚШċŰĬШƣƖŔċũƚЮШ 

¶ EǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШċŰŸƣőĲƖќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШċƚťШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĤĲǃŸŰĬШ
ĤŔŰċƖǃШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШƽőĲƣőĲƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШŔƚШŊŸŸĬШŸƖШĤċĬЯШƨƚĲŉƨũШŸƖШŰŸƣЮШ 

fŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƖĲШĦƖƨĦŔċũШċƖĲċƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШÑőŔƚШŔƚШƓƖŔůċƖŔũǃШ
ĤĲĦċƨƚĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШůĲƣőŸĬШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőĲШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШċШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШ
ċŰĬШċƣƣċĦőůĲŰƣрĤċƚĲĬШƣőĲŸƖǃЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШőŸƽШƽĲШƓĲƖĦĲŔƻĲШŸƣőĲƖƚШ
ĤǃШƣőĲШƽċǃШƽĲШĦŸŰĦĲŔƻĲШƣőĲŔƖШůŔŰĬЮШfƣШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƣőĲƖƚЯШ
ƽőŔĦőШŔŉШũŔůŔƣĲĬШĦċŰШĤĲШƨŰőĲũƓŉƨũШŔŰШőƨůċŰШƚǃƚƣĲůƚШƚƨĦőШċƚШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƚĦőŸŸũШċƚШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŸƣőĲƖШĤǃШċũƣĲƖŔŰŊШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤбШéŸũťĲƖƣШĲƣШċũШΞΜΞΞьЮШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШ
ƨƚĲШŸŉШ~79бШƽőĲƣőĲƖШŔƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċƣĲƚШŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ƽőŸШůċǃШƣőĲŰШŉŸƖůШůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƣőĲǃШƚƨƓƓŸƖƣШ
ыőŸƓĲŉƨũũǃЯШŉŸƖШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĤĲŰĲǯƣШƣŸШƣőĲůШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬьЮШfƣШŔƚШċũƚŸШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШƽőċƣШ
ƣőŔƚШŔƚШƣőĲŰШũŔťĲШċƚШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШƚĦőŸŸũШƚƣċǭЮ 

ƣƣĲůƓƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШůċĬĲШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑőĲШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШ
ƚĦċũĲШыuċƣǍĲŰũƚŸŰЯШΞΜΝΠьЯШÑőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÉĦċũĲШы?ŔůŔƣƖŔŢĲƻŔĦШĲƣШċũЯШΞΜΝΥьШċŰĬШÑőĲШ
~ƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШы]ŸƖŔШĲƣШċũЯШΞΜΞΝьЮШòĲƣШůǃШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШċШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĲŰƕƨŔƖǃШŔƚШũċƖŊĲũǃШĬƨĲШƣŸШůǃШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШŔƚƚƨĲƚШ
ůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƚĲĦƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ƣőƖŸƨŊőШƓċƓĲƖШċŰĬШƓĲŰШůĲƣőŸĬƚЮШ 

[ŔƖƚƣũǃЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШƓƖŸƓŸƚĲƚШƽĲШĦċŰШŔŰőċĤŔƣШċШћƓƖĲƣĲŰĬШůŸĬĲќШƽőĲƖĲШƽĲШĦċŰШƓũċǃШ
ƽŔƣőШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚťŔũũƚШĤƨƣШċƖĲШŰŸƣШƖĲċĬǃШƣŸШċƓƓũǃШƣőĲůЮШÉĲĦŸŰĬũǃЯШċШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĦċŰШĤĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШƽŔƣőШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚоƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣоĦũŔĲŰƣƚШŔŰШƓƚĲƨĬŸрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШыŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьШ
ƚƣċƣĲƚЮШÑőŔƚШůŸĬĲШŔƚШĦũŸƚĲШƣŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċŰĬШůċǃШĤĲШċĤũĲШƣŸШċũũŸƽШƓĲŸƓũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ћůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċŰƚƽĲƖƚЮќШÑőŔƖĬũǃЯШċƚШ~ŔƣĦőĲũШыΝΦΦΦьШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣЯШƣőĲШƚċůĲШŸƻĲƖċũũШƚĦŸƖĲШĦċŰШ
ĤĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŸŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĤƨƣШƣőƖŸƨŊőШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸƨƣĲЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲШĲŰШůċƚƚĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШ ƣĲƚƣŔŰŊШ ƽŸƨũĬШ ŰŸƣШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ůĲċŰŔŰŊШ ƣŸШ ĤĲШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ċƖŸƨŰĬШ ƣőŸƚĲШ
ĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШŸŉШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШ 

?ŔƚƣċŰĦŔŰŊШůǃƚĲũŉШŉƖŸůШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШůĲƣőŸĬƚШůĲċŰƣШfШůċĬĲШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШ
ũĲŊŔƣŔůċĦǃШŸŉШůǃШƚƣƨĬǃЮШÄƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШƖĲũŔĲƚШƨƓŸŰШƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƻċũŔĬŔƣǃШƽőŔĦőШ
ƖĲũċƣĲШ ƣŸШ ƖĲƓĲċƣċĤŔũŔƣǃШ ыÅŸĤƚŸŰЯШ ΞΜΜΞьЮШ ÑőĲƚĲШ ċƖĲШ ƣǃƓŔĦċũũǃШ ƖĲƓũċĦĲĬШ ƽŔƣőШ ǯĬĲũŔƣǃЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċŰĬШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШы~Ħ ũũƨůЯШΞΜΝΦьЮШ 



ΠΜ 
 

ƖŊƨċĤũǃЯШƣőĲШǯƖƚƣШĦƖĲĬĲŰĦĲШƣőċƣШĦŸůĲƚШƣŸШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШċŰШƨŰĬĲƖрƖĲƚĲċƖĦőĲĬШ
ċƖĲċШŸŉШċƓƓũŔĲĬШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШfƣШŔƚШċũƚŸШċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŔƚƚƨĲШыÑƖċĦǃЯШ
ΞΜΝΜьШċŰĬШċƚШŔƣШƖĲũċƣĲƚШƣŸШÉE~cШŰĲĲĬƚШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċũƚŸШőċĬШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШ
ƨƣŔƚůЯШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШůċǃШĤĲШŸŉШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲЮШÑőŔƚШŔƚШŸŉШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċƚШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШÉE~cШŰĲĲĬƚШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШũċƖŊĲƖШĦċƣĲŊŸƖǃШŸŉШ
ÉE ?Шы]ŸƻЮƨťЯШΞΜΞΟċьЯШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШĲǂĦũƨƚŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣŸŸШы]ŸƻЮƨťЯШ
ΞΜΞΟĤьЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШŰĲƨƖŸĬŔƻĲƖŊĲŰƣШŰĲĲĬƚШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШůŸƖĲШĲǂĦũƨĬĲĬШ
ŉƖŸůШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŰĲĲĬƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĲůŸƣŔŸŰċũШĤċƚĲĬШƚĦőŸŸũШċĤƚĲŰĦĲШ
ыcċůŔũƣŸŰЯШΞΜΞΠьЮШ 

ÉĲĦŸŰĬũǃЯШŔƣќƚШůĲƣőŸĬШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƣőĲШĲǂƓĲƖƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШы[ũċŰċŊċŰЯШüĲũĲťĲШѼШcŸŸĬЯШΞΜΝΡьЮШÅĲƚĲċƖĦőĲƖƚШĦċŰШĲŰőċŰĦĲШũĲŊŔƣŔůċĦǃШ
ƣőƖŸƨŊőШŸǭĲƖŔŰŊШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШƽőŔĦőШĦċŰШŔŰĦũƨĬĲШĬƖċƽŔŰŊШƨƓŸŰШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣŸШƻĲƖŔŉǃШŸƖШ
ĦŸůůĲŰƣШƨƓŸŰШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖрШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШћĲǂƓĲƖƣќШтШƣőŔƚШ
ĦċŰШċũƚŸШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШŸƣőĲƖШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШ
ċŰċũǃƣŔĦċũШĦŸĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƚŸШċШƖĲƚĲċƖĦőĲƖќƚШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШůċǃШĦŸŰƻċũĲƚĦĲШыÂőŸĲŰŔǂШĲƣШ
ċũШΞΜΝΣьЮШÑőŔƚШŔƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƕƨŔƖǃШċƚШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣőċƣШĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔƚШċƣШĬċŰŊĲƖШŸŉШĤĲĦŸůŔŰŊШŸƽŰĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШċŰĬШƣőĲŔƖШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ůċǃШƚťĲƽШƣőĲШǯĬĲũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚƣƨĬŔĲĬШы9ŸŰŰĲũũĲǃШѼШ9ũċŰĬŔŰŔŰЯШΝΦΦΜьЮШ 

ÑőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШĦċŰШĤĲШƓƖŸůŸƣĲĬШĤǃШċĬŸƓƣŔŰŊШƚċŉĲŊƨċƖĬƚШƣőċƣШůċťĲШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċŰĬШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ ĦƣŔƻĲũǃШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШ
ŉŸƖШƣőĲƚĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽċƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШƓċƖƣШŸŉШůǃШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƖŸũĲШċƚШċШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШċŰĬШőŸƽШ
ƣőŔƚШŔůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőЮШ 

ΟЮΠШ9őŸŸƚŔŰŊШċШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦő 

ÂƖŔůċƖŔũǃШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƽċƚШċĦƣŔŸŰШƖĲƚĲċƖĦőШĤċƚĲĬбШŔŰƕƨŔƖŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ
ŸŉШċƓƓũǃŔŰŊШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШƚŸƨŊőƣШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦőċŰŊĲШŸƻĲƖШċШ
ƚĲƖŔĲƚШŸŉШƽĲĲťƚЮШ9ŸőĲŰЯШ~ċŰŔŸŰШѼШ~ŸƖƖŔƚŸŰШыΞΜΜΜЯШƓΞΞΣьШĬĲƚĦƖŔĤĲШċĦƣŔŸŰШƖĲƚĲċƖĦőШċƚШћċШ
ƓĲƖƚŸŰċũШċƣƣĲůƓƣвШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШŔůƓƖŸƻĲШċŰĬШƖĲƓŸƖƣШƓƖċĦƣŔĦĲвќШШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШċШǰƨŔĬЯШƖĲǰĲǂŔƻĲШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШĲũĲůĲŰƣШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЮШ
ìőŔũƚƣШƣőĲƖĲШőċĬШĤĲĲŰШƚŸůĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƨũƣŔůċƣĲũǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲаШċŰШƨŰťŰŸƽŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШ
[ũĲǂŔĤũĲШ?ĲƚŔŊŰШċƚШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШĲũĲůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШƣőċƣШƽĲƖĲШĦőċŰŊĲċĤũĲШƣŸШƣőĲШћőĲƖĲШ
ċŰĬШŰŸƽќШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШǰĲǂŔĤũĲШċƚƓĲĦƣШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШĦŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШ9ċƖƣĲƖШѼШxŔƣƣũĲќƚШыΞΜΜΤьШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШљ ШƖĲǰĲǂŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШ
ċĦƣŔƻĲũǃШċĬŸƓƣƚШċШƣőĲŸƖǃШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲЮШ ШũĲƚƚШƖĲǰĲǂŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШŔůƓũŔĦŔƣũǃШċĬŸƓƣƚШċШ
ƣőĲŸƖǃШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲЯњШыƓΝΟΝΦьЮШfŰШƣőŔƚШƖĲƚƓĲĦƣЯШfШƚƣƖŔƻĲĬШƣŸШĤĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШċƽċƖĲШŸŉШћůĲќШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚŸШƣőċƣШůǃШƖĲǰĲǂŔƻĲШƚƣċŰĦĲШċŰĬШŔůůĲƖƚĲĬШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШĦŸƨũĬШĤĲШƻŔĲƽĲĬШċƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċĬƻċŰƣċŊĲŸƨƚЮШÑőŔƚШůĲƣőŸĬШŰċƣƨƖċũũǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШůĲШƣŸШċĬŸƓƣШċŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻŔƚƣЯШ
ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШůĲċŰƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШůĲƣőŸĬШƣŸШƚƨŔƣШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШůǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШ 



ΠΝ 
 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШfШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШůċťĲШƽċƚШőŸƽШƣŸШŸƖŔĲŰƣċƣĲШůǃШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ
ƣŸШŸŰĲШƣőċƣШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШůǃШƓŸƚƣрƚƣƖƨĦƣƨƖċũŔƚƣЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻŔƚƣШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚЮШ7ŸƣőШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ċƓƓƖŸċĦőШċŰĬШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШÂőĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċũШŰċũǃƚŔƚШыfÂ ьШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШ 

 ċƖƖċƣŔƻĲШ őċƚШ ĤĲĲŰШ ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ ĤǃШ ?ċƻǃШ ыΞΜΝΜьШ ċƚШ ċШ ůĲċŰƚШ ƓĲŸƓũĲШ ƨƚĲШ ƣŸШ őŸũĬШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƽŸƖũĬЮШÉƣŸƖŔĲƚШƣŸũĬШċŰĬШőĲċƖĬШĤĲĦŸůĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƣŸŸũƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШƽŸƖũĬЮШfůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШ
ƣőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲШůĲċŰŔŰŊШċƚШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШћŔŰƣĲƖƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċŰĬвШ
ĦƨũƣƨƖĲЯќШы?ċƻǃЯШΞΜΝΜЯШƓΝΡΡьЮШ 

fÂ ЯШũŔťĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШƖĲƕƨŔƖĲƚШŔƣƚШŸƽŰШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШĲŰƕƨŔƖǃШĤĲǃŸŰĬШƣőċƣШŸŉШĬċƣċШ
ċŰċũǃƚŔƚШы]ƖŔǭŔŰШѼШ~ċǃЯШΞΜΝΞьЮШШìŔũũŔƕќƚШыΞΜΜΝьШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШfÂ ШƽŸƨũĬШőċƻĲШůċĬĲШŔƣШ
ċƓƓũŔĦċĤũĲШ ƣŸШ ůǃШ ƚƣƨĬǃШ ċƚШ ŔƣШ ƣŸŸШ ċƓƓƖĲĦŔċƣĲƚШ ċŰШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũќƚШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ƽőŔũƚƣШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƣŸŸЮШcŸƽĲƻĲƖЯШìŔũũŔƕШыΞΜΜΝьШƚőċƖĲƚШƣőċƣШ
ƽőŔũƚƣШ fÂ Ш ŔƚШ ůŔŰĬŉƨũШ ŸŉШ ƣőĲШ ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ ĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШ ŔŰШ ƖĲƚĲċƖĦőЯШ ŔƣƚШ ůĲƣőŸĬШ őċƚШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƚƨůůċƖŔƚĲĬШċƚаШ 

¶ xċŰŊƨċŊĲаШfÂ ШƖĲũŔĲƚШŸŰШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШċĦĦĲƚƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШĤƨƣШũċŰŊƨċŊĲШ
ůċǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƖĲċũŔƣǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŢƨƚƣШĬĲƚĦƖŔĤĲШŔƣЮШfƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШ
ƽőċƣШƽċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЮШ 

¶ fÂ ШƣĲŰĬƚШƣŸШŉŸĦƨƚШƚŸũĲũǃШŸŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШŔƚШĤĲŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőĲĬбШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШ
ћƣőŔŰŊƚќШћŸƨƣШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬќШůċǃШŰŸƣШŉċũũШƨŰĬĲƖШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШůĲċŰŔŰŊШƣőċƣШ
ƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШŸƣőĲƖЯШƽŔĬĲƖШůĲċŰŔŰŊƚШĦċŰШĤĲШũŔůŔƣĲĬЮШ 

¶ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШfШƽŸƨũĬШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőĲШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШƚĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШċŰĬШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦƖĲċƣĲƚШċŰШŔůƓŸƚŔƣŔŸŰċũШ
ƕƨċũŔƣǃЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖќƚШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċŰШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШƽőŸШůċǃШŰŸƣШĤĲШċƚШŉƖĲĲШƣŸШƚőċƖĲШƣőŔŰŊƚЮ 

uŔůĤĲƖũĲǃШыΞΜΞΞьШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƽőĲƖĲШĤŸƣőШfÂ ШċŰĬШ ċƖƖċƣŔƻĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ƽĲƖĲШĦŸůĤŔŰĲĬШĦŔƣŔŰŊШƣőċƣШċШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽċƚШƣőċƣШŔƣШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШ
ƣőĲШƻċũƨĲƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƽőŔĦőШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸŉШċШůŸƻĲůĲŰƣШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШċƽċǃШŉƖŸůШĦŸũŸŰŔċũŔƚůШċŰĬШŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ыìŔũũŔċůƚЯШΞΜΞΞьЮ 
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ΟЮΡШ ċƖƖċƣŔƻĲШ§ƖŔĲŰƣċƣĲĬШfŰƕƨŔƖǃ 

7ƖƨŰĲƖШыΝΦΦΝьШŔƚШŸŉƣĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШћŉċƣőĲƖќШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽőŔĦőШőċƻĲШ
ƽŔĬĲŰĲĬШŔŰƣŸШƣőĲƖċƓǃШы~ŸƖŊċŰЯШΞΜΜΜбШìőŔƣĲЯШΞΜΜΡьШċŰĬШƣőĲŸƖǃШы ƣŔŰĬċЯШΞΜΝΦьЮШfƣШċũƚŸШ
ĤƖċŰĦőĲĬШŔŰƣŸШċШŉċůŔũǃШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШрШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƚŔŰŊƨũċƖШŉŸƖůШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ƖĲƚĲċƖĦőШыÅŔĲƚƚůċŰЯШΞΜΜΡьЮШÑőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŊĲŰĲƖċũũǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШƚŔŰŊƨũċƖŔƣǃШŸŉШћƣƖƨƣőќШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲЮШfŰƚƣĲċĬШŔƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШůĲċŰŔŰŊШŔƚШĲŰĦŸĬĲĬШ
ƚǃůĤŸũŔĦċũũǃШŔŰƣŸШƽŸƖĬƚШƽőŔĦőШŉŸƖůШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШ
ƣőƖŸƨŊőШċШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШĬŔċũŸŊŔĦШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚШы9ƖŸƚƚũĲǃЯШΞΜΜΜьЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШ
ŰŸƣШŸŰũǃШůċǃШũċŰŊƨċŊĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƖĲċũŔƣǃЯШĤƨƣШŔƣШċũƚŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШŔƣЮШÑőŔƚШŔƚШĤŸƣőШĦƨũƣƨƖċũũǃШ
ċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũũǃШůĲĬŔċƣĲĬаШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲШċŰĬШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШƣŸШƣőĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƽĲШőċƻĲШĤŸƣőШƓĲƖƚŸŰċũũǃШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũũǃШы7ƖƨŰĲƖЯШΝΦΦΝьЮШ
fŰƚƣĲċĬШŸŉШċШƚŔŰŊƨũċƖШĬŔƚĦŸƻĲƖċĤũĲШƣƖƨƣőЯШ ċƖƖċƣŔƻĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƽŸƖũĬũǃШťŰŸƽũĲĬŊĲШŔƚШċƣШ
ũĲċƚƣШƓũƨƖċũŔƚƣŔĦЮШ 

 ċƖƖċƣŔƻĲШŔƚШċũƚŸШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШċŰШŸƖŊċŰŔƚŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲШы9ƖŸƚƚũĲǃЯШΞΜΜΜьШůċťŔŰŊШŔƣШŰŸƣШŸŰũǃШ
ċŰШċƓƓƖŸċĦőШĤƨƣЯШċƖŊƨċĤũǃШċШĦƖŔƣŔĦċũШŉċĦĲƣШŸŉШőƨůċŰŰĲƚƚЮШ9ƖŸƚƚũĲǃќƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШƚƣĲůƚШ
ŉƖŸůШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣőċƣШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣƚШċƖĲШůĲċŰŔŰŊШũċĬĲŰШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũШрШ
ƣőċƣШƽĲШƚƓĲċťШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚĲƕƨĲŰĦĲЯШĦċƨƚĲШċŰĬШůĲċŰŔŰŊЮШfƣШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШůĲċŰƚШ

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ7ŸǂаШ~ǃШĦőŔĲŉШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШċĬŸƓƣŔŰŊШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƕƨŔƖǃЮШ 

~ǃШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШƨƚĲШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸƖŔĲŰƣċƣĲĬШƽċƚШĤċƚĲĬШŸŰа 

¶ ÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ ƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШ ůċǃШ ũŸŸťШ ƣŸШ ƚĲĲťШ ƚőŔŉƣƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċŰĬШ ŰŸŰр
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŸŉШċШƚƣċƣĲШŸŉШůŔŰĬШыcċŊĲũŊƨŔƚƣЯШΞΜΝΤбШéŸũťĲƖƣШ
ĲƣШċũЯШΞΜΞΞьЮШÑőŔƚШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƚШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣőĲШůŔŰĬШŸŉШ
ċŰŸƣőĲƖШƖĲƕƨŔƖĲƚШƨƚШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲůШŔŰƣĲƖŰċũũǃЮШÑőċƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШƻċƖǃŔŰŊШĬĲŊƖĲĲƚШ
ůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШĤĲШƽőŸũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬЮ 

¶ ƻĬŔШыΞΜΜΥьШƚőċƖĲƚШƣőċƣШŔŰШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƖĲƚĲċƖĦőЯШŔƣШĦċŰШĤĲШƣǃƓŔĦċũШƣŸШĦŸůƓċƖĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦŸŰƣĲŰƣШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШыƚŔůŔũċƖШƣŸШůǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬьЮ 

¶ ]ƖŔǭŔŰШѼШ~ċǃШыΞΜΝΞьШĦŸůƓċƖĲĬШőŸƽШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰċũǃƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШfÂ ШċŰĬШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШĬŔƻĲƖŊĲЮШfÂ ШůċǃШċƓƓĲċƖШƣŸШĦċŰċũŔƚĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĤǃШƚũŔŊőƣũǃШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŰŊШ
ŉŸĦƨƚШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƚƣƨĬǃШċŰĬШƓũċĦĲШũĲƚƚШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШĦŸŰƣĲǂƣЮШfШĬŔĬШŰŸƣШƽŔƚőШƣŸШũŔůŔƣШƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШċŰċũǃƚŔƚЮ 

fŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƚǃƚƣĲůŔĦШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШůŔŰĬŉƨũШŸŉШ7ƖŸŉĲŰĤƖĲŰŰĲƖќƚШыΝΦΥΣьШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƚǃƚƣĲůƚШ
ůŸĬĲũЯШũŔůŔƣŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШŉƖŸůШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШƽŸƨũĬШ
ŰŸƣШĤĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШŸƨƖШƓƖċĦƣŔĦĲЯШċƚШċƖĲШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƽĲШċĦĦĲƓƣШƣőĲШůƨũƣŔƓũĲШŉċĦƣŸƖƚШŸŉШŔŰǰƨĲŰĦĲШ
ƨƓŸŰШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ ÑőċƣШ ƖĲċũрũŔŉĲШ ĲǂċůƓũĲƚШ ŸŉШ ƚŸĦŔċũШ ƻċũŔĬċƣŔŸŰШ ƣőĲŸƖǃќƚШ ċƚƚĲƖƣŔŸŰШ ыƣőċƣШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƖĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШŉċĦƣŸƖƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƖŸŸůьШƽŸƨũĬШůĲċŰШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШ
ƓƖƨĬĲŰƣШƣŸШĤĲШŸƓĲŰШƣŸШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƽőŸƚĲШŊĲŰĲƚŔƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШċĦƣƨċũũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ы~ƨĦőĲŰŢĲШѼШuĲũũǃЯШΞΜΞΝьЮ 

 

 



ΠΟ 
 

ƣőċƣШŸƨƖШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉШċŰĬШŸƣőĲƖƚШŔƚШŸƖŊċŰŔƚĲĬШŔŰƣŸШƽċǃƚШƽĲШĦċŰШĦŸŰƻĲǃШůĲċŰŔŰŊЮШ ШĤĲŰĲǯƣШ
ŸŉШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШƣőċƣШŔƣШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰбШőŸƽШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ
ċƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰĲĬШċƚШƽĲũũШċƚШőŸƽШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШũċŰŊƨċŊĲШĬĲƻŔƚĲƚШĦċŰШƚőŔŰĲШċШ
ũŔŊőƣШƣŸƽċƖĬƚШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШы7ċůĤĲƖŊЯШΞΜΝΜьЮШ 

ÅŔĲƚƚůċŰШыΞΜΜΡьШĲǂƓũċŔŰƚШőŸƽШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĬċƣċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲůċƣŔĦЯШƚƣƖƨĦƣƨƖċũЯШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰċũШċŰĬШ

ƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲШ ĲũĲůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƽőċƣШ
ƽċƚШƣŸũĬШċŰĬШőŸƽШŔƣШ ƽċƚШƣŸũĬЮШ
ÑǃƓŔĦċũũǃЯШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ŔŰƕƨŔƖǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШ ċШ ŊĲŰĲƖċũШ ƕƨĲƚƣŔŸŰЯШ
ċƚťĲĬШƣŸШŔŰƻŔƣĲШċШƖŔĦőШƚƣŸƖǃШŉƖŸůШċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŔƚƚƨĲШŸŉШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШы[ĲőƖĲƖЯШ
ΞΜΝΝбШŰĬĲƖƚĲŰШ ѼШuŔũƓċƣƖŔĦťЯШ
ΞΜΝΣьЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШĬĲƣċĦőĲƚШ
ŉƖŸůШƣőŔƚШƣǃƓŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШċƚШƣőĲШ
ůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƣƖŔĲƚШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŉƖŸůШ
~79ƚШ ƽőĲƖĲШ ĬŔċũŸŊƨĲШ ůċǃШ

ĦċŰċũŔƚĲШċŰĬШŉŸĦƨƚШŔŰƣŸШůŸƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШċƖĲċƚШŸŉШƽŸƖťрƖĲũċƣĲĬШƣċũťШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲЮШEƕƨċũũǃЯШ
ůǃШċĦƣŔƻĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШ~79ƚШůċĬĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШůŸƖĲШĬǃŰċůŔĦШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲШċƚШfШƽċƚШ
ŰŸƣШƚŔůƓũǃШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШŊċƣőĲƖŔŰŊШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĤƨƣШċĦƣŔƻĲũǃШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШƽŔƣőШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲЮШfШƽċƚЯШĲǂƓũŔĦŔƣũǃЯШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚĲůŔŸƣŔĦШĬŔċũŸŊƨĲЮШ?ƨĲШƣŸШ
ƣőŔƚЯШċШƚƨŔƣċĤũĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШ 

ŰŊƨƚШѼШcċƖĬƣťĲШыΝΦΦΠьШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШћċШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣќШыƓΝΦΝьШƽŔƣőШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĦŸр
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚЮШ ƻĬŔШыΞΜΜΥьШƚőċƖĲƚШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШůċǃШĤĲШċШĦőŔĲŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШ
ƣőĲƖċƓŔƚƣƚШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШƓƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШůŸĬċũŔƣŔĲƚЯШƽőŸШċƖĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŊũĲċŰШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċШĬǃċĬŔĦШċŰĬШĬŔċũŸŊŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮШÑőŔƚШ
ƖĲƚĲċƖĦőШĦőŔĲǰǃШƚƣƨĬŔĲĬШƣőĲЮƣċũťШŉƖŸůШƽĲĲťШƣŸШƽĲĲťЮШfŰШƣőŔƚШƖĲƚƓĲĦƣЯШůǃШƚƣƨĬǃШĤĲĦċůĲШ
ůŸƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШŰċƖƖċƣŔƻĲЮƻŸŔĦĲЮыìŸŸĬĦŸĦťЯШΞΜΝΣьШƣőċƣШůċǃШċũũƨĬĲШƣŸШőƨůċŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĬĲƓċƖƣŔŰŊШŉƖŸůШÅŔĲƚƚůċŰќƚШыΞΜΜΡьШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚЮШfƣШĤĲŊċŰШƣŸШũĲċŰШ
ůŸƖĲШƣŸƽċƖĬƚШƣŸШĤĲŔŰŊШŔŰŉŸƖůĲĬШŉƖŸůШƖĲƚĲċƖĦőШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚШĤǃШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШůĲċŰƚШƽőŔĦőШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШůŸƖĲШƖĲĦŔƓƖŸĦċũШƚƣǃũĲƚШŸŉШĬŔċũŸŊƨĲЮ 

EũũŔŸƣƣШ ѼШ ]ƖĲĲŰĤĲƖŊШ ыΝΦΦΤьШ ĦŸŰƚŔĬĲƖШћƻŸŔĦĲќШ ċƚШ ĦƖŔƣŔĦċũũǃШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ƽőĲŰШ ƣƖǃŔŰŊШ ƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШċŰŸƣőĲƖќƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬЮШÑőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШƚĲĲШƽŸƖĬƚШċƖĲШƣőĲШ
ĦũŸƚĲƚƣШĬĲƚĦƖŔƓƣŸƖШŸŉШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċŰċũǃƚŔŰŊШƽŸƖĬƚШůċǃШċũũŸƽШƨƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШ

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰоШ?ĲĦŔƚŔŸŰШ7Ÿǂ 

fШƽċƚШċƽċƖĲШƣőċƣШċШƣǃƓŔĦċũШŉŸƖůШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШ
ƽŸƨũĬШ ŰŸƣШ ĤĲШ ƚƨŔƣċĤũĲШ ĬƨĲШ ƣŸШ ƣőĲШ ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƣőċƣШfШƽċƚШŰŸƣШ
ƚŔůƓũǃШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШċШƚƣŸƖǃЮШfШƣőĲŰШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
őŸƽШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ŸŉШ ƣőĲƖċƓǃШ ƚĲƚƚŔŸŰƚШ ƨƚŔŰŊШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШѼШċŰċũǃƣŔĦċũШƣőĲŸƖǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƚШ
ƣőŔƚШƣŸŸШƽċƚШĬĲĲƓũǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШċŰĬШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШĬƨĲШƣŸШ
ƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣőĲƖċƓŔƚƣШƽŔƣőШĦũŔĲŰƣЮШÑőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШ
ƖĲƚĲċƖĦőШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШĤĲШċŰċũŸŊŸƨƚШƣŸШůŔŰĲШŔŰШƣőċƣШŔƣШ
ƖĲƚƓŸŰĬƚШŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШƣőĲШĬǃŰċůŔĦШŸŉШƣƽŸШƓĲŸƓũĲЯШĤƨƣШ
ƖĲƚƓĲĦƣƚШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШůĲċŰŔŰŊШ
ŸƻĲƖШƚĲƻĲƖċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШыċťŔŰШƣŸШƽĲĲťũǃШƚĲƚƚŔŸŰШũŔťĲШůǃШ
ƖĲƚĲċƖĦőьЮ 

 



ΠΠ 
 

ŔŰŰĲƖШċŰĬШŸƨƣĲƖШƽŸƖũĬƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖШыxĲŔůċŰЯШΞΜΜΞьЮШÑŸШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШċŰĬШ
ƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШ ƨƚŔŰŊШ ŰċƖƖċƣŔƻĲЯШ ċƣƣƨŰŔŰŊШ ƣŸШ ƻŸŔĦĲШ ŔƚШ ċШ ĦŸůƓũĲǂШ ċǭċŔƖШ ĬƨĲШ ƣŸШ ƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШƽĲШůċǃШůċťĲЮШ§ŰĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШůċǃШũĲċĬШƣŸШċŰŸƣőĲƖШċŰĬШƚŸШŉŸƖƣőЯШ
ƚƣĲĲƖŔŰŊШƨƚШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШůċĬĲЯШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮШШxĲŔůċŰШ
ыΞΜΜΞЯШƓΞΞΠьШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƣőċƣШƽŸƖĬƚШċĦƣШċƚШћĬĲƓŸƚŔƣŸƖŔĲƚШŸŉШůĲċŰŔŰŊќШтШƣőċƣШċШƽŸƖĬШŔƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚǃůĤŸũŔĦШŸŉШƚĲƻĲƖċũШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШċũũƨĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШ
ƣőċƣШċШƓĲƖƚŸŰШůċǃШőċƻĲШŸƖШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШċШƽŔĬĲƖШƚŸĦŔċũШĦŸŰƣĲǂƣЮШШEũũŔŸƣШѼШ
]ƖĲĲŰĤĲƖŊШыΝΦΦΤьШƖĲŉĲƖШƣŸШƓĲŸƓũĲШőċƻŔŰŊШћůƨũƣŔƻŸĦċũŔƣǃќШтШƣőċƣШƽŸƖĬƚШůċǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƚĲƻĲƖċũШ
ƻŸŔĦĲƚШƣőċƣШƖĲŉĲƖШƣŸШƚĲƻĲƖċũШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊШŸƖШƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚĲũŉЯШƽőŔĦőШ~ŔũũĲƖШ
~ċŔƖШƽŸƨũĬШƖĲŉĲƖШƣŸШċƚШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮŸŉЮƚĲũŉШыÂƖŸĦƣĲƖЯШΞΜΝΝЯШƓΝΦьЮШfŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШ
ƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲЯШƣőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣĲǂƣШĦċŰШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƽŔƣőШ
ŊƖĲċƣĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖŔĦőŰĲƚƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШůŸƖĲШƚƣċƣŔĦШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƽőċƣШƣőĲǃШƚċŔĬЮ 

fŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƚŔŰŊƨũċƖШƻŸŔĦĲЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШŸƨƖШ
ƽŸƖĬƚШċƖĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШũċǃĲƖƚШ ŸŉШ ĦŸŰŊƖƨĲŰƣШ ыћőċƖůŸŰǃќьШċŰĬШŸƓƓŸƚŔŰŊШ
ĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƚĲũŉШыћĬŔƚƚŸŰċŰĦĲќьШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШы]ŔũũŔŊċŰШѼШEĬĬǃЯШΞΜΞΝЯШƓΝΠΣьШ
ÑőĲƚĲШůċǃШĬĲŉĲƖШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻċũƨĲƚЯШƓĲƖƚŸŰċũШőŔƚƣŸƖŔĲƚШŸƖШƽŔĬĲƖЯШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШƚŸĦŔĲƣċũШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШы[ƖċŰťЯШΞΜΝΝьЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉШƣƽŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽċƚШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲШůŸƖĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƣőċŰШŸŰĲШƽŸƨũĬШŔŰŔƣŔċũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖаШƣőĲƖĲШċƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШůŸƖĲШ
ƻŸŔĦĲƚШƣőċŰШƓĲŸƓũĲЮШEǂƓũŸƖŔŰŊШƻŸŔĦĲШċŰĬШŔƣƚШƓũƨƖċũŔƚůЯШŸƓĲŰƚШƽŔĬĲƖШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШ
ůĲċŰŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШőŸƽШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШƽőǃЮШ[ƖċŰťШыΞΜΝΝьШ
ĦũċƖŔǯĲƚШƣőċƣШƣőĲШůƨũƣŔƓũĲШƻŸŔĦĲƚШőĲċƖĬШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƽċǃШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƽĲШƣĲũũШċƖĲШ
ŸŉƣĲŰШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƣŸШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШƽĲШċƖĲШŔŰШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШыћƓŸũǃƓőŸŰǃЯќШƓΟΡьЯШĤƨƣШċũƚŸШ
ћőĲƣĲƖŸŊũŸƚƚŔċЯќШыƓΟΡьШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШƚŸĦŔĲƣċũШŔŰǰƨĲŰĦĲШƨƓŸŰШŸƨƖШƻŸŔĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚШŊĲŰƖĲШċŰĬШ
ũċŰŊƨċŊĲШƨƚĲШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШċƚШƣŸШƽőĲƣőĲƖШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƣőĲƖШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШĦŸŰƣĲǂƣЮШ 

ƚШ ċƖƖċƣŔƻĲШ§ƖŔĲŰƣċƣĲĬШfŰƕƨŔƖǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőĲШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШƚĲũŉШƣŸШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШ
ƽŔƣőŔŰШċШĦŸŰƣĲǂƣШŸƖШƚƣŸƖǃЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĬƻċŰƣċŊĲШŸƻĲƖШŸƣőĲƖШůĲƣőŸĬƚШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШċШ
ƚůċũũШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШfƣШċũũŸƽƚШŸŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣŸШĤĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚШ ŸƖШ ƚƣŸƖŔĲƚШ ƣőċƣШ ůċǃШ ƖĲǰĲĦƣШ ƨƓŸŰШ ƣőĲШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ƣőĲǃШ ǯŰĬШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШŔŰЮШÑőŔƚШƣőĲŰШċũũŸƽƚШŉŸƖШŊƖĲċƣĲƖШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШċŰĬШƽŔĬĲƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ[ŸƖШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ~79ШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШћƻŸŔĦĲќШƽŸƨũĬШĦƖŔƣŔĦċũũǃШ
ċũũŸƽШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШĦŸŰƣĲǂƣШƣŸШĤĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШċŰĬШőĲũƓШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШ
ŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŔƣШŔŰШĤŸƣőШċШĤƖŸċĬĲƖШċŰĬШŰƨċŰĦĲĬШŉċƚőŔŸŰЮ 

 

ΟЮΣШ?ĲƚŔŊŰШѼШÂƖŸĦĲĬƨƖĲ 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŸƨƣũŔŰĲƚШĤŸƣőШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċƚШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШőŸƽШŔƣШ
ƽċƚШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƽőŔũƚƣШċũƚŸШĲǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШůĲƣőŸĬШŸŉШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ
ċŰċũǃƚŔƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ~79ƚЮ 



ΠΡ 
 

ÑőĲЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ҂ЮŔŰƻŔƣŔŰŊЮŰċƖƖċƣŔƻĲƚ 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШőŸƓĲƚШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШŔŰƣƖŔĦċĦŔĲƚШŸŉШůǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣр
ƖĲƚĲċƖĦőĲƖЮШfŰШĦŸŰĦĲŔƻŔŰŊЯШƖĲċĬŔŰŊШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊШůǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőЯШfШƽċƚШůŔŰĬŉƨũШ
ŸŉШƚĲƻĲƖċũШċƖĲċƚШĦŸċũĲƚĦŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШůǃШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƣŸШĤĲШĲƣőŔĦċũШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũЮ 

ÑőĲШƓċƖċŊƖċƓőƚШĤĲũŸƽШƽŔũũШőĲũƓШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШћĤƖċŔĬƚЯќШћƓŔũũċƖƚќШŸƖШћƚƣƖċŰĬƚќШfШƣƖŔĲĬШƣŸШċĬőĲƖĲШ
ƣŸШĤĲŉŸƖĲЯШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШ~79ƚЮШ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚШΞĦШѼШΠЯШĦŸŰĦĲƖŰШůǃШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШċŰĬШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШ ċƚШ ƓċƖƣШ ŸŉШ ƣőĲШ ~79Ш ƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШ ƣŸШ ƖĲǯŰĲШ ůǃШ ƣőŔŰťŔŰŊЯШ ĲƻŔĬĲŰĦŔŰŊШ ůǃШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰƨċŰĦĲƚШċŰШŔůůĲƖƚĲШƖĲƚĲċƖĦőШůĲƣőŸĬШĤƖŔŰŊƚЯШĤƨƣШċũƚŸШƖĲǯŰŔŰŊШ
ċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШůǃШċĦƣŔŸŰƚШċƚШƣőĲШ~79ШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮШ 

ÂƨƣШƚŔůƓũǃЯШůǃШƖŸũĲШċƚШċШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШůĲċŰƣШfШőċĬШƣŸШĤĲШƖĲĦĲƓƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĲƣőŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőЯШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƨƚĲŉƨũШĬċƣċШыƣŸШůċťĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШ
ƽŸƖƣőƽőŔũĲьЯШƽőŔũƚƣШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣШůĲċŰŔŰŊШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƚťŔũũƚЮШfŰШĬŸŔŰŊШċũũШŸŉШƣőŔƚЯШfШċũƚŸШőċĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƽőċƣШfШƽċƚШƚƣƨĬǃŔŰŊШċŰĬШƽőċƣШfШƽċƚШĬŸŔŰŊгШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÅĲũċƣŔŰŊШƣŸШ[ŔŊƨƖĲШΠШыċĤŸƻĲЯШƽőŔĦőШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШůǃШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
~79ƚьЯШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽШƓŸŔŰƣƚШċũũƨĬĲШƣŸШƣőĲШƣŔĲƖоƚƣƖċŰĬƚШƣőĲШǯŊƨƖĲШċĤŸƻĲШыxĲŉƣШƣŸШƖŔŊőƣьЮШÑőĲƚĲШ
ƓŸŔŰƣƚШċĦƣШċƚШċŰШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƽŔũũШĤĲШƻŔƚŔƣĲĬШŔŰШŊƖĲċƣĲƖШĬĲƣċŔũШũċƣĲƖШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰЮШ 

ΝЮ fШőċĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШĲƣőŔĦċũШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШыÑőƨƖċůЯШΞΜΝΡьЮШƚШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĦőċŰĦĲШƣőċƣШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШůŔŊőƣШĬĲƻŔċƣĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШfШőċĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőċƣШůǃШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШŉŸĦƨƚШ
ŸŉШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƖĲůċŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸƓŸƚċũЮШ
EƣőŔĦċũШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШċũƚŸШĲǂƣĲŰĬƚШƣŸШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШůǃƚĲũŉШċŰĬШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣбШƽőċƣШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽŸƨũĬШĤĲШőĲũƓŉƨũШƣŸШƣőĲůеШìőċƣШƽŸƨũĬШĤĲШőĲũƓŉƨũШƣŸШƣőĲШ
~79ШƓƖŸĦĲƚƚеШìőĲŰШĬŸĲƚШƣőŔƚШĤĲĦŸůĲШŔŰƣƖƨƚŔƻĲШċŰĬШƨŰőĲũƓŉƨũеШfШőċĬШƣŸШĤĲШċũĲƖƣШƣŸШ
ƣőŔƚЮШ 

ΞЮ ÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚаШfШċũƚŸШőċĬШƣŸШĤĲШċũĲƖƣШƣŸШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШůǃƚĲũŉШċŰĬШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣőċƣШůċǃШĤĲШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШŸƖШĬŔƚĦŸƨƖċŊŔŰŊШĦĲƖƣċŔŰШ

[ŔŊƨƖĲЮΧЮ]ƖċƓőŔĦШ
ƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƣŔĲƖƚоШ
ƚƣƖċŰĬƚШŸŉШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦǃШċŰĬШ
ƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ~79ƚЮ 

 



ΠΣ 
 

ĤĲőċƻŔŸƨƖƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽċƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲеШ?ŔĬШƣőĲǃШŊŔƻĲШċŰƚƽĲƖƚШƣőċƣШ
fШĬŔĬŰќƣШĲǂƓĲĦƣеШ?ŔĬШƣőŔƚШƣƖŸƨĤũĲШůĲеШcŸƽШĬŔĬШfШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƣőŔƚШƣőƖŸƨŊőШĤŸĬǃШ
ũċŰŊƨċŊĲеШìċƚШƣőĲƖĲШċŰǃƣőŔŰŊШƣőĲǃШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƣƖċŰƚŉĲƖƖŔŰŊШŸƖШůǃƚĲũŉШƻŔĦĲрƻĲƖƚċе 

ΟЮ fШċũƚŸШőċĬШƣŸШĤĲШůŔŰĬŉƨũШƣőċƣШƽőŔũƚƣШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣбШŉŸƖШƖĲƚĲċƖĦőШƓƨƖƓŸƚĲƚШƣőĲǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚŸůĲШǯĬĲũŔƣǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШ
ċШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШfШőċĬШƣŸШĤĲШċũĲƖƣШƣŸШůŸůĲŰƣƚШŸƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƣőċƣШƽőĲŰШ
ŸǭрƣċŰŊĲŰƣШ ċŰĬШ ƖĲƚŔƚƣШ ŉċũũŔŰŊШ ŔŰƣŸШ ŸƣőĲƖШ ůŸĬċũŔƣŔĲƚШ ĲЮŊЮШ 9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЮШìŔƣőŸƨƣШƣőŔƚШŉċŔƣőŉƨũŰĲƚƚЯШfШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШőŸũĬрőĲċƖƣĲĬũǃШƚċǃШ
љÑőŔƚШƽċƚШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰњШċŰĬШƽőċƣШƽċƚШĤĲŔŰŊШƚƣƨĬŔĲĬШƽċƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőŔƚШċƓƓũŔĲĬШ
ƣőĲŸƖǃЮШ 

ΠЮ fШƽċƚШċũƚŸШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƨƚŔŰŊШƣǃƓŔĦċũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚťŔũũƚбШŰŸƣШĤĲŔŰŊШĲǂƓĲƖƣШũĲĬЯШċũũŸƽŔŰŊШ
ƣőĲůШƣŸШĤƖŔŰŊШĲǂċůƓũĲƚШŸƖШĬŔƚĦƨƚƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸŉШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲůШċƚШĦŸŰƚƨũƣĲĲр
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШċĦƣŔƻĲШũŔƚƣĲŰŔŰŊЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШƓċƖċƓőƖċƚŔŰŊШċŰĬШƚƨůůċƖŔƚŔŰŊШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШƓƖŸĤũĲůЮШ 

ΡЮ §ƻĲƖũċƓƓŔŰŊШƽŔƣőШƓŸŔŰƣШΠЯШfШƽċƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƨƚĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШƚťŔũũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċĦƣŔƻĲШ
ũŔƚƣĲŰŔŰŊШċƚШƽĲũũШċƚШĤƨŔũĬŔŰŊШċШƖċƓƓŸƖƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШÑőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШůĲШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƽőĲŰШƣŸШĤĲШůŸƖĲШŸƓĲŰШċƚШċШƓĲƖƚŸŰЯШƚƨĦőШċƚШƖĲƻĲċũŔŰŊШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШůǃШŸƽŰШ
ƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШыƚƨĦőШċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƚШċШƣĲċĦőĲƖШŸƖШƓċƖĲŰƣьЯШƣŸШŔŰƻŔƣĲШƣƖƨƚƣШĤǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ
ůǃШŸƽŰШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚШŸƖШċƣƣŔƣƨĬĲƚШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲƚШƣőċƣШůŔŊőƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖƚЮШ 

ΣЮ fШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƨƚĲШƕƨċƚŔрƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚťŔũũƚЮШÑőŔƚШƚŸůĲƣŔůĲƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШћĦŸŰƣċŔŰŔŰŊќШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŸƖШĤĲШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŸŉШůǃШƖĲċĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲůЯШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŰŸŰр
ŢƨĬŊĲůĲŰƣċũШƚƣċŰĦĲЮШÑőŔƚШċũƚŸШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲŔŰŊШċШƚĲũŉрŸĤƚĲƖƻĲƖШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШůǃШ
ŸƽŰШŰĲĲĬƚШċŰĬШƖĲċĦƣŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŰŊШƣőŸƚĲЯШƚƨĦőШċƚШ
ŔŰƣĲƖŢĲĦƣŔŰŊЮШ ŰШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШћĦƖŔƣŔĦċũШĲůƓċƣőǃќШ
ыxĲċťĲЯШΞΜΝΦЯШƓΞΟΥьтШƣőċƣШƽőĲŰШĤƨŔũĬŔŰŊШċШƖċƓƓŸƖƣШƽŔƣőШƚŸůĲŸŰĲЯШƽĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШ
ĬƖċƽШĤċĦťƚШŸŉШĤĲĦŸůŔŰŊШƣŸŸШŔůůĲƖƚĲĬШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ9ƖŔƣŔĦċũШĲůƓċƣőǃШ
ċũũŸƽƚШċШĤŸƨŰĬċƖǃШƣŸШŸƨƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƓċĦĲШƽőŔĦőШċũũŸƽШƨƚШƣŸШƖĲůċŔŰШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШ
ŉƖŸůШƽőċƣШŔƚШƣőĲŔƖƚШċŰĬШƽőċƣШŔƚШŸƨƖƚШŔŰШċШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰЮШ ũůŸƚƣШũŔťĲШċШůĲƣċрĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚťŔũũЯШ
ŔƣШĤƖŔŰŊƚШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƣőĲШĤĲŰĲǯƣШŸŉШŊƖĲċƣĲƖШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ŸƓĲŰШůŔŰĬĲĬŰĲƚƚШƣŸШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƚőċƖĲĬЮШ 

ΤЮ fШċũƚŸШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШfШƽċƚШŉċŔƣőŉƨũШƣŸШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƽőŸƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ůċǃШĤĲШůŸƖĲШŸƓĲŰбШŰĬĲƖƚĲŰШѼШuŔũƓċƣƖŔĦťЯШΞΜΝΣьШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽőŔĦőШůċǃШƖĲƕƨŔƖĲШ
ůŸƖĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣĲШŉŸƖůƚШŸŉШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШċƚШŔƣШƚĲĲťƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШ
ŉĲĲũŔŰŊƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШÑőŔƚШůĲċŰƣШƣőċƣШfШőċĬШƣŸШĤĲШċũĲƖƣШƣŸШ~79ШċƚШċШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШĦőċŰŊĲЯШ
ĤƨƣШċũƚŸШċŰШŸĤŢĲĦƣШŸŉШƚƣƨĬǃШƽőĲƖĲШƣőĲШƻŸŔĦĲоƚШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŰĲĲĬĲĬШƣŸШőċƻĲШ
ƓƖĲƻċũĲŰĦĲЮШfШƣƖŔĲĬШƣŸШĤċũċŰĦĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƣŸШċũũŸƽШƚƓċĦĲШŉŸƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШůċƣĲƖŔċũŔƚĲЯШ
ĤƨƣШċũƚŸШƣŔůĲƚШŸŉШůŸƖĲШĤċĦťрċŰĬрŉŸƖƣőШĬŔċũŸŊƨĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦШƣŸƓŔĦƚШƣőċƣШƽĲƖĲШ
ƚĲůŔŸƣŔĦШċŰĬШőċĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŰĲƽШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŉŸƖШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШ9òÂЮШ 



ΠΤ 
 

ΥЮ [ŔŰċũũǃЯШfШƽċƚШċũƚŸШůŔŰĬŉƨũШŸŉШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШĤĲŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШċŰĬШċũŔŊŰŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШ
ĦƖŔƣŔĦċũШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШыìŔũũŔċůƚЯШΞΜΞΞьШċŰĬШĬĲрĦŸũŸŰŔċũШы?E9ÂЯШΞΜΞΟьШůĲċŰŔŰŊШƣőċƣШŔƣШ
ůŸƻĲƚШŉƖŸůШċŰШĲǂƓĲƖƣШũċĬĲŰШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШћĬŸŔŰŊШƣŸќШċШƓĲƖƚŸŰШĤƨƣШƽŸƖťŔŰŊШћƽŔƣőќШ
ыìċƣĦőĲũЯШΞΜΜΡьЮШÑőŔƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШċŰƣŔрŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊǃбШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽŸƖťШ
ƽŔƣőШƨƚШŉĲĲũШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċŰĬШũŔĤĲƖċƣĲШƣŸШƚőċƖĲШƽőċƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőĲůШŰŸƣШƽőċƣШƣőĲǃШ
ƣőŔŰťШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƨƚЮШÅċƣőĲƖШĦƖƨĦŔċũũǃЯШƣőŔƚШċũƚŸШĲŰőċŰĦĲƚШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ
ƖĲƚĲċƖĦőШыcċƖƻĲǃЯШΞΜΝΥьЮШ ШĦőŔĲŉШƽċǃШƣőŔƚШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШŔŰШƣőĲШ~79ƚШƽċƚШĤǃШċƚťŔŰŊШ
љìőċƣШċƖĲШǃŸƨƖШőŸƓĲƚвШƽőċƣШƽŸƨũĬШǃŸƨШũŔťĲШƣŸШƣőŔŰťШċĤŸƨƣШƣőŔƚШƽĲĲťвШƽŸƨũĬШƣőŔƚШĤĲШ
ċШőĲũƓŉƨũШƕƨĲƚƣŔŸŰвШƽőŔĦőШŸŉШƣőĲƚĲШŔĬĲċƚШĬŸШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШŊŸШċƽċǃШċŰĬШƣƖǃењШÑőŔƚШ
ċƓƓƖŸċĦőШůċǃШċũƚŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШċŊĲŰĦǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲЯШŰŸШƓƨƖĲũǃШĲƣőŔĦċũũǃШƖĲũċƣĲĬЮШ 
 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮċŰĬЮ9ŸŰƣĲŰƣЮŸŉЮƣőĲЮ~79ЮfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

EƣőŸƚШċŰĬШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШƣőĲШ~79ƚдЮÑőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШ
ћ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬЮќШÑőŔƚШůĲċŰƣШƣőċƣШƚƓĲĦŔǯĦШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƖċĦƣŔĦĲШƽĲƖĲШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬбШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċĬƨũƣƚШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШċШ
ĦőŔũĬШŔŰШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШ~79ƚШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШŊŔƻĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƓũċŰŰŔŰŊШ
ċŰĬШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÂƖċĦƣŔĦĲШ
ŊƨŔĬĲĤŸŸťƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШcċŊĲũƕƨŔƚƣШыΞΜΝΤьШċŰĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШÑƖĲċƣůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШ
ыéŸũťĲƖƣШĲƣШċũЯШΞΜΞΞьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШыƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШĲũĲůĲŰƣƚьЯШƣőĲǃШ
ƽĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĤĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŔŰШћƣőĲШ
ůŸůĲŰƣќШŸƖШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƚőċƖĲĬШĤǃШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲШƽőŔĦőШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣШċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲůШċŰĬШƣőĲŔƖШƖŸũĲЮШÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШƚƣƨĬǃШћƓƖŸƓĲƖќШƽĲƖĲШċũƚŸШ
ŔŰŉŸƖůĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃбШċШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽŔƣőШxŔƚċШċŰĬШůĲШŸŰШƽőċƣШƚőĲШŉĲũƣШƽċƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċŰĬШũĲƚƚШƚŸЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШƣőĲǃШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШÉĦőĲŔŰШыΝΦΦΜьШ
ċŰĬШìőŔƣĲШыΝΦΦΡьЯШƣőċƣШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШŔƚШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣŔƻĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚЮШ 

ÑőĲШċŔůШŸŉШƣőĲШ~79ƚШƽċƚШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƓċĦĲШƚŸШƣőċƣШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШĦŸƨũĬШċũũŸƽШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊШƣŸШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШ~79ƚШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċƚШċШƚĦőŸŸũрĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШƣŔůĲƚШƽőĲŰШƣőĲƚĲШċƖĲШůŸƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƣŔůĲƚШƽőĲŰШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƖŸũĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШůŸůĲŰƣƚШŸŉШћĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯќШƣŸШƓƨŰĦƣƨċƣĲШƣőĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲЮШ[ŸŰċŊǃШ ѼШ 7ċƣĲůċŰШ ыΞΜΜΤЯШ ƓΟΟьШ ĬĲƚĦƖŔĤĲШ ƣőĲШ ŉċĦŔũŔƣċƣŔƻĲШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ыŔŰШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШÑƖĲċƣůĲŰƣьШċƚШƣŸШљвŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲƚШŔŰШŸŰĲƚĲũŉЮњШÑőŔƚШƽċƚШ
ĬŸŰĲШĤǃШƨƚŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШŸŰĲƚĲũŉШċŰĬШŸŉШ
ŸŰĲƚĲũŉШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċŰŸƣőĲƖЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШůŔŰĬĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШƣőŸƨŊőƣƚЯШ
ŉĲĲũŔŰŊƚЯШċƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШċŰŸƣőĲƖЯШƚŸШƣőċƣШƣőĲŔƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШĦŸƨũĬШ
ĤĲШ ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШ ŸƖШ ĤĲĦŸůĲШ ůŸƖĲШ ƖŸĤƨƚƣШ ċŰĬШ ůŔŰĬŉƨũШ ŸŉШ ċŰŸƣőĲƖќƚШ ŰĲĲĬƚШ ċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ ÉƨĦőШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ƽĲƖĲШ ƨƚĲĬШ ĤǃШ ŔŰƻŔƣŔŰŊШ ƣőĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲШ ƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШůŸůĲŰƣƚШŸŉШƽŔƣőШƣőĲШĦőŔũĬоũĲċƖŰĲƖШƣőċƣШƣőĲǃШŉŸƨŰĬШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŉŸƖШĬĲĲƓĲƖШ



ΠΥ 
 

Discovering & 
Naming

Mentalize the 
moment

Generlize (& 
consider change)

ƖĲǰĲĦƣŔŸŰШċƚШƽĲũũШċƚШůŸůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣƖċƖǃЯШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШŸƣőĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ĦőŔũĬоũĲċƖŰĲƖШƣőċŰШůŔŊőƣШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƣőĲШƽċǃШƣőĲǃШůŔŊőƣШƣőŔŰťШŸƖШŉĲĲũШċĤŸƨƣШƣőĲůЮШ 

ШƓƖŔŰĦŔƓũĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШÂƖċĦƣŔĦĲШŔƚШŰŸƣШƣŸШƚĲĲťШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƓƖŸĤũĲůƚШĤƨƣШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШŉƖŸůШƚĲƻĲƖċũШĬŸůċŔŰƚШы]ċŊũŔċƖĬŔŰŔШ
ĲƣШċũЯШΞΜΞΜьЮШÑőŔƚШŔŰƻŸũƻĲƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƚƓċĦĲШŸŰШőŸƽШċШћƓƖŸĤũĲůќШŸƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШċШĦőŔũĬШůŔŊőƣШŉĲĲũЯШůŔŊőƣШĤĲШĲůĤŸĬŔĲĬШŸƖШċũƣĲƖƚШƣőĲШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШċĦƣŔŸŰƚШ
ƣőċƣШċƖĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲůШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШůŔŊőƣШĤĲШ
őĲũĬШŸŉШƣőĲůШы[ƖŸũũŔШĲƣШċũЯШΞΜΞΠьЮШ 

ÑőĲШĲƣőŸƚШŸŉШƣőĲШ~79ƚШƽċƚШŰŸƣШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƚĲċƖĦőШŉŸƖШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƓƖŸĤũĲůƚШ
ыƽőŔĦőШůċǃШĤĲШůŸƖĲШƣǃƓŔĦċũШŔŰШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚьШĤƨƣШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲũǃШċũũŸƽШċШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍĲШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШċƖŸƨŰĬШċШĦőŔũĬШ
ƣőĲŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖШ ƣőĲШ ĦőŔũĬќƚШ ƣőŸƨŊőƣƚШ ċŰĬШ ŉĲĲũŔŰŊƚШ ƣŸŸЮШÑőŔƚШ ůĲċŰƣШ ƣőċƣШ ƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŸŉƣĲŰШŔŰƕƨŔƖĲĬШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШƣőŸƨŊőƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőŔũƚƣШ
ƨƚŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣŸШőĲũƓШƣőĲůШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШŉƖŸůШƣőĲШĦőŔũĬќƚШƓŸŔŰƣШ
ŸŉШƻŔĲƽЮШfƣШċũƚŸШůĲċŰƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƓċĦĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖбШƣőĲŔƖШŸƽŰШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚЯШŰĲƽШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШƚƣŸƖǃШƣőĲůШŔŰƣŸШċШůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣШƓŔĦƣƨƖĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ƚƣċŰĦĲШƽőĲƖĲШċШĦőŔũĬШůċǃШĤĲШőĲũĬШƽŔƣőШƻĲƖǃШŰċƖƖŸƽЯШƣőŔŰШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШĬŸŰќƣШŉƨũũǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ ƣőĲŔƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШ ŰĲĲĬƚЮШÂƖŔŸƖШ ƣŸШ ƣőŔƚШ ƣőŸƨŊőЯШ ŔƣШ ƽċƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ƣőċƣШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣőċƣШůŔŊőƣШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲШŉĲũƣШƣőŔŰŊƚШ
ƽĲƖĲШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊЯШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŸƖШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦбШƣőƨƚШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШċШƓƖŸĤũĲůрƚŔƣƨċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ĬĲĲƓĲƖШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮШÖŰĬĲƖШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЯШŔƣШŔƚШƣőĲШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШŰŸŰр
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ ŔƚШ ůŸƖĲШ ċŰĬШ ƚŸШ ƣŸŸШ ƖĲũċƣŔŸŰċũШ ƖƨƓƣƨƖĲЮШ [ŔŰĬŔŰŊШ ċŰĬШ ĲǂċůŔŰŔŰŊШ ƣőĲƚĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШыĦŸŰƚƨũƣċŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣĲĲьШƽċƚШƣőĲШĦőŔĲŉШċůĤŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ~79ÉЮШ 

9ŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШũċƖŊĲũǃШƨŰƓũċŰŰĲĬШċƚШƣŸƓŔĦƚШůċǃШƻĲŰƣƨƖĲШƣŸШċƖĲċƚШŸŉШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШŉŸƖШ
ƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲЮШÑőŔƚШőċĬШƣŸШĤĲШċũũŸƽĲĬШċƚШ ċƖƖċƣŔƻĲШĤċƚĲĬШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШůċǃШŰŸƣШťŰŸƽШƽőċƣШ
ċŰƚƽĲƖƚШƣőĲǃШƽŔũũШƖĲĦĲŔƻĲШċŰĬШƽőĲƖĲШĬŔċũŸŊƨĲШůċǃШƻĲŰƣƨƖĲШыcŸũũƽċǃШѼШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΝΝьЮШ
ÑőŔƚШůĲċŰƣШƣőċƣШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣрƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƖĲƕƨŔƖĲĬШƖĲǰĲǂŔƻĲŰĲƚƚШƽőŔĦőШƣŸŸШċũŔŊŰƚШ
ƣŸШƣőĲШůĲШċƚШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚќШŰĲĲĬƚШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЮШÑŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤƨƣШċũƚŸШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШƽőŔũƚƣШċĬőĲƖŔŰŊШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШÂƖċĦƣŔĦĲќƚШы~7ÂьЯШΟШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШ ŸŉШ ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ĤċƚĲĬШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ ƨƚĲĬШ ċƚШ ċШ ŊƨŔĬŔŰŊШ ƓƖŸĦĲƚƚЮШ
cċŊĲũƕƨŔƚƣШыΞΜΝΤьШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШÑőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШxŸŸƓЯШċШŊƨŔĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
7ċƚĲĬШÑƖĲċƣůĲŰƣр[ċůŔũŔĲƚШы~7Ñр[ьШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШůĲШċƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣрƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƣŸШ
ũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШůŸůĲŰƣƚШƽőĲƖĲШƣőŔŰЯШũŔůŔƣĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШĦőŔũĬШƚŸШƣőċƣШĬĲĲƓĲƖШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШůŔŊőƣШƚƨƓƓŸƖƣШƽőċƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШ
ůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲШĤǃШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮШ 

 

 

 

fůċŊĲЮΤдЮÑőĲЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮxŸŸƓдЮ
fůċŊĲЮċĬċƓƣĲĬЮŉƖŸůЮcċŊĲũƕƨŔƚƣЮ
ёΥΣΤΪеЮƓΫΤђ 



ΠΦ 
 

ÅŸũĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШŔŰШ~79дЮÑőĲШ~7Ñр[ШũŸŸƓШŊƨŔĬĲĬШůĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШůŸůĲŰƣƚШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШƽőĲƖĲШƣőĲШŰċůŔŰŊШŸŉШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШ
ĲǂƣƖŔĦċƣŔŰŊШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőŸƨŊőƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚШůċǃШůĲŰƣċũŔǍĲШƣőĲШůŸůĲŰƣШůŸƖĲШ
ŉƨũũǃЮШ?ƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ~79ƚЯШ ƣőĲШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШ ƖŸũĲШ ƖĲƕƨŔƖĲĬШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ĬŔċũŸŊƨĲШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƻŔĲƽƓŸŔŰƣƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШőċĬШċĤŸƨƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŸƖШƣőĲШĦőŔũĬШŉƖŸůШ
ŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƣőċƣШůċǃШũĲċĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШůŸƣŔƻċƣĲƚШŉŸƖШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШÑőŔƚШ
ůŔŊőƣШĤĲШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШůŸůĲŰƣƚШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШĦőŔũĬШƣőċƣШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ĦŸŰŉƨƚŔŰŊШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШŔŰƚƣċŰĦĲШыċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьЮШ 

ÑőĲШƖŸũĲШŸŉШůǃƚĲũŉШċƚШĦŸŰƚƨũƣċŰƣЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШƽċƚШƣŸШċĦƣŔƻĲũǃШũŔƚƣĲŰШƣŸШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШůċǃШ
ŔŰƻŸũƻĲШĦőċũũĲŰŊĲШыƽőŔĦőШůċǃШŔŰĦũƨĬĲШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШĦőċũũĲŰŊĲьШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƣőŔĦťĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚШƣŸШǯŰĬШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШŰĲĲĬƚЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŉƖĲƚőĲƖШƽċǃƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШƽőĲŰШƣőĲƚĲШŸĦĦƨƖЮШ
ÑőĲƚĲШŔŰƚƣċŰĦĲƚШŸŉШĬŔċũŸŊƨĲШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĦőċŰŊĲЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШ
ĬŔċũŸŊƨĲЯШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШƽőċƣШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШůċǃШőċƻĲШŔŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШċШĦőŔũĬШċŰĬШőŸƽШƣőĲƚĲШůċǃШőĲũƓШŸƖШőŔŰĬĲƖШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƣŸŸЮШ 

Ш~ŸƖĲШƓũċŔŰũǃЯШůǃШƖŸũĲШċƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƽċƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣőċƣШőċĬШĤĲĲŰШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШŸƖШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲůШƽőĲŰШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШůŔŊőƣШŉċŔũбШ
cċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤЯШƓΞΠьШĲǂċůŔŰĲШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШƽŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲŔƖШŸƽŰШ
ċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬќƚШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲůШƣŸШǯŰĬШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШƣőċƣШůċǃШĤĲШċƓƓũŔĲĬШ
ŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸƖШůċťĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƓċƚƣШĲƻĲŰƣƚЮШ 

ÂċƖƣШŸŉШůǃШƖŸũĲШƽċƚШċũƚŸШƣŸШĲůĤŸĬǃШƣőĲШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲбШƣŸШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШőŸũĬШċŰĬШ
ĦŸŰƣċŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШыÉőċũĬŸŰШĲƣШċũЯШΞΜΞΞьЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШƽőĲŰШ
ƣőĲǃШůċǃШőċƻĲШƚőċƖĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШċƓƓĲċƖĲĬШċƣШŸĬĬƚШƽŔƣőШůǃШŸƽŰШƻċũƨĲƚЮШШÑőŔƚШ
ċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШƣŸШċũũŸƽШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőŔŰŊƚШŉƖŸůШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĤƨƣШƽĲƖĲШĬŸŰĲШŔŰШċШůċŰŰĲƖШċƣƣƨŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖĲċĬŔŰĲƚƚШŸŉШƣőċƣШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣр
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШċƣШċŰǃШůŸůĲŰƣЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШƚőċƖŔŰŊШċШƚƣŸƖǃШŸŉШőŔŊőШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ŔŰƣĲŰƚŔƣǃЯШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШůǃƚĲũŉШƣŸШĤĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƨƚĲШŔƣШƓƨƖĲũǃШ
ċƚШċШƓŸŔŰƣШŸŉШƖĲрĲĬƨĦċƣŔŸŰШŸƖШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓũċĦĲĬШ
ŊƖĲċƣĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŸŰƣŸШůǃШƖŸũĲбШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŉŸƚƣĲƖШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШƽőŔũƚƣШůċŔŰƣċŔŰШŸŰĲШŔŰШůǃƚĲũŉШы[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟьЮШÑőŔƚШůċƣĦőŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŔƚШŸŉƣĲŰШ
ƨƚĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŔŰШċƣƣƨŰŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƽŸƖťШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲƚĲШ
ůŸůĲŰƣƚШ ĤĲĦŸůŔŰŊШ ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ ĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ĦũŔĲŰƣШ ċŰĬШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШ
ы9ŸƨŰƣŔŰőŸЯШ?ĲĦĲƣǃШѼШÉŔũƻĲƖЯШШΞΜΝΠбШcƨŊőĲƚЯШΞΜΝΞьЮШ 

[ŸƖЮůŸƖĲЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰеЮƚĲĲЮ ƓƓĲŰĬŔǂЮΦċЮ҂ЮΧЮŉŸƖЮƖĲǰĲǂŔƻĲЮŰŸƣĲƚЮŸŰЮƣőĲЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮŸŉЮƣőĲЮ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЮċŰĬЮƣőĲЮĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮůċĬĲЮĤĲƣƽĲĲŰЮċŰĬЮĬƨƖŔŰŊЮƚĲƚƚŔŸŰƚЮƣŸЮŔŰŉŸƖůЮƖĲǰĲǂŔƻĲЮ
ƓƖċĦƣŔĦĲдЮ 

 ÑőĲШÖƚĲШŸŉШÂƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰдЮЮÑőĲШ~79ƚШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƓũċŰŰĲĬШƣŸШĤĲШƚĲůŔр
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШƣőŸƨŊőШћƚĲůŔќШŔƚШċШůŔƚŰŸůĲƖШŊŔƻĲŰШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШŸŰũǃШƓċƖƣŔċũũǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƽŔƣőШ



ΡΜ 
 

ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШũċƖŊĲũǃШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШĬŔċũŸŊŔĦШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮШfƣШƽċƚШƓċƖƣŔċũũǃоƚĲůŔр
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲŰƚĲШƣőċƣШƚƓĲĦŔǯĦШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШƽŸƨũĬШ
ĤĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШƽőŔĦőШůċǃШċĦƣШċƚШċŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШũĲŰƚШŉŸƖШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШ ƣŸШƨƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖШ ƣőĲŔƖШŸƽŰШŸƖШ ƣőĲШ ĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚШ ċŰĬШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ ыƚĲĲЮ
ƓƓĲŰĬŔĦĲƚзЮΤőеЮΥċеЮΥĤеЮΦĤеЮΦĬеЮŉŸƖЮƣőĲЮƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮƚőċƖĲĬЮċŰĬЮƖċƣŔŸŰċũĲЮŉŸƖЮĬŸŔŰŊЮƚŸьЮ 

ÂƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ŔƚШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ċŰШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ƓċƖƣШ ŸŉШ ċŰǃШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ 7ċƚĲĬШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ[ŸŰċŊǃШѼШ7ċƣĲůċŰШыΞΜΜΦьШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШċШƚƓċĦĲШƣőċƣШ
ċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƖĲШĤĲƣƣĲƖШƣŸШĬŸШƚŸШŔŉШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŰШƽőċƣШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŔƚЯШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŔƣШĤĲƣƣĲƖЯШƽőǃШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƣőĲůШċƚШƽĲũũШċƚШċŰШ
ċƓƓƖŸċĦőШċŰĬШƣőċƣШƽĲШċũũШůƨƚƣШƽŸƖťШŸŰШƣőĲƚĲШċĤŔũŔƣŔĲƚШċƣШƣŔůĲƚЮШ 

xŔťĲШŸƣőĲƖШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШƣőĲƚĲШ~79ƚШċũƚŸШŔŰƻŸũƻĲĬШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШ
ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШƚŸШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚťŔũũƚШƣőĲǃШ
ůŔŊőƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШƨƚĲШĤƨƣШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƨƚĲŉƨũШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĤǃШы7ċťЯШΞΜΝΞьЮ 

fŰШƚƨůůċƖǃЯШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШůĲŰƣċũŔǍĲĬШċƓƓƖŸċĦőЯШƚŸůĲШÂƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШĲũĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШ
ƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШƨƚĲШŔŰШƣőĲШ~79ШŉƖŸůШƚƓĲĦŔǯĦШƣŸШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЮШШÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƨƚĲШƽċƚШ
ƣŸа 

¶ ШcĲũƓШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸШĤĲШůŸƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƣőĲШċŔůƚШŸŉШƣċťŔŰŊШ
ċШůĲŰƣċũŔǍĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚƣċŰĦĲ 

¶ ÖƚĲШŔƣШċƚШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ 
¶ ÑŸШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĤƖŸċĬĲŰШƣőŔŰťŔŰŊШƚƣǃũĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШŔŰШũŔŰĲШ
ƽŔƣőШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШыƓŔĦƣƨƖĲĬШĤĲũŸƽьШƣŸШŊƨŔĬĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőŔƚЯШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƣŸŸũШĤǃШůǃƚĲũŉШƽőĲŰШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШĬƖŔŉƣŔŰŊбШƣŸШċŰĦőŸƖШŔƣШĤċĦťШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШċШ
ĬĲĲƓĲƖШċŰĬШůŸƖĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƽċǃЮШ 

 

 

 

fůċŊĲƚЮΥ҂ΦЮ9ŸƓŔĲƚЮŸŉЮƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮƚőċƖĲĬЮŔŰЮ~79зЮũĲŉƣеЮѡÑőĲЮ
ÑőƖĲĲЮÄƨĲƚƣŔŸŰƚЮ~ŸĬĲũдѢЮÅŔŊőƣеЮѡÑőĲЮfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ
ÉƓĲĦƣƖƨůѢдЮёEŰũċƖŊĲĬЮĦŸƓŔĲƚеЮċƓƓĲŰĬŔǂЮΦђд 

 



ΡΝ 
 

ÑőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃрŔŰрƓƖċĦƣŔĦĲШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШĲǂĲůƓũŔŉǃШ
ŔĬĲċƚШŔŰШĬŔċũŸŊƨĲШƽŔƣőШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШċũũŸƽŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőĲШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШÉƓĲĦƣƖƨůШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШ
őŸƽШċŰĬШƽőĲŰШŔƣШůŔŊőƣШĤĲШĤĲƚƣШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċШĦőŔũĬШыŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲШ9őũŸĲьЯШƽőĲŰШƣőĲǃШċƖĲШůŸƖĲШ
ĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĬŔƚƣƖċƨŊőƣЯШƽőŔũƚƣШċũƚŸШƖĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШƣőċƣШƣőŔƚШƣŸŸШůċǃШőċƻĲШċШƖĲĦŔƓƖŸĦċũШŔůƓċĦƣШ
ƨƓŸŰШċĬƨũƣƚќШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸŸЮШÑőĲШΟШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШůŸĬĲũШƽċƚШƨƚĲĬШ
ƽőĲŰШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШÉőĲĲŰċШŸƖШxŔƚċШƽĲƖĲШĦŸŰŉƨƚĲĬШĤǃШċШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЯШċŰĬШƣőċƣШĬĲĲƓĲƖШыůĲŰƣċũŔǍĲĬьШƣőŸƨŊőƣШƣőƖŸƨŊőШΟШĤċƚŔĦШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШƨƚĲĬШ
ƣŸШĲǂƓċŰĬШůĲċŰŔŰŊƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШůŸƖĲШƨƚĲŉƨũШƖĲƓƚŸŰƚĲƚШ
ŔŰШƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШċũƚŸШƨƚĲĬШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШőŸƽШƚƨĦőШċƓƓƖŸċĦőĲƚШ
ůŔŊőƣШĤĲШƨƚĲĬШĬċǃШƣŸШĬċǃЮШШ 

ÑőĲШfůċŊĲШĤĲũŸƽЯШċШĦŸƓǃШŸŉШċШőċŰĬŸƨƣШыƓƓĲŰĬŔǂШΟĦьЯШƽċƚШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣŔůĲƚШƽĲШůŔŊőƣШŰŸƣШĤĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŸƨƖЯШ
ŸƖШċŰŸƣőĲƖќƚШŰĲĲĬƚЮШÑőŔƚШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШőĲũƓШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƽőĲŰШ
ƣőĲǃШůŔŊőƣШŰŸƣШĤĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯШċŰĬШĲǂƓũŔĦŔƣШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣőĲŰШĦċŰШƣċťĲШƣŸШŰŸƣŔĦĲШċŰĬШ
ĦőċŰŊĲШƣőŔƚЮШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċƖŸƨŰĬШƣőŔƚШċũƚŸШŔŰƻŸũƻĲĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƖĲċũрũŔŉĲШĲǂċůƓũĲƚШƣŸШůċťĲШŔƣШ
ůŸƖĲШƣċŰŊŔĤũĲЮШ 

 

ìőŔũƚƣШƣőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШƽĲƖĲШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĬŔċũŸŊƨĲШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШ
ċũƚŸШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƽŔƣőŔŰШŸƖШŔŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШŉŸƖШĤŸƣőШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƣŔůĲƚШƽőĲŰШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŸƣőĲƖШůŸĬĲũƚШ
ŸŉШŉƖċůĲƽŸƖťƚШƣŸШőĲũƓШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШŔĬĲċƚЯШŰĲĲĬƚШŸƖШŉŸƖůШŰĲƽШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЮШ ƣШƣőĲƚĲШ
ƣŔůĲƚШƚťĲƣĦőŔŰŊШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШċШĤċƚŔĦШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ7ĲőċƻŔŸƨƖċũШ~ŸĬĲũШтШƣŸШ

fůċŊĲЮΧдЮЮÅĲƚŸƨƖĦĲЮƚőċƖĲĬЮŔŰЮ~79еЮċƓƓĲŰĬŔǂЮΦђдЮ 

 



ΡΞ 
 

ĲǂĲůƓũŔŉǃŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШŸƣőĲƖШƣőċŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШ
ƚƣƖĲƚƚШŸŉШċШĦőŔũĬШŸƖШƣőĲШċĬƨũƣƚќШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШċĬŢƨƚƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃШыƚĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШ
ΟьЮШШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШŸƣőĲƖШƓċƖƣƚШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽĲƖĲШċŔĬĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ŸƣőĲƖШŊƖċƓőŔĦċũũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰƚШƣŸŸЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШìŔŰĬŸƽШŸŉШÑŸũĲƖċŰĦĲШ
ċŰĬШÉƣƖĲƚƚШÑċŰťƚбШ ƓƓĲŰĬŔǂШΟĬьШƽőŔĦőШĬŔĬШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШċũŔŊŰШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸƖШƽĲƖĲШ
ƓũċŰŰĲĬШċƚШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĤƨƣШfШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШőĲũƓŉƨũШћŔŰШƣőċƣШůŸůĲŰƣЯќШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШ
ůċťŔŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШŸƖШĦőŔũĬќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

ÑőĲШƨƚĲШŸŉШÂƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШċũƚŸШőċĬШĤĲŰĲǯƣƚШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũũǃШƣŸŸаШ 

ΝЮ [ŔƖƚƣũǃЯШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċШŉŸĦƨƚШŸŰШċƓƓũǃŔŰŊШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚрШfШ
ƽċƚШůĲƣċĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШŔŰШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƽőċƣШ
ĲũĲůĲŰƣƚШůŔŊőƣШĤĲШŸŉШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŔŉШċШůŸůĲŰƣШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċƖŸƚĲЮ 

ΞЮ ÉĲĦŸŰĬũǃЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШőĲũƓШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШǯĬĲũŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚƣƨĬǃбШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШ
ċŰĬШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƽĲƖĲШĤĲŔŰŊШĬĲƓũŸǃĲĬШƚŸШƣőċƣШfШĦŸƨũĬШƣőĲШƚƣƨĬǃШĦŸƨũĬШƖĲƓŸƖƣШƣŸШƚƣƨĬǃШ
ƽőċƣШŔƣШƽċƚШůċťŔŰŊШĦũċŔůШƣŸШċŰĬШŰŸƣШċШĬĲƻŔċƣĲĬШŉŸƖůШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƣĲƖůШћƚĲůŔрƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬќШƚƨŊŊĲƚƣƚШċШőċũŉрċŰĬрőċũŉШċǭċŔƖШƽőĲƖĲċƚШŔŰШƖĲċũŔƣǃЯШƣőĲШ
ůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬŔƻĲƖŊĲŰƣШŉƖŸůШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲШƽŔƣőШƚůċũũШ
ƓŸƖƣŔŸŰƚШƣőċƣШĤƖŸƨŊőƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƣŸƽċƖĬƚШťĲǃШĲũĲůĲŰƣƚШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ
ёÑőĲЮƚƓĲĦŔǯĦЮĲũĲůĲŰƣƚЮŸŉЮƣőĲЮƣőĲŸƖǃЮŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЮĦċŰЮĤĲЮƚĲĲŰЮŔŰЮ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚЮΥЮ҂ЮΦеЮƽőŔĦőЮ
ĬĲƣċŔũƚЮċŰЮŔŰŔƣŔċũЮƓũċŰђдШ 

ÑőĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƓũċŰŰĲĬШ~79ШƽċƚШċĬċƓƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШыÉĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΞьШċŰĬШƣőĲШ
ŰĲĲĬШŉŸƖШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШůĲċŰƣШƣőċƣШċШőŔŊőШũĲƻĲũШŸŉШƓƖĲрƓũċŰŰĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽċƚШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲĬШ
ŸƖШċũƽċǃƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШыŉŸƖШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƚĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΟьЮШШfƣШ
ƚƓċŰŰĲĬШΟШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƚĦőŸŸũШƽĲĲťƚШыƽŔƣőШċШϺШƣĲƖůШĤƖĲċťШĤĲƣƽĲĲŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШΞШċŰĬШΟьЮШ Ш
ћŉŸũũŸƽШƨƓќШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШϺШƣĲƖůШыΣрΥШƽĲĲťƚШũċƣĲƖьШƽċƚШċũƚŸШůċĬĲШƽŔƣőШƣőĲШƓŔũŸƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮШ 

ÑőŔƚШőċĬШƣƽŸШŉƨŰĦƣŔŸŰƚаШfŰŔƣŔċũũǃЯШƣŸШŸǭĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲШŔŰШƣőĲШ
ċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲŔƖШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШǯŰċũũǃЯШƣŸШŸǭĲƖШċШƚƨůůċƣŔƻĲШƚĲƚƚŔŸŰШ
ċũũŸƽŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƖĲǰĲĦƣрĤċĦťШŸŰШƣőĲŔƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƽőŔĦőШőċĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШĤĲŰĲǯƣƚШċƚШ
ƣŸШőŸƽШƣőĲǃШƽŸƨũĬШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ~79ƚЮ 

ũũШŸŉШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШƚƨĦőШċƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƣŸШ
ƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲЯШĤƨƣШƚƣŔũũШƽĲƖĲШŸƖŔĲŰƣċƣĲĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШ
ŉċŔƣőŉƨũŰĲƚƚШ ƣŸШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ĤċƚĲĬШ ƓƖċĦƣŔĦĲШ ƣőƖŸƨŊőШ ƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШ ƣőċƣШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШƣőŸƨŊőƣƚЯШŉĲĲũŔŰŊƚЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШŰĲĲĬƚШŉƖŸůШƣőĲŔƖШŸƽŰШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬќƚШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƚŸШƣőċƣШŰĲƽЯШůŸƖĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШůĲċŰŔŰŊƚШŸŉШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůŔŊőƣШĤĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮШÅĲǰĲǂŔƻŔƣǃШƽċƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШůǃƚĲũŉШũŔƚƣĲŰŔŰŊШŸƻĲƖШĲċĦőШƚĲƚƚŔŸŰШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ
ŰĲǂƣШƚĲƚƚŔŸŰШƚŸШƣőċƣШfШĦŸƨũĬШĤĲШċũĲƖƣШƣŸШŰĲĲĬƚШƣŸШƣőŔŰŊƚШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШŔŉШŰĲĲĬĲĬЮШÑőĲƚĲЮƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚЮƽĲƖĲЮƖĲĦŸƖĬĲĬЮċƚЮƓċƖƣЮŸŉЮůǃЮƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃЮƚĦƖĲĲŰƚЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂеЮΧђдЮШ 



ΡΟ 
 

7ĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚдЮÑőĲШƣŔůĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽċƚШĲƕƨċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШ
ĤŸƣőШůĲШċŰĬШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚЮШ[ŸƖШůǃƚĲũŉШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƖŸũĲЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШыċƚШƚĲĲŰШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШΠьЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШůĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШůǃШŸƽŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШůǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲбШƽċƚШŔƣШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲеШÑŸŸШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШũĲĬеШìċƚШƣőĲƖĲШĲŰŸƨŊőШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚеШìőĲƖĲШƣőĲƖĲШƣŔůĲƚШƽőĲŰШfШƓĲƖőċƓƚШőċĬШƚƣŸƓƓĲĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ŰĲĲĬƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШőĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШƚƓċĦĲШƓŸƚƚŔĤũĲеШ
fƣШċũũŸƽĲĬШůĲШƣŸШƖĲƻŔĲƽШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШfШċƚťĲĬбШƽőċƣШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƽĲƖĲбШƚƨƖƓƖŔƚĲƚЯШ
ƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƣőĲůĲƚШċŰĬШċĤƚĲŰĦĲƚШƣőċƣШƓĲƖőċƓƚШŰĲĲĬĲĬШůŸƖĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШƽőŔũƚƣШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШőŸƽШƣőŔƚШůŔŊőƣШĤĲШůċĬĲШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШŉŸƖШƣőĲůШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲШ
тШőŸƽШůŔŊőƣШƨƚŔŰŊШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽŸƖťШċŰĬШĤĲШƨƚĲŉƨũШŔŰШƚƨĦőШŔŰƚƣċŰĦĲƚеШÑŸШĬŸШƣőŔƚЯШfШƚƓĲŰƣШ
ƣŔůĲШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŰĲǂƣШ~79аШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШfШƣőŔŰťШůŔŊőƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣШůŸƖĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЯШƽőŔũƚƣШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŔŉШ
ƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċŰǃШċƖĲċƚШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШыƚƨĦőШċƚШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰьШƣőċƣШ
ůŔŊőƣШĤĲШƨƚĲŉƨũШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƚĦċǭŸũĬШƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮШ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ҂ЮÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣ 

~ǃШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΞШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽőŸШƽĲƖĲШƖĲĦƖƨŔƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƓƨƖƓŸƚŔƻĲШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШыÅŸĤƚŸŰЯШΞΜΜΞьаШƚĦőŸŸũШÉE ?9ŸќƚШƽĲƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШċШǰǃĲƖШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШы ƓƓĲŰĬŔǂШΝĲьЮШfŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШťĲĲŰЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШƣőĲŰШċĤũĲШƣŸШƖĲƕƨĲƚƣШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШы ƓƓĲŰĬŔǂШΝŉрőьШƣŸШƚĲĲШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШőċĬШċŰǃШƚƣċǭЯШ
ĦőŔũĬƖĲŰоƓċƖĲŰƣƚШƽőŸШůċǃШũŔťĲШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШ
ƣőĲШƚƣƨĬǃЮШÑőŔƚШƽċƚШƓƖŔůċƖŔũǃШĬŸŰĲШƣőƖŸƨŊőШĲůċŔũЮ 

¶ ÑőĲШǯƖƚƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċĦťШƽċƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƓċƖĲŰƣƚЯШƽőŸШĦŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШ
ċƚĦĲŰƣШƣŸШċũũŸƽШƣőĲŔƖШĦőŔũĬШƣŸШĤĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШċŰǃШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЮШ 

¶ ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċĦťШƽċƚШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƚĦőŸŸũШƚƣċǭЯШƽőŸШĦŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ƣőĲŔƖШĦŸŰƚĲŰƣШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЮ 

ÑċĤũĲЮΤдЮ7ƖĲċťĬŸƽŰЮŸŉЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮŔŰЮƣőĲЮƚƣƨĬǃ 

?ċƣĲ ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮΤжЮѡÉőĲĲŰċѢЮёÉƣƨĬǃЮѡÂƖŸƓĲƖѢђЮ
~79ƚЮƖĲĦŸƖĬĲĬЮ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮΥжЮѡxŔƚċѢЮёÂŔũŸƣЮÉƣƨĬǃђдЮ~79ƚЮ
ŰŸƣЮƖĲĦŸƖĬĲĬ 

ΣΨдΣάдΥΧ ÂƖĲрĦŸŰƚĲŰƣШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ~ĲĲƣŔŰŊаШ
ÉőĲĲŰċШ ĤƚĲŰƣШыŔũũŰĲƚƚь 

ÂƖĲрĦŸŰƚĲŰƣШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ~ĲĲƣŔŰŊ 

ΤΩдΣάдΥΧ ÅĲƚĦőĲĬƨũĲĬШÂƖĲрĦŸŰƚĲŰƣШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
~ĲĲƣŔŰŊ 

ÂŔũŸƣШƚĲƚƚŔŸŰШΝЮ 

ΥΦдΣάдΥΧ  ÂŔũŸƣШƚĲƚƚŔŸŰШΞЮШыÂũċŰŰĲĬШ[ŔŰċũШ~79ь 
ΣΪдΤΣдΥΧ ÉĲƚƚŔŸŰШΝЮ  
ΤΧдΤΣдΥΧ ÉĲƚƚŔŸŰШΞЮ  
ΥΤдΤΣдΥΧ ÉĦőŸŸũќƚШϺШƣĲƖů 
ΥΫдΤΣдΥΧ ÉĲƚƚŔŸŰШΟЮШыÂũċŰŰĲĬШ[ŔŰċũШ~79ь  
ΣάдΤΥдΥΧ  ÉƨůůċƣŔƻĲШÉĲƚƚŔŸŰШыÅĲĦŸƖĬĲĬь 



ΡΠ 
 

sċŰѢΥΨ ÂũċŰŰĲĬШÉƨůůċƣŔƻĲШÉĲƚƚŔŸŰШ
ыÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽŔƣőĬƖĲƽШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚШ
ƚƣċŊĲЯШ?ĲĦќΞΠьЮШ 

 

 

~ǃШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲĬШΞШċĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚаШћÉőĲĲŰċќШċŰĬШћxŔƚċќШыĤŸƣőШĦőŸƚĲŰШƓƚĲƨĬŸŰǃůƚьЮШ
xŔƚċШѼШÉőĲĲŰċШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШċŰШћŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊќШƓƖŔŸƖШƣŸШĬĲĦŔĬŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШ
ƽŔƚőĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШÑőĲǃШĤŸƣőШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШĦőŔũĬШћ9őũŸĲќШыċШΝΠр
ǃĲċƖрŸũĬШŊŔƖũШƽőŸШƣƨƖŰĲĬШΝΡШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШƽŔƣőШÉE~cШŰĲĲĬƚШяĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШ
ċŰШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШċŰĬШ9ċƖĲШÂũċŰѐШċŰĬШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШƨƣŔƚƣŔĦШÉƓĲĦƣƖƨůШ?ŔƚŸƖĬĲƖЮШÑőĲШ
ƖċƣŔŸŰċũĲШŉŸƖШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƣőċƣШŔƣШƽŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŸŉШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШ9őũŸĲШċŰĬШ
ĤŸƣőШƚƣċǭШƚőċƖĲĬШƣőĲǃШƽĲƖĲШĦőċũũĲŰŊĲĬШĤǃШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŰĲĲĬƚШƓƖĲƚĲŰƣЮШ 

?ĲĦŔĬŔŰŊШƽőŸШƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШћƓŔũŸƣќШŸƖШћƓƖŸƓĲƖќШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽċƚШƓƨƖĲũǃШĬŸŰĲШĬƨĲШƣŸШƣŔůĲШ
ƚĦċũĲƚбШÉőĲĲŰċШƽċƚШċĤƚĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊШĬƨĲШƣŸШŔũũŰĲƚƚШыƽőŔĦőШ
ƽċƚШƖĲрċƖƖċŰŊĲĬШŉŸƖШőĲƖьЯШƽőŔĦőШƽċƚШƣőĲШ ĦőŔĲŉШƖĲċƚŸŰШƽőǃШxŔƚċШ ĤĲĦċůĲШƣőĲШƓŔũŸƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШтШƚŸШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲŊŔŰШƕƨŔĦťĲƖЮШ 

9őũŸĲќƚШƓċƖĲŰƣƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШőċƻĲШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШůĲĲƣШůǃƚĲũŉШĤƨƣШƽĲƖĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċƚĦĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċĦťƚШƓƖŸƻŔĬĲĬЮШ 

ШћÉőĲĲŰċќШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШőĲƖƚĲũŉШċƚШċШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣШċƣШċШ9ŔƣǃрĤċƚĲĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚĦőŸŸũЮШ
ÉőĲĲŰċШƽċƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШċŊĲƚШŸŉШΟΡрΠΠШċŰĬШċШůŸƣőĲƖЮШÉőĲĲŰċШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШċШƓƖċĦƣŔĦŔŰŊШ
~ƨƚũŔůШċŰĬШőċĬШĦŸůĲШƣŸШƣőĲШÖuШċƣШċШǃŸƨŰŊШċŊĲЯШƽŔƣőШEŰŊũŔƚőШċƚШƓċƖƣШŸŉШőĲƖШĤŔũŔŰŊƨċũШ
ũċŰŊƨċŊĲШƚťŔũũƚЮШÉőĲĲŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШ~79ШыΟШƚĲƚƚŔŸŰƚьШĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƚƨůůċƣŔƻĲШƚĲƚƚŔŸŰШĬƨĲШƣŸШċШĦőċŰŊĲШŸŉШƽŸƖťШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЮШ 

xŔƚċШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШőĲƖƚĲũŉШċƚШċШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣШƽŔƣőШƓƖŔůċƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽőŸШőċĬШĦŸůĲШƣŸШ
ƣőĲШÖuШŉƖŸůШEċƚƣШ ŉƖŔĦċЯШőċƻŔŰŊШőċĬШċШƽőċƣШƚőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШ
ĦőŔũĬőŸŸĬШƣőĲƖĲЮШÉőĲШƽċƚШĲĬƨĦċƣĲĬШƣŸШĬĲŊƖĲĲШũĲƻĲũШċŰĬШőŸƓĲĬШƣŸШƖĲрƣƖċŔŰШċƚШċШƣĲċĦőĲƖШċŰĬШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШőĲƖƚĲũŉШċƚШĤĲŔŰŊШŔŰШőĲƖШΠΜƚЮШ 

fƣШƽċƚШċШƚƣŔƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƣőċƣШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŸƖťШƽŔƣőШċШĦőŔũĬШƽőŸШ
ƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШőċƻĲШÉE~cШŰĲĲĬƚШŉŸƖШċƖŸƨŰĬШΡΜӖШŸŉШƣőĲŔƖШƽŸƖťŔŰŊШƽĲĲťЯШƚŸШƣőċƣШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШŉŸĦƨƚШƨƓŸŰШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚŸШċШƚĦőŸŸũр
ĤċƚĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĦŸƨũĬШĤĲШŔůƓũŔĲĬШċƚШůǃШƚƣƨĬǃШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШťĲǃШċĬƨũƣƚШ
ы7ŸůĤĲƖЯШΞΜΜΤЯШƓΣΥьШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШÉE ?ЮШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċШƽŸƖťĲĬШ9őũŸĲШŉŸƖШΞШ
ϺШĬċǃƚШċШƽĲĲťШĲċĦőШыΡΜӖШŸŉШƣőĲШƣŔůĲьЮШ7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШŰĲŔƣőĲƖШÉőĲĲŰċШŰŸƖШxŔƚċШ
ƽĲƖĲШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШċũƣĲƖŰċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƖŸũĲƚШŔŰШĲċƖũǃрůŔĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠШ
ċŰĬШƖĲрċũũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũќƚШƚƣċǭШĬĲƓũŸǃůĲŰƣШƚǃƚƣĲůЮШ 

ÑőĲЮ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮŸŉЮÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ 

xŔƚċШċŰĬШÉőĲĲŰċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚƣƨĬǃШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċǃƚЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШ
ůĲƣőŸĬќƚШΠШċŰċũǃƣŔĦċũШƓőċƚĲƚЮШxŔƚċШċŰĬШÉőĲĲŰċШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШ
ƣőĲШƚƣƨĬǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШǰǃĲƖƚШĤĲŔŰŊШƚĲŰƣШƣŸШƚĦőŸŸũƚќШÉE ?9ŸƚЮШxŔƚċШċŰĬШÉőĲĲŰċШ



ΡΡ 
 

ƽĲƖĲШƣőĲŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШĤǃШĲůċŔũШċŰĬШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШċŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊШƣŸШŊũĲċŰШŉƨƖƣőĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШőċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШċƚťШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĤĲŉŸƖĲШĬĲĦŔĬŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЮ 

ÑőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣőċƣШ~79ƚШыŸƻĲƖШΟШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƚĦőŸŸũШƽĲĲťƚьШƽŸƨũĬШĤĲШ
ƖĲĦŸƖĬĲĬШŉŸƖШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƣőĲŰЯШċШƚƨůůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ƽĲĲťƚШыċШƚĦőŸŸũШƣĲƖůШũċƣĲƖьЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШƓŔũŸƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣŸШĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬЯШ
ĦƖƨĦŔċũũǃЯШƣŸШĲŰŊċŊĲШŔŰШƣƽŸШ~79ƚШƚŸШƣőĲШ~79ШŉŸƖůċƣШĦŸƨũĬШĤĲШċĬŢƨƚƣĲĬШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓŔũŸƣШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìőĲŰШ xŔƚċШ ċŰĬШ ÉőĲĲŰċШ ƽĲƖĲШ ŔŰƻŔƣĲĬШ ƣŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċŰĬШƖĲĦĲŔƻĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƖŸũĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШћƓŔũŸƣќШċŰĬШћƓƖŸƓĲƖќШƚƣƨĬǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ƽĲƖĲШŰŸƣШċŊƖĲĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŸƖШŸƨƖƚĲũƻĲƚЮШ 

fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШxŔƚċШŸƓƣĲĬШƣŸШƣőĲШĤĲШƣőĲШƓŔũŸƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШыƣőŔƚШƽċƚШĬƨĲШƣŸШÉőĲĲŰċШĤĲŔŰŊШ
ċĤƚĲŰƣЯШĬƨĲШƣŸШŔũũŰĲƚƚЯШŉƖŸůШƣőĲШǯƖƚƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊШƽőŔĦőШŸƖŔŊŔŰċũũǃШƽċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ƣŸШĤĲШċШŢŸŔŰƣШůĲĲƣŔŰŊШċŰĬШũċƣƣĲƖũǃЯШƖĲƓĲċƣĲĬШŉŸƖШÉőĲĲŰċШċШƽĲĲťШũċƣĲƖьЮШÑőŔƚШũŸŊŔƚƣŔĦċũШ
ŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĤĲŔŰŊШƣőĲШƖĲċƚŸŰШƽőǃШxŔƚċШƽċƚШƣőĲШƓŔũŸƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮШ[ƖŸůШƣőĲШŸŰƚĲƣЯШƣőċƣШƣőĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊЯШŔƣШƽċƚШĦũĲċƖШƣŸШĤŸƣőШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċШƣőċƣШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШ
ƽċƚШŸƓƣŔŸŰċũШыƽŔƣőШƣőĲǃШĤĲŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőЯШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊЯШƣőĲŔƖШƖŔŊőƣƚШċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚьЮШfƣШƽċƚШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШĤŸƣőШxŔƚċШċŰĬШÉőĲĲŰċЯШƣőċƣШƽőŔũƚƣШŸŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽċƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШ~79ƚЯШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽċƚШċũƚŸШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚƨůůċƣŔƻĲЯШĲƻċũƨċƣŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƚĲƻĲƖċũШƽĲĲťƚШũċƣĲƖЮШfŰŔƣŔċũũǃЯШÉőĲĲŰċШőċĬШŔŰƣĲŰĬĲĬШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƣĲĬШƣŸШĬŸШƣőŔƚШĤƨƣШ
ũċƣƣĲƖũǃШƽŔƣőĬƖĲƽШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƽŸƖťШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЮШxŔƚċЯШƽőŸШƽċƚШċƽċƖĲШƣőċƣШƚőĲШƽċƚШ
ċũƚŸШċĤũĲШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШыőċƻŔŰŊШċũƚŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƖŔŊőƣƚШċƣШƣőĲШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШĤĲŊŔŰŰŔŰŊьШŸĤũŔŊĲĬШ
ċŰĬШĦŸŰƚĲŰƣĲĬЮШ 

xŔƚċќƚШƖŸũĲШƽċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮШÉőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƣƽŸШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШ~79ШƚĲƚƚŔŸŰƚШŸƻĲƖШΞШ
ƚĦőŸŸũШƽĲĲťƚШыΝШƽĲĲťШċƓċƖƣьЮШÑőŔƚШŸƖŔŊŔŰċũũǃШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬЯШċƚШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣŸШxŔƚċШŔŰШƣőĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊЯШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ~79ƚЮШxŔƚċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШċШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШŔŰƻŸũƻĲĬШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƚƣǃũĲƚШċťŔŰШƣŸШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚƣǃũĲƚШċŰĬШċŰШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШƚőĲШŉĲũƣШƽĲƖĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШőĲƖШƖŸũĲШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ9őũŸĲШ
ċƣШƚĦőŸŸũЮШÑőĲƚĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШċũƚŸШŔŰƻŸũƻĲĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ~79ƚЮШ
[ŸũũŸƽŔŰŊШĲċĦőШƚĲƚƚŔŸŰЯШƚƓĲĦŔǯĦШƣŔůĲШыċƖŸƨŰĬШΡрΝΜШůŔŰƨƣĲƚьШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰыƚьШ
ċŰĬШĬĲĦŔĬĲШƽőŔĦőШĤŔƣƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШŸƖШũĲƚƚШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШxŔƚċЯШƣőƨƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƽőċƣШ
ĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШ~79ШůŔŊőƣШĤĲШůŸƖĲШŸƖШũĲƚƚШƨƚĲŉƨũШůŸƻŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓƖŸƓĲƖЮШ 

§ŰĦĲШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШőċĬШĤĲĲŰШĦŸůƓũĲƣĲĬШċŰĬШÉőĲĲŰċШőċĬШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰŉŸƖůĲĬШĦŸŰƚĲŰƣШ
őċƻŔŰŊШċƣƣĲŰĬĲĬШċШƖĲŸƖŊċŰŔƚĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƕƨĲƚƣŔŸŰƚоċŰƚƽĲƖƚШůĲĲƣŔŰŊьЯШƣőĲШ~79ƚШƽŔƣőШ
ÉőĲĲŰċШĤĲŊċŰЮШÑőŔƚШŔŰƻŸũƻĲĬШƣőƖĲĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШŸƻĲƖШƣőƖĲĲШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƚĦőŸŸũШƽĲĲťƚЮШÑőĲƚĲШ
ƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШΟШƓőċƚĲƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ыůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚŔƚьЮ 



ΡΣ 
 

[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƽŔƣőĬƖċƽċũШŸŉШÉőĲĲŰċШĤĲŉŸƖĲШċШƚƨůůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШĦŸƨũĬШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЯШ
ċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШxŔƚċШƣőĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШыƽŔƣőШŔŰŉŸƖůĲĬШĦŸŰƚĲŰƣьШŔŰШċШΡΜрΣΜШůŔŰƨƣĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőĲШ~79ƚШƚőĲШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЮШxŔƚċШƽċƚШƖĲр
ŔŰŉŸƖůĲĬШŸŉШőĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƖŔŊőƣƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚЯШƽőĲŰШőĲƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШ
ĬŔƚĦƨƚƚĲĬШċƚШƽĲũũШċƚШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽЮШÑőŔƚШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽċƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШ 

ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШĤŸƣőШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċШƽĲƖĲШĦŸŰƣċĦƣĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШĬĲрĤƖŔĲǯŰŊШċƚШ
ƽĲũũШċƚШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШůǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЯШċũũŸƽŔŰŊШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ ŉŸƖШ ƣőĲŔƖШ ůĲċŰŔŰŊШ ƣŸШ ƽĲċƻĲШ ŔŰƣŸШ ƣőĲШ ƚƣƨĬǃЯШ ĤƨƣШ ċũƚŸШ ĦőĲĦťШ ƣőċƣШ ůǃШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÉőĲĲŰċШƖĲƚƓŸŰĬĲĬШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШőĲƖШ
ŊƖċƣŔƣƨĬĲШŔŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċŰĬШƚőĲШƽċƚШőċƓƓǃШŉŸƖШůĲШƣŸШƓƖŸĦĲĲĬШƽŔƣőŸƨƣШĦőĲĦťŔŰŊШŸƻĲƖШ
ůǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЮШxŔƚċШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƚƓŸŰĬШĤƨƣШŔƣШƽċƚШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőċƣШċШĦőċŰŊĲШŸŉШƽŸƖťШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲШůċǃШőċƻĲШůċĬĲШőĲƖШĦŸŰƣċĦƣШĬĲƣċŔũƚШőċĬШĦőċŰŊĲĬЮШ 

EƣőŔĦƚЮ 

~ǃШƖĲƚĲċƖĦőШċĬőĲƖĲĬШƣŸШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃќƚШыΞΜΞΝьШĦŸĬĲШŸŉШőƨůċŰШ
ƖĲƚĲċƖĦőШĲƣőŔĦƚШċŰĬШŔƣƚШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШƣőċƣШƣőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШċƨƣŸŰŸůǃЯШƓƖŔƻċĦǃШċŰĬШ
ĬŔŊŰŔƣǃбШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШƚŸĦŔċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċƚШƽĲũũШċƚШůċǂŔůŔƚŔŰŊШĤĲŰĲǯƣƚШƽőŔũƚƣШ
ůŔŰŔůŔƚŔŰŊШőċƖůШыƓΣьЮ 

ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШĬǃŰċůŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĲƣőŔĦƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШ
ĬƨĲШƣŸШƣőĲШŔůůĲƖƚĲĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŸƻĲƖШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƽĲĲťƚЮШ ƚШcŸũũƽċǃШѼШ
sĲǭĲƖƚŸŰШыΞΜΝΝьШĲǂƓũċŔŰЯШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШĦċŰŰŸƣШŰŸƣШċũƽċǃƚШƓƖĲрƓũċŰШƽőċƣШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽŔũũШ
ĬŸШŸƖШƚċǃШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШŔŰШċŰШĲƣőŔĦċũũǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůċŰŰĲƖЮШ?ƨĲШƣŸШƣőŔƚЯШ
ƚċŉĲŊƨċƖĬƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШůǃƚĲũŉШƨƓŸŰШƻċƖŔŸƨƚШũĲƻĲũƚЮШ Ш
ƖċŰŊĲШŸŉШŔƚƚƨĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĲƣőŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŰĬШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШŔŰШůǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШĲƣőŔĦċũШċƓƓƖŸƻċũШыÉĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΝċШŉŸƖШũĲƣƣĲƖШŊƖċŰƣŔŰŊШĲƣőŔĦċũШċƓƓƖŸƻċũШċŰĬШ ƓƓĲŰĬŔǂШΝШ
ŉŸƖШůǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽőŔĦőШĬĲƣċŔũƚШƣőĲШĲƣőŔĦċũШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШůŸƖĲШƣőŸƖŸƨŊőũǃьЮШ 

cċƻĲƖťċůƓШыΞΜΜΡьШŰĲċƣũǃШƚƨůůċƖŔƚĲƚШƣőċƣШŸƨƖШĲƣőŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċĬőĲƖĲШĤŸƣőШ
ĤĲŉŸƖĲЯШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШƚƣƨĬǃбШƣőċƣШĦŸŰƚĲŰƣШŔƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШÉőĲШƖĲůŔŰĬƚШƨƚШ
ƣőċƣШĲƣőŔĦċũШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШċũƚŸШĲǂƣĲŰĬШƣŸШőŸƽШƽĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽőĲŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШŔƚШ
ƽƖŔƣƣĲŰЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШĲƣőŔĦƚШŔƚШċШĬǃŰċůŔĦШĲŰƣŔƣǃЯШŰŸƣШċШƚƣċƣŔĦШĦŸŰĦĲƓƣШƣőċƣШŔƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƣШ
ƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƚƣƨĬǃЮШ 

~ǃШĲƣőŔĦċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШĲŰĦŸůƓċƚƚĲĬа 

¶ ƚĦĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚĲŰƣШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 
¶ ÑőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШċŰĬШĬǃŰċůŔĦШƣŸŰĲШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƣőĲŔƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШŔƣШыEƣőŔĦċũШ
~ŔŰĬŉƨũŰĲƚƚЯШÑőƨƖċůЯШΞΜΝΡьЮШ 

¶ ÑőĲШċŰċũǃƚŔƚЯШĬŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШĬċƣċШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃЮШ 
 



ΡΤ 
 

Ю fŰŉŸƖůĲĬШ9ŸŰƚĲŰƣШѼШ ƚĦĲŰƣЮШƚШƓċƖƣШŸŉШƚĲĲťŔŰŊШĤŸƣőШĦŸŰƚĲŰƣШċŰĬШċƚĦĲŰƣШыŉƖŸůШ
ƚĦőŸŸũрƚƣċǭШċŰĬШƓċƖĲŰƣƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃьЯШfШőŸƓĲĬШƣŸШƓƖŸĦĲĲĬШƽŔƣőШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЮШ7ŸƣőШ
ƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШƚƣċǭШƽĲƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШċШћŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƕƨĲƚƣŔŸŰШċŰĬШċŰƚƽĲƖƚШůĲĲƣŔŰŊќШƽŔƣőШůĲШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШĬĲĦŔĬŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸŰƚĲŰƣЯШċũƣőŸƨŊőШŸŰũǃШƚĦőŸŸũрƚƣċǭШċƣƣĲŰĬĲĬЮШÑőŔƚШ
ƽċƚШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШћŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċĦťƚќШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШċĤŸƻĲШыΟЮΣЮΞьЮШ 

 

EƣőŔĦċũШ~ŔŰĬŉƨũŰĲƚƚЮШEƣőŔĦċũШ~ŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШŔƚШċШƣĲƖůШƨƚĲĬШĤǃШÑőƨƖċůШыΞΜΝΡьШƣőċƣШ
ƚƨŊŊĲƚƣШ ƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШ ƚőŸƨũĬШ ůŸŰŔƣŸƖШ ƣőĲШ ĲǂĦőċŰŊĲƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲůƚĲũƻĲƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣыƚьШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĤĲŰĲǯƣШŸŉШƣőċƣШĲǂĦőċŰŊĲШċŰĬШċŰǃШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШŔŰШĬŸŔŰŊШƚŸЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШĲƻĲŰШƣőĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШŸŉШőŸƓĲШƣőċƣШĦőċŰŊĲШƽŔũũШĦŸůĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲƖċƓǃШŸƖШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШċŰШĲƣőŔĦċũШŔƚƚƨĲШŔŉШƣőċƣШƓƖŸůŔƚĲĬЮĦőċŰŊĲШĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸůĲШы?ĲůĤŸШѼШ
9ũĲůĲŰƚЯШΞΜΝΟьЮШfШƽċƚШƚƨƖĲШƣŸШŔƣĲƖċƣĲШƣőċƣШŸƨƖШƽŸƖťШƣŸŊĲƣőĲƖШƽċƚШћĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃќШċŰĬШƣőċƣШŔƣШ
ƽŸƨũĬШĤĲШƖĲċũũǃШőĲũƓŉƨũШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШőĲũƓŉƨũШċŰĬШƽőċƣШŔƚŰќƣШƓũċĦŔŰŊШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċƚШċŰШĲǂƓĲƖƣШĤƨƣШċũƚŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШƣőċƣШƽőċƣШůŔŊőƣШőċƓƓĲŰШőċƚШŰŸƣШƓƖŸƻĲŰШ
ƚƨĦĦĲƚƚЯШċũũĲƻŔċƣŔŰŊШċŰǃШƓŸƚƚŔĤũĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШůċǃШŉĲĲũШŉŸƖШŔƣШƣŸШƽŸƖťЮШEƣőŔĦċũШ
~ŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƨƚШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШĤŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШŔŰǰƨĲŰĦĲƚЯШċťŔŰШƣŸШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃЯШƚƨĦőШ
ċƚШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШŸŰĲƚĲũŉШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŸƣőĲƖЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШĤƨŔũĬШċШƖċƓƓŸƖƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШƚŸШƣőĲǃШŉĲũƣШċƣШĲċƚĲШŔŰШŸƨƖШĦŸůƓċŰǃЮШ
ÅĲũċƣŔŸŰċũШƽċƖůƣőШċƚШcċƖƻĲǃШыΞΜΝΥьШĦũċŔůƚШŔƚШĲƣőŔĦċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ
ƣŸШŉĲĲũШċƣШĲċƚĲШŔŰШċŰШƨŰƨƚƨċũЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƖĲƻĲċũŔŰŊШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШ 

EƣőŔĦċũШ~ŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШŔŰШůǃШƚƣƨĬǃШƽċƚШŰŸƣШċШƚƣċƣŔĦШĦŸŰĦĲƓƣЮШcċƖƻĲǃШыΞΜΝΥьШĦũċŔůƚШƣőċƣШċƚШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШŔƚШĦƖĲċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШĬŔċũŸŊŔĦШĲǂĦőċŰŊĲƚЯШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШĦċŰШĤĲШĲŰőċŰĦĲĬШ
ĤǃШƖċƓƓŸƖƣЯШƽőĲŰШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŉĲĲũƚШƖĲƚƓĲĦƣĲĬШċŰĬШċƣШĲċƚĲЮШÉƣƖŸůůĲШĲƣШċũШыΞΜΝΜьШ
ƚőċƖĲĬШƣőċƣШŉƖŸůШċШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƚċŉĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШ
ƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШŔƚШĲƣőŔĦċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШŔƣШċũƚŸШĲŰőċŰĦĲƚШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШĬċƣċШċƚШƣőĲШ
ƖċƓƓŸƖƣШůċǃШċũũŸƽШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШĬĲŉĲŰĦĲƚШċŰĬШċƓƓƖĲőĲŰƚŔŸŰƚШƣŸШũŸƽĲƖаШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣŸƖŔĲƚШ
ůċǃШƣőĲŰШĤĲШƚőċƖĲĬЮШ ШĬŔǭŔĦƨũƣǃШŸŉШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШƣőċƣШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШĦċŰШĤĲШ
ĲůŸƣŔŸŰċũũǃШ ĬĲůċŰĬŔŰŊЯШ ƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШ ĦċŰШ ĤĲĦŸůĲШ ĦŸŰǯĬċŰƣƚШ ƽőŸШ ƣőĲŰШ ůċǃШ ĤĲШ

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ7ŸǂаШuĲǃШĲƣőŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚ 

fƣШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШċƚťШŉŸƖШċƚĦĲŰƣШŉƖŸůШƓċƖĲŰƣƚШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШċŰǃШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШůċǃШ
ŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШǯŰĬШŸƨƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċĬƻŔĦĲШőċĬШĤĲĲŰШƚŸƨŊőƣШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲŔƖШĦőŔũĬЯШƽŔƣőŸƨƣШ
ƣőĲŔƖШťŰŸƽЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШƨŰĬĲƖůŔŰĲШĤŸƣőШƣőĲŔƖШƣƖƨƚƣШŔŰШőĲƖШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЮ 

ìŔƣőШƓċƖĲŰƣƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦŸŰƚĲŰƣЯШŔƣШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШƣőĲŔƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШĬċƣċЮШÑőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШůĲċŰƣШƣőċƣШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲШыƚĦőŸŸũрĤċƚĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣьШůċǃШĬŔƚĦũŸƚĲШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШƽċƚШůŸƖĲШƓĲƖƚŸŰċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲЮШÉŸШŔƣШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŊŔƻĲШƣőĲůШƖŔŊőƣƚШŸŉШ
ƖĲĬċĦƣŔŰŊШƚƨĦőШƣőŔŰŊƚЮШ 



ΡΥ 
 

ŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĦŸŰƣċŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚőŔŉƣŔŰŊШĲƣőŔĦċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШ
ŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚШыcċƖƻĲǃЯШΞΜΝΥьЮШÑŸШĤĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƣőŔƚШĲƣőŔĦċũШĦŸŰĦĲƖŰЯШfШ
ĲŰŊċŊĲĬШŔŰШċШƖĲũċƣŔŸŰċũрĦĲŰƣƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƽőŔũƚƣШċũƚŸШũŔċŔƚŔŰŊШƽŔƣőШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШ
ƣŸШƚőċƖĲШċŰĬШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШůǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШEƕƨċũũǃЯШċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĤĲũŸƽШыÅĲǰĲǂŔƻŔƣǃШ
ƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΣЮΠьЯШŢŸƨƖŰċũũŔŰŊШĤĲĦċůĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƽċǃШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШћƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓќШ
ĤĲŔŰŊШĦƖĲċƣĲĬШŉƖŸůШċŰШĲƣőŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ ƚШcċƖƻĲǃШĲǂƓũċŔŰƚЯШƽĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШŊŔƻĲШċШƓċƖƣШ
ŸŉШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣŸШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƚƨĦőШċƚШƖĲƻĲċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШŸƨƖƚĲũƻĲƚЯШƣŸШůċťĲШŸƨƖƚĲũƻĲƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШƚőŸƽШƣőċƣШƣőĲШĬǃŰċůŔĦШŸŉШƓŸƽĲƖШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШőċƚШƖĲũċƣŔƻĲШĲƕƨŔƣǃЮШ
ŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőŔƚШŔŰШůǃШƚƣƨĬǃШƽċƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓĲƖƚŸŰċũШċĦĦŸƨŰƣƚШċƚШċШŉċƣőĲƖШŸŉШƣŔůĲƚШƽőĲŰШ

ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊШċŰĬШƽőĲŰШŔƣШƽċƚŰќƣбШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƖĲċũрũŔŉĲШĲǂċůƓũĲШċŰĬШőŸƽШƣőĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ƚƣǃũĲƚШ ŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШũŸŸťĲĬШ ċŰĬШ ũĲċĬШ ƣŸШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ŸƨƣĦŸůĲƚЮШ EƣőŔĦċũШ
ůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШƣőĲŰШƽċƚШƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШůǃƚĲũŉШċŰĬШƣőĲůбШőŸƽШƻƨũŰĲƖċĤũĲШ
ĬŸШfШůċťĲШůǃƚĲũŉШƣŸШőĲũƓШƣőĲůШŉĲĲũШċƣШĲċƚĲеШcŸƽШƻƨũŰĲƖċĤũĲШĬŸШƣőĲǃШĤĲĦŸůĲШƣŸШƚċƣŔƚŉǃШċШ
ƖĲƚĲċƖĦőШċŔůе 

EƣőŔĦċũũǃШfШƖĲƕƨŔƖĲĬШůǃƚĲũŉШƣŸШƖĲŊċƖĬШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƖĲǰĲǂŔƻĲũǃШċƣШċũũШƣŔůĲƚЮШ ƚШEŔĬĲШѼШuċőŰШ
ыΞΜΜΥьШƖĲůŔŰĬШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЯШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽċƚШƨũƣŔůċƣĲũǃШƣőĲƖĲШŉŸƖШůĲЮШÑőĲǃШŰĲĲĬШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲůШƣŸШŉĲĲũШċƨƣőĲŰƣŔĦЯШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШċŰĬШőŸƓĲŉƨũũǃШĲŰċĤũŔŰŊЮШÑőĲǃШƖċŔƚĲШ
ƣőċƣШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĦċŰШŉŸƖůШůŔƚƣċťĲŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƣŸŰĲƚЯШƽőĲƖĲШŉŸƖůƚШŸŉШĬĲƓĲŰĬĲŰĦǃШ
ŔŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШůċǃШĲƻŸũƻĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШEŔĬĲШċŰĬШuċőŰШċũƚŸШċƚťШљìőċƣШŔƚШƣőĲШĲƣőŔĦċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƣŸШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċŰĬШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ĤƨŔũƣењШыƓΞΜΝьЮШ7ǃШůĲŰƣŔŸŰŔŰŊШƣőĲШƚőŸƖƣрƣĲƖůШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШƚĲƣƣŔŰŊШĦũĲċƖШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŔŰШůĲĲƣŔŰŊШƣŔůĲƚЯШfШőŸƓĲĬШƣŸШƚĲƣШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШƨƓŸŰШƣőċƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮШEƕƨċũũǃЯШ
ĤǃШċĬőĲƖŔŰŊШƣŸШċШůŸƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШŉĲĲũШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŔƣШůċǃШĦƖĲċƣĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĲƕƨŔƣǃШŔŰШƣőĲШ
ƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƓŸƽĲƖоĲǂƓĲƖƣŔƚĲШůĲċŰŔŰŊШfШƽŸƨũĬШĤĲШũĲƚƚШŸŉШċШћőĲƖŸќШƣŸШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЮШ]ĲƖŊĲŰШ
ыΞΜΝΡьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲƣőŔĦƚШŔŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШŔŰƚƣċŰĦĲƚШċťŔŰШƣŸШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШ~79ƚШ
ƽőĲƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШĦċŰШĤĲШĤċũċŰĦĲĬШĤǃШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШĦũŔĲŰƣШƣŸШ
ƣőŔŰťШċĤŸƨƣШƣőŸƚĲШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣЯШƚŸШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШƣőĲШŸĤŢĲĦƣШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШ
ĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖШŸŰĦĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШ
ĬǃŰċůŔĦƚШĲůĲƖŊĲĬЮШìŔƣőŔŰШƣőĲШ~79ƚЯШƣőŔƚШƽċƚШĬŸŰĲШƖĲŊƨũċƖũǃЯШƣőƖŸƨŊőШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШ9òÂќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШ 

[ŔŰċũũǃЯШŸŰШƣőĲШĬǃŰċůŔĦШċƚƓĲĦƣШŸŉШĲƣőŔĦċũШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚЯШfШőĲĲĬĲĬШ9ŸƨƖƣŰĲǃќƚШыΞΜΞΟьШċĬƻŔĦĲШ
ŸŰШ ĦƣŔŸŰШ ÅĲƚĲċƖĦőШ ĲƣőŔĦƚЮШ ÑőĲƚĲШ ŔŰĦũƨĬĲĬШ ŔŰŉŸƖůĲĬШ ĦŸŰƚĲŰƣЯШ ċŰŸŰǃůŔƣǃШ ċŰĬШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШĤƨƣШůŸƖĲШĬǃŰċůŔĦċũũǃаШĲƕƨŔƣċĤũĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċƻŸŔĬŔŰŊШőċƖůЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШ
ċŰĬШőŸŰĲƚƣǃЮШfШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШŸƓĲŰШċŰĬШőŸŰĲƚƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШŰċƣƨƖĲШŸŉШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШŉƨũũƣŔůĲШ
ƣőĲƚĲШƻċũƨĲƚЮШ[ƖŸůШƣőĲШŸǭЯШfШƓƖŸƻŔĬĲĬШċŰĬШƕƨĲƚƣŔŸŰШċŰĬШċŰƚƽĲƖƚЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲŊƨũċƖũǃШƖĲрċƚƚĲƖƣĲĬШƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШĬƨƖŔŰŊШ~79ƚЮШ7ǃШŸǭĲƖŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŉШƽőċƣШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚЯШfШƽċƚШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĲũĲƻċƣĲШƣőĲŔƖШƚĲŰƚĲШŸŉШċƨƣŸŰŸůǃШċŰĬШƻċũƨĲЯШ
ůċťŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőŸƓĲŉƨũũǃШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШċŰĬШƻċũŔĬċƣŔŰŊЮ 

 



ΡΦ 
 

ÅĲǰĲǂŔƻŔƣǃЮ҂ЮƖĲǰĲĦƣŔƻĲеЮƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲЮƚċŉĲŊƨċƖĬƚ 

ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ§ũŔƻĲƖШыΞΜΜΡьШƖĲǰĲǂŔƻĲШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШċƚШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċƖĲШċũƚŸШƓĲŸƓũĲШƽőŸШĦċŰŰŸƣШĤĲШĲċƚŔũǃШĲǂƣƖŔĦċƣĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲŔƖШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƚŸĦŔċũŔƚĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШĤŔċƚĲƚЮШ§ũŔƻĲƖШыΞΜΜΡьШƚĲĲƚШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШċƚШƣőĲШ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƣőŔŰťŔŰŊШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĦőŸŔĦĲƚШƣőċƣШƽĲШůƨƚƣШůċťĲШƽőĲŰШŉċĦŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰШƓŸŔŰƣƚШ
ŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőЮШfŰШƖċŔƚŔŰŊШƣőĲƚĲЯШƽĲШĦċŰШċũƚŸШƖċŔƚĲШƣőĲШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШŸƨƖШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőƨƚШƣőĲШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőŔŰĲƚƚШŸŉШŸƨƖШƖĲƚĲċƖĦőЮШŰŰŔŰťќƚШыΞΜΝΣьШ
ƽŔƚĬŸůШƣőċƣШћƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШĲůƓőċƚŔǍĲƚШċŰШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖќƚШŸƽŰШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШ
ƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸĦĲƚƚЯШƽŔƣőШƣőĲШċŔůШŸŉШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőќШыƓΟьЮШÑőŔƚШƽċƚШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШŔŰШůǃШƖĲƚĲċƖĦőЮШШ~ǃШƖĲƚĲċƖĦőШƽċƚШůŔŰĬŉƨũШŸŉШ7ĲƖŊĲƖќƚШыΞΜΝΡьШƽŸƖĬƚЯШ
ƣőċƣШ ƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШ ůƨƚƣШ ƖĲůċŔŰШ ċũĲƖƣШ ƣŸШ ůŔŰŔůŔƚŔŰŊШ ƣőĲШ ƓƖŸŢĲĦƣŔŰŊШ ŸŉШ ƣőĲŔƖШ ŸƽŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲыƚьШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣШƣőŔƚШĤĲĦŸůŔŰŊШƣőĲШũĲŰƚШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШƣőĲǃШƚĲĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőĲƖĲШƽċƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċШĬċŰŊĲƖШƣőċƣШůǃШƓƖĲƚĲŰĦĲЯШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ
ċŰĬШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĦŸƨũĬШĲċƚŔũǃШƚťĲƽШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĬċƣċЮШ9ƖƨǍШыΞΜΝΡьШ
őĲũƓƚШƣŸШĲǂƓũċŔŰШőŸƽШƣőŔƚШĦċŰШĤĲШůŔŰŔůŔǍĲĬЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШŢŸƨƖŰċũŔŰŊШċŰĬШŉŸĦƨƚĲĬШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШ
ĦċŰШőĲũƓШƨƚШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƚĲũŉрƖĲǰĲǂŔƻĲШƽőĲŰШƖĲƕƨŔƖĲĬШċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШĦċŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŸƨƖШŔůƓũŔĦŔƣЯШƨŰрŉƨũũǃШŉŸƖůĲĬШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƣőŸƨŊőƣƚШƣƖċŰƚŉĲƖШƣŸШůŸƖĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚЯШ
ĲǂƓũŔĦŔƣШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШƽĲШĦċŰШŰŸƣŔĦĲШċŰĬШĤĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƽőĲŰШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШĬċƣċЮШ7ĲƖŊĲƖШыΞΜΝΡьШƖĲрŔƣĲƖċƣĲƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШŢŸƨƖŰċũũŔŰŊШƣŸШőĲũƓШůŔƣŔŊċƣĲШŸƨƖШ
ŔŰǰƨĲŰƣŔċũШƖŸũĲƚШŔŰШƖĲƚĲċƖĦőШĤƨƣШĲǂƣĲŰĬƚШƣőċƣШƣŸШŔůƓũŸƖĲШƽĲШƨƚĲШƖĲƓĲċƣĲĬШƖĲƻŔĲƽƚШŸŉШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĬċƣċбШƓĲĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШŊċŔŰШŸƣőĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШũŔťĲШ9ƖƨǍШыΞΜΝΡьШ
ůċŔŰƣċŔŰШċШƖĲƓŸƖƣШũŸŊШыŢŸƨƖŰċũьШƣŸШĦƖĲċƣĲШůŸůĲŰƣƚШŉŸƖШĬĲĲƓĲƖШƣőŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШŸŰĲќƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŔƣƚШŔůƓċĦƣЮШfŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШfШƨƚĲĬШŢŸƨƖŰċũũŔŰŊШыőċŰĬƽƖŔƣƣĲŰШŰŸƣĲƚьШƽőŔĦőШfШ
ƣőĲŰШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШŔŰƣŸШċŰШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШĬŸĦƨůĲŰƣШы ƓƓĲŰĬŔǂШΠьШƽŔƣőŔŰШċШƽĲĲťШŸŉШћƣőċƣШ
ƣőŸƨŊőƣоĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲќШƚŸШƣőċƣШfШƽċƚШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШůǃƚĲũŉШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШĬĲƓƣőШŸŉШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƖċŔƚĲШůǃШƚĲũŉрċƽċƖĲŰĲƚƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚЮШfШċũƚŸШ
ƨƚĲĬШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШƽŔƣőШůǃШƣőĲƚŔƚШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШůǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ċƚШƽĲũũШċƚШŢŸŔŰŔŰŊШċШŊƖŸƨƓШŸŉШŸƣőĲƖШÑƖċŔŰĲĲШE9ÂШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШƨƚŔŰŊШċШƚŔůŔũċƖЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШ
ċŰċũǃƚŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣŸШƚőċƖĲШĤŸƣőШůĲċŰŔŰŊƚШŉƖŸůШůǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸŸЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШůĲШƣŸШ
ĤĲШůŸƖĲШƣőŸƨŊőƣŉƨũЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШċŰĬШƕƨċũŔǯĲĬШŔŰШůǃШƣőŸƨŊőƣƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШůĲШŉŸƖШƚĲĲŔŰŊШ
ƣőŔŰŊƚШŉƖŸůШċШŰċƖƖŸƽĲƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШċƣƣƨŰŔŰŊШƣŸШŸƣőĲƖШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЮ 

ÑƨƖŰĲƖШыΞΜΞΜьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŔƣШŔƚШŰŸƽШĦŸůůŸŰШŉŸƖШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШƖĲǰĲǂŔƻĲШ
ĬŔċƖŔĲƚШŸƖШƚĲũŉрƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŢŸƨƖŰċũƚЮШ?ĲŊŊƚШѼШcĲƖŰċŰĬĲǍШыΞΜΝΥьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШǯĲũĬШŰŸƣĲƚШĦċŰШ
őċƻĲШĲŰőċŰĦĲĬШƻċũƨĲШŉŸƖШŔůůĲƖƚŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƽőŸƚĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШůċǃШĤĲШŔůƓũŔĦŔƣШċƚШ
ƽĲũũШċƚШĲǂƓũŔĦŔƣЯШƽőĲƖĲШƚŸůĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШůċǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШůċǃШŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŉŸƖůƚШŸŉШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƖƨŰрƣőĲрƖŔƚťШŸŉШőċƻŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШsŸƨƖŰċũũŔŰŊШĦċŰШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċĦƣШċƚШċШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ƚċŉĲŊƨċƖĬЮШ[ŸƖШůǃƚĲũŉЯШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШůŸƻĲШŔůƓũŔĦŔƣũǃШůƨƚŔŰŊƚШƣŸƽċƖĬƚШ
ůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣШƣċŰŊŔĤũĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШfШĦŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШĦŸůĲШƣőĲШ
ŰĲǂƣШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŸƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ 



ΣΜ 
 

 

§ƨƣĦŸůĲƚЮŸŉЮÂŔũŸƣЮÉƣƨĬǃ 

ÑőĲШÂŔũŸƣШƚƣƨĬǃШƽċƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШƨƚĲŉƨũШƣŸШƖĲǯŰĲШůǃШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШőŸƽШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШƚƣǃũĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƽċƚШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШůǃШŸƽŰШƖĲǰĲǂŔƻĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲůЯШĤƨƣШċũƚŸШĲǂƓũŔĦŔƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽŔƣőШxŔƚċШċƣШƣőĲШĲŰĬШ
ŸŉШőĲƖШƣƽŸШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ§ƨƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƽċƚШĦċƓƣƨƖĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШůǃШƖĲǰĲǂŔƻĲШŢŸƨƖŰċũШ
ы ƓƓĲŰĬŔǂШΞьШċŰĬШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƓũċŰŰŔŰŊШŰŸƣĲƚШŉŸƖШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШÉőĲĲŰċШы ƓƓĲŰĬŔǂШΟċьЮШÑőĲШůċŔŰШŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШƚƨůůċƖŔƚĲĬШċƚаШ 

xŔƚċШƚőċƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲƚƚŔŸŰШƚĲĲůĲĬШċШũŔƣƣũĲШƣŸŸШƣőĲŸƖǃШũĲĬЯШƚŸШfШƖĲĬƨĦĲĬШůǃШƻŔƚƨċũƚШ
ċŰĬШƣőĲШƓċĦĲШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽőŔĦőШċĬőĲƖĲĬШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЮШ~ŸƻŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЯШŸŰũǃШ
ċũũƨĬŔŰŊШƣŸШťĲǃШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƣőĲŸƖǃШыƣőĲШŉŸƨƖШĬŸůċŔŰƚЯШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŉċŔũƨƖĲЯШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚƓĲĦƣƖƨůШċŰĬШƣőĲШƣőƖĲĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШůŸĬĲũьШƽĲƖĲШƨƚĲĬЮШxŔƚċШŉŸƨŰĬШƚĲƚƚŔŸŰШΞЯШ
ƽŔƣőШũĲƚƚШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШůŸƖĲШǰƨŔĬЯШƽŔƣőШƣőĲШůŸƖĲШƣőĲŸƖǃШũċĬĲŰШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰШΝШ
ыċƚШŔƣШƨƚĲĬШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣŸШċƣƣĲůƓƣШċŰĬШŉŸƚƣĲƖШƣőĲШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċũŔŊŰůĲŰƣШ ċŰĬШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЯШŔƣШƨƚĲƚШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲьШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣŔǰŔŰŊШ

~ǃШƖĲǰĲǂŔƻĲШŢŸƨƖŰċũШтШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ 

fШĦŸůĤŔŰĲĬШƚĲƻĲƖċũШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚќШŢŸƨƖŰċũũŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣŸШŔŰŉŸƖůШĤŸƣőШůǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЮ 

ΝЮ fШŢŸƣƣĲĬШĬŸƽŰШŔĬĲċƚШŔŰШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШŢŸƨƖŰċũШыƓċƓĲƖШѼШƓĲŰШůĲƣőŸĬьШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŔŰƻŸũƻĲШ
ƓőƖċƚĲƚШŸƖШťĲǃШƽŸƖĬƚШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƣŸШůĲШĬƨƖŔŰŊШŸƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШ
ÂőŔũũŔƓƓŔШѼШxċƨĬĲƖĬċũĲШыΞΜΝΥЯШƓΟΥΡьЮШШШ 

ΞЮ ÑőŔƚШƽċƚШůŔŰĬŉƨũШŸŉШEũŸƕƨŔŰќƚШыΞΜΞΝьШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣбШƣŸШŰŸƣŔĦĲШ
ċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШŸƨƖƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШƽőŔĦőШůċǃШőŸũĬШŊƖĲċƣĲƖШůĲċŰŔŰŊШŸƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШ 

ΟЮ ŰŰŔťШыΞΜΝΣьШƽċƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШőŸƽШŢŸƨƖŰċũũŔŰŊШĦŸƨũĬШĤĲШƨƚĲŉƨũШŔŰШĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣƚШыŔŰШůǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤŸƣőШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШċŰĬШƓƖŸƓĲƖШƚƣƨĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШŸŉШċШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШƣŸШůŔŰĲбШƽőŔƣĲр7ƖŔƣŔƚőьЮШfШĲŰƚƨƖĲĬШůǃШÅĲǰĲǂŔƻŔƣǃШƚĦƖĲĲŰШőċĬШċШ
ĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖċũШƚĲĦƣŔŸŰШƚŸШƖĲĦŸƖĬШċŰǃƣőŔŰŊШƣőċƣШfШƣőŸƨŊőƣШĦŸƨũĬШĤĲШċШũċŰŊƨċŊĲШŸƖШĦƨũƣƨƖċũШ
ůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸƖШŊƖĲċƣĲƖШĦƨũƣƨƖċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲ 

ΠЮ fШƨƚĲĬШÑƨĦťĲƣШѼШÉƣĲƽċƖƣќƚШыΞΜΜΠьШċĬċƓƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂƖŔůċƖǃШ[ŔĲũĬШsŸƨƖŰċũШ[ŸƖůċƣШƣŸШƖĲĦŸƖĬШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰċũЯШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШċŰĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШŰŸƣĲƚШыƓΝΝΝьЯШƽőŔĦőШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШůĲШƣŸШ
ƖĲǯŰĲШůǃШƣőŔŰťŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƽőċƣШfШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЯШƽőċƣШfШĬŔĬШыŔƣќƚШĲǭĲĦƣьШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲŸƖǃШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲЮ 

ÑőŔƚШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШĤǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůǃШƖĲǰĲĦƣŔƻŔƣǃЯШfШƽċƚШċũƚŸЯШŔŰШƣőĲŸƖǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůǃШ
ĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШũċƣĲƖЯШƽőĲŰШƽŔƣőШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШċШĦċƓċĦŔƣǃШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШũŸƚƣШŔŉШƽĲШ
ċƖĲШƽŔƣőШƚŸůĲŸŰĲШŰĲĲĬŔŰŊШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШы7ċƣĲůċŰШѼШ[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΥьЮШÑőŔƚШƽċƚШċũũШƣőĲШůŸƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШŔƚШŸŉƣĲŰШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШĦőċŰŊĲШ
ыÉőċũĬŸŰШĲƣШċũЯШΞΜΞΞьЮШ 

 

 



ΣΝ 
 

ĬŔċũŸŊƨĲШŸƖШĤĲŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣŸŸШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШŸƖШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊЮШfŰШċũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚШƖĲǰĲĦƣŔƻĲЯШ
ĦŸũũċĤŸƖċŔƻĲШ ƚƓċĦĲШ ƽŔƣőШ xŔƚċШ ƣŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖШ ƣőĲШ ƚĲƚƚŔŸŰƚЯШ ƣőĲШ ƚƣƖĲċůũŔŰŔŰŊШ ŸŉШ
ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШůŸƚƣШƨƚĲŉƨũШċƚƓĲĦƣЮШÉőĲШŉŸƨŰĬШƚŸůĲШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШƻĲƖǃШŔũũƨůŔŰċƣŔŰŊЯШĤƨƣШƣőĲШƻŸũƨůĲШƣŸŸШůƨĦőШÑőŔƚШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ǯũƣĲƖĲĬШŔŰƣŸШċĬċƓƣŔŰŊШƣőĲШ~79ƚШŉŸƖШÉőĲĲŰċЮШxŔƚċШŉŸƨŰĬШůǃШċƓƓƖŸċĦőШƓĲƖƚŸŰċĤũĲШċŰĬШ
ĦŸůŉŸƖƣŔŰŊШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШċШĬĲŊƖĲĲЯШƽŔƣőШċШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШũĲƻĲũШŸŉШĦőċũũĲŰŊĲШƽőŔĦőШƚőĲШŉĲũƣШőċĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШőĲƖШƣŸШƣőŔŰťШƣőƖŸƨŊőШƣőŔŰŊƚШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШċŰĬШċƣƣĲůƓƣШĬċǃШƣŸШĬċǃШċƣШƚĦőŸŸũЮШ 

ÉĲĲЮ ƓƓĲŰĬŔǂЮΥĦŉŸƖЮůŸƖĲЮĬĲƣċŔũƚЮŸŉЮƣőĲЮƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃЮŸŉЮƣőĲЮÂŔũŸƣЮƚĲƚƚŔŸŰƚЮċŰĬЮ
ƓƓĲŰĬŔǂШΟċШŉŸƖЮőŸƽЮƣőŔƚЮŔŰŉŸƖůĲĬЮƣőĲЮǯƖƚƣЮƚĲƚƚŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƚƣƨĬǃЮƽŔƣőЮÉőĲĲŰċд 

ÅĲƚĲċƖĦőЮƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮ 

ÑőĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƽċƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĦŸŰƣĲǂƣƚШċŰĬШőŸƽШƣőĲƚĲШċƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЮШШƓƖĲůŔƚĲШŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔƚШƣőċƣШƣőĲǃШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőŸƚĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲůЯШƽőŔĦőШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ~79ƚШыƽŔƣőШƣőŔƚЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШΞьЯШƖĲũċƣĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШƚƣƖĲƚƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũШ ƕƨċũŔƣŔĲƚЮШ~ŸƖĲШ ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШ ƣőĲШƚƣƨĬǃШ ĦŸŰĦĲƖŰĲĬШŔƣƚĲũŉШ ƽŔƣőШ ƽőĲƣőĲƖШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚťŔũũƚШċƓƓĲċƖШƣŸШƚőŔŉƣШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШ~79ƚШыƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШΝЯШ
ƣċĤũĲШĤĲũŸƽьЮШШ 

ÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШůǃƚĲũŉШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖЯШfШċĦĦĲƓƣĲĬШƣőċƣШƚŸũĲũǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚőŔŉƣƚШůċǃШũŔůŔƣШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉċĦĲƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƚŸШƣőĲШƚƣƨĬǃШċũƚŸШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШŔƣƚĲũŉШƽŔƣőШċШƚĲĦŸŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШљƣŸШƽőċƣШ
ĲǂƣĲŰƣШĬŸĲƚШ~79ШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲǰĲǂŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊењШыÄƨĲƚƣŔŸŰШΞьШÑőŔƚШ
ƽŸƨũĬШċũũŸƽШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓċƖċĬŔŊůШċũũŸƽŔŰŊШŊƖĲċƣĲƖШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ~79ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőĲƚĲШƣƽŸШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽŸƨũĬШċũũŸƽШċŰШĲƻċũƨċƣŔƻĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ~79ШċŰĬШŔƣƚШƨƚĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĦŸŰƣĲǂƣШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũƚЮ 

ĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШΞЯШƣőċƣШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣШŔƚШĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШ
ůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬЯШċŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШ~79ШŔŰШ ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШыċƚШÑĲċĦőŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚьШƖŸũĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ~79ШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣЯШůŔŊőƣШőĲũƓШƣŸШ

ŉƨƖƣőĲƖШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШƨƚĲШŸŉШ~79ЮШfŰШƣőŔƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШ
ůƨũƣŔƻŸĦċũŔƣǃШŸŉШћƻŸŔĦĲƚќШƣőċƣШůŔŊőƣШĲůĲƖŊĲШŉƖŸůШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ƣŸŸЮШÑőŔƚШŉŸƖůĲĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШΟШыƣċĤũĲШĤĲũŸƽьЮШ 

[ŔŰċũũǃЯШ ŔƣШ ƽċƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ ƣŸШ ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ ƣőĲШ ƽŔĬĲƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ŸŉШƽőċƣШŔƣШƽċƚШ ũŔťĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШ~79ƚШŉƖŸůШċШƚƨůůċƣŔƻĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċũũŸƽŔŰŊШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƽŔĬĲƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ĤĲǃŸŰĬШ ƣőĲШ ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ ŸŉШ ċШ ÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣШ ċŰĬШ ƣőĲШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
 ċƖƖċƣŔƻĲЮШÑőĲƚĲШŉŸƨƖШċƖĲċƚШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШůĲċŰƣШƣőċƣШƣőĲШƚƣƨĬŔĲƚШĬĲƚŔŊŰШŉĲũũШŔŰƣŸШŉŸƨƖШ
ůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШƓőċƚĲƚЮШ 



ΣΞ 
 

?ƨĲШƣŸШĬĲƚŔŊŰШŸŉШůǃШůĲƣőŸĬЯШƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШĦŸƨũĬШĤĲШċƚťĲĬШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƣőƖŸƨŊőШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊШƚƣǃũĲƚЯШƽőĲƖĲШĤƖŸċĬĲƖШŸƓĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƖĲШċƚťĲĬШƣŸШŔŰƻŔƣĲШƖŔĦőШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШыuŔũƓċƣƖŔĦťЯШΞΜΝΣьЮШШÑőŔƚШƽċƚШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőĲШƚƨůůċƣŔƻĲШƚĲƚƚŔŸŰШƽőŔĦőШxŔƚċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ~79ƚЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċШůŸƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШŉŸƖůШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőĲƖр
ĦŸŰƚƨũƣċŰƣШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШůĲċŰƣШƣőċƣШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƣőŸƨŊőƣЮШÑőŔƚШĦŸŰǰŔĦƣĲĬШƽŔƣőШƣǃƓŔĦċũШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊШ
ы[ĲőƖĲƖЯШΞΜΝΝьЯШƚŸШċШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШŉŸƖůШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШ~79ШƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ċŰĬШƣőĲШƚƨůůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽЮШÑőŔƚШůĲċŰƣШƣőċƣШƣőĲШŉŸƨƖШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣШŉŸƖůƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚЮШ 

ΟЮΤШÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċŰĬШ ŰċũǃƚŔƚШÑĲĦőŰŔƕƨĲƚ 

fŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƕƨŔƖĲШŔŰƣŸШƣőĲШƖŸũĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШŉŸƨƖШũċǃĲƖƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШŉŸƖůШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƚĲƚƚŔŸŰШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШċŰĬШċШƚƨůůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽЮШÑőŔƚШƽċƚШůŔŰĬŉƨũШŸŉШìŸŰŊШѼШ7ƖĲőĲŰǃќƚШ

ÑċĤũĲЮΥдЮЮÉƨůůċƖǃЮŸŉЮÅĲƚĲċƖĦőЮÄƨĲƚƣŔŸŰƚЮċŰĬЮƣőĲЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊЮ~ĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũЮƓőċƚĲдЮ 

ÅĲƚĲċƖĦőШ 
ÄƨĲƚƣŔŸŰ 

ΠШШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШ
ÂőċƚĲƚ 

ÂƨƖƓŸƚĲ 

cŸƽШĬŸĲƚШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ċƓƓĲċƖШċŰĬШƚőŔŉƣШ
ŔŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
7ċƚĲĬШ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ы~79ьШĬŔċũŸŊƨĲеШ 

Νь ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
 ċƖƖċƣŔƻĲШ
ƨƚŔŰŊШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚ 

ÑŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШƽőŔĦőШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШůċǃШĤĲШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШċŰĬШċШĦőŔũĬоũĲċƖŰĲƖќƚШŰĲĲĬƚЮШÑŸШ
ĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШƽőŔĦőШƣőŔƚШƚƓĲĦŔǯĦШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ċƓƓƖŸċĦőШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƚőŔŉƣШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚЯШ
ƚťŔũũƚШ ċŰĬШ ƣőŸƨŊőƣШ ŸƻĲƖШ ƚĲƻĲƖċũШ ƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ ÑőŔƚШ ƽŸƨũĬШ
ċŰċũǃƚĲШ ~79Ш ƽŔƣőŔŰШ ƚĲƚƚŔŸŰƚШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ċŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĦőċŰŊĲШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ 

ÑŸШƽőċƣШĲǂƣĲŰƣШ
ĬŸĲƚШ~79Ш
ƓƖŸƻŔĬĲШċШ
ƖĲǰĲǂŔƻĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШ
ůĲċŰŔŰŊШ
ůċťŔŰŊе 

Ξь  ċƖƖċƣŔƻĲШ
ÂƖŸĦĲƚƚШ
9ŸĬŔŰŊШ
ÉǃƚƣĲů 

ÑŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШőŸƽШ~79ШƚƨƓƓŸƖƣƚШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШ
ůċťŔŰŊШ ыĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ ŔŰШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰьШ ŔŰШ ċШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ ċŰĬШ ƽőĲƣőĲƖШ ƣőŔƚШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШ
ĦőċŰŊĲШŸƻĲƖШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШШÑőŔƚШƽŸƨũĬШċŰċũǃƚĲШ
~79ШƽŔƣőŔŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
ĦőċŰŊĲШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШШfƣШƽŸƨũĬШċũũŸƽШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШ
ůċťŔŰŊШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ƣŸШ ĤĲШ ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШ ĤĲǃŸŰĬШ ċШ ƓƨƖĲũǃШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲ 

ìőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƻŸŔĦĲƚШĲůĲƖŊĲШ
ĬƨƖŔŰŊШ~79бШ
ƽőċƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬŸШ
ƣőĲǃШƚőċƖĲе 

Οь ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ћéŸŔĦĲќ 

ÑŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲр
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċƚШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШ~79ЮШÑŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůШŸƻĲƖШ~79ШƚĲƚƚŔŸŰƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШ
ĬŔċũŸŊŔĦШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ ċŰċũǃƚŔƚШ ċŰĬШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸŉШ ċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣр
ĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШ ƓŸƚŔƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĦŸŰƣĲǂƣШ ŸŉШ ƽŸƖťŔŰŊШ ŔŰШ ƽŔĬĲƖШ
ƚĦőŸŸũШ ƚĲƣƣŔŰŊШ ċŰĬШ ƣőĲШ ĦŸŰƣĲǂƣШ ŸŉШ ƽőŔĦőШ ŸŉШ ƣőĲШ ~79Ш
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚŔƣƚШċŰĬШőŸƽШ~79ШůŔŊőƣШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸƖШ
ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШŔŰШƣőŔƚШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣЮШ 

ìőċƣШŔƚШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣр
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŸŉШ
~79е 

Πь ÉƨůůċƣŔƻĲЯШ
 ċƖƖċƣŔƻĲШ
ÑőĲůċƣŔĦШ
ŰċũǃƚŔƚ 

ÑŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШ
ƽőŸШ őċƻĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ ~79Ш ċŰĬШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ċŰШ ĲƻċũƨċƣĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШőŸũŔƚƣŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ~79ШŉŸƖШÑ ƚШŔŰШ
ċШƚĦőŸŸũШĦŸŰƣĲǂƣЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШċŰШ
ŸƻĲƖċũũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШůċťŔŰŊШċŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ
ƣŸƣċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШыƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽŔƣőŔŰШƚĲƚƚŔŸŰШ
ċŰċũǃƚŔƚьЮ 



ΣΟ 
 

ыΞΜΝΥьШċĬƻŔĦĲЯШƣőċƣШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣŸƖŔĲƚШĦċŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƚĲƻĲƖċũШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШƚŔƣƨċƣĲĬШċĦƖŸƚƚШ
ƚĲƻĲƖċũШƚŸĦŔĲƣċũШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸŰƣĲǂƣƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŸŰĲШƚŔŰŊũĲШŉŸƖůШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШůċǃШĤĲШ
ƨŰũŔťĲũǃШƣŸШƖĲрƣĲũũШƣőŔƚШůƨũƣŔƓũŔĦŔƣǃЮ 

ÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƚŔŰŊƨũċƖШƽċǃШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚЯШŔŰƚƣĲċĬЯШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШ
ƖĲƚĲċƖĦőĲƖШŔƚШƣŸШƖĲƣĲũũШƣőĲШƣŸũĬШыuŔůЯШΞΜΝΣьЮШÅĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċŊƖĲĲШƣőċƣШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣĲǂƣШƽőŔĦőШůƨƚƣШĤĲШƣƖċŰƚĦƖŔĤĲĬШы7ƨƣƣŔŰċЯШΞΜΝΡбШ[ƖċŰťЯШΞΜΝΝбШuŔůЯШ
ΞΜΝΣьШĤƨƣШċũƚŸШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШы]ŔũũŔŊċŰШѼШEĬĬǃЯШΞΜΞΝбШìŸŸĬĦŸĦťШΞΜΝΣьЮШ 

ÉĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШƽŔƣőШ§ƣƣĲƖШ fЮШÑőŔƚШƓƖŸĬƨĦĲƚШċШƖŸƨŊőШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШƽőŔĦőШĬŔĬШŰŸƣШ
ċĦĦƨƖċƣĲũǃШƖĲĦŸƖĬШƽőċƣШƽċƚШƚċŔĬШыůŔƚШőĲċƖŔŰŊШƽŸƖĬƚьШċŰĬШŸůŔƣƣŔŰŊШƽőŸũĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШfƣШĬŔĬШ
őŸƽĲƻĲƖШċũũŸƽШŰċůĲƚШƣŸШĤĲШĦőċŰŊĲĬШƓƖŔŸƖШƣŸШƖĲĦŸƖĬŔŰŊЯШƚŸШŔƣШƽŸƨũĬШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƚƽċƓШ
ċŰǃШƚƓŸťĲШŰċůĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƽƖŔƣƣĲŰШĦŸƓŔĲƚШŸŉШċŰŸŰǃůŔƚĲĬЮШÑőĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШ
ƽċƚШƣőĲŰШĲůċŔũĲĬШċŰĬШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШŔŰƣŸШċШƽŸƖĬШĬŸĦƨůĲŰƣЮШEċĦőШƖċƽШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШƽċƚШŉƨũũǃШ
ƣƖċŰƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШůĲШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƚĲƚƚŔŸŰШƣƽŔĦĲШċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣŔŰŊШĲƖƖŸƖƚЯШċĬĬŔŰŊШ
ůŔƚƚŔŰŊШ ƚĲĦƣŔŸŰƚШ ƽőŔĦőШ ƽĲƖĲШ ŔŰШ ƣőĲШ ċƨĬŔŸШ ƖĲĦŸƖĬŔŰŊШ ċŰĬШ ċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШ ŉŸƖШ ƓċƨƚĲƚЮШ
ÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŉŸũũŸƽĲĬШ7ƨƣƣŔŰċќƚШыΞΜΝΡьШůĲƣőŸĬШŸŉШƓũċĦŔŰŊШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰќƚШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШŔŰƣŸШċШ
ƣċĤũĲШƽŔƣőШĦŸũƨůŰƚШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣрőċŰĬШƚŔĬĲШƽőŔĦőШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШċŰċũǃƚŔƚЮ 

ÑċĤũĲЮΦжЮƚƨůůċƖŔǍŔŰŊЮƣőĲЮċŰċũǃƚŔƚЮůĲƣőŸĬƚЮƨƚĲĬдЮ 

 ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚ 
ШыƽŔƣőШÉőĲĲŰċь 

ÉƨůůċƣŔƻĲШfŰƣĲƖƻŔĲƽШ 
ыƽŔƣőШxŔƚċь 

ÑǃƓĲШŸŉШ
ŰċũǃƚŔƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬ 

ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣċũťШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚ 
ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣċũťШĬƨƖŔŰŊоƽŔƣőŔŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШ 

ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƽőċƣШƽċƚШƣŸũĬ 

ìőǃе ÑŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰĬШƣċũťШƽőŔĦőШ
ůċǃШċũũƨĬĲШƣŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШыůŸƖĲШŸƖШũĲƚƚьШ
ċŰĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ~79Ю 
 
ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƓŸũǃƓőŸŰŔĦШƻŸŔĦĲШŸŉШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽőŔĦőШůċǃШċũũƨĬĲШƣŸШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ŸŉШ~79ƚШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőŔƚШƽŔƣőŔŰШƽŔĬĲƖШ
ƚǃƚƣĲůƚШƚƨĦőШċƚШƚĦőŸŸũШŸƖШŸƣőĲƖШƚŸĦŔĲƣċũШћŰŸƖůƚќ 

ÑŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲШƽőŸШőċƚШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШ
~79ƚЮШ 

ÑǃƓĲШŸŉШ
ŰċũǃƚŔƚШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰ 

ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ ċƖƖċƣŔƻĲШыìőŔĦőШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШћƣǃƓĲƚќШ
ƽĲƖĲоŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣь 
 ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚШ9ŸĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůШы Â9Éь 
 ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШћéŸŔĦĲќШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШċŰĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŸŉШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

ÑőĲůċƣŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШ 

ìőǃе 7ĲĦċƨƚĲШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƨƚĲĬШ
ĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬǃŰċůŔĦШŰċƣƨƖĲШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШÉŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƚĲůŔŸƣŔĦоůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШĦőċŰŊĲШ
ƽċƚШŔůƓũŔĦŔƣШƽŔƣőŔŰШċŰĬШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ 

7ĲĦċƨƚĲШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШĦŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШƣŸШƖĲƻŔĲƽШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ
ÄƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦŸƨũĬШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĤĲШƨƚĲĬШ
ƣŸШŔŰƻŔƣĲШƣőĲƚĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮШ 

 

ÅĲƚĲċƖĦőЮÂőċƚĲЮΤЮшЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮ ŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮ ċƖƖċƣŔƻĲ 

¶ ÅĲƚĲċƖĦőШÄƨĲƚƣŔŸŰаШcŸƽШĬŸĲƚШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖШċŰĬШƚőŔŉƣШŔŰШ~79ШĬŔċũŸŊƨĲеШ 
¶ ƓƓƖŸċĦőаШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ ċƖƖċƣŔƻĲШƨƚŔŰŊШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШċŰĬШĬŸůċŔŰƚЮШ 



ΣΠ 
 

ÑőĲШǯƖƚƣШůĲƣőŸĬШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШ ƻĬŔќƚШыΞΜΜΥьШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲШůĲƣőŸĬƚШƽőĲŰШċŰċũǃƚŔŰŊШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰоƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ы~79ƚьЯШƽőĲƖĲШĦũŔĲŰƣƚќШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШĦċŰШĤĲШċŰċũǃƚĲĬШƽŔƣőŔŰШċŰĬШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШŔŰĬŔĦċƣĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĦőċŰŊĲЮШШfШĦőŸƚĲШƣőŔƚШĤĲĦċƨƚĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ƚőċƖĲШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚбШƣőĲǃШċƖĲШċĦƣŔƻĲЯШĬǃŰċůŔĦШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШċƣƣĲůƓƣШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦőċŰŊĲаШ
ŔƣШƽċƚШĦƖŔƣŔĦċũШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲƚШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲЮШ ÑőŔƚШ ǯƖƚƣШ ůĲƣőŸĬШ ƚŔůƓũǃШ ƣŸŸťШ ƣőĲШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШ ŔŰШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШы[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟьаШ 

¶ fůƓũŔĦŔƣоШĲǂƓũŔĦŔƣШыċƨƣŸůċƣŔĦШŸƖШĦŸŰƣƖŸũũĲĬЯШĬĲĲƓĲƖШŉŸĦƨƚĲĬШƣőŸƨŊőƣь 
¶ ÉĲũŉоŸƣőĲƖШыŔƚШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŰШŸƨƖШŸƽŰШŸƖШċŰŸƣőĲƖќƚШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲь 
¶ fŰƣĲƖŰċũоĲǂƣĲƖŰċũШыŔƚШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸƖШƓŸƚƚŔĤũĲШŔŰƣĲƖŰċũь 
¶ 9ŸŊŰŔƣŔƻĲоċǭĲĦƣŔƻĲШыĬŸĲƚШƚƓĲĲĦőШċũũƨĬĲШƣŸШƚŸůĲŸŰĲќƚШƣőŸƨŊőƣƚШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ŉĲĲũŔŰŊƚЯШĬĲƚŔƖĲƚШċŰĬШŰĲĲĬШŸƖШŔƚШŔƣШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚЯШŊŸċũƚЯШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚƣċƣĲШŸŉШůŔŰĬьЯШcċŊĲũƕƨŔƚƣШыΞΜΝΤЯШƓΡΞьЮШ 

ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċũƚŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸĬĲƚШƣŸШƚŔŊŰċũШůŸůĲŰƣƚШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰа 

¶ ÂƖĲƣĲŰĬШ~ŸĬĲШыůĲŰƣċũШƚƣċƣĲƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƣŸШƖĲċũŔƣǃЯШƣőŸƨŊőƣƚШůċǃШĤĲШ
ŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШċŰĬШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШŸŉШċŰŸƣőĲƖЯШĤƨƣШũċĦťШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲаШ
cċŊĲũƕƨŔƚƣШяΞΜΝΤЯШƓΡΤѐьЮ 

¶ ÂƚǃĦőŔĦШĲƕƨŔƻċũĲŰĦĲаШƽőĲƖĲШƚŸůĲŸŰĲШůċǃШĤĲũŔĲƻĲШƽőċƣШƣőĲǃШƣőŔŰťШŔƚШƖĲċũŔƣǃШŸƖШƣőĲШ
ƣƖƨƣőШŸŉШƣőĲШůċƣƣĲƖ 

¶ ШÑĲũĲŸũŸŊŔĦċũШƚƣċƣĲаШƽőĲƖĲШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲƚШůċǃШĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĤǃШċĦƣŔŸŰƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ƣőŸƨŊőƣƚШыƚƓŸťĲŰШŸƖШŰŸƣьЮШEƕƨċũũǃЯШŸƣőĲƖќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔċũũǃЯШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚЮШ 

¶ ÂƚĲƨĬŸůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰаШċШƚƣċƣĲШƣőċƣШůċǃШċƓƓĲċƖШũŔťĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔƚШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬЯШĤƨƣШĦĲƖƣċŔŰƣǃШůċǃШĤĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċĤŸƨƣШťŰŸƽŔŰŊШƚŸůĲŸŰĲШĲũƚĲЮШÑőŔƚШ
ĦũŸƚĲƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƣőŸƨŊőƣШċŰĬШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚЮШ 

cċŊĲũƕƨŔƚƣШыΞΜΝΤьЮ 

[ŔŰċũũǃЯШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƽĲƖĲШƖĲċĬШƣŸШǯŰĬШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ċШ ůŸƖĲШ ĤċũċŰĦĲĬШ ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШ ŸŉШ ƣőŸƨŊőƣШ ыċĤŸƻĲаШ
ŔŰƣĲƖŰċũоĲǂƣĲƖŰċũШĲƣĦвьШĤƨƣШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШƚĦŸƓĲШŸŉШĬŸƨĤƣШŔŰШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ
ƚŸůĲŸŰĲШĲũƚĲЮШfŰШƣőŔƚШŔŰƚƣċŰĦĲШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲůШŔƚШĲƕƨŔƻŸĦċũШтШƽőŔũƚƣШŰŸƣШ
ĦŸŰĦũƨƚŔƻĲЯШ ŔƣШ ƚŔŊŰŔǯĲƚШ ċŰШ ŸƓĲŰŰĲƚƚШ ƽőĲŰШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ ċŰŸƣőĲƖШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőŸƨŊőƣШ
ыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШÉĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲЯШĤċũċŰĦĲĬШŉŸƖůƚШŉŸƖШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ċƓƓĲċƖŔŰŊШċƓƓċƖĲŰƣШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШћ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊќШċŰĬШůċǃШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШĬŸƨĤƣƚЯШƚőŔŉƣŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШůŸƖĲШŸƓĲŰШőǃƓŸƣőĲƚŔƚШŸŉШŸƣőĲƖƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ
ĦũŸƚĲĬШũŔůŔƣĲĬШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮШ 

ÑőŔƚШĬĲƻŔċƣĲƚШŉƖŸůШƣǃƓŔĦċũШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШċƚШƣőĲШĦŸĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШƓƖĲрĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ
ыuŔůЯШΞΜΝΣбШÅŔĲƚƚůċŰЯШΞΜΜΡьШĤƨƣШƣőŔƚШŉĲũƣШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШ



ΣΡ 
 

ÂŸũťŔŰŊőŸƖŰĲШыΝΦΥΥьШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ ċƖƖċƣŔƻĲШы Ÿ ьШċŰĬШ ċƖƖċƣŔƻĲШ
ŰċũǃƚŔƚШы  ьЮШÑőĲШǯƖƚƣШĦŸũũĲĦƣƚШƚƣŸƖŔĲĬШċĦĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШŔƣƚШĬċƣċЯШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƓƖŸĬƨĦĲƚШƣőĲШ

ƚƣŸƖŔĲĬШċĦĦŸƨŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĬċƣċЮШfŰШċШƚĲŰƚĲЯШƣőŔƚШũĲƻĲũШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШċŰШ Ÿ ШċƚШŔƣШƣŸŸťШ
ƚƣŸƖŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬċƣċШċŰĬШċŰċũǃƚĲĬШƣőĲŔƖШĦŸŰƣĲŰƣЮШШ 

ũũШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШőċĬШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШĦŸĬĲĬШċŊċŔŰƚƣШƣőĲƚĲШƣőĲŸƖŔƚĲĬШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰрŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŸƖƚбШƨƚŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸũŸƨƖƚШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШ
ĲǂƣƖċĦƣƚШŸŉШƣĲǂƣШƽĲƖĲШƣőĲŰШĦŸũũĲĦƣĲĬШċƚШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍĲĬШŸƖШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍĲĬШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШċĬƨũƣрĦőŔũĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƣőċƣШĦŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƨůůċƖǃШŸƖШĤŸƣőШƣőĲШƕƨċŰƣŔƣǃШċŰĬШ
ƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШŔŰШĲċĦőШƚĲƚƚŔŸŰШƚŸШƣőċƣШċШŰĲƽШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ
ƚƣŸƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШĦŸƨũĬШĲůĲƖŊĲЮШÑőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċŰĬШŰŸŰр
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƨĤƣǃƓĲƚШƽĲƖĲШċĦĦƨůƨũċƣĲĬШƓĲƖШƚĲƚƚŔŸŰШŔŰƣŸШċШŊƖŔĬШƽőŔĦőШċũũŸƽƚШŉŸƖШŔŰƣĲƖр
ƚĲƚƚŔŸŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШŊũĲċŰШċŰǃШƓŸƚƚŔĤũĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚőŔŉƣЮШ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ÅĲƚĲċƖĦőЮ ÂőċƚĲЮ ΥЮшЮ ŰċũǃƚŔƚЮ ŸŉЮ ÅĲǰĲǂŔƻŔƣǃЮ ċŰĬЮ  ċƖƖċƣŔƻĲЮ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ ƨƚŔŰŊЮ ƣőĲЮ
 ċƖƖċƣŔƻĲЮÂƖŸĦĲƚƚЮ9ŸĬŔŰŊЮÉǃƚƣĲůЮ 

¶ ÅĲƚĲċƖĦőШÄƨĲƚƣŔŸŰаШÑŸШƽőċƣШĲǂƣĲŰƣШĬŸĲƚШ~79ШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲǰĲǂŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШ
ůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШċĦƖŸƚƚШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƚĲƚƚŔŸŰƚеШШ 

¶ ƓƓƖŸċĦőаШ ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚШ9ŸĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůЮШ 

ÑőĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚШ9ŸĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůШы Â9ÉЯШ ŰŊƨƚШѼШcċƖĬťƣĲЯШΝΦΦΠбШ ŰŊƨƚШĲƣШċũЯШ
ΞΜΝΞьШƽċƚШƨƚĲĬШċƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШũĲƻĲũШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШċƚШŔƣШƽċƚШƓƨƖƓŸƚĲũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШĲŰƕƨŔƖĲШ
ŔŰƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚЮШfŰШ
ƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШŔƣШƽŸƨũĬШċĬĬШċŰŸƣőĲƖШũċǃĲƖШƣŸШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĲũƨĦŔĬċƣĲШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ~79Ш
ŔŰШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣбШċĬĬŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƓƣőШƣŸШƚŔůƓũǃШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШŉŸƖШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣǃƓĲƚЮШШÑőŔƚШƽċƚШĤĲŰĲǯĦŔċũШċƚШůĲċŰŔŰŊШĦŸƨũĬШĤĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰĬШŔƣќƚШĬŸůċŔŰƚШƨƚĲĬШƣŸШĦŸĬĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚЮШ Â9ÉШƓċǃƚШĦũŸƚĲШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĲůƓũŸǃĲĬШƣőĲШƣĲŰċŰƣƚШŸŉШ Â9Éа 

ΝЮ ÑŸƓŔĦШƚĲŊůĲŰƣƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШŸŉШŰŸШũĲƚƚШƣőċƣШƣĲŰШ
ũŔŰĲƚШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲĬШůĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШĬŔċũŸŊƨĲЮШ ŰŊƨƚШĲƣШċũШыΞΜΝΞьШŰŸƣĲШ
ƣőċƣШ ƣŸƓŔĦƚШ ƣĲŰĬШ ƣŸШ ĦƨƖƣċŔũШ ƽőĲŰШ ƖĲƚĲċƖĦőĲƖоƣőĲƖċƓŔƚƣоĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ ċƚťШ ŰĲƽШ

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰЮ7ŸǂаШÑőŔƚШũĲƻĲũШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƖċƣőĲƖШƚŔůƓũŔƚƣŔĦШŔŰШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШĲũĲůĲŰƣƚШ
ŸŉШĬŔċũŸŊƨĲШƣőċƣШƽĲƖĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƣŸШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĤǃШŔƣƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШĤƨƣШŰŸƣШƨŰĬĲƖШ
ƚĦƖƨƣŔŰǃШċƣШőŔƚШƓŸŔŰƣЮШÑőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦŸĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůШċŰĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻŸŔĦĲШƽĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ƣŸШǯŰĬШƖŔĦőĲƖШƚƣŸƖŔĲƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓƨƖĲũǃШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШċШĦőŔũĬЯШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃбШћŰŸŰр
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊќШƚƣŸƖŔĲƚШƚƣŔũũШőŸũĬШůĲċŰŔŰŊЮШ?ƨĲШƣŸШƣőŔƚШċШƚĲĦŸŰĬШċŰĬШƣőŔƖĬШũċǃĲƖƚШƽĲƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŉċĦƣŸƖШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőŔŰŊƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣЯШŰŸƣШůĲШтШċƚШƣőĲƖĲШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŔůĲƚШƽőĲŰШċŰċũǃƚŔŰŊШƣĲǂƣШƓƨƖĲũǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĬĲƚĦƖŔƓƣŸƖƚЯШƣőĲШƚƨĤƣũĲƣŔĲƚШ
ŸŉШƽőċƣШƽċƚШĤĲŔŰŊШƚċŔĬШƽċƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШŉƨũũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬЮШ 

 



ΣΣ 
 

ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸƖШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШƚƣŸƖǃШĬĲƻŔċƣĲƚШƣŸШŰĲƽШċƖĲċƚШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŔŰƻŸũƻŔŰŊШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƓũċĦĲƚЯШƓĲŸƓũĲШŸƖШĲƻĲŰƣƚЮШÑƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƽĲƖĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШћÑŸƓŔĦШƚĲŊůĲŰƣƚќШ
ƽőŔĦőШċũũŸƽĲĬШŉƨƖƣőĲƖШ Â9ÉШċŰċũǃƚŔƚ 

ΞЮ ìŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШƣŸƓŔĦƚЯШfШƽċƚШƣőĲŰШċĤũĲШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШƣǃƓĲƚШŸŉШƨƣƣĲƖċŰĦĲШƽőŔĦőШƽĲƖĲШ
ћEǂƣĲƖŰċũЯШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШƚƨĤƣǃƓĲƚЯќШы ŰŊƨƚШĲƣШċũШΞΜΝΞЯШƓΡΣьЮШ
ÑőĲƚĲЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШĤĲŔŰŊШƚőċƖĲĬШĲŔƣőĲƖаШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШ
ыĲǂƣĲƖŰċũьЯШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŸŉШƣőċƣШƚƣŸƖǃШŸŰШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШыŔŰƣĲƖŰċũьШċŰĬШ
ƣőĲŰШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШŉƖŸůШċƓƓƖċŔƚċũƚШƣőĲǃШőċƻĲШůċĬĲШŉƖŸůШƚőċƖŔŰŊШċŰĬШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШ ĤċĦťШ ŸŰШ ƣőŸƚĲШ ƚƣŸƖŔĲƚШ ыƖĲǰĲǂŔƻĲьЮШ fШ ŉĲũƣШ ƓċǃŔŰŊШ ċƣƣĲŰƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲƚĲШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲрƚƨĤƣǃƓĲƚШůŸŰŔƣŸƖĲĬШƣőĲШƣǃƓĲƚШŸŉШůĲċŰŔŰŊШĤĲŔŰŊШƚőċƖĲĬШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƖĲǰĲǂŔƻĲШƣőŔŰťŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШ
~79ШőŸƓĲƚШŉŸƖЯШƽċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÑőŔƚШċŰċũǃƚĲĬШƣőĲŰЯШŰŸƣШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШĤƨƣШ
ƣőĲШƚƣǃũĲШŔƣШƽċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШőĲũƓШƣŸШƽŸŰĬĲƖШƽőĲƣőĲƖШ~79ШŉŸƚƣĲƖƚШ
ƚĲůŔŸƣŔĦШĦőċŰŊĲЮШ 

fŰШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőŔƚШŉŸƖůШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШůŸƻĲůĲŰƣШċĦƖŸƚƚШċŰĬШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚĲƚƚŔŸŰШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƽĲƖĲШċŰċũǃƚĲĬШƚĲƓċƖċƣĲũǃШƚŸШƣőċƣШċŰШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШƨŰŔƕƨĲШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖƚЯШĦŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШ
ŔŰШŔƣƚШĦŸŰƣĲǂƣШċƚШċШǯƖƚƣЯШƚĲĦŸŰĬШŸƖШǯŰċũШƚĲƚƚŔŸŰЮШШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĤĲŰĲǯƣШŸŉШƣőŔƚШƽċƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ċШƚƨĤŢĲĦƣШŉċŔũрƚċŉĲЯШĬƨĲШƣŸШůǃШŔŰƻĲƚƣĲĬШƖŸũĲШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣрƖĲƚĲċƖĦőĲƖбШƣőċƣШfШůŔŊőƣШŔŰĦũŔŰĲШ
ůǃƚĲũŉШƣŸШŸƻĲƖШŸƖШƨŰĬĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШƖĲƻŔƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ċŰċũǃƚŔƚЯШƚŸШƣőŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦőĲĦťƚШċŰĬШĦũċƖŔƣǃШƣŸШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШ
ƓƨƖĲũǃШŉƖŸůШċШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰШƓőċƚĲШΝЮШ 

 

ÅĲƚĲċƖĦőЮ ÂőċƚĲЮ ΦЮшЮ ŰċũǃƚŔƚЮ ŸŉЮ ÅĲǰĲǂŔƻŔƣǃЮ ċŰĬЮ  ċƖƖċƣŔƻĲЮ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ ƨƚŔŰŊЮ ƣőĲЮ
 ċƖƖċƣŔƻĲЮÂƖŸĦĲƚƚЮ9ŸĬŔŰŊЮÉǃƚƣĲůЮ 

¶ ÅĲƚĲċƖĦőШÄƨĲƚƣŔŸŰаШìőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŸŔĦĲƚШĲůĲƖŊŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШ~79бШƽőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬŸШ
ƣőĲǃШƚőċƖĲеШ 

¶ ƓƓƖŸċĦőаШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШћéŸŔĦĲќШШ 

ŰŊƨƚШĲƣШċũШыΞΜΝΞьШůċťĲШŔƣШĦũĲċƖШƣőċƣШ Â9ÉШƚőŸƨũĬШċũƽċǃƚШƖĲƚĲƖƻĲШƚƓċĦĲШƣŸШĲŰƕƨŔƖĲШ
ĤĲǃŸŰĬШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲċŰŔŰŊƚЮШ~ŔŰĬŉƨũШŸŉШƣőŔƚЯШċШǯŰċũШ
ũċǃĲƖШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШΟШ~79ƚШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƽŔƣőШÉőĲĲŰċШƻĲŰƣƨƖĲĬШŉƖŸůШƣőĲШůŸƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШ
ŉŸƖůƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШċƓƓƖĲĦŔċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШƽŔĬĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ůĲċŰŔŰŊƚЮШÑőŔƚШĲǂƣĲŰĬĲĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШƣőĲШƚĲũŉШƣŸШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƚШ
ƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĲǂŔƚƣƚШƽŔƣőŔŰШы ƣŔŰĬċЯШΞΜΝΦьЮШ 

ÑőŔƚШũĲƻĲũШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШũŸŸťĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚĲůŔŸƣŔĦШыůĲċŰŔŰŊьШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШ
ƣőĲƚĲШƓĲƖƣċŔŰĲĬШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŸŔĦĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƚŸШƣőċƣШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦŸƨũĬШ
ĤĲШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШxĲŔůċŰШыΞΜΜΞьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƽŸƖĬƚШċƚШƣőĲШћĬĲƓŸƚŔƣŸƖŔĲƚШŸŉШůĲċŰŔŰŊќШ
ыƓΟьЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƽŸƖĬШĦőŸŔĦĲШĦċŰШĤĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬĲĲƓũǃШŔũũƨůŔŰċƣŔŰŊШŔŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШ



ΣΤ 
 

ƚŸůĲŸŰĲќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽőĲƖĲċƚШ]ŔũũŔŊċŰШѼШEĬĬǃШыΞΜΞΝьШƚőċƖĲШƣőċƣШƻŸŔĦĲШŔƚШ
ĤŸƣőШĲůĤŸĬŔĲĬШċŰĬШċŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓƚǃĦőĲШыƓΝΠΡьЮШ7ǃШƣċťŔŰŊШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőЯШŔƣШƽŸƨũĬШ
ċũũŸƽШĬĲĲƓĲƖШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШÉőĲĲŰċќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔŰШĦŸŰƣĲǂƣШċƚШċШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣШƽŔƣőŔŰШċШ
ƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣШċŰĬШƚǃƚƣĲůЯШƽőŔĦőШŔŰШƣƨƖŰЯШƽŸƨũĬШċũũŸƽШ~79ШƣŸШĤĲШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШŔŰШĦŸŰƣĲǂƣШ
ƣŸŸЮШ 

ÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШĤċƚĲĬШőĲċƻŔũǃШŸŰШ7ƖŸƽŰШѼШ]ŔũũŔŊċŰќƚШыΝΦΦΟьШƚƣƨĬǃЯШƽőĲƖĲШћƻŸŔĦĲќШƽċƚШŸŉШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ŔŰƣĲƖĲƚƣШ ċƚШ ũŸĦċƣŔŰŊШ ƣőĲШ ƚƓĲċťĲƖШ ŔŰШ ƣőĲШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ƽőŔĦőШ ĦċŰШ ĦŸŰŰĲĦƣШ ċШ
ƖĲƚĲċƖĦőĲƖШ ƣŸШ ċШ ƖŔĦőĲƖШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸŉШ ůĲċŰŔŰŊЮШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШ ƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĲĬĲĬШ ƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШŰŸƣШŢƨƚƣШƽőċƣШƽċƚШƚċŔĬЯШĤƨƣШőŸƽШŔƣШƽċƚШƚċŔĬЯШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШ ċƖƖċƣŔƻĲШƣőċƣШÅŔĲƚƚůċŰШыΞΜΜΡьШĤƖŔŰŊƚШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸЮШ 

ĬőĲƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШƣŸШƖĲрĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸƖċũũǃбШ7ƖŸƽŰШѼШ]ŔũũŔŊċŰШыΝΦΦΟьЯШ
9ƖĲƚƽĲũũШĲƣШċũШыΞΜΜΤьШċŰĬШuŔůШыΞΜΝΣьЯШfШũŔƚƣĲŰĲĬШƣƽŔĦĲШċŰĬШƖĲрƖĲċĬШƣőĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƣőƖĲĲШ
ƣŔůĲƚШŔŰШƣŸƣċũШĤĲŉŸƖĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШċŰШĲǂƓũŔĦŔƣШċŰċũǃƚŔƚШċƚШƣőĲǃШĤŸƣőШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШ
ƻŔƚŔƣŔŰŊШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШůƨũƣŔƓũĲШůĲċŰŔŰŊƚЮШ9ƖĲƚƽĲũũШĲƣШċũШыΞΜΜΤьШƖĲŉĲƖƚШ
ƣŸШƣőŔƚШċШƚƓŔƖċũШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊШыǯŰĬŔŰŊШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚьШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƽőŔĦőШƣőĲŰШƖĲƓĲċƣƚШƣŸШǯŰĬШĬĲĲƓĲƖШůĲċŰŔŰŊЯШƽőŔĦőШőŸƓĲŉƨũũǃЯШůǃШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШ
ƖĲƻŔĲƽŔŰŊШċŰĬШĬĲũŔĤĲƖċƣŔŸŰШĬŔĬЮШ 

cċƻŔŰŊШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚЯШfШƚőŔŉƣĲĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣőĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШƣŸШћƣƖċĦĲќШƻŸŔĦĲШƣőƖŸƨŊőШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШŰŸƣŔŰŊШƽŸƖĬƚЯШƣőĲůĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШŔŰШċŰШ
ċĬŢċĦĲŰƣШĦŸũƨůŰЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚЯШċƚШ7ƖŸƽŰШѼШ]ŔũũŔŊċŰШыΝΦΦΟЯШƓΝΡьШƚƨŊŊĲƚƣШċƣƣƨŰŔŰŊШƣŸаШ
ÅĲĦƨƖƖŔŰŊШ ƽŸƖĬƚЯШ ŔůċŊĲƚЯШ ůĲƣċƓőŸƖƚЯШ ĲůŸƣŔŸŰċũШ ƖĲƚŸŰċŰĦĲƚЯШ ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚЯШ
ŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔĲƚЯШƖĲƻŔƚŔŸŰƚЯШċĤƚĲŰĦĲƚШċŰĬШƚőŔŉƣƚШŔŰШƚŸƨŰĬЮШ 

ÑőŔƚШũĲƻĲũШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШůŸƖĲШƓƖċĦƣŔĦċũũǃШŊƨŔĬĲĬШĤǃШcŸũũƽċǃШѼШsĲǭĲƖƚŸŰќƚШыΞΜΝΝьШŉŸƨƖШ
ĦŸƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽőĲŰШĲǂƓũŸƖŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲШĬċƣċа 

ΝЮ ìőċƣШĬŸШƽĲШŰŸƣŔĦĲеШыċũƚŸШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШìŸŸĬĦŸĦťќƚШяΞΜΝΣѐьЯШìőċƣШƚƨƖƓƖŔƚĲƚШƨƚе 
ΞЮ ìőǃШĬŸШƽĲШŰŸƣŔĦĲШƽőċƣШƽĲШŰŸƣŔĦĲеШыċĬĬŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƣŸШŸƨƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰь 
ΟЮ cŸƽШĦċŰШƽĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƽőċƣШƽĲШŰŸƣŔĦĲеШыƽőċƣШƣőĲŸƖŔĲƚШŸƖШƓċƖċĬŔŊůƚШƽŔũũШƽĲШĬƖċƽШ
ƨƓŸŰеь 

ΠЮ cŸƽШĦċŰШƽĲШťŰŸƽШƣőċƣШŸƨƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШћƖŔŊőƣќШŸŰĲеШыcŸƽШĦċŰШƽĲШƨƚĲĬШ
ƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШƣőĲШƣőĲŸƖŔĲƚШƽĲШőċƻĲШĲůƓũŸǃĲĬШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲе 



ΣΥ 
 

fƣШŔƚШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШƣőċƣШůǃШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШċŰĬШŢŸƨƖŰċũШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШċũŸŰŊƚŔĬĲШ
ĬċƣċШĦŸĬŔŰŊЯШůǃШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШыċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШuŔůЯШΞΜΝΣьЮШEƕƨċũũǃЯШƣőƖŸƨŊőŸƨƣЯШfШőĲĲĬĲĬШ
cŸũũƽċǃШѼШsĲǭĲƖƚŸŰќƚШыΞΜΝΝьШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШƣŸШċũƽċǃƚШůċŔŰƣċŔŰШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ
ћƽőŸũĲќШĬċƣċШƚĲƣШċŰĬШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŉƖċŊůĲŰƣŔŰŊШĬċƣċШŔŰƣŸШƚůċũũШƓċƖƣƚШŸŉШ
ƨŰƖĲũċƣĲĬШůĲċŰŔŰŊЮШШsŸƚƚĲũƚŸŰШыΞΜΜΣьШĦũċŔůƚШƣőċƣШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШċƣШ
ĲƻĲƖǃШƓŸŔŰƣШċƚШƽĲШĬŸШŰŸƣШƚƣċŰĬШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШĤƨƣШƽŔƣőŔŰШŔƣШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƽĲШƚƣċƖƣШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚќШƚƣŸƖŔĲƚШũŸŰŊШĤĲŉŸƖĲШƽĲШĲƻĲŰШĦŸůĲШƣŸШƖĲċĬШĬċƣċЮШ?ƨĲШƣŸШƣőŔƚЯШŔƣШ
ƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШůǃШŢŸƨƖŰċũШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċũƚŸШőċĬШƚƓċĦĲШ
ƣŸШŰŸƣĲШůǃШŸƽŰШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚЮШ ƚШuŔůШыΞΜΝΣьШƚƨŊŊĲƚƣƚЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШőĲũƓШůǃШћŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ƚůŸŸƣőŔŰŊќШыƓΝΦΝьШрШƣŸШƽőċƣШĲǂƣĲŰƣШfШůċǃШƖĲрƚƣŸƖǃШƣőĲШƣŸũĬШƚƣŸƖŔĲƚШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖШ ƽőċƣШ ŸŉШ ůǃШ ŸƽŰШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ fШ ĬŸШ ƣőŔƚЮШfƣШ ċũũŸƽĲĬШ ůĲШ ƣŸШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШůǃШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŉƖċůĲШŔŰШƽőŔĦőШfШƽċƚШůċťŔŰŊШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚрШ
ƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШƽőŔĦőШĦċŰШőĲũƓШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШũċƣĲƖЮШ 

 

ÅĲƚĲċƖĦőЮÂőċƚĲЮΧЮшЮÉƨůůċƣŔƻĲЮ ċƖƖċƣŔƻĲЮ ŰċũǃƚŔƚЮ 

¶ ÅĲƚĲċƖĦőШÄƨĲƚƣŔŸŰаШìőċƣШŔƚоċƖĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŸŉШ~79ШŔŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣШƣŸШƣőĲŔƖШƽŔĬĲƖШƖŸũĲƚШƽŔƣőШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊƚеШШ 

¶ ƓƓƖŸċĦőаШÑőĲůċƣŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШыƨƚŔŰŊШ ċƖƖċƣŔƻĲШfŰƣĲƖƻŔĲƽьШ 

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ7ŸǂаШfШőċĬШĬĲĦŔĬĲĬШƨƓŸŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШћƻŸŔĦĲќШƖċƣőĲƖШƣőċŰШћƣőĲůĲƚќШ
ĤĲĦċƨƚĲШfШĬŸШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШƓĲŸƓũĲШƣŸШĤĲШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲůĲƚШыƣőċƣШĦċŰШĦŸƨũĬШċƓƓĲċƖШƖċƣőĲƖШ
ƖĲĬƨĦƣŔŸŰŔƚƣШċŰĬШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШƚŸĦŔċũũǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻŔƚůьЮШÂĲŸƓũĲШĦċŰШĤĲШƖĲŊċƖĬĲĬШċШ
ћĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШƚĲũŉќШыÂƖŸĦƣĲƖЯШΞΜΝΝьШƽőĲƖĲШƣőĲШůƨũƣŔƓũŔĦŔƣǃШŸŉШƻŸŔĦĲШŔƚШċĦĦĲƓƣĲĬШƣŸШƓċƖƣШŸŉШƽőŸШ
ƽĲШċƖĲШыƽĲШċƖĲШŰŸƣШċШƚŔŰŊƨũċƖШĲŰƣŔƣǃьЮШШÂƖŸĦƣĲƖШыΞΜΝΝьЯШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШ~ŔũũĲƖШ~ċŔƖќƚШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШƚĲũŉЯШċƓƓĲċƖƚШůŸƖĲШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШĲƻĲƖǃĬċǃШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ§ƣőĲƖШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШċŰĬШƣőĲŸƖŔƚƣƚЯШƚƨĦőШċƚШòŸƨŰŊШыΞΜΜΣьШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲШőŸƽШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ћƻŸŔĦĲƚќШĦċŰШĲůĲƖŊĲШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣŸШƖĲǰĲĦƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰĲĲĬƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓĲŸƓũĲШ
őċƻĲШőċĬШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЮШШŉĲũƣШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШћƻŸŔĦĲќШƽċƚШĲůċŰĦŔƓċƣŸƖǃЯШċƚШŔƣШũŸŸťƚШċƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣŸШċШ
ƓĲƖƚŸŰШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĬċƣċШċƚШċŰШŔůƓĲƖƚŸŰċũШћƣőĲůĲЮќШÑőŔƚШƽċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШůĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚбШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШƖċƓƓŸƖƣШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƽőĲŰШůǃШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШћƽŔƣőШƣőĲůќШŔƚШƓƨƖĲũǃШċƖŸƨŰĬШƽŸƖĬƚШŔŰШƣĲǂƣШƽőŔĦőШůċǃШċƓƓĲċƖШĬĲрƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬЮШ 

[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШfШŸƓƣĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШũĲƚƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШůĲƣőŸĬШыĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƨƚŔŰŊШƣőĲШxŔƚƣĲŰŔŰŊШ]ƨŔĬĲЯШ
я7ƖŸƽŰШѼШ]ŔũũŔŊċŰЯШΝΦΦΟѐШƽőŔĦőШŔƚШƻŸŔĦĲШĦĲŰƣƖĲĬШŉŸƖШĲǂċůƓũĲьШċƚШfШőċĬШċũƖĲċĬǃШƨƚĲĬШƣőĲШ Â9ÉШ
ċŰĬШĬŔĬШŰŸƣШƽŔƚőШƣŸШũŔůŔƣШůǃШƚĦŸƓĲШŉŸƖШŰŸƣŔĦŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƚƨĤрŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬċƣċЮ 

fƣШƽċƚШőŸƓĲĬШƣőċƣШĤǃШőċƻŔŰŊШΠШũĲƻĲũƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚЯШƣőĲŰШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰőĲƖĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƚƣƨĬǃШƽőŔĦőШůċǃШĲůĲƖŊĲШĬƨƖŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШůċǃШĤĲШƣĲůƓĲƖĲĬЮШ?ŔǭĲƖĲŰƣШċŰċũǃƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőĲƚШ
ůċǃШƚƣŸƖǃШĬċƣċШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃЯШŊŔƻŔŰŊШƖŔƚĲШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШůǃƚĲũŉЮШ
ÑőŔƚШůċǃШƓĲƖőċƓƚЯШőĲũƓШůĲШŔŰШċƻŸŔĬŔŰŊШƻĲƖǃШĦőċŰŰĲũũĲĬЯШƚŔŰŊƨũċƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШůċǃШŰŸƣШ
ĤĲШŉƨũũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

 



ΣΦ 
 

ШǯŰċũШċŰċũǃƚŔƚЯШċШÑőĲůċƣŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШы7ċůĤĲƖŊЯШΞΜΝΜбШÅŔĲƚůċŰŰЯШΞΜΜΡьШƽċƚШ
ƨƚĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШxŔƚċќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШőĲƖШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШ~79ƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃЮШ
ÑőŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШћƖĲǰĲĦƣŔŰŊШĤċĦťќШŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШċŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬŸШ
ƚŸШĤǃШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŔŰŉĲƖƖŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƨƚĲШŸŉШ~79ШƣőƖŸƨŊőШŸƣőĲƖШŔůƓũŔĦŔƣШ
ċŰĬШůŸƖĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШůĲċŰƚШƽőĲƖĲШĬŔƚĦƖĲĲƣШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШũċŰŊƨċŊĲШůŔŊőƣШĤĲШŸƻĲƖШċŰċũǃƚĲĬЮШ
fŰШƣőŔƚШŔŰƚƣċŰĦĲЯШċШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШŸŉШxŔƚċќƚШћƚƨůůċƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽќШƽċƚШċŰċũǃƚĲĬЮШ ŰШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШĤĲƚƣШƣŸŸũШċƚШŔƣШƽŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŸŉШőĲƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШǯƖƚƣőċŰĬЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőŔƚШƽċƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ~79ШŔŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣЯШĤƨƣШŉƖŸůШċШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċĤũĲШƣŸШũŸŸťШĤċĦťШŔŰШƚƨůШŸŉШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÑőŔƚШ
ƽŸƨũĬШċũũŸƽШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШċШƽŔĬĲƖШĲƻċũƨċƣŔƻĲШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШŔƣƚШƨƚĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШċШ
ÑЯШĦŸŰƚƨũƣĲĲШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊЮШÑőŔƚШŉŸƖůШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШůŸƖĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƣŸШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĤǃШ9ŸŰŰĲũũĲǃШѼШ9ũċŰĬŔŰŔŰШыΝΦΦΜьШƽőĲƖĲШfШĤƖŸċĬĲŰĲĬШƽőċƣШ
ƽċƚШƚċŔĬШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤƨƖƖŸƽĲĬШĬĲĲƓĲƖШŔŰƣŸШ
ŔƣШċŰĬШƣőĲŰШƖĲƚƣŸƖŔĲĬШŔƣШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШŔƣƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШÑőŔƚШƽċƚШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШ7ƨƣƣŔŰċќƚШыΞΜΝΡьШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲШƣőĲůċƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚШƽőŔĦőШĦŸĬĲĬШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲůĲĬШĦŸĬĲƚШŉƖŸůШċШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣЮШxŔťĲШ
7ƨƣƣŔŰċШыΞΜΝΡьШƚƨŊŊĲƚƣЯШƚĲŰƣĲŰĦĲƚШċŰĬШƚĲŊůĲŰƣƚШċƖĲШĦŸĬĲĬШċŰĬШĦŸŰĬĲŰƚĲĬШĤǃШƚŔůŔũċƖŔƣǃШ
ƣŸШċƖŸƨŰĬШΥШƣőĲůĲƚШыƽőŔĦőШfШċũƚŸШƣőĲШŰƨůĤĲƖШƓƖŸĬƨĦĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃьЮШfŰШĬŸŔŰŊШƚŸЯШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƨƚĲШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШ~79ШŉƖŸůШċШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸŔŰƣШŸŉШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЯШƖċƣőĲƖШƣőċƣШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШůŸƖĲШĬŔƚĦƖĲĲƣЯШŰƨċŰĦĲƚШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚĲĲŰШ
ŔŰШƓőċƚĲƚШΝШċŰĬШΟЮШÑőŔƚШƽċƚШĤĲŰĲǯĦŔċũШċƚШŔƣШċũũŸƽĲĬШċШůŸƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШċШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШыxŔƚċьШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШĤƖŔŰŊШċШǯƖƚƣрőċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШŔƣШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰŉĲƖƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШŸƣőĲƖШċŰċũǃƣŔĦШůĲċŰƚШċũůŸƚƣШŸŰШőĲƖШĤĲőċũŉЮШfƣШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШƨƚŔŰŊШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽЯШċƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШĤǃШ ŰĬĲƖƚĲŰШѼШuŔũƓċƣƖŔĦťШыΞΜΝΣьШƽőĲƖĲШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШĤƖŸċĬЯШŊĲŰĲƖċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШŔŰƻŔƣĲШċШƚƣŸƖǃШŉƖŸůШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣќƚШ
ƻŔĲƽƓŸŔŰƣЯШƚőċƖŔŰŊШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШƣőĲůЯШŰŸƣШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЮШÑőĲƖĲШƽċƚШƣőĲŰШ
ƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШыůǃƚĲũŉьШƣŸШċƚťШŉŸũũŸƽШƨƓШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣŸШƖĲǯŰĲШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŔŰШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШůŔŊőƣШĤĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸƖШƣŸШƚĲĲťШůŸƖĲШĦũċƖŔƣǃЮШШ 

ΟЮΥШÉĲĦƣŔŸŰШÉƨůůċƖǃ 

 ÑőĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔŰƻŸũƻĲƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ~79ШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőŔƚШŔƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШ
ƨƚĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШċШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőШċůŸŰŊƚƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШ
ƚƣċǭЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШċƓƓċƖĲŰƣШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШőŸƽШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШůċǃШŉŸƖůШ
ĲůĤŸĬŔĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸƖШĤĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣƖĲƚƚŸƖƚЯШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШ
ƣŸШĬċƣċШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШŔŰƕƨŔƖǃШƽċƚШƨƚĲĬШċƚШƣőŔƚШŔƚШĦŸŰŊƖƨĲŰƣШŔŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШőŸƽШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ
ůċǃШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШŉŸƖůĲĬШċŰĬШƨƚĲĬЮШ 

fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШŉŸƨƖШĦőŔĲŉШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċƚťĲĬа 

ΝЮ ?ŸĲƚШ~79ШũĲċĬШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚťŔũũƚе 
ΞЮ ?ŸĲƚШ~79ШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲǰĲǂŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƖĲƻŔƚĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШůĲċŰŔŰŊШ
ůċťŔŰŊе 



ΤΜ 
 

ΟЮ ìőċƣШċƖĲШ ƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ~79ШĲůĤŸĬŔĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƻŸŔĦĲШ ŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣр
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШċƚШƣŸШƣőċƣШƖĲũċƣĲШƣŸШĤŸƣőШ~79ШċŰĬШ~79ШŔŰШĦŸŰƣĲǂƣШƣŸШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔŰШċŰШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĦŸŰƣĲǂƣеШìőċƣШůŔŊőƣШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůШƨƚШċĤŸƨƣШ~79ШċŰĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШÑ ƚе 

ΠЮ ìőċƣШċƖĲШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШ
~79ƚеШcŸƽШĬŔĬШƣőĲǃШƓĲƖĦĲŔƻĲШċŰĬШċƓƓƖċŔƚĲШŔƣеШ 

9ŸƨƓũĲĬШƣŸШƣőĲƚĲШŉŸƨƖШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШƓőċƚĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬЮШ[ŔƖƚƣЯШċŰШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ
 ċƖƖċƣŔƻĲЯШƚŸƨŊőƣШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƽŔƣőŔŰШċŰĬШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ
ÉĲĦŸŰĬЯШ ƣőĲШ  Â9ÉШ ƽċƚШ ƨƚĲĬШ ƣŸШ ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ ƣőĲШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲр
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ƨƚĲĬШ ċŰĬШ ƽőĲƣőĲƖШ ƣőŔƚШ ƚċƽШ ŔŰĦƖĲċƚĲĬШ ƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШŸƻĲƖШ ƣŔůĲЯШ ƓŸƚƚŔĤũǃШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШ~79ЮШÑőŔƚШċũƚŸШċĦƣĲĬШċƚШċШћŉċŔũрƚċŉĲќШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШǯƖƚƣШƓőċƚĲбШƣőċƣШŔƣШůŔŊőƣШ
ĬƖċƽШĲŔƣőĲƖШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸƖШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШƣŸШƓőċƚĲШŸŰĲЯШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШċŰǃШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШůċĬĲШŔŰŔƣŔċũũǃЮШ 

ШƣőŔƖĬШƓőċƚĲƚШĬĲũƻĲĬШůŸƖĲШĬĲĲƓũǃШŔŰƣŸШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШÑ ƚШƣőċƣШĲůĲƖŊĲĬШĬŔċũŸŊŔĦċũũǃШ
ŔŰШ~79ЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖŸũĲШ~79ШůŔŊőƣШƓũċǃШŔŰШċШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬƚШ
ċŰĬШ ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ ŔŰШƣőĲШ ƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƚШ ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ Ñ ƚШ ċŰĬШ ĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚЮШ [ŔŰċũũǃЯШ ċШ
ÑőĲůċƣŔĦШ ŰċũǃƚŔƚШƣőƖŸƨŊőШċШƚƨůůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƽőŸũĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔƣƚШƨƚĲЮШÑőŔƚШƽċƚШĲůƓũŸǃĲĬШƣŸШŊũĲċŰШċШĬĲĲƓĲƖШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШŔƣќƚШƨƚĲШŔŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŉƖŸůШċШůŸƖĲШĲƻċũƨċƣŔƻĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΤΝ 
 

ΠЮШŰċũǃƚŔƚ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШĦŸŰĦĲƖŰƚШċШƽƖŔƣƣĲŰШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШŉƖŸůШċƨĬŔŸШ
ƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚЮШfƣШƽŔũũШĬĲƣċŔũШŉŸƨƖШƓőċƚĲƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШ~79ШƽŔƣőШ
ћÉőĲĲŰċЯќШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШƚĲƓċƖċƣĲШƚƨůůċƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŔƣőШxŔƚċШƽőŸШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШ
ƣőĲШƓŔũŸƣрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШċŰĬШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡьЮШ ƚШ7ƨƣƣŔŰċШыΞΜΝΡьШ
ƚƣċƣĲƚЯШċŰċũǃƚŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƓƓĲŰШŸŰĦĲШƣőĲШĬċƣċШőċƚШĤĲĲŰШĦŸũũĲĦƣĲĬШĤƨƣШŔƚШċШĬǃŰċůŔĦШ
ƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШŸĦĦƨƖƚШċƣШċũũШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĤǃШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖЮШÑőŔƚШ
ƚĲĦƣŔŸŰШĬƖċƽƚШƨƓŸŰШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡЯШƽőŔĦőШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШċŰŰŸƣċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŰŸƣĲƚШƣőċƣШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΠбШƣőĲШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШƚĦƖĲĲŰƚШůċĬĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŔŸƖШƣŸШ
ċŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ~79ƚьЮШ 

[ŔŰĬŔŰŊƚШƽŔũũШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШǯƖƚƣũǃЯШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШ~79ШƽŔƣőШÉőĲĲŰċЯШƣőĲŰШƣőĲШ
ƚƨůůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŔƣőШћxŔƚċќШŸŉШőĲƖШŸƻĲƖċũũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ~79ЮШÑőĲƚĲШƽŔũũШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШ
ŉŸƨƖШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШċŰċũǃƣŔĦċũШƓőċƚĲƚШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШĦőŔĲŉШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШƣƖǃШ
ƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲа 

¶ ÂőċƚĲШΝаШÂŸƚƚŔĤũĲШůŸůĲŰƣƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШċŰĬШċĦƖŸƚƚШ~79ШƚĲƚƚŔŸŰƚ 
¶ ÂőċƚĲШΞаШÑőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔƣőŔŰШċŰĬШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚ 
¶ ÂőċƚĲШΟаШÑőĲШћƻŸŔĦĲƚќШŔŰƻŔƣĲĬШŸƖШŸǭĲƖĲĬШƽŔƣőŔŰШċŰĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚ 
¶ ÂőċƚĲШΠаШШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċШÑőĲůċƣŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲШŰċũǃƚŔƚШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШƣőĲШƚƨůůċƣŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽШċŰĬШƣőĲШћƣőĲůĲƚќШĲǂƓũŸƖĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚЮ 

 

ШĦƖŔƣŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШΠШŉŸƖůƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽŔũũШŉŸƖůШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ŰĲǂƣШĦőċƓƣĲƖЮШ 

ÑőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĲŰƕƨŔƖǃШŔŰƣŸШƣőĲШĦőŔĲŉШĦŸŰĦĲƖŰƚШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃа 

¶ cŸƽШĬŸĲƚШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖƚШċŰĬШƚőŔŉƣШŸŰШ~79ШĬŔċũŸŊƨĲеШШ 
¶ ÑŸШƽőċƣШĲǂƣĲŰƣШĬŸĲƚШ~79ШƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲǰĲǂŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШ
ċĦƖŸƚƚШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƚĲƚƚŔŸŰƚе 

¶ ìőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŸŔĦĲƚШĲůĲƖŊĲШĬƨƖŔŰŊШ~79бШƽőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬŸШƣőĲǃШƚőċƖĲе 
¶ ìőċƣШŔƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŸŉШ~79е 

 

ÑőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШċŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖŸũĲШ~79ШůŔŊőƣШőċƻĲШŔŰШE9ÂШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ƽőĲŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЯШũĲċƖŰĲƖƚШċŰĬШċĬƨũƣƚЮШ 

ÑŸЮƚƨƓƓŸƖƣЮƣőĲЮƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮŸŉЮƣőĲЮċŰċũǃƚŔƚеЮƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚЮƽĲƖĲЮƚĲŊůĲŰƣĲĬЮŔŰƣŸЮƣŸƓŔĦЮƚĲŊůĲŰƣƚЮ
ƨƚŔŰŊЮƣőĲЮ Â9ÉдЮìőĲƖĲЮƣőĲƖĲЮċƖĲЮĤƖċĦťĲƣƚЮёΥеΧђзЮΥЮƖĲũċƣĲƚЮƣŸЮƣőĲЮƚĲƚƚŔŸŰЮŰƨůĤĲƖеЮΧЮƣŸЮƣőĲЮ
ƣŸƓŔĦЮƚĲŊůĲŰƣЮƻŔƚŔĤũĲЮŔŰЮƣőĲЮƖĲũĲƻċŰƣЮċƓƓĲŰĬŔǂђд 

 



ΤΞ 
 

ΠЮΝ ÂőċƚĲШΝЮШŰċũǃƚŔƚШŸŉШ ċƖƖċƣŔƻĲаШÂŸƚƚŔĤũĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚ 

ÑőĲШǯƖƚƣШƓőċƚĲШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШůċŔŰШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШљcŸƽШĬŸĲƚШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖШ
ċŰĬШƚőŔŉƣШŔŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬŔċũŸŊƨĲењШfƣШĲŰƕƨŔƖĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƽőĲƣőĲƖШ
ċШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШůċǃШĤĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ~79ƚЮШÑőŔƚШ
ĦŸƨũĬШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШƣŸШƽőŔĦőШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲрƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƻŸŔĦĲĬШĤċũċŰĦĲĬШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШċШĦőŔũĬЮШÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőŔƚШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƽőĲƣőĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШĦőŔũĬШыŸƖШ
ƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲьШƽĲƖĲа 

¶ EǂƣĲƖŰċũũǃШŸƖШŔŰƣĲƖŰċũũǃШŉŸĦƨƚĲĬШыĤĲőċƻŔŸƨƖċũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШ
ƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШőċƓƓĲŰŔŰŊШůĲŰƣċũũǃь 

¶ ÉĲũŉШ ŸƖШ ĦőŔũĬрŉŸĦƨƚĲĬШ ыĬŸĲƚШ ƣőĲШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲШ ƣċũťШ ċĤŸƨƣШ ƣőĲШ ĦőŔũĬЯШ ƣőĲůƚĲũƻĲƚШ ŸƖШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦőŔũĬеь 

¶ fůƓũŔĦŔƣШŸƖШĲǂƓũŔĦŔƣШыŔƚШƣőŸƨŊőƣШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШċŰĬШĬĲĲƓĲƖШяĲǂƓũŔĦŔƣѐШŸƖШůŸƖĲШċƨƣŸůċƣŔĦШċŰĬШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШũĲƚƚШŰƨċŰĦĲĬеь 

¶ ǭĲĦƣŔƻĲШŸƖШĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃШŉŸĦƨƚĲĬШыĬŸĲƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőŸƨŊőƣƚШ
ċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚьЮ 

¶ ÑőĲШċƓƓċƖĲŰƣШĤċũċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШ 

9ƖŔƣŔĦċũũǃЯШ ċШ ƖŸĤƨƚƣШ ŉŸƖůШ ŸŉШ ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŔƚШ ƽőĲŰШ ċũũШ ƣőĲƚĲШċƖĲċƚШ ċƖĲШ ĤċũċŰĦĲĬШ
ыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШìőċƣШůċǃШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƖĲШƖĲůċƖťƚЯШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ
ċŰĬШƣőĲŔƖШƽƖŔƣƣĲŰШĦŸƨŰƣĲƖƓċƖƣШƖĲĦŸƖĬĲĬШŉŸƖШċŰċũǃƚŔƚШŔŰƣĲƖƽĲċƻŔŰŊШůŸƖĲШŸŉШƣőĲƚĲШƣőŔŰťŔŰŊШ
ƚƣǃũĲƚШыĲǂƣĲƖŰċũЯШŔŰƣĲƖŰċũЯШƚĲũŉЯШŸƣőĲƖЯШċǭĲĦƣŔƻĲЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲьЮШÑőĲǃШůċǃШċũƚŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ
ŊƖĲċƣĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƚĲũŉШċŰĬШŸƣőĲƖШƽőĲƖĲШũċŰŊƨċŊĲШĤĲĦŸůĲƚШ
ũĲƚƚШĬĲǯŰŔƣĲШċŰĬШŔůƓŸƚŔŰŊШƣŸШůŸƖĲШŸƓĲŰШċŰĬШĦƨƖŔŸƨƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƣŔůĲƚШƽőĲŰШůĲŰƣċũШ
ƚƣċƣĲƚШċƖĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸЯШƣőŸƨŊőШŔŉШƣőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШŔůƓũŔĦŔƣũǃШыċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃьШƽŔƣőŸƨƣШĬĲĲƓĲƖШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШċШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШċƚƓĲĦƣШŸŉШċŰŸƣőĲƖќƚШůĲŰƣċũШũŔŉĲЯШƣőĲŰШƣőŔƚШĦŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓƚĲƨĬŸрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШы[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟьбШċƓƓĲċƖŔŰŊШċƚШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯШĤƨƣШŰŸƣШċƚШŔƣШ
ůċǃШƚƨƓƓũǃШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШĬĲĲƓĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŸƨŊőƣЯШĤƨƣШƣőĲƚĲШůċǃШőċƻĲШ
ċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƚƨƓĲƖǯĦŔċũŔƣǃЮШÑőĲƚĲШůċǃШĤĲШƨŰŸƓĲŰШƣŸШĦőċŰŊĲШŸƖШőŔŰƣШċƣШŸƣőĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШĲЮŊЮШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũċĤĲũШċƚШƚőŸƖƣШĦƨƣƚШŔŰШƣőŔŰťŔŰŊЯШcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШìőĲŰШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШůŔŊőƣШ
ĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲЮŔƚЮƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŸŉШũċŰŊƨċŊĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőŸƨŊőƣШ
ċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÑőŔƚШůċǃШĤĲШƣőƖŸƨŊőШƓċƨƚĲƚШыƽőĲƖĲШƣőŔŰťŔŰŊШĤĲĦŸůĲƚШůŸƖĲШ
ĲǂƓũŔĦŔƣьШċŰĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШũċŰŊƨċŊĲШƽőĲƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШǯŰŔƣĲШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШŔŰШcċŊĲũƕƨŔƚƣќƚШƻŔĲƽШĦċŰШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШůŔŰĬШŸƓĲŰШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦũŸƚŔŰŊШőǃƓŸƣőĲƚĲƚШċĤŸƨƣШċŰŸƣőĲƖќƚШũŔŉĲЯШ
ƣőŸƨŊőƣƚЯШŉĲĲũŔŰŊƚЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШ 

ÉĲƚƚŔŸŰЮƚǃŰŸƓƚŔƚЮ 

ìőŔũƚƣШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШƚƣƨĬǃЯШƣőĲШƣċĤũĲШĤĲũŸƽШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШŔŰŔƣŔċũШŊũŔůƓƚĲШ
ŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċŰĬШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШfƣШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲƚĲШƖĲůċƖťƚШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШůċĬĲШŔŰШċШĦŸŰƣĲǂƣШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƣǃƓĲƚШ



ΤΟ 
 

ŸŉШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƣőŸƨŊőƣЯШĲЮŊЮШċШŉŸĦƨƚШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШĦŸƨũĬШĤĲШĤŸƣőШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊрШ
љƚőĲШƖƨŰƚШŸǭвњШŸƖШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШрШљƚőĲШőŔĬĲƚЯШĤĲĦċƨƚĲШƚőĲШůŔŊőƣШĤĲШƚĦċƖĲĬЮњШ 

ÑċĤũĲЮΨдЮ?ĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊЮ ƓŸƚƚŔĤũĲЮ ŉŸƖůƚЮ ŸŉЮ ƣőŔŰťŔŰŊЮ ƚƣǃũĲƚЮ ҂Ю ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮ ċĦƖŸƚƚЮ ƚĲƚƚŔŸŰЮ ΤцΦЮ
ёÉƨůůċƖŔƚĲĬЮŉƖŸůЮ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚЮΨċцĦђдЮ 

 
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚƣǃũĲШѼШƣőŔŰťŔŰŊШŉŸĦƨƚ 

ÉĲƚƚŔŸŰШ ŸЮ 
Νƚƣ ΞŰĬ ΟƖĬ 

ŸƣőĲƖбШĲǂƣĲƖŰċũШыĤĲőċƻŔŸƨƖь ΡΠ ΟΤ ΟΜ 
ŸƣőĲƖбШŔŰƣĲƖŰċũШ ΝΣ ΞΠ ΞΥ 
ÉĲũŉбШŔŰƣĲƖŰċũЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲ ΝΟ Φ ΝΟ 
ÉĲũŉбШŔŰƣĲƖŰċũЯШċǭĲĦƣŔƻĲ Τ Ρ Υ 
ÉĲũŉбШĲǂƣĲƖŰċũШыĤĲőċƻŔŸƨƖьШ Σ Φ ΝΝ 
ÂŸƚƚŔĤũĲШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƚĲƨĬŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊ ΞΜ ΝΞоΝΟ Ρ 
ÂŸƚƚŔĤũĲШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊбШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲǂƓũŔĦŔƣШŉŸƖůƚШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШƚĲũŉоŸƣőĲƖЮ ΡоΣ ΝΝоΝΞ ΞΠ 
 
 ŸƣĲƚжЮ 
9ŸũŸƨƖƚЮƖĲũċƣĲЮƣŸЮƣőŸƚĲЮŸŰĲƚЮƨƚĲĬЮċƚЮƓċƖƣЮŸŉЮƣőĲЮĦŸĬŔŰŊЮƚǃƚƣĲůЮŸŰЮ~79ЮƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚЮƣŸЮċŔĬЮƣőĲЮƖĲċĬĲƖѢƚЮ
ĦƖŸƚƚЮ ƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊЮ ё ƓƓĲŰĬŔǂЮ ΨċцĦђдЮ  д7дЮ ũũЮ ƣőĲƚĲЮ ŰƨůĤĲƖƚЮ ċƖĲЮ ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲƚЮ ĤċƚĲĬЮ ƨƓŸŰЮ ůǃЮ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƣǃƓĲЮŸŉЮƣőŔŰťŔŰŊЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮŔŰЮƓőƖċƚĲƚЮƚƓŸťĲŰЮĬƨƖŔŰŊЮċŰĬЮċĦƖŸƚƚЮƣőĲЮΦЮƚĲƚƚŔŸŰƚдЮ
ÑőĲƚĲЮċƖĲЮĦŸĬĲĬЮŔŰЮ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚЮΨċцĦЮƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃдЮÑőĲǃЮƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮċЮƓŸƚƚŔĤũĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƣŔůĲƚЮƣőċƣЮƣǃƓĲЮ
ŸŉЮƣőŔŰťŔŰŊЮůċǃЮőċƻĲЮŸĦĦƨƖƖĲĬЮĤċƚĲĬЮƨƓŸŰЮƽőċƣЮƽċƚЮƚċŔĬдЮ 
 
ÅĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШĲǂƣĲƖŰċũũǃШŉŸĦƨƚĲĬШƖĲůċƖťƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŸƣőĲƖеЮƣőĲƚĲЮŰĲċƖũǃШőċũƻĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЮШ ÑőĲƚĲШ ŸŉƣĲŰШ ƖĲŉĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ ŸŉШ ƣőĲШћŸƣőĲƖќШ ċŰĬШ ůċǃШ ŰŸƣШ ŔŰĬŔĦċƣĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬЮШìőŔũƚƣШƣőŔƚШŔƚШŰĲŔƣőĲƖШċШћŊŸŸĬќШŸƖШћĤċĬќШŉŸƖůШ
ŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШċШƚƣƖŸŰŊШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШŸŉШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШ
ƚƨŊŊĲƚƣƚШċШũċĦťШŸŉШĲŰƕƨŔƖǃШŔŰƣŸШƣőĲШċŰŸƣőĲƖќƚШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲШыĲůŸƣŔŸŰƚЯШƣőŸƨŊőƣƚЯШŉĲĲũŔŰŊƚЯШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰьЮШÑőŔƚШůċǃШċũƚŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШŔůƓũŔĦŔƣШŉŸƖůƚШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊЯШ
ƽőĲƖĲШċƨƣŸůċƣŔĦШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШċƖĲШċƓƓũŔĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШŸƣőĲƖќƚШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШċŰĬШĦŸƨũĬШ
ĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШũŔůŔƣŔŰŊШы[ŸŰċŊǃШΞΜΜΟьЮШfƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШ 

ШƚǃŰŸƓƚŔƚШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰШŸŰĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬЯШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũĲƚƚШƣőŸƨŊőƣШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣċƣĲЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШΞΜШƓŸƚƚŔĤũĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƓƚĲƨĬŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШƽċƚШŰŸƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚЮШ 

ƚШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШƣőĲШĬŸůŔŰċŰĦĲШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũũǃШŉŸĦƨƚĲĬШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШƣŸШΟΤШƖĲůċƖťƚоƓőƖċƚĲƚШы~79ΞьШċŰĬШƣőĲŰШƣŸШΟΜШы~79ΟьЮШ ƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШ
ÂƚĲƨĬŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĬĲĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΞΜШƓŸƚƚŔĤũĲШƖĲůċƖťƚоƓőƖċƚĲƚШƽőŔĦőШƚƣŸƖŔĲĬШƣőĲШĦőŔũĬШ
ƣŸШΡЮШfŰШƣőĲШƚċůĲШƓĲƖŔŸĬЯШůŸůĲŰƣƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƣőŸƨŊőƣШыŔŰƣĲƖŉĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƽƖŔƣƣĲŰШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣьШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĬŸƨĤũĲШĲċĦőШƽĲĲťШŉƖŸůШΣШыƽĲĲťШΝьШƣŸШΝΞШыƽĲĲťШΞьШƣŸШΞΠШыƽĲĲťШΟьЮШ
fƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШŸƻĲƖШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰЯШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШƨƚĲĬШƣŸШĦŸŰĦĲŔƻĲШƣőĲШĦőŔũĬЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ
ċŰĬШƚƣŸƖǃШƣőĲůШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШĤċũċŰĦĲĬЮШШÑőŔƚШĤƖŔĲŉШƚǃŰŸƓƚŔƚЯШċũƣőŸƨŊőШŔƣШċĤƚƣċŔŰƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőŸƚĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШыƽőŔĦőШƽŔũũШĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШĤĲũŸƽьЯШĬŸĲƚЯШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔċũũǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻŔŰŊШƣőĲШĦőŔũĬШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚĲũŉШĦőċŰŊĲƚШ
ŸƻĲƖШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƓŸƚƚŔĤũǃШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖǃШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲЮШ 



ΤΠ 
 

љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШƽċŰƣШƣŸШƽƖŔƣĲШőĲƖШċŰƚƽĲƖƚШыΝЯΟь 
љÉőĲќƚШŊŸƣШőċƖĬũǃШċŰǃШŉƖŔĲŰĬƚЯШŰŸШŸŰĲШŔŰШ
ƚĦőŸŸũЯШċƣШőŸůĲЮњШыΝЯΣь 
љÉőĲШŢƨƚƣШƚĦƖĲċůƚвШĬŸĲƚШƣőĲƚĲШƖċŰĬŸůШ
ƣőŔŰŊƚвњШыΝЯΝΝь 
љÉőĲШĦċŰќƣШĤĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬЮњШыΝЯΝΝь 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШƣőŔŰťЮњШыΝЯΝΝь 
ыcŸƽШĬŸШǃŸƨШƣőŔŰťШŔƣШċǭĲĦƣƚШőĲƖШĬċǃЯШƽőċƣШ
ŉĲĲũŔŰŊƚШŔƚШƚőĲШĦċƖƖǃŔŰŊШċĤŸƨƣеьШљőċƣĲШ
ƚŸůĲƣŔůĲƚЮШÉőĲШŉċƣĲƚШƓĲŸƓũĲЮШÅĲƚĲŰƣƚШƣőĲůЮШ
ыΝЯΝΞь 
ÉőĲШĬĲŰŔĲƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮШыΝЯΝΣь 

љÉőĲвШĬŸĲƚŰќƣШŊŸШƣŸШũĲƚƚŸŰƚШыΝЯΠь 
љÉőĲШƽċũťĲĬШŸƨƣвњШыΝЯΥь 
љÉőĲШťĲĲƓƚШŊĲƣƣŔŰŊШőĲƖШƓőŸŰĲШŸƨƣњШыΝЯΥь 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШĦŸрŸƓĲƖċƣĲњШыΝЯΥь 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШĦċƖĲШċĤŸƨƣШċŰǃŸŰĲќƚШŉĲĲũŔŰŊƚЮњШ
ыΝЯΝΝь 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШĦċƖĲбШƚőĲШĬŸĲƚŰќƣШőċƻĲШĲůŸƣŔŸŰЮњШ
ыΝЯΝΝь 
љÉőĲШĦċŰќƣШĤĲШĤŸƣőĲƖĲĬШƣŸШĬŸШŔƣЮњШыΝЯΝΞь 
љfШƣőŔŰťШƚőĲШĦċŰќƣШĤĲШĤŸƣőĲƖĲĬЮњШыΝЯΝΟь 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШƽċŰƣШƣŸШĬŸШƣőĲШƽŸƖťЮњШыΝЯΝΟь 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШƣőŔŰťШƚőĲќƚШċƣШŉċƨũƣЮњШыΝЯΞΜь 
љÉőĲШĦŸŰƣƖŸũƚШƽőċƣШƚőĲШƚċǃƚЮњШыΝЯΞΜь 

 
7ŸǂЮΤдЮEǂċůƓũĲƚЮŸŉЮƓŸƚƚŔĤũĲЮŰŸŰцůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮƨƣƣĲƖċŰĦĲƚЮ 
 Ю7Ш7ƖċĦťĲƣƚаШÑőĲШũĲŉƣШŰƨůĤĲƖШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰШŰƨůĤĲƖбШƣőĲШƖŔŊőƣШŰƨůĤĲƖШƣŸШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸƓŔĦбШ
ƻŔƚŔĤũĲШŔŰШƣőĲШċƓƓĲŰĬŔǂШΡċьЮШ 

 

9ũŸƚĲƖЮċŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮƖĲůċƖťƚфƓőƖċƚĲƚЮŔŰЮƣőĲЮƚĲƚƚŔŸŰƚЮ 

ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰШΝШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡċьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũċƖŊĲШ
ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓőƖċƚĲƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШŉƖŸůШċШƓƨƖĲũǃШ
ĲǂƣĲƖŰċũŔƚĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőŔƚШĤŸǂШƖĲŔƣĲƖċƣĲƚШƣőĲШƚƣƖŸŰŊШŉŸĦƨƚШŸŰШĲǂƣĲƖŰċũШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШƓőƖċƚĲƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŸƣőĲƖЮШ
ìőŔũƚƣШĲǂƣĲƖŰċũШƓőƖċƚĲŸũŸŊǃШĦċŰШĤĲШƓċƖƣШŸŉШċШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲШыĲЮŊЮШљÉőĲШŊĲƣƚШƖĲċũũǃШ
ƚĦċƖĲĬЯШƚŸШfШƣőŔŰťШƚőĲШŉĲĲũƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШőŔĬĲЮњьЯШƽŔƣőŸƨƣШĲǂƓċŰƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċũШƽŸƖũĬШ
ċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШĤċũċŰĦĲĬШŉŸƖůШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШŔƚШŰŸƣШĦũĲċƖШƽőŔĦőШůċǃШŸƣőĲƖƽŔƚĲШ
ƓŸƚƚŔĤũǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШũŔƣƣũĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚЮШљÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШƽċŰƣШƣŸШƽƖŔƣĲШőĲƖШċŰƚƽĲƖƚњШыƚĲƚƚŔŸŰШΝЯШ
ƣŸƓŔĦШΟьШŔƚШĲǂƣĲƖŰċũũǃШŉŸĦƨƚĲĬШĤƨƣШƽċƚШŰŸƣШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШƣőŔŰťШƽőǃлЮċŰĬШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ9őũŸĲќƚШ
ŰĲĲĬƚШůŸƖĲЮ 

EƕƨċũũǃЯШŸƣőĲƖШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШљÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШĦŸрŸƓĲƖċƣĲњШыΝЯΥьЯШљÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШĦċƖĲШċĤŸƨƣШ
ċŰǃŸŰĲќƚШŉĲĲũŔŰŊƚШыΝЯШΝΝьШċŰĬШљÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШĦċƖĲбШƚőĲШĬŸĲƚŰќƣќШőċƻĲШĲůŸƣŔŸŰЯњШƚƨŊŊĲƚƣШ
ŰċƖƖŸƽĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШĬĲƚĦƖŔĤĲШőĲƖЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲũǃЯШŔŰШċШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ůċŰŰĲƖЮШШÑőĲƖĲШŔƚШċŰШċĤƚŸũƨƣĲŰĲƚƚЯШƽőŔĦőШůċǃШĬĲŰǃШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШ9őũŸĲќƚШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШŸƖШ
ŸƣőĲƖШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШőĲƖШƣŸШĲůĲƖŊĲШċŰĬШĤĲШƚƣŸƖŔĲĬЮШ 

ÑőĲШƨŰĲƕƨŔƻŸĦċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲƚĲШůŸƖĲШǯŰŔƣĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽċƚШ
ŰŸƣШċĦƣŔƻĲШċƣШƣőĲƚĲШƚƣċŊĲƚШċŰĬШŉŸƖШũċƖŊĲШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲƚƚŔŸŰЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШљÉőĲШĦċŰќƣШ
ĤĲШĤŸƣőĲƖĲĬШƣŸШĬŸШŔƣњШыΝЯΝΞьШƽċƚШċШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƓőƖċƚĲШыĦċŰѢƣЮĤĲЮĤŸƣőĲƖĲĬьШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƚĲƚƚŔŸŰШ
ΝШċŰĬШƓċƖƣƚШŸŉШƚĲƚƚŔŸŰШΞШы ƓƓĲŰĬŔĦĲƚШΡċЯШΡĤьШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШ9őũŸĲќƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШfƣШƽċƚШŰŸƣШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШċШĦċƻĲċƣШĲЮŊЮШљ ƣШƣŔůĲƚЯШƚőĲќƚШũŸŸťƚШũŔťĲШƚőĲШĦċŰќƣШĤĲШĤŸƣőĲƖĲĬЮњШfŰШƣőŔƚШыůǃьШ
ĲǂċůƓũĲШљ ƣШƣŔůĲƚњШƽŸƨũĬШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШ9őũŸĲШőċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƚƓĲĦƣƚШƣŸШőĲƖƚĲũŉШċŰĬШ
љƚőĲШũŸŸťƚШũŔťĲњШƽŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲШĬŸƨĤƣШċĤŸƨƣШƣőĲШƣƖƨĲŰĲƚƚШŸŉШ9őũŸĲќƚШŰċƣƨƖĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċŰШ
ŸƓĲŰШůŔŰĬĲĬŰĲƚƚШċŰĬШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЮШEƻĲŰƣƨċũũǃШŔŰШ~79ΟЯШÉőĲĲŰċШĦőċŰŊĲĬШƣőŔƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőċƣШ9őũŸĲШůŔŊőƣШĤĲШĤŸƖĲĬШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡĦьЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШőĲƖШ



ΤΡ 
 

ĤĲőċƻŔŸƨƖШƣőċƣШŔƚШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШċŰĬШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƨƓŸŰШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШћ9ċŰќƣШĤĲШĤŸƣőĲƖĲĬќШ
ůċǃШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШċШůŸƣŔƻċƣŔŸŰċũШŔƚƚƨĲаШŉĲĲũŔŰŊШĤŸƖĲĬШůċǃШĤĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣŔůƨũŔЯШƓũċĦŔŰŊШƣőĲШŉċƨũƣШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШċƽċǃШŉƖŸůШ9őũŸĲЮШ 

§ƣőĲƖШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШůŸƖĲШĦũŸƚĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċƖĲШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШ
ŔŰШ7ŸǂШΞЮШ ŸƣШŸŰũǃШĬŔĬШŔƣШċƓƓĲċƖШƣőċƣШ9őũŸĲШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШƚƣŸƖŔĲĬШŔŰШċШĦũŸƚĲĬШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШ
ůċŰŰĲƖЯШŸƣőĲƖШƚŸĦŔĲƣċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШĤŸƖƖŸƽĲĬШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШőĲƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬЮШ
òĲƣШƣőĲƚĲШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ9őũŸĲќƚШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШŸŰШ
ċШĬĲĲƓĲƖШũĲƻĲũЮ 

ÑőĲШ ĲǂċůƓũĲƚШ ŔŰШ 7ŸǂШ ΞШ ƚƨŊŊĲƚƣШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ ƓƚĲƨĬŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƽőĲƖĲШ ƖċƣŔŸŰċũĲШ ċŰĬШ
ƖĲċƚŸŰŔŰŊШůċǃШĤĲШċĬŸƓƣĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШůŔŰĬШŸŉШċŰŸƣőĲƖШĤƨƣШůċǃШƚƣŔũũШĤĲШǯŰŔƣĲЮШ
ÑőĲƖĲŉŸƖĲШůŸƖĲШũŔůŔƣŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƓƓĲċƖШ ƣŸШ ĤĲШ ƓƖĲƚĲŰƣШƣőċƣШШƓƖĲƻĲŰƣƚШ ŉƨƖƣőĲƖШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШůċǃШƖĲĬƨĦĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШƣŸШƣőċƣШƓĲƖƚŸŰШы9őũŸĲьЮШ 

7ŸǂЮΥдЮЮEǂċůƓũĲƚЮŸŉЮƓŸƚƚŔĤũĲЮŰŸŰцůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮƓőƖċƚĲŸũŸŊǃЮƣőƖŸƨŊőЮѡĦũŸƚĲĬѢЮŰċƖƖċƣŔƻĲƚ 
 
Шљ?ĲƓƖĲƚƚĲĬЮШÉőĲШƚĲĲůƚШĬĲƓƖĲƚƚĲĬЮњШыΝЯΡь 
љÑőĲƖĲќƚШċШũŸƣШŸŉШƣőŔŰŊƚШŊŸŔŰŊШŸŰШŔŰƚŔĬĲƖШőĲƖШőĲċĬЮШ
fШƣőŔŰťШƚőĲШŰĲĲĬШƣőĲƖċƓǃЮШfШƣőŔŰťШƚőĲќƚШŊŸƣШ
ƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċЮњ 
љfќůШƚƨƖĲШ9őũŸĲШƽŔũũШőċƻĲШƚŸůĲШƚŸƖƣШŸŉШċŰŊĲƖШ
ƓƖŸĤũĲůЮњШыΝЯΝΞь 

љfШƣőŔŰťШƚőĲШůŔŊőƣШŰĲĲĬШĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊвĤƨƣШĲƻĲŰШƣőĲŰЯШ
ƚőĲШƽŸŰќƣШĦŸрŸƓĲƖċƣĲЮњШыΝЯΝΜьЮ 
љ7ċƚŔĦċũũǃЯШfШƣőŔŰťШŔƣШċũũШĤŸŔũƚШĬŸƽŰШƣŸШƽőċƣШőċƓƓĲŰƚШ
ċƣШőŸůĲвШfШĬŸŰќƣШťŰŸƽШƽőċƣШőŸůĲШũŔŉĲШŔƚШũŔťĲвњШ
ыΝЯΝΝь 
љfШĬŸŰќƣШƣőŔŰťШƚőĲќƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰǃШũŸƻĲЮњШыΝЯΝΡь 
љfШƣőŔŰťШƚőĲШƽċƚШƓƖŸĤċĤũǃЯШƚőĲШƓƖŸĤċĤũǃШƽċƚŰќƣШ
ŊŔƻĲŰШůƨĦőШũŸƻĲШċƚШċШĦőŔũĬЮњШыΝЯΝΡь 

 

§ƣőĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċШŊŸŸĬШőŸůĲШũŔŉĲШċƖĲШĲǂƓũŸƖĲĬШĤƨƣШŰŸƣШĲǂƓċŰĬĲĬШ
ŸŰЮШÅċƣőĲƖШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШĦŸůůĲŰƣƚШċƖĲШůċĬĲШƽőŔĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШŔƣќƚШљ ũũњШċĤŸƨƣШőŸůĲШũŔŉĲЯШ
ĤƨƣШũŔƣƣũĲШŔƚШťŰŸƽŰШċĤŸƨƣШőŸůĲШыΝЯΝΝьЮШìőĲŰШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯШƽĲШůċǃШőċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŊĲŰĦǃШ
ċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШůċǃШĤĲШċШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲШƚĦƨũƓƣŔŰŊШŸŉШ
őǃƓŸƣőĲƚĲƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШċШƓĲƖƚŸŰШŸƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲШŔƣШƽŸƨũĬШůŸƻĲШƣőĲШċĬƨũƣќƚШ
ƣőŸƨŊőƣШŉƖŸůШċШƚƣċƣĲШŸŉШƓċƚƚŔƻŔƣǃШŔŰƣŸШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ ƖŊƨċĤũǃЯШƣőĲШĲǂċůƓũĲƚШŔŰШ7ŸǂШΞШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШ
ĦũŔƓƓĲĬЯШĦũŸƚĲĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚőŸƖƣШĦƨƣƚШƽĲƖĲШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШŔƣШŔƚШĬĲĦũċƖĲĬШƣőċƣШ
9őũŸĲШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШљƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰǃШũŸƻĲњШыΝЯΝΡьЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣƖƨũǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШ
ťŰŸƽŔŰŊШƽőċƣШ9őũŸĲќƚШũŔŉĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƖĲШũŔťĲЯШŔƚШŰŸƣШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШĤƨƣШŰĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚШ
ŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШċШőǃƓŸƣőĲƚŔƚШƽőŔĦőШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШőĲƖШŔŰƣĲƖŰċũũǃШĤǃШÉőĲĲŰċЮШÑőĲƚĲШ
őǃƓŸƣőĲƚĲƚШċƖĲШĤƨŔũƣШƽŔƣőШƨŰĦũĲċƖШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШƚĲĲůШƣŸШũŔŰťШƣŸШƽŔĬĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ŔůƓċĦƣШŸŉШĦċƖĲШŔŰШĦőŔũĬШƖĲċƖŔŰŊЮШÑőĲƚĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣŸШĤĲШƣŸƣċũũǃШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШŔŰШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШƽŔƣőШƣőĲШƽŸƖĬƚШљũũЮĤŸŔũƚШĬŸƽŰШƣŸШƽőċƣШőċƓƓĲŰƚШċƣШőŸůĲЮњШ
ыΝЯΝΝьЮШы7ŸũĬШfƣċũŔĦƚЯШůǃШĲůƓőċƚŔƚьЮШ 

fŰШƚƓŔƣĲШŸŉШƣőĲШĦĲƖƣċŔŰƣǃШƣőċƣШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШƖĲũċƣĲШƣŸШőŸůĲũŔŉĲШŸƓƓŸƚŔŰŊШůĲĬŔĦċũŔƚĲĬШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċƖĲШċĬŸƓƣĲĬШљfШƣőŔŰťШƚőĲќƚШŊŸƣШƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċњШыΝЯΦьШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸƣШ
ċШĦŸőĲƚŔƻĲШƽċǃШŸŉШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚЮШÑőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċЯШƽőŔĦőШƚƣŔũũШ
ĦċƖƖŔĲƚШƚŸĦŔċũШƚƣŔŊůċШċŰĬШŸŉƣĲŰШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШŔŰШƣőĲШÖuШы9ċĬŊĲЯШ9ŸŰŰŸƖШѼШ]ƖĲĲŰǯĲũĬЯШ



ΤΣ 
 

ΞΜΝΥьШůċǃШċũƚŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШÉőĲĲŰċШŔƚШƣƖǃŔŰŊШƣŸШǯŰĬШċũůŸƚƣШƖĲċĬǃрůċĬĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ
ƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ9őũŸĲШƽŔƣőŸƨƣШĬĲĲƓĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШƚƣŔŊůċƣŔƚċƣŔŸŰШŸŉШÉĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċЯШƣőċƣШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƖċƣőĲƖШŰĲŊċƣŔƻĲũǃЯШ
ůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÉőĲĲŰċШƚĲĲƚШ9őũŸĲШƽŔƣőШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШĬċŰŊĲƖШƣŸŸЮШ
ÑőŔƚШůċǃШĦƖĲċƣĲШċШĬŔƚƣċŰĦŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШƚőŔŉƣƚШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ
ƣŸŸЯШŉŸƖШůĲĲƣŔŰŊШőĲƖШŰĲĲĬƚШрШŔŉШƣőĲǃШċƖĲШċƚƚƨůĲĬШƣŸШĤĲШĤŸƣőШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШůĲĬŔĦċũЮШШ
~ĲĬŔĦċũŔƚĲĬШũċŰŊƨċŊĲШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШũŸƽĲƖШƣőĲШċŊĲŰĦǃШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ
ƚƣċǭШŔŰШŸƖŔĲŰƣċƣŔŰŊШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰќƚШŰĲĲĬƚЯШƚőŔŉƣŔŰŊШƣőĲШƽċǃШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШĦċŰШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲШ
ċШŰĲĲĬШċŰĬШőŸƽШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŔƣШы~ċƣƨƖŸЯШΞΜΝΟьЮШ 

ÑőŔƚШ ĲǂƣƖċĦƣШ ŉƖŸůШ ƚĲƚƚŔŸŰШ ΝШ ыĤĲũŸƽЯШ ŉƖŸůШ ƓƓĲŰĬŔǂШ ΡЮΝьШ ůċǃШ ƚƨŊŊĲƚƣШ őŸƽШ ŸƻĲƖШ
ĲůƓőċƚŔƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШċШĦőŔũĬЯШůċǃШŔŰőŔĤŔƣШůŸƖĲШƨƚĲŉƨũШƽċǃƚШŸŉШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőŔƚШůŸůĲŰƣШĬƖċƽƚШƨƓŸŰШůĲĬŔĦċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШ ƨƣŔƚůШċŰĬШÉĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċШƣŸШŔŰĬŔĦċƣĲШ
9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШƽŔƣőŸƨƣШƣőŔĦťĲŰŔŰŊШƣőĲůЮШìŔƣőŔŰШŔƣЯШċƖĲШċŊċŔŰШƓŸƚƚŔĤũǃШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŔŰƣĲŰĬĲĬШ
ĦċƻĲċƣƚШљÉőĲШŰĲĲĬƚШĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊвШƚőĲШƽŸŰќƣШĦŸрŸƓĲƖċƣĲвњШÑőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣШљÑőĲƖĲќƚШċШũŸƣШ
ŸŉШƣőŔŰŊƚШŊŸŔŰŊШŸŰШŔŰШőĲƖШőĲċĬвњШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣŔǯĲĬШŉƨƖƣőĲƖЮШÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШĦŸĬĲĬШƖĲĬШƣŸШ
ƚƨŊŊĲƚƣШůǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШƓƚĲƨĬŸрůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШũċŰŊƨċŊĲШůŔŊőƣШĤĲШ
ċĬŸƓƣĲĬШƣőċƣШƚƨŊŊĲƚƣШĬĲĲƓĲƖШƣőŸƨŊőƣШƚƨĦőШċƚШƣőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШŊŸĲƚШƽŔƣőШċШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ĦċƣĲŊŸƖǃЯШĤƨƣШůċǃШőċƻĲШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƚƨƓĲƖǯĦŔċũŔƣǃШтШƣőċƣШ9őũŸĲШћőċƚќШƣőĲƚĲШůĲĬŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШћĦũŸƚĲƚќШƣőĲШĦċƚĲШċŰĬШƽŔƣőрŔƣЯШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċŰĬШƽŔĬĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШŰĲĲĬƚЮШ
[ƖŸůШċШxċĦċŰŔċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШы7ċŔũũǃЯШΞΜΝΞьЯШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШƣőĲШƽŸƖĬƚШ ƨƣŔƚůШċŰĬШ
ÉĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċШċƖĲШƨƚĲĬШƣŸШƚŔŊŰŔŉǃШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШƽŔƣőŸƨƣШŔƣШĤĲŔŰŊШ
ĲǂƓũŔĦŔƣШƽőċƣШƣőĲƚĲШůŔŊőƣШƚŔŊŰŔŉǃШċŰĬШůĲċŰШŉŸƖШ9őũŸĲШŸƖШƣŸШÉőĲĲŰċЮШ?ƨƖŔŰŊШ~79ΝЯШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƓƚĲƨĬŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƽċƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŉƖĲƕƨĲŰƣШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőŸƨŊőƣоШĬŔċũŸŊƨĲЮШШ 

ÑőĲШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ ŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШ ŸŉШ ÉőĲĲŰċШ ůċǃШ ċũƚŸШ ĤĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ
ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШůǃƚĲũŉШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŉŸƚƣĲƖШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШ
ƽŔƣőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШĬĲĲƓĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШыƚĲĲШĤŸǂШċĤŸƻĲьЮШ 

fůċŊĲЮΨдЮЮ
EǂƣƖċĦƣЮŉƖŸůЮ
~79ΤЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨċђ 



ΤΤ 
 

~ǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШƣŔůĲШы ƓƓĲŰĬŔǂШΠьШƽċƚШƣőċƣШÉőĲĲŰċШƽċƚШĬĲŉĲŰƚŔƻĲбШĲŔƣőĲƖШĤǃШĤĲŔŰŊШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬШŸƖШƚĲĲůŔŰŊũǃШŉŸƖĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШůǃШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШƣŸШƖĲрĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ9őũŸĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШƽőŔĦőШƚőĲШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲċĬǃШŉŸƖЮШÑőŔƚШƓŸƚĲƚШŉƨƖƣőĲƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШ
E9ÂШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШÉőĲĲŰċШċŰĬШfШƽĲƖĲШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШĲŰőċŰĦĲĬШ
ƚƓċĦĲШыŉŸũũŸƽŔŰŊШ~79ƚьШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШċŰĬШůŸƖĲШĬĲĲƓũǃШĲǂƓũŸƖĲШƓŸŔŰƣƚШŸŉШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШЮШÑőŔƚШ
ůċǃШŰŸШĬŸƨĤƣЯШƚƨƓƓŸƖƣШċШůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШ 

ÑőĲШǯƖƚƣШĲǂċůƓũĲШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШċШũŸŰŊШƓċƚƚċŊĲШƽőĲƖĲШÉőĲĲŰċШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċŰШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣШŔŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШƣőċƣШ9őũŸĲШƽċƚШċƣШƖŔƚťШŸŉШĤĲŔŰŊШőƨƖƣШĤǃШŸƣőĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣċťŔŰŊШ
ƖĲƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸƨƣШƣŸƽċƖĬƚШőĲƖШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡċьЮШìőĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬШŉƨƖƣőĲƖШљcŸƽШĬŸШǃŸƨШƣőŔŰťвШ
ƚőĲШƽċƚШŉĲĲũŔŰŊењШыÂċƨũЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡċЯШƚĲƚƚŔŸŰШΝЯШƣŸƓŔĦШΝьЯШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШĦŔƖĦƨůƻĲŰƣĲĬШƣőĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШƣŸШĲŔƣőĲƖШċĬĬƖĲƚƚШÉőĲĲŰċќƚШƣőŸƨŊőƣƚШŸƖШ9őũŸĲќƚШĤĲőċƻŔŸƨƖШыĲǂƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚьШ
ċŊċŔŰЮШ~ǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċШћŰĲŊċƣŔŰŊШŸŉШƕƨĲƚƣŔŸŰƚќШċŔůĲĬШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШŊƖĲċƣĲƖШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ9őũŸĲќƚШŔŰƣĲƖŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыƣŸШŉŸƚƣĲƖШċШŊƖĲċƣĲƖШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲьШ
ŉƨƖƣőĲƖШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШċШƓŸƚƚŔĤũĲШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲЮШfŰƚƣĲċĬЯШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШÉőĲĲŰċШ
ƽċƚШŰŸƣШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШċƣƣƨŰĲĬШƣŸШ9őũŸĲШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШ
őĲƖШŰĲĲĬƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰĬШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮШ 

 

 

 

 

7ŸǂЮΦдЮEǂċůƓũĲƚЮŸŉЮƓŸƚƚŔĤũĲЮŰŸŰцůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮƨƣƣĲƖċŰĦĲƚЮƣőƖŸƨŊőЮĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚЮŸƖЮĬĲĦũŔŰŔŰŊЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ
ƣŸЮĦŸŰƚŔĬĲƖЮƣőĲЮǯƖƚƣЮƨƣƣĲƖċŰĦĲЮůŸƖĲЮĬĲĲƓũǃдЮ 
 

љÑőĲƖĲШƽċƚШċŰШŔŰĦŔĬĲŰƣШŸŰШ[ƖŔĬċǃвШƚőĲќƚШŊŸƣШċШũŸƣШŸŉШĲŰĲůŔĲƚШŰŸƽвШfШƽċƚШƕƨŔƣĲШƚĦċƖĲĬШŉŸƖШőĲƖвШfШƽċƚШƖĲċũũǃШ
ƚĦċƖĲĬШŉŸƖШőĲƖвШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШŊŸŔŰŊШƽĲũũШŉŸƖШőĲƖвњШыÉĲƚƚŔŸŰШΝЯШÑŸƓŔĦШΝьЮ 
 
 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШŊŸШƣŸШũĲƚƚŸŰƚЯШƚőĲШĤĲĲŰШƣŸШċШŉĲƽвњШыΝЯΠь 
 
 
љÉőĲШĬŸĲƚŰќƣШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲвШƚőĲШĬŸĲƚШŉŸƖЯШũŔťĲШƣƽĲŰƣǃШůŔŰƨƣĲƚњШыΝЯΟь 
 
 
љÉőĲШůŔŰĬƚШőĲƖШĤƨƚŔŰĲƚƚвШƚőĲШŊŔƻĲƚШƣőĲůШĬŔƖƣǃШũŸŸťƚЮњШыΝЯΞь 
 
 
љÉőĲШƣƨƖŰƚШċŰĬШƚċǃƚЯШћsƨƚƣШƚőƨƣШƨƓШċŰĬШũĲċƻĲШůĲШċũŸŰĲЮќШÑőĲǃШťĲĲƓШŸŰвШƣőĲŰШƚőĲШŢƨƚƣШƚƣċƖƣƚШƽċũťŔŰŊШŸŉвШ
ыcŸƽШĬŸĲƚШ9őũŸĲШŉĲĲũШƽőĲŰШƣőċƣќƚШőċƓƓĲŰŔŰŊеьШÉŸůĲƣŔůĲƚШƚőĲШũċƨŊőƚЮШÉőĲШǯŰĬƚШŔƣШŉƨŰŰǃЮњШыΝЯΦь 
 
 
љÉőĲШĬĲŰŔĲƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊвШĤƨƣШƚőĲШċĬůŔƣƚШƣőċƣШƚőĲќƚШƣċťĲŰШŔƣЯШĤƨƣШƣőĲŰШƚőĲќƚШŊŸƣШċŰШŔŰŰŸĦĲŰƣШĲǂĦƨƚĲЮњШыΝЯΝΣьЮ 
 



ΤΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂŸƚƚŔĤũĲЮƚőŔŉƣƚЮŔŰЮůĲŰƣċũŔǍĲĬЮƣőŸƨŊőƣЮ 

ƚШƣőĲШ~79ШƚĲƚƚŔŸŰƚШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЯШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƚőċƖĲĬШĤǃШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШ ůŸƖĲШ ůŔŰĬŉƨũШ ŸŉШ 9őũŸĲќƚШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ ŔŰƣĲƖŰċũШ ƽŸƖũĬШ ƽŔƣőШ ůŸƖĲШ ĦŸŰƣĲǂƣƨċũШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƖШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽŔĬĲƖЯШŊĲŰĲƖċũЯШůĲĬŔĦċũŔƚĲĬШŸŰĲƚЮШ 

fŰШƣőĲШƓċƚƚċŊĲШĤĲũŸƽЯШÉőĲĲŰċќƚШƣőŔŰťŔŰŊШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬЮШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШĲǂƣĲƖŰċũШŉŸĦƨƚĲĬШƣőŸƨŊőƣШы]ƖĲĲŰьЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШĬŸůŔŰċŰƣШŔŰШƚĲƚƚŔŸŰШΝЮШòĲƣШ
ƣőĲƚĲШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŰċũũǃШŉŸĦƨƚĲĬШƣőŸƨŊőƣШƣŸƽċƖĬƚШ9őũŸĲШ
ыċƚШƣőĲШŸƣőĲƖђеЮĦŸĬĲĬШŔŰШǃĲũũŸƽЮШÑőĲШĤũƨĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШƚƨŊŊĲƚƣШċŰШƨŰĲƕƨŔƻŸĦċũШŰċƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШ
ƨƣƣĲƖĲĬШƣőŸƨŊőƣЮШÂőƖċƚĲƚШũŔťĲШљfШƣőŔŰťњШċƖĲШƨƚĲĬШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШ
ĤĲƣƽĲĲŰШÉőĲĲŰċќƚШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШċŰĬШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲШƣőĲШƨƚĲШŸŉШљfШƣőŔŰťњШ
ƕƨċũŔǯĲƚШƣőĲШƚƣċƣĲůĲŰƣШċƚШĤĲŔŰŊШċШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƖĲċũŔƣǃШŸƽŰĲĬШĤǃШÉőĲĲŰċЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċŰШ
ċĤƚŸũƨƣĲШƚƣċƣĲůĲŰƣШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƨƚĲĬШŔŰШƚĲƚƚŔŸŰШΝЮШEƕƨċũũǃЯШƽŸƖĬƚШƚƨĦőШċƚШљ~ċǃĤĲњШ
ċŰĬШљÂƖŸĤċĤũǃњШċũƚŸШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőĲШƖŸŸůШŉŸƖШĬŸƨĤƣбШƣőċƣШÉőĲĲŰċќƚШƚƣŸƖǃШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŸŉШ9őũŸĲШŔƚШĦőċŰŊĲċĤũĲШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШǰĲǂŔĤũĲШƽőŔĦőШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШŸƓĲŰŰĲƚƚШ
ċũũĲŊĲĬũǃШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШċШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲЮШ 

 

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ7ŸǂЮШfШƽċƚШċĦƨƣĲũǃШċƽċƖĲШŸŉШůǃШŸƽŰШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШŔŰШ~79ΝЮШfƣШĦũċƚőĲĬШƽŔƣőШ
ƚŸůĲШŸŉШůǃШŸƽŰШŔĬĲċũƚаШőĲċƖŔŰŊШĬĲǯĦŔƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШ9őũŸĲШыƽőŔĦőШċƣШƣŔůĲƚШfШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШƓĲƖƚŸŰċũьЮШfШƽċƚШċƽċƖĲШŸŉШůǃШŸƽŰШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЯШƓĲƖőċƓƚШŔŰƣĲƖŰċũũǃШ
ĤĲĦŸůŔŰŊШĬĲŉĲŰƚŔƻĲбШƚĲŰƚŔŰŊШůǃƚĲũŉШċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШÉőĲĲŰċШŔŰШƚŸůĲШƽċǃЮШfШƽċƚШ
ƽŸƖƖŔĲĬШƣőċƣШŔŰШƚƓŔƣĲШŸŉШƣőĲƚĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШћƓũċǃŔŰŊШŔŰƣŸШůǃШőċŰĬƚќШыƣőċƣШfШƽċƚШŔŰрƣőĲр
ůŸůĲŰƣШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŰŊШċШƓŸƚƚŔĤũĲШũċĦťШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣŸШĤƨŔũĬШƨƓŸŰьЯШƣőċƣШƣőŔƚШ
ƚĲĲůĲĬШůċƖťĲĬШċŰĬШƓĲƖőċƓƚШƣŸŸШůƨĦőШŉŸƖШůĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШтШƽŸƨũĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƣőŔƚШ
ĤĲĦŸůĲШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦŸŰǰŔĦƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰеШШ7ċũċŰĦŔŰŊШƣőŔƚЯШƽŔƣőШƽőċƣШfШũĲŉƣШ
fШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣрƖĲƚĲċƖĦőĲƖШыÑőĲШΥШĤƖċŔĬƚШfШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШ
ůĲƣőŸĬŸũŸŊǃЯШċĤŸƻĲьЯШfШƽċƚШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШĬŔǭŔĦƨũƣШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШfШƽċƚШŔŰШтШ
ċĦƣŔƻĲũǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŰŊШŸŰШÉőĲĲŰċШċŰĬШċũƚŸШůǃƚĲũŉЮШfШƽċƚШċƽċƖĲШŸŉШůǃШŸƽŰШƓċƚƚŔƻŔƣǃШ
ŔŰШ~79ΝЯШƽőŔĦőШƓĲƖőċƓƚШƽċƚШĤĲĦċƨƚĲШÉőĲĲŰċШŰĲĲĬĲĬШƣŔůĲШƣŸШƣċũťЯШĤƨƣШƽċƚШŔƣШƣőċƣШŔŰШ
ƣőŔƚШůŸůĲŰƣЯШőċĬШfШũŸƚƣШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШƽőŔĦőШ7ċƣĲůċŰШѼШ[ŸŰċŊǃШыΞΜΝΞьШ
ƚƨŊŊĲƚƣШŔƚШũŔťĲũǃШŉŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĦũŔĲŰƣƚеШ 

ìƖŔƣŔŰŊШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШŰŸƽЯШċŰċũǃƚŔŰŊШƣőĲШĬċƣċбШőċĬШfШċũƖĲċĬǃШĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШÉőĲĲŰċШƽċƚШ
ŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊеШШfШŉĲũƣШƣőŔƚШƽĲĲťƚШċŊŸЯШƚŸШċůШfШċĤũĲШƣŸШĬƖċƽШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣƚШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШůǃШŸƽŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲеШfШũŔťĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЯШfШũŔťĲШƽŸƖťŔŰŊШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũũǃЯШfШċůШŔŰƻĲƚƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőвШƚŸШƽċƚШfШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШĬĲƚƣŔŰĲĬШƣŸШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣШ~79ΝШŔŰШƣőŔƚШƽċǃЯШƚŸШƣőċƣШfШĦŸƨũĬШĲũƨĦŔĬĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШ~79еШ 



ΤΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШƚƣŸƖǃŔŰŊШůċǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШ9őũŸĲќƚШĲůŸƣŔŸŰċũШƽŸƖũĬШůċǃШĤĲШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũШŉċĦƣŸƖƚШрШљÉőĲќƚШŰŸƣШőċƻŔŰŊШċШŊŸŸĬШƣŔůĲШċƣШőŸůĲњШċƚШƽĲũũШċƚШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũШ
ŉċĦƣŸƖƚШрШљÉőĲќƚШŊĲƣƣŔŰŊШƣŸũĬШŸǭШőĲƖĲШċƚШƽĲũũЮњШfƣШċƓƓĲċƖƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШ
9őũŸĲќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰбШƣőċƣШƚĦőŸŸũШŔƚШċШћƚċŉĲШƓũċĦĲќШŉŸƖШőĲƖЯШĤƨƣШƣőċƣШĦċŰШƚĲĲůШƨŰĬĲƖШƣőƖĲċƣЯШƽŔƣőШ
ƣőċƣШĤĲŔŰŊШŔŰŉĲƖƖĲĬШċƚШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔǭŔĦƨũƣǃШŉŸƖШ9őũŸĲЮШÑőŔƚШĬĲƻŔċƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦũŸƚĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŉƖŸůШƚĲƚƚŔŸŰШΝШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔĦċũŔƚĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĬŸƓƣĲĬШĤǃШÉőĲĲŰċШƣŸШ
ƓŸƚƚŔĤũǃШƚƨƓƓŸƖƣШőĲƖШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШ 

 

 

 

 

 

ÑőĲШĲǂƣƖċĦƣШċĤŸƻĲЯШċŰĬШƣőĲШƚőŔŉƣШƣŸƽċƖĬƚШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШ9őũŸĲќƚШŔŰƣĲƖŰċũШũŔŉĲЯШŸŉƣĲŰШċĤƚĲŰƣШ
ŔŰШƚĲƚƚŔŸŰШΝШыĲǂċůƓũĲƚШŔŰШ7ŸǂШΠьШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШċШƓŸƚƚŔĤũĲШƚőŔŉƣШƣŸШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШfŰШƚĲƚƚŔŸŰШΞЯШ9őũŸĲќƚШĲůŸƣŔŸŰċũШƽŸƖũĬШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШŉŸĦƨƚЮШ
ÑőŔƚШŔŰƻŸũƻĲĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸĦƨƚŔŰŊШƨƓŸŰШċǭĲĦƣЮёũŔŊőƣЮĤũƨĲђеЮƣőĲШŸƣőĲƖќƚШ
ŔŰƣĲƖŰċũШƽŸƖũĬШыǃĲũũŸƽьШċƚШƽĲũũШċƚШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċƣĲƚоĤĲőċƻŔŸƨƖƚШыŊƖĲĲŰьЮШÑőŔƚШƻċƖŔĲƣǃШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
ċШůŸƖĲШĤċũċŰĦĲĬШƽċǃШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШŸƣőĲƖƚЮШÑőĲƚĲШĲǂƣƖċĦƣƚШыċƚШƓċƖƣШŸŉШċШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШ
ċĤŸƨƣШ9őũŸĲќƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШ?ƖċůċШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡĤЯШƚĲƚƚŔŸŰШΞЯШƣŸƓŔĦШΝΞьШůċǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ
ċШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШċŰĬШĲƕƨŔƻŸĦċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőŸƨŊőƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƽŸƖĬƚШћƓƖŸĤċĤũǃќШċŰĬШћċШĤŔƣќШ
ƽőŔĦőШƚőŔŉƣШŉƖŸůШǯŰŔƣĲШċŰĬШċĤƚŸũƨƣĲШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ
9őũŸĲќƚШċĤƚƣĲŰƣŔŸŰШŉƖŸůШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШċШũĲƚƚŸŰШůŸƻĲƚШŉƖŸůШĦŸůůŸŰũǃШƚőċƖĲĬШљƚőĲШ
ĦċŰќƣШĤĲШĤŸƣőĲƖĲĬЯњШŉƖŸůШƚĲƚƚŔŸŰШΝШċŰĬШƚĲƚƚŔŸŰШΞШыƣŸƓŔĦШΟЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡĤьШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШ
9őũŸĲќƚШƓŸƚƚŔĤũĲШŰĲĲĬƚЯШƚťŔũũƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШőĲƖШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЮШ
cǃũċŰĬĲƖќƚШыΞΜΝΞьШƚƣƨĬǃШŸŉШ9ŸŰƚƨũƣĲĲр9ĲŰƣƖĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШƣőċƣШƣƨƖŰŔŰŊƚШĦċŰШ
ŸĦĦƨƖШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƽőĲƖĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚŔŰŊШƓƖŸĤũĲůƚШċŰĬШƓĲŸƓũĲШůċǃШƨŰĬĲƖŊŸШ

7ŸǂЮΧдЮÄƨŸƣĲƚЮŉƖŸůЮ~79ЮƚĲƚƚŔŸŰЮΥЮё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĤђеЮƖĲŉĲƖƖŔŰŊЮƣŸЮ9őũŸĲѢƚЮĲůŸƣŔŸŰċũЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚдЮ 

љÉőĲќƚШŰŸƣШőċƻŔŰŊШċШŊŸŸĬШƣŔůĲШċƣШőŸůĲЮњШÉőĲШƽċƚШƕƨŔĲƣШƨƓƚĲƣЯШƚőĲќƚШƚőŸƽŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰƚв 
љÉőĲШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШŉĲĲũШċŰǂŔŸƨƚвњШыΞЯΝΝь 
љìőĲŰШƚőĲШĦŸůĲƚШƣŸШƚĦőŸŸũЯШƚőĲШƓƖŸĤċĤũǃШŉĲĲũƚШƚċŉĲњШыΞЯΝь 
љÑőċƣќƚШƽőǃЯШfШƣőŔŰťШƣőċƣќƚШƽőǃШƚőĲќƚШĤĲĲŰШĦƖǃŔŰŊЯШũċƚƣШƽĲĲťЮШÉőĲШƓƖŸĤċĤũǃШŉĲĲũƚШũŔťĲЯШőŸůĲЯШfќůШ
ŊĲƣƣŔŰŊШƣőŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШĦŸůĲШƣŸШƚĦőŸŸũШċŰĬШfќůШũĲċƖŰŔŰŊШũŔťĲШƣőŔƚЮШ~ċǃĤĲШƚőĲШŰŸƣШƖĲċũŔǍŔŰŊШ
ƽőċƣШƚőĲќƚШĬŸŔŰŊЯШũŔťĲШőĲƖШĤĲĦċƨƚĲвњШыΞЯШΝΜьЮ 

 

fůċŊĲЮΩдЮEǂƣƖċĦƣЮ
ŉƖŸůЮ~79ΥЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĤђ 



ΥΜ 
 

ĦőċŰŊĲЮШfƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШƣőĲШ~79ШƽċƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőŔƚШƚƓċĦĲШŉŸƖШÉőĲĲŰċЯШċũƣőŸƨŊőШƣőŔƚШĬŔĬШ
ŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШĲǂƓũŔĦŔƣШŉŸƖШÉőĲĲŰċШыƚőĲШĬŔĬШŰŸƣШĬĲĦũċƖĲШƚőĲШƽċƚШƣőŔŰťŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШŉŸƖШ
ĲǂċůƓũĲьЮЮÂĲƖőċƓƚЮ ċЮ ŉċŔũŔŰŊЮ ŸŰЮ ůǃЮ ƓċƖƣеЮ ƣőċƣЮ ƽŸƨũĬЮ őċƻĲЮ ĤĲĲŰЮ ŔŰЮ ťĲĲƓŔŰŊЮ ƽŔƣőЮ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮƽŸƨũĬЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮƣŸЮůċťĲЮƣőĲƚĲЮŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮŸŉЮĦőċŰŊĲЮƽŔƣőЮőĲƖдЮ 

 

 

 

ŰŸƣőĲƖШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШ~79ƚЯШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰШƚĲƚƚŔŸŰШΞЯШƽċƚШőŸƽШÉőĲĲŰċќƚШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШћŸƽŰĲĬШĤǃШőĲƖЮќШШfŰШƚĲƚƚŔŸŰШΝЯШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШ
ċƓƓĲċƖĲĬЯШƣőĲƚĲШƣőĲŰШƚĲĲůĲĬШƣŸШĬĲƻŔċƣĲШƣŸШůŸƖĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬЯШĲǂƓũŔĦŔƣШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƣőŸƨŊőƣШ
ċĤŸƨƣШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚЮШfŰШƣőŔƚШĲǂċůƓũĲШыĤĲũŸƽьЯШÉőĲĲŰċШĤĲŊŔŰƚШƣŸШƣċũťШċĤŸƨƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
9őũŸĲШĦċŰќƣШĬŸШċƚШƣőŸƨŊőШċĤŸƨƣШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШċŰШċĤƚŸũƨƣĲШŉċĦƣШċĤŸƨƣШőĲƖШŰĲĲĬƚШĤƨƣШƣőĲŰШ
ƕƨċũŔǯĲƚШŔƣШŉƖŸůШőĲƖШŸƽŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

 

ÑőŔƚШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰШċƓƓĲċƖƚШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŉƖŸůШÉőĲĲŰċШċƚШƣőŸƨŊőШĦƖŔƣŔĦċũũǃШċƓƓƖċŔƚŔŰŊШƽőċƣШ
ƚőĲШŔƚШƚċǃŔŰŊШŔŰШƣőĲШůŸůĲŰƣШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШĤċũċŰĦĲĬШċŰĬШŉċŔƖĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШ
ĦũŸƚĲĬЯШǯǂĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШĬĲǯĦŔƣЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ~79ƚШƣőĲƖĲШƽċƚШċĦƣŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƨƚШċĤŸƨƣШťĲĲƓŔŰŊШŸƨƖШůŸĬĲũƚШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲЮŸƣőĲƖШůŸƖĲШŸƓĲŰЮШ9ƖŔƣŔĦċũũǃЯШƣőŔƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШĲǂċůƓũĲƚШŔŰШ~79ΟШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡĤьШůċǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШċШůŸƖĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШċƽċƖĲШċŰĬШ
ƚĲũĲĦƣŔƻĲШŉŸƖůШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШŉƖŸůШÉőĲĲŰċШċŰċũŸŊŸƨƚШƣŸШƣőĲШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШŸƖШ
ĲǂƓũŔĦŔƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШ 

ìŔƣőŔŰШƣőŔƚШĲǂƣƖċĦƣЯШÉőĲĲŰċШĦŸŰŰĲĦƣƚШƣŸШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШĤĲŊŔŰƚШƣŸШƚőċƖĲШ9őũŸĲќƚШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőƚЯШƖċƖĲũǃШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШ~79ЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚƣŸƖŔĲƚШĲůĲƖŊĲШŔŰШ

fůċŊĲЮΪдЮEǂƣƖċĦƣЮ
ŉƖŸůЮ~79ΦЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĤђ 

fůċŊĲЮΫдЮЮ
EǂƣƖċĦƣЮŉƖŸůЮ
~79ΦЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĤђ 

fůċŊĲЮάдЮЮ
EǂƣƖċĦƣЮŉƖŸůЮ
~79ΥЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĤђ 



ΥΝ 
 

ƣŸƓŔĦƚШΞЯШΟЯШΣШċŰĬШΤШŸŉШ~79ΞШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡĤьШƽŔƣőШÉőĲĲŰċШċũƚŸШĬĲĦũċƖŔŰŊШƣőċƣШƚőĲШůŔƚƚĲƚШ
őĲƖШыљfШĬŸШůŔƚƚШőĲƖвњШ~79ΞЯШÑŸƓŔĦШΞьЮШÑőĲƚĲШƖĲŉĲƖШƣŸШ9őũŸĲќƚШƚƣƖĲŰŊƣőƚЯШƚťŔũũƚШċŰĬШƕƨċũŔƣŔĲƚШ
ƣőċƣШċƓƓĲċƖШƣŸШƣőŔĦťĲŰШ9őũŸĲќƚШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬЯШŰŸƣċĤũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШƣőŸƚĲШƣőċƣШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШ
~79ΝЮШ 

?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚЯШ~79ΞШƚƣŔũũШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƚĲĲШůŔƚƚĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽőĲŰШÉőĲĲŰċШ
ƽċƚШŔŰƻŔƣĲĬЯШƣŸШőċƻĲШĬĲĲƓĲƖШƣőŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШőĲƖШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШ9őũŸĲЮ 

ìőĲŰШċƚťĲĬШљcŸƽШĬŔĬШƚőĲШƚĲĲůбШƽőċƣШƽċƚШőĲƖШůŸŸĬШũŔťĲеШы~79ΞЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡĤьЯШÉőĲĲŰċШ
ĤĲŊċŰШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШƽőċƣШũĲƚƚŸŰƚШ9őũŸĲШƽĲŰƣШƣŸЮШШfŰШƣŸƓŔĦƚШΥШċŰĬШΦШы~79ΞЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡĤьШ
ÉőĲĲŰċШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШőĲƖШŸƽŰШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШыċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ůŸĬĲũШƽĲШőċĬШĬŔƚĦƨƚƚĲĬьШƽŔƣőШőĲƖШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ыƚĲĲШŔůċŊĲШΣьЮ 

 

 

~79ΟШƚċƽШŸƣőĲƖШĦőċŰŊĲƚШŉƖŸůШ~79ΞЮШ§ŰĲШŸŉШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШ
ƣőŸƨŊőƣШ ċĤŸƨƣШ ÉőĲĲŰċќƚШ ċƣƣŔƣƨĬĲƚШ ƣŸƽċƖĬƚШ 9őũŸĲбШ ċũůŸƚƣШ ŉƖŸůШ ċШ ůĲƣċрĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ

 

 

fŰШƣőŔƚШĲǂƣƖċĦƣШыċĤŸƻĲЯШ~79ΟЯШƣŸƓŔĦШΦьЯШÉőĲĲŰċШĦƖŔƣŔĦċũũǃШƖĲǰĲĦƣƚШƨƓŸŰШőĲƖƚĲũŉШċŰĬШƚĲĲůƚШ
ƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőċƣШћŔŰШƣőĲШůŸůĲŰƣќШƽŔƣőШ9őũŸĲШƚőĲШůċǃШőċƻĲШċŰШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲċĦƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШ
ŰŸƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƽőċƣШƚőĲШůċǃШċĦƣƨċũũǃШƣőŔŰťШŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÉőĲШƖĲǰĲĦƣƚШĤċĦťШƣŸШ
ƚőċƖĲШљfШƣőŔŰťШƚőĲќƚШŢƨƚƣШĤĲŔŰŊШƚƓŸŔũƣвШĤƨƣШƽőĲŰШfШƣőŔŰťШċĤŸƨƣШŔƣЯШċШŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖвњШ
ƽőŔĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШƚőĲШůĲŰƣċũŔǍĲƚШċĤŸƨƣШ9őũŸĲШƽőĲŰШċƽċǃШŉƖŸůШőĲƖШƓőǃƚŔĦċũШƓƖĲƚĲŰĦĲЮШ 

fŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШƣőŔƚШĲǂƣƖċĦƣШŔƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĬċƖťШĤũƨĲЯШĦŸĬĲĬШċƚШƚƨĦőШŉŸƖШĲƕƨŔƻŸĦċũШ
ũċŰŊƨċŊĲШƽőŔĦőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƓŸƚƚŔĤũĲШŸƓĲŰŰĲƚƚЮШ ŊċŔŰЯШŰŸƣШŸŰũǃШĬŸĲƚШƣőŔƚШĦŸŰƣƖċƚƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŉƖŸůШ~79ΝЯШĤƨƣШċũƚŸШ~79ΞЮШfŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰЯШÉőĲĲŰċШƓċƨƚĲƚШƖĲŊƨũċƖũǃЯШċƚťŔŰŊШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШőĲƖƚĲũŉШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣƚШƚĲƻĲƖċũШőǃƓŸƣőĲƚĲƚШŸƖШĦŸƨŰƣĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŉŸƖШ9őũŸĲќƚШ

fůċŊĲЮΤΤдЮEǂƣƖċĦƣЮŉƖŸůЮ
~79ΦЮё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĦђ 

fůċŊĲЮΤΣдЮ
EǂƣƖċĦƣЮŉƖŸůЮ
~79ΥЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĤђ 



ΥΞ 
 

ŰĲĲĬƚЮШfŰШĦƖĲċƣŔŰŊШƣőŔƚШŸƓĲŰŰĲƚƚШċŰĬШŰŸƣШŔůƓŸƚŔŰŊШőĲƖШƻŔĲƽШċƚШċШĬĲǯŰŔƣĲШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲШŉŸƖШ
9őũŸĲШƽőŔĦőШůċǃШŸƣőĲƖƽŔƚĲШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШÂƚǃĦőŔĦШEƕƨŔƻċũĲŰĦĲШыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШыΞΜΝΤьЯШ
ÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőċƣШ9őũŸĲќƚШůŔŰĬШŔƚШƨŰťŰŸƽċĤũĲЮШÑőŔƚШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШůŸƖĲШ
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬЯШĲǂƓũŔĦŔƣШƣőŸƨŊőƣШыůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьШůċǃШĤĲШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĤĲĦŸůĲШ
ĦũŸƚĲƖШƣŸШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШ9őũŸĲќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÉƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШ9őũŸĲШћƽċŰƣƚШƣŸШũĲċƖŰќШŔƚШ
ċШŰĲƽШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШћƚőĲШĦċŰќƣШĤĲШĤŸƣőĲƖĲĬќШŰċƖƖċƣŔƻĲШƖĲŊƨũċƖũǃШƻŸŔĦĲĬШŔŰШ~79ΝШ
ċŰĬШƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШ~79ΞЮШ[ŸƖШůĲЯШċШƚƣƖŔťŔŰŊШƓőƖċƚĲШŔŰƻŸũƻĲƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖĬШƣƖƨƣőШыљ7ƨƣШ
ƽĲШĬŸŰќƣШťŰŸƽвШƽőċƣШŔƣШŔƚЯШƽőċƣќƚШƣőĲШƖĲċũШƣƖƨƣőЮњьШ[ŸƖШůǃƚĲũŉШċƚШċШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШĤĲŔŰŊШ
ůŔŰĬŉƨũШŸŉШŸŰƣŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĲƚШƣőċƣШůċǃШƓƖĲƚĲŰƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШċƚШƚŔŰŊƨũċƖЯШ
ĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƣƖƨƣőƚШŸƖШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƚƣŸƖŔĲƚЯШÉőĲĲŰċќƚШƓŸƚƚŔĤũĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċШƚőŔŉƣШ
ŔŰШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШ9őũŸĲЮШÉőĲĲŰċШőĲƖĲЯШůċǃШĤĲШċĦĦĲƓƣŔŰŊШƣőċƣШŸƓĲŰŰĲƚƚЯШċŰĬШ
ŰŸƣШťŰŸƽŔŰŊШůċǃШĤĲШůŸƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШĬċǃШƣŸШĬċǃШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċŰШŔůƓŸƚĲĬШћƣƖƨƣőќШƣőċƣШ
ĬĲǯŰĲƚШ 9őũŸĲќƚШ ŰĲĲĬƚШ ŔŰШ ƣŸƣċũŔƣǃШ ƚƨĦőШ ċƚШ őĲƖШ ĲċƖũŔĲƖШ ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ ŸŉШ ƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċШ
ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡċьЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШÉőĲĲŰċќƚШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШƚőŔŉƣЮШ 

 ŸƖШƽċƚШƣőŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚőŔŉƣШċШћŸŰĲШŸǭЮќШÑőŔƚШĲǂƣƖċĦƣШŉƖŸůШƚĲƚƚŔŸŰШΟЯШƣŸƓŔĦШΝΜШыĤĲũŸƽьШċŊċŔŰШ
ƚĲĲƚШÉőĲĲŰċШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШƚőĲШőċĬШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ9őũŸĲШƣŸШĤĲШћĬĲǯċŰƣЯќШĤƨƣШŔƚШċĤũĲШƣŸШ
ƖĲǰĲĦƣШƣőċƣШƽŸƖĬШůċǃШŰŸƣШĤĲШċШőĲũƓŉƨũШƽċǃШƣŸШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲƚШ
ĬĲĲƓĲƖШƣőŸƨŊőƣШљвШĤƨƣШƣőċƣШfШƣőŔŰťЯШůċǃĤĲвШƽőċƣШċƖĲШƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШĤĲőŔŰĬШƣőŔƚењШfŰШƣőŔƚШ
ŔŰƚƣċŰĦĲЯШÉőĲĲŰċШŔƚШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰƚƽĲƖƚЯШĤƨƣШċŊċŔŰШťĲĲƓŔŰŊШőĲƖШőǃƓŸƣőĲƚĲƚШŸƓĲŰШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШĦũŸƚĲĬрШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċŰШċĦƣŔƻĲШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲШċŰĬШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШŔƣШŔŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШ
ìŔƣőŔŰШƣőŔƚШĲǂƣƖċĦƣШċƖĲШċũƚŸШũŸŰŊШƓċƨƚĲƚЮШÉĲƚƚŔŸŰШΝШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡċьШƚċƽШÉőĲĲŰċШƣċũťШƻĲƖǃШ
ƕƨŔĦťũǃЯШĲƻĲŰШůŔƚƚŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰЮШ ƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШŔŰШ~79ΟЯШÉőĲĲŰċШƽċƚШ
ċĦƣŔƻĲũǃШƓċƨƚŔŰŊЯШƣċũťŔŰŊШċŰĬШƚĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШƽŸƖĬƚЯШƓŸƚƚŔĤũǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƖĲċũŔƚƣŔĦШ
ŰċƣƨƖĲШŸŉШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőƖŸƨŊőШƚƣƖŔƻŔŰŊШŉŸƖШċШůŸƖĲШĬƨƣŔŉƨũШċĦĦƨƖċĦǃШƣŸШƣőĲШƽŸƖĬШƨƚĲĬШ
ċŰĬШƚőċƖĲĬЮШ 

 

fŉШÉőĲĲŰċќƚШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔƻĲШƽŸƖĬШƚĲċƖĦőŔŰŊШыƚĲĲŰШŔŰШőŔƚШĲǂƣƖċĦƣьШƽċƚШŉŸƖШőĲƖШƣŸШǯŰĬШċШƣƖƨĲƖШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШƚőĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚőċƖĲШċŰĬШƣċũťШŸƻĲƖЯШŔƣШůċǃШŔŰĬŔĦċƣĲШ
ƣƽŸШƣőŔŰŊƚаШΝЮШÑőċƣШÉőĲĲŰċќƚШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣőŸƨŊőƣШƽċƚШƓĲƖőċƓƚШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ

fůċŊĲЮΤΥдЮЮ
EǂƣƖċĦƣЮŉƖŸůЮ
~79ΦЮ
ё ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĦђ 



ΥΟ 
 

ċŰĬШΞЮЯШÉőĲĲŰċШƽċƚШƻċũƨŔŰŊШċŰĬШƣƖƨƚƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĤƖŔŰŊШ
ċŰĬШůċťĲШƚƣŸƖŔĲƚШċƚШƖĲċũŔƚƣŔĦШƣŸШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ 

ÑőŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШŸƓĲŰŰĲƚƚШŔŰШ~79ΟШƣőĲŰШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƣƖċŰƚŉĲƖШƣŸШÉőĲĲŰċШőĲƖƚĲũŉЮШfŰШ~7ΟШ
ÉőĲĲŰċШĤĲĦŸůĲƚШůŸƖĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲШŸŉШőŸƽШ9őũŸĲШċǭĲĦƣƚШőĲƖЯШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШőĲƖШŸƽŰШċŰǂŔĲƣŔĲƚШ
ċƖŸƨŰĬШ 9őũŸĲќƚШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ ыƚĲƚƚŔŸŰШ ΟЯШ ƣŸƓŔĦШ ΝΟьШ ċŰĬШ őĲƖШ ċŰŰŸǃċŰĦĲШ ƽőĲŰШ ŔŰŔƣŔċũũǃШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚŸůĲШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƣŸŸШыƚĲƚƚŔŸŰШΟЯШƣŸƓŔĦШΦьЮШfŰШ~79ΟЯШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШ
ċƖŸƨŰĬШÉőĲĲŰċќƚШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШ9őũŸĲќƚШĤĲőċƻŔŸƨƖШƚƣċƖƣƚШƣŸШĲůĲƖŊĲЯШƽőŔĦőШŔŰШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЯШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШċŰШċĬƨũƣрĦőŔũĬШĬǃċĬЮШ 

ÉƨůůċƖǃЮŸŉЮÂőċƚĲЮΤ 

fŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰШљcŸƽШĬŸĲƚШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖШċŰĬШƚőŔŉƣШŔŰШ
~79ШĬŔċũŸŊƨĲењШÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШůĲŰƣċũŔǍĲĬШ
ƣőŸƨŊőƣШƚőŔŉƣƚШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċĤũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƚĲƚƚŔŸŰƚЮ 

fƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШċƚШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШƣőŔŰťŔŰŊШƚƣǃũĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШĦőŔũĬШ
ĤĲĦċůĲШůŸƖĲШŉċĦĲƣĲĬЯШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƣőŸƨŊőƣШĲůĲƖŊŔŰŊЮШ
9ŸŰƣƖċƚƣŔŰŊШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШƚĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣƽŸШċŰĬШƣőƖĲĲЯШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШũĲƚƚШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŸŰШŸŰĲШƣǃƓĲШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШƚƣǃũĲЮШfŰŔƣŔċũũǃЯШ9őũŸĲШċƚШƣőĲШĦőŔũĬЯШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШ
ĦŸŰĦĲŔƻĲĬШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƽŔƣőШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖŔŰŊШƣŸШĤĲШċШĬŸůŔŰċŰƣШƽċǃШŔŰШƽőŔĦőШ
ƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШŸƖШƓĲƖĦĲŔƻĲШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШċŰĬШ9őũŸĲЮШfŰŔƣŔċũũǃЯШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĲǂƣĲƖŰċũũǃЯШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШĲũċĤŸƖċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШŰĲĲĬƚЮШfŰШŉċĦƣЯШƽőĲŰШőĲƖШŰĲĲĬƚШƽĲƖĲШ
ŊŔƻĲŰШŊƖĲċƣĲƖШƣőŸƨŊőƣЯШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШĬĲƣċĦőĲĬШŉƖŸůШ9őũŸĲќƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƚƣċǭШċƚШ
ůĲĬŔĦċũŔƚĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШċƓƓƖċŔƚĲШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШŉŸƖШ9őũŸĲќƚШ
ŰĲĲĬƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШůŸƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲƚЯШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШ 

ìőċƣШŔŰŔƣŔċũũǃШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŸŉШŸŰĲЯШĬŸůŔŰċŰƣШƣǃƓĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰр
ƣőŔŰťŔŰŊШĬŸůċŔŰШŊċƻĲШƽċǃШƣŸШůŸƖĲШƻċƖŔĲĬШƽċǃƚШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻŔŰŊШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸƖШ9őũŸĲќƚШ
ŰĲĲĬƚШыĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŔŰƣĲƖŰċũЯШĲǂƣĲƖŰċũЯШĲůŸƣŔŸŰċũЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċƚƓĲĦƣƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƖĲũċƣĲĬШ
ƣŸШĤŸƣőШƣőĲШƚĲũŉШċŰĬШŸƣőĲƖьЮШ]ƖċĬƨċũũǃЯШĤǃШƚĲƚƚŔŸŰШΟЯШÉőĲĲŰċШůċĬĲШőĲƖƚĲũŉШůŸƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШĬŔċũŸŊƨĲƚЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƻċƖŔĲĬШƽċǃƚШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬЮШÑőŔƚШ
ƚƨŊŊĲƚƣĲĬШċŰШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸŉШůŸƖĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШċũũŸƽŔŰŊШÉőĲĲŰċШƣŸШĤĲШ
ůŸƖĲШƚĲũŉрĦƖŔƣŔĦċũШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŔŰШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШƣŸŸЮШÑőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШőċĬШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШ ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШ ĬǃŰċůŔĦċũũǃШ ċŰĬШ ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũũǃЯШ ƖċƣőĲƖШ ƣőċŰШċƚШċШ ƚƣċƣƨƚШ ŸƖШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƚŸũĲũǃШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШ9őũŸĲШƣőċƣШƽċƚШŰŸƣШĦőċŰŊĲċĤũĲЮШ 

ÑőĲƚĲШ ĤċũċŰĦĲĬЯШ ůƨũƣŔрŉċĦĲƣШ ŉŸƖůƚШ ŸŉШ ƣőŸƨŊőƣЯШ ċũŔŊŰŔŰŊШ ƣŸШ ƚĲƻĲƖċũШ ĬŸůċŔŰƚШ ŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣǃƓĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШÂĲƖőċƓƚШƣőŔƚШƽċƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ŉċĦŔũŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ~79ШƣőċƣШŉŸƚƣĲƖĲĬШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШыƣőƖŸƨŊőШ
ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰьШШĤŸƣőШŔůƓũŔĦŔƣШċŰĬШĲǂƓũŔĦŔƣШƣőŔŰťŔŰŊШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШfŰШƣőŔƚШ
ƚĲŰƚĲЯШ ŔƣШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ƣőċƣШ ƣőĲШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲШ ƽċƚШ ċũŔŊŰŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲШ ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ƣőċƣШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƣőĲШŉŸƨƖШĬŸůċŔŰƚоĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШìőĲƣőĲƖШ



ΥΠ 
 

ƣőŔƚШƽċƚШċĦƣŔƻĲШыĦŸŰƚĦŔŸƨƚШċŰĬШĲǂƓũŔĦŔƣьШŸƖШůŸƖĲШŔůƓũŔĦŔƣЯШŔƚШŰŸƣШĬŔƚĦĲƖŰŔĤũĲШƽŔƣőШƣőŔƚШŉŸƖůШ
ŸŉШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШŸƣőĲƖƚШŉŸƖůƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőŔƚШƚőŔŉƣЮШШ 

 

ΠЮΞШÂőċƚĲШΞаШ ċƖƖċƣŔƻĲШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШ ĦƖŸƚƚШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШтШƣőĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚШ
9ŸĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůЮШШ 

ÑőŔƚШƓőċƚĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШŔƣƚĲũŉШƽŔƣőШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШљÑŸШƽőċƣШĲǂƣĲŰƣШĬŸĲƚШ~79Ш
ƓƖŸƻŔĬĲШċШƖĲǰĲǂŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƚĲƚƚŔŸŰƚењШfŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőŔƚЯШ
ÑőĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚĲƚШ9ŸĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůШы Â9ÉЯШ ŰŊƨƚШѼШcċƖĬƣťĲЯШΝΦΦΠьШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШÉőĲĲŰċќƚШƚőċƖĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШ
~79ƚΝрΟЮШÑőĲШ Â9ÉШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШċŰċũǃƚĲШƣċũťШċĦƖŸƚƚШƣőĲƖċƓǃШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ ċШ ĦũŔĲŰƣШ ůŸƻŔŰŊШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ĲǂƣĲƖŰċũШ ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ ƚĲƕƨĲŰĦĲƚШ ыE ÉьЯШ ŔŰƣĲƖŰċũШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚШыf ÉьШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШыÅ ÉьЮШ7ǃШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШ
ůŸƖĲШŊũŸĤċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚőċƖĲĬШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƣőĲШ Â9ÉШċũũŸƽĲĬШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШƽőŔĦőШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШůċǃШŸĦĦƨƖШƽŔƣőŔŰШ~79ƚЮШ
ÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШƽőŔĦőШƣőŔƚШůċǃШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШċШůŸƖĲШĬŸůŔŰċŰƣШ
ĬŔċũŸŊŔĦċũШƚƣǃũĲШŔŰШƣőĲШ~79ƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШĬĲƓƣőШƣŸШƽőŔĦőШ~79ƚШƚőŔŉƣШ
ƣőŔŰťŔŰŊЯШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰĬШĬŔċũŸŊŔĦċũШĦŸŰƣĲŰƣЮШ 

E ÉШƣĲŰĬШƣŸШћƓŔƣĦőќШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŉŸƖШċШƚƣŸƖǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШĬĲƣċŔũШċĤŸƨƣШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШf ÉШƣőĲŰШ
ƖĲŉĲƖШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖЯШőŸƽШƣőŔƚШůċĬĲШƣőĲůШƣőŔŰťЯШŉĲĲũШŸƖШĤĲőċƻĲШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШċŰĬШ
Å ÉШŔƚШƣőĲШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƖĲƻŔƚŔƣŔŰŊШċШƚƣŸƖǃШůċǃШĦƖĲċƣĲбШ
ƽőċƣШŔƣШůĲċŰƚШŰŸƽЮШfƣШƽċƚШƨƚĲŉƨũШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШċƚШċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƽőĲƣőĲƖШ~79Ш
ĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШĲŰőċŰĦĲĬШůŸůĲŰƣƚШŸŉШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШƣőċƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШìőĲƖĲċƚШƣőĲШǯƖƚƣШũĲƻĲũШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШĲŰƕƨŔƖĲĬШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШŔŰƣŸШőŸƽШ9őũŸĲШ
ƽċƚШƚƣŸƖŔĲĬШċŰĬШƽőĲƣőĲƖШƣőŔƚШůċǃШƖĲũċƣĲШƣŸШċШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲЯШ Â9ÉШũŸŸťƚШċƣШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůŸƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃЯШŉƖŸůШÉőĲĲŰċќƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƚШċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШƓŸƣĲŰƣŔċũШůĲċŰŔŰŊШ
ůċťŔŰŊЮШШ 

ÑċĤũĲЮΧдЮĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊЮƣőĲЮŊĲŰĲƖċũЮƣǃƓĲЮŸŉЮŰċƖƖċƣŔƻĲЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮƓĲƖЮƣŸƓŔĦЮ
ċĦƖŸƚƚЮΦЮ~79ЮƚĲƚƚŔŸŰƚЮёÉƨůůċƖŔƚŔŰŊЮ Â9ÉЮċŰċũǃƚŔƚеЮ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚЮЮΨċцĦђ 
 
 
 

 
~79Ν 

 
~79Ξ 

 
~79Ο 

ÑŸƓŔĦШ
ÉĲŊůĲŰƣШ
 ŸЮШ 

 
?ŸůŔŰċŰƣШÑǃƓĲШŸŉШ ċƖƖċƣŔƻĲШÉĲƕƨĲŰĦĲШ 
ыEǂƣĲƖŰċũЯШfŰƣĲƖŰċũШŸƖШÅĲǰĲǂŔƻĲь 

Ν EǂƣĲƖŰċũ ÅĲǰĲǂŔƻĲ EǂƣĲƖŰċũ 
Ξ EǂƣĲƖŰċũ fŰƣĲƖŰċũ ÅĲǰĲǂŔƻĲ 
Ο EǂƣĲƖŰċũ EǂƣĲƖŰċũ Å ÉЯШE ÉЯШf É 
Π EǂƣĲƖŰċũ EǂƣĲƖŰċũ ÅĲǰĲǂŔƻĲ 
Ρ fŰƣĲƖŰċũ EǂƣĲƖŰċũ EǂƣĲƖŰċũШ 
Σ EǂƣĲƖŰċũ ÅĲǰĲǂŔƻĲ Å ÉЯШf ÉЯШE É 
Τ EǂƣĲƖŰċũ Űоċ Å ÉЯШf ÉЯШE É 
Υ EǂƣĲƖŰċũ E ÉЯШÅ É f ÉЯШE É 
Φ EǂƣĲƖŰċũ E ÉЯШÅ É f ÉЯШÅ É 
ΝΜ EǂƣĲƖŰċũ E ÉЯШÅ É f ÉЯШÅ É 



ΥΡ 
 

 

 

 

 

 

ÑőŔƚШƣċĤũĲШƚƨůůċƖŔǍĲƚШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ~79ƚШŉƖŸůШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚќШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШы ƓƓĲŰĬŔĦĲƚШΡċрĦьЮШ 

ìőŔũƚƣШƣőĲШћĬŸůŔŰċŰƣШƣǃƓĲШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲќШƚĲƕƨĲŰĦĲШůċǃШĲǂĦũƨĬĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШŸƖШ
ŔŰƣĲƖŰċũШŉŸĦƨƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőŔƚШŔƚШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШы ŰŊƨƚШĲƣШċũЯШΞΜΝΞьЯШƽőĲƖĲШ
ċШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƚƓĲĲĦőШŔƚШƚĲŊůĲŰƣĲĬШŔŰƣŸШƣŸƓŔĦƚШыŸŰШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШƽőċƣШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШċĤŸƨƣьШ
ċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШƚĲŊůĲŰƣĲĬШŔŰƣŸШĤĲŔŰŊШE ÉЯШf ÉШŸƖШÅ ÉЮШìőĲƖĲШfШőċƻĲШĬĲƻŔċƣĲĬШŉƖŸůШƣőŔƚШŔƚШ
ƽőĲŰШƣŸƓŔĦƚШőċƻĲШĦŸŰƣċŔŰĲĬШċШĤũĲŰĬШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣŸƓŔĦƚШ
ƽőĲƖĲШŰŸШĬŸůŔŰċŰƣШƚĲƕƨĲŰĦĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĲůĲƖŊĲЮШfŰШůŸƚƣШĦċƚĲƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШƣŸƓŔĦШ
ƚĲŊůĲŰƣШůċǃШŔŰĦũƨĬĲШƚůċũũШƓċƖƣƚШŸŉШŸŰĲЯШĤƨƣШůŸƖĲШƓċƖƣШŸŉШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲШŸŉШƚĲƕƨĲŰĦĲЮШ
ìőĲƖĲШƣőĲƚĲШőċƻĲШƚőċƖĲĬШĬŸůŔŰċŰĦĲЯШƣőĲǃШċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШċƚШċШƚőċƖĲĬШĦŸĬĲШĲЮŊЮШÅ ÉЯШf ÉЯШ
E ÉЮ 

fŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮŸŉЮƣŸƓŔĦЮƚĲŊůĲŰƣƚЮ҂ЮŰċƖƖċƣŔƻĲЮƚĲƕƨĲŰĦĲƚЮ 

~79ΝќƚШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ƚĲƕƨĲŰĦĲƚШ ċƓƓĲċƖШ ĦŸŰŊƖƨĲŰƣШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ċŰċũǃƚŔƚШ ŸŉШ ƣőĲШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШ~79ΝШƚőċƖĲĬШĲǂƣĲƖŰċũШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚЯШƽŔƣőШ
ÉőĲĲŰċШƣĲũũŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШƚőċƖŔŰŊШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШìŔƣőШƣőĲƖĲШĤĲŔŰŊШċШƚůċũũШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƣŸƓŔĦƚШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚЯШŔƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШũŔƣƣũĲШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰШƽċƚШċШĦŸůƓũĲƣĲĬЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣŸƓŔĦƚШŔŰШ~79ΝШĦŸƨũĬШĤĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƚƽŔƣĦőŔŰŊШůŸƖĲШŸŉƣĲŰЯШƽŔƣőШũĲƚƚШƣŔůĲШċǭŸƖĬĲĬШƣŸШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲШ
ċШƚƨĤŢĲĦƣШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШŔƣЮШ 

ÑǃƓŔĦċũũǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ ŰŊƨƚШѼШcċƖĬťƣĲШыΝΦΦΠьШѼШ ŰŊƨƚШĲƣШċũШыΞΜΝΞьЯШƚĲƚƚŔŸŰƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШ
ƚĲĲШƚőŔŉƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШĲǂƣĲƖŰċũЯШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚбШƽőĲƖĲШƽőċƣШőċƚШ
őċƓƓĲŰĲĬШыĲǂƣĲƖŰċũьЯШŔƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŉƖŸůШċШƓĲƖƚŸŰċũШыŔŰƣĲƖŰċũьШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШůċǃШ
ƨŰĬĲƖŊŸШƖĲрŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƣŸШĲŰőċŰĦĲШċШƓĲƖƚŸŰќƚШƚĲŰƚĲШŸŉШůĲċŰŔŰŊШыƖĲǰĲǂŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ƚĲƕƨĲŰĦĲьЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőŔƚЯШŔŰШ~79ΝШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŔůĲШŉŸƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШ
ƣőŔŰŊƚШŉƖŸůШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŔƣƚШůĲċŰŔŰŊШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚƣċƣŔĦШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШůċĬĲЮШ 

ÑőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤƨƣШĤǃШŰŸШůĲċŰƚШĦũĲċƖЮШ~79ΝШċƓƓĲċƖĲĬШ
ƣŸШĤĲШůċƖťĲĬШĤǃШċШũċĦťШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШĤƨƣШŔƚШƣőŔƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШŰĲĲĬШŉŸƖШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƣŸШ
ƚőċƖĲШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőƖŸƨŊőШĲǂƣĲƖŰċũŔƚŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚеШfŉШƚŸЯШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШ
ŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШůŔŊőƣШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШċƖĲШůŸƖĲШĬĲƣċĦőĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƚĲũŉЮШ 

ΝΝ EǂƣĲƖŰċũ EǂƣĲƖŰċũ EǂƣĲƖŰċũШ 
ΝΞ EǂƣĲƖŰċũ E ÉЯШÅ É E ÉЯШÅ É 
ΝΟ EǂƣĲƖŰċũ E ÉЯШÅ É E ÉЯШf ÉЯШÅ É 
ΝΠ EǂƣĲƖŰċũ ÅĲǰĲǂŔƻĲ fŰƣĲƖŰċũШ 
ΝΡ E ÉЯШf ÉЯШÅ É ÅĲǰĲǂŔƻĲ E ÉЯШÅ ÉЮШ 
ΝΣ EǂƣĲƖŰċũ  

 ŸШŉƨƖƣőĲƖШƣŸƓŔĦƚШŔŰШ
~79ΞЮ 

 
 ŸШŉƨƖƣőĲƖШƣŸƓŔĦƚШŔŰШ

~79ΟЮ 
ΝΤ E ÉЯШÅ É 
ΝΥ E ÉЯШÅ É 
ΝΦ EǂƣĲƖŰċũ 



ΥΣ 
 

fŰШĦŸŰƣĲǂƣЯШ~79ΞШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШĤĲŊŔŰШƽŔƣőШÉőĲĲŰċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƖĲǰĲǂŔƻĲЯШƽŔƣőШƣőĲШǯƖƚƣШƣƽŸШ
ƣŸƓŔĦƚШƚĲƻĲƖĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣċƣĲƚШċŰĬШċƓƓƖċŔƚŔŰŊШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШfƚШƣőŔƚШůŸƖĲШ
ƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƚƣċŰĦĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШÉőĲĲŰċШőċĬШƣŸШƚőċƖĲШċШƚƣƖŸŰŊũǃШĲǂƣĲƖŰċũŔƚĲĬШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲШĬƨƖŔŰŊШ~79ΝаШőċĬШƚőĲШƚĲƣШƣőĲШƚĦĲŰĲШƣŸШƣőĲŰШůŸƻĲШŸŰШŉƖŸůеШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ~79ΞШċŰĬШ~79ΟќƚШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚЯШƣőĲǃШŔŰƻŸũƻĲШůƨĦőШůŸƖĲШÅ ÉШƽŔƣőШ
~79ΝШċƓƓĲċƖŔŰŊШƻĲƖǃШƚƣċƣŔĦШŔŰШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШĤĲŔŰŊШƚőċƖĲĬЮШ~ǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШ
~79ΝШċƚШċŰШċĦƣŔƻĲШůĲůĤĲƖШŸŉШŔƣШыƚĲĲЮƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃЮŰŸƣĲƚеЮ ƓƓĲŰĬŔǂЮΧьШƽċƚШƣőċƣШÉőĲĲŰċШƽċƚШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬĲŉĲŰƚŔƻĲШƽŔƣőШůǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŉƣĲŰШŉĲĲũŔŰŊШƣŸШůĲЯШĦŔƖĦƨůƻĲŰƣĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШ
ůċƖťĲĬШĦőċŰŊĲШŔŰШ~79ΞШůċǃШŰŸƣĲШƣőċƣШƚőĲШŉĲũƣШůŸƖĲШċƣШĲċƚĲШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШůŸƖĲШ
ĦŸŰƣċŔŰĲĬЯШůŸƖĲШƻċũŔĬċƣĲĬШċŰĬШũĲƚƚШŢƨĬŊĲĬШŔŉШƚőċƖŔŰŊШĦĲƖƣċŔŰШƣőŔŰŊƚЮШ ŸƣċĤũǃЯШƽőċƣШŔƚШ
ůŔƚƚŔŰŊШŔŰШĤŸƣőШ~79ΝШċŰĬШ~79ΞШŸƣőĲƖШƣőċŰШċШŉĲƽШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲƚЯШċƖĲШĦũĲċƖШfŰƣĲƖŰċũШ
 ċƖƖċƣŔƻĲШÉĲƕƨĲŰĦĲƚШ ƽőĲƖĲШ ÉőĲĲŰċШ ƖĲǰĲĦƣƚШ ƨƓŸŰШ őĲƖШ ŸƽŰШ ŰĲĲĬƚЯШ ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШċũũĲŊĲĬũǃШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШѼШƓƖċĦƣŔĦĲШы[ŸŰċŊǃЯШ
ΞΜΜΟбШéŸũťĲƖƣШĲƣШċũШΞΜΞΞьЮШ ƖŊƨċĤũǃЯШ~79ΟШƚċƽШƣőĲШůŸƚƣШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШÉőĲĲŰċШƣőċƣШůċǃШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ Â9ÉЯШŔƣШůċǃШĤĲШƣőċƣШŸŰĦĲШƣőĲШfŰƣĲƖŰċũШ
 ċƖƖċƣŔƻĲШ ÉĲƕƨĲŰĦĲƚШ ĲůĲƖŊĲĬШƽőŔĦőШ ŔŰĦũƨĬĲĬШ ƚĲũŉрƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũШ ƣőŸƨŊőƣƚЯШ ƣőĲŰШ ƣőĲШ
~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШ ůċǃШ ĤĲШ ĲŰőċŰĦĲĬЮШ ÑőŔƚШ ůċǃШ ĤĲШ ċƚШ ŸŰĲƚĲũŉШ ƣőĲŰШ ĤĲĦŸůĲƚШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШŔƣШċƓƓĲċƖĲĬШƨŰƣŔũШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШf ÉШƽċƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ
ċĤƚĲŰƣШƨŰƣŔũШ~79ΟЮШ 

ШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ Â9ÉШċŰċũǃƚŔƚШŔƚШƣőċƣШƣőĲШΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШůŔůŔĦШ
ƽőċƣШůċǃШŸĦĦƨƖШŔŰШċШƚŔŰŊũĲШƚĲƚƚŔŸŰбШƣőċƣШĲǂƣĲƖŰċũŔƚĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚőċƖŔŰŊШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲШůŸĬĲƚШŸŉШƖĲрĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШ[ŔƖƚƣũǃЯШŸŰĲШůƨƚƣШőċƻĲШƚƓċĦĲШ
ƣŸШƚőċƖĲШћƽőċƣШőċƓƓĲŰĲĬќШтШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШŰċƖƖċƣŔƻĲЮШÑőċƣШÉőĲĲŰċШƽċƚШċĤũĲШƣŸШĬŸШƣőŔƚШŔŰШ
ƚĲƚƚŔŸŰШΝЯШůċǃШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШůĲċŰШƣőĲШΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШũŔťĲШċШƓƖŸƣƖċĦƣĲĬШƚŔŰŊƨũċƖШƚĲƚƚŔŸŰЯШ
ƽŔƣőШƚĲƚƚŔŸŰШΝШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲƚЮШ 

[ŸƖШÉőĲĲŰċЯШƣőĲШƚŸũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŔŰШƣőŔƚШċƚƓĲĦƣШŸŉШƚƣƨĬǃЯШŔƣШůċǃШĤĲШΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ŉŸƖШőĲƖШƣŸШĤĲШůŸƖĲШŸƓĲŰШƽŔƣőШůǃƚĲũŉЯШċĤŸƨƣШőĲƖШƣőŸƨŊőƣƚЯШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑőŔƚШ
ůċǃШŔƣĲƖċƣĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƣƖƨƚƣШċŰĬШŉċůŔũŔċƖŔƣǃШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚЮШ 

ÉƨůůċƖǃЮŸŉЮÂőċƚĲЮΥ 

 fŰШċŰƚƽĲƖШƣŸШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШŸƖШŰŸƣШ~79ƚШƓƖŸƻŔĬĲШċШ
ƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƚƓċĦĲШƣőċƣШċũũŸƽƚШůĲċŰŔŰŊШůċťŔŰŊШƣŸШŸĦĦƨƖЯШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƣŸŸũШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲЮ 

fƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŸƻĲƖШĲċĦőШƚĲƚƚŔŸŰЯШƖĲǰĲǂŔƻĲШƣőŸƨŊőƣШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШŔƣƚШĬŸůŔŰċŰĦĲШƽŔƣőŔŰШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĬШ ƣŸƓŔĦƚШ ĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮШ fŰŔƣŔċũũǃЯШ ƣőĲШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ĦŸŰƣĲŰƣШ ĦőŔĲǰǃШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰШċŰШĲǂƣĲƖŰċũШůċŰŰĲƖбШƽŔƣőШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉƣĲŰШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШ9őũŸĲШƽŔƣőШ
ũŔƣƣũĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШÉőĲĲŰċШőĲƖƚĲũŉЮШÑőŔƚШůċǃШőċƻĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШċШ
ĬĲŊƖĲĲШŸŉШĬĲƣċĦőůĲŰƣЯШƽŔƣőШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣŸƓŔĦƚШƚőċƖĲĬШĤĲŔŰŊШĲǂƣĲƖŰċũШŸƖШƣőċƣШƣőĲШ
ћƓƖŸĤũĲůќШƽċƚШŰŸƣШƚĲĲŰШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰċũũǃЯШĤƨƣШƚŸũĲũǃШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦőŔũĬЯШ9őũŸĲЮШ§ƻĲƖШ
ƣőĲШΟШƽĲĲťƚЯШůŸƖĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦŸŰƣĲŰƣШĲůĲƖŊĲĬЯШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĲũĲůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШ



ΥΤ 
 

ƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔƣőШƽőŔĦőШÉőĲĲŰċШĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШ
ƚƣŸƖŔĲƚШőċĬШĲůŸƣŔŸŰċũШŸƖШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƖĲƚŸŰċŰĦĲЯШŔůƓċĦƣШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШůĲċŰŔŰŊЮШÉĲƚƚŔŸŰШΟШ
ŸŉШƣőĲШ~79ƚЯШƣőĲШǯŰċũШƚĲƚƚŔŸŰЯШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸƓŔĦƚШƽĲƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШċƣƣĲŰĬШĲǂƣĲƖŰċũũǃШыƣŸШ9őũŸĲШŸƖШŸƣőĲƖШĲƻĲŰƣƚьЯШŔŰƣĲƖŰċũũǃШыƽőċƣШŔůƓċĦƣШŸƖШ
ƖĲƚŸŰċŰĦĲШƣőĲǃШőċĬШŸŰШÉőĲĲŰċьШċŰĬШƖĲǰĲǂŔƻĲũǃШыƣőċƣШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƻŸŔĦĲĬШŸƖШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőċƣШƖĲƻŔƚĲĬШÉőĲĲŰċќƚШůĲċŰŔŰŊьЮШ 

ìőŔũƚƣШƣőŔƚШŉŸƖůƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШĦŸƨũĬШĤĲШċƖŊƨĲĬШƣŸШĤĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĦƖƨĬĲШыƣőċƣШŔƣШƚƨƓĲƖǯĦŔċũũǃШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲƚШƚŸůĲŸŰĲќƚШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШůŸƖĲШĬŔƚƣċũũǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŔƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċŰШĲǂċĦƣШ
ĦŸŰƣĲŰƣьЯШŔƣШŔƣƚĲũŉШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШΟШƽĲĲťƚШŸŉШ~79ЯШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ċĤŸƨƣШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰШċŰĬШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƖĲǰĲĦƣŔƻĲЮШÑőĲǃШċũƚŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШ
ƚĲƚƚŔŸŰШΝЯШƽőŔĦőШƽċƚШĦőŔĲǰǃШĲǂƣĲƖŰċũШŔŰШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШůċǃШőċƻĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШƚŸШ
ŉŸƖШċШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓƨƖƓŸƚĲЯШƓŸƚƚŔĤũǃШƣŸШőĲċƖĬШċŰĬШĦŸŰƣċŔŰĲĬЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
ƣőċƣШ~79ƚШċũũŸƽШŉŸƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦŸŰƣĲŰƣШƚőŔŉƣШƽőĲƖĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШĦċŰШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШƣőĲШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШċǭĲĦƣƚШƣőĲůШċŰĬШċũũŸƽƚШƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲШƖĲƻŔƚŔŸŰШċŰĬШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚЮШ
fŰШÉőĲĲŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШŔƣШƚĲĲůƚШƣőċƣШċШũŸŰŊĲƖШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸƓŔĦƚШƣŸШ
ŉŸĦƨƚШƨƓŸŰШőĲƖƚĲũŉШċŰĬШőĲƖШŸƽŰШŰĲĲĬƚЮШÑőŔƚШůċǃШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШċШƖċƓƓŸƖƣШċŰĬШƣƖƨƚƣШŔƚШ
ŰĲĲĬĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŉŸƖШůŸƖĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШƖĲƻŔƚŔŸŰƚШƣŸШŸĦĦƨƖЮШ 

ÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőŔƚШƓőċƚĲШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƓőċƚĲШΝЯШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ŰċũǃƚŔƚШ ŸŉШ  ċƖƖċƣŔƻĲбШ ƣőċƣШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ċŰĬШ ĦŸŰƣĲŰƣШ ƽĲƖĲШ ŔŰŔƣŔċũũǃШ őĲċƻŔũǃШ ĲǂƣĲƖŰċũũǃШ

ŉŸĦƨƚĲĬЯШĤĲŉŸƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШĤċũċŰĦĲĬШċŰĬШƻċƖŔĲĬЮШ 

ΠЮΟШÂőċƚĲШΟЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШћéŸŔĦĲќШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚ 

ÑőĲШǯŰċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШΟШ~79ƚШƽċƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰƣШƻŸŔĦĲƚШŸŉШÉőĲĲŰċЮШÑőŔƚШ
ƽċƚШƨƚĲŉƨũШċƚШŔƣШƽŸƨũĬШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ĤĲǃŸŰĬШƣőċƣШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤƨƣШċũƚŸЯШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШÉőĲĲŰċќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲШ
ƽŔƣőŔŰШ~79ƚШċƚШƽĲũũШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШċШƚĦőŸŸũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШ
fũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШΝЯШĤĲũŸƽШƚőŸƽƚШċШĬŔċŊƖċůůċƣŔĦШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢШыƣőĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƻŸŔĦĲƚШ
ŸŉШÉőĲĲŰċШċƚШћƣƖċĦĲĬќШƣőƖŸƨŊőШ~79ƚΝрΟШяƓƓĲŰĬŔĦĲƚШΡĬрŉѐьЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

fũũƨƚƣƖċƣŔŸŰЮΤдЮ
9ŸŰĦĲƓƣƨċũЮůċƓЮŸŉЮ
ƣƖċĦĲĬЮѡƻŸŔĦĲƚѢЮ
ĲůĲƖŊĲŰƣЮŉƖŸůЮÉőĲĲŰċЮ
ŸƻĲƖЮΦ~79ƚЮёŉƖŸůЮƣőŔƖĬЮ
ċŰċũǃƚŔƚЮƣĲĦőŰŔƕƨĲеЮ
ƓƓĲŰĬŔǂЮΨĬцŉЮ҂ЮΨŢђдЮ 



ΥΥ 
 

ÑőĲШċŔůШŸŉШƣőŔƚШƓőċƚĲШƽċƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШÉőĲĲŰċќƚШƓĲƖƚŸŰШőŸŸĬШůŸƖĲЯШƽőŔĦőШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ~79ШƣŸШĤĲШůċĬĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШ
ƣŸШƣőĲŔƖШƖŸũĲШƽŔƣőШċШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲЮШ 

fŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШ7ƖŸƽŰШѼШ]ŔũũŔŊċŰШыΝΦΦΟьЯШƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШőĲũƓШƣŸШũŸĦċƣĲШƣőĲШƚƓĲċťĲƖШƽŔƣőŔŰШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШfƣШŔŰƻŸũƻĲĬШƣƖċĦŔŰŊШƻŸŔĦĲШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШ~79ƚЯШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШƽŸƖĬƚШċŰĬШůǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲůЮШ ШƻŸŔĦĲШůŔŊőƣШ
ĤĲĦŸůĲШ ċШ ĦŸŰĦĲŔƻċĤũĲШ ƨŰŔŉǃŔŰŊШ ĲŰƣŔƣǃШ ƽőĲŰШ ƣőĲƖĲШ ċƖĲШ ƖĲĦƨƖƖŔŰŊШ ƽŸƖĬƚЯШ ŔůċŊĲƚЯШ
ůĲƣċƓőŸƖƚЯШĲůŸƣŔŸŰƚШĤĲŔŰŊШĦŸŰƻĲǃĲĬЮШEƕƨċũũǃШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔĲƚЯШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚЯШƖĲƻŔƚŔŸŰƚШ
ċŰĬШċĤƚĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŰŸƣĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШћƻŸŔĦĲЮќШÑőŔƚШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШƚőŔŉƣƚШŔŰШƚŸƨŰĬƚШ
ƚƨĦőШċƚШĦċĬĲŰĦĲƚЯШŔŰǰĲĦƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШůċǃШĬĲŰŸƣĲШċŰШĲůƓőċƚŔƚШƣŸШƽőċƣШƽċƚШƚċŔĬЮ 

7ĲũŸƽШ ŔƚШ ċШ ĤƖŔĲŉШ ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲċĦőШ ŸŉШ ƣőĲƚĲШћƻŸŔĦĲƚЮќШ ÑőĲƚĲШ ƻŸŔĦĲƚЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ
ĬŔċŊƖċůůċƣŔĦċũũǃШыfũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШΝьЯШċƖĲШċũƚŸШĬŸŰĲШƚŸШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔƻĲШƚŔǍĲбШƣőċƣШ
ƚŸůĲШћƻŸŔĦĲƚќШƽĲƖĲШůŸƖĲШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƣőċŰШŸƣőĲƖƚЯШƽŔƣőШƚŸůĲШƻŸŔĦĲƚШŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊШƻŔƚƨċũũǃШ
ƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШċШƓŸƚƚŔĤũĲШƚŔůŔũċƖŔƣǃШŸƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůЮШÑőĲШŰċůŔŰŊШŔƚШ
ŔŰƚƓŔƖĲĬШŉƖŸůШòŸƨŰŊЯШuũŸƚťŸЯШѼШìĲŔƚőċċƖШыΞΜΜΣьШċŰĬШ7ĲũũШыΞΜΞΞьШƽőŸШőċƻĲШƣƖŔĲĬШƣŸШ
ĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲŰƣŔƣŔĲƚШŸŉШƻŸŔĦĲШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰШÉĦőĲůċШÑőĲƖċƓǃШ
ƣőƖŸƨŊőШƚŔůŔũċƖШŰċůĲƚШċŰĬШĬŔċŊƖċůůċƣŔĦċũũǃЯШƣőƖŸƨŊőШĤƨĤĤũĲрũŔťĲШŔůċŊĲƚШŸŉШƚŔǍĲШċŰĬШ
ƓƖŸǂŔůŔƣǃЮШ 

?ĲцƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬЮƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖ 

ÑőŔƚШ ƻŸŔĦĲШ ƽċƚШ ŔůůĲĬŔċƣĲũǃШ ŰŸƣŔĦĲĬШ ĤǃШ ůĲЯШ ƖĲǰĲǂŔƻĲũǃЯШ ĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ~79ΝШ
ы ƓƓĲŰĬŔĦĲƚШΠШѼШΡŢьЮШÑőĲШƚĲƚƚŔŸŰШŔŰŔƣŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШůŸŰŸũŸŊƨĲШŸŉШ9őũŸĲќƚШƖĲĦĲŰƣШĤĲőċƻŔŸƨƖƚбШ
ċШƚƣŸƖǃШĲůĲƖŊŔŰŊШċĤŸƨƣШ9őũŸĲќƚШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣŸƽċƖĬƚШŸƣőĲƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШÑőŔƚШƚƣŸƖǃШƚċƽШÉőĲĲŰċШ
ћĬĲрƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬќШƖċƖĲũǃШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШőĲƖƚĲũŉШƽŔƣőШƓƖŸŰŸƨŰƚШċŰĬШĦċũũŔŰŊШƨƓŸŰШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚШ
ŸŉШƚƣċǭШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣŸƖǃШċƚШċĦƣŸƖƚЮШcĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲШƽċƚШƖĲůŸƻĲĬЯШċƓƓĲċƖŔŰŊШ
ĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŉƖŸůШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉƖŸůШ9őũŸĲЮШ 

ÑőŔƚШƻŸŔĦĲШƽċƚШƕƨŔĦťШċŰĬШŉċƚƣШƓċĦĲĬШċƚШƣőŸƨŊőШĬĲƚƓĲƖċƣĲШƣŸШƣċũťЮШfƣШƚĲĲůĲĬШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƽŸƖƖŔĲƚШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШƖƨƓƣƨƖĲƚШƣőċƣШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШÉőĲĲŰċќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ~79ƚШċƚШ
ĤĲŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬŔƚĲůƓŸƽĲƖĲĬЮ 

 

 

 

ÑőĲƚĲШ ƕƨŸƣĲƚШ ŉƖŸůШ ~79ΝШ ŔŰĬŔĦċƣĲШ ÉőĲĲŰċќƚШ ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШ ƚĲŰƚĲШ ŸŉШ ĬŔƚĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЯШ
ƨƚĲũĲƚƚŰĲƚƚЮШ?ĲƚĦƖŔĤŔŰŊШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШŉƖŸůШћĬŸƽŰШƣőĲШĦŸƖƖŔĬŸƖќШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦũŸƚĲШċŰĬШċƣШ
őċŰĬШŉƖŸůШċШƖĲũċƣŔŸŰċũЯШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШċШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШŉƖŸůШ
9őũŸĲШ ċƣШ ƣŔůĲƚЮШ [ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ ƣőĲǃШ ůċǃШ ŔŰĬŔĦċƣĲШ ÉőĲĲŰċќƚШ ĬŔƚĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШ ĤĲŔŰŊШ
ƽŔƣŰĲƚƚĲĬШĤǃШŸƣőĲƖƚШƽŔƣőШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƨĤũŔĦШŰċƣƨƖĲШŸŉШŸŰĲШŔŰĦŔĬĲŰƣШрШљŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШ
ƽőŸũĲШ ĦũċƚƚвШ ŔŰШ ŉƖŸŰƣШ ŸŉШ ĲƻĲƖǃŸŰĲЮњШ fƣШ ĦŸƨũĬШ ċũƚŸШ ĤĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШ ƣőċƣШ ÉőĲĲŰċќƚШ

ȶThey kept picking on herȼ Iȴve written it all down and given it to Missȼȷ 

ȶShe swore at me in front of the whole classȼ in front of everyoneȼȷ 

ȶYou can hear her from down the corridor sometimes.ȷ 

ȶI feel useless.ȷ 

 



ΥΦ 
 

ƓŸƽĲƖũĲƚƚŰĲƚƚШŔƚШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőċƣШŸŉШċШƻŔĦƣŔůШŸŉШċШĦƖŔůĲЯШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƓĲċƣĲĬШĲůƓőċƚŔƚШċĬĬĲĬШ
ƣŸШĦŸŰƻŔŰĦĲШƣőĲШũŔƚƣĲŰĲƖЮШ 

xċƣĲƖШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШĲƻŸũƻĲĬШƣŸШƚőċƖĲШƓőǃƚŔĦċũШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċШĦőŔũĬШƽŔƣőШÉE ?ЯШƣőĲШ
ƖĲŊƨũċƖШůŸƻĲůĲŰƣШŉƖŸůШƓũċĦĲШƣŸШƓũċĦĲШŔŰШƚĦőŸŸũШыƖĲĦƨƖƚŔƻĲũǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШ~79ƚΝрΟьЯШ
ƓĲƖőċƓƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШƚĲŰƚĲШŸŉШŉƨƖƣőĲƖШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШċũŔĲŰċƣŔŸŰЮШ ƣШƣŔůĲƚШ9őũŸĲШ
ċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШƣőĲШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣШŔŰШƣőŔƚШůŸƻĲůĲŰƣЮШÉőĲĲŰċШƖĲĦċũũĲĬШċШůŸůĲŰƣШŸŉШƓĲċĦĲШċŰĬШ
ĲŰŢŸǃůĲŰƣШŉŸƖШőĲƖƚĲũŉШы~79ΟЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢьШċƚШċŰШEŰŊũŔƚőШĦũċƚƚШƚőĲШƽċƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ9őũŸĲШ
ŔŰШƽċƚШƽċƣĦőŔŰŊШ ŰШfŰƚƓĲĦƣŸƖШ9ċũũƚа 

 

 

 

 

 

EƻĲŰƣƨċũũǃЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚШůŸůĲŰƣШŸŉШĲŰŢŸǃůĲŰƣЯШÉőĲĲŰċШƣőĲŰШŰĲĲĬƚШƣŸШĲƚĦŸƖƣШƖċƣőĲƖШ
ŉŸũũŸƽШ9őũŸĲШƣŸШċШƕƨŔĲƣĲƖЯШũĲƚƚШĲƻĲŰƣŉƨũШċƖĲċШŔŰШƚĦőŸŸũШƽőŔĦőШÉőĲĲŰċШƚĲĲůƚШƣŸШǯŰĬШ
ƨŰƚƣŔůƨũċƣŔŰŊЮШìŔƣőШ9őũŸĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШÉE~cШŰĲĲĬƚШċŰĬШċŰШ ƨƣŔƚůШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШ
ÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШŔůƓũŔĦŔƣũǃШĲǂƓƖĲƚƚШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШŔŰĦŸŰŊƖƨĲŰĦŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШőĲƖШŸƽŰШ
ŰĲĲĬƚШċŰĬШ9őũŸĲќƚШŰĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚĲШŰĲĲĬƚШƣőŸƨŊőШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШĦĲƖƣċŔŰЮШfŰШůċťŔŰŊШƣőŔƚШũĲċƓЯШfШ
ċůШƓĲƖőċƓƚШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣŸŸЯШťĲĲƓŔŰŊШċŰШŸƓĲŰШůŔŰĬШƣŸШƣőĲШƨŰťŰŸƽŰЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШ
ƣőċƣШÉőĲĲŰċќƚШƽŸƖĬƚШĬŸШŰŸƣШĬŔƖĲĦƣũǃШƻŸŔĦĲШƣőŔƚШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЯШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШċШŉƨƖƣőĲƖШ
ũċĦťШŸŉШƓŸƽĲƖШŸƖШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШƣŸШƽőċƣШőĲƖШŸƽŰШŰĲĲĬƚШƽĲƖĲЮШfƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőċƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШůǃШĬŔǭŔĦƨũƣũǃШċŰĬШƣĲŰƣċƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШőċƚШ
ƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽőĲŰШfШůċǃШőċƻĲШƚĲŰƚĲĬШ
ÉőĲĲŰċќƚШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШŸƖШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЮШ~ŔĬŊũĲǃШѼШ[ŸŰċŊǃШыΞΜΝΠьШĲǂƓƖĲƚƚШƣőċƣШƣőŔƚШĲǂĦőċŰŊŔŰŊШ
ŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƽőĲŰШƚőċƖŔŰŊШůŸůĲŰƣƚШŸŉШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰЮШfŰШ~79ΟШ
ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŉьЯШÉőĲĲŰċШƖĲŉĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШŸŉШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШċŰŰŸǃċŰĦĲШċƣШƽŸƖťбШƣċťŔŰŊШ
ŰĲċƖũǃШƣőƖĲĲШőŸƨƖƚШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШŸƖШƻŸŔĦĲШƣőĲƚĲШŉĲĲũŔŰŊƚоШŔƚƚƨĲƚЮ 

ìőċƣШůŔŊőƣШĤĲШŔŰƚŔŊőƣŉƨũШŉƖŸůШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШŔƚШċШŰŸƣĲШċĤŸƨƣШƓőŸŰĲƚШƨƚĲЮШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШ
ƖĲŊƨũċƖũǃШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ĤĲŔŰŊШ ŔŰШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ƓċƖƣƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ƚĦőŸŸũЯШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ ŉƖŸůШ
ĦũċƚƚƖŸŸůƚШƽŔƣőШ9őũŸĲШċƚШċШƓċŔƖЮШ9őũŸĲЯШċƓƓĲċƖŔŰŊШƣŸШŰĲĲĬШĬŸƽŰШƣŔůĲЯШũĲċƻĲƚШċШũĲƚƚŸŰШ
ƽŔƣőШÉőĲĲŰċШƽőŸШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĤŸƖĲĬŸůа 

 

  

 

 

ȶI just got a textbook and started copying the words out and started 

readingȼ um, the textbook because I'm not gonna sit for two hours and 

do nothing Ȱ weȴre not even allowed on our phones or anythingȼȷ  

ы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

ȶIȴm enjoying that lessonȼ weȴre watching An Inspector Calls. And I love that 

(laugh) And she just walks off. And I'm like, can't you just sit here and just 

watch it, you know, you donȴt need to do no work, you just need watch it, 

the teacherȴs telling you to watch it.ȷШ 

ы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 



ΦΜ 
 

ÑőŔƚШƕƨŸƣĲШы~79ΟьШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÉőĲĲŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċŰĬШŰŸƣШ
ťŰŸƽŔŰŊШƽőċƣШƣŸШĬŸШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃЯШůċǃШŰŸƣШŉĲĲũШƻċũƨĲĬЮШÑőĲШ
ƓőƖċƚĲШљìĲќƖĲШŰŸƣШċũũŸƽĲĬШŸŰШŸƨƖШƓőŸŰĲƚвњШШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÉőĲĲŰċШŉĲĲũƚШũŔťĲШċШĦőŔũĬЯШ
ƽŔƣőШƖƨũĲƚШƓũċĦĲĬШƨƓŸŰШőĲƖЯШƚŔůŔũċƖШƣŸШċШĦőŔũĬЮШÑőŔƚШůċǃШċŔĬШƣőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƻŸŔĦĲĬШ
ƨƚĲũĲƚƚŰĲƚƚШƽőŔĦőШƚőĲШƣƖŔĲƚШƣŸШċũũĲƻŔċƣĲШƣőƖŸƨŊőШċШĦŸƓǃŔŰŊШƣċƚťЮШÑőĲШĤċĦťĬƖŸƓШŸŉШƣőŔƚШůċǃШ
ċũƚŸШĤĲШċŰШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШŸŉШőŸƽШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШ9őũŸĲШċƣШƣőĲƚĲШƣŔůĲƚШƽŔƣőШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖŔŰŊШ
ũŸƚƣбШƨŰċĤũĲШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШċŰĬШůŸƣŔƻċƣĲШ9őũŸĲШċŰĬШƨŰĦĲƖƣċŔŰШőŸƽШƣŸШŸĦĦƨƓǃШőĲƖƚĲũŉЮШ 

fƣШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШƣőċƣШĤƖŸƨŊőƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШƓŸƽĲƖШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШĤĲŔŰŊШ
ћĬŸŰĲШƣŸЮќШÉőĲĲŰċШƖĲƣŸũĬШċШƚŸƖƖǃШŸŉШċШĤŸǃШƚőĲШŸŰĦĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƽőŸЯШŸŰШћŊŸŔŰŊШƣŸШƣőĲШƣŸŔũĲƣќШ
ƓƨŰĦőĲĬШċŰŸƣőĲƖШĦőŔũĬвШ 

 

 

 

 

 

ƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШƣőĲШĬĲрƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖШƖĲĦŸƨŰƣƚШċШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲũǃШŔŰƻŸũƻĲĬШƚƣŸƖǃШŸŉШ
ƓŸƽĲƖвШƚőĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƓŸƽĲƖũĲƚƚШċŰĬШƨŰőĲċƖĬШĤǃШƣőĲШƣĲċĦőĲƖШƽőŸШƽċƚШĤũċůŔŰŊШőĲƖШ
ŉŸƖШƣőĲШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШċŰŸƣőĲƖШĦőŔũĬЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲЯШƓŸƚƚŔĤũǃЯШƚƣċƖƣƚШƣŸШƖĲƻĲċũШƣőĲШċƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШƣőċƣШũŔůŔƣƚШőĲƖШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШůŸƣŔƻċƣĲƚШőĲƖШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƻŔŊŔũċŰƣШŸŉШŸƣőĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШрШљÑőċƣќƚШƽőǃШfШŢƨƚƣШŉŸũũŸƽШƣőĲůвњЮШcĲƖШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШ
ŉŸũũŸƽШƣőĲůШůċǃĤĲШƣőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШċŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċƨƣőŸƖŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲŰĲƚƚШ
ƣőċƣШŊŸĲƚШƽŔƣőШőĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽőŔĦőШőċƚШċƓƓĲċƖĲĬШċƚШċШĤũƨƖƖĲĬЯШƨŰĦũĲċƖũǃШĬĲǯŰĲĬШĲŰƣŔƣǃЮШ
[ƨƖƣőĲƖШƣőŸƨŊőƣШĦċŰШŊŸШƣŸШƣőĲШƽŸƖĬШћŢƨƚƣќШċŰĬШƽőċƣШƓƨƖƓŸƚĲШĬŸĲƚШŔƣШƚĲƖƻĲеШ?ŸĲƚШŔƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ÉőĲĲŰċШċƚШőċƻŔŰŊШċШůĲŰŔċũШƣċƚťШƣőċƣШĤĲũŔƣƣũĲƚШőĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШ
ĬŔƚĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣеШ?ŸĲƚШŔƣШƚƨŊŊĲƚƣШċШƣĲŰƚŔŸŰШƣőċƣШÉőĲĲŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШƚőĲШĬŸĲƚŰќƣШċŊƖĲĲШ
ƽŔƣőШũŔůŔƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰќƚШŉƖĲĲĬŸůƚЯШŸƖШĬŸĲƚШŰŸƣШũŔťĲШƣőĲШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣőċƣШŊŸĲƚШƽŔƣőШ
ћŉŸũũŸƽŔŰŊќШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽċũťŔŰŊШƽŔƣőеШÂĲƖőċƓƚШƣőĲШƽŸƖĬШћŢƨƚƣќШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШĬŔƚƚŸŰċŰĦĲШ
ŉƖŸůШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

 

 

 

 

 

 

ȶI felt really like, oh, Iȴm not to blame, not in the blame, not blaming me. I 

said, ȶYeah, but you got to understand that I gave that... I didn't know this 

would happen.ȷ I felt they were blaming meȼ I didn't get trouble, but I felt 

like it was my responsibility, yeah, yeah. Thatȴs why I just follow them 

wherever they goȼȷШШы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

ÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ7ŸǂЮШ 

ÅĲǰĲĦƣŔŰŊШŸŰШƣőŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЯШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШůǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШ
ũĲƚƚШĦĲƖƣċŔŰШċŰĬШůŸƖĲШƣĲŰƣċƣŔƻĲШĲЮŊЮШћìőċƣШůŔŊőƣШĤĲвќШыƓċŊĲШΥΦьЮШ ƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШfШċůШ
ƨŰƚƨƖĲШŔŉШfШċůШƓŸƚƚŔĤũǃШċĬŸƓƣŔŰŊШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШыƣŸШťĲĲƓШ
őǃƓŸƣőĲƚŔƚШŸƓĲŰШċĤŸƨƣШÉőĲĲŰċќƚШůŔŰĬьШƽőŔĦőШŔƚШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШŔŰШŰŸƣШċƚƚƨůŔŰŊШƣŸШťŰŸƽШ
ƣőĲШůŔŰĬШŸŉШċŰŸƣőĲƖШŸƖШƽőĲƣőĲƖШůǃШũċĦťШŸŉШĦĲƖƣċŔŰƣǃШƖĲǰĲĦƣƚШċШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦĲШŉƖŸůШ
ÉőĲĲŰċќƚШŸƽŰШƓŸƚŔƣŔŸŰШыEũŸƕƨŔŰЯШΞΜΞΝьЮШ 

 



ΦΝ 
 

§ĤƚĲƖƻĲƖЮŸŉЮ9ŸŰǰŔĦƣ 

ŰŸƣőĲƖШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƻŸŔĦĲШŔƚШƣőĲШћìċƖШÅĲƓŸƖƣĲƖбќШƽőŸШŔƚШċŰШŸĤƚĲƖƻĲƖШŸŉШĦŸŰǰŔĦƣЮШÉŸůĲШ
ŸŉШƣőŔƚШĦŸŰǰŔĦƣШŸƻĲƖũċƓƚШƽŔƣőШÉőĲĲŰċќƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲрƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШċŰĬШĬŔƚĲůƓŸƽĲƖĲĬШƻŸŔĦĲШ
ƽőŔĦőШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőĲШĬċǃрƣŸрĬċǃШĦŸŰǰŔĦƣƚШŸŉШĤĲŔŰŊШċШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣЮШfŰШ~79ΞШ
ÉőĲĲŰċШƚőċƖĲƚа 

 

 

 

ÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШŰċƻŔŊċƣĲĬШƣőĲШĦŸŰǰŔĦƣШƣŸШċШƨƚĲŉƨũШĦŸůƓƖŸůŔƚĲЯШĤƨƣШőĲƖШƖŸũĲШċƚШċШ
Ñ ШƣŸШĤĲШћƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲќШĦŸŰƣƖċƚƣƚШƽŔƣőШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШũĲċƖŰĲƖƚШũŔťĲШ9őũŸĲЯШƽőŸШůċǃШċƓƓĲċƖШƣŸШ
ĤĲШƽċŰƣŔŰŊШċƨƣŸŰŸůǃШŸƖШƖĲƕƨŔƖĲШƓőǃƚŔĦċũШƚƓċĦĲШƣŸШŉĲĲũШƚċŉĲЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШƣőĲŰШŉƨƖƣőĲƖШ
ƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШ9őũŸĲќƚШċŰĬШÉőĲĲŰċќƚШŰĲĲĬƚШůċǃШőċƻĲШƣŔůĲƚШŸŉШŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃбШÉőĲĲŰċШůċǃШ
ŰĲĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŸŉШ9őũŸĲЯШƽőŸШƚőĲШƚĲĲƚШċШůŸƣőĲƖũǃШĲũĲůĲŰƣШƣŸШыƚĲĲШ
ũċƣĲƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰьШƽőĲƖĲċƚШ9őũŸĲШůċǃШƚĲĲťШƚƓċĦĲШċŰĬШċƨƣŸŰŸůǃЮШШШEƕƨċũũǃЯШƽőĲŰШċƚťĲĬШƣŸШ
ŉŸƖŊĲШċШĦŸŰĬƨĦŔƻĲЯШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШċŰШŸũĬĲƖШĦőŔũĬШƽőŸШŔƚШŔŰШƚĲċƖĦőШŸŉШ
ċƨƣŸŰŸůǃЯШőċƻŔŰŊШċШÑ ШŔůƓĲĬĲШƣőċƣШĤǃШĤĲŔŰŊШƓƖĲƚĲŰƣШůċǃШĦƖĲċƣĲШĦŸŰǰŔĦƣЮШfŰШ~79ΝЯΞШċŰĬШ
ΟЯШÉőĲĲŰċШƚőċƖĲĬШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШőċƻŔŰŊШƣŸШƽċũťШĤĲőŔŰĬШ9őũŸĲШƣŸШũĲƚƚŸŰƚЯШƚŸШƣőċƣШ9őũŸĲШůċǃШ
ŉĲĲũШƣőċƣШƚƓċĦĲЮШ 

ÑőĲШŸĤƚĲƖƻĲƖШŸŉШĦŸŰǰŔĦƣШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШ9őũŸĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШőĲƖШƓĲĲƖƚШċŰĬШÉőĲĲŰċШƽŔƣőШƚƓċƣƚЯШ
ċƖŊƨůĲŰƣƚЯШĬŔƚċŊƖĲĲůĲŰƣƚШċŰĬШċƚШǯƖƚƣШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШ~79ΝЯШƣőƖĲċƣƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШőċƖůЮШ
ÑőŔƚШƻŸŔĦĲШőŸũĬƚШċШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШĬŔċũŸŊƨĲШċŰĬШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÉőĲĲŰċШƖĲŊƨũċƖũǃШ
ŉĲĲũƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШċŰĬШŸĤƚĲƖƻĲƚШĦŸŰǰŔĦƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШxŔŰťŔŰŊШƣőŔƚШƣŸШƣőĲШƻŸŔĦĲШ
ċĤŸƻĲЯШƣőĲƖĲШůċǃШċũƚŸШĤĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШƽŸƖƖŔĲƚШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦЮƻŔŸũĲŰĦĲШы9ƖĲůŔŰШѼШ
7ĲƻŔŰŊƣŸŰЯШΞΜΝΤьШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШŸĤƚĲƖƻċŰĦĲШŸŉШőċƖůШĤĲƣƽĲĲŰШĦőŔũĬƖĲŰЮШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ĦŸŰǰŔĦƣШ ŔŰШ ċШ ůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШ ůċŰŰĲƖбШ ƣőƖŸƨŊőШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШ
őŔĲƖċƖĦőŔĲƚШŸŉШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШċŰĬШċĦƣƚШŸŉШőċƖůШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲŸƓũĲЮШ 

ƨƣőŸƖŔƣċƣŔƻĲеЮ ƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰеЮÂƨŰŔƣŔƻĲЮéŸŔĦĲ 

ШĦŸŰƣƖċƚƣŔŰŊШƻŸŔĦĲШƣŸШÉőĲĲŰċќƚШůŸƖĲШŔŰőŔĤŔƣĲĬШċŰĬШũĲƚƚШċĦƣŔƻĲШƻŸŔĦĲĬШƚĲũŉШыŔŰШƣőĲШ
ƣƽŸШƻŸŔĦĲШċĤŸƻĲьШŔƚШƣőċƣШŸŉШƽőċƣШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċШƻŸŔĦĲШƣőċƣШƣƖŔĲƚШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШ
ƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШũċĦťШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŉċƚƣШƓċĦĲĬШƻŸŔĦĲШƽőŔĦőШƚĲĲůĲĬШ
ĬĲƣċĦőĲĬШŉƖŸůШƻċƖǃŔŰŊШƓŔƣĦőШċŰĬШƣŸŰĲЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШĦŸŰǰŔĦƣШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШĤƨƣШ
ƨŰũŔťĲШ ƣőŸƚĲШ ċĤŸƻĲЯШ ĲŰŊċŊĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ ĦŸŰǰŔĦƣШтШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШ 9őũŸĲШ ŸƖШ ĲƻĲŰШ ŔƚƚƨŔŰŊШ
ƖĲƓƖŔůċŰĬƚа 

 

 

ȶNoȼ I canȴt leave you aloneȼȷ 

ȶI say to herȼ ȳIȴm gonna log youȴ.ȷ 

ȶIf youȴre rudeȼ Iȴll give you a C2 as wellȼȷ 

ȶShe needs like anyoneȼ some sort of punishment, not punishmentȼ 

but theyȴre scared to do it againȼȷ 
ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢ 

 

ȶȶShe doesnȴt like me being follȼ following her or sitting next to her. So, I 

always sit away from her.ȷ ы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 



ΦΞ 
 

fШőċƻĲШĦőŸƚĲŰШƣőĲƚĲШƕƨŸƣĲƚШŉƖŸůШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШыƚĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡЮΝΜьШƣŸШĲǂĲůƓũŔŉǃШċШĦőċŰŊĲШŔŰШ
ÉőĲĲŰċќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЮШEċƖũŔĲƖШŔƣШƽċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőċƣШÉőĲĲŰċШċƓƓƖĲĦŔċƣĲƚШ9őũŸĲШŰĲĲĬƚШ
ƚƓċĦĲЯШĤƨƣШƣőĲŰШћ9ċŰќƣШũĲċƻĲШőĲƖШċũŸŰĲвќШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШĦŸŰǰŔĦƣШĤƨƣШċШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚЯШċƚƚĲƖƣŔŰŊШőĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƖŸũĲШƣŸШ9őũŸĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƣőƖĲċƣƚШŸŉШ
ƓƨŰŔƣŔƻĲШ ƖĲƓƖŔƚċũШ ŉŸƖШ 9őũŸĲќƚШƓƖĲƚƨůĲĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШ ƣőċƣШ ƓƨŰŔƚőůĲŰƣШ ыƽőŔĦőШ ŔƚШ
ůŸůĲŰƣċƖŔũǃШĬŸƨĤƣĲĬьШŸƖШƚŸůĲШťŔŰĬШŸŉШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШŔƚШŰĲĲĬĲĬЮШШ 

[ƨƖƣőĲƖШƨƣƣĲƖċŰĦĲШŉƖŸůШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŔƣШőŸũĬƚШƻŔĲƽƚШŸŰШůċŰċŊŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰќƚШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƚĦőŸŸũаШ 

 
 
 
 

 

fŰШƣőŔƚШƕƨŸƣĲШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШŉĲċƖШыћƣőĲǃќƖĲШŰŸƣШƚĦċƖĲĬШŸŉШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШċƚШƽĲũũќьШƓƖĲƚĲŰƣƚШ
ŔƣƚĲũŉШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰЮƣŸĬċǃШĤĲŔŰŊШŸƨƣШŸŉШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũШĤĲŔŰŊШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲр
ĲǂĲƖƣШĬŸůŔŰċŰĦĲШċŰĬШĦŸůƓũŔċŰĦĲШŸƻĲƖШƣőĲůШƣőƖŸƨŊőШƓƨŰŔƣŔƻĲШůĲċŰƚЮШÑőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШ
ћŰŸƣШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲĬШċƣШőŸůĲќШċƓƓĲċƖƚШƣŸШċũŔŊŰШƣŸШĤĲőċƻŔŸƨƖŔƚƣШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШċĤŸƨƣШƓƨŰŔƚőůĲŰƣШ
ċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƖƚЯШ ĬĲƻŔċƣŔŰŊШ ŉƖŸůШ ƖĲũċƣŔŸŰċũШ ċŰĬШ ůŸƖĲШ őŸũŔƚƣŔĦШ ƽċǃƚШ ŸŉШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƣőĲŰШƖĲůċƖťƚШƣőċƣШƖĲƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůċǃШĦŸůĲШĤǃШƻŔŸũĲŰƣШ
ůĲċŰƚЮ 

 

 

 

9ƨƖŔŸƨƚũǃЯШƣőŔƚШƕƨŸƣĲШŔƚШŰŸƣШƕƨċũŔǯĲĬШƽŔƣőШċŰШċǭĲĦƣŔƻĲШċƓƓƖċŔƚċũШŸƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШĲůƓċƣőǃЮШ
[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШљÑőĲǃќƖĲШ ŊŸŔŰŊШ ƣŸШ ĤċƣƣĲƖШ őĲƖвШ ƽőŔĦőШ ƽŸƨũĬШ ĤĲШ ċƽŉƨũЮњШ ìőĲŰШ ƣőĲШ
ƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰЯШƓƨŰŔƣŔƻĲШƻŸŔĦĲШƚƓĲċťƚЯШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŉŸƖШċĦƣŔŸŰƚЮШ
fŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣőŔƚШŉƨƖƣőĲƖЯШŔƣШůċǃШĦŔƖĦũĲШĤċĦťШƣŸƽċƖĬƚШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĬŔƚĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣбШƣőċƣШ
ƓŸƽĲƖШőċƚШƣŸШĤĲШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ ċƣőċŰƚŸŰќƚШ9ŸůƓċƚƚШŸŉШÉőċůĲШŸŉƣĲŰШ
ƨƚĲĬШŔŰШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲЯШŸŰĲШůŔŊőƣШċƣƣċĦťШŸƣőĲƖƚШƽőĲŰШŉĲĲũŔŰŊШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШċŰĬШ
ĬŔƚĲůƓŸƽĲƖĲĬШыìŔũũŔċůƚЯШ ΞΜΝΦьЮШ ìċƣĦőĲũќƚШыΞΜΝΞьШÉŸĦŔċũШ?ŔƚĦŔƓũŔŰĲШìŔŰĬŸƽШ ċũƚŸШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőċƣШƽőĲŰШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĦċƖĲШŔƚШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШċƨƣőŸƖŔƣċƣŔƻĲШƽċǃƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШ
ƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШċŰШċƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰШƓƖċĦƣŔĦĲШŔƚШũĲŉƣЮШ ƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƽőǃШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШĲůĲƖŊĲƚШƽŔƣőШ
ċŰШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШĦċƖĲШŔƚШĦƨƖŔŸƨƚШċŰĬШůċǃШŰŸƣШĤĲШĲƣőŔĦċũũǃШĬƨƣŔŉƨũШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШŉƨƖƣőĲƖШőĲƖĲШċƚШ
ŔƣШůċǃШƨŰŉċŔƖũǃШůŔƚƖĲƓƖĲƚĲŰƣШÉőĲĲŰċќƚШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŸŰĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШ
ƚőĲШŸǭĲƖĲĬШůċǃШĤĲШĤĲũŸƽа 

 

 

ȶTheyȴreȼ theyȴre not scared of their parents as well. Like when teachers 

say ȶI'm gonna have a give you a strikeȷ they say ȶGo one thenȼȷ Theyȴre 

not scared or maybe not scared but maybe not disciplined at home.ȷ  

ы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

ȶȼif she carries on like this, she's gonna be beaten up outside theyȴre going to 

batter herȷ ы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

ȶThen I said that she needs to be put you know, she needs to be logged, but 

they didnȴt do it, I think. I think she's not disciplined as much like that, so 

she's getting away with itȼȷ ~79ШΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

 



ΦΟ 
 

fŰШƣőŔƚШƕƨŸƣĲШƣőĲШ ƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰШƻŸŔĦĲШƚĲĲťƚШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШĤƨƣШĬŸĲƚШŰŸƣШĬŸШŔƣШƽŔƣőШ
ċƨƣŸŰŸůǃЮШfŰƚƣĲċĬЯШŔƣШĬĲŉĲƖƚШƣŸШŸƣőĲƖШċĬƨũƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƽőŸШƣőĲŰШŉċŔũШƣŸШċĦƣЮШÑőŔƚШ
ċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШŔƚШĦũŸƚĲũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШĬĲрƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖЯШƽőŸШċƓƓĲċƖƚШƣŸШ
ĬŸƨĤƣШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ыƚĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡĬрŉШ ѼШ ΡŢЯШŉŸƖШ ŉƨƖƣőĲƖШ ĦŸůůĲŰƣċƖǃШ ŸŰШ ƣőĲƚĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚьЮШfƣШůċǃШĤĲШƣőċƣШŔŰШċШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШƖĲƕƨĲƚƣƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШĤƨƣШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũШƽŸƖťŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШы9őũŸĲШƽċŰƣŔŰŊШċƨƣŸŰŸůǃьЯШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШ
ůċŰŔŉĲƚƣШƣőċƣШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦċũũǃШůċǃĤĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŸƨƣƽċƖĬũǃШƣŸШŸƣőĲƖƚЯШƽŔƣőШƓƨŰŔƣŔƻĲШ
ћũŸŊŊŔŰŊќШƚǃƚƣĲůƚШċШũĲŊŔƣŔůċƣĲШƽċǃШŸŉШĬŸŔŰŊШƣőŔƚЮШ ĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШĦċƨƚĲШőċƖůШŸƖШ
ƻŔŸũċƣĲШƣőĲШũŔĤĲƖƣǃШŸŉШŸƣőĲƖƚШůċǃШĤĲШċШƚǃƚƣĲůŔĦШƽċǃШŸŉШƣƖċŰƚŉĲƖƖŔŰŊШƣőĲШőċƖůШŸŰĲШƓĲƖĦĲŔƻĲƚШ
ŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШĬǃŰċůŔĦШƚǃƚƣĲůƚШƣőĲŸƖŔĲƚШы7ċƖƣũĲШѼШEũŸƕƨŔŰЯШΞΜΞΝбШ
xċƽũŸƖШѼШÉőĲƖЯШΞΜΞΞбШ§ƖċŰŊĲЯШΞΜΜΦьШfŰШƣőŔƚШƖĲƚƓĲĦƣЯШĬŸĲƚШÉőĲĲŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖůƚШŸŉШ
ŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲŰĲƚƚШƣőċƣШƚőĲШƽċŰƣƚШƣŸШĲǂƣƖŔĦċƣĲШőĲƖƚĲũŉШŉƖŸůШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲеШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲũǃЯШ
ċŰŸƣőĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШůċǃШĦŸůĲШŉƖŸůШƣőĲШ[ŸƨĦċƨũĬŔċŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШÂċŰŸƓƣŔĦŸŰбШ
őŸƽШ ĦŸĲƖĦŔƻĲШ ƓŸƽĲƖШ ƽŔƣőŔŰШ ƚǃƚƣĲůƚШ ƣőċƣШ ƚĲĲťШ ĤĲőċƻŔŸƨƖċũШ ĦŸŰƣƖŸũШ ůċǃШ ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ
ĲůĤŸĬǃШŔƣƚĲũŉШŔŰƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШƣőŸƚĲШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ
ы7ċũũЯШcċŊŊĲƖƣǃШѼШxǃŸŰЯШΞΜΝΞьЮШfƚШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШċŰШĲůĤŸĬŔůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШĬĲƚŔƖĲеШ 

ÂĲƖĦĲŔƻĲĬЮƻŸŔĦĲЮŸŉЮŰĲŊċƣŔƻŔƣǃЮ 

7ĲĦŸůŔŰŊШũĲƚƚШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƽċƚШċШƻŸŔĦĲШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШŰĲŊċƣŔƻŔƣǃШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲШ
ĦƖŔƣŔĦċũШċŰĬШċĤƚŸũƨƣĲШċĤŸƨƣШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚЮШÅċƣőĲƖШŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊũǃЯШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШ~79ƚШċŰĬШũŸƚƣШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШƽċƚШƓċĦǃШċŰĬШƚŰċƓƓǃбШŔƣШůŔŊőƣШŔŰƣĲƖŢĲĦƣШ
ƣŸШŊĲƣШŔƣƚШƻŔĲƽШőĲċƖĬШċŰĬШŔƚƚƨĲШƚőŸƖƣШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċĤŸƨƣШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШċĤŸƨƣШƽőċƣШƚőĲШ
ĦċŰŰŸƣШċŰĬШƽŔũũШŰŸƣШĬŸЮШ 

ÉŔůƓũŔǯĲĬЮƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖ 

ÑőĲШƚŔůƓũŔǯĲĬШƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖЯШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƻŸŔĦĲШċĤŸƻĲШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШċШ
ƻŸĦċũũǃШĦũŔƓƓĲĬШƻŸŔĦĲЯШŉċƚƣШƓċĦĲĬШĤƨƣШċũƚŸШƣőŔŰŰŔŰŊШŔŰШŔƣƚШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЮШfƣШƚĲĲůĲĬШƣŸШƚĲċƖĦőШ
ŉŸƖШƕƨŔĦťШċŰƚƽĲƖƚШċŰĬШŉĲũũШĤċĦťШŸŰШƽŔĬĲƖЯШƚŸĦŔĲƣċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШÉE ?ЯШ ƨƣŔƚůЯШ
ÉĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċШċŰĬШÑĲĲŰċŊĲƖƚЮШ ƣШƣŔůĲƚШŔƣШƽŸƨũĬШŔƚƚƨĲШŔĬĲċƚШŉŸƖШ9őũŸĲќƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШ
ĤĲŔŰŊШƖĲũċƣĲĬШƣŸШůċƣƨƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƣċŔũШŸƖШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШ9őũŸĲќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШыĲЮŊЮШ
9őũŸĲќƚШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĤĲĦċƨƚĲШƚőĲШƽċƚШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШőĲƖШĤĲŔŰŊШШŔŰШòĲċƖШ
ΝΜШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŸũĬĲƖШƣőċŰШòĲċƖШΦьЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШċШƓŸƚƚŔĤũĲШĤĲũŔĲŉШŔŰШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШŰċƣƨƖċũШůċƣƨƖċƣŔŸŰШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШĤĲШċĤƚŸũƻŔŰŊШŸŉШƣőĲШċĬƨũƣШƖŸũĲШċƚШċШĦċƖĲŊŔƻĲƖЮШ
ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШċƖŊƨċĤũǃШċШƣŔůĲШŸŉШĲůĲƖŊŔŰŊШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШĦőŔũĬőŸŸĬШƣŸШ
ċĬƨũƣőŸŸĬШċƓƓĲċƖƚШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШƣŸШċШƖċƣőĲƖШƚŔůƓũŔǯĲĬЯШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮШ 

ÑőĲЮ9ċƖŔŰŊЮ9ŸŰŰĲĦƣĲĬЮéŸŔĦĲЮёfŰĦũƨĬŔŰŊЮůŸƣőĲƖũǃЮ҂ЮƽŸƖƖŔĲĬЮƻŸŔĦĲђ 

ÑőŔƚШƻŸŔĦĲШƽċƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШƓƖŸůŔŰĲŰƣШċŰĬШƚĲĲůĲĬШƣŸШĦŸůƓĲƣĲШŔŰШƚĲƚƚŔŸŰШΝШċŰĬШΞШ
ƽŔƣőШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШƻŸŔĦĲƚЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШƽċƚШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШƽőŔĦőШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШŉƖŸůШůǃШŸƽŰШ
őƨůŔũŔƣǃЯШċШŰĲĲĬШŉŸƖШŊƖĲċƣĲƖШċŰċũǃƚŔƚШŸƖШƣőċƣШћĦċƖĲќШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШĲŰƣŔƣǃЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШƚĲĲůĲĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ9őũŸĲбШŔƣШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШ9őũŸĲќƚШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШÉőĲĲŰċќƚШŉĲĲũŔŰŊƚШƣŸƽċƖĬƚШ9őũŸĲЮШ



ΦΠ 
 

fƣШƻċƖŔĲĬШŔŰШƣŸŰĲШƨŰũŔťĲШŸƣőĲƖШƻŸŔĦĲƚбШőŔŊőШƓŔƣĦőĲĬШыƽŔƣőШũċƨŊőƣĲƖьШċŰĬШċƣШƣŔůĲƚШĬĲĲƓĲƖШċŰĬШ
ƚŸƖƖŸƽŉƨũЯШƣőĲƚĲШƻĲƖĤċũШĦŸŰƣƖċƚƣƚШċƖŊƨċĤũǃШůċĬĲШŔƣШƖĲũċƣŔƻĲũǃШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőċĤũĲЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШ
ċũƚŸШƚƓŸťĲШŸŉШőċƖůШĤƨƣШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШƻċũƨĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓа 

 
 

 

 

ÑőŔƚШƻŸŔĦĲШƚőċƖĲƚШÉőĲĲŰċќƚШċĦƣŔƻĲШŰċƣƨƖĲШыƚƨĦőШċƚШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШŸŉШĦŸǭĲĲШƖŔƣƨċũƚШċƚШƓċƖƣШ
ŸŉШċШůĲĲƣШċŰĬШŊƖĲĲƣьШƽőŔĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШőĲƖШċĤŔũŔƣŔĲƚШŔŰШċƨƣŸŰŸůŸƨƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊШƽŔƣőŔŰШ
ƚĦőŸŸũЮШfƣШƚőċƖĲƚШőŸƽШÉőĲĲŰċШůċǃШőŸũĬШ9őũŸĲШŔŰШůŔŰĬШы7ċƖƖċƣƣШѼШuĲƖůċŰЯШΞΜΜΝьШċƚШƚőĲШ
ŊŸĲƚШ ƚőŸƓƓŔŰŊШ ċƣШ ƽĲĲťĲŰĬƚШ ċŰĬШ ĤƨǃƚШ ŉŸŸĬШ ŉŸƖШ ƣőĲŔƖШ ůĲĲƣШ ċŰĬШ ŊƖĲĲƣƚЮШ ÑőŔƚШ ƻŸŔĦĲШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШċШƓƖŸċĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШċШĦċƖĲЯШċШĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШƣŸШ9őũŸĲШċŰĬШċШƻċũƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽőĲƖĲШÉőĲĲŰċШċĦƣŔƻĲũǃШƚőċƖĲƚШċƣШũĲċƚƣШƣƽŔĦĲШƣőċƣШƚőĲШůŔƚƚĲƚШ9őũŸĲШƽőĲŰШ
ŰŸƣШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШőĲƖШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡċЯШΡĦьЮШ 

ÖŰũŔťĲШŸƣőĲƖШƻŸŔĦĲƚШƣőċƣШĦŸŰĦĲƖŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƽŔƣőШŰĲŊċƣŔƻŔƣǃЯШŔƣШƚĲĲƚШƓċƚƣШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШ
ċƓƓĲċƖƚШĦƨƖŔŸƨƚШƽőĲŰШ9őũŸĲШĲŰƣĲƖƚШƚĦőŸŸũƚШƽŔƣőШċШƓƖŸĤũĲůШŸƖШĬŔǭŔĦƨũƣǃШƣőċƣШƓƖĲƚĲŰƣƚШ
ĲǂƣĲƖŰċũũǃЮШìőċƣШŔƚШĦƨƖŔŸƨƚШċĤŸƨƣШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШŔƚШƣőċƣШŔƣШƓƖĲƚĲŰƣƚШŔƣƚĲũŉШƽŔƣőШĬŔċũŸŊŔĦċũШ
ċĦĦŸƨŰƣƚШŸŉШĤĲŔŰŊШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШĲЮŊЮШљfШċƚťĲĬШőĲƖвШ?ŔĬШǃŸƨШŰŸƣШƚũĲĲƓШƽĲũũењШы~79ΟЯШ
ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢьЮШfƚШƣőŔƚШƖĲрĲŰċĦƣůĲŰƣШŸŉШƚƣŸƖŔĲƚШċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĲŔƣőĲƖШƖĲĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШċШũŔƻĲĬШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőĲƖĲШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽċƚШůŸƖĲШĲŰőċŰĦĲĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣċũťŔŰŊШƣŸШůĲШċĤŸƨƣШŔƣШ
ŸƖШŔƚШƣőĲƖĲШƖĲрƚĦƖŔƓƣŔŰŊШыéċŰШ?ĲƖШìŔŢŰŊċċƖƣЯШΞΜΞΝьШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚЯШƣŸШƖĲǯŰĲШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓе 

ШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШƽċƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШċШƣƽŔŰŰĲĬЯШǃĲƣШƚůċũũĲƖШƻŸŔĦĲШƽőŔĦőШƽċƚШ
ÉőĲĲŰċќƚШћ~ŸƣőĲƖũǃШéŸŔĦĲЮќШШÑőŔƚШƻŸŔĦĲЯШċũƣőŸƨŊőШƕƨŔĲƣШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШůċŰŔŉĲƚƣŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĦċƖŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƻŸŔĦĲШƽċƚШůŸƖĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШƽőĲŰШÉőĲĲŰċШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШőĲƖШƖŸũĲШċƚШ
ůŸƣőĲƖШċŰĬШőŸƽШƣőŔƚШƓċƖċũũĲũũĲĬШőĲƖШƽŸƖťШƽŔƣőШ9őũŸĲаШљfќƻĲШŊŸƣШċШĬċƨŊőƣĲƖШċŊĲĬШΝΠШƓũƨƚШ
9őũŸĲШŔƚШΝΠвњШы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢьЮШìőĲŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚЯШƽċƚШÉőĲĲŰċШ
ŉċũũŔŰŊШĤċĦťШŸŰШőĲƖШƖŸũĲШċƚШƓċƖĲŰƣШċƚШċШĦŸůƓċƚƚШƣŸШŊƨŔĬĲШőĲƖеШыљfќƻĲШŊŸƣШƣƽŸШƣĲĲŰċŊĲƖƚвШ
ǃŸƨШŢƨƚƣШőċƻĲШƣŸШũĲċƻĲШƣőĲůвњШ~79ΞЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢьЮ 

ìőŔũƚƣШƚőĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƨƚŔŰŊШůŸƣőĲƖőŸŸĬШċƚШċШőĲƨƖŔƚƣŔĦШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ9őũŸĲЯШƣőĲƖĲШ
ƽċƚШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸƖШƖĲƻĲũċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9őũŸĲШċŰĬШőĲƖШ
ĬċƨŊőƣĲƖƚШƽőŔĦőШůċǃШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦĲШ
ыÂĲũũĲŊƖŔŰŔЯШΞΜΝΜьЮШƖŊƨċĤũǃЯШƣőŔƚШċƓƓċƖĲŰƣШũċĦťШŸŉШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƨĲШƣŸШůǃШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƚƣǃũĲШċĬőĲƖŔŰŊШƣŸШċŰШĲƣőŔĦċũШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШƣőċƣШƚőŔŉƣĲĬШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ƓĲƖƚŸŰċũШƣŸƓŔĦƚШыƽőŔĦőШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨŰĲċƚĲьЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШƣőĲƖĲШ
ůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШÉőĲĲŰċќƚШůŸƣőĲƖőŸŸĬШƽőŔĦőШċũƣőŸƨŊőШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШőĲƖЯШƽĲƖĲШ
ƨŰƻŸŔĦĲĬШŸƖШŔůƓũŔĦŔƣШċŰĬШŰŸƣШŉƨũũǃШĦŸŰƚĦŔŸƨƚЮШ 

 

ȶȼ You know, if you swear at me, we're not going to get anywhere. I'm 

trying to help you with your work. And then after this, this coffee thing 

startedȼȷ Шы~79ШΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

 



ΦΡ 
 

ÂƖŸƨĬЮ҂ЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮƻŸŔĦĲЮ 

ÑőĲШƓƖŸƨĬШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШƻŸŔĦĲШƽċƚШċШƕƨŔĲƣĲƖШƻŸŔĦĲШĤƨƣШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲЮШfƣШƚőċƖĲĬШ9őũŸĲќƚШ
ƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШŔŰШĬŸŔŰŊШƚŸШĤƖŸƨŊőƣШŸƣőĲƖШċĦƣŸƖƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƚƨĦőШċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣĲċĦőĲƖƚШ
ƽőŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШŸƖШƽĲƖĲШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШĤǃШ9őũŸĲќƚШƚťŔũũƚШċŰĬШĲǭŸƖƣƚЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣőŔƚЯШŔƣШƽċƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШĤƖŸƨŊőƣШŔŰШċШћƣőŔƖĬќШƓĲƖƚŸŰЯШƓĲƖőċƓƚШŔŰШċШƖŸũĲШċƚШċШƽŔƣŰĲƚƚШŸŉШ
9őũŸĲќƚШƚƣƖĲŰŊƣőƚШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШƣŸШċǭŔƖůШƣŸШÉőĲĲŰċЯШ9őũŸĲќƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШ
ůċǃШƚĲƖƻĲШƣŸШċƚШċШĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШƻŸŔĦĲШƣŸШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШыƚƨĦőШċƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ9őũŸĲќƚШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƣőċƣШĦőċũũĲŰŊĲШÉőĲĲŰċьШƣőċƣШůċǃШĦƖĲċƣĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШ9őũŸĲЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШĲǭƨƚŔƻĲШċŰĬШŢƨƚƣШċƚШћċĤƚŸũƨƣĲќШċƚШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƻŸŔĦĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖаШƚőċƖŔŰŊШљfќƻĲШŰĲƻĲƖШ
ťŰŸƽŰШƚŸůĲŸŰĲШƚŸШĦũĲƻĲƖЮњШыÉĲƚƚŔŸŰШΞЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢьЮ 

ÑőĲЮ9ŸŰƣĲůƓũċƣŔŰŊЮéŸŔĦĲдЮ 

ШůŸƖĲШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШƻŸŔĦĲШŔŰШ~79ƚΝрΞЯШƣőŔƚШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŔŰШ~79ΟЯШ
ƓĲƖőċƓƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШċĦƣŔƻĲũǃШƚĲĲťШĦĲƖƣċŔŰШƚƣŸƖŔĲƚЮШ
ÑőŔƚШƻŸŔĦĲШƚőċƖĲĬШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ9őũŸĲаШѢÉőĲШŢƨƚƣШŊŔƻĲƚШǃŸƨШċШũŸŸťЯњШы~79ΟЯШ
ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢьШƽőŔĦőШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШĬŔĬШŰŸƣШŉƨũũǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШ

őċƻĲШċШůŸƖĲШŔůƓũŔĦŔƣШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚбШƣőċƣШÉőĲĲŰċШĦċŰШŢƨƚƣЮƣĲũũеШƓŸƚƚŔĤũǃШ
ĬŸƽŰШ ƣŸШ ċŰШ ċƣƣƨŰĲĬЯШ ůŸƖĲШċƣƣƨŰĲĬШƚĲŰƚĲШ ŸŉШ 9őũŸĲќƚШ ŰĲĲĬƚЮШ ÑőŔƚШ ƻŸŔĦĲШ ƽċƚШ ċũƚŸШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔƻĲШċŰĬШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔƻĲбШŔƣШƓċƨƚĲĬЯШƣőŸƨŊőƣЯШċĦĦĲƓƣĲĬШƣőĲШƨŰĲċƚĲШŸŉШŰŸƣШťŰŸƽŔŰŊЮШ
fƣШƚƓŸťĲЯШũŔťĲШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍĲĬШƖĲůċƖťƚШыĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲШĦőċƓƣĲƖьШƽŔƣőШĲƕƨŔƻŸĦċũШũċŰŊƨċŊĲЯШ
ƕƨĲƖǃŔŰŊШŔŰƣŸШ9őũŸĲќƚШůŔŰĬШƽőŔũƚƣШċĦĦĲƓƣŔŰŊШƣőċƣШŸŰĲШĦċŰШŰĲƻĲƖШƖĲċũũǃШťŰŸƽЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШ
ƕƨċũŔǯĲĬШŔƣƚĲũŉШċŰĬШƖĲŉƖċŔŰĲĬШŔƣƚĲũŉШŉƖŸůШћťŰŸƽŔŰŊќШ9őũŸĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲƚĲШ ƣőƖĲĲШ ƕƨŸƣĲƚЯШƚƨŊŊĲƚƣШ ċШ ƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШ ƣŸШ ƓŸƚŔƣŔŸŰШ őĲƖƚĲũŉШ ŔŰƚŔĬĲШ 9őũŸĲШ ĤŸƣőШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃШыљÉőĲШƓƖŸĤċĤũǃШƣőŔŰťƚШƣőċƣвњьШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲũǃШыљÉőĲШůŔŊőƣШĤĲШƚĦċƖĲĬвњьЮШfŰШ
ĲċĦőШĲǂċůƓũĲШƣőĲƖĲШŔƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШƽŸƖĬŔŰŊШћƓƖŸĤċĤũǃќШћůŔŊőƣќШċŰĬШћůċǃĤĲќШ
ƽőŔĦőШƖĲрŔƣĲƖċƣĲƚШÉőĲĲŰċќƚШƚťŔũũƚШŔŰШĦŸŰĦĲŔƻŔŰŊШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŉƖŸůШŸƓĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШ

ȶSome days, in the 

morning, she comes in and 

sheȴs so agitated I guessȼ 

something's probably just 

happened. Sheȴs gotȼ 

Maybe sheȴs not had 

enough sleep, you knowȼȷ  

ы~79ΟЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

 

ȶShe probably thinks that (ȼ) she probably thinks to herself ȶI'm 

not gonna pass my exams anyway, so why should I, why should 

I continue doing this?ȷ And she probably thinks ȶSo I've been, I've 

been to most of the lesson, like a third of the lesson, it doesnȴt 

matter, the last ɤfteen minutes; Iȴve done most of it.ȷ  

ы~79ΟЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 

 

ȶsheȴs thinking about, she might be feeling 

scared to perform, you know, yeah, thinking 

maybe people laugh at her, and then it's gonna 

(ȼ) it's gonna make her feel more low.ȷШы~79ΟЯШ
ƓƓĲŰĬŔǂШΡŢь 
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ƖĲũĲċƚŔŰŊШőĲƖƚĲũŉШŉƖŸůШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШŸŰĲШƚŔǍĲШǯƣƚШċũũШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣőċƣШƣőĲШћÉŔůƓũŔǯĲĬШÉƣŸƖǃр
ÑĲũũĲƖќШůċǃШƓƖĲƚƨůĲШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШ 

7ĲŔŰŊШůŸƖĲШċŰċũǃƣŔĦċũЯШŔƣШŔƚШĦƨƖŔŸƨƚШƣőċƣШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШƽċƚШůŸƖĲШĲůĲƖŊĲŰƣШŔŰШ~79ΟШċŉƣĲƖШ
ƚĲƻĲƖċũШƽĲĲťƚШŸŉШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШƣőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШŔŰШƣőĲШ~79ƚШĤƨƣШċũƚŸЯШ
ƣőĲШ9ċƖĲШѼШ9ŸŰŰĲĦƣĲĬШƻŸŔĦĲШŔƚШƻŔƖƣƨċũũǃШċĤƚĲŰƣШŔŰШ~79ΟЮШfƚШƣőĲШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШŉŸĦƨƚĲĬШ
ƻŸŔĦĲШċƣШƣőĲШĲǂƓĲŰƚĲШŸŉШƣőĲШĦċƖŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƻŸŔĦĲШŸƖШċŰШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŔƣеШfƣШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
ƣőċƣШƣőĲƖĲШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƚŸůĲШƚŸƖƣШŸŉШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШÉőĲĲŰċќƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШ
ƚĲũŉЯШċƚШĦċƓƣƨƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƻŸŔĦĲƚЯШƣőċƣШůċǃШŔŰĬŔĦċƣĲШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċǃШŸŉШĦŸŰĦĲŔƻŔŰŊШƣŸШ
9őũŸĲЯШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ 

ÑőĲШ[ŸĦƨƚĲĬШƻŸŔĦĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲрĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ůŸůĲŰƣƚШƽŔƣőШ9őũŸĲШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШĦŸŰǰŔĦƣЮШfŰШĬŸŔŰŊШƚŸЯШƣőŔƚШƻŸŔĦĲШƖĲůĲůĤĲƖƚШ
ċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣƚШƣŸШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮ 

ÉǃŰŸƓƚŔƚЮŸŉЮѡéŸŔĦĲѢ 

fŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШůƨũƣŔƻŸĦċũŔƣǃШыEũũŔŸƣШѼШ]ƖĲĲŰĤĲƖŊШыΝΦΦΤьЯШŸŉШÉőĲĲŰċќƚШƻŸŔĦĲШ
ĦċŰШċŔĬШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШőĲƖШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЯШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШĦŸŰƣĲǂƣЮШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖƚШ
ƣŸШĤĲШĦċƖŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ9őũŸĲЯШƻċũƨŔŰŊШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤƨƣШċƣШƣŔůĲƚШċƓƓĲċƖƚШ
ĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŉƖŸůШőĲƖШċŰĬШőĲƖШƽŸƖťШƽőĲŰШůŸƻŔŰŊШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓőǃƚŔĦċũШƚƓċĦĲƚШ
ċƖŸƨŰĬШƚĦőŸŸũШƣőċƣШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШƕƨŔĲƣЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШÉőĲĲŰċШƣŸШĤĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШ
ċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũШƓĲƖőċƓƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċШĬƨƣǃШƣŸШĤĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШ
ƣőƖĲċƣĲŰċĤũĲШĤǃШƓŸƽĲƖƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƚĦőŸŸũШőŔĲƖċƖĦőǃЮШÑőŔƚШůċǃШŔůƓċĦƣШƨƓŸŰШ
ÉőĲĲŰċќƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШƽŔƣőШċШƓƨŰŔƣŔƻĲШƻŸŔĦĲШĲůĲƖŊŔŰŊШƣőċƣШƚĲĲťƚШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲЯШċƣШŸĬĬƚШƽŔƣőШÉőĲĲŰċќƚШĦċƖŔŰŊЯШůŸƣőĲƖũǃШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮШÑőƖŸƨŊőŸƨƣШÉőĲĲŰċќƚШ
ƻŸŔĦĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШũċĦťШŸŉШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƚƣċǭбШÉőĲĲŰċќƚШƻŸŔĦĲƚШċũũШċƓƓĲċƖШ
ŔƚŸũċƣĲĬЯШċŰĬШƚőĲШůċǃШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШťŰŸƽШƽőĲŰШċŰĬШőŸƽШƣŸШĬĲŉĲƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШůŸůĲŰƣƚШƽŔƣőШ9őũŸĲШċƚШƖĲƚƨũƣЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШĤĲŔŰŊШ
ƓƨŰŔƣŔƻĲШċŰĬШĦċƖŔŰŊШыŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШÉŸĦŔċũШ?ŔƚĦŔƓũŔŰĲШìŔŰĬŸƽЯШĤĲũŸƽьШůċǃШĤĲШĬƨĲШƣŸШċШ
ũċĦťШŸŉШŊƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŉƖŸůШċШĦŸũũĲŊŔċƣĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШыŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚƣċǭШ
ƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШÉE ?ШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőċƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚьЯШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШŔŰШÉőĲĲŰċќƚШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШ
9őũŸĲШ őċƚШ ƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċЮШ ÉőĲĲŰċШ őċƚШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШ ƣőŔƚШ ƻŔĲƽШ ƽŔƣőШ ŸƣőĲƖШ ÑĲċĦőŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ ы~79ΝЯШ ƓƓĲŰĬŔǂШ ΡЮΝьЯШ ƽŔƣőШ ƣőŔƚШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ ƓŸƽĲƖŉƨũЯШ ĤƨƣШ

ћƨŰĦőĲĦťĲĬќШĤǃШŸƣőĲƖШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШ9őũŸĲЮШ 
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ÂƨŰŔƣŔƻĲ 
ы ƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰь 
?ŸŰĲШƣŸ 

ÅĲƚƣŸƖċƣŔƻĲ 
ы ƨƣőŸƖŔƣċƣŔƻĲь 
?ŸŰĲШƽŔƣő 

[ŔŊƨƖĲЮΨдЮЮÑőĲЮÉŸĦŔċũЮ
?ŔƚĦŔƓũŔŰĲЮìŔŰĬŸƽЮ
ёċĬċƓƣĲĬЮŉƖŸůЮ
ìċĦőƣĲũеЮΥΣΤΥђд  ĲŊũĲĦƣ 

 ŸƣШĬŸŰĲ 
 

ÂĲƖůŔƚƚŔƻĲ 
?ŸŰĲШŉŸƖ 

 xŸƽШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcŔŊő  
xĲƻĲũШŸŉШ9ċƖĲ  



ΦΤ 
 

fŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШÉőĲĲŰċШůċǃШĤĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШŰĲŊũĲĦƣШőĲƖƚĲũŉШĬƨĲШƣŸШőĲƖШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓŸƽĲƖШƽŔƣőŔŰШƣőċƣШƖŸũĲбШĤŸƣőШőĲƖШ
ƓŸƽĲƖШƣŸШĬŸШċŰĬШĤĲШĬŸŰĲШƣŸЮШÑőŔƚШůċǃШĤĲШƽőǃШÉőĲĲŰċШƽŸƖťƚШőĲƨƖŔƚƣŔĦċũũǃШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШ
ŉċũũŔŰŊШŸŰШĤċĦťШŸŰШőĲƖШƖŸũĲШċƚШůŸƣőĲƖШƣŸШŔŰŉŸƖůШċŰĬШŊƨŔĬĲШőĲƖЯШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШ
ŸƣőĲƖШċƻċŔũċĤũĲШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШŉƖċůĲƽŸƖťƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШŊƨŔĬĲШőĲƖЮШÉőĲĲŰċќƚШůŸƣőĲƖũǃШƻŸŔĦĲШ
ůċĬĲШƣőŔƚШĲǂƓũŔĦŔƣЯШƣőċƣШƚőĲШƚċƽШƓċƖċũũĲũƚШĤĲƣƽĲĲŰШ9őũŸĲШċŰĬШőĲƖШĲũĬĲƚƣШĬċƨŊőƣĲƖЮШ
ÂŸƣĲŰƣŔċũũǃЯШŔŰШƣőĲШċĤƚĲŰĦĲШŸŉШċŰǃШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲЯШÉőĲĲŰċШůċǃШƽċƻĲƖШ
ĤĲƣƽĲĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШƚŸĦŔċũШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШƽŔŰĬŸƽШċƚШƚőĲШőċƚШŰŸШĦũĲċƖШĦŸůƓċƚƚШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ9őũŸĲаШƚőĲШċƓƓƖĲĦŔċƣĲƚШĦċƖĲШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤƨƣШċũƚŸШċƓƓĲċƖƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƚŸĦŔĲƣċũШ
ċŰĬШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũЯШ ĤĲőċƻŔŸƨƖċũШ ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ ċƖŸƨŰĬШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮШcċƖƓĲƖШ ѼШ
ÉƓĲũũůċŰШыΞΜΝΠьШŰŸƣĲШƣőċƣШƣĲŰƚŔŸŰƚШĲǂŔƚƣƚШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШũċĦťШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШћǯƣќШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲбШÉőĲĲŰċШůċǃШĤĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣőŔƚШũċĦťШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШŊƨŔĬĲШőĲƖШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШ
ŉƨƖƣőĲƖШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШũŔťĲШ
ƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċЮШ 

ÑőĲШƓƨŰŔƣŔƻĲЯШċƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰШƻŸŔĦĲШůċǃШĤĲШċŰШĲůĤŸĬŔĲĬШƻŸŔĦĲШŸŉШƣőĲШћŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯќШƣőĲШ
ƚĦőŸŸũШƽőŸШőċƻĲШĦőċũũĲŰŊĲĬШÉőĲĲŰċШŸŰШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШĦőŔũĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШ
ĤĲŉŸƖĲЮШÉőĲĲŰċШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŉĲĲũШƣőƖĲċƣШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣШŔŰШőĲƖШƖŸũĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШ
ŰċƻŔŊċƣĲШ 9őũŸĲќƚШ ŰĲĲĬƚШ ƣŸШ ċШ ĦũĲċƖШ ŊŸċũЮШ ÅĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШ ƣőŔƚШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ~79ƚЯШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШċĬŸƓƣШċШůŸƖĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ƚƣċŰĦĲЯШĤƖŸċĬĲƖШċŰĬШůŸƖĲШĦŸőĲƖĲŰƣШƻŔĲƽƚШƣŸƽċƖĬƚШ~79ΟШыƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШћ9ŸŰƣĲůƓũċƣŔŰŊШ
éŸŔĦĲќьШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШћƽŔƣőќШƚŸůĲŸŰĲЯШůǃƚĲũŉЮШ 

~ǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШőĲƖĲШůċǃШĤĲШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШ ƖŊǃƖŔƚќШыΝΦΤΤьШƣőĲŸƖŔĲƚШŸŉШĦŸŰǰŔĦƣШċƖŔƚŔŰŊШ
ƽŔƣőŔŰШũċƖŊĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЮШÑőĲǃШƚƨŊŊĲƚƣШĦŸŰǰŔĦƣƚШċŰĬШƣĲŰƚŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШŰĲŊċƣĲĬШĤǃШƚũŸƽŔŰŊШ
ĬŸƽŰШƣőŸƨŊőƣШƣŸШĦőĲĦťШƣőĲШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШƽĲШůċǃШĤĲШċĦƣŔŰŊШŸŰЮШ[ŸƖШŸƨƖШƖŸũĲƚШċƚШƚĦőŸŸũр
ĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚЯШũŔťĲШÉőĲĲŰċЯШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШĦŸŰĬƨĦŔƻĲЯШ ƖŊǃƖŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШŸƨƖШŰĲĲĬƚЯШƽŔƣőШƣőĲƚĲШŰĲĲĬŔŰŊШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШ
ŸƓĲŰŰĲƚƚЯШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШċШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШŸŰĲќƚШŸƽŰШƖŸũĲЮШfƚƚƨĲƚШŸŉШƓŸƽĲƖШŸƖШ
ŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰШůċǃШċũƚŸШĲůĲƖŊĲШŔŰШƚƨĦőШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШƣőĲŔƖШƖŸũĲЮШfŉШƣőĲƚĲШċƖĲШ
ƻŸŔĦĲĬШċŰĬШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣЯШŔƣШůċǃШċũũŸƽШƣőĲШƚũŔŊőƣũǃШůŸƖĲШŸĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШőŸƽШƣőĲƚĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċǭĲĦƣШŸŰĲќƚШƖŸũĲШĬċǃШƣŸШĬċǃЮШÑőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШċŰĬШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШŸŉШůŸƖĲШ
ůĲċƚƨƖĲĬШƻŸŔĦĲƚШŉƖŸůШÉőĲĲŰċШůċǃШċũŔŊŰШƣŸШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃбШƣŸШƣċũťЯШƖĲǰĲĦƣШċŰĬШƖĲр
ĦŸŰƚŔĬĲƖШ~79ƚШċƓƓĲċƖШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚШĲůĲƖŊĲŰĦĲЮШ 

ÉƨůůċƖǃЮŸŉЮÂőċƚĲЮΦ 

 ÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШћƻŸŔĦĲƚќШƣőċƣШ
ůŔŊőƣШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШ~79ƚШĬŔċũŸŊƨĲЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШΟШ~79ƚЯШƚĲƻĲƖċũШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣШŉŸƖůƚШŸŉШƻŸŔĦĲШĲůĲƖŊĲЮШÑőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШƽŔũũШĤĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШũċƣĲƖШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШĤƨƣШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƚƓĲċťШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ
ŰĲĲĬƚЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШÑőĲǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƓĲƖŔŸĬШŸŉШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ
ĬŔċũŸŊƨĲШыƣőċƣШ~79ШůċǃШőċƻĲШŸǭĲƖĲĬьШċũũŸƽƚШƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШƣŸШĲůĲƖŊĲЯШċƚШƚŸůĲШƻŸŔĦĲƚШ



ΦΥ 
 

ĦŸƨũĬШĤĲШőĲċƖĬШƽĲĲťШƣŸШƽĲĲťШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚШĤĲŔŰŊШůŸƖĲШĲůĲƖŊĲŰƣШċƚШƣőĲШƽĲĲťƚШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШ§ŉШ
ŰŸƣĲЯШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШĬŸШĬŔǭĲƖШċŰĬШċƖĲШŰŸƣШƨŰŔƣĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШƚƣŸƖǃŔŰŊШы§ƣőĲƖƽŔƚĲШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШ
ĤĲШċŰċũǃƚĲĬШċƚШĤĲŔŰŊШĬŔƚƣŔŰĦƣьЮШÑőĲШƻŸŔĦĲƚШƣőċƣШĲůĲƖŊĲШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ~79Ш
ƚƨŊŊĲƚƣШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƣĲŰƚŔŸŰƚШƣőċƣШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШÉőĲĲŰċШǯŰĬƚШ
őĲƖƚĲũŉШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШƽŔĬĲƖШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 

ÑőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċŰĬШÑ ƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШƖŔĦőШƣċƓĲƚƣƖǃШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũƚЯШƓŸƚƚŔĤũǃШŉĲĲũШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШőċƻŔŰŊШċŰĬШŰŸƣШőċƻŔŰŊШƓŸƽĲƖШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊШ
ĦŸŰŉƨƚĲĬШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШċШũċĦťШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШ
ŸƣőĲƖƚЮШÑőĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƻŸŔĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲШÑ ШĦŸŰƚƨũƣĲĲЯШŔŰШÉőĲĲŰċќƚШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣЯШůċǃШ
ŉĲĲũШċШƖċŰŊĲШŸŉШƣĲŰƚŔŸŰƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƚőĲШůċǃШĲŰŢŸǃШƽŸƖťШċƣШƣŔůĲƚЯШǯŰĬŔŰŊШŔƣШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũШ
ĤƨƣШƣőŔƚШůċǃШĦŸрĲǂŔƚƣШƽŔƣőШċШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШĤĲŔŰŊШƨŰĬĲƖƻċũƨĲĬШŸƖШũċĦťŔŰŊШċƨƣŸŰŸůǃЮШ~79ШċƚШċШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШůċǃШċũũŸƽШƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲƚĲШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШÑ ШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШ
ĲůĲƖŊĲШċŰĬШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬЮШ 

ΠЮΠШÂőċƚĲШΠаШÑőĲůċƣŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШċШƚƨůůċƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШыƓŸƚƣШ
~79ƚьЮ 

ÑőŔƚШǯŰċũШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШċШÑőĲůċƣŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲШŰċũǃƚŔƚШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШ7ƨƣƣŔŰċќƚШыΞΜΝΡьШ
ůĲƣőŸĬЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőŔƚШƽċƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШћxŔƚċќƚќШƚƨůůċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ~79ЯШ
ƽőŔĦőШƚőĲШĬŔĬШƚŸШŔŰШċШÂŔũŸƣШƚƣƨĬǃШŸƻĲƖШΞШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸШŉƨũǯũШƣőĲШċŔůШŸŉШƣőĲШǯŰċũШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰШљìőċƣШŔƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŸŉШ~79ЮњШÑőŔƚШ
ċŰċũǃƚŔƚШƚĲċƖĦőĲĬШŉŸƖШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШxŔƚċќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŸƽŰШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШ~79Ш
ƣŸШŔŰŉŸƖůШŉƨƣƨƖĲШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ7ŸƣőШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШĦőŔũĬЯШ9őũŸĲЯШƽŔƣőШ
xŔƚċШċũƚŸШƖĲƻĲċũŔŰŊШƣőċƣШƚőĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ9őũŸĲЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fũũƨƚƣƖċƣŔŸŰЮΥдЮЮfůċŊĲЮĬŔƚƓũċǃŔŰŊЮƣőĲЮ
ΫЮƣőĲůĲƚЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬЮƣőƖŸƨŊőЮ
 ċƖƖċƣŔƻĲЮÑőĲůċƣŔĦЮ ŰċũǃƚŔƚдЮ 

 

 д7дЮÑőĲЮĦŸũŸƨƖƚЮƨƚĲĬЮőĲƖĲЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬЮƣŸЮ
ƣőŸƚĲЮƨƚĲĬЮċƚЮƓċƖƣЮŸŉЮƣőĲЮĦŸĬŔŰŊЮƓƖŸĦĲƚƚеЮ
ƻŔƚŔĤũĲЮŔŰЮ ƓƓĲŰĬŔǂЮΨдΤΥдЮёÑƖċŰƚĦƖŔƓƣЮŸŉЮƣőĲЮ

ѡÉƨůůċƣŔƻĲѢЮ ċƖƖċƣŔƻĲЮfŰƣĲƖƻŔĲƽЮƽŔƣőЮxŔƚċђд 



ΦΦ 
 

ŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŔƣőШxŔƚċШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШΥΣШћŔŰŔƣŔċũШĦŸĬĲƚќШы7ƨƣƣŔŰċШΞΜΝΡЯШ
ƓΝΦΠьШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШƽőŔĦőШŉƖŸůШƣőĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШƚĲƚƚŔŸŰШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡЮΝΝьШƽőŔĦőШƽĲƖĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡЮΝΟьШċŰĬШƣőĲŰШƚŸƖƣĲĬШċŰĬШĦŸŰĬĲŰƚĲĬШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡЮΝΟьШŔŰƣŸШΥШƣőĲůĲƚШ
ыċƚШ7ƨƣƣŔŰċШяΞΜΝΡѐШƚƨŊŊĲƚƣƚШΣрΥШƣőĲůĲƚьЮШ 

EǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮÑőĲůĲƚЮёƓũĲċƚĲЮŰŸƣĲеЮŔŰЮƣőŔƚЮƚĲĦƣŔŸŰЮĤƖċĦťĲƣƚЮƽŔƣőЮŰƨůĤĲƖƚЮ
ƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮƣőĲЮĦŸĬĲЮċŰĬЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊЮƕƨŸƣĲЮƽŔƣőŔŰЮ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚЮΨŊеЮΨťЮ҂ЮΨũђд 

9ŸŰƣĲǂƣЮŸŉЮÅŸũĲдЮ9ŸŰƻĲŰŔĲŰƣũǃЯШxŔƚċШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƖŔĦőШĦŸŰƣĲǂƣШŉŸƖШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŔŰШ
ƽőŔĦőШőĲƖШ~79ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚŔƣЮШÉőĲШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШőĲƖШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣШыÑ ьШÅŸũĲШċƚШŸŰĲШ
ƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШƣőĲШƣőƖĲċƣШŸŉШƖĲŊƨũċƖШƻĲƖĤċũШћċĤƨƚĲќШыΟΡьШƽőŔĦőШŔŉШƓĲŸƓũĲШ
ċƖĲШћŰŸƣШĦċƖĲŉƨũќШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШƓőǃƚŔĦċũШőċƖůЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƻŔŊŔũċŰĦĲШċŰĬШċШ
őĲŔŊőƣĲŰĲĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃЮШxŔƚċШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĤĲŔŰŊШċШÑ ШŔƚШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШƚőċƖŔŰŊШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƓĲƖŔŸĬƚШƽőĲƖĲШƚőĲШőċƚШŉĲũƣШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШƣŸШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШxŔƚċШƚőċƖĲƚШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШƽċƣĦőŔŰŊШ
ĦŸũũĲċŊƨĲƚШŊŸШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚċůĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƚőĲШőċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШыΥΡьШċƚШƣőŸƨŊőШőĲũƓũĲƚƚШ
ƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲůЮШÅĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШőĲƖШŸƽŰШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚЯШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĬĲůċŰĬƚШ
ĤĲŔŰŊШΝаΝШƽŔƣőШ9őũŸĲШċŰĬШŸƣőĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚЯШƚőĲШƚőċƖĲĬаШ 

ȶThey could hearȼ they saw thingsȼ but I could not speak to 

 anyone about it.ȷ  

ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΥΝьЮ 
 

ÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШċƖĲШċШƣċŰŊŔĤũĲШƓċƖƣШŸŉШ
ƣőĲШŢŸĤЯШƣőĲǃШċƖĲШŸĤƚĲƖƻċĤũĲШĤƨƣШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШŔŰĲƖƣŔċШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮШ
ÑőŔƚШċƓƓĲċƖƚШċШůŸƖĲШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƣőĲůĲЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШũċĦťШŸŉШĦŸũũĲŊŔċƣĲШƚƨƓƓŸƖƣШ
ċŰĬШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШŉƖŸůШĦŸũũĲċŊƨĲƚаШљÑőĲƖĲѢƚЮŰŸЮŸŰĲЮƣŸЮƣċũťЮƣŸиѠШыΞΟьбШљ ŸЮŸŰĲЮŔƚЮċƚťŔŰŊЮǃŸƨЮ
őŸƽЮǃŸƨЮŉĲĲũдњШыΞΡьЮ 
 
xŔƚċШũċƣĲƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣƖƨƚƣШŔŰШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚбШљfЮĬŔĬŰѢƣЮƣƖƨƚƣЮƓĲŸƓũĲиШыΞΠьњШ
ƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőŔƚШũċƣĲƖЯШƖĲĦƨƖƚŔƻĲũǃЯШƕƨċũŔŉǃŔŰŊШƚőĲШŉĲũƣШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШљƣċũťŔŰŊЮĤĲőŔŰĬЮůǃЮ
ёőĲƖђЮĤċĦťЯњШыΡΤьШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őũŸĲШċŰĬШŔŉШƚőĲШƖĲċĦőĲĬШŸƨƣШŉŸƖШ
őĲũƓШƣőċƣШƽŸƨũĬШĤĲШċШĤċĬШƣőŔŰŊбШċŰШŔŰĬŔĦƣůĲŰƣШŸŰШőĲƖШƚťŔũũƚЮШ 
 
xŔƚċШċũƚŸШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШƽŔƣőŔŰШőĲƖШƖŸũĲа 
 
ȶI didn't ыƽċŰƣШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШ9őũŸĲь because all you can hear is that people saying, oh, 

putting you with that student who wants to work with her, they all know that she 

is this and that, and then that doesn't help you at all. And feeling that you have 

been giving the speciɤc students is like a test for you, and to see your ability how 

to deal with a personȷ 

ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΞΠь 
 
fŰШƣőŔƚШƕƨŸƣĲШxŔƚċШŰŸĬƚШƣŸШőŸƽШћƚƣŸƖŔĲƚќШŸŉШ9őũŸĲШыљÉőĲЮŔƚЮƣőŔƚЮċŰĬЮƣőċƣњьШћĬŸŰѢƣЮőĲũƓЮǃŸƨЮċƣЮ
ċũũќШƽŔƣőШƓƖĲĦŸŰĦĲŔƻĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШőŸƽШőċƖĬШƣőĲШƽŸƖťШŔƚШċŰĬШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƓĲƖőċƓƚШ



ΝΜΜ 
 

ĬĲƚƣŔŰĲĬШƣŸШŉċŔũЮШÑőŔƚШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШċŰŸƣőĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƖŸƨŰĬШĤĲŔŰŊШƣĲƚƣĲĬШĤǃШĤĲŔŰŊШ
ƓũċĦĲĬШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚШũŔťĲШ9őũŸĲЯШċƚШƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШċƖĲШőŔĬĬĲŰЯШ
ƨŰƚƓŸťĲŰШċŊĲŰĬċƚШŔŰШƚĦőŸŸũШċĬĬŔŰŊШƣŸШxŔƚċШƚĲŰƚĲШŸŉШůŔƚƣƖƨƚƣЮШШ 

ŰШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШƣőĲůĲШƽċƚШxŔƚċќƚШċƓƓƖċŔƚċũШƣőċƣШƽőĲŰШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШőĲũƓŔŰŊШ
ŸŰĲШƚƣƨĬĲŰƣЯШŔƣШĦċŰШĤĲШƻĲƖǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲƖĲШŔƚШċШĤŔŰċƖǃШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣбШƣőċƣШŔŉШǃŸƨШ
ĬŸШǃŸƨƖШĤĲƚƣШċŰĬШƣőċƣШŔƚШǃŸƨƖШƚŸũĲШŉŸĦƨƚЯШƣőĲŰШǃŸƨШĦċŰШĤĲШũĲŉƣШƽŔƣőШċШƚĲŰƚĲШŉċŔũƨƖĲШыΞΝьЮШ
òŸƨŰŊЯШuũŸƚťŸЯШѼШìĲŔƚőċċƖШыΞΜΜΣьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШŸŰĲШŸŉШΡШĦŸƖĲШőƨůċŰШŰĲĲĬƚШŔƚШÂƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃаШ
ċШƚĲŰƚĲШŸŉШċŊĲŰĦǃШċŰĬШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċǭĲĦƣШƣőĲШƽŸƖũĬШċƖŸƨŰĬШǃŸƨЮШ?ĲĦŔШѼШÅǃċŰШыΞΜΜΜьШÉĲũŉр
?ĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃШċũƚŸШƓƖŸůŸƣĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШƽĲũũĤĲŔŰŊШƣőċƣШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШċƨƣŸŰŸůǃШĦċŰШĤƖŔŰŊЮШìŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШƣŸШĬŸШƣőŔƚЯШƽőĲŰШΝаΝШŔƚШƣőĲШ
ƚŸũĲШŉŸĦƨƚЯШxŔƚċШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƖĲĬƨĦĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШƽŔƣőШőĲƖШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ƚƨĦĦĲƚƚШƓĲŊŊĲĬШƣŸШċŰŸƣőĲƖќƚЮШxŔƚċќƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĬŸƨĤƣШőĲƖШĲǭŸƖƣƚШċƚШƽŸƖƣőƽőŔũĲЯШċƚШ
ƣőƖŸƨŊőШőĲƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦőċŰŊĲШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШŔƚШũŔůŔƣĲĬЯШƽőŔĦőШƚőĲШůċǃШƣőĲŰШŔŰƣĲƖŰċũŔƚĲШċƚШ
ċШũċĦťШŸŉШőĲƖШŸƽŰШċŊĲŰĦǃЮШ 

 
ÉĦőŸŸũЮĦŸŰƣĲǂƣЮ҂ЮƓŸũŔĦǃдЮxŔƚċќƚШƚƣŸƖŔĲƚШőĲƖĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШůŔůŔĦШƣőŸƚĲШċĤŸƻĲШƣŸШ

ƚŸůĲШĬĲŊƖĲĲЯШĤƨƣШƽŔƣőШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƓĲƖőċƓƚШƣŸШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШĲǂċůƓũĲШĤĲũŸƽШƖĲрŔƣĲƖċƣĲƚШƽőċƣШƚĲĲůƚШũŔťĲШċŰШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШxŔƚċЯШƣŸШ
ћƣċũťќШĤƨƣШƣőŸƚĲШƚǃƚƣĲůƚШĬŸШŰŸƣШċƓƓĲċƖШċƻċŔũċĤũĲЮ 

ȶWe don't have a person like you here in school that you can feel like, you can talk 

about it, yeah? Make you feel better. Make you ready to start fresh tomorrowЮњ 

ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΞΣьЮ 

[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШƓőƖċƚĲШћxŔťĲЮǃŸƨѢШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƣċũťЯШĤƨƣШ
ƣőĲƚĲШċƖĲШƣċŰŊŔĤũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉĲũƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑőċƣШůǃШƖŸũĲШƽċƚШƣŸШŉŸƚƣĲƖШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċŰĬШŸƓĲŰŰĲƚƚШƣőċƣШƽċƚШċƓƓƖĲĦŔċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШ
ƣőĲШċĬƨũƣќƚЮШÑőŔƚШůċǃШőċƻĲШůĲċŰƣШxŔƚċШŔƚШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШůŸƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШ
őŸũŔƚƣŔĦШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƣőċƣШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШőĲƖШŸƽŰШŰĲĲĬƚШŔŰШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬќƚЮШ§ƖЯШ
ƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŸƣőĲƖШƕƨċũŔƣŔĲƚШċĤŸƨƣШŸƨƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШĲǂƓũŸƖĲĬЮШ 

xŔŰťĲĬШƣŸШŸƣőĲƖШĦŸĬĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƣőĲůĲЯШxŔƚċШĬƖċƽƚШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸƽċƖĬƚШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШ
ŸŉШĤĲőċƻŔŸƨƖШƓŸũŔĦǃШċŰĬШƚƣċǭШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰШƚĦőŸŸũЯШũċƣĲƖШůĲŰƣŔŸŰŔŰŊШőŸƽШƣőŔƚШĦċŰШĤĲШċШ
ĦőċũũĲŰŊĲШƽőĲŰШƚőċƖŔŰŊШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШċШĦőŔũĬШċƚШċШΝаΝШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽĲĲťШċƚШƚőĲШċŰĬШŸƣőĲƖƚШ
ĬŸШŉŸƖШ9őũŸĲЮШÑőŔƚШƚőċƖŔŰŊШċƓƓĲċƖƚШƣŸШŊŔƻĲШƖŔƚĲШƣŸШŔŰƚƣċŰĦĲƚШŸŉШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦǃШƽőĲƖĲШ
ĦŸũũĲċŊƨĲƚШůċǃШƚċǃШċŰĬШĬŸШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊШƣőŔŰŊƚЮШÑőŔƚШĲǂċůƓũĲШƣőŸƨŊőШůċǃШĤĲШůŸƖĲШ
ŔũũƨůŔŰċƣŔŰŊШŸŉШxŔƚċќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚа 

ȶI either close my eyes and pretend I did not see the phone, yeah, and let it go 

smooth, or open my mouth and say to the student that, according to school policy 

not allow your phone in this building and get shouted at, oh, yeah. So sometimes 

you have to make that decision yourself, yeah. But not most of us doing thatȼ 

Most of us we, we, just want the day to ɤnish and goȼ go home. So, we deɤnitely 



ΝΜΝ 
 

let it that happen. We let a student have earphones, phones, games, because we 

wanted to ɤnish in a peaceful way.ȷ 

fƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШxŔƚċШőċƚШċШĦŸŰǰŔĦƣбШƚőĲШƚƣƖŔƻĲƚШŉŸƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШĤƨƣШůċǃШċƓƓĲċƖШũŔťĲШċШũŸŰĲШ
ƖċŰŊĲƖШŔŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШƽőċƣШŔƚШċƚťĲĬШŸŉШőĲƖШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚĦőŸŸũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЮШfŰƣƖŔŊƨŔŰŊũǃШxŔƚċШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƓĲċĦĲШċŰĬШőŸƽШÑ ƚЯШŔŰŉĲƖƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШћìĲЯќШůċǃШċĬŸƓƣШ
ċШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШƖƨũĲƚЮШÑőŔƚШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШőŸƽĲƻĲƖШĬŸĲƚШŰŸƣШƚƓĲċťШŸŉШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШƣŸŰĲШыŉŸƖШ
ĲǂċůƓũĲШћƽĲЮĬŸЮƣőŔƚЮƚŸЮĦőŔũĬЮťŰŸƽƚЮƽĲѢƖĲЮťŔŰĬвќьШŔƣШċƓƓĲċƖƚШůŸƖĲШƓċƚƚŔƻĲбШƣőċƣШƚƣċǭШŊŔƻĲШ
ŔŰШċŰĬШћũĲƣЮƣőĲůЮőċƻĲѢШƣŸШċĦőŔĲƻĲШũĲƚƚШĦŸŰǰŔĦƣЮШÑőŔƚШůċĬĲШůĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ƚĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШÉőĲĲŰċќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÉŸĦŔċũШ?ŔƚĦŔƓũŔŰĲШ
ìŔŰĬŸƽаШƣőċƣШxŔƚċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƚĲĲШőĲƖШĦőŸŔĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĤĲŔŰŊШ ƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰШċŰĬШŸƖШĤĲŔŰŊШ
ÂĲƖůŔƚƚŔƻĲЮШ ƖŊƨċĤũǃЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƖċĦƣŔĦĲЯШƽŸƨũĬШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШůĲĬŔƨůШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸЮШ 
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ťĲĲƓŔŰŊШƣőŔŰŊƚШŔŰШǃŸƨƖШĦőĲƚƣбШÉŸЯШŔƣШƽċƚШƖĲċũũǃШŊŸŸĬШрШfШƖĲċũũǃШĲŰŢŸǃĲĬШƣőċƣШыΟΜьЮШ 
 
љвƚŔŰĦĲШ§ĦƣŸĤĲƖШċŰĬШfШőċƻĲШƣŸШĤƨŔũĬШċũũШƣőċƣШƣőŔŰŊШċũũШĤǃШůǃƚĲũŉЮШ ŰĬШŔƣШƽċƚШƖĲċũũǃЯШƖĲċũũǃШőċƖĬШŉŸƖШůĲЯШ
ĤĲĦċƨƚĲШfШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШċŰǃŸŰĲШƣŸШƣċũťШċĤŸƨƣШőŸƽШfШŉĲĲũЮњШыΟΝь 
 
љвÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣőċƣШǃŸƨШőĲũƓШƨƚШƽŔƣőШƣŸШőĲũƓШƽŔƣőШŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰƚЯШċŰĬШċũƚŸШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШǃŸƨШŊŸƣШƣŸШƣƖƨƚƣШ
ǃŸƨƖƚĲũŉвШ7ƨƣШǃŸƨШőċƻĲШċШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШƣőċƣЯШыΣΣь 
 
љcċƻŔŰŊШċШƓĲƖƚŸŰШũŔťĲШǃŸƨШŔŰШƣőŔƚШƓũċĦĲШƽŔũũШőĲũƓШċШũŸƣШŸŉШƨƚШƣŸШŸƻĲƖĦŸůĲШŸƨƖШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰЯШ
ƽőċƣĲƻĲƖШǃŸƨШĦċũũШƣőċƣШĦőċũũĲŰŊĲШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШĲƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШĬċǃЮњШыΥΠь 



ΝΜΞ 
 

ƚĲũĲĦƣĲĬШƕƨŸƣĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШљĲƻĲƖǃЮƚŔŰŊũĲЮĬċǃњШыΥΠьЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƽőċƣШŔƚШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШċƖĲШ
ƖĲŊƨũċƖũǃШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƚőċƖĲШċŰĬШƻĲŰƣШĲůŸƣŔŸŰƚЯШƽŸƖƖŔĲƚЯШĦŸŰĦĲƖŰƚШċŰĬШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШċƚШ
ƓċƖƣШŸŉШċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŸŰĲрŸǭШŸƖШƚƓŸƖċĬŔĦШƻŔƚŔƣƚЮШƖŊƨċĤũǃШƣőŔƚШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƽőĲŰШċƚШE9ÂƚШƽĲШċƖĲШůĲċŰƣШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШċŰĬШĲůĤĲĬĬŔŰŊШŸƨƖШ
ŸƽŰШƖĲũċƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШìőĲŰШƚƣŸƖǃŔŰŊШƣőŔƚШƣőĲůĲШċƚŔĬĲШxŔƚċќƚШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШőċƖĬƚőŔƓЯШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƣŸШƣőĲШũĲƚƚШƣċŰŊŔĤũĲШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰбШƣőċƣШxŔƚċШŉĲũƣШőĲċƖĬШрљƽċŰƣƚЮƣŸЮőĲċƖЮůĲњЯШыΞΦьШċŰĬШőĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ
ƽĲƖĲШŰŸƣШƣŸШĤĲШŔŊŰŸƖĲĬЯШĤƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣŸШőĲƖШċŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
7ċƚĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШљвШƽċŰƣƚЮƣŸЮőĲũƓЮůĲЮĲůŸƣŔŸŰċũũǃЯњШыΞΦьЮШ 

ìőĲŰШxŔƚċШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШ~79ШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШőĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƚĲũŉЯШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ĤĲŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰШũċĬĲŰШċƓƓĲċƖƚШũĲƚƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċŰШċƓƓũŔĲĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШůċǃШƖĲƕƨŔƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШĤĲŔŰŊШċƓƓũŔĲĬШĤƨƣШŔƣШŔƚШċũƚŸШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШƕƨċũŔƣǃЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШ
ƣőċƣШxŔƚċќƚШƚƣŸƖǃШĤĲŊŔŰƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣƖƨƚƣШċŰĬШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШƣőċƣШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċũũŸƽĲĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШŸƣőĲƖШƚťŔũũƚШċŰĬШƽċǃƚШŸŉШċĬĬŔŰŊШůĲċŰŔŰŊШƣŸШőĲƖШũŔƻĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣŸƖŔĲƚШƻŸŔĦĲĬЮШ 

9Â?Ю§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃдЮÑőƖŸƨŊőШxŔƚċќƚШŰċƖƖċƣŔƻĲЯШċШƚƨĤШŰċƖƖċƣŔƻĲШĲůĲƖŊĲĬШƽőŔĦőШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƚĲĲШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ~79ШċƓƓĲċƖŔŰŊШċШ9Â?ШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃбШљfЮƣőŸƨŊőƣЮfЮĦŸƨũĬЮ
ĤĲЮċЮƓĲƖƚŸŰЮƣőċƣЮĦŸƨũĬЮőĲũƓЮőĲƖиѠШыΞΞьЮШfŰƚŔĬĲШƣőŔƚШƣőĲůĲШƽċƚШċŰШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШ
ƣŸШŔůƓƖŸƻĲШőĲƖШƚťŔũũƚШċŰĬШőċƻĲШŊƖĲċƣĲƖШƣƖƨƚƣШŔŰШőĲƖШċĤŔũŔƣŔĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰЮШìŔƣőŔŰШ
ƣőŔƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШőŸƓĲШƽőĲŰШƣƖǃŔŰŊШŰĲƽШƣőŔŰŊƚШљвċŰĬЮfЮƣőŸƨŊőƣеЮŸőеЮ
fѢƻĲЮŰĲƻĲƖЮƣƖŔĲĬЮƣőŔƚЮŸŰĲеЮfѢůЮŊŸŰŰċЮƣƖǃЮƣőŔƚињШΝΞьЮШxŔƚċШĲƻĲŰШƻŸŔĦĲĬШƣőċƣШƚőĲШƽŸƨũĬШċũƚŸШ
ƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƖĲċĬШċƽċǃШŉƖŸůШƽŸƖťЯШċƖŸƨŰĬШƣŸƓŔĦƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШŰĲĲĬƚШƚőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыΡΠьЯШƣőŔƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШőĲƖШŉƨƖƣőĲƖШċƚШċШůŸƣŔƻċƣĲĬШċĬƨũƣЯШƚĲĲťŔŰŊШĦőċŰŊĲШ
ƣőƖŸƨŊőШĤĲŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲЮШ 

~79Ю҂ЮƚťŔũũЮĦőċŰŊĲƚдЮƚŔĬĲШƣőĲШћ9Â?ќШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШ
ĦŸƨũĬШĤĲШƣőĲůĲĬШƣŸШћƚťŔũũШĦőċŰŊĲƚќШƣőċƣШxŔƚċШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШŸŰШőŸƽШ~79Ш
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШőċƻĲШĦőċŰŊĲĬШőĲƖШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÉőĲШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШċƽċƖĲШŸŉШ
ĤƖŔŰŊŔŰŊШĲůƓċƣőǃШŔŰƣŸШőĲƖШƽŸƖťрĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲа 

ȶTrying to put myself in a student shoes, and trying to understand their feelings, 

their emotions, and how I can help themЮњШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡЮΝΞЯШ9ŸĬĲШΟьЮШ 

xŔƚċќƚШ ƚƣŸƖǃШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ƣŸШ ƓƖĲƚĲŰƣШ ĲǂċůƓũĲƚШ ŸŉШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƚƨĦőШ ƚťŔũũƚЯШ
ĤƖŸċĬĲŰŔŰŊШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƣőŸƨŊőƣШƣŸШċШĦőŔũĬќƚШƓƖŸĤũĲůƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőŔŰŰŔŰŊШƣőĲůа 

ȶMaybe something happened. So I would tell myself, maybe something happened. 

So take it slow. Yeah, give it a time and take it slow. And I try to do that.ȷ 

ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЮШ9ŸĬĲШΝΡь 

 
 
 



ΝΜΟ 
 

7ŸǂЮΩдЮЮĲǂċůƓũĲƚЮŔũũƨƚƣƖċƣŔŰŊЮƚťŔũũƚЮƓĲƖĦĲŔƻĲĬЮƣŸЮőċƻĲЮĦŸůĲЮŉƖŸůЮ~79ЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲдЮ 
 
љЮЮĤĲĦċƨƚĲШfШƓƨƣШũŸƣƚШŸŉШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШůǃƚĲũŉЮњШыΠΝь 
љвĤĲŉŸƖĲШfШƽŸƨũĬŰѣƣШрШfШƽŸƨũĬШŢƨƚƣШƣőŔŰťШŔƣѣƚШċШŢŸĤвШǃŸƨШĦċŰШċƚťШǃŸƨƖƚĲũŉШƕƨĲƚƣŔŸŰШċŰĬШƖĲǰĲĦƣШШĤċĦťШċŰĬШƓũċŰШƽőċƣШ
ǃŸƨѣƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĬŸШŰĲǂƣЯШƽőċƣШǃŸƨѣƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦőċŰŊĲШŰĲǂƣЮШÉŸЯШfѣůШĬŸŔŰŊШƣőċƣЮШfШŰĲƻĲƖШƨƚĲĬШƣŸШĬŸШƣőċƣЮњШыΠΣЯШΠΤь 
 
љвШ ŰĬШǯŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШƣőċƣШĦċŰШőĲũƓШǃŸƨШƣŸШŸƻĲƖĦŸůĲШƣőŸƚĲШťŔŰĬƚШŸŉШŉĲĲũŔŰŊƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃѣƖĲШƨƚĲũĲƚƚШрШƣőĲǃШƨƚĲĬШ
ƣŸШůċťĲШůĲШƖĲċũũǃЯШƖĲċũũǃШƚċĬЮњШыΡΣьШ 
љвШŔƣШĬŔĬШőĲũƓШůĲЯШĤĲĦċƨƚĲШfШŰĲƻĲƖШƨƚĲĬШƣŸШƣőŔŰťШƣőċƣШfШĦċŰШċƚťШůǃƚĲũŉШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШőŸƽШfШŉĲĲũЯШőŸƽШƣőĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШŉĲĲũŔŰŊЯњШыΣΦь 
љвШfШĲƻĲŰШĦőċŰŊĲĬШůǃƚĲũŉЮШfШőċƻĲШĲƻĲŰШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШƽċǃШfШƚƓĲċťШƣŸШƚŸůĲŸŰĲЯШŢƨƚƣШƣŸШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőċƣШfШċůШƖĲċũũǃЯШƖĲċũũǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĤĲШőĲũƓŉƨũШőĲƖĲЮњШыΤΜь 
љвШƣőĲШŸŰĲШƣőŔŰŊШƣőċƣШǃŸƨШƖĲċũũǃШőĲũƓĲĬШůĲШŔƚШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШůǃƚĲũŉЯШƽőŔĦőШfШũŔťĲШƣőċƣвШfШŰĲƻĲƖЯШfШŰĲƻĲƖШƣƖŔĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШ
ůǃƚĲũŉЮњШыΤΤь 

 

ÑőĲƚĲШƕƨŸƣĲƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƚťŔũũƚШċŰĬШĦőċŰŊĲШƣőċƣШxŔƚċШŔƚШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШċƽċƖĲШŸŉШőċƻŔŰŊШ
ĲŰŊċŊĲĬШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ~79ЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШĲũĲůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШƣőĲůĲШŸŉШ
ћƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊќШċŰĬШћĲƻċũƨċƣŔŰŊќШŸŰĲƚĲũŉШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ ƣőċƣШxŔƚċШŔƚШƨƚŔŰŊШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ~ĲƣċрĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚťŔũũƚШƣŸШċƓƓƖċŔƚĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШċŰĬШĤĲШůŸƖĲШƖĲǰĲǂŔƻĲЮШxŔƚċШƚőċƖĲĬШ
ŸƣőĲƖШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШőŸƽШƚőĲШőċĬШĦőċŰŊĲĬЯШĤĲŔŰŊШůŸƖĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШċШĦőŔũĬќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШ
ŰĲĲĬƚШƽőĲŰШƣőĲǃШĲŰƣĲƖШƚĦőŸŸũШŔŰШċŰШċŊŔƣċƣĲĬШůċŰŰĲƖЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШƣőĲШ~79ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ůċǃШőċƻĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШŸƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШxŔƚċШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĦƨƖŔŸƨƚШŸŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƚőĲШǯŰĬƚШ
őĲƖƚĲũŉШŔŰШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШĤƨƣШċũƚŸШĤĲШůŸƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőŔƚШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮШÑőĲШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШ
ƚĲũŉрĲƻċũƨċƣŔŸŰШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШxŔƚċШŔƚШċƽċƖĲШŸŉШċШƚőŔŉƣШŔŰƣĲƖŰċũũǃШċĤŸƨƣШőŸƽШƚőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШ
őĲƖƚĲũŉШċĦƣŔƻĲũǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊаШƣőŔŰťŔŰŊШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШċĤŸƨƣШőĲƖƚĲũŉШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШ
ƣŸШĦőŔũĬƖĲŰЮШÄƨŸƣĲо9ŸĬĲШΣΦШыĤŸǂЯШċĤŸƻĲьШůċǃШőŔŰƣШƣőċƣШxŔƚċШőċĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƚĲĲŰШőĲƖШƖŸũĲШ
ƖĲũċƣŔƻĲũǃШƓƖŸĦĲĬƨƖċũũǃбШƣŸШƣƖǃШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШũĲċƖŰŔŰŊШƽŔƣőШĲůŸƣŔŸŰƚШĤĲŔŰŊШƚĲƓċƖċƣĲШůċǃĤĲШ
ĲƻĲŰШċШĤċƖƖŔĲƖШƣŸШƣőŔƚШтШfŰЮċŰЮĲċƖũŔĲƖЮƚĲĦƣŔŸŰЮёċĤŸƻĲђеЮxŔƚċЮƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬЮőŸƽЮÑ ƚЮƣƖǃЮƣŸЮŊĲƣЮ
ƣőƖŸƨŊőЮƣőĲЮĬċǃЮƓĲċĦĲŉƨũũǃЮƽŔƣőЮũŔƣƣũĲЮĦŸŰǰŔĦƣдЮòĲƣШƕƨŸƣĲШΣΦШƚƨŊŊĲƚƣƚШċШĦőċŰŊĲШƣŸШƣőŔƚШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰаШљfШĦċŰШċƚťШůǃƚĲũŉШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШőŸƽШfШŉĲĲũЯШőŸƽШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣќƚШŉĲĲũŔŰŊЮњШÑőŔƚШ
ƚƨŊŊĲƚƣƚШċШůŸƖĲШĬǃċĬŔĦċũũǃШċƽċƖĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШĤĲŔŰŊШċĬŸƓƣĲĬШŉƖŸůШċШƖŸũĲШƣőċƣШůċǃШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƚċƽШƣőĲШÑ ШƖŸũĲШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШƣċƚťШĦŸůƓũĲƣŔŸŰЮШfƣШċũƚŸШőŔŰƣƚШċƣШ
ůŸƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШƚƣċŰĬƓŸŔŰƣШтШƣŸШĤĲШƚĲũŉрƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŉƖŸŰƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨŰĲċƚĲШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШĬŔƚůŔƚƚШŔƣЮШxŔƚċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƚőĲШőċƚШĲůĤƖċĦĲĬШŸƖШŔƚШċƣШũĲċƚƣШůŔŰĬŉƨũШŸŉШċШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦЯШůĲŰƣċũŔǍĲĬШċƓƓƖŸċĦőШтШƚőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШőĲƖШŸƽŰШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШƣőĲШĦőŔũĬќƚШ
ċƖĲШƓĲƖőċƓƚШůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШƨƚĲŉƨũШƣŸШőĲƖЮШxŔƚċШůċǃШĤĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШőĲƖШŸƽŰШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦőŔũĬќƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШљŔŉЮfѢůЮŉƖƨƚƣƖċƣĲĬеЮƓĲƖőċƓƚЮƣőĲЮĦőŔũĬЮŔƚењШ
тШůǃШĲǂċůƓũĲЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШƣőċƣШxŔƚċШŔƚШċĤũĲШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШőĲƖШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШ
ĲǂƣĲƖŰċũŔƚĲШƣőĲůШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШũĲƚƚШŔůƓċĦƣŉƨũбШƣőċƣШƚőĲШŔƚШċƣƣƨŰŔŰŊШƣŸШőĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ƚƣċƣĲШƚŸШƣőċƣШƚőĲШĦċŰШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШőŸƽШƣőĲǃШůċǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШőĲƖШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШċШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬШ
ċŰĬШ ƽőċƣШ ƣőŔƚШ ƣőĲŰШ ůĲċŰƚШ ŸƖШ ĦƖĲċƣĲƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲŰЮШ ìőĲƣőĲƖШ xŔƚċШ ƨƚĲƚШ őĲƖШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣШŸŉШőĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚЯШƣőĲШŰŸƣŔĦŔŰŊШŸŉШƣőĲůШŔŰШƚŔƣƨШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШxŔƚċШ
ŔƚШƣőŔŰťŔŰŊШůŸƖĲШőŸũŔƚƣŔĦċũũǃШċĤŸƨƣШőĲƖƚĲũŉШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШĦőŔũĬбШŰŸƣШƣőċƣШƣőĲШĦőŔũĬШŔƚШċŰШ
ŸĤŢĲĦƣШĬĲƣċĦőĲĬШŉƖŸůШőĲƖШĦƖĲċƣŔŰŊШƓƖŸĤũĲůƚШŉŸƖШőĲƖШƖŸũĲЮШ 



ΝΜΠ 
 

ìŔƣőШƣőŔƚШƣőĲůĲШxŔƚċШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƚŸůĲШĲůŸƣŔŸŰƚШċƚШĤĲŔŰŊШћƨƚĲũĲƚƚЮќШìőŔũƚƣШfШƽŸƨũĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ůǃƚĲũŉЯШŉƖŸůШċШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣŸШƚċǃШċũũШĲůŸƣŔŸŰƚШċƖĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ы9ċƓƓċƚЯШ ŰĬƖĲƚрcǃůċŰШ ѼШ ?ċƻŔĬƚŸŰЯШ ΞΜΜΡьЯШ xŔƚċШ ůċǃШ ĤĲШ ůċťŔŰŊШ ċШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĲůŸƣŔŸŰƚШĤũŸĦťŔŰŊШőĲƖШƓƖċĦƣŔĦĲШĤǃШůċťŔŰŊШőĲƖШŉĲĲũШĦĲƖƣċŔŰШƣőŔŰŊƚЯШ
ƓĲƖőċƓƚШŉĲĲũŔŰŊШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШċƣШƣŔůĲƚЯШĤƨƣШċũƚŸШĤĲŔŰŊШƨƚĲŉƨũШċƣШƣŔůĲƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШċŰŸƣőĲƖаШĲůŸƣŔŸŰƚШĤĲĦŸůŔŰŊШċШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШĦŸŰĦĲƓƣШƣŸШőĲƖЮ 

ШǯŰċũШŰŸƣĲШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƚĲĲƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰǰŔĦƣШŔŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċƓƓũǃШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚťŔũũƚШċŰĬШŔƣƚШƣĲŰċŰƣƚЮШxŔƚċШőċĬШċũƖĲċĬǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƚőĲШƽċƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШ
ƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őũŸĲШĬƨĲШċƣШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƚőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣƽŔŰŰĲĬШƽŔƣőШċШ
ƚƓċƖƚĲШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťЮШÑőŔƚШƚƣŸƖǃШůċǃШĤĲШƣőŔĦťĲƖаШШ 

ȶȼbut every time the approach that I'm using to approach a student and make 

sure that she is okay today, and I'll try my best to put myself in her shoes. I felt 

like walking on an eggshell because I knew it's already in my head. It's already in 

there telling me that there will be something.ȷ ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊь 

 

xŔƚċШ őĲƖĲШ ƚƨŊŊĲƚƣƚШƚőĲШ ůċǃШ ĤĲШ ƣƖǃŔŰŊШ ƣŸШ ċƓƓũǃШ ċШ ƚťŔũũЯШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲШ ĲůƓċƣőǃШ ƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШĤĲШůŔŰĬŉƨũШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲШŉŸƖШċШũĲċƖŰĲƖЯШĤƨƣШƣőĲШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőċƣШƚƣƨĬĲŰƣШċĦƣШċƚШƚŸůĲШŉŸƖůШŸŉШĤċƖƖŔĲƖЮШxŔƚċШĲǂƓƖĲƚƚĲƚШƣőċƣШƚőĲШŔƚШ
ƓĲƖőċƓƚШ ċŰǂŔŸƨƚШ ƽőĲŰШ ƽŸƖťŔŰŊШ ƽŔƣőШ ƚŸůĲШĦőŔũĬƖĲŰЯШƓŸƚƚŔĤũǃШ 9őũŸĲШċŰĬШ ƣőċƣШ ƚőĲШ
ċƓƓƖċŔƚĲƚШћƚŸůĲƣőŔŰŊќШƽŔũũШőċƓƓĲŰШƽőŔĦőШŔƚШċƚƚƨůĲĬШƣŸШĤĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШfƣШƚĲĲůƚШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƣĲƖŰċũШĦŸŰǰŔĦƣШŸƖШĬŔƚƚŸŰċŰĦĲШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШċƓƓũǃШ~ĲŰƣċũŔǍĲĬШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƽőĲŰШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШƣőĲŸƖŔĲƚШċĤŸƨƣШċШĦőŔũĬШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШŸŰĲќƚШ
ůŔŰĬЯШƓŸƚƚŔĤũǃШƚƣŸƖŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊЮШ 

ÂƖŸũŸŰŊĲĬЮĦőċŰŊĲƚдЮìŔƣőŔŰШxŔƚċќƚШŰċƖƖċƣŔƻĲЯШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƚƣŸƖŔĲƚШĤĲŔŰŊШ
ƣŸũĬШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШũŸŰŊĲƻŔƣǃШŸŉШƣőĲШ~79ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮ 

ȶIt did work for a bitȼit changedȼ disappeared after a few weeksȼȷ 
ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΤьЮШ 

ȶIt didnȴt last longȼ it went back to square oneȼȷ 
ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΝΟьЮШ 

ȶIt came back. It felt really hard.ȷ 
ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΝΦьЮШ 

 

ÑőĲƚĲШƕƨŸƣĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШxŔƚċШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШċƣШƽŸƖťбШƽŔƣőШƣőĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƚőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őũŸĲбШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШċŰĬШŰĲŊŸƣŔċƣŔŰŊШƽŔƣőШőĲƖШƖĲрċƓƓĲċƖŔŰŊЮШ ŊċŔŰЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚũŔŊőƣШ
ĲůƓőċƚŔƚШƣŸƽċƖĬƚШŉĲĲũŔŰŊШрШљfƣЮŉĲũƣЮƖĲċũũǃЮőċƖĬЯњШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШċŰШċƚƓĲĦƣШxŔƚċШŉŸƨŰĬШƣőĲШ
ůŸƚƣШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ~79ƚШƽċƚШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰШĦĲŰƣƖĲĬШĲũĲůĲŰƣШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШƓĲƖőċƓƚШ
ŔƣĲƖċƣŔŰŊШ~79ƚШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚЮШ 

ìőŔũƚƣШxŔƚċШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƚƣŸƓƓĲĬШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őũŸĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĦőċũũĲŰŊĲШ
ĲŰƣƽŔŰŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƽŸƖťЯШƣőĲƚĲШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШĦŸŰƣĲǂƣЮШxŔƚċШŸŰũǃШ



ΝΜΡ 
 

ƖĲĦĲŔƻĲĬШ ΞШ ~79ƚШ ыÉĲƓƣĲůĤĲƖьШ ċŰĬШ ůŸŰƣőƚШ ũċƣĲƖЯШ ƚőĲШ ƓĲƖőċƓƚШ ŉĲũƣШ ƨŰőĲċƖĬШ ċŰĬШ
ƨŰƚƨƓƓŸƖƣĲĬЮШfŰШƣőĲШƣőĲůĲƚШċĤŸƻĲЯШxŔƚċШĲůƓőċƚŔƚĲĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШ
ĤĲŔŰŊШőĲċƖĬЯШƽŔƣőŸƨƣШƣőŔƚЯШƣőŔŰŊƚШċƓƓĲċƖШƣŸШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШŸƖШƚƣƨĦťШŉŸƖШőĲƖШƽőŔĦőШ
ƽŔũũШĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬШŉƨƖƣőĲƖШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШыŰĲǂƣШĦőċƓƣĲƖьЮШ 

ìőŔũƚƣШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШxŔƚċШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШ~ĲŰƣċũŔǍĲĬШƚƣċŰĦĲШĬŔĬШŰŸƣШċƓƓĲċƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĬċǃрƣŸрĬċǃЯШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċШƖĲƚŔĬƨĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖťШŔŰШƣőĲШƽċǃШƚőĲШŰŸƽШ
ƣőŔŰťƚШƽőŔĦőШƚőĲШŔƚШŊĲŰĲƖċũŔƚŔŰŊШƣŸШƽŸƖťа 

ȶYou helped me to reɥect myself (ȼ) So whatever action I'm going to do with any 

studentsȼ I've got to think about to question myself before I came to any decision. 

So, it's like there always reason for someone to behave that way. So, I need to ask 

myself, ȳWhat was the reason, what triggered that such behaviour?ȴ and how them, 

how that thing makes me feel? 

ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШ9ŸĬĲШΠΠь 

ÑőĲШůĲċŰŔŰŊШƣőċƣШxŔƚċШůċǃШőċƻĲШƣċťĲŰШŉƖŸůШ~79ШŔƚШƣŸШĤĲШƚĲũŉрĦƖŔƣŔĦċũбШƣŸШƚƣƖŔƻĲШŉŸƖШŔŰШƣőĲШ
ůŸůĲŰƣШƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃШљfѢƻĲЮŊŸƣЮƣŸЮƣőŔŰťЮċĤŸƨƣЮƣŸЮƕƨĲƚƣŔŸŰЮůǃƚĲũŉЮĤĲŉŸƖĲЮfЮĦŸůĲЮƣŸЮċŰǃЮ
ĬĲĦŔƚŔŸŰдњШÉőĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƽŔƚőШƣŸШċĦƣŔƻĲũǃШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШћƖĲċƚŸŰƚќШĤĲőŔŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШőċŰŊШőĲƖШőċƣШŸŰШƣőĲШůŸƚƣШŔůůĲĬŔċƣĲШŸƓƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШfŰШƣőŔƚШ
ƚĲŰƚĲШxŔƚċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШŊƖċƚƓĲĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲĬШċĤŔũŔƣǃШ
ƽőŔĦőШƚőĲШŔƚШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƨƚĲШŔŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШĤŸƣőШőĲƖШŰĲĲĬƚШĦŸƨƓũĲĬШƣŸШƣőĲШĦőŔũĬќƚЮШÉŸШƽőǃШ
őċƚШƣőŔƚШůĲċŰƣШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШ9őũŸĲШĤƖŸťĲШĬŸƽŰеШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
ƣőċƣШƓƖŔŸƖШƣŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШůŸƖĲШŉƨũũǃШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũũǃЯШћŔŰШƣőĲШůŸůĲŰƣќШƽĲШůƨƚƣШƓũċǃШƽŔƣőШ
ƣőĲШŔĬĲċƚШŔŰШÂƖĲƣĲŰĬШ~ŸĬĲЮШEǭĲĦƣŔƻĲũǃЯШƽőċƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШŔƚШċШƓũċǃШƓĲŰШŉŸƖШ
ĤĲŊŔŰŰĲƖƚЮШfƣШůċǃШĤĲШƣőċƣШxŔƚċЯШƚƣċƖƣŔŰŊШŸǭШŸŰШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШƖĲƕƨŔƖĲĬШůŸƖĲШƣŔůĲШƣŸШƖĲǰĲĦƣШ
ĤċĦťШŸŰШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŔŰШċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĦŸŰƣĲǂƣШƣŸШƚƣƖŔĬĲШƣőĲШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖĲƣĲŰĬШ
ůŸĬĲШ ċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƓƖŸƓĲƖЮШuŸũĤШ ыΝΦΥΠбШ ĦŔƣĲĬШ ĤǃШ ~ĦxĲŸĬЯШ ΞΜΞΠьШŸǭĲƖƚШ ƚƣƖŸŰŊШ
ċƖŊƨůĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŔŰШũĲċƖŰŔŰŊЯШƽŔƣőШƣőĲƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШĤĲŔŰŊШċШ
ĦƖŔƣŔĦċũШƓċƖƣШŸŉШĦőċŰŊŔŰŊШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШƽőĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ
ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƣőċƣШƽĲШċƖĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƽŸƖťШƣőƖŸƨŊőШы7ċƖťĲƖЯШxĲŰĦƨĦőċШѼШŰĬĲƖƚŸŰЯШΞΜΝΣьЮШÑőŔƚШ
ůċǃШĤĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШxŔƚċбШƣőċƣШƚőĲШŰĲĲĬĲĬШůŸƖĲШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШĦċƖƖǃШőĲƖШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚƣċŰĬƓŸŔŰƣШŸƖШĲƣőŸƚШŔŰƣŸШůŸƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċĦƣŔŸŰЮШuŸũĤќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШũĲċƖŰŔŰŊШ
ĦǃĦũĲШċƚƚĲƖƣƚШƣőċƣШƽőĲŰШƽĲШũĲċƖŰШŰĲƽШŸƖШċĤƚƣƖċĦƣШĦŸŰĦĲƓƣƚШƚƨĦőШċƚШĤĲŔŰŊШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċШƽŸƖťċĤũĲШƣőĲŸƖǃШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƣċŰŊŔĤũĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĲůĤĲĬĬĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШůċƚƣĲƖǃЮШcĲƖШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШ
őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƣőĲůĲĬШ ƖĲũċƣĲĬШ ƣŸШ ƣőĲШ ĦŸŰƣĲǂƣШ ŸŉШ őĲƖШ ƖŸũĲШ ċŰĬШ ƣőĲШ ŰĲĲĬШ ŉŸƖШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ
ĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШċŰĬШƣŸШĤĲШőĲċƖĬЯШůċǃШůĲċŰШƣőċƣШŉŸƖШőĲƖШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШƣőĲƖĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲƚШċШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċũůŸƚƣШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰШƓũċĦĲШƣőċƣШĦċŰШĲǂƣƖŔĦċƣĲШőĲƖШŉĲĲũŔŰŊƚШ
ƽŔƣőШőĲƖШŉƖŸůШőĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŊŸċũƚШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖЯШċƣШƣŔůĲƚЯШƣŸШĦŸŰŉƖŸŰƣШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШ
ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƻċƖŔŸƨƚШƣőĲůĲƚЯШxŔƚċШőċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШћőĲũƓќШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊьШ
ĦőŔũĬƖĲŰЯШĤƨƣШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƚőĲШőċĬШĲǂƓũŸƖĲĬШыƣőĲůĲĬШċƚШћìĲũũĤĲŔŰŊќШƖĲũċƣĲĬьШ



ΝΜΣ 
 

ŔŰĬŔĦċƣĲШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШĤċũċŰĦŔŰŊШċĦƣШƣőċƣШċƓƓĲċƖƚШƣŸШŰĲĲĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƚŸůĲŸŰĲШ
ƽőŸШĦċŰШŉċĦŔũŔƣċƣĲШċШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

~79ЮĲƻċũƨċƣŔŸŰдЮìŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣŸƖǃШƚőċƖĲĬШĤǃШxŔƚċШŸŉШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŔŰШ~79ШőĲƖШ
ċƓƓƖċŔƚċũШŸŉШ~79ШƽőŔĦőШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШĲƻċũƨċƣŔƻĲЮШEůƓőċƚŔƚШƽċƚШƓũċĦĲĬШƨƓŸŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШőŸƽШƣőŔƚШƖĲũċƣĲƚШƣŸШƣőĲŔƖШĤĲőċƻŔŸƨƖЯШƽőŔĦőШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШŉĲũƣШћĬŔǭŔĦƨũƣќШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΡьЮШxŔƚċШƣĲũũƚШċШƚƣŸƖǃШŸŉШőŸƽШƚőĲШƣƖŔĲĬШƣŸШћċƓƓũǃЮ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚѢШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊШĦŸĬĲШΣьШƽőŔĦőШċƚШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸĬĲШċĤŸƻĲШƽőĲƖĲШċƓƓƖċŔƚĲĬШ
ċƚШƓċƣĦőǃШŔŰШƣőĲŔƖШƚƨĦĦĲƚƚШƽőŔĦőШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШxŔƚċќƚШƖĲċũũǃШƻċũƨĲШŔŰШ~79ШƽċƚШŔƣƚШ
ĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШĲĦőŸĲĬШƽŔƣőШљÉŸůĲЮŸŉЮƣőĲůЮĬŔĬŰѢƣЮƽŸƖťЮƣŸЮĤĲЮőŸŰĲƚƣењШы9ŸĬĲШ
ΣΜьЮШ 

ÑőĲШĲůƓőċƚŔƚШŸŉШ~79ШƽċƚШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШċĤŸƨƣШƨƚŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШƚŸШũŔŰťŔŰŊШƣőŔƚШƣŸШƓŸŔŰƣƚШ
ŔŰШƣőĲШìĲũũĤĲŔŰŊШƣőĲůĲШљÑőĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮőĲũƓЮƨƚЮƣŸЮőĲũƓЮƽŔƣőЮŸƨƖЮĲůŸƣŔŸŰƚиЮǃŸƨѢƻĲЮŊŸƣЮƣŸЮ
őċƻĲЮċЮƖĲċƚŸŰЮŉŸƖЮƣőċƣењШыĦŸĬĲШΣΣьШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШ~79ШƽőŔĦőШ
ƽċƚШĲǂƓũŔĦŔƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШċƚШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШůŸĬĲũШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШћƖĲċƚŸŰќШŉŸƖШ
ƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƣŸШŢƨƚƣŔŉǃШƚőŔŉƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŊċǍĲШƣŸШƣőĲШőŸũŔƚƣŔĦШŰĲĲĬƚШŸŉШċШĦőŔũĬШċƚШ
ƽĲũũШċƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƓƖŔƻŔũĲŊŔŰŊШƚĲũŉрĦċƖĲаШŔƣШŔƚШċШĬǃċĬŔĦШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚŸШĤŸƣőШċĬƨũƣШċŰĬШ
ĦőŔũĬШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĲċĦőШŸƣőĲƖШůƨƚƣШĤĲШĲǂƓũŸƖĲĬЮШШÑőċƣШĲċƖũǃШƣőĲůĲШŸŰШƽĲũũĤĲŔŰŊШƚĲĲůƚШƣŸШ
ĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШŸŰĲƚĲũŉШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШċШƚĦőŸŸũШ
ƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖШƖċƣőĲƖШƣőċŰШőċƻŔŰŊШƣőŔŰŊƚШƣŸШƣƖǃШċŰĬШĬŸЮШÑőĲШƽŸƖĬШћƖĲċƚŸŰќШůċǃШċũũƨĬĲШƣŸШċШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШůĲċŰŔŰŊШƣŸŸЯШƣőċƣШŔƣШũĲŊŔƣŔůŔǍĲƚШċШŰĲƽШƽċǃШŸŉШƽŸƖťШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШfƣШůċǃШĤĲШƣőċƣШƽőĲŰШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШũŔťĲШxŔƚċШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШƽőŔĦőШůċǃШĦũċƚőШƽŔƣőШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШŰŸƖůƚШŸŉШ
őŸƽШċĬƨũƣƚШƚőŸƨũĬШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰЯШƣőĲǃШŰĲĲĬШċШƖŸĤƨƚƣШƖċƣŔŸŰċũŔƣǃШƣŸШĤŸũƚƣĲƖШŰŸƣШŢƨƚƣШ
ƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƽőǃЯШĤƨƣШƣőĲŔƖШƖĲƚŸũƻĲШċƚШƣŸШƽőǃЮШ 

xŔƚċќƚШċƓƓƖċŔƚċũƚШƽĲƖĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШљfƣѢƚЮŊŸŸĬЮƣőċƣЮÂċƨũЮŔƚЮĦŸůŔŰŊЮƣŸЮƚĲĲЮǃŸƨњШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШ
9ŸĬĲШΡΦьЯШљfЮƣőŸƨŊőƣЮǃŸƨЮƽĲƖĲЮƣőĲƖĲЮƣŸЮőĲũƓЮůĲЮњШы9ŸĬĲШΣΤьЮШљÑőĲЮŸŰĲЮƣőŔŰŊЮǃŸƨЮƖĲċũũǃЮ
őĲũƓĲĬЮůĲЮŔƚЮƣŸЮĲƻċũƨċƣĲЮůǃƚĲũŉеЮƽőŔĦőЮfЮũŔťĲЮƣőċƣиЮfЮŰĲƻĲƖЮƣƖŔĲĬЮƣőċƣЮĤĲŉŸƖĲЮњШы9ŸĬĲШΤΣьЮ 

xŔƚċШƚĲĲůƚШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƽőŔũƚƣШĤĲőċƻŔŸƨƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШůċǃШőċƻĲШƻċƖŔĲĬШ
ƚƨĦĦĲƚƚЯШƣőĲШƚĲũŉрƖĲǰĲĦƣŔŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШőĲƖШċƚШŔƣШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬШŸƖШċƚƓŔƖĲĬШƽċǃШŸŉШĤĲŔŰŊШƚőĲШŔƚШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċĬŸƓƣЮШ~79ШƚĲĲůƚШƻċũƨĲĬбШŔŰШőĲƖШƽŸƖĬƚШ
љ7ĲĦċƨƚĲЮŔŉЮůǃЮĲůŸƣŔŸŰċũЮŸƖЮůǃЮůĲŰƣċũЮőĲċũƣőЮŔƚЮŰŸƣЮŊŸŸĬеЮőŸƽЮċůЮfЮŊŸŔŰŊЮƣŸЮƚƨƓƓŸƖƣиѠШ
ы9ŸĬĲШΤΥьЮШxŔƚċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƕƨċũŔŉǃШƣőŔƚШŉƨƖƣőĲƖвШ 

ȶȼ If you work with a very challenging student, and you really need to speak to 

someone before you go home about thatȼ Then you see that if someone can help 

you or help each other, to planȼ how they approach for tomorrowȼ instead youȴre 

coming in tomorrow and go, like (sighs) ȳOh, here again!ȴȷ 

ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШĦŸĬĲШΠΦьЮШ 



ΝΜΤ 
 

xŔƚċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШƚőċƖĲШƣőċƣШƣŸШőĲũƓШƣőĲШĦőŔũĬЯШƣőĲШċĬƨũƣШůƨƚƣШĤĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƓƖĲƓċƖĲĬШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШƣĲċůШƣŸШċƻŸŔĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĤĲĦŸůŔŰŊШƣƖċƓƓĲĬШŔŰШƖĲƓĲċƣĲĬШĦǃĦũĲƚШ
ŸŉШƨŰƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċŰĬШƨŰƖĲƽċƖĬŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮШÑőŔƚШƓŸƚƚŔĤũǃШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ŸŉШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲШћƚĲũŉќШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƚƓċĦĲШыEũŸƕƨŔŰЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲƚĲШƓŸŔŰƣƚШƖĲŔƣĲƖċƣĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸƣőĲƖШƣőĲůĲƚШƣőċƣШċƚШƽĲũũШċƚШƓŸƚƚŔĤũǃШũĲŊŔƣŔůŔƚŔŰŊШċШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƚƓċĦĲШ
ƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШċШĦőŔũĬЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШ~79ќƚШƓƖŸůŸƣŔŸŰШ
ŸŉШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШċŰĬШŸŰрƣőĲрŢŸĤШůĲƣċрĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚťŔũũƚШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШċШƻċũƨĲĬШċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШĬċŔũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШШ 

fůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЮŉŸƖЮ~79дЮЮxŔƚċШċũƚŸШƻŸŔĦĲĬШőŸƽШƣőĲШ~79ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůċǃШĤĲШ
ĲŰőċŰĦĲĬЮШÉŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШƓŸŔŰƣШċĤŸƻĲЯШxŔƚċШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШůĲĲƣŔŰŊШůŸƖĲШƖĲŊƨũċƖũǃШŔŰШƣőŔƚШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĬĲůċŰĬƚШŸŉШƽŸƖťШ
ыΡΜьЮШxŔƚċШŉĲũƣШŔƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШƨƚĲŉƨũШŉŸƖШőĲƖШƣŸШĤĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШƽőŔĦőШĬŔĬШŰŸƣШ
ŉĲċƣƨƖĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ~79ƚЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƣŸШљÂŔĦťЮƣőƖŸƨŊőЮыċьЮŉĲƽЮƣőŔŰŊƚЯњШыĦŸĬĲШΤΟьЮШ
cĲƖĲЯШxŔƚċШƚĲĲůƚШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШŰŔƣƣǃШŊƖŔƣƣǃШŸŉШƽŸƖťŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШǯŰĲƖШ
ĬĲƣċŔũƚШŸŉШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲůШċƚШċШĬǃċĬШƽŸƨũĬШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲбШљ§ťиЮfЮƚċƽЮƣőŔƚЮċŰĬЮƣőŔƚиЮfЮƣőŔŰťЮ
ƽĲЮƚőŸƨũĬЮĬŸЮƣőŔƚЮċŰĬЮƣőŔƚЮњШfŰШƣőŔƚШůŸůĲŰƣЯШxŔƚċШċĬŸƓƣƚШċŰШŔůċŊŔŰĲĬШĬŔċũŸŊƨĲШƽőŔĦőШ
ƚĲĲůƚШƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШċƚШċŰШĲǂƓĲƖƣШыÉĦőĲŔŰЯШΝΦΦΡьбШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШƽċƣĦőЯШƨŰƓŔĦťШ
ċŰĬШċĬƻŔƚĲЮШÑőŔƚШċũƚŸШċƓƓĲċƖƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШéŔĬĲŸШfŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ]ƨŔĬċŰĦĲШ
ыéf]ьЯШ ƽőŔĦőШ ƓƖŸƻŔĬĲƚШ ƓĲŸƓũĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ƖĲƻŔĲƽШ ƣőĲŔƖШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ ŉƖŸůШ ċШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓрĤċƚĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШы?ŸƖŔċШĲƣШċũЯШΞΜΝΟьЮШìőŔũƚƣШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШxŔƚċШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШfШ
őċĬШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШ§ƨƣƚŔĬĲƖШìŔƣŰĲƚƚŔŰŊШыìőŔƣĲЯШΝΦΦΡьШƓŸƚƚŔĤũǃШċƚШċШƽċǃШƣŸШőċƻĲШőĲƖШ
ƚƣŸƖǃШƻċũŔĬċƣĲĬШĤǃШĤĲŔŰŊШƽċƣĦőĲĬШċŰĬШŸĤƚĲƖƻĲĬЯШůċťŔŰŊШƣőĲШ~79ШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШċƓƓĲċƖШůŸƖĲШ
ƖĲċũШƓĲƖőċƓƚШċƚШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШũŔƻĲШĬċƣċЮШ§ĬĬũǃЯШƚőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШƣőŔƚШƖĲůċƖťЯШxŔƚċШ
ƚőċƖĲĬШċШƖĲůċƖťШƽőŔĦőШĬŔƖĲĦƣũǃШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƽŔƣŰĲƚƚŔŰŊа 

ȶSo, I wanted that person to see Chloe, how she treats people, to witness that and 

help us. How are we going to overcome this kind of challenge?ȷ 

ы ƓƓĲŰĬŔǂШΡŊЯШ9ŸĬĲШΤΡьЮ 

xŔƚċШƨƚĲƚШƣőĲШƽŸƖĬШƽŔƣŰĲƚƚШőĲƖĲЮШìċũƣőĲƖШѼШ[ŸǂШыΞΜΝΞьШĲǂƓũŸƖĲШƽŔƣŰĲƚƚŔŰŊШŔŰШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ƣőĲƖċƓǃШċƚШċШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣЯШƚŸШƣőċƣШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШƖĲċũŔƣŔĲƚШĦċŰШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШ
ƻŔƚŔĤũĲШƣŸШŸƣőĲƖƚЮШÑőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШƽŸƖĬШŔŰШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШĦŔƖĦũĲƚШċƓƓũŔĲĬШŔŰШ
ƣőŔƚШƚĲŰƚĲШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШxŔƚċШŔƚШƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШőĲƖШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШĤĲШůŸƖĲШŉƨũũǃШ
ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċŰĬШĤĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШőĲũĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƚőċƖŔŰŊЮШfƣШŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШxŔƚċШ
ĦőŸƚĲШƣőĲШƽŸƖĬШƽŔƣŰĲƚƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШћĦŸůĲШċŰĬШƚĲĲЯќШċƚШƣőŸƨŊőШŔƣƚШĦőŸŔĦĲШƽċƚШƣŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƽċƣĦőŔŰŊШƚŸůĲŸŰĲШŔƚШŰŸƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲůЮШÑőŔƚШůċǃШċũũƨĬĲШƣŸШxŔƚċќƚШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũЯШċŰĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШċШĦőŔũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШőċƻĲШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚбШ
ƣŸШ ŉĲĲũШ ĤĲũŔĲƻĲĬЯШ ƣŸШ ĤĲШ ƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШ ċŰĬШ őċƻĲШ ċũũШ ƣőĲШ ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ ĲũĲůĲŰƣƚШ ŸŉШƣőċƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬЯШ ċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШ ċŰĬШ ƓĲƖőċƓƚШ ƻċũƨĲĬШ ċƚШ ƽŸƖƣőƽőŔũĲШ ċŰĬШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũЮШxŔƚċШůċǃЯШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƚőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШĤĲШũċĦťŔŰŊШƣőĲƚĲЮШxŔƚċШőċƚШ



ΝΜΥ 
 

ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ ƚċŔĬШ ƚőĲШ ŉĲũƣШ őĲċƖĬШ ċŰĬШ ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ ƻċũŔĬċƣĲĬЯШ ĤƨƣШ ĤĲŔŰŊШ ƽŔƣŰĲƚƚĲĬШ ċŰĬШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШůċǃШĤĲШċШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ~79ШƚőĲШĬŔĬШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

ƚШƽĲũũШċƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШƽŸƖĬШћƽŔƣŰĲƚƚЯќШxŔƚċШċũƚŸШƚċǃƚШћƽĲЮќШÑőŔƚШůċǃШĤĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШ
ƣőŔŰŊƚЮШ?ŸĲƚШŔƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШċШƚőŔŉƣШŉƖŸůШƣƽŸШƚŔŰŊƨũċƖШƓĲŸƓũĲЯШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċŰƣШĦŸůŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽЯШƓũƨƖċũШĲŰƣŔƣǃШƣőċƣШƚőċƖĲƚШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШőĲũƓШƽŔƣőШĦőċũũĲŰŊĲеШ?ŸĲƚШŔƣШƚƨŊŊĲƚƣШċШŰĲĲĬШŉŸƖШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣЯШŸƖШƣőċƣШxŔƚċШ
ŔƚШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣőċƣШƽĲШőċĬШŉŸƖůĲĬеШ
ÑőŔƚШƖċŔƚĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƽőĲƖĲШƣőĲШћƓƖŸĤũĲůќШƚŔƣƚШċŰĬШƽőŸШŔƣШůŔŊőƣШƚŔƣШƽŔƣőЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШ
ƣőċƣШxŔƚċќƚШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŔƚШŉŸƖШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƓĲƖőċƓƚШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ
ŸŰĲШőċĬШŉŸƖůĲĬШċŰĬШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШċШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШċШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƣŸШƣőŔŰťШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƓƖŸĤũĲůƚШċŰĬШũĲċƻĲШŔƣШƽŔƣőШƣőĲůЯШƣőĲƖĲШ
ċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШőĲƖĲЯШƣőċƣШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣрĦŸŰƚƨũƣċŰƣШ
ĦċŰШŰŸƣШĤĲШċШƓċƚƚŔƻĲЯШƻŔƚŔƣŸƖШƣŸШƣőĲƚĲШƚƓċĦĲƚЯШĤƨƣШċШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШċŊĲŰƣШŸŉШĦőċŰŊĲШƽőŸƚĲШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШůċǃШƣƖċŰƚŉĲƖШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲЮШ 

 

ÉƨůůċƖǃЮŸŉЮÂőċƚĲЮΧдЮ 

 xŔƚċќƚШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƚƨŊŊĲƚƣШċШƖŔĦőШċŰĬШƻċƖŔĲĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШfŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШ
ċŔůШљìőċƣШċƖĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣрĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŸŉШ~79ЯњШőĲũƓŉƨũШŔŰŉĲƖĲŰĦĲƚШĦċŰШ
ĤĲШůċĬĲЮШfŰШƚƨůůċƖǃЯШxŔƚċШċƓƓĲċƖƚШƣŸШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШ~79ƚШƽĲƖĲШċШőĲũƓŉƨũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШ
őĲƖбШƣőĲǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШőĲƖШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƚťŔũũƚШċŰĬШőċƻĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШőĲƖШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŸƣőĲƖШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƽĲĲťƚШũċƣĲƖЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċШƚťŔũũЮШÑőĲШċũƚŸШőċƻĲШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШċƖĲċƚШŔŰШƽőŔĦőШ~79ШĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƻċũƨċĤũĲЮШÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ
~79ШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƻċũŔĬċƣŔŰŊбШċШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШƽċƚШƻċũƨĲĬШċŰĬШ
ƚŸƨŊőƣШůŸƖĲШŸŉЮШÑőŔƚШĬǃŰċůŔĦШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШŊƖĲċƣũǃШƻċũƨĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƽőŸũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ĤǃШxŔƚċШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШŰĲĲĬШŉŸƖШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮ 

xŔƚċќƚШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċũƚŸШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШ~79ЯШũŔťĲШŸƣőĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШůŔŊőƣШƚŔƣШŔŰШċШƽŔĬĲƖШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůШŉƖŸůШƽőŔĦőШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦċŰŰŸƣШĤĲШĲċƚŔũǃШ
ĬĲƣċĦőĲĬШŉƖŸůШŊŔƻĲŰШŔƣƚШƚǃƚƣĲůŔĦШŰċƣƨƖĲЮШxŔƚċќƚШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ~79Ш
ƚƨŊŊĲƚƣШŸŰĲШŸŉШƽŸƖťрƖĲũċƣĲĬШƣĲŰƚŔŸŰШċŰĬШƚƣƖĲƚƚШƽŔƣőШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШŉċĦƣŸƖƚШŸŉШƽőŔĦőШ~79Ш
ůŔŊőƣШĤĲШċШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċŔĬШŔŰШőĲũƓŔŰŊШőĲƖШċŰĬШƓĲŸƓũĲШũŔťĲШыƚƨĦőШċƚШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣƚьШƣŸШ
ĤĲШůŸƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƖĲċĬǃШŉŸƖШƣőĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƣőĲǃШŉċĦĲЮШ 

xŔƚċќƚШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШőĲũƓШƣŸШċŰƚƽĲƖШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ~79ЯШĤƨƣШ
ċũƚŸШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ~79ШŔŰШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШċШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣШŔŰШċШũċƖŊĲƖШƚĦőŸŸũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШfŰШĬŸŔŰŊШƚŸЯШxŔƚċШŰŸĬƚШƣŸШŸƣőĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШŉċĦƣŸƖƚШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШ~79Ш
ċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƽőĲŰШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШ 
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ΡЮ ?fÉ9ÖÉÉf§  

ƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃШůƨƚƣШĤĲШƚƣŸƖŔĲĬШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШ
ŉƖŸůШƽőŔĦőШƣőĲǃШĦċůĲШы9ŸŰŰĲũũǃШѼШ9ũċŰĬŔŰŔŰЯШΝΦΦΜьаШĤŸƣőШxŔƚċШċŰĬШÉőĲĲŰċШŉĲũƣШƨŰċĤũĲШƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƽŸƖťШƚŸШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲŔƖШƖŸũĲƚШƚĲƻĲƖċũШƽĲĲťƚШċŉƣĲƖШƣőĲШ
~79ƚЮШÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ~79ЯШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШŉŸũũŸƽŔŰŊЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰШċĬĬШ
ƣŸШċШƖŔĦőШƓŔĦƣƨƖĲШŸŉШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ 

ΡЮΝШÉƨůůċƖǃШŸŉШ[ŔŰĬŔŰŊƚ 

ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƚШőċƻŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШƖŔĦőШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲШ
ŊũŔůƓƚĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬЮШÑőĲǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШƽŸƖťŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƽŔƣőШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċŰĬШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШċƖĲШŔůƓċĦƣŉƨũШƨƓŸŰШƣőĲůШċŰĬШƣőĲŔƖШƖŸũĲШċƚШċШΝрƣŸрΝШÑ ЮШ
fŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣőĲŔƖШћƻŸŔĦĲќШŸƖШƣőĲШƣőĲůĲƚШŸŉШƽőŔĦőШƣőĲǃШƚƓŸťĲЯШƣőĲǃШƣŸŸШċƖĲШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣĲŰƚŔŸŰƚШċƚШƓĲŸƓũĲШĤŸƣőШƽŔƣőŔŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƖŸũĲЮШÂĲƖőċƓƚШċШǯƖƚƣШ
ǯŰĬŔŰŊШŔƚШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШ~79ШыċŰĬШċШůŸƖĲШƓƖŸũŸŰŊĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣьШőĲũƓƚШƣőĲШ
E9ÂШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШċШƖŔĦőĲƖШƚƣŸƖǃШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШĦċŰШċŔĬШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰЮШ 

ƚШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ~79ШƽċƚШƽĲũũШƖĲĦĲŔƻĲĬЯШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШы9Â?ьЮШ9ŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШƣőĲШũŸŰŊĲƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШċŰĬШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШ
őŸƓĲШŉŸƖШůŸƖĲЮШ ŰċũǃƚŔƚШΠШыÑőĲůċƣŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚьШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШ~79ШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШ
ƚƓċĦĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƚƣċǭЯШƓċƖƣŔċũũǃШċŔĬĲĬШĤǃШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚŔŰŊШƣőŔƚШƽŔƣőŔŰШŔƣƚШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ċƚШċШĬǃċĬŔĦШŸŰĲЮШÑőŔƚШƽċƚШƚĲĲŰШƣŸШĤĲШŊƖĲċƣũǃШĤĲŰĲǯĦŔċũШƣŸШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШƽŔƣőШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШ
ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШĤĲĦŸůŔŰŊШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШŸŰĦĲШƣőĲШ~79ƚШĦƨƖƣċŔũĲĬЮШÑőŔƚШĲũĲůĲŰƣШŸŉШ~79ШƽċƚШƚĲĲŰШ
ċƚШƣċŰŊŔĤũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШŸƣőĲƖШŉŸƖůƚШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũрƣċũťШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЮШ ƚŔĬĲШ
ŉƖŸůШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШƨƚŔŰŊШċŰШĲǂƓũŔĦŔƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШы~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰьШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƨƚĲŉƨũШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőŸƚĲШŸŉШċШ
ĦőŔũĬќƚЮШ 

ìċƚШƣőŔƚШůŸƖĲШőŸũŔƚƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŸŉШƨƚĲеШ9ŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШǯŰĬШŔƣШċШ
ƻċũŔĬċƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƓŸƚƚŔĤũǃШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƻċũƨĲШċƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШċŰĬШƣőĲŔƖШĬċǃрƣŸр
ĬċǃШƖĲƚŸũƻĲШċƚШŉŸƖШxŔƚċЯШŔƣШċƓƓĲċƖĲĬШċШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÉƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШΟШ~79ШƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ċŰĬШċШƚƨůůċƣŔƻĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƚőŔŉƣƚШŔŰШƣőĲШƣőŔŰťŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ ŸŉШ ċĬƨũƣƚЯШ ƣőĲШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ őĲũĬШ ƣŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ ĦőŔũĬƖĲŰЯШ ƣőŔŰťŔŰŊШ ƚƣǃũĲƚШ ċŰĬШ
ůŸůĲŰƣƚШ ŸŉШ ƖĲǰĲĦƣŔƻĲШ ƓƖċĦƣŔĦĲЮШ fƣШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ƣŸШ ċũũŸƽШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШ ƣŸШ ůċťĲШ ŰĲƽШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЯШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƓƖĲƻŔŸƨƚШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШŊŸŸĬШƓƖċĦƣŔĦĲШŸƖШ
ƓŸƚƚŔĤũǃШƖĲрƚĦƖŔƓƣШƓċƚƣШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШċŰШћŔĬĲċũќШƣőċƣШƣőĲǃШůċǃШƣőĲŰШċƚƓŔƖĲШ
ƣŸЮШ~79ƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШŉŸƚƣĲƖШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШŊƖĲċƣĲƖШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШ
ƽőŔũƚƣШƣőĲƖĲШƽċƚШƚƣŔũũШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШыůǃƚĲũŉьЮШ9ŸƨƓũĲĬШƣŸШőŸƽШ~79ШůċǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШŔƣШŔƚШƓũċƨƚŔĤũĲШƣőċƣШ~79ШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШċũũŸƽƚШ
ƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШċƚШċШƽŸƖťĲƖШƖĲрĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŰĲĲĬƚШƣőƖŸƨŊőШ
ċШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÅĲŉĲƖƖŔŰŊШĤċĦťШƣŸШ7ŔŸŰќƚШƣőĲŸƖǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƽŸƖťрĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШ



ΝΝΜ 
 

ƚƣċǭШƽőŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓŸƽĲƖŉƨũШĲůŸƣŔŸŰƚШċƣШƽŸƖťШůċǃШƚƽŔƣĦőШƣŸШċШ7ċƚŔĦШ ƚƚƨůƓƣŔŸŰШ
~ĲŰƣċũŔƣǃЯШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƽŸƖťШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƚƣƖŸŰŊШĲůŸƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШůċǃШũĲċĬШƣŸШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШƣőŸƨŊőƣƚЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲũǃЯШƣőĲШìŸƖťШ]ƖŸƨƓШ~ĲŰƣċũŔƣǃШŔƚШċШőǃƓŸƣőĲƣŔĦċũШƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ƽőĲƖĲШƚƣċǭШċƖĲШċĤũĲШƣŸШƽŸƖťШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲŔƖШŸƽŰЯШŸƣőĲƖƚШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШŊŸċũƚЮШ~79ќƚШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШċĬƨũƣШĲůŸƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƚőŔŉƣШŉƖŸůШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШ
ůĲŰƣċũŔƣŔĲƚШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖЮШfƣШůċǃШƚƣƖĲƚƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣċǭШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШċŰĬШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔƻĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƓƖŸĤũĲůШŰċůŔŰŊШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰШǯŰĬŔŰŊЮШ 

fƣШƽċƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚťŔũũƚШƽĲƖĲШƚƣŔũũШƨƚĲĬШĤǃШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚбШ
ĤĲĦŸůŔŰŊШ ůŸƖĲШ ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШ ċƽċƖĲШ ŸŉШ ƣŔůĲƚШ ƽőĲŰШ ƣőĲǃШ ŰĲĲĬШ ƣŸШ ċĦƣШ ƽŔƣőШ ƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃЯШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШĦőŔũĬќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШőċĬШŰŸƣШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬŸŰĲЮШÑőĲƚĲШƚťŔũũƚШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШŊĲŰĲƖċũŔƚĲĬШŔŰШƨƚĲШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƚĦőŸŸũЮ 

ÑőĲƚĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣőĲШ ŔĬĲċШ ƣőċƣШ ĤǃШ ĲǂƓũŸƖŔŰŊШ ƚƣċǭШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ċƖŸƨŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШÉE ?ШĦċŰШũĲċĬШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШċƓƓƖŸċĦőШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШÂċƖċĬŸǂŔĦċũũǃЯШĤǃШŰŸƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШĦċƨƚĲШĦőċŰŊĲЯШĦőċŰŊĲШŸĦĦƨƖƚЮШÑőŔƚШ
ĦőċŰŊĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШŸĦĦƨƖШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШƽċƚШĤĲŰĲǯĦŔċũШċŰĬШƻċũƨĲĬЯШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ
ĬċŔũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШƚƣċǭЮШ 

fŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƓŸƚƚŔĤũǃШƽŔƣőШƣőĲШĦƨƖƣċŔũůĲŰƣШŸŉШ~79ƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШ9őũŸĲШĬŔĬШŰŸƣШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШĤƨƣШƣőĲШůŔŰĬƚĲƣШċŰĬШċƓƓƖŸċĦőШĬŔĬЮШÑőŔƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШ
ƚƨŊŊĲƚƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШǯŰĬŔŰŊШƣŸШ~ċƖƣŔŰШĲƣШċũШыΞΜΞΝьШƽőŸƚĲШũŸŰŊĲƖрƣĲƖůШƨƚĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШ ƣőĲŔƖШ  ĲƽШ òŸƖťШ ĲũĲůĲŰƣċƖǃШ ƚĦőŸŸũƚрĤċƚĲĬШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ ĦőċŰŊĲƚШ ŔŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШŰŸƣШċƣƣŔƣƨĬĲЮШìőǃШƣőŔƚШƽċƚШƚŸШŔƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШƽŸƖƣőǃШŸŉШ
ŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőЮШÂĲƖőċƓƚШƽőċƣШŔƚШċĤƚĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШŔƚШƣőĲШƖŸũĲШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ
ĲǂƓũŔĦŔƣШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓũċǃĲĬШŔŰШxŔƚċќƚШċŰĬШÉőĲĲŰċќƚШċƓƓƖŸċĦőЮШìőċƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШƚŸШƣŸŸШŉŸƖШxŔƚċЮШxŔƚċШőŸƽĲƻĲƖШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƻċũƨĲШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШ~79бШċШƓĲƖőċƓƚШůŸƖĲШ
ŔůƓũŔĦŔƣũǃШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőЮШ ŰċũǃƚŔƚШĬŔĬŰќƣШƚĲĲůШƣŸШĦũĲċƖũǃШĬŔƚĦĲƖŰШƣőĲШƻċũƨĲШŔŰШƣőĲШ
ĲǂƓũŔĦŔƣШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШfŉШfШƽĲƖĲШƣŸШƖĲƓĲċƣШŸƖШĦŸůƓũĲƣĲШƚŔůŔũċƖШƖĲƚĲċƖĦőЯШfШƽŸƨũĬШ
ƓũċĦĲШůŸƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШ~79ШƖĲƕƨŔƖĲƚШĲǂƓũŔĦŔƣШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШыƨƚĲĬШ
ċƚШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШƓŔĲĦĲШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőьШŸƖШƽőĲƖĲШŔƣШůċǃШĤĲШŉŸƚƣĲƖĲĬШůŸƖĲШŔůƓũŔĦŔƣũǃШ
ĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƓċĦĲШƣőċƣШċũũŸƽƚШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔŰШĦŸŰƣĲǂƣШƣŸШŸŰĲƚĲũŉШċŰĬШċŰŸƣőĲƖЮШ 

ìőŔũƚƣШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШƚŸůĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰƖŸċĬƚШŔŰŉĲƖƖĲĬШŉƖŸůШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ
ƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШ9őũŸĲЯШƣƽŸШыƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃьШċŰĬШƣőƖĲĲШыƚƣƨĬǃШƓƖŸƓĲƖьШ~79ƚШƽĲƖĲШŰŸƣШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚŔŰŊШƣőĲШƚťŔũũƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ9őũŸĲќƚШ
ŰĲĲĬƚЮШfŰШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЯШƚőŔŉƣŔŰŊШƣŸШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŸŰШůċǃШŔŰƻŸũƻĲШůŸƻĲůĲŰƣШ
ƣőƖŸƨŊőШċШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШћÂƖĲƣĲŰĬШ~ŸĬĲќШы[ŸŰċŊǃЯШΞΜΜΟьШƽőĲƖĲШċĬƨũƣƚШĦċŰШƣċũťр
ƣőĲрƣċũťШĤƨƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШŸƖШċũŔŊŰĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШƣŸШƣőĲŔƖШ
ċƓƓũŔĲĬШƚťŔũũƚШыĤĲőċƻŔŸƨƖьШċŰĬШћƽċũťќШŔƣЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШ
ĦċŰШ ĤĲШ ƕƨŔĦťũǃШћƣċƨŊőƣќЯШ ĤƨƣШ ċŰШ ŔŰƻĲƚƣĲĬШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲШ ĦŸŰƚƨũƣċŰƣШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШŸƻĲƖШċШũŸŰŊĲƖШƓĲƖŔŸĬЮШШ9ŸŰƣƖċƚƣŔŰŊШƣŸШ~ċƖƣŔŰШĲƣШċũќШƚШыΞΜΞΝьШƚƣƨĬǃЯШŔƣШƚĲĲůƚШƣőċƣШ
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~79ШŔŰШƣőŔƚШŔŰƚƣċŰĦĲШƚőŔŉƣĲĬШůŔŰĬƚĲƣШĤƨƣШŰŸƣШŔŰШċШƚƨƚƣċŔŰĲĬШůċŰŰĲƖШƽőĲƖĲċƚШ~ċƖƣŔŰШĲƣШ
ċũќƚШƚƣƨĬǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƚƣċǭШƽċũťĲĬрƣőĲрƽċũťĲĬШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШůŔŰĬƚĲƣШƚőŔŉƣШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƽċƚШ
ċƓƓċƖĲŰƣũǃШƨƚĲŉƨũШƣŸШĬŸШƚŸЮШfŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ~79ШůċǃШőċƻĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċШůŸƖĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċƓƓũŔĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĬċǃрƣŸрĬċǃЮШ7ƨƣШƽőċƣШŔƚШ
ŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊЯШŔŉШůǃШŔŰŉĲƖĲŰĦĲƚШőċƻĲШċĦĦƨƖċĦǃЯШŔƚШƣőċƣШŔŉШċŰШċƣƣŔƣƨĬĲШƚőŔŉƣШŸĦĦƨƖƖĲĬШыƽőĲƖĲċƚШŔŰШ
ŸƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШƣőŔƚШċƓƓĲċƖĲĬШƨŰĦũĲċƖьЯШƽőċƣШƽĲƖĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőŔƚеШ 

ШǯŰĬŔŰŊШĦŸŰŊƖƨĲŰƣШƽŔƣőШƣőŔƚШƽċƚШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĲŰőċŰĦĲĬШƣŔůĲШƽŔƣőШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШ
ƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШШůŸƖĲШůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШċŰĬШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШőŸƽШƣőĲƚĲШ
ŔŰƣĲƖċĦƣЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШuŸũĤќƚШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШxĲċƖŰŔŰŊШ9ǃĦũĲƚШы7ċƖťĲƖЯШ
xĲŰĦƨĦőċШѼШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШΞΜΝΣьбШƣőċƣШŉŸƖШċĬƨũƣƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШƣőċƣШůċǃШƨŰĬĲƖƓŔŰШ
ĦőċŰŊĲƚШŔŰШĤĲőċƻŔŸƨƖЯШƣőĲǃШŰĲĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŰШƽőŔĦőШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰЮШ~79ƚШůċǃШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƣőŔƚШ ƖĲǰĲĦƣŔƻĲШ ƚƓċĦĲЯШ ƽőŔĦőШ ŰĲĲĬĲĬШ ŉƨƖƣőĲƖШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ůĲċŰŔŰŊƚЯШƚťŔũũƚШċŰĬШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣŸШĲůĤĲĬШŔŰƣŸШůŸƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰƣШƽŸƖťŔŰŊШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ[ƖŸůШƣőŔƚЯШŔƣШĦċŰШĤĲШŔŰŉĲƖƖĲĬШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШŊƖĲċƣĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШE9ÂƚШƣŸШċũũŸƽШŰĲƽШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċŰĬШőċƻĲШ
ũŸŰŊĲƻŔƣǃЮШШ 

ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШċƖĲШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШċŰċũǃƚŔƚШΞШтШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
~79ƚЮШ§ŰĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƽċƚШƣőċƣШ~79ΝЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШċƓƓċƖĲŰƣũǃЯШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ
ƚƣċŰĦĲШċŰĬШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĲǂƣĲƖŰċũũǃШƻŸŔĦĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШыƚƣŸƖǃШƣĲũũŔŰŊШƖċƣőĲƖШƣőċŰШůĲċŰŔŰŊШ
ůċťŔŰŊьШůċǃШĤĲШƣőċƣШŔŰШĦĲƖƣċŔŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŰĲĲĬШƣŔůĲШƣŸШƚƓĲƽШŸƨƣбШƣŸШĤĲШћőĲċƖĬќШ
ŸƖШћƽŔƣŰĲƚƚĲĬќШыůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШċŰċũǃƚŔƚьШċŰĬШĤĲШĦŸŰƣċŔŰĲĬЮШìőċƣШůċǃШċƓƓĲċƖШƣŸШĤĲШċШƚƣċƣŔĦШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰбШċШƚƣŸƖǃŔŰŊШŸŉШĦőŔũĬШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШċƚШƓċƖƣШŸŉШƚŸůĲШŸŉШ
ŸƨƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŸƣőĲƖƽŔƚĲШŰċŔƻĲũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƨŰƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШŔŉШ
ƚĲĲŰШƣőƖŸƨŊőШċШƚŸũƨƣŔŸŰрŉŸĦƨƚĲĬШũĲŰƚЮШÑőŔƚШůċǃШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƚƨĦőШĤĲĦċƨƚĲШŰŸШ
ƣċŰŊŔĤũĲШ ŸƨƣĦŸůĲƚШ ŸƖШ ċŊƖĲĲůĲŰƣƚШ ŔŰШ ĦőċŰŊŔŰŊШ ƚƣƖċƣĲŊǃЯШ ċƓƓƖŸċĦőШ ŸƖШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШыƚŸũƨƣŔŸŰƚьШƽĲƖĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШ~79ШŸƣőĲƖШƣőċŰШƣŸЯШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШ
ƻŸŔĦĲШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƚƣŸƖŔĲƚЮШ 

§ŰĲШ ǯŰċũШ ƓŸŔŰƣШ ĬƖċƽŔŰŊШ ƨƓŸŰШ ƚĲƻĲƖċũШ ŸŉШ ƣőĲШ ċƖŊƨůĲŰƣƚШ ċĤŸƻĲШ ŔƚШ ƣőċƣШ ċŰǃШ ŰĲƽũǃШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƚŔƣЯШĦŸрĲǂŔƚƣШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШĦŸůƓĲƣĲШƽŔƣőШƣőŸƚĲШőĲũĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊЮШ9őũŸĲШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƽċƚЯШƽőŔũƚƣШŰŸƣШĦũŔŰŔĦċũũǃШĬŔċŊŰŸƚĲĬШċƚШƚƨĦőЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШћƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔĦќШĤǃШŸŰĲШÑ ШƽőŔũƚƣШőĲƖШŸƣőĲƖШÑ ШƚőċƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖĲрĦŸŰĦĲŔƻĲĬШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШŰŸƣШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШőĲƖЮШÑőĲƚĲШƚƣŸƖŔĲƚШċƓƓĲċƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũаШƣőĲǃШ
ĲǭĲĦƣЯШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШƚőċƓĲШƣőĲШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШƚƣċǭШċŰĬШůċǃШċũƚŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲŔƖШ
ċĦƣŔŸŰƚЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ~79ƚЯШxŔƚċШƚőċƖĲĬШƣőĲШƖĲĦƨƖƚŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ
ċƚШƣőŸƨŊőШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШċŰШŔŰĲƖƣШŸƖШĦŔƖĦƨũċƖŔƣǃШŸŉШƚŸůĲШƽŸƖťрĤċƚĲĬШƓƖŸĤũĲůƚаШƣőĲШŸũĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ƚƣŸƖŔĲƚШ ƖĲрċƖŔƚŔŰŊЮШ ÑőŔƚШ ũĲċŰƚШ ƣŸƽċƖĬƚШ őŸƽШ ÉŸĦŔċũШ
éĲƖŔǯĦċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃШůċǃШĤĲШƽŸƖƣőǃШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƽőĲŰШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШыcŔũũůċŰЯШ[ŸƽũŔĲШѼШ
~ċĦ?ŸŰċũĬЯШΞΜΞΞбШ~ƨĦőĲŰŢĲШѼШuĲũũǃЯШΞΜΞΝьбШőŸƽШĬŸůŔŰċŰƣШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċŰĬШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƓŸƽĲƖŉƨũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċŰĬШĤĲũŔĲŉƚШŔŰШċШƚĲƣƣŔŰŊШůċǃШĤĲШŔŰĦŸŰŊƖƨĲŰƣШƽŔƣőШŰĲƽЯШ



ΝΝΞ 
 

ũŸŰĲũŔĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŉŸƖůĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŔŰШċŰШŔƚŸũċƣĲĬШƚƓċĦĲЮШÑőĲƚĲШŰĲƽũǃШŉŸƖůĲĬЯШ
ŉƖċŊŔũĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШůċǃШƣőĲŰШċƓƓĲċƖШŰŸƣШƣŸШƣċťĲШőŸũĬШŸƖШĦċƨƚĲШƣĲŰƚŔŸŰШƣőċƣШċĦƣШċƚШċШĤċƖƖŔĲƖШ
ƣŸƽċƖĬƚШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦőċŰŊĲЮШÑőŔƚШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƚƣċǭШũŔťĲШxŔƚċШċŰĬШ
ÉőĲĲŰċШƣŸШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƚƣċǭШƽőŸШĦċŰШċũũǃШƣőĲŔƖШƻċũƨĲƚЯШƓƖŸůŸƣĲШ
ċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƣőĲŔƖШŰĲƽШƚťŔũũƚЮШÑőċƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШћƚĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċќШƽĲƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШŸǭŔĦŔċũШũŔŰĲƚШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШŰĲĲĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲŔƖШ
ƚĲƣƣŔŰŊШƽĲƖĲШĦŸŰŉƨƚĲĬЮШfƣШůċǃШĤĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШ~79ШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣŸШċШ
ƻċƖŔĲƣǃШ ŸŉШ ƚĦőŸŸũƚШ ƽŔƣőШ ĬŔǭĲƖĲŰƣШ ÉE ?Ш ċŰĬШ ƚƣċǭШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƚǃƚƣĲůƚШ ƚŸШ ƚĲĲШ ƽőŔĦőШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШċƖĲШůŸƚƣШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŉŸƖШŰĲƽШ ċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШŊĲƖůŔŰċƣĲШċŰĬШĤĲĦŸůĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЮШfƣШůċǃШĤĲШƣőċƣШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШ~79ШŔƚШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШƚǃƚƣĲůŔĦШċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШƽőĲƖĲШŔƣШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШ 

ΡЮΞШfůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШÂƖċĦƣŔĦĲ 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƚĦőŸŸũШ
ƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƣőĲШE9ÂШƖŸũĲЮШ 

§ŰĲЮƚŔǍĲЮǯƣЮċũũлШ 

ÑőĲШǯŰĬŔŰŊƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċǭŸƖĬŔŰŊШůŸƖĲШƣŔůĲШċŰĬШůŸƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШ
ċƚШċШƓĲƖƚŸŰЯШŰŸƣШċƚШċШƽŸƖťĲƖШĤƨƣШċШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲũǃШƖŔĦőШƓĲƖƚŸŰШƽċƚШƨƚĲŉƨũЮШfƣШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƚŸШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƣőŔŰťШċŰĬШŉĲĲũШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШċĤŸƨƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШĦőŔũĬШ
ƣŸШƨũƣŔůċƣĲũǃЯШŔŰƻĲƚƣШŔŰШŰĲƽШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШŰĲƽШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ
ĦőŔũĬШċŰĬШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚЮШÑőĲƚĲШ~79ƚШƚċƣШƽŔƣőШƣőĲШƽŔĬĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШŉŸƖШċШĦőŔũĬШƽŔƣőШÉE~cШċŰĬШ
 ĲƨƖŸĬŔƻĲƖŊĲŰƣШŰĲĲĬƚЮШ~79ШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШE9ÂШŸǭĲƖШŉŸƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШůċǃШĤĲШ
ŔƚƚƨĲƚШŸŉШ?ŸƨĤũĲШEůƓċƣőǃШы~Ħ]ĲĲƖЯШΞΜΜΞбШ~ŔũƣŸŰЯШΞΜΝΞьШŸƖШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őŔũĬƖĲŰШŔŰШ
9ċƖĲШƽőŸШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂЯШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШŰĲĲĬƚШƽőĲƖĲШƚƣċǭШůċǃШƖĲƕƨŔƖĲШŊƖĲċƣĲƖШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŔŰƓƨƣШƣŸШůŔŰŔůŔƚĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƻŔĦċƖŔŸƨƚШƣƖċƨůċЮШ
cƨŊőĲƚШѼШ7ċǃũŔŰШыΞΜΝΞьШƖċŔƚĲШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШĤũŸĦťĲĬШĦċƖĲШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШőŸƽШƚƨĦőШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШ
ŸŰШƣőŸƚĲШŔŰШĦċƖŔŰŊШƖŸũĲƚШĦċŰШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШĦŸŰƣċŔŰШċŰĬШŸǭĲƖШůŸƖĲШƖĲũċƣŔŸŰċũũǃШ
ĦŸŰĬƨĦŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШċШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚЮШÑőŔƚШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШċƚШ9ƖŸƣőĲƖƚШ
ĲƣШċũШыΞΜΞΜьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШĦċƖĲШĤǃШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮШ~79ШůċǃШƓƖĲƚĲŰƣШŸŰĲШĲǂċůƓũĲШŸŉШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШƚƣƖĲƚƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ŸŉШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƣŸШŸŰĲрŸǭШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШůċǃШŰŸƣШƻĲŰƣƨƖĲШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŸŉШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚЮШÂƖŸĤũĲůШƚŸũƻŔŰŊШůŸĬĲũƚШ
ůċǃШŰŸƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШŸƖШŊŔƻĲШĬƨĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƽőċƣШƽĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШĬŔůĲŰƚŔŸŰЮШfŰƚƣĲċĬЯШƣőĲǃШƣĲŰĬШƣŸШũċƖŊĲũǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲШċШƖċƣŔŸŰċũĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƽőŔĦőШůċǃШċƓƓĲċƖШũŔůŔƣШƣőĲШƓŸƣĲŰĦǃШŸŉШċШƽőĲŰШŊŔƻŔŰŊШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШ ƣŸШ ċШ ƓƖŸĤũĲůЮШ [ĲĲũŔŰŊƚШ ċŰĬШ ĲůŸƣŔŸŰШŉŸƖůШ ċŰШ ŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШůŸĬĲũЯШĬĲŰǃŔŰŊШƣőĲůШċƚШƓċƖƣШŸŉШċŰǃШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШŸƖШĦőċŰŊĲШƓƖŸĦĲƚƚШ
ĦŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰċřƻĲШŔŰШƚŸůĲШĦŸŰƣĲǂƣƚШċƚШƣőĲǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƚƣŸƖǃŔŰŊШĤǃШƽőŔĦőШċШ
ĦőŔũĬШŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЯШƣőŸƨŊőƣШŸŉШċŰĬШŉĲũƣЮШ 

ÑőŔƚШůċǃШůċťĲШƨƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőċƣШŔŰШċШƽŸƖũĬШŸŉШƖŔĦőЯШĬŔƻĲƖƚĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŰĲĲĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШ
ċŰĬШƚƣċǭЯШƽőǃШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸƣШŊƖĲċƣĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƻċƖŔĲƣŔĲƚШůċƣĦőĲĬШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШ



ΝΝΟ 
 

ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƽőŔĦőШůċǃШƣŸŸЯШőŸƓĲŉƨũũǃШĲǂƣĲŰĬШƣŸШ9òÂƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣŸШƣőĲŔƖШƚƓĲĦŔǯĦШ
ĦŸŰƣĲǂƣЮШÉŸůĲШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШőċƻĲШƽŸŰĬĲƖĲĬШŔƣШŔƚШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШƣŸШċƻĲƖƣШŸŰĲƚќШŊċǍĲШƣŸШƣőĲШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШůċǃШċƖŔƚĲШŉƖŸůШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШ
ŸƨƖШċƓƓƖŸċĦőШŊŔƻĲŰШƣőċƣШċũũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣőċƣШE9ÂƚШůċǃШǯŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШ
ĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШШыuĲŰŰĲĬǃШѼШEċƚƣƽŸŸĬЯШΞΜΞΝьЮШШШ 

ÑőŔƚШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШůŸƖĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲƚĲШ~79ƚбШƣőċƣШ
9őũŸĲШőċĬШċŰШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШ9ċƖĲШÂũċŰШыEc9ÂьШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШÉE~cШŰĲĲĬƚШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƨƣŔƚůќƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШőĲƖШŸƣőĲƖШŰĲĲĬƚЮШ ŰĲĦĬŸƣċũũǃШőċƻŔŰŊШƽƖŔƣƣĲŰШċŰĬШƖĲċĬШћċШ
ŉĲƽЯќШEc9ÂƚШůċǃШƚƣŔƓƨũċƣĲШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШћĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮċƓƓƖŸċĦőĲƚЮŔŰЮƚƨƓƓŸƖƣѢШŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШĤǃШ
ƣƖƨƚƣĲĬеЮĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮċĬƨũƣƚЮШfŰШƣőŔƚШŔŰƚƣċŰĦĲЯШ9őũŸĲќƚШĦũŸƚĲЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċĬƨũƣШƚƨƓƓŸƖƣШƽċƚШ
ƽŔƣőĬƖċƽŰШ ċŰĬШ ƖĲƓũċĦĲĬЮШ ìőŔũƚƣШ ƽőċƣШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ ċƓƓƖŸċĦőШ ůċǃШ ũŸŸťШ ũŔťĲШ ċŰĬШ ĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔƚШĬĲĤċƣĲĬШы7ĲċĦŸŰШÉĦőŸŸũШÉƨƓƓŸƖƣЯШΞΜΞΠьЯШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚрШŔŰШƣőĲШċƖĲċƚШŸŉШ
ÉE~cШċŰĬШ É?ШőċƻĲШŸƣőĲƖШĦũĲċƖĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŔŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШÉŸůĲШÉE~cШ
ŰĲĲĬƚЯШ ƚƨĦőШ ċƚШ ƣƖċƨůċƣŔĦШ ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШ ƣŸШ ċĬƻĲƖƚĲШ ũŔƻĲĬШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ċŰĬШ É?Ш ċƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤŸƣőШŉĲċƣƨƖĲШċŰШfŰƣŸũĲƖċŰĦĲШŸŉШÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШыfÖьЯШċШƣĲƖůШƣőċƣШƣƖŔĲƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШ
őŸƽШƓĲŸƓũĲШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШƓĲƖŔŸĬƚШċƚШƣŔůĲƚШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŰĬШ
ƓŸƚƚŔĤũǃШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШШƚƣƖĲƚƚШы7ċƖĬĲŰЯШ[ĲƖŊƨƚШѼШìƨЯШΞΜΝΟбШ]ƨШĲƣШċũЯШΞΜΞΜбШÅŸĬŊĲƖƚШĲƣШċũЯШ
ΞΜΝΦбШÅŸĬŊĲƖƚШѼШ§ǯĲũĬЯШΞΜΝΥьЮШШ ƓƓƖŸċĦőĲƚШƚƨĦőШċƚШ~79ШůċǃШŸǭĲƖШċШũĲċƚƣШċШƣƽŸрŉŸũĬШ
ŉŸƖůШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃаШƣőĲǃШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƚƣċǭШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĦőŔũĬƖĲŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƣőĲƚĲШŰĲĲĬƚШƽőŔĦőШƣőĲŰШũĲċĬƚШƣŸШċŰШĲŰőċŰĦĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŉŸƖШƣőĲШĦőŔũĬШƣőĲǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣЮШìőŔũƚƣШ 9őũŸĲќƚШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ ŸŉШ ~79Ш ƽĲƖĲШ ŰŸƣШ ƚŸƨŊőƣШ ŔŰШ ƣőŔƚШ ƚƣƨĬǃЯШ ŔƣШ ŔƚШ
ŉŸƖĲƚĲĲċĤũĲШőŸƽШũĲċƖŰĲƖƚШůċǃШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШ~79ЯШƣőĲǃШůċǃШĤĲШũĲƚƚШũŔťĲũǃШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƚƣċǭŔŰŊШĦőċŰŊĲƚШƽőŔĦőШŔŰШƣőĲШfÖШůŸĬĲũШċƖĲШƨŰƚĲƣƣũŔŰŊЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŉШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШċШŉŸƖůШ
ŸŉШƖĲũċƣŔŸŰċũШŉċŔũƨƖĲШŸƖШƖĲŢĲĦƣŔŸŰЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŔŉШċĬƨũƣƚШċĬŸƓƣШċШůŸƖĲШƖĲċĦőŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰċũШ
ċƓƓƖŸċĦőЯШĦőŔũĬƖĲŰШůċǃШƣőĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШůŸƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĬċǃрƣŸрĬċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШ
ůċǃШĤĲШůŸƖĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШċŰĬШĲůƓċƣőĲƣŔĦШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШƣĲŰƚŔŸŰШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣЮШ 

ÅĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽőĲƖĲШ9őũŸĲШőċƚШċŰШEc9ÂЯШƽőĲƖĲШƚőŸƨũĬШŸƨƖШ
ĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШ ĤĲШ ŔŰШ ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ċŉƣĲƖШ ĦċƖĲШ ŸŉШ ƚƨĦőШ ċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣеШfŉШĦőŔũĬƖĲŰШĬŸШŰŸƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőĲƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШƚƣċǭШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ ƣőĲŰШ ŔƚШ ƣőĲШ Ec9ÂШ ĤĲŔŰŊШ ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШ ŔŰШ ċШ ƚƨƚƣċŔŰĲĬШ ůċŰŰĲƖеШ 9ċŰШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣƚШũŔťĲШ~79ЯШƓƖŸũŸŰŊĲĬШŸƻĲƖШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƽĲĲťƚШŸƖШůŸŰƣőƚЯШƚƨƚƣċŔŰШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШċШĦőŔũĬШƽŔƣőШƚƨĦőШŰĲĲĬƚШƣőċƣШƣőĲШEc9ÂШĬĲĦũċƖĲƚеШ ƖĲШƚƨĦőШŉŸƖůƚШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƽőĲŰШĦőŔũĬƖĲŰШőċƻĲШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШ
ĲŰĬƨƖŔŰŊЯШƚŸШƣőċƣШċŰШĲŰĬƨƖŔŰŊШċĬƨũƣШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШůċƣĦőШƣőŸƚĲШŰĲĲĬƚШĦċŰШůċƣƨƖĲШƽŔƣőШ
ƣőĲůШŸƻĲƖШƣŔůĲе 

ШƚĲƓċƖċƣĲШċƖŊƨůĲŰƣШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШĤĲŉŸƖĲШĦċƚƣŔŰŊШċШĦũĲċƖрĦƨƣШőĲċĬũŔŰĲШŸŉШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ~79ЯШ
ůƨƚƣШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШ~79ΝрΟЯШ~79ΝШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽċƚШŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊЮШÑőĲШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡċьШċŰĬШћéŸŔĦĲќШ ŰċũǃƚŔƚШы ƓƓĲŰĬŔǂШΡĬьШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШ
ƓƖŸĬƨĦĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣŸƖŔĲƚЮШ7ĲŔŰŊШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƣŸШƣőĲШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШ ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ƖĲƚĲċƖĦőЯШ ĬŸĲƚШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШ ÉőĲĲŰċШ ċƚШ ċШ ƓĲƖƚŸŰШ
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ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŸƖШŰŸƣШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċũƚŸШĬŔůŔŰŔƚőШőĲƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШƣŸШċШƣőŔŰШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲеШШÑőĲШ
ћéŸŔĦĲќШċŰċũǃƚŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШůŸƖĲШőŸƓĲŉƨũШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШĦŸŰŰĲĦƣĲĬŰĲƚƚШƽőŔĦőШ
ƽĲƖĲŰќƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƚƣŸƖŔĲĬШƣőŸƨŊőШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚЮШ?ŸĲƚШƣőŔƚШůĲċŰШƣőċƣШƨƚŔŰŊШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШũĲŰƚШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣЯШƣŸШƖĲǰĲĦƣШŸŰШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШůŔŊőƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰƣĲƖŰċũШƽŸƖũĬƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŸƣőĲƖƚШŔƚШċƚШĲŰƖŔĦőŔŰŊШċƚШƽĲШůŔŊőƣШőŸƓĲеШfŰƚƣĲċĬЯШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШ ƣőĲШ ĲůĲƖŊĲŰƣШ ƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШ ċŰĬШ ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШ ƻŸŔĦĲƚШ ůċǃШ ŰƨĬŊĲШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƣŸШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŔŰШƽőŔĦőШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШƽŸƖťбШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣőŔĦťĲŰŔŰŊШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲШ
ċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШőĲũƓŔŰŊШƨƚШċƚШE9ÂƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШŉċĦƣŸƖƚШƽőŔĦőШŔŰőŔĤŔƣШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШfŉШƣŔůĲШŔƚШŰŸƣШċǭŸƖĬĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШĤĲƣƽĲĲŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШыċƚШfШĬŔĬШ
ƖĲǰĲĦƣŔƻĲũǃШĤĲƣƽĲĲŰШůǃШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШƣőĲƚĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲċŰŔŰŊƚбШ ƓƓĲŰĬŔǂΠьЯШŔƚШ
ƣőĲƖĲШċШƣƖċƓШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚаШƣőċƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЯШĬĲƚƓŔƣĲШŔƣƚШƚĲƻĲƖċũШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШƨƚĲĬШŸƖШƚĲĲŰШĤǃШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШċƚШċШĤŔŰċƖǃШĦŸŰĦĲƓƣШ
ƽőŔĦőШƣőĲŰШƖĲĬƨĦĲƚШŔƣƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĲŰƖŔĦőШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШċŰĬШƓĲŸƓũĲе 

 

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШĲǂƣĲŰĬШƣőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻŔƚƣШƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШċũƚŸШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔƣШ
ƽŔƣőŔŰШĬĲрĦŸũŸŰŔċũЯШċŰƣŔрŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċƚШƽĲũũШċƚШĦƖŔƣŔĦċũШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШы?ĲĦŸũŸŰŔċũШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃШEĬŔƣŸƖŔċũШ9ŸũũĲĦƣŔƻĲЯШΞΜΞΝбШìŔŰƚƣŸŰЯШΞΜΞΜьЮШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċШĤŸƣőШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ƓƖŸůŔŰĲŰƣШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШƽŔƣőШŰŸŰрƽĲƚƣĲƖŰШĦƨũƣƨƖĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШőĲƖŔƣċŊĲƚШ
ŉƖŸůШÉŸƨƣőШ ƚŔċШċŰĬШEċƚƣШ ŉƖŔĦċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃаШìőĲƖĲШĬŸĲƚШ~79ШċŰĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚŔƣШ
ƽŔƣőŔŰШċШůƨũƣŔрĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣеШ 

ìőŔũƚƣШƣőŔƚШƽċƚШŰŸƣШċШƓƖŔůċƖǃШŸƖШĲƻĲŰШƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸƖШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƖĲƚĲċƖĦőЯШ ċƖƖċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőĲШƖĲрĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚŔŰŊШŸŉШůĲċŰŔŰŊƚШůċťŔŰŊШƣőŔƚШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƣŸШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШƣőĲШǰƨŔĬШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШ~79ШċƣШƣŔůĲƚШůċĬĲШĦƨũƣƨƖċũШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃЯШ ċШ ƓƖŸůŔŰĲŰƣШ ƣŸƓŔĦШ ĬƨƖŔŰŊШ ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШ ы~79ΝЯШ ÂŔũŸƣШ ÉƣƨĬǃбШ
ƓƓĲŰĬŔǂШΠьЮШìŔƣőШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШőĲƖċũĬŔŰŊШŉƖŸůШìĲƚƣĲƖŰŔƚĲĬШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĲƚШыìÂьЯШŔƚШŔƣШ

ĦŸůƓċƣŔĤũĲЯШƨƚĲŉƨũШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽőŸƚĲШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬŔǭĲƖШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲШыůǃƚĲũŉьШƽőŸШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċШƣőĲŸƖǃШċũŔŊŰĲĬШƣŸШìÂШƽőŔĦőШůċǃШċƓƓĲċƖШċƚШċШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƣƖƨƣőеШÑőŔƚШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĤĲĦċƨƚĲШŔŉШƚŸЯШƣőĲŰШ~79ШůċǃШŸƣőĲƖƽŔƚĲШƓƖĲƚĲŰƣШċШŉŸƖůШ
ŸŉШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũЮ ŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰШыÉĲƽĲũũЯШ ΞΜΝΡьЮШ 9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ ƖĲƚĲċƖĦőШ ŔŰШ ƚŸĦŔċũШ
ŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲШ ċŰĬШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƚƨŊŊĲƚƣƚШ ƣőċƣШ ĲůŸƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ŉĲĲũŔŰŊƚЯШ ŸŰĦĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШƨŰŔƻĲƖƚċũШċĤƚŸũƨƣĲƚЯШůċǃШĤĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШŔŰƣĲƖŰċũŔƚĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ
ƣőċƣШċƖĲШĦƨũƣƨƖċũũǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШƽċǃШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲШŸƖШĬŔƚĦŸƨƖċŊĲШƣőĲŔƖШĬŔƚƓũċǃШ
ċŰĬШƖĲŔŉǃШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШƨƚĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШƣőĲůЯШƣőƨƚШƚĦƨũƓƣŔŰŊШƓĲŸƓũĲќƚШċǭĲĦƣŔƻĲШƽŸƖũĬƚШыxŔůЯШ
ΞΜΝΣбШ ĲƣŸШѼШ~ƨũũĲƣЯШΞΜΝΠьЮШŔƻċũЯ ċƻĲőЯШÅŸƣőƚĦőŔũĬрòċťċƖШѼШuƨƖůċŰШыΞΜΝΦьШċŰĬШsƨƖŔƚƣШѼШ
ÉŸƚċШыΞΜΝΦьШőċƻĲШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸǯũĲƚШĦċŰШĬŔǭĲƖШċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚЮШfƣШ
ċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШĦƨũƣƨƖċũШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШůċǃШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣШƣőċƣШŔƚƚƨĲШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƣŸШ
ƽőŔĦőШƓĲŸƓũĲШĲŰŊċŊĲШŔŰШċǭĲĦƣŔƻĲЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЯШŔŰƣĲƖŰċũШŸƖШĲǂƣĲƖŰċũШůŸĬĲƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШ
ÑőĲǃШ ĲǂƓũċŔŰШ ƣőċƣШ ƣőŔƚШ ůċǃШ ĤĲШ ƖĲũċƣĲĬШ ƣŸШ ĦƨũƣƨƖĲƚШ ƣőċƣШ ůċǃШ ĤĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ůŸƖĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚƣŔĦШŸƖШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƚƣШċŰĬШőŸƽШƣőĲƚĲШĦŸŰƣĲǂƣƚШůċǃШŸƖŔĲŰƣċƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣŸШĤĲШůŸƖĲШ
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ůŔŰĬŉƨũШŸŉШŸƣőĲƖƚШŸƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШůŔŰĬƚЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚƣŔĦШĦƨũƣƨƖĲƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƣőŸƚĲШƽőŔĦőШ
ċƖĲШƽĲƚƣĲƖŰŔƚĲĬЯШůċǃШƓũċĦĲШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШŔŰƣĲƖŰċũЯШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШƽőĲƖĲċƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƚƣШĦƨũƣƨƖĲƚШůċǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШċШŊƖĲċƣĲƖШƨŰŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШĦŸŊŰŔƣŔŸŰШ
ċŰĬШċǭĲĦƣЯШƽŔƣőШƣőĲƚĲШĲŰƣŔƣŔĲƚШũĲƚƚШĬŔƚƣŔŰĦƣЮШ 

ÉŸЯШƽőċƣШĬŸĲƚШƣőŔƚШůĲċŰШƽőĲŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉƖŸůШċШ
ĦƨũƣƨƖċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲеШÂĲƖőċƓƚШ~79ƚШƖƨŰШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШĲŰĬŸƽŔŰŊШċШƽĲƚƣĲƖŰШ
ŔĬĲŸũŸŊǃШċƚШċШћƣƖƨƣőќШŸŰШőŸƽШƣőĲШĤƖċŔŰЯШůŔŰĬШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽőŔĦőШůċǃШŰŸƣШĤĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ ŸŉШ ÉőĲĲŰċШ ŸƖШ xŔƚċќƚШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸƖШ ĦƨũƣƨƖċũũǃШ ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШ ŉŸũťр
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĲƚЮШ ŰШ Ш ĲǂċůƓũĲШ ŸŉШ ƽĲƚƣĲƖŰŔƚĲĬШ ƓƚǃĦőŸũŸŊǃШ ũŔĲƚШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőċƣШ ƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣбШƣőċƣШŰŸƽШìĲƚƣĲƖŰШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШƨƚĲШƣőĲШƣĲƖůШ7ƖċŔŰ~ŔŰĬШċŰĬШ
~ŔŰĬ7ƖċŔŰШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőċƣШƣőĲШĤƖċŔŰШċŰĬШůŔŰĬШċƖĲШŰŸƣШƣƽŸШƚĲƓċƖċƣĲШĲŰƣŔƣŔĲƚШƽőŔĦőШ
ìĲƚƣĲƖŰШĦƨũƣƨƖĲШőċƚШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲĬШċŰĬШƚƣŸƖŔĲĬШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШĦĲŰƣƨƖŔĲƚЯШĤƨƣШŸŰĲШтШƣőŔƚШŔƚШ
ŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШƚŸĦŔċũШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲШċŰĬШĲċƚƣĲƖŰШƓőŔũŸƚŸƓőǃбШÂċŰťƚĲƓƓШѼШ7ŔƻĲŰШыΞΜΝΠьЯШéċŰШ
?ĲƖШuŸũťШыΞΜΝΣьЮ 

ÑőĲШĦƖŸƚƚрĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚĲċƖĦőШŰŸƣĲĬШċĤŸƻĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċƚШċŰШŔŰƣĲƖрШċŰĬШ
ŔŰƣƖċƓĲƖƚŸŰċũШ ċĤŔũŔƣǃШ ůċǃШ ŰŸƣШ ĤĲШ ŉƨũũǃШ ƨŰŔƻĲƖƚċũЯШ ŰŸƖШ ĦŸůƓũĲƣĲũǃШ ƖĲũċƣŔƻŔƚƣЯШ ĤƨƣШ ċŰШ
ŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸЮШfƣШŔƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚШĲŰŊċŊĲШŔŰШċШ
ƚŔůŔũċƖШыĤƨƣШŰŸƣШŔĬĲŰƣŔĦċũьШŔŰƣĲƖрШċŰĬШŔŰƣƖċƓĲƖƚŸŰċũШůĲŰƣċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШ
ƣőŔƚШůċǃШĬŔǭĲƖЯШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƨƓŸŰШƣőĲШŰŸƖůƚЯШŰĲĲĬƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőċƣШĦƨũƣƨƖĲЮШ
fƖŸŰŔĦċũũǃЯШƣőĲШƣĲƖůШÖŰŔƻĲƖƚċũШыċƓƓũǃŔŰŊШƣŸШċũũьШőċƚШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƣőĲŸƖǃШŔŰШĲƻŸũƨƣŔŸŰбШ
ċƓƓũǃŔŰŊШƣŸШċũũШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШƓĲŸƓũĲШǃĲƣШƣőŔƚШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŸŉШũŸĦċũŔƚůШċŰĬШ
ċĬċƓƣċƣŔŸŰШƣŸШĦŸŰƣĲǂƣЮШ9ŸƨũĬШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚƣǃũĲЯШĬƨĲШƣŸШĦƨũƣƨƖĲЯШ
ƓŸƚƚŔĤũǃШĲǂƓũċŔŰШÉőĲĲŰċќƚШċƓƓċƖĲŰƣШũŸƽĲƖĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШfШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŔŰШ~79ΝеШ
ìċƚШ ŔƣШ ƣőċƣШ ůǃШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƣŸШ ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШ ƣŸШ ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ ƣŸШ ċǭĲĦƣŔƻĲШ ċƚƓĲĦƣƚШ ŸŉШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽċƚШŰŸƣШċƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШċƚШfШƓĲƖĦĲŔƻĲĬбШƽċƚШŔƣШƣőċƣШÉőĲĲŰċШŰĲĲĬĲĬШůŸƖĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШůċťĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШ9őũŸĲеШìőċƣШŔƚШƣőċƣШ
ÉőĲĲŰċШ ƽċƚШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŔŰШ ċШ ůċŰŰĲƖШ ƣőċƣШ fШ ƽċƚШ ĦƨũƣƨƖċũũǃШ ĤũŔŰĬШ ƣŸШ ĬƨĲШ ƣŸШ ůǃШ
ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸŉШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŰŊШċŰŸƣőĲƖќƚШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШċŰĬШĦċƣĲŊŸƖŔĦċũШ
ůċŰŰĲƖШыċƚШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲƚШΠШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖьЮШfŉШƚŸЯШƽċƚШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШ
ƣőĲШƣĲƖůƚШċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШÉőĲĲŰċШŔŉШĦŸůŔŰŊШŉƖŸůШċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦШċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰШƣőċƣШůċǃШŰŸƣШƣƖǃШƣŸШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲШċŰĬШůċťĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШƣőĲƚĲШƓċƖƣƚШŸŉШőƨůċŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲеШÉŸĦŔċũШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲШőĲċƻŔũǃШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőŸƨŊőƣƚШċƖĲШŰŸƣШ
ƓőǃƚŔĦċũũǃШƚĲƓċƖċƣĲЯШĤƨƣШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚċůĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƚШċШƓċƖƣШŸŉШċШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШ ы9ċƓƓċƚЯШ ŰĬƖĲƚрcǃůċŰШ ѼШ ?ċƻŔĬƚŸŰЯШ ΞΜΜΡьЮШ ÉĲƓċƖċƣŔŰŊШ ƣőĲƚĲШ ŔƚШ ŰŸƽШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƽĲƚƣĲƖŰШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣőċƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũũǃШőĲũƓŉƨũШŔŰШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШċŰĬШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲШы?ċůċƚŔŸЯШΝΦΦΠьЮШ 

~ŸƖĲШĦƖŔƣŔĦċũũǃЯШƽőċƣШƽċƚШŔƣШũŔťĲШŉŸƖШÉőĲĲŰċЯШċŰШ ƚŔċŰШƽŸůċŰШƣŸШƚőċƖĲШċШƚƓċĦĲШƽŔƣőШůǃƚĲũŉЯШ
ċШƽőŔƣĲШƽĲƚƣĲƖŰШůċũĲеШìĲƖĲШƣőĲƖĲШƨŰƚƓŸťĲŰШƓŸƽĲƖШĬǃŰċůŔĦƚШŔůĤƨĲĬШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШ
ĦƨũƣƨƖċũũǃШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƚĲũƻĲƚеШìċƚШƣőŔƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖĲċƚŸŰШƽőǃШ~79ΝШƽŔƣőШÉőĲĲŰċШƚċƽШũĲƚƚШ



ΝΝΣ 
 

ċƓƓċƖĲŰƣШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊеШìĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШƚŸĦŔċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШƨŰƚĲĲŰШ
ċŰĬШƨŰƚƓŸťĲŰШŔůĤċũċŰĦĲШŸŉШƓŸƽĲƖШƽőŔĦőШÉőĲĲŰċШĦŸůƓĲŰƚċƣĲĬШŉŸƖШŔŰШƣőĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰċũШ
ĬŸůŔŰċŰĦĲШƚőĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣеШÑőŔƚШůċǃШőċƻĲШĬŔƚƖƨƓƣĲĬШƣőĲШŔŰŔƣŔċũШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШƣƖƨƚƣЯШ
ċŰĬШƣőĲШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦĲШŸŉШůŸƖĲШǰƨŔĬШŔĬĲċƚШċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШůŸƖĲШƚƣċƣŔĦЯШŔůƓĲƖůĲċĤũĲШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШ9őũŸĲШƣőċƣШƽĲƖĲШǯƖƚƣШƚĲĲŰЮШ 

 

EǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШ~79ƚШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШůŸƖĲШĦƖŔƣŔĦċũũǃШŉƖŸůШċШĦƨũƣƨƖċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШ
ƣőĲШǰƨŔĬШċƓƓƖŸċĦőШfШƣŸŸťШƓƖŸƻŔĬĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƣőċƣШůċǃШŸƣőĲƖƽŔƚĲШĤĲШ
ŔŊŰŸƖĲĬШŔŉШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċĬőĲƖĲШƣŸШċШůŸƖĲШũŔŰĲċƖШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮШfŰШƣőĲШÂŔũŸƣШ~79ƚШ
ƽŔƣőШxŔƚċЯШƽĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШőĲƖШƚőŸĦťШċƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƚőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШыŸŰũǃШċШĤƖŔĲŉШ
ƚǃŰŸƓƚŔƚШŸŉШƣőŔƚШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШΞĦьЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШxŔƚċШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőċƣШőĲƖШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШőŸƽШĦőŔũĬƖĲŰШůŔŊőƣШĤĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰШőĲƖШ
ƓƖŔůċƖǃШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŔŰШEċƚƣШ ŉƖŔĦċШĦƖĲċƣĲĬШƣĲŰƚŔŸŰШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШ
ƣőĲШÖuЯШƽőŸШƚőĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШũĲƚƚШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũЮШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċǭŸƖĬĲĬШƣŔůĲШŉŸƖШxŔƚċШƣŸШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШőŸƽШƣőĲƚĲШƻċũƨĲƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŊċƻĲШƖŔƚĲШƣŸШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШƽőŔĦőШƚőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƽĲƖĲШŰŸƣШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШőĲƖШŔŰШőĲƖШƖŸũĲЮШìŔƣőŔŰШƣőŔƚШƓŔũŸƣШ
~79ЯШxŔƚċќƚШƻċũƨĲƚШƽĲƖĲШƻŸŔĦĲĬШċŰĬШŉƖċůĲĬШŔŰƣŸШċШĦŸŰƣĲǂƣШƽőŔĦőШċũũŸƽĲĬШőĲƖШƣŸШƖĲǰĲĦƣШ
ƨƓŸŰШƽőċƣШƚőĲШƽċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ
ƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШxŔƚċШċƓƓĲċƖĲĬШůŸƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШůŸƻŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШƣƽŔŰŰŔŰŊШŸŉШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőЯШƣőĲШǍŸŰŔŰŊШŔŰШŸŰШƣőŔƚШ
ƣŸƓŔĦШċŰĬШċũũŸƽŔŰŊШŔƣШƚƓċĦĲШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШыƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣŸШĦũŸƚĲШĬŸƽŰШƣőŔƚШċƻĲŰƨĲШƣŸШ
ŉŸĦƨƚШůŸƖĲШŸŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШŸƖШƚŸũƨƣŔŸŰрŉŸĦƨƚĲĬШƣċũťьШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШ
ĦċŰШĤĲШůŸƖĲШĬĲƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШыìőŔƣĲЯШΝΦΦΡьЮШÑőĲШŔŰƣĲŰƣШŔƚШŰŸƣШƣŸШċƖƖŔƻĲШċƣШċШƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƽőĲƖĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШůƨƚƣШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŰĬШƖĲĦŸƖĬĲĬШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШ
ċĦƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШůĲċŰŔŰŊШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲŔƖШĦŸŰƣĲǂƣЮШÑőŔƚШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣШƣőĲШ~79Ш
ƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸŰŉŸƖůŔŰŊШƣŸШŰċƖƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣЮШÑőŔƚШƣŸŸЯШůċǃШĲůƓőċƚŔǍĲШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШ
ĤĲƣƽĲĲŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШ ċƖƖċƣŔƻĲШċƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦŸŰĦĲƓƣƚШыċƚШƖĲĦĲŰƣũǃШĲǂƓũŸƖĲĬШĤǃШ
[ƖŸũũŔШĲƣШċũЯШяΞΜΞΠѐьЯШĤƨƣШċũƚŸШĲǂƣĲŰĬШƣŸШ~79ШŔŰШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ 

 

ÑőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ~79ƚШ
ƖċŔƚĲШƓƖŸŉŸƨŰĬШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШŸƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШĤƨƣШƽőċƣШ
ŸĦĦƨƖƚШƽőĲŰШċƓƓũǃŔŰŊШťŰŸƽũĲĬŊĲШĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖċũũǃбШƣőċƣШƽĲШĦċŰŰŸƣШċƚƚƨůĲШƣőċƣШƣőĲŸƖŔĲƚШ
ċŰĬШ ŉƖċůĲƽŸƖťƚШ ĦċŰШ ĤĲШ ƨŰŔƻĲƖƚċũũǃШ ċƓƓũŔĲĬШ ĤƨƣШ ůċǃШ ŰĲĲĬШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũŔƣŔĲƚЮШ]ŸŉŸƖƣőШыΞΜΞΜьШƚőċƖĲƚШƣőċƣШƚŔŰĦĲШƣőĲШΝΦΦΜƚШƖĲƚĲċƖĦőШőċƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔŰШƚƨĦőШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШ7ƨƣШŔŰШxŔƚċќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШůĲЯШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĲǂƓũŸƖŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲШ
ĤĲĦċůĲШċƖŊƨċĤũǃШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШůŸůĲŰƣЮШ[ƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċШыĲǂƓũŔĦŔƣũǃШ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШƻċũƨĲƚШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊьШůŔŊőƣШĤĲШƽŸƖƣőƽőŔũĲбШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĤĲŔŰŊШћƚĲŰƚŔƣŔƻĲќШ



ΝΝΤ 
 

ƓĲƖőċƓƚШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШћĲůĤƖċĦŔŰŊќШċŰĬШƽőċƣШůŔŊőƣШƣőŔƚШĬŸШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲеШ 

xŸŰŊцőċƨũЮĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚжЮĲǂƓĲĦƣЮĬĲũċǃƚдШ 

ÑőĲШċƓƓċƖĲŰƣШŰĲĲĬШŉŸƖШċШũŸŰŊĲƖрŉŸƖůШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƖċŔƚĲƚШŸƣőĲƖШŔƚƚƨĲƚЮШШ[ŔƖƚƣũǃЯШ
ĬŸШE9ÂƚШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШċШŊƖĲċƣĲƖЯШůŸƖĲШƻċƖŔĲĬШůĲŰƨШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШŸǭĲƖƚШƣŸШƚĦőŸŸũƚШ
ċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣеШ?ŸĲƚШƣőŔƚЯШƓĲƖőċƓƚШũŔťĲШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШ~79ШĤĲŊŔŰШƣŸШĤũƨƖШƽőċƣШ
ŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƽőċƣШŔƚШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƽőċƣШŔƚШƚƣċǭШĦŸċĦőŔŰŊеШ9ĲƖƣċŔŰũǃЯШ
ŊƖĲċƣĲƖШƣőŸƨŊőƣШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲŰĲƚƚШċŰĬШ
ŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШőǃĤƖŔĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƣőŔƚШůĲŰƨШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣĲŰƚŔŸŰƚЮШxĲĲШѼШìŸŸĬƚШыΞΜΝΤьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШE9ÂШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШċШ
ƣƖċĬĲĬШŸǭĲƖƚШůĲċŰƚШƽĲШůċǃШőċƻĲШƣŸШĬŸШƽőċƣШŸƨƖШĦƨƚƣŸůĲƖƚШċƚťбШŸƨƖШƣŔůĲШŔƚШċШǯŰŔƣĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůЯШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŊƖŸƽƣőШŸŰШċШ
ĦċƚĲрĤǃрĦċƚĲШĤċƚŔƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШůċŰċŊĲċĤũĲШŔŰШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣƖċĬĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШ
ŸǭĲƖƚЮШÑőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШċƓƓƖŸċĦőШůċǃШĤƖŔŰŊШŸƣőĲƖШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШŸƨƖШƣŔůĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ
fƣШůċǃШƖċŔƚĲШĲƣőŔĦċũШƣĲŰƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƽőŔĦőШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲШůŔŊőƣШőċƻĲШŸƖĬŔŰċƖŔũǃШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШ
ĤƨƣШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШůŔŊőƣШŰŸƣШŔŉШƽĲШċũũŸĦċƣĲШůŸƖĲШƣŔůĲШƣŸШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШƽŸƖťŔŰŊШĲũƚĲƽőĲƖĲЮШ 

?ŸШƽĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШƽĲШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƚǃƚƣĲůŔĦШċĬċƓƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũƚШ
ƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƚƓċĦĲƚШƚŔůŔũċƖШƣŸШ~79ЯШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШŉĲĲũШőĲċƖĬЯШƻċũŔĬċƣĲĬЯШƖĲƚƣŸƖĲĬШċŰĬШċĤũĲШ
ƣŸШċĬőĲƖĲШƣŸШċШŰĲƽШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШƓƖċĦƣŔĦĲШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣőĲŔƖШĬċŔũǃШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚеШ7ċũŔŰƣШ]ƖŸƨƓƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШƨƚĲĬШŔŰШőĲċũƣőШĦŔƖĦũĲƚШċůŸŰŊƚƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШĦċƖĲШŊŔƻŔŰŊШ
ĦċƓċĦŔƣǃШċƚШċШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŸǭĲƖШŉƖŸůШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШǃĲċƖƚЮШ[ċƖťċƚЯШ9ƚƨťũǃШѼШ[ŸŰċŊǃШыΞΜΞΠьШ
őċƻĲШƖĲĦĲŰƣũǃШĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚШċůŸŰŊƚƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ
ƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚЮШÑőĲǃШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣőċƣШƚƨĦőШŊƖŸƨƓƚШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШċШ
ƻċƖŔĲƣǃШŸŉШŰĲĲĬƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉƖŸůШƚĲĲťŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƓƖŸĤũĲůƚЯШĤƨƣШ
ċũƚŸШƻŸŔĦĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĦőċũũĲŰŊĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШƽŸƖťЮШìőŔũƚƣШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШƣőĲШċŔůĲĬШ
ŔŰƣĲŰƣŔŸŰЯШ[ċƖťċƚЯШ 9ƚƨťũǃШ ѼШ [ŸŰċŊǃШ ĦũċŔůШ ƣőċƣШ ƣőĲƚĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ ŊŔƻĲШ ƚƓċĦĲШ ŉŸƖШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƣŸШŸĦĦƨƖЯШĤǃШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШŸƣőĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚќШƓŸŔŰƣƚШŸŉШƻŔĲƽШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШ
ŸŰĲƚќШŸƽŰШтШůċťŔŰŊШċШůŸƖĲШƖŸĤƨƚƣШőǃƓŸƣőĲƚĲƚШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣЮШ
9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőŔƚЯШŔƣШůċǃШĤĲШŉĲċƚŔĤũĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШ~79ƚШċƚШċШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŊƖŸƨƓШƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШ
ůċǃШĤĲШůŸƖĲШĲĦŸŰŸůŔĦċũШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĦũŔůċƣĲЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШċũƚŸШŸƓĲŰШƨƓШ
ƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőЮ 

~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŊƖŸƨƓƚШƚĲĲůШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƽċǃШŉŸƖƽċƖĬШĤƨƣШŔŰШċШĦũŔůċƣĲШŸŉШƚƓċƖƚĲШE9ÂШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШċƚШƻŸŔĦĲĬШċƣШƣőĲШcŸƨƚĲШŸŉШ9ŸůůŸŰƚќШEĬƨĦċƣŔŸŰШÉĲũĲĦƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШ
ыÑƽŔŰťũЮĦŸЮƨťЯШΞΜΞΡьЯШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƚƨĦőШƚǃƚƣĲůƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШћƨƚĲќШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШċƚШũĲċĬĲƖƚШ
ŸŉШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚШŉƖŸůШƽŔƣőŔŰШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůƚЯШƽőŸШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŰĲƨƣƖċũЯШƖĲĦĲƓƣŔƻĲШċŰĬШ
ŰŸŰрŢƨĬŊĲůĲŰƣШƣŸШƣőċƣШƚĦőŸŸũрƚǃƚƣĲůШŸƣőĲƖƽŔƚĲШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШƽŸƖťШĬǃŰċůŔĦƚШůċǃШƚťĲƽШ
ƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚќШƓŸƣĲŰƣŔċũЮШШÉƨƚƣċŔŰŔŰŊШƣőŔƚШůċǃШĤƖŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƚШ
ƣőĲƚĲШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШƚťŔũũƚШċŰĬШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣőċƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШƓƖŸůŸƣĲĬШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШŉƖŸůШŸƨƣƚŔĬĲШ
ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ ċŰĬШ ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЮШ Ш fƣШ ůċǃĤĲШ ƣőĲŰЯШ ƣőċƣШ E9ÂƚШ ĦċŰШ ŸǭĲƖШ ċШ



ΝΝΥ 
 

ƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШ ƖŸũĲШ ŔŰШ ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ ċŰĬШ ŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШ ƚƨĦőШ ƚǃƚƣĲůƚШ ƣŸШ ŊƖŸƽШ ċŰĬШ ĤĲĦŸůĲЯШ
ĲƻĲŰƣƨċũũǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲЮШ 

9ŸƨƓũĲĬШƣŸШƣőŔƚШċƖĲШċƖŊƨůĲŰƣƚШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШuŸũĤќƚШċƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШƣőċƣШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŔƚШċШťĲǃШ
ĲũĲůĲŰƣШŸŉШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШƽőċƣШŔƚШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĤĲŰĲǯƣШŸŉШ
ƣƖċŔŰŔŰŊЯШċШĦŸƖĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШE9ÂƚШы[ċƖƖĲũũШĲƣШċũШΞΜΜΣьШŔŉШƣőĲƖĲШċƖĲŰќƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШ
ĦǃĦũŔĦċũũǃЯШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШċŰĬШƖĲǯŰĲШƓƖċĦƣŔĦĲШċŉƣĲƖƽċƖĬƚеШìőŸũĲрƚĦőŸŸũШƣƖċŔŰŔŰŊШŔůƓċƖƣƚШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШůċǃШċũũŸƽШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШƚŸůĲШƚťŔũũƚЮШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőŸƽĲƻĲƖШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШ
ŉŸƖШŰĲƽШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣŸШĤĲШƨƚĲŉƨũЯШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƚƓċĦĲƚШċƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШÂċƨũŸШ[ƖŔĲƖĲШыxċƽƣŸŰЯШ
ΞΜΞΞьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШőŸƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĦċŰШůŸƻĲШƣőƖŸƨŊőШċШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШћĦŸŰƚĦŔĲŰƣŔǍċƣŔŸŰќШƽőĲƖĲĤǃШ
ƣőĲƖĲШŔƚШƚőŔŉƣШŉƖŸůШљƓċƚƚŔƻĲЯШŰċřƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШŸŉШƚĲũŉЯШŸƣőĲƖШċŰĬШƽŸƖũĬШƣŸШůŸƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШ
ċŰĬШċĦƣŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚЯШŸŉШůŸƻŔŰŊШŉƖŸůШƓċƖƣŔċũŔǍĲĬШŸŉШŉŸĦċũŔǍĲĬШƻŔĲƽƚШŸŉШƖĲċũŔƣǃШƣŸШċШ
ůŸƖĲШƣŸƣċũШċŰĬШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƻŔĲƽШŸŉШƖĲċũŔƣǃЯњШыƓΡΜьЮШìŔƣőШ[ƖŔĲƖĲƖŔċŰШĦŸŰĦĲƓƣƚШũŔťĲШƣőŔƚШ
ċƓƓĲċƖŔŰŊШƚŔůŔũċƖШƣŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣŸШůŸƻĲШƣŸШċШůŸƖĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШƻŔĲƽШŸŉШ
ƖĲċũŔƣǃШċŰĬШċƓƓũǃШťŰŸƽũĲĬŊĲШŔŰШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲШыƓƖċǂŔƚьШƽĲШŰĲĲĬШĦǃĦũŔĦċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĬŸШƚŸШ
ċŰĬШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШƣőĲƚĲЮШfŰШũŔŊőƣШŸŉШƣőŔƚЯШE9ÂƚШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƽőċƣШћċŉƣĲƖШ
ĦċƖĲќШŸƖШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƚĦőŸŸũƚШĦċŰШƨƚĲШƓŸƚƣрƣƖċŔŰŔŰŊШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőĲШũŸŰŊĲƻŔƣǃШŸŉШĦőċŰŊĲШ
ƽőŔĦőШċƓƓĲċƖƚШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƚƓċĦĲƚЮШÖƚŔŰŊШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШтШƽĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭШŉƖŸůШћÂƖĲƣĲŰĬШ~ŸĬĲќШƽőĲƖĲШŰĲƽШŔĬĲċƚШċƖĲШ
ĦŸŰƣĲůƓũċƣĲĬЯШƣŸШůċťĲШƚĲŰƚĲШŔŰШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƖĲċũŔƣǃЮШ 

 

ÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚжЮċЮƚĲċƣЮċƣЮƣőĲЮƣŸƓЮƣċĤũĲлЮ 

[ŸƖШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШċŰĬШ9őŔũĬШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰШŊĲŰĲƖċũЯШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШĤƨƣШŸŰĲШĲǂċůƓũĲШŸŉШ
ƣőĲШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШŸŉШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШÑőĲǃШċƖĲШƖĲŊċƖĬĲĬШƣŸШĤĲШŸŰШ
ƣőĲШƓĲƖŔƓőĲƖǃШŸŉШŸƨƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰќƚШĦőŔĲŉШůŸĬĲũƚШŸŉШċƓƓƖŸċĦőШыÂĲũũĲŊƖŔŰŔЯШΞΜΝΜьШċƚШůċǃШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШƚŸůĲШƣŸШũċĦťШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƖŔŊŸƨƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШcŔŰƚőĲũƽŸŸĬШыΞΜΝΞьШƖĲůŔŰĬƚШ
ƨƚЯШ9ŸũƨůĤƨƚќШƣƖŔƓШƣŸШƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚШћƓƖŸƻĲĬќШŔƣƚШĲǂŔƚƣĲŰĦĲбШŔƣШĬŔĬШŰŸƣШŰĲĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ƖĲƓĲċƣċĤũĲШƣĲƚƣƚШƽŔƣőШƻċƖŔċĤũĲƚШĦőċŰŊĲĬШĲċĦőШƣŔůĲгШìŔũũШŔƣШƚƣŔũũШĤĲШƣőĲƖĲШŔŉШƽĲШƨƚĲШĤũƨĲШ
ƚċŔũƚеШ~ŸƖĲШĦƖŔƣŔĦċũũǃЯШċĬŸƓƣŔŰŊШċШůŸƖĲШĬĲрĦŸũŸŰŔċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШcŔŰƚőĲũƽŸŸĬќƚШĦƖŔƣŔƕƨĲЯШ
ƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШƽĲƚƣĲƖŰĲƖƚШƣŸШƓƖŸƻĲШƣőĲŔƖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШƣŸШƣőĲůЯШƣőĲǃШĲǂŔƚƣĲĬШ
ƽŔƣőŸƨƣШƽĲƚƣĲƖŰШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲЮШ?ĲƓƖĲƚƚŔŰŊũǃЯШƽĲƚƣĲƖŰШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲШőċĬШĬĲũĲƣĲƖŔŸƨƚШĲǭĲĦƣƚШ
ƨƓŸŰШŰċƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖĲЯШőŔƚƣŸƖǃЯШőĲċũƣőШċŰĬШƚƨƖƻŔƻċũЮШEǂƣƖċƓŸũċƣŔŰŊШƣőŔƚШŉƨƖƣőĲƖЯШcŔŰƚőĲũƽŸŸĬќƚШ
ƚŸůĲƽőċƣШĦũƨůƚǃШƓŸŔŰƣШċĤŸƨƣШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƓĲċƣċĤŔũŔƣǃШƣĲċĦőĲƚШƣőċƣШƣőŔŰŊƚШŔŰШƣőŔƚШ
ƽŸƖũĬШĦċŰШĲǂŔƚƣШƽŔƣőŸƨƣШĤĲŔŰŊШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШÑőċƣШůċǃШŰŸƣШƚŔƣШƽĲũũШƽŔƣőШƣőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũŔƚůШŸŉШ
ƽĲƚƣĲƖŰЯШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƖĲċũŔƚƣƚЯШĤƨƣШĤǃШƣőĲŔƖШŸƽŰШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĲƚШƣőŔƚШŔƚШċШћƖċƣŔŸŰċũќШċŰĬШћũŸŊŔĦċũќШ
ċƚƚƨůƓƣŔŸŰШƣŸШĦŸŰĦũƨĬĲЮ 

ÑőĲШƖŔĦőŰĲƚƚШŸŉШƻŸŔĦĲШċŰĬШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőŸƚĲШƻŸŔĦĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШ~79ШůċǃШƖĲр
ĲůƓőċƚŔǍĲШƣőĲШƖŸũĲШÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШőċƻĲШŔŰШŸƨƖШĬċŔũǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШШ
~79ШċũũŸƽĲĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƨƚĲŉƨũШƣŸШŊƨŔĬĲШƓƖċĦƣŔĦĲЮШfŰШƣőŔƚШŔŰƚƣċŰĦĲЯШŔƣШƽċƚШ
ƣċťĲŰШŉƖŸůШƣőĲŸƖǃШƣŸШċŰШċĦƣŔƻĲШŉŸƖůШŸŉШƨƚĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ~79ƚрШƽŔƣőШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőŸƨŊőƣШ
ƚƨƚƣċŔŰĲĬШ ĤǃШ ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƽőŸШ ƽőĲƖĲċƚШċƓƓũǃŔŰŊШ ŸƖШ ċƣƣĲůƓƣŔŰŊШ ƣŸШ ċƓƓũǃШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ
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ůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŔŰШƓĲƖőċƓƚШċШĬŔƚƓċƚƚŔŸŰċƣĲШůċŰŰĲƖШĬŔĬШŰŸƣЮШÑőŔƚШůċǃШĦőċũũĲŰŊĲШ
ƣőĲШŔŰǰƨĲŰƣŔċũЯШǃĲƣШċƖŊƨċĤũǃШƚŔůƓũŔƚƣŔĦШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƚƣĲƖŔũŔƚĲĬШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШƓƖŸůŸƣĲĬШĤǃШ
ƚŸůĲШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ ĬƻŔƚŸƖƚШƚƨĦőШÑŸůШ7ĲŰŰĲƣƣШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΝΤьЮШ~79ШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШċШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШƓŸƣĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċŰĬШċĬůŔƣƣĲĬũǃЯШůǃƚĲũŉШċƚШċШĦŸŰƚƨũƣċŰƣЮШ
fƣШĦċŰШǯŰĬШŔƣШċШĦƖĲċƣŔƻĲШůĲċŰƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰбШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШċĬƨũƣШ
ĲůŸƣŔŸŰƚШ ċƚШ ċШ ƚŸƨƖĦĲШ ŸŉШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƽŔƣőŔŰШ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ ƣŸШ ċŔĬШ ŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШƽőŔĦőШŔŰШƣƨƖŰШũĲċĬШƣŸШċШŉƖĲƚőШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũƚШŉƖŸůШŸƨƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮ 

7ƨƣШƣőŔƚШůċǃШĤĲШċШƖċĬŔĦċũШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШċƚШċШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚЯШŔƚШƽőċƣШĬŸĲƚШŔƣШůĲċŰШ
ƣŸШĤĲШċŰШE9ÂеШìőċƣШĬŸĲƚШŔƣШůĲċŰШċĤŸƨƣШƣőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШƣƖċŔŰĲĲШE9ÂƚШ
ůŔŊőƣШƖĲƕƨŔƖĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШĬŸĦƣŸƖċƣĲШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲƚеШìőċƣШƓŸƽĲƖШĬŸĲƚШƣőċƣШŔƚƚƨĲШċŰШ
E9ÂШŔŉШŔůĤƨĲĬШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШŔƚШőŔĬĬĲŰШƣŸШŸƣőĲƖƚШċŰĬШċŰċũǃƚĲĬШŔŰШ
ůĲŰƣċũШƚĲĦƖĲĦǃШƣőċƣШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚШůċǃШũĲċĬШƨƚШƣŸеШìőċƣШƣĲŰƚŔŸŰƚШƽŸƨũĬШƣőŔƚШĦƖĲċƣĲШŔŰШ
ċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƽőĲƖĲШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƚĲĲťШĲůċŰĦŔƓċƣŸƖǃШƓƖċĦƣŔĦĲеШìőċƣШƣĲŰƚŔŸŰШůŔŊőƣШĤĲШ
ĤŸƖŰĲШ ĤǃШ ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШ ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦШ ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ůŸƖĲШ ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőŸƚĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƽőŸƚĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŔƚШċШƚĦŔĲŰĦĲШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШƓƖĲĦŔƚĲШĬċƣċШŸƖШċШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƓƖċĦƣŔĦĲШċƓƓƖĲĦŔċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШőĲƖůĲŰĲƨƣŔĦШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲе 

 

 ċƖƖċƣŔƻĲЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮƣŸŸлШ 

ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШcċƖƓĲƖШѼШÉƓĲũũůċŰШыΞΜΝΠьШƓƖŸĤũĲůƚШċŰĬШƣĲŰƚŔŸŰƚШŔŰШƓĲŸƓũĲќƚШũŔƻĲƚШ
ċƖŔƚĲШƽőĲŰШƣőĲШċƻċŔũċĤũĲШƚƣŸƖŔĲƚЯШůĲċŰŔŰŊƚШŸƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШĬŸШŰŸƣШƖĲƚŸŰċƣĲШŸƖШċƓƓĲċƖШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲċũŔƣǃЮШ~79ШŸǭĲƖĲĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲЯШ
ċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦШŉƖċůĲƽŸƖťШƽŔƣőШƽőŔĦőШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШůċťĲШƚĲŰƚĲШŸŉШŔƣШċŰĬШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃЯШƖĲрƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШŸƖШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚШ
ĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƚŸůĲШŸŉШůǃШŔŰŔƣŔċũШċƖŊƨůĲŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ŉƖċŊŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШŰĲƽШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƚĦƨũƓƣĲĬШċŰĬШŉŸƖůĲĬШŔŰШ~79ШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƓƖŸũŸŰŊĲĬШŸƖШ
E9ÂШŸƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣЮШ9ŔƣŔŰŊШÉŸĦŔċũШéċũŔĬċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШċĤŸƻĲЯШE9ÂƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƓċǃШ
ŊƖĲċƣĲƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШőŸƽШƽĲШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШƣőċƣШ
ůċǃШĤĲШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƣőƖŔƻĲШŔŰШƚƓŔƣĲШŸŉШĬŸůŔŰċŰƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШ
ůċǃШĦőċũũĲŰŊĲШƣőĲШŰĲƽШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸƖШƣőĲШƖĲƚŸũƻĲШŸŉШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲрőŸũĬĲƖЮШÑőŔƚШŔƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШċŰШ
ċƖĲċШƽőĲƖĲШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШĦŸƨũĬШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬбШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ
ƽŔƣőШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲШĤƨƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĲǂƓũŸƖŔŰŊШőŸƽШƣőĲŔƖШŰĲƽШŔĬĲċƚШůŔŊőƣШƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲůЯШƣőĲŔƖШ
ƚĲƣƣŔŰŊЯШƽőċƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőĲǃШůċǃШŉċĦĲШċŰĬШƽőċƣШƣőĲǃШĦċŰШĬŸШƣŸШŉĲĲũШƣőĲŔƖШŰĲƽЯШůŸƖĲШ
őŸƓĲŉƨũШŸƖШƨƚĲŉƨũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШĦċŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŉĲĲũШƖĲũĲƻċŰƣШċŰĬШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũЮШ 

 

EǂƓŸƚŔŰŊЮŸƨƖЮƻċũƨĲƚзЮĲǂƓŸƚŔŰŊЮŸƨƖƚĲũƻĲƚЮШ 

fŉШċШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔŰŉŸƖůĲĬЯШőŸũŔƚƣŔĦШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚШƨƚĲĬШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬШċƚШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƣŸШĦŸŰƣċŔŰШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƽőŸШůċǃШ
ĤƖŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũШŸƖШĦŸůƓũĲǂШƖĲũċƣŔŸŰċũШĬǃŰċůŔĦƚШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШfŉШƽĲШƽĲƖĲШƣŸШŸǭĲƖШċШ
ũŸŰŊĲƖШŉŸƖůШŸŉШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШƽĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƚŔƣШƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ



ΝΞΜ 
 

ƽőŔĦőШůċǃШċƖŔƚĲШŉƖŸůШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШƽĲШǯŰĬЯШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШ
ċŰĬШƣőĲШƖĲċũŔƚċƣŔŸŰШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƕƨŔĦťШǯǂĲƚЮШ 

ìŔƣőШ ƣőĲШ ũŸŰŊĲƖрŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ ċƓƓĲċƖŔŰŊШ ƣŸШ ċũũŸƽШ ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ ƣŸШ ĤĲШ ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШ ƣőċƣШ
ċƓƓĲċƖĲĬШŰĲŊċƣŔƻĲШċĤŸƨƣШċШĦőŔũĬбШĤƨƣШċƓƓċƖĲŰƣũǃШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ~79ШƓƖŸĦĲƚƚШыƚĲĲŰШ
ĤǃШEǂƣĲƖŰċũШ ċƖƖċƣŔƻĲШÉĲƕƨĲŰĦĲШĬŸůŔŰċŰĦĲШċŰĬШƚƣċƣŔĦЯШŰĲŊċƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŔŰШ~79ΝьЯШƽĲШ
ůƨƚƣШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőċƣШƣŸŸЮШ~ǃШŸƽŰШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШƽċƚШƣőċƣШ~79ΝШƻŸŔĦĲĬШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШ
ĦũċƚőĲĬШƽŔƣőШůǃШƻċũƨĲƚШŔŰШƣőĲШƽċǃШĦőŔũĬƖĲŰШůŔŊőƣШĤĲШƚƓŸťĲŰШċĤŸƨƣШƣőċƣШfШŉĲũƣШũŔťĲШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊвШfШŉĲũƣШĬĲŉĲŰƚŔƻĲЮШ7ƨƣШƣőŔƚЯШfШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƨŰőĲũƓŉƨũЮШ[ŸƖШE9ÂƚЯШƽĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũũǃШŔŰƻŔƣĲШŸƖШƓƖŸƻŔĬĲШċШŰŸŰрŢƨĬŊĲůĲŰƣċũШ
ƚƓċĦĲШŉŸƖШƚƨĦőШƚƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШůċǃШĤĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШċШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƣŸƽċƖĬƚШŰĲƽШ
ůĲċŰŔŰŊƚЮШfŰШƓƖċĦƣŔĦĲЯШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŰŊШŸƖШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƣőĲШƻŸŔĦŔŰŊШŸŉШŰĲŊċƣŔƻĲШŸƖШĲƻĲŰШ
ĬŔƚƣƖĲƚƚŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċĤŸƨƣШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШċĦƣƨċũũǃШĤĲШċŰШƨŰőĲũƓŉƨũШċĦƣŔŸŰбШ
ŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШċƚШƚőŸƖƣрƣĲƖůŔƚůЮШìŔƣőШƣőŔƚЯШƽĲШůċǃШőċƻĲШƣŸШƚŔƣШƽŔƣőШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽĲШ
ǯŰĬШƨŰĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШċŰĬШĦċƨƚĲШƨƚШƣĲŰƚŔŸŰШċƚШċШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƓċƖƣШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШ 

ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШĤĲƣƽĲĲŰШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШfШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШĲǂƓũŔĦŔƣШċŰĬШŔůƓũŔĦŔƣШƣőŸƨŊőƣШŸŉШ
ÉőĲĲŰċШċŰĬШxŔƚċќƚШŰĲĲĬƚШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƽőŔũƚƣШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƨƓŸŰШůǃƚĲũŉШŉƖŸůШƚĲƻĲƖċũШ
ƣőĲŸƖĲƣŔĦШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШƓĲƖőċƓƚШĲůĤŸĬǃŔŰŊШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШы ƓƓĲŰĬŔǂШΠьЮШÑőŔƚШƖŔĦőШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШŉŸƖШůĲШƽċƚШŔŰƻŔŊŸƖċƣŔŰŊЯШċƓƓĲċƖĲĬШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚЯШĤƨƣШ
ŔƚШŔƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬĲůċŰĬƚШƓũċĦĲĬШŸŰШE9ÂƚШƣŔůĲеШfƣШċũƚŸШĦċůĲШƣŸШ
ĲŰĦƖŸċĦőШůǃШƣőŸƨŊőƣƚШůŸƖĲШƣőċŰШůǃШŸƣőĲƖШE9ÂШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĬŔĬЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШ
ċŰĬШůċǃШƖĲůċŔŰШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĦŸƚƣƚШƣŸШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŸƣőĲƖƚШċŰĬШƚťŔũũƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШ
ĬŸŔŰŊШƣőŔƚЮШ ĬŸƓƣŔŰŊШċŰШċƓƓƖŸċĦőШƚƨĦőШċƚШƣőŔƚЯШƽőŔũƚƣШƖŔĦőШċƚШċШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ůċǃШũŔůŔƣШŸƨƖШĦċƓċĦŔƣǃШŔŰШŸƣőĲƖШƽċǃƚЮ 

 

~ċƨƻċŔƚĲЮ[ŸŔлЮё7ċĬЮ[ċŔƣőлђЮ 

ÑőĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШċŰĬШƣĲŰƚŔŸŰƚШE9ÂƚШŉċĦĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƓċƖƣŔċũũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲЮШ?ŸШ
ƣőĲƚĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣĲŰƚŔŸŰƚШƽĲШŉċĦĲШƚőŔŉƣШƨƚШƣŸƽċƖĬƚШŔĬĲċƚШƚƨĦőШċƚШ7ŔŸŰќƚШĤċƚŔĦШċƚƚƨůƓƣŔŸŰШ
ůĲŰƣċũŔƣǃШċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲШƣŸŸеШ?ŸШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШƣőŔŰťШůŸƖĲШĦƖŔƣŔĦċũũǃШċĤŸƨƣШŸƨƖƚĲũƻĲƚШ
ċƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰеШÉċƣƖĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŸƖťŔŰŊШċƚШĲŔƣőĲƖШƽŔƣőШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШ
ыƽŸƖťŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲŔƖШƻċũƨĲƚьШŸƖШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШћĤċĬШŉċŔƣőЯќШыÅĲǃŰŸũĬƚЯШΞΜΞΞьЮШ7ċĬШ[ċŔƣőШĦċŰШ
ĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƚĲũŉрĬĲĦĲƓƣŔŸŰЯШƣőċƣШĬĲƚƓŔƣĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШŸƖШŰĲƽШĲƻŔĬĲŰĦĲЯШƽĲШůċǃШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƽŔƣőШŸƨƖШŸũĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŉŸƖШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШŸƖШƚĲŰƚĲШŸŉШĲċƚĲЮШШÑőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШŔƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƽŔƣőŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШőŸƽĲƻĲƖЯШĬŸШŸƨƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣƚШ
ċũũŸƽШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШċШƖĲũċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШċШƽċǃШ~79ШůŔŊőƣеШ ƖĲШƽĲШ
ĲŰŊċŊĲĬШŔŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċƻŸŔĬċŰĦĲеШ~79ШůċǃШŰŸƣШƚƨŊŊĲƚƣШċŰǃƣőŔŰŊШŰĲƽбШƣőċƣШƣőĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШőŸũĬШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШůċũũĲċĤũĲЯШŰŸƣШƚƣċƣŔĦаШƣőĲǃШċƖĲШŸƓĲŰШƣŸШ
ƖĲƻŔƚŔŸŰЮШ ƚШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƣőċƣШċĬőĲƖĲƚШƣŸШƚŸĦŔċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰŔƚůШċŰĬШƣőĲШǰƨŔĬŔƣǃШŸŉШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƚőŸƨũĬШƽĲШĬŸШůŸƖĲШŉŸƖШŸƨƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШĦƖĲĬŔƣШċŰĬШƻĲŰĲƖċƣĲШ
ƣőŔƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШĤƨƣШċũũŸƽŔŰŊШĤŸƣőШƚƓċĦĲШ  ?ШƣŔůĲШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőŔƚШĦőċŰŊĲеШ7ǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШ
ƣőċƣШƣőĲШƽŸƖũĬШŔƚШƚŸĦŔċũũǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШĤƨƣШŸŰũǃШŸǭĲƖŔŰŊШƚůċũũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƚƣċǭШƣŸШ
ƖĲƻŔƚĲШƣőĲŔƖШƣőĲŸƖŔĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШċƖŸƨŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШƽĲШċĦƣŔŰŊШĤũŔŰĬũǃШŸƖШĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШ
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ƣƨƖŰŔŰŊШŸƨƖШŊċǍĲШŉƖŸůШƨŰĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШƨƓŸŰШŸƨƖШƓƖċĦƣŔĦĲеШ?ŸШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƚĲũŉрċƚƚƨƖĲĬШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШŸŉШƽőċƣШŸƨƖШƓƖċĦƣŔĦĲШůŔŊőƣШŰĲĲĬШƣŸШũŸŸťШũŔťĲШŔŰШ
ĦĲƖƣċŔŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŔŉШŉċĦĲĬШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШÉE~cШŰĲĲĬƚШċŰĬШƚƣċǭШĤƨƖŰŸƨƣШ
ŸƖШċĬőĲƖĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШƣƖċĬŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲШћƣőĲШĦƨƚƣŸůĲƖШŔƚШċũƽċǃƚШƖŔŊőƣќШċŰĬШƣőċƣШůċǃШ
ċũŔŊŰШ ƽŔƣőШ ċШ ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƖĲŊƨƖŊŔƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ċƚƚĲƚƚаШ ĦŸŰƚƨũƣċŰƣаШ ƖĲƓŸƖƣаШ ƖĲƻŔĲƽаШĲŰĬШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮШfŉШƽĲШċƖĲШċƽċƖĲШƣőċƣШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƚƣċǭШůċǃШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ћƓƖŸĤũĲůШĬŔůĲŰƚŔŸŰќШĤƨƣШĬŸĲƚШŰŸƣШŸƓĲŰШƨƓШƣőĲƚĲШċƻĲŰƨĲƚШċƖĲШƽĲШċĦƣŔŰŊШŔŰШĤċĬШŉċŔƣőеШ
ÖŰƓŔĦťŔŰŊШƣőŔƚШůŸƖĲШƣőƖŸƨŊőШƖĲƚĲċƖĦőбШƣőĲШƚťŔũũƚШŰĲĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚШƨŰƓċĦťŔŰŊШċŰĬШ
ƽőĲƣőĲƖШƣőŔƚШŔƚШċũƽċǃƚШĲƣőŔĦċũШŸƖШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖШƚƣċǭШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƚШċШĦŸŰƣĲǂƣШƓŔĦƣƨƖĲШ
ƣőċƣШŰĲĲĬƚШŉƨƖƣőĲƖШƣőŸƨŊőƣШŉƖŸůШĲƻŔĬĲŰĦĲЮШ 

 

ÑőĲЮѡéŸŔĦĲƚѢЮŸŉЮĦŸŰƚƨũƣĲĲƚЮ 

ÑőĲШƣőŔƖĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШƓőƖċƚĲШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƚŸƨŊőƣШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШ~79ƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШŔŰШċШƽŔĬĲƖШ
ĦŸŰƣĲǂƣШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ~79ШŔƣƚĲũŉЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШőĲũƓШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƚШŔŰШƽőŔĦőШ~79Ш
ůŔŊőƣШĤĲШƚŔƣƨċƣĲĬЮ 

ƚШċШƖĲƚĲċƖĦőШĬĲƚŔŊŰЯШƣőŔƚШċũũŸƽĲĬШċŰШĲŰőċŰĦĲĬШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШĤŸƣőШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШÑ ƚШ
ĤƨƣШċũƚŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШƣƖŔĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШ
ĤĲǃŸŰĬШĲƻċũƨċƣŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚЮШÉƣƨĬŔĲƚШƣőċƣШůċǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШƓƨƖĲũǃШŔŰШ
ƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŸƖШċƓƓƖŸċĦőШůċǃШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШ
ƓĲŸƓũĲШƣőċƣШƽĲШыŔŰШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƖŸũĲƚьШůŔŊőƣШƽŸƖťШƽŔƣőЮ 

xŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШÉőĲĲŰċќƚШƻŸŔĦĲШƚĲƻĲƖċũШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШůċĬĲЮШ§ŰШċШůĲƣċрũĲƻĲũЯШƣőĲШΟШ
~79ƚШƚőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċƓƓĲċƖШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШċШƖŔĦőŰĲƚƚШŸŉШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШƻċƖŔĲƣǃШƣŸШƣőĲШƻŸŔĦĲƚЮШ
ÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШÉőĲĲŰċШƽŔƣőШċŰШŔŰőĲƖĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċŰĬШƖŔĦőŰĲƚƚШŸŉШőĲƖШ
ƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШƣőċƣШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШĤŸƣőШƣőĲШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣĲĲШőċƻĲШċШĦŸůƓũĲǂШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ ƣőċƣШ ůċǃШ ċǭĲĦƣШ ƣőĲŔƖШ ƖŸũĲШ ŔŰШ ƚĦőŸŸũЮШ ÉőĲĲŰċќƚШ ƻŸŔĦĲƚШ ƽĲƖĲШ ƻċƖŔĲĬЯШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШőċƖůŸŰŔĲƚШċŰĬШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШƽŔƣőШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƚőĲЯШŔŰШőĲƖШ
ƖŸũĲЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣĲŰƚŔŸŰШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣĲĬШĬƨƣŔĲƚШƣőċƣШůċǃШĤĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƓŸƚƚŔĤũĲШƓĲƖƚŸŰċũШ
ƻċũƨĲƚЮШÑőĲШƣĲŰƚŔŸŰƚШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШƽċǃШƚőĲШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƓŸƽĲƖШƣőƖŸƨŊőШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŰШőĲƖШċŊĲŰĦǃШċŰĬШċƨƣŸŰŸůǃШƽŔƣőŔŰШőĲƖШƖŸũĲЮШÑőŔƚШƚĲĲůƚШƣŸШċŊƖĲĲШ
ƽŔƣőШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШŔŰШŸƣőĲƖШƚƣƨĬŔĲƚШыƚƨĦőШċƚШ~ĦuĲŰǍŔĲЯШΞΜΝΝьШƓĲƖőċƓƚЯШċĤŸƨƣШƣőĲШĬŸƨĤƣШÑ ƚШ
őċƻĲШŸƻĲƖШőŸƽШƻċũƨĲĬШƣőĲǃШŉĲĲũШƽŔƣőŔŰШċШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƓĲĦƣШƣőċƣШŊŸĲƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰЮШ ƣШƣŔůĲƚШÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШũċĦťШƓŸƽĲƖШċŰĬШċŊĲŰĦǃЯШƽőŔĦőШůŔŊőƣШĤĲШċШƣƖŸƨĤũŔŰŊШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőĲŰШƣċƚťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШċШũĲċƖŰĲƖШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚЯШƽőĲƖĲШ
ƣőĲШƖŸũĲШŔůƓũŔĲƚШƣőċƣШĦőċŰŊĲШůƨƚƣШŸĦĦƨƖШĲŔƣőĲƖШŔŰШƣőĲŔƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШƚťŔũũƚШ
ĤǃШƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮШ 

ƣШƣŔůĲƚЯШÉőĲĲŰċќƚШƻŸŔĦĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĲůĤŸĬǃШƚŸĦŔĲƣċũШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШŰĲĲĬƚЯШĦŸůŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċƚШċШůŸƖĲШċƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰШƻŸŔĦĲЮШÑőŔƚШƻŸŔĦĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШůċťĲШ
ċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШőŸƽШĦőŔũĬƖĲŰШůŔŊőƣШĤĲőċƻĲШċŰĬШƚĲĲťШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШċũůŸƚƣШƓƨŰŔƣŔƻĲũǃЮШ
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fШƽŸŰĬĲƖШŔŉШƣőŔƚШƽċƚШċШŉŸƖůШŸŉШċŰŊĲƖШċŰĬШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШőĲƖШőŸũŔƚƣŔĦШƽŸƖťШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƽőŔĦőШ ĤĲĦŸůĲШ ƓƖŸŢĲĦƣĲĬШ ŸŰШ ƣŸШ ƣőĲШ ĦőŔũĬШ ċƚШ ŉŸĦċũШ ƓŸŔŰƣЮШ ÑőŔƚШ ŰŸƣŔŸŰШ ċĬőĲƖĲƚШ ƣŸШ
ċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШÑƽĲůũŸƽЯШ[ŸŰċŊǃШѼШ ũŔƚŸŰШыΞΜΝΠьШƚƨŊŊĲƚƣЯШƽőĲƖĲĤǃШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƚǃƚƣĲůŔĦШ
ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШ ĤĲĦŸůĲШ ċũůŸƚƣШ ċŰƣőƖŸƓŸůŸƖƓőŔƚĲĬШ ƣŸƽċƖĬƚШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ ƽőŸШ ĤĲĦŸůĲШ
ƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШŸŉШƣőċƣШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШŔƚШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃШƽőĲŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ
ĬǃċĬƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ċĬƨũƣƚШ ċŰĬШ ĦőŔũĬƖĲŰШ ŔŰШ ƚĦőŸŸũШ ƚǃƚƣĲůƚЮШ ƣШ ƣŔůĲƚШ ÉőĲĲŰċШ ċƓƓĲċƖƚШ
ĦŸŰŉƨƚĲĬШĤǃШċШũċĦťШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШőĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ9őũŸĲќƚШŰĲĲĬƚШŔŰШċŰШ
ŸǭŔĦŔċũШůċŰŰĲƖЮШcĲƖШƻŸŔĦĲƚШċũƚŸШƚĲĲůĲĬШũŸŰĲũǃЯШƖċƖĲũǃШƚƓĲċťŔŰŊШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƚƣċǭШ
ĦċůċƖċĬĲƖŔĲЮШШfŰƚƣĲċĬЯШŔŰШǯŰĬŔŰŊШőĲƖШŸƽŰШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣŸШƓŸƚƚŔĤũǃШƻċũŔĬċƣĲШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƣШ
ůċǃШőŔŰƣШƣőċƣШŔŰШĦŸŰŉƨƚĲĬЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċũŔĲŰŔŰŊШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƚƣċǭШƣĲŰƚŔŸŰƚШċƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШĲůĤŸĬŔĲĬШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƽŔƣőŔŰШĦũŸƚĲШƽŸƖťŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШыƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰьЮШШÑőŔƚШ
ċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĦŸŰǰŔĦƣШƽŔƣőШƚŸůĲШŸŉШőĲƖШŸƽŰШƻċũƨĲƚШċƖŸƨŰĬШĦċƖĲШċŰĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШċŰĬШ
ĲƚƣĲĲůШƣŸШƽőŔĦőШƚőĲШůŔŊőƣШőŸũĬШőĲƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШ9őũŸĲШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖШƣŸШĤƖŔŰŊШŔŰШ
ƚƣƖŸŰŊШůċƣĲƖŰċũШƻŸŔĦĲƚШċŰĬШůĲƚƚċŊĲƚЮШÑőĲƚĲШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚЯШŸŉШĦċƖĲШŉŸƖШ9őũŸĲШĤƨƣШ
ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШƣŸŸШůŔŊőƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣĲŰƚŔŸŰЯШƓŸƚƚŔĤũǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШƚŸůĲШŸŉШ
őĲƖШƻŸŔĦĲƚШĦċƖƖǃŔŰŊШůĲƚƚċŊĲƚШŉƖŸůШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƣőċƣШƚőĲШůŔŊőƣШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШċŊƖĲĲШ
ƽŔƣőШ ŸƖШ ĬŸƨĤƣШ ƣŸШ ƚŸůĲШ ĬĲŊƖĲĲЮШ ÑőĲШ ƻŸŔĦĲƚШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ƣŸШ ƚƨŊŊĲƚƣШ ƣőċƣШ ƣőĲƖĲШ ƽĲƖĲШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũũǃЯШĤƨƣШŰŸШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШůĲƚƚċŊŔŰŊШŸŰШĦċƖĲЮШfƚШ
ÉőĲĲŰċШыċƚШċШÑьШũĲŉƣШŔŰШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽőĲƖĲШƚŸШůƨĦőШŸŉШƽőċƣШƚőĲШĤĲũŔĲƻĲƚШƣŸШĤĲШƖŔŊőƣШŸƖШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŔƚШŰŸƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƻċũƨĲĬШĤǃШƣőĲШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůеШÑőŔƚШůċťŔŰŊШőĲƖШŉĲĲũШċƚШƣőŸƨŊőШ
őĲƖШůŸƖĲШŰƨƖƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƽƖŸŰŊеШÑőŔƚШůċǃШĤĲШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШŸƣőĲƖШÑ Ш
ůŔŊőƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸŸбШƣőċƣШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШƣőċƣШŊƨŔĬĲШƓƖċĦƣŔĦĲШůċǃĤĲШŔŰШċШƚĲŰƚĲШ
ĤĲǃŸŰĬШƓŸũŔĦǃШŸƖШŸƨƣũċƽĲĬЮШШfƣШĦĲƖƣċŔŰũǃШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ůċǃШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣĲШƣŸШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШĬŔƚĦŸƖĬЮШ 

ÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŸŔĦĲƚЯШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШĤǃШÉőĲĲŰċЯШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШÑ ƚШċŰĬШ
ĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШċƖĲШůƨũƣŔрŉċĦĲƣĲĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƽŔĬĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƚƓċĦĲШ
ыŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣŔůĲШċŰĬШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШŔŰШĬŔċũŸŊƨĲьШċũũŸƽƚШƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШƣŸШĲůĲƖŊĲЮШÑǃƓŔĦċũũǃЯШċŰШ
E9ÂќƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШŉŸĦƨƚШŸŰШƚŸũƨƣŔŸŰШǯŰĬŔŰŊШыcċƖťĲƖШĲƣШċũЯШΞΜΝΣьШƣőƖŸƨŊőШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШ
ƚĲċƖĦőŔŰŊШĤƨƣШ~79ШċƓƓĲċƖƚШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШĬŔƚĦƖĲƓċŰƣШƻŸŔĦĲƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШ
ƖĲũċƣŔŸŰċũШŸƖШŰƨƖƣƨƖŔŰŊШƻċũƨĲƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽőŔĦőШůŔŊőƣШċũũŸƽШƣőĲШE9ÂШƣŸШőċƻĲШċШŊƖĲċƣĲƖШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣЮШìŔƣőШƣőŔƚШŔŰШ
ůŔŰĬЯШŔƣШŸƓĲŰƚШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƣőċƣШĦĲŰƣƖĲШƨƓŸŰШƣĲŰƚŔŸŰƚЯШ
ċƖŊƨċĤũǃШŔŰШċũŔŊŰШƽŔƣőШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÂƖċĦƣŔĦĲШыċƚШŔƣШůċǃШĤĲШĤŸƣőШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШŉŸĦƨƚШŸŉШ
ĲǂƣĲƖŰċũШŉċĦƣŸƖƚьЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШőĲũƓŉƨũШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƽŸƖťр
ĤċƚĲĬШƓƖŸĤũĲůƚШƽőĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲƚШůċǃШċƓƓĲċƖШƣŸШĦŸŰǰŔĦƣШ
ƽŔƣőШƽőċƣШÑ ШċŰĬШƣĲċĦőĲƖƚШůŔŊőƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШĬŸШĬċǃШƣŸШĬċǃЮШÑőŔƚШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĲĦőŸШ
~ĦuĲŰǍŔĲќƚШыΞΜΝΝьШƚƣƨĬǃЯШƽőĲƖĲШÑ ƚШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШƖŸũĲШƽőĲŰШ
ĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШċƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШŔŰШƽőċƣШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШŸŉШƣőĲůШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƣőƖŸƨŊőШƓŸũŔĦǃШċŰĬШ
ƽőċƣШċĦƣƨċũũǃШůċťĲƚШƣőĲŔƖШƖŸũĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰЮШШ 



ΝΞΟ 
 

§ŉШŰŸƣĲЯШÉőĲĲŰċќƚШƻŸŔĦĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШůċũũĲċĤũĲЮШ§ƻĲƖШƣőĲШΟШ~79ƚЯШŰĲƽĲƖШƻŸŔĦĲƚШĲůĲƖŊĲĬШ
ŸƖШŊċŔŰĲĬШŊƖĲċƣĲƖШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШƽőĲƖĲċƚШŸƣőĲƖШƻŸŔĦĲƚШĤĲĦċůĲШůŔŰŔůŔƚĲĬЮШ7ǃШƣőĲШǯŰċũШ
ƽĲĲťЯШƻŸŔĦĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔƻĲШыƓŸƚƚŔĤũǃШůŸƖĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьШċŰĬШůŸƖĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШőċĬШĲůĲƖŊĲĬЮШÑőŔƚШůŔŊőƣШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШ
~79ШċũũŸƽŔŰŊШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШċШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲЯШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤƨƣШċũƚŸЯШƣőċƣШ
ƣŔůĲШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲƚĲШŸƣőĲƖЯШƓŸƚƚŔĤũǃШůŸƖĲШőŸƓĲŉƨũШċŰĬШőĲũƓŉƨũШƻŸŔĦĲƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШ
ůŸƖĲШċƨĬŔĤũĲШċŰĬШċĦƣŔƻĲЮШ 

ШĬĲĲƓĲƖШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШŔƚШƣőċƣШŔŰŔƣŔċũũǃЯШƣőĲǃШƚőċƖĲĬШŰĲĲĬƚШŉŸƖШƓƖĲĬŔĦƣċĤŔũŔƣǃЯШŉŸƖШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШƣŸШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШċĦƣŔŸŰƚШыƖĲƓƖŔůċŰĬƚьШċŰĬШƨŰĲƕƨŔƻŸĦċũШĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШŸŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ƣőĲШ ůŔŰĬƚШ ŸŉШ ċŰŸƣőĲƖШ ыŉŸƖШ ĲǂċůƓũĲШ ÉőĲĲŰċќƚШ ĤĲũŔĲŉШ ƣőċƣШ 9őũŸĲШ őċĬШ
ÉĦőŔǍŸƓőƖĲŰŔċьЮШxċƣƣĲƖũǃШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƚĲШƻŸŔĦĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЯШůĲċƚƨƖĲĬЯШŸƓĲŰШ
ƣŸШƖĲƻŔƚŔŸŰЯШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШċŰĬШĬƨċũŔƣǃШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚЮШÑőŔƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШ
ůċŰǃШƣőŔŰŊƚЯШĤƨƣШŸŉШŰŸƣĲбШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃЯШƣőċƣШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШċƖĲШĲůůĲƚőĲĬШƽŔƣőШƚŸĦŔĲƣċũШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШůĲĬŔĦċũШůŸĬĲũШċŰĬШƚĲċƖĦőШŉŸƖШĦĲƖƣċŔŰƣǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШŔŰШƣőĲŔƖШƖŸũĲƚЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƽŔƣőШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШůċǃШĲǂƣƖŔĦċƣĲЯШƓċƖƣŔċũũǃЯШŉƖŸůШƚŸůĲШŸŉШ
ƣőĲƚĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣŸШĤƨŔũĬШƨƓШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲЯШƓŸƚƚŔĤũǃЯШůŸƖĲШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŸŉШ
ƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 

ÑőĲШƖŔĦőŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƻŸŔĦĲШċŰċũǃƚŔƚШůċǃШċƣШƻĲƖǃШũĲċƚƣШŔƣĲƖċƣĲШƣőĲШůƨũƣŔрŉċĦĲƣƣĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШ
őƨůċŰƚШċŰĬШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШƓĲƖƚŸŰőŸŸĬШŸŉШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚШŔŰШƚĦőŸŸũЮШÑőĲǃШůċǃШőċƻĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũШƻċũƨĲƚШċŰĬШőĲƨƖŔƚƣŔĦƚШƣőċƣШƽŸƖťШƽĲũũШŉŸƖШƣőĲůШŸŰЮƣőĲЮŢŸĤЯШĤƨƣШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШůċǃШĦŸŰŉƨƚĲШƣőĲШĦũċƖŔƣǃШŸŉШƽőċƣШƣőĲǃШċƖĲШőŸƓŔŰŊШċŰĬШ
ƽŸƖťŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚЮШ ƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШƣőĲШůƨũƣŔƻŸĦċũŔƣǃШŸŉШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШůċǃШċũũŸƽШE9ÂƚШƣŸШƣőŔŰťШ
ċĤŸƨƣШőŸƽШůŸƖĲШũŔůŔƣĲĬШŉŸƖůƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШŔŰőŔĤŔƣШĬŔċũŸŊƨĲШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ůŸƖĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШůĲċŰŔŰŊƚЮШÑőĲШƻŸŔĦĲƚШƽĲШůŔŊőƣШőĲċƖШŔŰШċŰШőŸƨƖрũŸŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШ
ŰŸƣШĤĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШƽőŸũĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŸƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШĤƨƣШċШůŸůĲŰƣċƖǃШƖĲċũŔƣǃШƣőċƣШ
ƣőĲǃШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШƣŸШƨƚЮШfŰШĲƚƚĲŰĦĲЯШƽőŔĦőШƻŸŔĦĲыƚьШċƖĲШƽĲШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƽŔƣőШ
ċŰĬШƽőŔĦőШŸŰĲƚШĬŸШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚƨũƣШƽŔƣőеШfŉШŉƨƣƨƖĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШыƚƨĦőШċƚШ~79ƚьШƽĲƖĲШƣŸШŸĦĦƨƖЯШŸƣőĲƖШƖĲċũŔƣŔĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲќƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƓŸƚƚŔĤũǃШċũũŸƽŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШƣőŸƨŊőƣШŔŰƣŸШċƖĲċƚШƣőċƣШůŔŊőƣШ
ĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŔůƓċĦƣŉƨũЮШìĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШĤĲШůŸƖĲШ
ŔŰƻŔƣŔŰŊШŸŉШƻŸŔĦĲƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШĤƨƣШƣŸШƣőĲŰШĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣШůŸƖĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲŔƖШƖŸũĲЮШ 

ÉƨůůċƖǃжЮ9ƖŔƣŔĦċũЮĲƻċũƨċƣŔŸŰЮŸŰЮƣőĲЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЮŸŉЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮ7ċƚĲĬЮÂƖċĦƣŔĦĲЮ
ё~7ÂђЮŔŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰ 

ШĦƖŔƣŔĦċũШċƖŊƨůĲŰƣШƣőċƣШĲůĲƖŊĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШ ůċǃШ ĤĲШ ƨƚĲŉƨũШ ĤƨƣШ ċƚШ ƣőĲШ ƣőŔƖĬШ ċŰċũǃƚŔƚШ ŸŉШ ƻŸŔĦĲШ ƚƨŊŊĲƚƣƚЯШ ŰŸƣĲрƽŸƖƣőǃШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШůċǃШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƓċƖċĬŔŊůШŸƖШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőċƣШĦŸƨũĬШŸƣőĲƖƽŔƚĲШĤĲШĬŔƚůŔƚƚĲĬШċƚШљŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊњШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƨŰőĲũƓŉƨũЮШfŰШċШƚĲŰƚĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ7ċƚĲĬШÂƖċĦƣŔĦĲШ
ƖƨŰƚШċШƖŔƚťШŸŉШĤĲĦŸůŔŰŊШċШƚŔůƓũŔƚƣŔĦШĬŔĦőŸƣŸůŸƨƚШƕƨĲƚƣШŉƖŸůШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШ
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љƣŸШƚĲĲťШċŰĬШĬĲƚƣƖŸǃњШƣőĲШĤċĬШƣőŸƨŊőƣƚШыŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьШċŰĬШƖĲƓũċĦĲШƣőĲůШƽŔƣőШŊŸŸĬШ
ŸŰĲƚШыůĲŰƣċũŔǍŔŰŊьЮШfŉШƣőŔƚШƽĲƖĲШƣŸШŸĦĦƨƖШƣőĲШƓŸƣĲŰĦǃШŸŉШċŰШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШŸƓĲŰƚШĬŔċũŸŊƨĲШ
ƣŸƽċƖĬƚШƖŔĦőĲƖШůĲċŰŔŰŊƚШċŰĬШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲШůċǃШĤĲШ
ċĦĦŔĬĲŰƣċũũǃШĲƖŸĬĲĬЮШ 

ìŔƣőШƣőŔƚШƖŔƚťШŔŰШůŔŰĬЯШŔŉШ~79ƚШċƖĲШƨƚĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲũǃЯШƣőĲǃШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШċШƨƚĲŉƨũШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШE9ÂƚШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲǃШċƣƣƨŰĲШƣŸШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƚƣǃũĲƚШŸŉШƣőŸƨŊőƣШ
ыƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƚőċƖĲĬьШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĤċũċŰĦĲШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШƚƣǃũĲƚЯШƚŸШƣőċƣШƖŔĦőĲƖШ
ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸƖШůĲŰƣċũŔǍĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċƖĲШŉŸƖůĲĬЯШŔŰШƣőĲŸƖǃШƣŸШŉŸƚƣĲƖШŊƖĲċƣĲƖШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċĬƨũƣƚШċŰĬШũĲċƖŰĲƖƚЮШfŰШƨƚĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШƖŸĤƨƚƣШƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШE9ÂƚШŔŰШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőЯШƚŸШƓƖċĦƣŔĦċũũǃЯШŔƣШŔƚШŉĲċƚŔĤũĲШƣőċƣШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШċĬŸƓƣĲĬЮШìőċƣШ
ƚĲĲůĲĬШƣŸШĲůĲƖŊĲШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШƣőċƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔƚШċШƚťŔũũШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƨƓŸŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũШŉċĦƣŸƖƚШыƚƨĦőШċƚШƽŸƖťрƖĲũċƣĲĬШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑ ƚьЮШìőĲƣőĲƖШE9ÂƚШĦċŰШ
ŸǭĲƖШƖĲŊƨũċƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШŸƖШċШƣŔůĲШũŔůŔƣĲĬШŸǭĲƖШŸƻĲƖШůŸƖĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШĲċƚŔũǃШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĲĦŸŰŸůŔĦШĦũŔůċƣĲШċŰĬШƽŸƖťШĬĲůċŰĬƚЮШ 

9ŸƨƓũĲĬШƣŸШƣőŔƚШċƖŊƨůĲŰƣЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔƚШċШƣőĲŸƖǃШыƚŔůŔũċƖШƣŸШċШĤƖċŰĬШŰċůĲьЯШĤƨƣШċũƚŸШċШ
ƚťŔũũШыůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰьШтШŢƨƚƣШƽĲШőċƻĲШĦŸůĲШƣŸШcŸŸƻĲƖШŸƨƖШőŸƨƚĲƚЯШƽĲШĦċŰШŔŰШŉċĦƣШƨƚĲШċŰǃШ
ĤƖċŰĬЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔƚШċШőƨůċŰШƚťŔũũШĦŸůƓċƖċĤũĲШċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚШыsƨƖŔƚƣШѼШÂĲƖĲǍШÉŸƚċЯШ
ΞΜΝΦьШċŰĬШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽĲШċũũШƨƚĲШĬċŔũǃЮШìőŔũƚƣШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШőċƚШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШƨƚĲШŔƣƚШ
ƓƚǃĦőŸĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШ~7ÂШċƓƓƖŸċĦőШƽŔƣőШċШĬĲŊƖĲĲШŸŉШǯĬĲũŔƣǃШыċƚШƣőŸƨŊőШċĬőĲƖŔŰŊШƣŸШċШ
ĤƖċŰĬрŰċůĲќƚШŉƖċŰĦőŔƚĲьЯШŔƣШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚťŔũũƚШŸŉШE9ÂƚШƣŸШƨƚĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ
ĤƖċŰĬШŰċůĲШċƚШŔƣШƽĲƖĲЮШE9ÂƚШĦċŰШċĬŸƓƣШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƖĲůŔƚĲƚШċŰĬШƽĲċƻĲШƣőĲƚĲШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШ
ŸƽŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚƣǃũĲƚШĲċƚŔũǃбШƓũċŔŰũǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƓĲŸƓũĲШŔŰШƚƣƖĲƚƚŉƨũШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲШƣŸШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƽőĲŰШƣőĲǃШċƖĲШůŸƚƣШĦőċũũĲŰŊĲĬЯШƽőċƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣőŔƚШůŔŊőƣШũĲċĬШƣŸШċŰĬШőŸƽШ
ƣőċƣШůŔŊőƣШũĲċĬШƣŸШŉƨƣƨƖĲШƓƖŸĤũĲůƚЮШìĲШĦċŰШƣőĲŰШőĲũƓШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőċƣШƽőĲŰШ
ƚƣƖĲƚƚĲĬШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШůŔŰĬŉƨũШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍĲШƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚЯШőŸƓĲŉƨũũǃШċƻŸŔĬŔŰŊШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƽŔƣőŔŰШĬǃċĬƚШƽőŔĦőШůċǃШŊĲŰĲƖċƣĲШŉƨƣƨƖĲШƚƣƖĲƚƚШċŰĬоŸƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШƖƨƓƣƨƖĲЮШfŰШ
ƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШċШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲШĬŸĲƚШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċĬŸƓƣĲĬШĤǃШE9ÂƚЯШĤƨƣШƓĲƖőċƓƚШƣőĲШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲŸƖǃШĦċŰШŉŸƖůШĲũĲůĲŰƣƚШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШE9ÂƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓũċŰШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЯШůċǃШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸƖШůŸůĲŰƣƚШŸŉШ
ĦŸŰŉƨƚĲĬШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШ ƽŔƣőШ ĦőŔũĬƖĲŰоǃŸƨŰŊШ ƓĲŸƓũĲЮШ fŰШ ƣőĲƚĲШШƣőĲǃШ ůċǃШĲǂƓũŸƖĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸŊŰŔƣŔƻĲũǃбШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШċũũШƣőĲШƽőŔũĲШůŔŰĬŉƨũШŸŉШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШƽőŔĦőШůŔŊőƣШƣőĲŰШŔŰǰƨĲŰĦĲШ
ŰĲƽШċƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШċƓƓƖŸċĦőЮШ9ƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШƚƓċĦĲШƣŸШĤĲШůŔŰĬŉƨũШŸƖШĲƻĲŰШůŔŰĬЮůŔŰĬĲĬШŸŉШ
ƣőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШƣŸШċШƓƖŸĤũĲůШƽŸƨũĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШ 

ìőĲƖĲЮůŔŊőƣЮ~7ÂЮƚŔƣЮƽŔƣőŔŰЮÉĦőŸŸũЮĦƨũƣƨƖĲеЮƓŸũŔĦǃЮċŰĬЮƓƖċĦƣŔĦĲлЮÂƖċĦƣŔĦĲШ
ċƖŸƨŰĬШ9òÂƚШƽŔƣőШÉE ?ШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШÉE ?Ш9ŸĬĲШŸŉШÂƖċĦƣŔĦĲШыΞΜΝΡьЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
ƣőċƣШ ƚƚĲƚƚЯШÂũċŰЯШ?ŸШċŰĬШÅĲƻŔĲƽШы Â?ÅьШĦǃĦũĲƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШ
ŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШƣőċƣШ9òÂƚШƖĲĦĲŔƻĲШċŰĬШċĬŢƨƚƣШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮШ~79ШĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ŉŸƖůŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШћ?ŸќШƚĲĦƣŔŸŰЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƚǃƚƣĲůШċƖŸƨŰĬШċШĦőŔũĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШ



ΝΞΡ 
 

ċƣƣƨŰĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШƽőŔũƚƣШőċƻŔŰŊШĲŰőċŰĦĲĬШƚťŔũũƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШŸƽŰШƚƣƖĲƚƚĲƚШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőƚШŔŰШŉƨũǯũůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШƖŸũĲЮШÂċƖƣШŸŉШ~7ÂШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШ~79ƚШƽċƚШƣőĲШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ÉƓĲĦƣƖƨůбШƣőċƣШƽőĲŰШƣőĲШċĬƨũƣќƚШċŰĬШĦőŔũĬќƚШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŔƚШőŔŊőШыŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШċШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸƖШĲċĦőШŸƣőĲƖьШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШĬĲůċŰĬƚШċŰĬШƨũƣŔůċƣƨůƚШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШ
ÂċƖƣШŸŉШƣőĲШ~79ƚШƣƖŔĲĬШƣŸШőĲũƓШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲƚĲШůŸůĲŰƣƚШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШƽőĲŰШ
ƣőĲŔƖШƖĲƚƓŸŰƚĲШůŔŊőƣШċũƚŸШĤĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШőĲŔŊőƣĲŰĲĬЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰǰŔĦƣШ
ƣőƖŸƨŊőШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮŉċŔũƨƖĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШůŔŊőƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ћ?ŸќШŸƖШĬŸŔŰŊЮыƽŔƣőŸƨƣШĲǂƓũŸƖŔŰŊШċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚƣċƣĲƚШŔůƓũŔĦŔƣũǃЯШĲǂƓũŔĦŔƣũǃЯШ
ŔŰƣĲƖŰċũũǃШ ċŰĬШ ĲǂƣĲƖŰċũũǃьШ ċШ ŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯШ ƣĲũĲŸũŸŊŔĦċũШ ċĦƣŔƻŔƣǃШ ƣőċƣШ ůċǃШ ŰŸƣШ ĤĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔċũШƣŸШƣőŸƚĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШŔƣШы]ċŊũŔċƖĬŔŰŔШĲƣШċũЯШΞΜΞΝьЮШÑőŔƚШůċǃШůċťĲШŔƣШŔŰĦŸŰŊƖƨĲŰƣШ
ƽŔƣőШĦǃĦũĲƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШĦũĲċƖШŸƨƣĦŸůĲƚШċƚШĲǂƓũċŔŰĲĬШĤĲũŸƽЮШ 

ÑőĲШŔŰŔƣŔċũЯШƽŸƖťŔŰŊШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŉŸĦƨƚШŸŉШ~79ШŔƚШƚƣċǭШƚƨƓƓŸƖƣЯШƽőĲƖĲċƚШ Â?ÅШĦǃĦũĲƚШ
ůċǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲШƣőĲШĦőŔũĬШƣŸШĤĲШƣőĲШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШŸŉШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШ
ċƓƓƖŸċĦőШы~79ШŉŸƖШĲǂċůƓũĲьШůŔŊőƣШĤĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШŔŰШ ?ÂÅШĦǃĦũĲƚШċƚШ~79ШůŔŊőƣШыċƚШċŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰьШ ŰŸƣШ ƓƖŸĬƨĦĲШ ĦũĲċƖШ ŸƨƣĦŸůĲƚШ ыċШ ƚĲƣШ ŸŉШ ћĬŸќƚќьШ ƣőċƣШ ċƖĲШ ƣċŰŊŔĤũĲШ ċŰĬШ
ůĲċƚƨƖċĤũĲЮШfŰƚƣĲċĬЯШ~79ШůċǃШŉŸĦƨƚШůŸƖĲШŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċƣƣŔƣƨĬĲШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŸƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШċШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШċШůŸƖĲШĬǃŰċůŔĦШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШůċǃЯШċƣШǯƖƚƣЯШƚĲĲůШċƣШŸĬĬƚШƽŔƣőШ Â?ÅШĦǃĦũĲƚШċƚШƣőĲШћĬŸќШƓċƖƣШůċǃШ
ĤĲШũĲƚƚШĬĲǯŰĲĬШċŰĬШƚĲĲůШŰĲĤƨũŸƨƚШŔŰШƣőċƣШŔƣШŔƚŰќƣШĦőŔĲǰǃШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШĦƖĲċƣĲШċĦƣŔŸŰċĤũĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚЯШƖċƣőĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШĲůŸƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚőŔŉƣƚШŔŰШƣőĲШƖĲũċƣĲĬŰĲƚƚШ
ċŰĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШċШĦőŔũĬЮШÑőŔƚШůŔŊőƣШůċťĲШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ~79ШƕƨĲƚƣŔŸŰċĤũĲШƽőĲƖĲШÉE ?9ŸƚШ
ůċǃШĤĲШťĲĲŰШƣŸШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШĦũĲċƖШŸƨƣĦŸůĲƚШƣőċƣШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШĦőŔũĬќƚШƚťŔũũƚШċŰĬШ
ŰŸƣШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƚƣċǭЮШE9ÂƚШƽŸƨũĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĲĬШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƖċƣŔŸŰċũĲШ
ƣŸШÉE ?9ŸШċŰĬШƚĦőŸŸũШũĲċĬĲƖƚЯШƽőŔĦőШŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸŰŊƖƨĲŰƣШƽŔƣőШÖuШŊƨŔĬċŰĦĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШůĲŰƣċũШőĲċũƣőЮ 

ÅĲŊċƖĬŔŰŊШƚƨĦőШŊƨŔĬċŰĦĲЯШƚĦőŸŸũƚШŔŰШƣőĲШÖuШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƻĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШƓũċĦĲĬШŸŰШƣőĲůШ
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШċŊĲŰĬċШƽőŔĦőШċƖĲШċũƚŸШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШĦŸŰĦĲƖŰƚШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШÉE~cШŰĲĲĬƚЮШÑőĲШÂƖŸůŸƣŔŰŊШ9őŔũĬƖĲŰШċŰĬШòŸƨŰŊШÂĲŸƓũĲќƚШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШċŰĬШ
ìĲũũĤĲŔŰŊШŊƨŔĬċŰĦĲШыÂcEШѼШ?ŉEЯШΞΜΞΝьШůċťĲƚШŔƣШĦũĲċƖШƣőċƣШљвÂƖŸůŸƣŔŰŊШƚƣċǭШőĲċũƣőШċŰĬШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊШŔƚШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸŉШƣőĲШƽőŸũĲШƚĦőŸŸũШŸƖШĦŸũũĲŊĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШůĲŰƣċũШ
őĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЯњШыÂcEШѼШ?ŉEЯШΞΜΞΝЯШƓΞΝьЮШfŰШĲƚƚĲŰĦĲШƚƣċǭШƽĲũũĤĲŔŰŊШċŰĬШÉEc~Ш
ŰĲĲĬƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŰĲĲĬƚШĦċŰŰŸƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШĬŔƚƣŔŰĦƣЮШÑőŔƚШůċǃШĦŸŰƣƖċƚƣШ
ƽŔƣőШ ?ÂÅШĦǃĦũĲƚШƓĲƖőċƓƚШċŰĬШċũũŸƽШ~7ÂШыƣőĲШƨƚĲШŸŉШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШƨƚĲĬШŔŰШ~79ьШƣŸШĤĲШ
ƓƖŸůŔŰĲŰƣШŔŰШƣőĲШE9ÂƚШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚĦőŸŸũƚЮШfƣШůċǃШŊŔƻĲШƚĦŸƓĲШƣŸШƖċŔƚĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƣШƓũċŰŰŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊƚШƽŔƣőШÉE ?9ŸƚШŸƖШŉŸƖůШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃЯШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ŸǭĲƖШƣŸШƚĦőŸŸũƚШċƚШƣőŔƚШŊƨŔĬċŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƚƣċǭШċŰĬШĦőŔũĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШċƖĲШĬǃċĬŔĦċũũǃШ
ċŰĬШƚǃƚƣĲůŔĦċũũǃШĲǂĦőċŰŊĲĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĲĬШŰĲĲĬƚЮШÂĲƖőċƓƚЯШ~79Ш
ĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőŔƚЯШƣƖǃŔŰŊШƣŸШŔŰŉŸƖůШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣШ
ŔŰШƣőĲШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦőŔũĬШċŰĬШƚƣċǭќƚШŰĲĲĬƚШƽőŔũƚƣШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШŉƨũǯũůĲŰƣШŸŉШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШƚƣċǭШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШ 



ΝΞΣ 
 

fƣШŔƚШŰŸƣШĦŸůůŸŰƓũċĦĲШŉŸƖШƚĦőŸŸũƚШƣŸШŸǭĲƖШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШƣĲċůЯШċŰĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƣƖċĬĲĬШůŸĬĲũШŸŉШE9ÂШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċШŸŰĲрŸŰрŸŰĲШŸǭĲƖШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůċǃШŰŸƣШĤĲШ
ĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШŉĲċƚŔĤũĲШŉŸƖШƚĦőŸŸũƚЯШƚŸШċШŊƖŸƨƓШŉŸƖůШŸŉШ~79ШыƚƨĦőШċƚШ7ċũŔċŰƣШ]ƖŸƨƓƚЯШ
ůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШƚĲĦƣŔŸŰьШůċǃШŉŸƖůШċШƨƚĲŉƨũШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШĤċũċŰĦŔŰŊШ
ƣőĲШĤŸŸťƚШċŰĬШƚƣċǭШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШÑőŔƚШŔĬĲċШĤĲĦŸůĲƚШůŸƖĲШƚƨŊŊĲƚƣŔƻĲШƽőĲŰШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШƣőĲШ
ċŰċũǃƚŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃбШƣőċƣШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚќШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽċƚШŔůƓċĦƣĲĬШƨƓŸŰШĤǃШƣőĲШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚĦőŸŸũЮШ~ƨĦőĲŰŢĲШѼШuĲũũǃШыΞΜΞΝьШƽŸŰĬĲƖШƽőĲƣőĲƖШŊƖŸƨƓШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔƚШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШċƚШƣőĲШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚШŉŸƖůĲĬШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШ
ĲǂƓċŰƚŔƻĲШƽŔƣőŔŰШċШƚǃƚƣĲůШŸƖШŰĲƣƽŸƖťШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШċƣШŸĬĬƚШƽŔƣőШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƻŔĲƽƚШƓŸŔŰƣƚШċŰĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰШыƣőŔƚШĦŸƨũĬШŉŸƖůШċŰŸƣőĲƖШŉŸƖůШŸŉШ
ƣĲŰƚŔŸŰШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦŸŰƚƨũƣĲĲƚШƣŸŸьЮШfƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШ~79ШĦċŰШĤĲШċĬċƓƣĲĬШŸƖШĲƻŸũƻĲШ
ƚŸШƣőċƣШƚƣċǭШĦċŰШƚċŉĲƣǃШƚőċƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШŊƖŸƨƓШƓƖŸĦĲƚƚЯШƚŸШƣőċƣШ
ƣőĲШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШċƚƓĲĦƣШƣŸШċШƓƖŸĤũĲůШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŔƚШƚƣŔũũШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШ
ŰĲƽШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮШÑőŔƚШƽŸƨũĬШĤƖŔŰŊШƣőĲШĤĲŰĲǯƣШŸŉШůĲƖŊŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚШĤǃШƽŔĬĲŰŔŰŊШƣőĲШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƣŸШ ůŸƖĲШ ƓĲŸƓũĲШ ƽŔƣőŔŰШƣőĲШ ƚĦőŸŸũШ ƚǃƚƣĲůШ ƽőŔũƚƣШ
ċƓƓĲċƖŔŰŊШůŸƖĲШĦŸƚƣШĲǭĲĦƣŔƻĲЮШ 

fŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚĦőŸŸũШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ~79ЯШƣőĲШũċƚƣШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШőċƻĲШƚĲĲŰШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƖŔƚĲШ
ŔŰШћċƣƣċĦőůĲŰƣШŉƖŔĲŰĬũǃќШċŰĬШћƣƖċƨůċШŔŰŉŸƖůĲĬќШƚĦőŸŸũƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШыÑċőШĲƣШċũЯШΞΜΞΝьЮШ
fŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШŰĲƽШŔĬĲċƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШÉE~cШċŰĬШÑƖċƨůċШfŰŉŸƖůĲĬШÂƖċĦƣŔĦĲШыÑfÂьШ
ůċǃШŰŸƣШĤĲШċŰШċũŔĲŰШŔĬĲċЯШĤƨƣШċШĦŸŰŊƖƨĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШƣőĲǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШƽŸƖƣőƽőŔũĲШċŰĬШŔŰШ
ũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƻċũƨĲШċŰĬШůŔƚƚŔŸŰШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШŸĤƻŔŸƨƚШŉƖŔĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШŔƚШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШĤǃШ~79ШċƚШĲŰƻŔƚŔŸŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣőċƣШŸŉШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣŔůĲШĤĲŔŰŊШĬĲƻŸƣĲĬШ
ƓĲƖШĦċƚĲЮШ ƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШċƖŊƨĲĬЯШƣőŔƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШċШƓċũċƣċĤũĲШŸǭĲƖШŉŸƖШƚĦőŸŸũƚШƓƨƖĦőċƚŔŰŊШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƚĲĲŔŰŊШũĲƚƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШůŸŰĲǃЮШÑőċƣШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШ~79ШĤĲĦŸůĲШƣƖƨŰĦċƣĲĬШ
ƣŸШŸŰĲШůŸƖĲШĦŸŰĦŔƚĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽőĲƖĲШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŰШŔŰƣĲƖШċŰĬШŔŰƣƖċƓĲƖƚŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШċШ
ƓƖŸĤũĲůШůċǃШĤĲШůŸƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċŰĬШĲŰũŔŊőƣĲŰŔŰŊШƣőċŰШċŊƖĲĲŔŰŊШŰĲƽШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШƣőƖŸƨŊőШƚƣƖċƣĲŊǃоƚŸũƨƣŔŸŰШǯŰĬŔŰŊЮШìőŔũƚƣШƚĦőŸŸũШĦƨũƣƨƖĲШůċǃШĤĲШťĲĲŰШƣŸШ
ĬĲƻĲũŸƓШÑfÂШŸƖШ ƣƣċĦőůĲŰƣШ[ƖŔĲŰĬũǃШƓƖċĦƣŔĦĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШůċǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШőŸƽШŔƣШ
ĦŸůĲƚШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШŸƖШċĬċƓƣĲĬЮШfƣШůċǃШůĲċŰШƣőċƣШ~79ШċƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШыċШůƨũƣŔр
ƚĲƚƚŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőьШĤĲĦŸůĲƚШċШůŸƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШƣŸŸũШŉŸƖШĦĲƖƣċŔŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШÂƨƓŔũШÅĲŉĲƖƖċũШÖŰŔƣƚШыƖĲũċƣĲĬШƣŸШÉE~cШŰĲĲĬƚьШŸƖШċШxŸĦċũШ
ƨƣőŸƖŔƣǃќƚШŸǭĲƖШƣŸƽċƖĬƚШ9őŔũĬƖĲŰШxŸŸťĲĬШ ŉƣĲƖШŸƖШE7É ШыEůŸƣŔŸŰċũũǃШ7ċƚĲĬШÉĦőŸŸũШ
ƻŸŔĬċŰĦĲбШcċũũŔŊċŰШѼШ9ƖǃĲƖЯШΞΜΞΝьЯШƽőĲƖĲШŉƨŰĬŔŰŊШƚƣƖĲċůƚШċƖĲШŰŸƣШċƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƖĲũŔċŰƣШ
ŸŰШƚĦőŸŸũƚШċƚШĦũŔĲŰƣƚШŔůċŊŔŰŔŰŊƚШŸŉШƽőċƣШƻċũƨĲШŉŸƖШůŸŰĲǃШůŔŊőƣШĤĲШŸƖШƣőĲŔƖШũŔůŔƣĲĬШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƣƖċĬĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШůŸĬĲũЮШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШ~Â9ШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƚĦőŸŸũШĤĲőċƻŔŸƨƖШƓŸũŔĦŔĲƚбШ~7ÂЯШůǃШċũŊŔŰШŔƣƚĲũŉШƣŸШ
ƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲШƣŸŸбШƣőċƣШƓƨŰŔƚőůĲŰƣШůċǃШĦƖĲċƣĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШĬŔƚĦŸƖĬШċŰĬШƖƨƓƣƨƖĲШĬƨĲШ
ƣŸШƣőĲШŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШŔƣƚШƨƚĲШċŰĬШőŸƽШƣőŔƚШŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬЮШ~79ШċŰĬШ~Â9ШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƣőċƣШ ƖĲũċƣŔŸŰċũШ ƓƖċĦƣŔĦĲШ ŔƚШ ůŸƖĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣЯШ ƽőĲƖĲĤǃШ ƽőċƣШ ůŔŊőƣШ ĤĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ůŔƚĤĲőċƻŔŸƨƖШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШы~ĲŰƣċũŔǍĲĬьШċŰĬШƣőĲŰШƽŸƖťĲĬШƣőƖŸƨŊőШƽŔƣőШċШĦőŔũĬШ



ΝΞΤ 
 

ċƚШċШũĲċƖŰŔŰŊШƓŸŔŰƣбШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШƨŰƓŔĦťШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍĲШċШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸŰШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШůŔŊőƣШŰŸƣШĤĲШĲŰƣŔƖĲũǃШƓċũċƣċĤũĲШŉŸƖШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůƚШƽőŔĦőШƖĲƕƨŔƖĲШƣċŰŊŔĤũĲШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШƣŸШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽőĲƖĲШĲƻŔĬĲŰƣŔċũШƚƣĲƓƚШůċǃШĤĲШĬĲŉĲƖƖĲĬШƣŸЮШ~7ÂќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŔŰШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚШƽőĲƖĲШĤĲőċƻŔŸƨƖŔƚƣШůŸĬĲũƚШĲŰƚőƖŔŰĲШƓŸũŔĦŔĲƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШĦŸůƓċƣŔĤũĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓċƖċĬŔŊůƚЮШƚШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƣőŔƚШ
ůċǃШĦƖĲċƣĲШŉƨƖƣőĲƖШƣĲŰƚŔŸŰШċůŸŰŊƚƣШƚƣċǭќƚШĬċǃрƣŸрĬċǃШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШĤǃШ
ƓŸũŔĦǃЮШ~7ÂШůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĲĬШƣŸШċũŔŊŰШƣŸШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШŔƣѣƚШƚĲũŉШċƚШċŰĬШƽŔƣőШċШŉŸƖůШŸŉШÑfÂШ
ŸƖШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲЯШƣŸШĲũĲƻċƣĲШŔƣƚШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŔƣƚШƨƚĲШƽőĲƖĲШĦƨũƣƨƖċũũǃЯШċШ
ƚĦőŸŸũШůċǃШƻŔĲƽШŰŸŰрĤĲőċƻŔŸƨƖŔƚƣШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽŔƣőШƚĦĲƓƣŔĦŔƚůШĤƨƣШůŔŊőƣШĤĲŊŔŰШƣŸШƚĲĲШ
ƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƻċũƨĲШŔŰШĤĲŔŰŊШůŸƖĲШÑƖċƨůċШfŰŉŸƖůĲĬШƽőŔĦőШŔƚШůŸƖĲШċĦĦĲƓƣĲĬЮШ 

ÅĲĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШĦŸŰƣĲǂƣƚШƽőĲƖĲШE9ÂƚШůŔŊőƣШƚƨƓƓŸƖƣШƚĦőŸŸũƚЯШŔŰƚƣċŰĦĲƚШŸŉШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШ
ĲůŸƣŔŸŰШċŰĬШƚƣƖĲƚƚШыƚƨĦőШċƚШE7É ШĲƣĦвьШůċǃШĲůƓőċƚŔƚĲШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŸŉШŸƣőĲƖƚЮШfŰШƚƨĦőШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШƣőĲШƚƣƖĲƚƚĲƚШŔŰƻŸũƻĲĬШĦŸƨũĬЯШƽŔƣőŸƨƣШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ĤĲĦŸůĲШŔŰőŔĤŔƣŸƖǃШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШыũĲċĬŔŰŊШƣŸШőǃƓŸƣőĲƚŔƚĲĬШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍĲĬШ
ƚƣċŰĦĲƚШŉŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲьЮШfŰƚƣċŰĦĲƚШŸŉШE7É ШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШыƽőĲƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШőċƻĲШŰŸƣШċƣƣĲŰĬĲĬШ
ƚĦőŸŸũШŉŸƖШƚŸůĲШƣŔůĲьШĦċŰШƚĲĲШőŔŊőШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШƓũċĦĲĬШŸŰШƓċƖĲŰƣƚШƣŸШċĦƣШċƚШŔŰШƣőĲШ
ŔŰƻĲŰƣŔŸŰШƖŸũĲШĲċĦőШůŸƖŰŔŰŊШы§ŰƚũŸƽШѼШ9ċƖƣůĲũũЯШΞΜΞΡьЮШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƓċƖĲŰƣƚШ
ċƚťĲĬШƣŸШƽŸƖťШċũůŸƚƣШċƚШĦŸрƣőĲƖċƓŔƚƣƚШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШĦċŰШ
ǯŰĬШƣőĲШƽŸƖťШƻĲƖǃШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĬĲůċŰĬŔŰŊШċŰĬШůŔŊőƣШŉĲĲũШċũŔĲŰċƣĲĬЯШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШ
ƚťŔũũĲĬШċŰĬШƣőċƣШĬĲƚƓŔƣĲШċƚťŔŰŊШŉŸƖШőĲũƓЯШƣőĲǃШĤċƖĲШƣőĲШũŸċĬШŸŉШƣőĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШыxƨŰĬťƻŔƚƣр
cŸƨĬŸƨůċĬŔЯШÑőċƚƣƨůШѼШ ŔĲũƚĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ ŰШŸǭĲƖШŸŉШ~79о~7ÂШŉŸƖШƓċƖĲŰƣƚШŔŰШƣőĲƚĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШĤǃШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƖĲрŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƣŸШƚĦőŸŸũШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШ
ůŔŊőƣШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲůШƽŔƣőШĤŸƣőШċШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШċŰĬШċШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲЯШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƖĲċĬǃШŉŸƖШƣőċƣШƽŸƖťЮ 

ÅĲŊċƖĬŔŰŊШƚƣƖĲƚƚŉƨũШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШũŔťĲШƣőŔƚЯШƽőĲƖĲШċШŉŸƖůШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŔƚШƚĲƣШ
ƣŸШŸĦĦƨƖЯШ~79ШůċǃШĤĲШůŸƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċƚШċШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШ
ŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШƽőĲƖĲШŰĲĲĬƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖĲƚĲŰƣШŉŸƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƣŔůĲЮШfŰШƚƨĦőШŔŰƚƣċŰĦĲƚШ
ƣőĲƖĲШůċǃШĤĲШċШƖŔƚťШŸŉШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍĲĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШĦƖĲċƣŔŰŊШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰċũШƖƨƓƣƨƖĲШ
ƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШƚĲƣĤċĦťƚШŸƖШŔŰШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШE7É ЯШĦƖĲċƣŔŰŊШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШƽŔĬĲƖШĬŔƚĦŸƖĬШ
ċŰĬШƚƣƖĲƚƚĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉċůŔũǃШƚǃƚƣĲůЮШfŰШƚƨĦőШĦŸůƓũĲǂШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШċШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШE9ÂШůŔŊőƣШĤĲШĤĲƚƣШƓũċĦĲĬШƣŸШċŰƚƽĲƖШ
ƚőƣŸŰШѼШÅŸĤĲƖƣќƚШыΞΜΜΤьШƕƨĲƚƣŔŸŰаШìőċƣЮŔƚЮƻċũƨċĤũĲЮċŰĬЮƨŰŔƕƨĲЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ

ÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣѢƚЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰлЮ 

ΡЮΞ ÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲШ 

ÖŰĬĲƖШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЯШĲƓŔƚƣĲůŔĦШƣƖƨƚƣШƖĲũċƣĲƚШƣŸШċШƓŸŔŰƣШƽőĲƖĲШƚŸůĲŸŰĲШŔƚШċĤũĲШ
ƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőŔŰĲƚƚШŸŉШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰбШƣőċƣШƣőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШ
ŸŉШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШůċǃШĤĲШƨƚĲŉƨũШċŰĬШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣőĲǃШĦċŰШƣőĲŰШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ
ƣőĲŔƖШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШůŔŰĬЮШÑőŔƚШĦċŰШċũũŸƽШƓĲŸƓũĲШƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŉƖŸůШŸŰĲШ
ƓĲƖƚŸŰШŔŰƣŸШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШůŸƖĲШŸƓĲŰШƚǃƚƣĲůШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ



ΝΞΥ 
 

ƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШĦũŸƚĲĬЯШƚƣċƣŔĦШƓŸƚŔƣŔŸŰШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШĬŸШŰŸƣШċƓƓĲċƖШƣŸШĦőċŰŊĲШŸŰШƣőĲШĤċƚŔƚШ
ŸŉШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑőŔƚШŰŸƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚШƚƨĦőШċƚШéċŰШ?ĲƖШuŸũťШ
ыΞΜΝΣьШċŰĬШÂŸƖŊĲƚШѼШ?ċŰċШыΞΜΝΥьШƽőŸШĲǂƓũċŔŰШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰЯШƽőŸШőċƻĲШĤĲĲŰШƣƖċƨůċƣŔƚĲĬШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸŉШĤĲƣƖċǃċũШŸŉШƣƖƨƚƣШŸŉШĦċƖĲШŊŔƻĲƖƚЯШĤĲĦŸůĲШƚƣƨĦťЮŔŰШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШEƓŔƚƣĲůŔĦШƣƖƨƚƣШƓƖŸƓŸƚĲƚШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШƓŸƚƚŔĤũǃШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШċĤũĲШƣŸШ
ċƚƚŔůŔũċƣĲШŰĲƽШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣŸШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШƽŸƖũĬШċƚШŔƣШƻŔĲƽƚШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШƽŸƖũĬШċƚШőŸƚƣŔũĲШ
ċŰĬШƨŰƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃЮШ 

ÑőĲШŰŸƣŔŸŰШŸŉШĲƓŔƚƣĲůŔĦШƣƖƨƚƣШċƚШƓċƖƣШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŊŔƻĲƚШƚƓċĦĲШƣŸШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШċŰШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓбШƣőċƣШċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШƓĲŸƓũĲШĦċŰШĤĲШĬǃŰċůŔĦЯШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲЮШ 

EċƖũǃШŔŰШůǃШċŰċũǃƚŔƚШƽĲƖĲШůǃШƖĲǰĲǂŔƻĲШƣőŸƨŊőƣƚШĬƨƖŔŰŊШ~79ΝЮШfШƽċƚШƚƣƖƨĦťШĤǃШÉőĲĲŰċќƚШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШƣőċƣШƚőĲШőċĬШċШћŊŸŸĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓќШƽŔƣőШ9őũŸĲбШƣőŔƚШůċĬĲШůĲШĬŸƨĤƣШůǃШƖŸũĲШтШ
ƽőċƣШĦċŰШfШĬŸШƣőĲŰШŔŉШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƖĲũċƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚеШы ƓƓĲŰĬŔǂШΠьЮШ§ƻĲƖШ
ƣőĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШÉőĲĲŰċШƣőŔĦťĲŰĲĬШƣőŔƚШƚƣŸƖǃШƽŔƣőШĲǂċůƓũĲƚШƣőċƣШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШőŸũĬŔŰŊШ9őũŸĲШŔŰШ
ůŔŰĬШыĤƨǃŔŰŊШƣőŔŰŊƚШŉŸƖШ9őũŸĲШƣŸШůċťĲШƣőĲŔƖШĦŸǭĲĲШůŸƖŰŔŰŊШůŸƖĲШƚƓĲĦŔċũШŉŸƖШĲǂċůƓũĲьЮШ
ÉőĲĲŰċШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШƻċũƨĲШőĲƖЯШůŔƚƚŔŰŊШőĲƖШƽőĲŰШƚőĲШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊШĲũƚĲƽőĲƖĲШŔŰШƚĦőŸŸũШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШċШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШŸƖШċƣƣċĦőůĲŰƣвШƣőĲƚĲШĦŸƨũĬШċũũШċƓƓĲċƖШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШċШĦŸŰĬƨĦŔƻĲШ
ŸƖШћŊŸŸĬќШыċƚШÉőĲĲŰċШƓƨƣШŔƣьШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШыcƨŊőĲƚШѼШ7ċǃũŔŰЯШΞΜΝΞьЮШfШƚőċũũШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲƚĲШ
ĦċƖŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШċƚШƖĲũċƣŔŸŰċũЮƽċƖůƣőЮШìőǃШƣőĲŰШƽċƚШћƖĲũċƣŔŸŰċũШƽċƖůƣőќШŰŸƣШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰШ
ÉőĲĲŰċШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШőĲƖШƽŸƖťШƽŔƣőШ9őũŸĲеШìőċƣШůŔŊőƣШĤĲШƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ŰŸƣШĤĲŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲĬШċŰĬШĤĲĦŸůŔŰŊШƨŰċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ9őũŸĲШƽőĲŰШŔƣШĦŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲеШ ŰċũǃƚŔŰŊШƣőĲШĬċƣċШƚĲƣШůŸƖĲШƣőŸƖŸƨŊőũǃЯШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШċШ
ћŊŸŸĬќШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШƽċƖůƣőШĦŸƨũĬШĲǂŔƚƣШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШŸŉШċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣőċƣШ
ůŔŊőƣШĦŸŰƣċŔŰШůĲŰƣċũŔǍĲĬШċƚƓĲĦƣƚЮШfƣШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШƣőċƣШÉőĲĲŰċќƚШĲƻĲŰƣƨċũШĲŰĬШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ9őũŸĲЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőŔƚШĤƖŸƨŊőƣЯШůŔŊőƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲũċƣĲĬШƣŸШÉőĲĲŰċШ
ŰŸƣШĤĲŔŰŊШċǭŸƖĬШĲŰŸƨŊőШƣŔůĲШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШƣőƖŸƨŊőШőĲƖШůŸůĲŰƣƚШŸŉШĬŔƚƣƖĲƚƚШƚŸШƣőċƣШƚőĲШ
ĦŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШƽőĲŰШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШƣőĲůШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШÑőŔƚШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШћŊŸŸĬќШƖĲũċƣŔŸŰċũũǃШƽċƖůШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċŰĬШƣőĲШ
ċƚƓĲĦƣƚШ ƣőċƣШ ůŔŊőƣШ ĤĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ ћůĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯќШ ƽőĲƖĲШ ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШ ċƖĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔƻĲШĬŔǭŔĦƨũƣǃШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЮШШ 

ÑőŔƚШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШůċǃШĤĲШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШE9ÂƚШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƖŸũĲƚШƽőĲŰШŊƖĲĲƣĲĬШ
ƽŔƣőШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШƚƣŸƖǃШċŰШċĬƨũƣШőċƻŔŰŊШċШћŊƖĲċƣќШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШċШĦőŔũĬЮШ ƚЯШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШ
ċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШŉċĦĲƣƚШŸŉШċШћŊŸŸĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЯќШƣőĲŰШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШE9ÂƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШ
ĤĲШůŸƖĲШĦƨƖŔŸƨƚШċĤŸƨƣШƣőĲƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШőŸƽШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШ
ĦŸŰĬƨĦŔƻĲШĤĲŰĲǯƣШŸŉШƣőĲШÉE ?ШċŰĬШĦőŔũĬШƣőĲǃШċƖĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣЮШfŰШċШxċĦċŰŔċŰШ
ƚĲŰƚĲЯШƽőċƣШŔƚШċШŊŸŸĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШƚŸůĲŸŰĲШůċǃШĤĲШƚŔŊŰŔǯĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШĤǃШƚŸůĲŸŰĲШ
ĲũƚĲгШfŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШыƨƚĲĬШőĲƖĲШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣŸШƚƨůůċƖŔƚĲШőŸƽШċŰШċĬƨũƣШůŔŊőƣШĲŰŊċŊĲШ
ƽŔƣőШċШĦőŔũĬьШċƚШċШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŔƚШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŉĲċƣƨƖĲЯШƣőĲŰШċШћŊŸŸĬќШ



ΝΞΦ 
 

ŸƖШ ƽċƖůШ ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ ċƚШ ƓċƖƣШ ŸŉШ ċШ ћƖĲũċƣŔŸŰċũШ ċƓƓƖŸċĦőќШ ыƽőŔĦőШ ƚƣŔũũШ ůċǃШ ŔŰĦũƨĬĲШ
ĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШŉŸƖШĲǂċůƓũĲьШůċǃШŰŸƣШċũƽċǃƚШĤĲШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƽĲШőŸƓĲĬЮШ 

~79ΝШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШÉőĲĲŰċШőċƻŔŰŊШċШŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲШƣŸШ9őũŸĲќƚШ
ŰĲĲĬƚШǃĲƣШÉőĲĲŰċШƖĲƓŸƖƣĲĬШůŸůĲŰƣƚШŸŉШŢŸǃЯШőċƓƓŔŰĲƚƚШċŰĬШĦċƖĲШŉŸƖШ9őũŸĲЮШìőċƣШƽĲШůŔŊőƣШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШ ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ƚőŸƨũĬШ ŰŸƣШ ĤĲШ ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШ ŔŰŉĲƖƖĲĬШ ƣőƖŸƨŊőШ ċŰШ ċƓƓċƖĲŰƣШ
ĦũŸƚĲŰĲƚƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШƓĲŸƓũĲЮ 

ŰŸƣőĲƖШƓŸŔŰƣШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШŸŉШƨƚĲШŉŸƖШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШE9ÂƚШƖĲũċƣĲƚШƣŸШ~79ƚШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻŸŔĦĲЮШ
ìőċƣШfШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШċŰċũǃƚŔƚШċƚШÉőĲĲŰċќƚШĦċƖŔŰŊЮƻŸŔĦĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ
ƣŸШċШůŸƖĲШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔƻĲЮƻŸŔĦĲШċťŔŰШƣŸШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƚƣċŰĦĲЯШŉƨƖƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШ
ƣƽŸШůċǃШĤĲШĬŔƚƣŔŰĦƣЮШÑőĲŸƖĲƣŔĦċũũǃЯШŔƣШůċǃШĤĲШƣőċƣШŉŸƖШƽőċƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШċĦƣŔƻĲЯШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШůŸƣŔƻċƣĲШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŸƖШ
ċĬƨũƣШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШŰĲƽШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЮШEƕƨċũũǃЯШƣőŔƚШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣШ
ƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĲƓŔƚƣĲůŔĦШƣƖƨƚƣШĤĲŔŰŊШĤƨŔũƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŸƻĲƖШ
ƚĲƻĲƖċũШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸŸЮШ 

ÑŸШƚƨůůċƖŔƚĲШƣőŔƚШċƖŊƨůĲŰƣЯШƣőĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШĤĲũŸƽШыůŔŰĲьШĤŸƖƖŸƽƚШƣőĲШÉŸĦŔċũШ?ŔƚĦŔƓũŔŰĲШ
ìŔŰĬŸƽќƚШŰŸƣŔŸŰШŸŉШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦċƖĲШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũбШŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲЯШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ
ƣőŸƨŊőƣЯШċШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƖĲũċƣĲĬŰĲƚƚШŸŉШċŰШċĬƨũƣШ
ƣŸШċШĦőŔũĬШŔƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШĦċƖĲЮШÑőĲШÅĲũċƣŔŸŰċũШìċƖůƣőШƕƨċĬƖċŰƣШċƓƓĲċƖƚШċƚШƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШ
ŔƚШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШċŰŸƣőĲƖќƚШůĲŰƣċũШƚƣċƣĲЯШĤƨƣШƽőĲŰШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШŔŰШƣŔůĲƚШŸŉШƚƣƖĲƚƚЯШƣőĲШ
ċĬƨũƣШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣőŸƨŊőƣШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲШ
ƽŔƣőŔŰШƣőċƣШůŸůĲŰƣШċŰĬШċĦĦĲƓƣоШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬЮШfŰƚƣĲċĬЯШƣőĲШċĬƨũƣШŔƚШ
ũŔťĲũǃШƣŸШĤĲĦŸůĲШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШĤǃШƣőĲШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚШƽŔƣőŸƨƣШĬƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШĤĲŔŰŊШċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƣŸŸũЮШШfƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШÉőĲĲŰċШċŰĬШ9őũŸĲќƚШƖĲũċƣŔŸŰċũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽċƚШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШőĲƖĲа 
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xŸƽ 

 
ÂŸƚƚŔĤũĲШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ
ċĤƨƚĲбШƓƚĲƨĬŸШ
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊо 
 ŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ 

 

 
ÅĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШ 

ÂŸƚƚŔĤũĲШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊ 
 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩдЮÑőĲЮѡΧЮìŔŰĬŸƽƚЮ
ŸŉЮ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊѢ 

 
 ĲŊũĲĦƣШШ 

ŰŸŰрůĲŰƣċũŔǍŔŰŊ 

 
ћÅĲũċƣŔŸŰċũШìċƖůƣőќ 
ÂŸƚƚŔĤũĲШƓƚĲƨĬŸр
ůĲŰƣċũŔǍŔŰŊоШÂƖĲƣĲŰĬШ

ůŸĬĲ 
 

 xŸƽШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШcŔŊőШШШШШШШШШШШШШШШ  

xĲƻĲũШŸŉШ9ċƖĲоШÅĲũċƣŔŸŰċũШƽċƖůƣő  



ΝΟΜ 
 

fŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũШƽŔƣőШƖĲĬƨĦĲĬШĦċƖĲШыƣŸƓШũĲŉƣьШƓċƻĲƚШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċĤƨƚĲШ
ыcċŊĲũƕƨŔƚƣЯШΞΜΝΤьЯШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШƚŸĦŔċũШƓŸƽĲƖШůċǃШƚĦƨũƓƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШƣőċƣШ
ƚŸƨŰĬШƓũċƨƚŔĤũĲШĤƨƣШċƖĲШŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШőċƖůŉƨũбШƣőĲǃШůċǃШĬŸШћƣŸќШƣőĲШĦőŔũĬШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЮШ
[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШcĲċĬƣĲċĦőĲƖШůċǃШĲǂĦũƨĬĲШċШĦőŔũĬШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШћƣŔƖĲĬШŸŉШƣőĲШƓŸŸƖШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖЯќШƨŰċĤũĲШƣŸШĲǂƣƖŔĦċƣĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШĦőŔũĬќƚШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣċƣĲШċŰĬШ
ƣőŸƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШƚƣċǭЮШòĲƣЯШċШőĲċĬƣĲċĦőĲƖШƣőċƣШĬŸĲƚШŰŸƣШťŰŸƽШċШĦőŔũĬШƽĲũũШĦċŰШƚƣŔũũШĦċƖĲШ
ƣőƖŸƨŊőШőċƻŔŰŊШőŔŊőШƖĲũċƣŔŸŰċũШƻċũƨĲƚШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸŉШƣőċƣШĦċƖĲЯШƣőŔƚШůċǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲůШƣŸШĤĲШ
ůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŰĲĲĬƚШċŰĬШůċťŔŰŊШƚƨĦőШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮШ 

ìŔƣőШŰŸШĦċƖĲШŸƖШŰŸШƣőŸƨŊőƣЯШŰŸƣőŔŰŊШŔƚШĬŸŰĲбШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊбШċШĦőŔũĬќƚШŰĲĲĬƚШůċǃШ
ĤĲШƣŸƣċũũǃШŔŊŰŸƖĲĬЯШƣőĲǃШůċǃЯШћŊŸШƨŰĬĲƖШƣőĲШƖċĬċƖќШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШċƚШŰŸШŸŰĲШőċƚШċǭŸƖĬĲĬШƣŔůĲШ
ƣŸШĦƖŔƣŔĦċũũǃШŔůċŊŔŰĲШƽőċƣШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚШċƖĲШċŰĬШůċǃШŰŸƣШċƣƣƨŰĲШƣŸШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШƚŔŊŰċũƚШċƚШċШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸŉШŰĲĲĬЮШ 

ÑőŔƚШůŸĬĲũоШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШŔƚШőŔŊőũǃШƚƓĲĦƨũċƣŔƻĲШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШůƨƚƣШĤĲШŸƓĲŰШƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ċŰĬШƖĲǯŰĲůĲŰƣШƨŰĬĲƖШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőЮШ7ƨƣЯШŔƣШŸƓĲŰƚШŉƨƖƣőĲƖШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШŸƨƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƖĲũċƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲШŔŰШċƓƓũŔĲĬШƨƚĲШċŰĬШƣőĲШőŸƽШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШůċǃШċŔĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮШ 

 

ΡЮΠШxŔůŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦő 

ƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲЯШ ƽŸƨũĬШċШĦƖŔƣŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ƖĲũċƣŔŸŰċũШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШŸƖШƖĲũċƣŔŸŰċũШƽċƖůƣőШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШE9ÂƚШƽőŸШůċǃШĤĲШŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШƣőŔƚШŰċƖƖċƣŔƻĲЯШ
ƣőĲШċƚƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШƽőŔĦőШůċǃШĦŸŰŉƨƚĲШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƚĦőŸŸũеШfƣШůŔŊőƣШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŔŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃШĦċŰШƚƣŔũũШĤĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШƽőĲŰШƚőŔŉƣŔŰŊШŉƖŸůШċШũċƖŊĲũǃШ
ĬǃċĬŔĦШƣőĲŸƖǃШƣŸШċШůŸƖĲШƚǃƚƣĲůŔĦШŸŰĲШƣőċƣШĦċŰШŔŰŉŸƖůĲĬШċШƽŔĬĲƖШċƓƓƖŸċĦőЮШEǂċůŔŰŔŰŊШ
ƽőĲƣőĲƖШƣőŔƚШŔƚШƓũċƨƚŔĤũĲШċŰĬШƨƚĲŉƨũШůŔŊőƣШĤĲШċШƽŸƖƣőƽőŔũĲШĲŰĬĲċƻŸƨƖШċƚШÅĲũċƣŔŸŰċũШ
ÂƖċĦƣŔĦĲШĤĲĦŸůĲƚШċШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƨƚĲĬШƣĲƖůШĤƨƣШůċǃШũċĦťШċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ
ыuŰŔŊőƣƚůŔƣőЯШΞΜΞΞьЮШШ 

~ǃШƚƣƨĬǃШƽċƚШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШċŰĬШůĲŰƣŔŸŰĲĬШћ9őũŸĲќШƚĲƻĲƖċũШƣŔůĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖШőĲƖШƻŸŔĦĲШ
ƽċƚШŰĲƻĲƖШċĦƣƨċũũǃШőĲċƖĬгШfŉШ~79ƚШċƖĲШċШƨƚĲŉƨũШċƓƓƖŸċĦőЯШƽĲШƽŸƨũĬШőŸƓĲШƣőċƣШŰŸƣШŸŰũǃШĬŸШ
ƚƣċǭШĤĲŰĲǯƣШĤƨƣШƣőĲШƚŸШƣŸŸШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċƻĲШůŸƣŔƻċƣĲĬШƨƚШƣŸШŸƨƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚгШìőċƣШ
ƽŸƨũĬШ9őũŸĲќƚШƻŔĲƽƚШőċƻĲШĤĲĲŰеШ[ƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬǃШůƨƚƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШƽőĲƣőĲƖШĦőċŰŊĲƚШĤƖŸƨŊőƣШ
ċĤŸƨƣШĤǃШ~79ШĦċƚĦċĬĲШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШůċťĲШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШċŰĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÖũƣŔůċƣĲũǃШƣőŔƚШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŔŰШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШŸƨƖШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШċŰǃШƣǃƓĲШŸŉШ
E9ÂШƽŸƖťШŔŰШƚĦőŸŸũƚЮШfŰĦũƨĬŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЯШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃЯШŔŰШŉƨƣƨƖĲШƚƣƨĬŔĲƚбШĦċƓƣƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ƻŸŔĦĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƽőċƣШċĬƨũƣƚШƨƚŔŰŊШ~79ШůŔŊőƣШŉĲĲũШũŔťĲШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ƖĲǯŰĲůĲŰƣШŸŉШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĤƨƣШċũƚŸШůċťĲШƨƚШƓŸŰĬĲƖШŔŉШŔƣШŔƚШƚƨŔƣċĤũĲЮШ ċƣƨƖċũũǃЯШƣőĲШůŸƖĲШ
ƻŸŔĦĲƚШŔŰШƚƣƨĬǃбШƣőĲШůŸƖĲШƻŸŔĦĲЯШƣőĲШůĲƖƖŔĲƖЯШĤƨƣШŊċŔŰŔŰŊШĦőŔũĬШƻŔĲƽƚШƽŸƨũĬШĤĲШċŰШ
ŔŰƻċũƨċĤũĲШċƚƚĲƣШƣőċƣШůŔŊőƣШċƣƣĲƚƣШŸƨƖШĲǭŸƖƣƚЮ 



ΝΟΝ 
 

7ƖŔĬŊŔŰŊШŉƖŸůШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШ~79ШċŰĬШŔƣƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŸƣőĲƖƚќШƚƣċƣĲƚШŸŉШůŔŰĬЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ
ƽőĲƖĲШ9őũŸĲШƽċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƽŔƣőШċШĬŔċŊŰŸƚŔƚШŸŉШ É?ШůċǃШĤĲШċШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƽőĲŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ?ŸƨĤũĲШEůƓċƣőǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШ ƨƣŔƚůЮШ9ŸƨũĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸƖШŸƣőĲƖШĦũŔŰŔĦċũШĬŔċŊŰŸƚĲƚШыƚƨĦőШċƚШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШĬŔƚŸƖĬĲƖƚьЯШőċƻĲШƨƚĲШ
ƽőĲŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШƚĦőŸŸũƚШƽőŸШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШĦŸŰŉƨƚĲШƣőĲШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƚƣċǭеШ~ŔŊőƣШ~79ШŊŔƻĲШċШƚƓĲĦŔǯĦШƚƓċĦĲШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШċŰŸƣőĲƖШůŔŰĬШƚŸШƣőċƣШ
ƣőĲШċĬƨũƣШĦċŰШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШůŔŰĬШůŔŰĬĲĬШŸŉШƣőĲШĦőŔũĬеШ 

ÅĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШŸŰĲШŸŉШůǃШĦőŔĲŉШƓŸŔŰƣƚШŸŉШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰбШƽŸƨũĬШċШũŸŰŊĲƖШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƚƣĲƖШ
ƽőċƣШůŔŊőƣШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőеШìőċƣШƽŸƨũĬШ ƚƨƚƣċŔŰШŔƣеШìőċƣШ
ƚǃƚƣĲůŔĦШŉċĦƣŸƖƚШůŔŊőƣШŔůƓŔŰŊĲШŸŉШĦŸůƓũĲůĲŰƣШŔƣеШÑőĲƚĲШůŔŊőƣШĤĲШƣőĲШǯŰĲƖШĬĲƣċŔũƚШƣőċƣШ
ŰĲĲĬШŊƖĲċƣĲƖШĲƻŔĬĲŰĦĲШċŰĬШŰƨċŰĦĲШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШŔŉШ~79ШĦŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШĦƖĲĬŔĤũĲШ
ċƓƓƖŸċĦőЮШÉƣƨĬǃШƣőċƣШċƓƓƖĲĦŔċƣĲƚШƚǃƚƣĲůŔĦШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШőĲũƓШŸƖШőŔŰĬĲƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŸŉШŰĲƽШƓƖċĦƣŔĦĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШƽĲũĦŸůĲĬЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШũŔŊőƣШŸŉШÉőĲĲŰċШ
ċŰĬШxŔƚċШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШìŔƣőŔŰШƣőŔƚШƣŸŸЯШċƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШċƚťĲĬШ
ċĤŸƨƣШŔƣƚШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔƚůШċŰĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőќƚШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃбШőċƻŔŰŊШ
ƣőĲШƚƓċĦĲШƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШċƚШŰŸШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĤĲŔŰŊШƚŸƨŊőƣЮШ9ŸƨũĬШ~79ШĤĲШ
ċĬċƓƣĲĬШƣŸШċŰШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШŔƚШƖĲƚƓĲĦƣШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũŔƣǃШŔŰШċШ
ůċŰŰĲƖШƣőċƣШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲЯШĤƨƣШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊеШ 

ШůŸƖĲШůŔĦƖŸĦŸƚůŔĦШċƚƓĲĦƣШŸŉШƚƣƨĬǃШĦŸƨũĬШċũŔŊŰШƣŸШƣőĲШĲǭŸƖƣШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőŔƚШƚƣƨĬŔĲƚќШ
ċƓƓĲŰĬŔǂбШƣőĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШƚťŔũũƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣĲĲШƣőċƣШĦƖĲċƣĲШƣőŸƚĲШůŸůĲŰƣƚШŸŉШĦőċŰŊĲЮШÑőŔƚШ
ĦŸƨũĬШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШőŸƽШĦƖŔƣŔĦċũШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŔƚШċƚШċШƣőĲŸƖǃШŸƖЯШŔƚШŢƨƚƣШƣőĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШůĲŰƣċũŔǍĲШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШ ƣőĲŸƖǃШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШ~79ШƣŸШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőеШÑőŔƚШƚƣƨĬǃШĬŔĬШŰŸƣШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĲŰƕƨŔƖĲШŔŰƣŸШƣőĲƚĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰċũǃƚŔƚЮШ 

[ŔŰċũũǃЯШƽőċƣШċĤŸƨƣШŸƨƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰеШfŰШƣőŔƚШŔŰƚƣċŰĦĲЯШƣőĲШĤŸƖƖŸƽŔŰŊШċŰĬШċĬċƓƣŔŰŊШŸŉШůŸƖĲШ
ĦũŔŰŔĦċũũǃШŔŰŉŸƖůĲĬШƣőĲŸƖŔĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШƚĲĲůĲĬШŸŉШƨƚĲЯШĤƨƣШƽőċƣШƽŸƨũĬШƣőċƣШůĲċŰШƣŸШċŰШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũũǃШůŔŰĬĲĬШƚĲƣШŸŉШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚеШfŉШĦũŔŰŔĦċũũǃШůŔŰĬĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƽĲƖĲШƣŸШ
ĲŰĦƖŸċĦőШŔŰƣŸШE9ÂШƓƖċĦƣŔĦĲЯШƽőċƣШƽŸƨũĬШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰќƚШƖĲċĦƣŔŸŰШċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШĤĲеШìŸƨũĬШ
ŔƣШĬĲŉĲŰĬШŔƣƚШ ƚƣċƣƨƚШ ĤĲŔŰŊШ ċƣƣċĦťĲĬШ ĤǃШ ċŰШ ĲǂƣĲƖŰċũШ ŔŰƣĲƖũŸƓĲƖШ ƽŔƣőШ ċШ ŉĲċƖШ ƣőċƣШ ƣőĲШ
ůĲĬŔĦċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШŔƚШċШƣċŰŊŔĤũĲШƖŔƚťШŸƖШƽŸƨũĬШċШůŸƖĲШƣĲůƓĲƖĲĬШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШ
ĤĲШƚĲĲŰеШƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШE9ÂШċƣƣŔƣƨĬĲƚШŔŰШőŸƽШƚƨĦőШƣőĲŸƖŔĲƚШƚċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣƖċŰƚũċƣĲШůŔŊőƣШ
ĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШċƚШőĲċũƣőШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШŉƨƖƣőĲƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШ
ċŰĬШƚťŔũũƚШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШE9ÂƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ ƚШƚŸũƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШ
őċƻĲШƚƣŸŸĬШǯƖůШŔŰШE9ÂШŉŸƖШċШũŸŰŊШƣŔůĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣŸШƚċǃШƣőċƣШĲǂƓũŸƖċƣŔƻĲШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШ~79ШůċǃШĤĲШĲƕƨċũũǃШċƚШƓƨƖƓŸƚĲŉƨũЯШŔŉШŰŸƣШůŸƖĲШƚŸШтШċƖĲШƣőĲƖĲШŉċĦƣŸƖƚШ
ƣőċƣШƓƖĲƻĲŰƣШŊƖĲċƣĲƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƣőċƣШůċǃШċƓƓĲċƖШƣŸШĦũŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШƣƖŔĲĬШċŰĬШƣĲƚƣĲĬеШÑőċƣШƣŸŸШƽŸƨũĬШĤĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШƣŸШťŰŸƽШŔŉШĤƖŔŰŊŔŰŊШċŰǃШĦőċŰŊĲШƣŸШE9ÂƚШ
ċƚШċШƽőŸũĲЮ 

 



ΝΟΞ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚрШÂ ШΤƣőШEĬŔƣŔŸŰ 

Ŕƻċũр ċƻĲőЯШEЮЯШÅŸƣőƚĦőŔũĬрòċťċƖЯШxЮЯШѼШuƨƖůċŰЯШsЮШыΞΜΝΦьЮШuĲĲƓŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШůŔŰĬаШ ШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШ
ŔŰŔƣŔċũШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŉƖŸůШċШĦƖŸƚƚрĦƨũƣƨƖċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ9ũŔŰŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮÉĦŔĲŰĦĲЮċŰĬЮ
ÂƖċĦƣŔĦĲеЮЮΞΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоĦƓƚƓЮΝΞΟΜΜ 
 
ũĬƖƨƓЯШuЮЯШ9ċƖƣĲŰƚĲŰЯШ7ЮЯШѼШuũƨƚůċŰŰЯШÖЮШыΞΜΞΞьЮШfƚШEůƓċƣőǃШƣőĲШuĲǃШƣŸШEǭĲĦƣŔƻĲШÑĲċĦőŔŰŊеШ ШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШ
ƖĲƻŔĲƽШŸŉШŔƣƚќШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШÑĲċĦőĲƖрÉƣƨĬĲŰƣШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШÉƣƨĬĲŰƣШ§ƨƣĦŸůĲƚЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƻŔĲƽеЮΟΠаШΝΝΤΤрΝΞΝΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊЮΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΜΣΠΥрΜΞΝрΜΦΣΠΦрǃШ 
 
ũŔƚŔĦЯШEЮЯШüċũƣċЯШ ЮuЮЯШéċŰШìĲƚĲũЯШ[ЮЯШxċƖƚĲŰЯШÉЮEЮЯШcċŉƚƣċĬЯШ]ЮÉЮЯШcċƚƚċŰƓŸƨƖЯШuЮЯШЯШѼШÉůŔĬЯШ]ЮEЮШыΞΜΝΠьЮШÅċƣĲƚШ
ŸŉШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦШƚƣƖĲƚƚШĬŔƚŸƖĬĲƖШŔŰШƣƖċƨůċрĲǂƓŸƚĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚаШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲЮ7ƖŔƣŔƚőЮ
sŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃеЮΞΜΠыΡьЯШΟΟΡрΟΠΜ 
 
ũрuőċƣŔĤЯШ7ЮЯШѼШ ŸƖƖŔƚЯШÉЮШыΞΜΝΡьЮШ Ш[ċůŔũǃШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲаШÉŔŰŊũĲШÉĲƚƚŔŸŰШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƣŸШĤƨŔũƖШƣőĲШ
ůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ҂Ю9őŔũĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΟΞыΠьЯШΤрΞΜ 
 
ũũĲŰЯШsЮЯШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮЯШѼШ7ċƣĲůċŰЯШsЮШыΞΜΜΥьЮШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮŔŰЮ9ũŔŰŔĦċũЮÂƖċĦƣŔĦĲдЮůĲƖŔĦċШÂƚǃĦőŔċƣƖŔĦШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЯШ
ìċƚőŔŰŊƣŸŰШ?9 

ŰĬĲƖƚĲŰЯШ9ЮЯШѼШuŔƖťƓċƣƖŔĦťЯШÉЮШыΞΜΝΣьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÂőċƖůċĦŸũŸŊǃеЮ
ΟΥőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΝΜΦΣрΜΝΡрΜΞΞΞрΜ 
 
ŰŊƨƚЯШxЮЯШѼШcċƖĬƣťĲЯШuЮШыΝΦΦΠьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰШÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЮШ9ċŰċĬŔċŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃфЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĲЮ

9ċŰċĬŔĲŰŰĲеЮΟΡыΞьЯШΝΦΜрΞΜΟЮШ?ŸŔаШΝΜЮΤΠΝΝоÅÂЮΞΜΝΞЮΜΜΣ 
 
ŰŊƨƚЯШxЮЯШxĲƽŔŰЯШsЮЯШ7ŸƖŔƣǍЯШÑЮЯШ7ƖǃŰƣƽŔĦťЯШEЮЯШ9ċƖƓĲŰƣĲƖЯШ ЮЯШìċƣƚŸŰр]ċǍĲЯШsЮЯШѼШ]ƖĲĲŰĤĲƖŊЯШxЮШыΞΜΝΞьЮШ

 ċƖƖċƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚШ9ŸĬŔŰŊШÉǃƚƣĲůаШ Ш?ŔċũĲĦƣŔĦċũШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻŔƚƣШ ƓƓƖŸċĦőШƣŸШ ƚƚĲƚƚŔŰŊШ9ũŔĲŰƣШ9őċŰŊĲШ
ÂƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰШEůŸƣŔŸŰр[ŸĦƨƚĲĬШÑőĲƖċƓǃШŸŉШ?ĲƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÅĲƚĲċƖĦőЮŔŰЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮΝΡыΞьЯШΡΠрΣΝЮШ 
 
ŰŰċŰЯШ~ЮЯШ9őƨċЯШsЮЯШ9ŸũĲЯШÅЮЯШuĲŰŰĲĬǃЯШEЮЯШsċůĲƚЮЯШ~ċƖťƨƚĬŸƣƣŔƖЯШfЮЯШ~ŸŰƚĲŰЮЯШÅŸĤĲƖƣƚŸŰЯШxЮЯШѼШÉőċőЯШÉЮШ

ыΞΜΝΟьЮШ[ƨƖƣőĲƖШŔƣĲƖċƣŔŸŰƚШŸŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĤũĲůрċŰċũǃƚŔƚШŉƖċůĲƽŸƖťЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮ
ΞΦыΝьЯШΤΦрΦΡЮШcƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΝΞЮΤΡΡΦΡΝШ 
 
ŰŰŔŰťЯШ ЮШыΞΜΝΣьЮШÖƚŔŰŊШƣőĲШÅĲƚĲċƖĦőШsŸƨƖŰċũШĬƨƖŔŰŊШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШ?ċƣċШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰШŔŰШċШ9ƖŸƚƚрĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣЮШ

ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚőŔƓЮƖĲƚĲċƖĦőЮŢŸƨƖŰċũеЮĬŸŔжΤΣдΤΨΤΨфĲƖŢцΥΣΤΨцΣΣΩΦ 
 
ƖŊǃƖŔƚЯШ9ЮШыΝΦΤΤьЮШ?ŸƨĤũĲШxŸŸƓШxĲċƖŰŔŰŊШŔŰШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚаШ7ǃШƨŰĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШőŔĬĬĲŰШƣőĲŸƖŔĲƚШŸŉШ

ċĦƣŔŸŰƚЯШůċŰċŊĲƖƚШĦċŰШĬĲƣĲĦƣШċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣШĲƖƖŸƖƚЮШcċƖƻċƖĬЮ7ƨƚŔŰĲƚƚЮÅĲƻŔĲƽеЮыΦьЯШΝΝΡрΝΞΡ 
 
ƚőƣŸŰЯШÅЮЯШѼШÅŸĤĲƖƣƚЯШEЮШыΞΜΜΤьЮШìőċƣШŔƚШéċũƨċĤũĲШċŰĬШÖŰŔƕƨĲШċĤŸƨƣШƣőĲШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣеШ

EĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΞΞыΞьЯШΝΝΝрΝΞΟЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΜΣΜΜΣΣΥΞΜΠ 
 
ƻĬŔЯШEЮШыΞΜΜΡьЮШ ĲŊŸƣŔċƣŔŰŊШċШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦũŔŰŔĦċũШĬŔċũŸŊƨĲаШ?ŔƚĦŸƨƖƚĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШċШŉċůŔũǃШ
ƣőĲƖċƓǃЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ҂ЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃжЮÑőĲŸƖǃеЮÅĲƚĲċƖĦőЮ҂ЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΤΥЯШΠΦΞрΡΝΝЮШ
?§fаΝΜЮΝΟΠΥоΝΠΤΣΜΥΟΜΡñΡΞΡΥΣШ 
 
7ċŔũǃЯШxЮШыΞΜΜΦьШxċĦċŰжЮ Ю7ĲŊŔŰŰĲƖѢƚЮ]ƨŔĬĲдШ§ŰĲƽŸƖũĬШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚаШ§ǂŉŸƖĬ 
 
7ċŔŰĤƖŔĬŊĲШ[ƖǃůŔĲƖЯШ ЮЯШѼШcŸƨƚĲƖЯШ~ЮxЮШыΞΜΜΜьЮШÑőĲШÑĲċĦőĲƖрÉƣƨĬĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċƚШċŰШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰеЮΠΦыΟьЯШΞΜΤрΞΝΦЮШ 
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ΝΟΟ 
 

7ċťЯШÂЮxЮШыΞΜΝΞьЮШÑőŸƨŊőƣƚШŔŰШ~ŔŰĬаШÂƖŸůŸƣŔŰŊШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШfŰШ ЮШ~ŔĬŊũĲǃШѼШfЮШ
éƖŸƨŰċШыEĬƚЮьЯШ~ŔŰĬŔŰŊЮƣőĲЮ9őŔũĬжЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰцĤċƚĲĬЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮƽŔƣőЮĦőŔũĬƖĲŰеЮǃŸƨŰŊЮƓĲŸƓũĲЮċŰĬЮƣőĲŔƖЮ
ŉċůŔũŔĲƚдЮÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚШыƓƓΞΜΞрΞΝΤьЮ 
 
7ċũũЯШuЮЯШcċŊŊĲƖƣǃЯШuЮЯШѼШxǃŸŰЯШ?ЮШыΞΜΞΝьЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮÉƣƨĬŔĲƚдЮÅŸƨƣũĲĬŊĲШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШcċŰĬĤŸŸťƚ 
 
7ċůĤĲƖŊЯШ~ЮШыΞΜΝΞьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚЮШfŰШcЮШ9ŸŸƓĲƖШыEĬьЯШÂ ЮcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮƖĲƚĲċƖĦőЮůĲƣőŸĬƚЮŔŰЮ
ƓƚǃĦőŸũŸŊǃеЮыƓƓьЮШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ?9аШ Â ШÂƖĲƚƚЮШőƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоΝΟΣΣΞΜрΜΜΣ 
 
7ċƖĬĲĲŰЯШsЮÅЮЯШ[ĲƖŊƨƚЯШÑЮ ЮЯШѼШìƨЯШuЮ?ЮШыΞΜΝΞьЮШÑőĲШfŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШEǭĲĦƣШŸŉШìŸƖƖǃШċŰĬШfŰƣŸũĲƖċŰĦĲШŸŉШÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШ
ŸŰШÂŸƚƣƣƖċƨůċƣŔĦШÉƣƖĲƚƚШÉǃůƓƣŸůƚЮШ9ŸŊŰŔƣŔƻĲЮÑőĲƖċƓǃЮÅĲƚĲċƖĦőеЮΟΤЯШΤΠΞрΤΡΝЯШ?§fШΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΜΣΜΥрΜΝΞр
ΦΡΝΞрΝ 

7ċƖťĲƖЯШ?ЮsЮЯШxĲŰĦƨĦőċЯШsЮЯШѼШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШÅЮШыΞΜΝΣьЮШuŸũĤќƚШũĲċƖŰŔŰŊШĦǃĦũĲШċƚШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШĲċƖũǃШǯĲũĬШƽŸƖťШ
ũĲċƖŰŔŰŊЮШìŸƖũĬЮ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЮŸŉЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÑőĲƖċƓŔƚƣеЮΤΞыΝьЯШΞΥрΟΠЮШ
őƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΠΠΤΟΥΞΥЮΞΜΝΣЮΝΝΣΞΟΤΟЮШ 
 
7ċƖŸŰр9ŸőĲŰЯШÉЮШыΞΜΜΝьЮШÑőĲŸƖǃШŸŉШ~ŔŰĬШċŰĬШċƨƣŔƚůаШ ШƖĲƻŔĲƽЮШfŰШxЮ~ЮШ]ũŔĬĬĲŰШыEĬЮьЯШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮƖĲƻŔĲƽЮŸŉЮ
ƖĲƚĲċƖĦőЮŔŰЮůĲŰƣċũЮƖĲƣċƖĬċƣŔŸŰжЮ ƨƣŔƚůЮыΞΟЯШƓƓΝΣΦрΝΥΠьЮШ ĦċĬĲůŔĦШÂƖĲƚƚШ 
 
7ċƖƖċƣЯШ]ЮЯШѼШuĲƖůċŰЯШ~ЮШcŸũĬŔŰŊШŔŰШůŔŰĬаШÑőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШƚĲĲŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШŊƖŸƨƓƚЮШÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦЮ
ĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊеЮΤыΟьЯШΟΝΡрΟΞΥЮШ?§fаШΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΡΟΟΟΟΜΝΝΜΜΣΞΟΣΜШ 
 
7ċƣĲůċŰЯШ ЮШѼШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮШыΞΜΜΦьЮШÅċŰĬŸůŔƚĲĬШ9ŸŰƣƖŸũũĲĬШÑƖŔċũШŸŉШ§ƨƣƓċƣŔĲŰƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰр7ċƚĲĬШÑƖĲċƣůĲŰƣШ
éĲƖƚƨƚШÉƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ9ũŔŰŔĦċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШ7ŸƖĬĲƖũŔŰĲШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃШ?ŔƚŸƖĬĲƖЮШůĲƖŔĦċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃеЮ
ΝΣΣЯШΝΟΡΡрΝΟΣΠ 
 
7ċƣĲůċŰЯШ ЮШѼШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮШыΞΜΝΜьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШÑƖĲċƣůĲŰƣШŉŸƖШ7ŸƖĬĲƖũŔŰĲШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃШ?ŔƚŸƖĬĲƖЮШìŸƖũĬЮ
ÂƚǃĦőŔċƣƖǃеЮΦыΝьЯШΝΝрΝΡЮ 
 
7ċƣĲůċŰЯШ ЮШѼШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮШыΞΜΝΟьЮШ~ĲŰƣċũŔǍĲĬр7ċƚĲĬШÑƖĲċƣůĲŰƣЮШÂƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦЮEŰƕƨŔƖǃеЮΟΟыΣьЯШΡΦΡрΣΝΟбШ
?§fаΝΜЮΝΜΥΜоΜΤΟΡΝΣΦΜЮΞΜΝΟЮΥΟΡΝΤΜ 
 
7ċƣĲůċŰЯШ ЮШѼШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮШыΞΜΝΦьЮШ ШƖċŰĬŸůŔƚĲĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƣƖŔċũШŸŉШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШы~7Ñр
[ 9ÑÉьШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШĬŔƚŸƖĬĲƖЮШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃЮ?ŔƚŸƖĬĲƖƚеЮΝΜыΝьЯШΤΜΤΦЯШ
ĬŸŔаΝΜЮΝΜΟΤоƓĲƖΜΜΜΜΞΦΥ 
 
7ċǃũŔŰЯШsЮЯШѼШcƨŊőĲƚЯШ?ЮШыΞΜΝΞьЮШ7ƖċŔŰц7ċƚĲĬЮÂċƖĲŰƣŔŰŊжЮÑőĲЮ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮŸŉЮĦċƖĲŊŔƻŔŰŊЮŉŸƖЮőĲċũƣőǃЮ
ċƣƣċĦőůĲŰƣдЮìЮìЮШ ŸƖƣŸŰШѼШ9ŸЮШ 
 
7ĲċĦŸŰШÉĦőŸŸũШÉƨƓƓŸƖƣЮШыΞΜΞΠЯШ?ĲĦĲůĤĲƖЯШΝΜьЮШìőǃЮΤжΤЮÉƨƓƓŸƖƣЮfƚŰѢƣЮ ũƽċǃƚЮƣőĲЮ ŰƚƽĲƖЮŉŸƖЮÉE~cЮ
ÉƨĦĦĲƚƚЮŔŰЮÉĦőŸŸũƚдЮőƣƣƓƚаооĤĲċĦŸŰƚĦőŸŸũƚƨƓƓŸƖƣЮĦŸЮƨťоƓŸĬĦċƚƣоƣőĲрůǃƣőрŸŉрΝΝрƚƨƓƓŸƖƣрƽőǃрΝΝр
ƚƨƓƓŸƖƣрŔƚŰƣрċũƽċǃƚрƣőĲрċŰƚƽĲƖрŉŸƖрƚĲůőрƚƨĦĦĲƚƚрŔŰрƚĦőŸŸũƚ 

 
7ĲċƻĲƖЯШÅЮШыΞΜΝΝьЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ9ċƚĲƽŸƖťзЮ ЮƓƖċĦƣŔĦċũЮŊƨŔĬĲеЮΥŰĬЮEĬŔƣŔŸŰдЮsĲƚƚŔĦċШuŔŰŊũƚĲǃШ
ÂƨĤũŔƚőĲƖƚ 
 
7ĲũũЯШÉЮШыΞΜΞΜЯШsƨũǃШΞΡьЮШŰЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮƣŸЮÉĦőĲůċЮÑőĲƖċƓǃдЮя9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰѐЮШ7ƖŔƣŔƚőШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃЯШ§ŰũŔŰĲЮШШ 
 
7ĲƖŊĲƖЯШÂЮxЮЯШѼШxƨĦťůċŰЯШÑЮШыΝΦΣΣьЮШÑőĲЮÉŸĦŔċũЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮŸŉЮÅĲċũŔƣǃжЮ ЮÑƖĲċƣŔƚĲЮŔŰЮƣőĲЮÉŸĦŔŸũŸŊǃЮŸŉЮ
uŰŸƽũĲĬŊĲдЮÂĲŰŊƨŔŰШ7ŸŸťƚаШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 
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ΝΟΠ 
 

7ĲƖŰŔĲƖЯШ ЮЯШ9ċƖũƚŸŰЯШÉЮ~ЮЯШѼШìőŔƓƓũĲЯШ ЮШыΞΜΝΜьЮШ[ƖŸůШEǂƣĲƖŰċũШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШƣŸШÉĲũŉрƖĲŊƨũċƣŔŸŰаШEċƖũǃШÂċƖĲŰƣŔŰŊШ
ÂƖĲĦƨƖƚŸƖƚШŸŉШòŸƨŰŊШ9őŔũĬƖĲŰќƚШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЮШ9őŔũĬЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣеЮΥΝыΝьЯШΟΞΣрΟΟΦЮ 
 
7ĲŰŰĲƣƣЯШÂЮШыΞΜΝΝьЮШĤŰŸƖůċũЮ҂Ю9ũŔŰŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃжЮ ŰЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃЮÑĲǂƣĤŸŸťдШ ĲƽШòŸƖťаШ§ƓĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ÂƖĲƚƚ 
 
7ŔũũŔŰŊƣŸŰЯШÑЮШыΞΜΜΜьЮШÉĲƓċƖċƣŔŰŊеЮxŸƚŔŰŊЮċŰĬЮEǂĦũƨĬŔŰŊЮ9őŔũĬƖĲŰжЮ ċƖƖċƣŔƻĲƚЮŸŉЮ?ŔǭĲƖĲŰĦĲдЮÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 
7ŔƻĲŰЯШxЮШѼШÂċŰťƚĲƓƓЯШsЮШыΞΜΝΞьЮШÑőĲЮ ƖĦőċĲŸũŸŊǃЮŸŉЮƣőĲЮ~ŔŰĬжЮ ĲƨƖŸĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃЮ§ƖŔŊŔŰƚЮŸŉЮcƨůċŰЮEůŸƣŔŸŰдШ
 ŸƖƣŸŰШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ7ŸŸťƚ 
 
7ũċƣĦőŉŸƖĬЯШÂЮЯШ7ċƚƚĲƣƣЯШÂЮЯШ7ƖŸƽŰЯШÂЮЯШ~ċƖƣŔŰЯШ9ЮЯШÅƨƚƚĲũũЯШ ЮЯШìĲĤƚƣĲƖЯШÅЮЯШѼШcċǃƽŸŸĬЯШ ЮШыΞΜΜΠьЮШÑőĲЮ
?ĲƓũŸǃůĲŰƣЮċŰĬЮfůƓċĦƣЮŸŉЮÉƨƓƓŸƖƣЮÉƣċǭЮŔŰЮÉĦőŸŸũдЮÅĲƓŸƖƣЮŸŰЮǯŰĬŔŰŊƚЮŉƖŸůЮċЮŰċƣŔŸŰċũЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮƚƨƖƻĲǃЮ
ŸŉЮƚĦőŸŸũƚеЮƚƨƓƓŸƖƣЮƚƣċǭЮċŰĬЮƣĲċĦőĲƖƚЮёƚƣƖċŰĬЮΤеЮƽċƻĲЮΤђдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŉŸƖШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШÉťŔũũƚЮШ 

7ũċƣĦőŉŸƖĬЯШÂЮЯШ7ċƚƚĲƣƣЯШÂЮЯШ7ƖŸƽŰЯШÂЮЯШuŸƨƣƚŸƨĤŸƨЯШ~ЮЯШ~ċƖƣŔŰЯШ9ЮЯШÅƨƚƚĲũũЯШ ЮЯШìĲĤƚƣĲƖЯШÅЮЯШѼШÅƨĤŔĲр?ċƻŔĲƚЯШ9ЮШ
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9ŸŰŰĲũũǃЯШ[Ю~ЮЯШѼШ9ũċŰĬŔŰŔŰЯШ?ЮsЮШыΝΦΦΜьЮШÉƣŸƖŔĲƚШŸŉШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШ ċƖƖċƣŔƻĲШfŰƕƨŔƖǃЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ÅĲƚĲċƖĦőĲƖеЮΝΠыΞьЯШΞрΝΠ 
 
9ŸŸƓĲƖЯШÂЮЯШѼШìőŔƣĲĤƖĲċĬЯШ?ЮШыΞΜΜΤьЮШÑőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШŰƨƖƣƨƖĲШŊƖŸƨƓƚШŸŰШƚƣƨĬĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚаШĲƻŔĬĲŰĦĲШ
ŉƖŸůШċШŰċƣŔŸŰċũШƖĲƚĲċƖĦőШƚƣƨĬǃЮШЮEůŸƣŔŸŰċũЮċŰĬЮ7ĲőċƻŔŸƨƖċũЮ?ŔǭŔĦƨũƣŔĲƚеЮΝΞыΟьЯШΝΤΝрΝΦΜЮШ 
 
9ŸƨƣŔŰőŸЯШsЮ[ЮЯШ?ĲĦĲƣǃЯШsЮШѼШÉŔũƻċЯШÂЮ§ЮШыΞΜΝΠьЮШ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲƚЯШEůƓċƣőǃЯШċŰĬШcĲċũƣőǃШfŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШ
ÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚаШÅĲĦĲŰƣШ[ŔŰĬŔŰŊƚШċŰĬШfůƓũŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸƨŰƚĲũũŔŰŊШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮШЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ŸƨŰƚĲũũŔŰŊЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΣΝыΠьЯШΡΠΝрΡΠΥ 
 
9ŸƨƖƣŰĲǃЯШ~ЮШыΞΜΞΟЯШÉĲƓƣĲůĤĲƖЯШΟьЮШEƣőŔĦċũЮ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЮŔŰЮ ĦƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőдЮƽƽƽЮůċƣƣőĲƽĦŸƨƖƣŰĲǃЮĦŸůШ 
 
9ŸƽĬƖċǃЯШ~ЮШ9őŔũĬƖĲŰѢƚЮxĲċƖŰŔŰŊЮŔŰЮÂƖŔůċƖǃЮÉĦőŸŸũƚжЮ Ю]ƨŔĬĲЮŉŸƖЮÑĲċĦőŔŰŊЮ ƚƚŔƚƣċŰƣƚдЮÑċǃũŸƖШ[ƖċŰĦŔƚШ]ƖŸƨƓЯШ
ÖuЮШ 
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ΝΟΣ 
 

 
9ŸǂЯШ7ЮШѼШ9ŸőĲŰЯШ ЮШыΞΜΝΠьЮШcŸƽЮƣőĲЮÖŰŔƻĲƖƚĲЮìŔũũЮEŰĬдЮ9ŸũũŔŰƚаШxŸŰĬŸŰ 
 
9ŸǍŸũŔŰŸЯШxЮШыΞΜΝΟьЮШÑőĲЮ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮŸŉЮcƨůċŰЮÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚжЮ ƣƣċĦőůĲŰƣЮċŰĬЮƣőĲЮĬĲƻĲũŸƓŔŰŊЮÉŸĦŔċũЮ
7ƖċŔŰдШìЮìШ ŸƖƣŸŰШѼШ9ŸůƓċŰǃаШxŸŰĬŸŰ 
 
9ŸǍŸũŔŰŸЯШxЮШыΞΜΝΟьЮШÑőĲЮÉŸĦŔċũЮ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰжЮ§ƓƣŔůŔǍŔŰŊЮ ƣƣċĦőůĲŰƣЮ҂ЮxĲċƖŰŔŰŊЮŔŰЮƣőĲЮ
9ũċƚƚƖŸŸůдШìЮìШ ŸƖƣŸŰШѼШ9ŸůƓċŰǃаШ ĲƽШòŸƖť 
 
9ƖĲůŔŰЯШcЮЯШѼШ7ĲƻŔŰŊƣŸŰЯШÑЮШыΞΜΝΤьЮШÂŸƚŔƣŔƻĲЮÂĲċĦĲЮŔŰЮÉĦőŸŸũƚжЮÑċĦťũŔŰŊЮ9ŸŰǰŔĦƣЮċŰĬЮ9ƖĲċƣŔŰŊЮċЮ9ƨũƣƨƖĲЮŸŉЮ
ÂĲċĦĲЮŔŰЮƣőĲЮ9ũċƚƚƖŸŸůдЮÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 
 
9ƖŸƚĤǃЯШ?Ю ЮШыΝΦΦΥьЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮEŰĦǃĦũŸƓĲĬŔċЮŸŉЮÂőŔũŸƚŸƓőǃЮШÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƖĲƓЮƖŸƨƣũĲĬŊĲЮĦŸůоċƖƣŔĦũĲƚоƣőĲůċƣŔĦоŰŔőŔũƚůоƻрΝ 
 
9ƖŸƚƚũĲǃЯШ~ЮxЮЯШыΞΜΜΜьЮШfŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊЮ ċƖƖċƣŔƻĲЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃзЮÉĲũŉеЮƣƖċƨůċЮċŰĬЮƣőĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮŸŉЮůĲċŰŔŰŊдШ
§ƓĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЯШ7ƨĦťŔŰŊőċů 
 
9ƖŸƣőĲƖƚЯШxЮ~ЮЯШcƨŊőĲƚЯШÑЮxЮЯШuŸũĤĲƖƣЯШsЮ7ЮЯШѼШÉĦőůŔƣƣЯШ ЮsЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲŸƖǃЮċŰĬЮ9ċƚĲƚЮŔŰЮÉĦőŸŸũц7ċƚĲĬЮ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰжЮ ЮÅĲƚŸƨƖĦĲЮŉŸƖЮÉĦőŸŸũЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚеЮÉĦőŸŸũЮ9ŸƨŰƚĲũũŸƖƚеЮÉƓĲĦŔċũЮEĬƨĦċƣŸƖƚЮċŰĬЮ§ƣőĲƖЮ
~ĲŰƣċũЮcĲċũƣőЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚеЮΥŰĬЮEĬŔƣŔŸŰдЮÅŸƨƣũĲĬŊĲаШ ĲƽШòŸƖťЮШ 
 
?ċũĲЯШ?ЮЯШѼШsċůĲƚЯШ9ЮШыΞΜΝΡьЮШÑőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШċǭĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƣċŔŰůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШƨŰƽĲũĦŸůĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ĦőċŰŊĲаШÑőĲШĦƨƖŔŸƨƚШŔŰĦŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШĬĲĲƖШőƨƣШőƨŰƣЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ҂ЮxĲċĬĲƖƚőŔƓеЮ
ΠΟыΝьЯШΦΞрΝΜЮШ?§fаШΝΜЮΝΝΤΤоΝΤΠΝΝΠΟΞΝΟΠΦΠΥΥΡ 
 
?ċůċƚŔŸЯШ ЮШыΝΦΦΠьЮШ?ĲƚĦċƖƣĲƚѢЮEƖƖŸƖзЮEůŸƣŔŸŰеЮÅĲċƚŸŰЮċŰĬЮƣőĲЮcƨůċŰЮ7ƖċŔŰдЮéŔŰƣċŊĲШ7ŸŸťƚаШxŸŰĬŸŰЮ 
 
?ċƻǃЯШsЮШыΞΜΝΜьЮШ Ш ċƖƖċƣŔƻĲШ ƓƓƖŸċĦőШƣŸШ9ŸƨŰƚĲũũŔŰŊШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮШfŰШÅЮШìŸŸũŉĲЯШÉЮШÉƣƖċƽĤƖŔĬŊĲЯШ7ЮШ?ŸƨŊũċƚШѼШ
ìЮШ?ƖǃĬĲŰЮШыEĬƚЮьЯШcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮ9ŸƨŰƚĲũũŔŰŊЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮΦƖĬЮEĬŔƣŔŸŰеЮыΝΡΝрΝΤΟьЮШÉċŊĲШxŸŰĬŸŰЮШ 
 
?ĲĦŔЯШEЮxЮбШÅǃċŰЯШÅЮ~ЮШÑőĲШћƽőċƣќШċŰĬШћƽőǃќШŸŉШŊŸċũШƓƨƖƚƨŔƣƚаШcƨůċŰШŰĲĲĬƚШċŰĬШƣőĲШƚĲũŉрĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
ĤĲőċƻŔŸƖЮШÂƚǃĦőŸũЮШfŰƕЮШΞΜΜΜЯШΝΝЯШΞΞΤтΞΣΥ 

?ĲĦŸũŸŰŔċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШEĬŔƣŸƖŔċũШ9ŸũũĲĦƣŔƻĲШыΞΜΞΝьЮШ]ĲŰĲƖċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШ§ƣőĲƖƽŔƚĲаШ Ш?ĲĦŸũŸŰŔċũШ
ƖƣŔĦƨũċƣŔŸŰЮШÅĲƻŔĲƽЮŸŉЮ]ĲŰĲƖċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΜыΜьЯШΝрΝΡЮШ?ŸŔаШΝΜЮΝΝΤΤоΝΜΥΦΞΣΥΜΞΝΝΜΠΥΝΤΤ 

 
?ĲŊŊƚЯШ?Ю~ЮЯШѼШcĲƖŰċĬĲǍЯШ[ЮШыΞΜΝΥьЮШEŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШéċũƨĲШŸŉШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШ[ŔĲũĬШ ŸƣĲƚШÑőƖŸƨŊőШÂƨƖƓŸƚĲŉƨũШ
ÅĲǰĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲЮÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮÅĲƓŸƖƣеЮΞыΝΜьЯШΞΡΡΞрΞΡΣΜЮШ 

 
?ĲůĤŸЯШsЮÉЮЯШѼШ9ũĲůĲŰƚЯШ Ю ЮШыΞΜΝΟьЮШÑőĲШEƣőŔĦƚШŸŉШÂƖŸƻŔĬŔŰŊШcŸƓĲШŔŰШÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃдЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂƚǃĦőŔċƣƖŔĦЮ
ÂƖċĦƣŔĦĲеЮΝΦыΠьЯШΟΝΣрΟΞΞЮШ?ŸŔаΝΜЮΝΜΦΤоΜΝЮƓƖċЮΜΜΜΜΠΠΟΣΜΞЮΝΤΝΟΤЮΥΤШ 
 
?ŔůŔƣƖŔŢĲƻŔĦЯШ ЮЯШcċŰċťЯШ ЮЯШ ũƣċƖċƚШ?ŔůŔƣƖŔŢĲƻŔĦЯШ ЮЯШ~ċƖŢċŰŸƻŔĦЯШüЮsЮЯШыΞΜΝΤьЮШÑőĲШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШÉĦċũĲШы~ĲŰƣÉьаШ
ШÉĲũŉрÅĲƓŸƖƣШ~ĲċƚƨƖĲШŉŸƖШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣеЮΝΜΜыΟьЯШΞΣΥр
ΞΥΜЮШ?§fаΝΜЮΝΜΥΜоΜΜΞΞΟΥΦΝЮΞΜΝΤЮΝΟΝΜΤΟΜШ 

 
?ŸƽũŔŰŊЯШEЮЯШѼШ§ƚĤŸƖŰĲЯШEЮШыΝΦΦΠьЮШÑőĲЮŉċůŔũǃЮċŰĬЮƣőĲЮƚĦőŸŸũжЮ ЮŢŸŔŰƣЮƚǃƚƣĲůƚЮċƓƓƖŸċĦőЮƣŸЮƓƖŸĤũĲůƚЮƽŔƣőЮ
ĦőŔũĬƖĲŰдЮÅŸƨƣũĲĬŊĲ 
 
?ƨƚĦőŔŰťƚťǃЯШÅЮШѼШ[ŸƚƣĲƖЯШÉЮШыΞΜΞΝьЮШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊЮċŰĬЮEƓŔƚƣĲůŔĦЮÑƖƨƚƣжЮƣőĲЮƽŸƖťЮŸŉЮÂĲƣĲƖЮ[ŸŰċŊǃЮ҂Ю9ŸũũĲċŊƨĲƚЮ
ċƣЮƣőĲЮ ŰŰċЮ[ƖĲƨĬЮ9ĲŰƣƖĲдЮ§ƓĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚаШ§ǂŉŸƖĬ 
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ΝΟΤ 
 

 
EŔĬĲЯШÂЮШѼШuċőŰЯШ?ЮШыΞΜΜΥьЮШEƣőŔĦċũШfƚƚƨĲƚШŔŰШƣőĲШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőĲƖрÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮШ ƨƖƚŔŰŊЮ
EƣőŔĦƚеЮΝΡыΞьЯШΝрΦЮШ?ŸŔаШΝΜЮΝΝΤΤоΜΦΣΦΤΟΟΜΜΤΜΥΣΜΝΥ 
 
EũũŔŸƣЯШÅЮЯШѼШ]ƖĲĲŰĤĲƖŊЯШxЮÉЮШыΝΦΦΤьЮШ~ƨũƣŔƓũĲШéŸŔĦĲШŔŰШÂƖŸĦĲƚƚрEǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШÑőĲƖċƓǃаШ?ŔċũŸŊƨĲƚШ7ĲƣƽĲĲŰШ
ƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШÉĲũŉЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰеЮΤыΟьЯШΞΞΡрΞΠΜЮ 

 
EũŸƕƨŔŰЮЯШñЮШыΞΜΞΝьЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШƚĲũŉШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰаШĬċƣċШŉŸƖůШƣőĲШћÑŸƣċũШÉŔƣƨċƣŔŸŰќЮШfŰШ9ЮШ ƖŰŸũĬЯШ?ЮШ7ċƖƣũĲШѼШñЮШ
EũŸƕƨŔŰЮШxĲċƖŰŔŰŊЮŉƖŸůЮƣőĲЮÖŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚжЮÂƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦЮ ƓƓƖŸċĦőĲƚЮŔŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮ
uċƖŰċĦЮШШ 
 
EŰƚŔŰťЯШuЮЯШ ŸƖůċŰĬŔŰЯШxЮЯШÑċƖŊĲƣЯШ~ЮЯШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮЯШÉċĤŸƨƖŔŰЯШÉЮШѼШ7ĲƖƣőĲũŸƣЯШ ЮШыΞΜΝΡьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŸŰШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШůŸƣőĲƖƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣƖċƨůċаШ ŰШŔŰŔƣŔċũШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШƻċũŔĬŔƣǃШŸŉШƣőĲШ9őŔũĬШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ
[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШÉĦċũĲЮШ7ƖŔƣŔƚőЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΟΟЯШΞΜΟрΞΝΤ 
 
EƓƓũĲƖрìŸũǭЯШ ЮЯШ~ċƖƣŔŰЯШ ЮЯШѼШcŸůċǃŸŸŰċŉċƖЯШÉЮШыΞΜΝΦьЮШÑőĲШÉĦőŸŸũрĤċƚĲĬШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ыÉ7~c9ьаШ Ш~ƨũƣŔрxĲƻĲũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃрÉĦőŸŸũШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮfŰŉċŰƣеЮ9őŔũĬеЮċŰĬЮ ĬŸũĲƚĦĲŰƣЮ
ÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮΝΥыΝьЯШΝΟрΞΥЯШĬŸŔаΝΜЮΝΜΥΜоΝΡΞΥΦΝΣΥЮΞΜΝΦЮΝΡΤΟΜΦΡ 
 
EƻċŰƚЯШ?ЮШыΞΜΜΟьЮШcŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲаШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƖċŰťŔŰŊШĲƻŔĬĲŰĦĲШĲƻċũƨċƣŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮ ƨƖƚŔŰŊеЮΝΞЯШΤΤрΥΠ 
 
[ċőũĤĲƖŊЯШéЮШыΝΦΦΠьШ Ш9őŔũĬќƚШsŸƨƖŰĲǃШÑőƖŸƨŊőШÂũċĦĲůĲŰƣЮШxŸŰĬŸŰаШ7 [Ю 
 
[ċƖťċƚЯШuЮЯШ9ƚƨũťǃЯШ]ЮЯШѼШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮШыΞΜΞΠьЮШfƚШÑőĲШ7ċũŔŰƣШ]ƖŸƨƓШċŰĬШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍĲЮШ7ƖŔƣŔƚőЮsŸƨƖŰċũЮ
ŸŉЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮΠΜыΝьЯШΡΡрΤΡЮШ 

 
[ċƖƖĲũũЯШÂЮЯШ ũĤŸƖǍЯШ ЮЯШcŸƽĲƚЯШ ЮЯШѼШÂĲċƖƚŸŰЯШ?ЮШыΞΜΝΜьЮШÑőĲШfůƓċĦƣШŸŉШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣШŸŰШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƓƨƓŔũƚќШ
ċĦċĬĲůŔĦШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŔŰШůċŔŰƚƣƖĲċůШƚĦőŸŸũƚаШċШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÅĲƻŔĲƽеЮΣΞыΠьЮШΠΟΡр
ΠΠΥЮШ?§fаШΝΜЮΝΜΥΜоΜΜΝΟΝΦΝΝЮΞΜΝЮΠΥΣΠΤΣЮ 

 
[ċƖƖĲũũЯШÂЮЯШѼШìŸŸĬƚЯШuЮШыΞΜΝΡьЮШÅĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĬĲũŔƻĲƖШŸŉШĲǭĲĦƣŔƻĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΝыΝьЯШΞрΦЮШ 
 
[ċƖƖĲũũЯШÂЮЯШѼШìŸŸĬƚЯШuЮЯШxĲƽŔƚЯШÉЮЯШÅŸŸŰĲǃЯШÉЮЯШÉƕƨŔƖĲƚЯШ]ЮЯШѼШ§ќ9ŸŰŰŸƖЯШ~ЮШыΞΜΜΣьЮШЮÅĲƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮ[ƨŰĦƣŔŸŰƚЮ
ċŰĬЮ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣЮŔŰЮEŰŊũċŰĬЮċŰĬЮìċũĲƚЮŔŰЮũŔŊőƣЮŸŉЮџEƻĲƖǃЮ9őŔũĬЮ~ċƣƣĲƖƚжЮ9őċŰŊĲЮ
ŉŸƖЮ9őŔũĬƖĲŰдѠЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŉŸƖШEĬƨĦċƣŔŸŰШѼШÉťŔũũƚЮШ 
 
[ċƻĲǍЯШ ЮШыΞΜΜΟьЮШÂċƣƣĲƖŰƚШŸŉШ~ċƣĲƖŰċũШ ǭĲĦƣШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ9ŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШÂƖĲƚĦőŸŸũĲƖƚќШ
ƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőŔĦċũШ ċƖƖċƣŔƻĲƚЮШfŰШÅЮ ЮШEůĬĲЯШ?ЮÂЮШìŸũŉШѼШ§ƓƓĲŰőĲŔůЯШ?ЮШыEĬƚЮьЯШÅĲƻĲċũŔŰŊЮƣőĲЮŔŰŰĲƖЮƽŸƖũĬЮŸŉЮ
ǃŸƨŰŊĲƖЮĦőŔũĬƖĲŰжЮÑőĲЮ~ċĦ ƖƣőƨƖЮƚƣŸƖǃЮƚƣĲůЮĤċƣƣĲƖǃЮċŰĬЮƓċƖĲŰƣцĦőŔũĬЮŰċƖƖċƣŔƻĲƚдЮыƓƓЮΟΜΞрΟΞΠьЮШ§ǂŉŸƖĬШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЯШÖuЮ 
 
[ĲőĲƖЯШ7ЮШыΞΜΝΝьЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШcŸůĲũĲƚƚШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШcƨŰŊċƖǃШƣőƖŸƨŊőШċШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ƓƓƖŸċĦőЮШ
EƨƖŸƓĲċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮcŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚеЮΡыΝьЯШΠΦрΣΡЮШШ 
 
[ŸŰċŊǃЯШÂЮШѼШÑċƖŊĲƣЯШ~ЮШыΝΦΦΤьЮШ ƣƣċĦőůĲŰƣШċŰĬШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰаШÑőĲŔƖШÅŸũĲШŔŰШÉĲũŉр§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮċŰĬЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮΣΤΦрΤΜΜЮШ 
 
[ŸŰċŊǃЯШÂЮЯШ]ĲƖŊĲƖũǃЯШ]ЮЯШsƨƖŔƚƣЯШEЮЯШѼШÑċƖŊĲƣЯШ~ЮШыΞΜΜΞьЮШǭĲĦƣЮÅĲŊƨũċƣŔŸŰеЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮċŰĬЮƣőĲЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ
ŸŉЮƣőĲЮÉĲũŉдЮ ĲƽШòŸƖťаШ§ƣőĲƖШÂƖĲƚƚ 
 



ΝΟΥ 
 

[ŸŰċŊǃЯШÂЮШыΞΜΜΟьЮШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƓƚǃĦőŸƓċƣőŸũŸŊǃШŉƖŸůШŔŰŉċŰĦǃШƣŸШċĬƨũƣőŸŸĬаШÑőĲШůǃƚƣĲƖŔŸƨƚШƨŰŉŸũĬŔŰŊШ
ŸŉШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШŔŰШƣŔůĲЮШfŰŉċŰƣЮ~ĲŰƣċũЮcĲċũƣőЮsŸƨƖŰċũеЮΥΧыΟьЯШΞΝΞрΞΟΦЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊЮΝΜЮΝΜΜΞоŔůőŢЮΝΜΜΡΟ 
 
[ŸŰċŊǃЯШÂЮШѼШ ũũŔƚŸŰЯШEЮШыΞΜΝΠьЮШìőċƣШŔƚШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰеШÑőĲШ9ŸŰĦĲƓƣШċŰĬШŔƣƚШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШŔŰШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШ
ÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШÉŸĦŔċũр9ŸŊŰŔƣŔƻĲШ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮШfŰШ ЮШ~ŔĬŊũĲǃШѼШfЮШéƖŸƨƻċШыEĬƚЮьЯШuĲĲƓŔŰŊЮƣőĲЮ9őŔũĬЮŔŰЮ~ŔŰĬжЮ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰцĤċƚĲĬЮfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮ9őŔũĬƖĲŰеЮòŸƨŰŊЮÂĲŸƓũĲЮċŰĬЮƣőĲŔƖЮ[ċůŔũŔĲƚд 
 
[ŸŰċŊǃЯШÂЮЯШ]ĲƖĲũǃЯШ]ЮШѼШÑċƖŊĲƣЯШ~ЮШыΞΜΜΤьЮШÑőĲШƓċƖĲŰƣрŔŰŉċŰƣШĬǃċĬШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƚĲũŉЮШ
sŸƨƖŰċũЮŸŉЮĦőŔũĬЮƓƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΠΥыΟрΠьЯШΞΥΥрΟΞΥ 
 
[ŸŰċŊǃЯШÂЮЯШ]ĲƖŊĲƖũǃЯШ]ЮЯШsƨƖŔƚƣЯШEЮЯШѼШÑċƖŊĲƣЯШ~ЮШыΞΜΝΞьЮШǭĲĦƣЮÅĲŊƨũċƣŔŸŰеЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮċŰĬЮƣőĲЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ
ŸŉЮƣőĲЮÉĲũŉдЮ ĲƽШòŸƖťаШ§ƣőĲƖШÂƖĲƚƚ 
 
[ŸŰċŊǃЯШÂЮЯШÉƣĲĲũĲЯШ~ЮЯШѼШÉƣĲĲũĲЯШcЮЯШxĲŔŊőƣЯШÑЮЯШuĲŰŰĲĬǃЯШÅЮЯШ~ċƣƣŸŸŰЯШÅЮШѼШÑċƖŊĲƣЯШ~ЮШыΝΦΦΡьЮШ ƣƣċĦőůĲŰƣЯШƣőĲШ
ƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƚĲũŉЯШċŰĬШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲШƚƣċƣĲƚаШÑőĲШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШƚƓĲĦŔǯĦШŸŉШ ĬƨũƣШ ƣƣċĦőůĲŰƣШfŰƣĲƖƻŔĲƽШċŰĬШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШfŰШÉЮШ]ŸũĬĲƖĤĲƖŊЯШÅЮ~ƨŔƖШѼШsЮШuĲƖƖШыEĬƚЮьЯШƣƣċĦőůĲŰƣЮÑőĲŸƖǃжЮƚŸĦŔċũеЮ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũеЮċŰĬЮĦũŔŰŔĦċũЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚеЮыƓƓЮШΞΟΟрΞΤΥьЮШ ŰċũǃƣŔĦШÂƖĲƚƚШfŰĦЮ 
 
[ŸǂЯШ~ЮШыΞΜΜΟьЮШ§ƓĲŰŔŰŊШÂċŰĬŸƖċќƚШ7ŸǂаШEƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲШŉŸƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚЮШ
EĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲжЮƣőĲŸƖǃеЮƖĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮƓƖċĦƣŔĦĲЮŔŰЮĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЮƓƚǃĦőŸũŸŊǃдЮΝΦыΞьЯШΦΝрΝΜΞЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΜΟΜΟΞΟΟ 
 
[ƖċŰťЯШ ЮìЮШыΞΜΜΣьЮШÂƖċĦƣŔĦŔŰŊШ?ŔċũŸŊŔĦċũШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚЮШfŰШsЮ ЮШcŸũƚƣĲŔŰШѼШsЮ[ЮШ]ƨĤƖƨůШыEĬƚЮьЯШéċƖŔĲƣŔĲƚШŸŉШ
 ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШыΟΟрΡΞьЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΠΝΟΡоΦΤΥΝΡΜΣΟΟΡΝΝΤЮŰΟШШ 
 
[ƖĲŰĦőЯШÅЮ7ЮЯШѼШÉŔůƓƚŸŰЯШÂЮШыΞΜΝΜьЮШÑőĲШћìŸƖťШ]ƖŸƨƓќаШÅĲĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĤċũċŰĦĲШŔŰШ7ŔŸŰќƚШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШЮ
cƨůċŰЮÅĲũċƣŔŸŰƚжЮÑőĲЮÑċƻŔƚƣŸĦťЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮΣΟыΝΞьЯШΝΥΡΦрΝΥΤΥЮШ?§fаШΝΜЮΝΝΤΤоΜΜΝΥΤΞΣΤΝΜΟΣΡΜΦΝШ 
 
[ƖŸũũŔЯШ ЮЯШ9ĲƖĦŔĲũũŸЯШ[ЮЯШ9ŔŸƣŸũċЯШÉЮЯШÅŔĦĦŔЯШ~Ю9ЮЯШEƚƓŸƚŔƣŸЯШ9ЮЯШѼШÉŔĦċЯШÉЮШыΞΜΞΟьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ƓƓƖŸċĦőШċŰĬШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮШ7ĲőċƻŔŸƨƖċũЮÉĦŔĲŰĦĲеЮΝΟыΝΞьЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΟΦΜоĤƚΝΟΝΞΜΦΦΠ 
 
]ċŊũŔċƖĬŔŰŔЯШ]ЮЯШ]ƨũũŸЯШÉЮЯШÑŔŰŸǍǍŔЯШéЮЯШ7ċŔċŰŸЯШ~ЮЯШ7ċũĲƣƖŔĲƖŔЯШ~ЮЯШÑŸĬŔƚĦŸЯШÂЮЯШÉĦőŔƖŸŰĲЯШÑЮЯШѼШ9ŸũũŔЯШ ЮШыΞΜΞΜьЮШ
~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШÉƨĤƣǃƓĲƚШŔŰШEċƣŔŰŊШ?ŔƚŸƖĬĲƖƚаШ ШxċƣĲŰƣШÂƖŸǯũĲШ ŰċũǃƚŔƚЮШ[ƖŸŰƣŔĲƖƚЮŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΝΝЯШΡΣΠΞΦΝЯШĬŸŔаШ
ΝΜЮΟΟΥΦоŉƓƚǃĦőЮΞΜΞΜЮΡΣΠΞΦΝ 

]ċůĲƚŸŰЯШsЮЯШѼШÅőǃĬĬĲƖĦőЯШ]ЮШыΞΜΜΥьЮШÑőĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰŔƚƣШ~ŸĬĲũШŸŉШfŰŉŸƖůĲĬШċŰĬШÅĲċƚŸŰĲĬШ ĦƣŔŸŰШ
ы9§~§fÅ ьЮШfŰШ7ЮШuĲũũǃЯШxЮШìŸŸũŉƚŸŰШѼШsЮШ7ŸǃũĲШыEĬƚЮьЯШ[ƖċůĲƽŸƖťƚЮŉŸƖЮÂƖċĦƣŔĦĲЮŔŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃдЮ
sĲƚƚŔĦċШuŔŰŊƚũĲǃШÂƨĤũŔƚőĲƖƚаШxŸŰĬŸŰЮ 
 
]ĲƖŊĲŰЯШuЮsЮШыΞΜΝΡьЮШÅĲũċƣŔŸŰċũШEƣőŔĦƚШŔŰШÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШÂƖċĦƣŔĦĲЯШƨƚƣƖċũŔċŰЮ҂Ю ĲƽЮüĲċũċŰĬЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ[ċůŔũǃЮ
ÑőĲƖċƓǃеЮΦΩеЮΠΜΦрΠΝΦЮШ?ŸŔаШΝΜЮΝΜΜΞоċŰǍŉЮΝΝΞΟ 
 
]ĲƖƣƚĦőШ7ĲƣƣĲŰƚЯШ9ЮЯШ[ċƻĲǍЯШ ЮШѼШÉƣĲƖŰШ?Ю ЮШыΞΜΜΟьЮШÑőĲШ~ŸƣőĲƖр9őŔũĬШ9ŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċŰШEƻĲŰƣШxŔƻĲĬШĤǃШ
ƣőĲШÂƖĲƚĦőŸŸũШ9őŔũĬаШÑőĲШÅŸũĲШŸŉШÑőĲШ~ŸƣőĲƖќƚШuŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШљìőċƣШcċƓƓĲŰĲĬњЮШfŰШÅЮ ЮШEůĬĲЯШ?ЮÂЮШìŸũŉШѼШ
§ƓƓĲŰőĲŔůЯШ?ЮШыEĬƚЮьЯШÅĲƻĲċũŔŰŊЮƣőĲЮŔŰŰĲƖЮƽŸƖũĬЮŸŉЮǃŸƨŰŊĲƖЮĦőŔũĬƖĲŰжЮÑőĲЮ~ċĦ ƖƣőƨƖЮƚƣŸƖǃЮƚƣĲůЮĤċƣƣĲƖǃЮċŰĬЮ
ƓċƖĲŰƣцĦőŔũĬЮŰċƖƖċƣŔƻĲƚдЮыƓƓЮΞΣΥрΟΜΠьЮШ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЯШÖuЮ 
 
]ĲƖƚőǃЯШ ЮЯШ9ŸőĲŰЯШÅЮШѼШÂŸƖŔċЯШ Ю ШыΞΜΞΟьЮШÂċƖĲŰƣċũШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШŊŸĲƚШƣŸШƚĦőŸŸũаШċШĤƖŔĲŉШŸŰũŔŰĲШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƓċƖĲŰƣċũШċĦċĬĲůŔĦШƚƨƓƓŸƖƣЮШƣƣċĦőůĲŰƣЮċŰĬЮcƨůċŰЮ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣеЮΞΡыΞьЯШΞΡΠрΞΤΝЯШĬŸŔаШΝΜЮΝΜΥΜоΝΠΣΝΣΤΟΠЮΞΜΞΟЮΞΝΤΦΡΤΥ 
 
]ĲƖőċƖĬƣЯШÉЮШыΞΜΜΠьЮШìőǃЮxŸƻĲЮ~ċƣƣĲƖƚЯШőŸƽЮċǭĲĦƣŔŸŰЮƚőċƓĲƚЮċЮĤċĤŔĲƚЮĤƖċŔŰЮШEċƚƣШÉƨƚƚĲǂаШÅŸƨƣũĲĬŊĲ 
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ΝΟΦ 
 

]ŔũũŔŊċŰЯШ9ЮЯШѼШEĬĬǃЯШsЮШыΞΜΞΝьЮШÑőĲШxŔƚƣĲŰŔŰŊШ]ƨŔĬĲаШÅĲƓũċĦŔŰŊШsƨĬŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШ9ƨƖŔŸƚŔƣǃЮШÉŸĦŔĲƣǃЮŉŸƖЮ
ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮfŰƕƨŔƖǃЮŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮ ůĲƖŔĦċŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰеЮΥыΞьЯШΝΠΝрΝΡΝЯШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоƕƨƓΜΜΜΜΞΝΟШ 
 
]ŸƖŔЯШ ЮЯШ ƖĦŔŸŰŔЯШ ЮЯШÑŸƓŔŰŸЯШEЮЯШ9ƖċƓċƖŸЯШ]ЮЯШѼШ]ƖŸƣƣŸШÅЮxЮШыΞΜΞΝьЮШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШ ĲƽШ~ĲċƚƨƖĲШŉŸƖШ
ƚƚĲƚƚŔŰŊШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊаШÑőĲШ~ƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШÄƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШы~~ÄьЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬЮ

~ĲĬŔĦŔŰĲеЮΝΝыΟΜΡьЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΟΦΜоŢƓůΝΝΜΠΜΟΜΡШ 
 
]ŸťƣċƚЯШEЮЯШѼШuċǃċЯШ~ЮШыΞΜΞΟьЮШÑőĲШEǭĲĦƣƚШŸŉШÑĲċĦőĲƖШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŸŰШÉƣƨĬĲŰƣШ ĦċĬĲůŔĦШ ĦőŔĲƻĲůĲŰƣаШ Ш
ÉĲĦŸŰĬШ §ƖĬĲƖШ ~Ĳƣċр ŰċũǃƚŔƚЮШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃЮ EĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ ÅĲƚĲċƖĦőеЮΝΜыΝьЯШ ΞΤΡрΞΥΦЮШ
őƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΤΝΤΡоƓĲƖЮΞΟЮΝΡЮΝΜЮΝШ 
 
]ŸƻЮƨťШыΞΜΞΠċЯШsċŰƨċƖǃШΡьЮШÉƓĲĦŔċũЮĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЮŰĲĲĬƚЮŔŰЮEŰŊũċŰĬеЮ ĦċĬĲůŔĦЮǃĲċƖЮΥΣΥΥфΥΦЮШőƣƣƓаооĲǂƓũŸƖĲр
ĲĬƨĦċƣŔŸŰрƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЮƚĲƖƻŔĦĲЮŊŸƻЮƨťоǯŰĬрƚƣċƣŔƚƣŔĦƚоƚƓĲĦŔċũрĲĬƨĦċƣŔŸŰċũрŰĲĲĬƚрŔŰрĲŰŊũċŰĬмĬċƣċ7ũŸĦŢр
ĤΥΥΡΡΝΠΦрΞĦĲĤрΠΝĲΤрΥΝĦΣрΦĲċΞΡΟŉΦĦΥΣĬрĦőċƖƣƚ 
 
]ŸƻЮƨťШыΞΜΞΠĤЯШsċŰƨċƖǃШΡьЮШÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰƚЮċŰĬЮƓĲƖůċŰĲŰƣЮĲǂĦũƨƚŔŸŰƚЮŔŰЮEŰŊũċŰĬеЮ ƨƣƨůŰЮƣĲƖůЮΥΣΥΥфΥΦдЮ
őƣƣƓƚаооĲǂƓũŸƖĲрĲĬƨĦċƣŔŸŰрƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЮƚĲƖƻŔĦĲЮŊŸƻЮƨťоǯŰĬрƚƣċƣŔƚƣŔĦƚоƓĲƖůċŰĲŰƣрċŰĬрǯǂĲĬрƓĲƖŔŸĬрĲǂĦũƨƚŔŸŰƚр
ŔŰрĲŰŊũċŰĬ 
 
]ƖŔǭŔŰЯШ ЮЯШѼШ~ċǃЯШéЮШыΞΜΝΞьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШċŰĬШfŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШÂőĲŰŸůŸŰŸũŸŊŔĦċũШ ŰċũǃƚŔƚЮШfŰШÉĲċũĲЯШ9ЮШ
ыEĬЮьЯЮÅĲƚĲċƖĦőŔŰŊЮÉŸĦŔĲƣǃЮċŰĬЮ9ƨũƣƨƖĲеЮыΟƖĬШĲĬЮьЮШÉċŊĲШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚаШÖu 
 
]ƖċŰƣЯШÅЮìЮЯШѼШÉƨŊċƖůċŰЯШsЯШыΞΜΝΜьЮШEƣőŔĦƚШŔŰШcƨůċŰШÉƨĤŢĲĦƣƚШÅĲƚĲċƖĦőаШ?ŸШfŰĦĲŰƣŔƻĲƚШ~ċƣƣĲƖеШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ
~ĲĬŔĦŔŰĲЮ҂ЮÂőŔũŸƓƚŸƓőǃеЮΞΦыΣьЯШΤΝΤрΤΟΥЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΟΣΜΡΟΝΜΠΦΜΥΥΟΜΠΣШШ 
 
]ƖŔůůĲƖЯШ ЮШыΞΜΝΟьЮШÑőĲЮ ŔŰĲцƓċƖƣЮůŸĬĲũжЮ ЮƣŸŸũЮŉŸƖЮƚőċƖŔŰŊЮĬǃċĬŔĦЮŉŸƖůƨũċƣŔŸŰƚдЮÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШƽƽƽЮĤƖŔƚƣŸũр
ĦĤƣЮĦŸЮƨťоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚоƣőĲрŰŔŰĲрƓċƖƣрůŸĬĲũрĬǃċĬŔĦрŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸŰШΞΟоΜΠоΞΜΞΞ 
 
]ƨĲƖŔŰŔЯШÅЮЯШ~ċƖƖċǭċЯШ~ЮШѼШÂċũŸƚĦŔċЯШ9ЮШыΞΜΝΡьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШċƣƣċĦőůĲŰƣЯШċŰĬШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ[ƖŸŰƣŔĲƖƚЮ
ŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΣыΝΜΞΞьЯШĬŸŔаΝΜЮΟΟΥΦоŉƓƚǃŊЮΞΜΝΡЮΜΝΜΞΞ 
 
]ƨЯШòЮЯШ]ƨЯШÉЮЯШxĲŔЯШòЮЯШѼШxŔЯШcЮШыΞΜΞΜьЮШ[ƖŸůШÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШƣŸШ ŰǂŔĲƣǃаШcŸƽШÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШ[ƨĲũƚШ ŰǂŔĲƣǃШŔŰШċШ
ÂƖŸĦĲƚƚШ~ĲĬŔċƣĲĬШĤǃШfŰƣŸũĲƖċŰĦĲШŸŉШÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЮШ ĲƨƖċũЮÂũċƚƣŔĦŔƣǃеЮőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΡΡоΞΜΞΜоΥΥΣΣΟΥΣЮ 

cċŊĲũƕƨŔƚƣЯШsЮ§ЮШыΞΜΝΤьЮШÑőĲЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮ]ƨŔĬĲĤŸŸťдЮÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚаШxŸŰĬŸŰ 
 
cċŊĲũƕƨŔƚƣЯШsЮ§ЮШыΞΜΞΟьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЮƽŔƣőЮŰĲŊũĲĦƣĲĬЮċŰĬЮƣƖċƨůċƣŔƚĲĬЮĦőŔũĬƖĲŰдЮÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚаШxŸŰĬŸŰ 
 
cċůŔũƣŸŰЯШxЮ]ЮШыΞΜΞΠьЮШEůŸƣŔŸŰċũũǃШ7ċƚĲĬШÉĦőŸŸũШ ƻŸŔĬċŰĦĲШŔŰШƣőĲШ ŉƣĲƖůċƣőШŸŉШƣőĲШ9§éf?рΝΦШƓċŰĬĲůŔĦаШ
 ĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ŊĲŰĦǃШ ċŰĬШ 7ĲũŸŰŊŔŰŊШ ŔŰШ ÉĦőŸŸũЮШEĬƨĦċƣŔŸŰЮ ÉĦŔĲŰĦĲƚеЮΝΠЯΝΡΣЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΟΦΜоĲĬƨĦƚĦŔΝΠΜΞΜΝΡΣШ 
 
cċůůĲƣƣЯШ ЮЯШѼШ7ƨƖƣŸŰЯШ ЮШыΞΜΜΡьЮШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШċƚƚŔƚƣċŰƣƚаШċŰШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚƣċǭШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШċƣШċШƖƨƖċũШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚĦőŸŸũЮШÉĦőŸŸũЮũĲċĬĲƖƚőŔƓЮċŰĬЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣеЮΞΡыΟьЯШΞΦΦрΟΝΜЮШ?§fаШ
ΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΣΠΞΟΜΡΜΜΝΝΣΟΣ 

cċƖƓĲƖЯШ?ЮЯШѼШÉƓĲũũůċŰЯШ?ЮШыΞΜΝΠьЮШ[ŸƖůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃаШƣĲũũŔŰŊШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣŸƖǃЮШfŰШxЮШsŸőŰƚƣŸŰĲШ
ѼШÅЮШ?ċũũŸƚШыEĬƚЮьЯШ[ŸƖůƨũċƣŔŸŰЮŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ҂ЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃзЮ~ċťŔŰŊЮƚĲŰƚĲЮŸŉЮƓĲŸƓũĲѢƚЮƓƖŸĤũĲůƚжЮÉĲĦŸŰĬЮ
ĲĬŔƣŔŸŰдЮÅŸƨƣũĲĬŊĲЯШxŸŰĬŸŰЮ 
 
cċƖƻĲǃЯШ9ЮШыΞΜΝΥьЮШÑőĲШŔŰƣƖŔĦċƣĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƓƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШƖĲƚĲċƖĦőаШĲŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ
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ΝΠΜ 
 

cċƻĲƖťċůƓЯШ7ЮEЮШыΞΜΜΡьЮШEƣőŔĦċũШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰШ ƓƓũŔĲĬШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ
9ŸƨŰƚĲũũŔŰŊЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΡΞыΞьЯШΝΠΣрΝΡΡЮШ 
 
c9Â9аШcĲċũƣőШ9ċƖĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ9ŸƨŰĦŔũЮШыΞΜΝΡьЮШÉƣċŰĬċƖĬƚЮŸŉЮÂƖŸǯĦŔĲŰĦǃжЮÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚеЮ
c9Â9ШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚаШÖu 
 
cŔũĲƚЯШ?ЮЯШ9ĲƖŰċťЯШfЮЯШѼШ9őƖǍЯШéЮШыΞΜΜΥьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШ§ƖŔĲŰƣċƣĲĬШfŰƕƨŔƖǃаШ ШĬǃŰċůŔĦШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШŊŸŸĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ
 ċƖƖċƣŔƻĲШѼШ~ĲůŸƖǃШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШыÂċƓĲƖШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰьЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcƨĬĬĲƖƚǯĲũĬЯШ ƓƖŔũЯШΞΜΜΥЮШ 
 
cŔũũůċŰЯШsЮ]ЮЯШ[ŸƽũŔĲЯШ?ЮfЮШѼШ~ċĦ?ŸŰċũĬЯШÑЮuЮШыΞΜΞΟьЮШÉŸĦŔċũШéĲƖŔǯĦċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃаШ Ш ĲƽШìċǃШƣŸШ9ŸŰĦĲƓƣƨċũŔǍĲШ
éċũŔĬċƣŔŸŰЯШ?ŔƚƚŸŰċŰĦĲШċŰĬШ7ĲũŸŰŊŔŰŊЮШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃЮċŰĬЮÉŸĦŔċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƻŔĲƽеЮΞΤыΟьЯШΟΜΦрΟΝΝ 
 
cŸĤĤƚЯШ9ЮЯШÑŸĬĬЯШxЮЯШѼШÑċǃũŸƖЯШsЮШыΞΜΜΜьЮШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШƽŔƣőШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲаШEŰċĤũŔŰŊШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШƣŸШƽŸƖťШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮ9őŔũĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΝΤыΠьЯШΝΜΤрΝΝΠ 
 
cŸŊŊЯШsЮЯШcċƖƣЯШ ЮЯШѼШ9ŸũũŔŰƚЯШüЮéЮШыΞΜΝΠьЮШÉĲƖƻŔĦĲШŉċůŔũǃШƚƨƓƓŸƖƣШтШċШƚůċũũрƚĦċũĲШƓƖŸŢĲĦƣШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШ ƽŸƖťŔŰŊШ ƽŔƣőШ ƓċƖĲŰƣƚЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ ŔŰЮ ÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΜыΞьЯШ ΝΣΤрΝΥΜЮШ
őƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΝΠЮΥΦΦΠΥΥШ 
 
cŸũũƽċǃЯШìЮЯШѼШsĲǭĲƖƚŸŰЯШÑЮШыΞΜΜΥьЮШÅĲƚĲċƖĦőŔŰŊШ?ĲŉĲŰĬĲĬШÉƨĤŢĲĦƣƚШƽŔƣőШƣőĲШ[ƖĲĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ċƖƖċƣŔƻĲШ
fŰƣĲƖƻŔĲƽШ~ĲƣőŸĬдЮfŰШxЮШ]ŔƻĲŰЯШÑőĲЮÉ ]EЮEŰĦǃĦũŸƓĲĬŔċЮЮŸŉЮÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮ~ĲƣőŸĬƚеШÉ ]EЯЮΞΦΣрΟΝΡЮШ 
 
cŸũũƽċǃЯШìЮЯШѼШsĲǭĲƖƚŸŰЯШÑЮШыΞΜΝΝьЮШ?ŸŔŰŊЮÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮ?ŔǭĲƖĲŰƣũǃдЮÉċŊĲШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШÖu 
 
cŸƨƚƚċƖƣЯШsЮШыΞΜΝΟьЮШћ]ŔƻĲШůĲШċŰШũĲƚƚŸŰШċŰĬШfќũũШĬĲũŔƻĲƖШŔƣќаШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШũĲċĬŔŰŊШ
ƓƖŔůċƖǃШůċƣőĲůċƣŔĦƚШũĲƚƚŸŰƚШŔŰШEŰŊũċŰĬЮќШ9ċůĤƖŔĬŊĲШsŸƨƖŰċũШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШΠΟЯШΝЯШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΟΜΡΤΣΠñЮΞΜΝΞЮΤΟΟΟΠΥ 

cƨċŰŊЯШ ÉЮШ ыΞΜΝΝьЮШ ÑőĲШ ůŸũĲĦƨũċƖШ ċŰĬШ ůċƣőĲůċƣŔĦċũШ ĤċƚŔƚШ ŸŉШ ìċĬĬŔŰŊƣŸŰќƚШ ĲƓŔŊĲŰĲƣŔĦШ ũċŰĬƚĦċƓĲаШ Ш
ŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƓŸƚƣр?ċƖƽŔŰŔċŰШĤŔŸũŸŊǃеШ7ŔŸĲƚƚċǃƚЮsŸƨƖŰċũеЮ?ŸŔаШΝΜЮΝΜΜΞоĤŔĲƚоΞΜΝΝΜΜΜΟΝ 
 
cƨŊőĲƚЯШ9ЮЯШ ũĬĲƖĦŸƣƣĲЯШ ЮШѼШ[ŸũĲǃЯШÉЮШыΞΜΝΤьЮШ~ċƣĲƖŰċũШ~ŔŰĬр~ŔŰĬĲĬŰĲƚƚШÂƖŸƻŔĬĲƚШċШ7ƨǭĲƖШŉŸƖШÂƖĲр
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċƣШƖŔƚťШŸŉШĬŔƚƖƨƓƣŔƻĲШĤĲőċƻŔŸƨƖЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ ĤŰŸƖůċũЮ9őŔũĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΠΡыΞьЯШΞΞΡрΞΟΡЮШ?ŸŔаШ
ΝΜЮΝΜΜΤоƚΝΜΥΜΞрΜΝΣрΜΝΣΡрΡ 
 
cƨŊőĲƚЯШ?Ю ЮШыΞΜΜΣьЮШ7ƨŔũĬŔŰŊЮÑőĲЮ7ŸŰĬƚЮŸŉЮ ƣƣċĦőůĲŰƣжЮ ƽċťĲŰŔŰŊЮxŸƻĲЮŔŰЮ?ĲĲƓũǃЮÑƖŸƨĤũĲĬЮ9őŔũĬƖĲŰдШ ĲƽШ
òŸƖťаШìЮìЮШ ŸƖƣŸŰ 
 
cƨŊőĲƚЯШ?Ю ЮЯШѼШ7ċǃũŔŰЯШsЮШыΞΜΝΞьЮШ7ƖċŔŰц7ċƚĲĬЮÂċƖĲŰƣŔŰŊжЮÑőĲЮ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮŸŉЮ9ċƖĲŊŔƻŔŰŊЮŉŸƖЮcĲċũƣőǃЮ
ƣƣċĦőůĲŰƣдЮ ŸƖƣŸŰШѼШ9ŸůƓċŰǃШfŰĦЮ 

 
cƨůƓőƖĲǃЯШ ЮШыΞΜΝΝьЮШÉŸƨũЮ?ƨƚƣжЮÑőĲЮ~ċŊŔĦЮŸŉЮ9ŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚдЮÄƨĲƖĦƨƚШÂƨĤũŔƚőŔŰŊ 
 
cǃũċŰĬĲƖЯШfЮШыΞΜΝΞьЮШ9ŸŰĦĲƓƣƨċũШ9őċŰŊĲШƣőƖŸƨŊőШ9ŸŰƚƨũƣĲĲр9ċŰƣĲƖĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰаШ ШÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШ~ŸĬĲũЮШ
9ŸŰƚƨũƣŔŰŊЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮsŸƨƖŰċũжЮÂƖċĦƣŔĦĲЮ҂ЮÅĲƚĲċƖĦőеЮΣΠыΝьЯШΞΦрΠΡЮШ 

sĲĬĲƖũƨŰĬЯШÖЮЯШѼШéŸŰШÅŸƚĲŰЯШÑЮШыΞΜΞΟьЮШÑĲċĦőĲƖрƚƣƨĬĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚќШƚĲũŉрĲǭŔĦċĦǃШĤĲũŔĲŉƚЮШ
ÅċƣŔŸŰċũĲЯШƻċũŔĬċƣŔŸŰШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƣƽŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮfŰƕƨŔƖǃеЮΝΠыΠьЯШΡΞΦрΡΡΟЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΞΜΜΜΠΜΡΥЮΞΜΞΞЮΞΜΤΟΡΜΟШ 
 
sŸŰĲƚЯШxЮЯШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШ9ЮШыΞΜΞΝьЮШ Ш[ƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚќШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ
ÂƖċĦƣŔĦĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΤыΞьЯШΝрΞΤ 
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ΝΠΝ 
 

sŸŰĲƚЯШxЮЯШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШ9ЮШыΞΜΞΝьЮШÖƚŔŰŊШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰċũШfŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊШìŔƣőŔŰШÉĦőŸŸũШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ
EĬƨĦċƣŔŸŰċũЮЮċŰĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮΟыΝьЯШΞΝΞрΞΝΥЮ 

sƨƖŔƚƣЯШEЮxЮШыΞΜΝΜьЮШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШ~ŔŰĬƚЮШÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦЮĲŰƕƨŔƖǃдЮΟΜЯШΞΥΦрΟΜΜЮШ?ŸŔаШ
ΝΜЮΝΜΥΜоΜΤΟΡΝΣΦΜΦΜΟΞΜΣΠΦΣ 
 
sƨƖŔƚƣЯШEЮxЮЯШѼШÉŸƚċЯШÂĲƖĲǍЮ~ЮШыΞΜΝΦьЮШ9ŸůůĲŰƣċƖǃШŸŰШůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲЮШ9ũŔŰŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮċŰĬЮ
ÉĦŔĲŰĦĲЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΞΣЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоĦƓƚƓЮΝΞΟΜΞ 
 
uċƖůŔũŸǭрÉůŔƣőЯШ ЮШыΝΦΦΞьЮШ7ĲǃŸŰĬЮ~ŸĬƨũċƖŔƣǃеЮШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƚĦŔĲŰĦĲЮШ~fÑШ
ÂƖĲƚƚЮШ 
 
uċƣǍĲŰũƚŸŰЯШcЮШыΞΜΝΠьЮШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊаШ ШÅĲƻŔĲƽЮШ9ũŔŰŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƻŔĲƽеЮΟΠыΞьЯШΝΜΤрΝΝΤЮШ
?§fаΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĦƓƖЮΞΜΝΟЮΝΞЮΜΜΟЮ 
 
uŔůЯШsрcЮЯШыΞΜΝΣьЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ċƖƖċƣŔƻĲШfŰƕƨŔƖǃаШÑőĲШ9ƖċŉƣŔŰŊШċŰĬШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШÉƣŸƖŔĲƚШċƚШÅĲƚĲċƖĦőЮШÉ ]EЮ
ÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚ 
 
uĲŰŰĲĬǃЯШEЮuЮЯШ9ċůĲƖŸŰЯШÅЮsЮЯШѼШ~ŸŰƚĲŰЯШsЮШыΞΜΜΦьЮШEǭĲĦƣŔƻĲШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШċŰĬШ9őŔũĬШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃШÂƖċĦƣŔĦĲЮШÉĦőŸŸũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũеЮΟΜыΣьЯШΣΜΟрΣΞΡ 
 
uĲŰŰĲĬǃЯШxЮЯШѼШEċƚƣƽŸŸĬЯШxр ЮШыΞΜΞΝьЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣаШ ШƓƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőЮШ
fŰШ9ЮШ ƖŰŸũĬШыEĬƚьШxĲċƖŰŔŰŊЮŉƖŸůЮƣőĲЮÖŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚжЮÂƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦЮ ƓƓƖŸċĦőĲƚЮŔŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃе 
 
uĲŰŰĲĬǃЯШEЮuЮЯШ[ƖĲĬĲƖŔĦťƚŸŰЯШ ЮЯШѼШ~ŸŰƚĲŰЯШsЮШыΞΜΜΥьЮШ?ŸШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШћƽċũťШƣőĲШƣċũťќШƽőĲŰШ
ĦŸŰƚƨũƣŔŰŊеШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΞΠыΟьЯШΝΣΦрΝΥΤЮШ?ŸŔаШΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΜΥΜΞΞΡΣΤΟΟШ 
 
uŸƚƣĲƖЯШ ЮШыΞΜΝΤьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШĲůĤŸĬŔůĲŰƣШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲаШ9ƖŔƣŔĦċũШ9ŸůůĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШƚŸĦŔċũШŸŰƣŸũŸŊǃШŸŉШ
ůĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШƣőĲŸƖǃЮШÑőĲŸƖǃЮ҂ЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΝрΝΦЯШĬŸŔаΝΜЮΝΝΤΤоΜΦΡΦΟΡΠΟΝΤΤΝΝΜΟΝ 
 
uƖƨŊĲƖЯШxЮsЮЯШÉƣƖƨǍǍĲŔƖŸЯШsЮЯШuċƓũċŰЯШÉЮuЮЯШ~ċĦťũĲůЯШ]ЮЯШìċƣƣƚЯШÅЮШѼШìĲťƚĲũЯШÑЮШыΞΜΜΦьЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШĲрůċŔũШŔŰШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰаШ ŰШĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃШƚƣƨĬǃШŸŉШĦŸŰƚƨũƣĲĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰеЮΝΞыΞьЯШΝΟΟрΝΠΦ 
 
uƻċũĲЯШÉЮШыΞΜΜΝьЮШÑőĲШÂƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШfŰƣĲƖƻŔĲƽШċƚШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőЮШfŰШsЮШ[ƖŸůůĲƖШѼШ?ЮxЮШÅĲŰŰŔĲШыEĬƚьЮШ
ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЮÅĲƚĲċƖĦőцЮ~ĲƣőŸĬƚЮċŰĬЮ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃдеЮыΦрΟΝьЮШÂċĤƚƣШÉĦŔĲŰĦĲШÂƨĤũŔƚőĲƖƚЯШ7ĲƖũŔŰЮШ 
 
xċƨŰĲǃЯШsЮЯШÂĲċƖĦĲЯШEЮЯШìũŸĬċƖťƚŔЯШÅЮЯШéċŰШ?ƨŔŢŰЯШ~ЮЯШ9ċƖŰĲǃЯШsЮШѼШ?ƨŰĤċƖЯШÅЮfЮ~ЮШыΞΜΝΡьЮШcŔŊőĲƖрŸƖĬĲƖШ
ůĲŰƣċũŔƚŔŰŊШċŰĬШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЮШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃЮċŰĬЮfŰĬŔƻŔĬƨċũЮ?ŔǭĲƖĲŰĦĲƚеЮΥΣЯШΣрΝΠЯШ
őƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮƓċŔĬЮΞΜΝΡЮΜΡЮΜΞΝ 
 
xċƽũŸƖЯШ?ЮЯШѼШÉőĲƖЯШ~ЮШыΞΜΞΞьЮШŰЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮƣŸЮÉǃƚƣĲůƚЮÂƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚеЮ9ŸŰƚƨũƣċŰĦǃеЮÅĲƚĲċƖĦőЮ҂Ю
ÑƖċŔŰŔŰŊдЮÅŸƨƣũĲĬŊĲЮШШ 

xċƽƣŸŰЯШÂЮШыΞΜΞΞьЮШÂċŸũŸШ[ƖŔĲƖĲќƚШћ9ŸŰƚĦŔĲŰƣŔǍċƣŔŸŰќЮШÅĲƚĲċƖĦőЮŸŰЮÉƣĲŔŰĲƖЮEĬƨĦċƣŔŸŰеЮΝΟыΝьЯШΠΦрΣΡЮШ 

 
xĲċĬĤĲƣƣĲƖЯШsЮШыΞΜΜΣьЮШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШċŰĬШ9ŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚŔŰŊШƣőĲШ ŸƣŔŸŰШŸŉШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШ[ċĦŔũŔƣċƣĲШ~ƨũƣŔр
ċŊĲŰĦǃШìŸƖťЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΞΞыΝьЯШΝΦрΟΝЯШ?§fаШΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΜΡΜΜΡΝΞΟΥΤ 
 
xĲĲЯШuЮШѼШìŸŸĬƚШЯШuЮШыΞΜΝΤьЮШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШљÑƖċĬĲĬњШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΟыΞьЯШΝΝΝрΝΞΡЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΝΣЮΝΞΡΥΡΠΡ 
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ΝΠΞ 
 

xĲőƣŔŰĲŰЯШ ЮЯШxĲőĲƚƻƨŸƖŔЯШÉЮЯШ~ċƨŰƨťƚĲũċЯШcċůċũċŔŰĲŰЯШÅЮЯШѼШuŸƚťŔŰĲŰЯШÂЮШыΞΜΞΠьЮШéŔĬĲŸШĦũƨĤƚШŔŰШƓőǃƚŔĦƚШ
ƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣШƣƖċŔŰŔŰŊаШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÂőǃƚŔĦċũЮÅĲƻŔĲƽ 

xĲŔůċŰЯШ~ЮШыΞΜΜΞьЮШÑŸƽċƖĬƚШÉĲůŔŸƣŔĦШ?ŔċũŸŊŔƚůЮШÑőĲШÅŸũĲШŸŉШÉŔŊŰШ~ĲĬŔċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ?ŔċũŸŊŔĦċũШÉĲũŉЮШÑőĲŸƖǃЮ
ċŰĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΝΞыΞьЯШΞΞΝрΞΟΡЮ 
 
xĲƽŔƚЯШ]ЮШыΞΜΞΡьЮШÑőĲШĦũċƚƚƖŸŸůШĬĲƓũŸǃůĲŰƣШŸŉШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣƚШŔŰШEŰŊũċŰĬаШċШĦƖŔƣŔĦċũШƖĲƻŔĲƽШŸŉШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШ
ŉƖŸůШΞΜΝΜШƣŸШΞΜΞΜЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÅĲƻŔĲƽеЮΤΤыΝьЯШΟΜΟрΟΝΦЯШ?§fаШΝΜЮΝΜΥΜоΜΜΝΟΝΦΝΝЮΞΜΞΟЮΞΝΥΤΤΟШ 

xĲƽŔƚЯШ~ЮШыΞΜΝΠьЮШÑŸƽċƖĬШƣőĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÉĦŔĲŰĦĲШŸŉШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÂƚǃĦőŸƓċƣőŸũŸŊǃЮШfŰШxĲƽŔƚЯШ~ЮЯШ
ѼШÅƨĬŸũƓőЯШuЮ?ЮШыEĬƚЮьЯЮcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮÂƚǃĦőŸƓċƣőŸũŸŊǃеЮыΟƖĬШĲĬЮьЮШÉƓƖŔŰŊĲƖаШ ĲƽШòŸƖť 
 
xŔЯШñЮЯШ7ĲƖŊŔŰЯШ9ЮЯШѼШ§ũƚĲŰЯШ Ю ЮШыΞΜΞΞьЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШƣĲċĦőĲƖрƚƣƨĬĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШůċǃШũĲċĬШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƣĲċĦőŔŰŊЮШ
xĲċƖŰŔŰŊЮċŰĬЮfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰеЮΥΜЯШΝрΝΜЮШ 
 
xŔũŢĲŰŉŸƖƚЯШÅЮЯШѼШxƨŰĬőЯШxЮШыΞΜΝΡьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШƣŸƽċƖĬƚШċШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮШ
ÂƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΟΞыΝьЯШΟΣрΣΜxŔŸƣƣŔЯШ]ЮШыΞΜΜΠьЮШÑƖċƨůċЯШ?ŔƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШѼШ?ŔƚŸƖŊċŰŔƚĲĬШ ƣƣċĦőůĲŰƣаШ
ÑőƖĲĲШƚƣƖċŰĬƚШŸŰШċШƚŔŰŊũĲШĤƖċŔĬЮШÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃжЮƖĲƚĲċƖĦőеЮƓƖċĦƣŔĦĲеЮƣƖċŔŰŔŰŊеЮΠΝЯШΠΤΞрΠΥΣ 
 
xŔůЯШ ЮШыΞΜΝΣьЮШ9ƨũƣƨƖċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĲůŸƣŔŸŰаШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĲůŸƣŔŸŰċũШċƖŸƨƚċũШũĲƻĲũШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШEċƚƣШċŰĬШ
ƣőĲШìĲƚƣЮШfŰƣĲŊƖċƣŔƻĲЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЮÅĲƚĲċƖĦőеЮΡЯШΝΜΡрΝΜΦЮШőƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮŔůƖЮΞΜΝΣЮΜΟЮΜΜΠШ 
 
xŔŸƣƣŔЯШ]ЮШыΞΜΜΠьЮШÑƖċƨůċЯШ?ŔƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯШċŰĬШ?ŔƚŸƖŊċŰŔƚĲĬШ ƣƣċĦőůĲŰƣаШÑőƖĲĲШÉƣƖċŰĬƚШŸŉШċШÉŔŰŊũĲШ7ƖċŔĬЮШ
ÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃжЮÑőĲŸƖǃеЮƖĲƚĲċƖĦőеЮƓƖċĦƣŔĦĲеЮƣƖċŔŰŔŰŊдЮΠΝЯШΠΤΞрΠΥΣЮШ 
 
xŔŸƣƣŔЯШ]ЮШѼШ]ŔũĤĲƖƣЯШÂЮШыΞΜΝΝьЮШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШůĲŰƣċũŔƣŔĲƚаШÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƓƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ҂ЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃжЮÑőĲŸƖǃеЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΥΠыΦьЯШΦр
ΞΡ 
 
xƨĬĲůċŰЯШsЮЯШÅċĤƨƖŊЯШÉЮЯШѼШÉǃũťĲЯШ ЮШыΞΜΞΝьЮШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШÅĲƻŔĲƽШŸŰШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċƚШuĲǃШ[ċĦƣŸƖШŔŰШ
ÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÂƨĤũŔĦЮcĲċũƣőеЮΝΥЯШΦΝΣΝЯШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΟΦΜоŔŢĲƖƓőΝΥΝΤΦΝΣΝШ 

xƨŰĬťƻŔƚƣрcŸƨŰĬŸƨůċĬŔЯШfЮЯШÑőċƚƣƨůЯШ~ЮЯШѼШ ŔĲũƚĲŰЯШuЮШыΞΜΝΡьЮШÂċƖĲŰƣƚќШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШċƚШĦŸрƣőĲƖċƓŔƚƣƚШŔŰШ97ÑШ
ċůŸŰŊШŰŸŰрƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШǃŸƨƣőƚШƽŔƣőШċŰǂŔĲƣǃШĬŔƚŸƖĬĲƖƚаШÂċƖĲŰƣШċŰĬШƣőĲƖċƓŔƚƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ9ũŔŰŔĦċũЮ9őŔũĬЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ҂ЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃеЮΞΝыΟьЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΝΟΡΦΝΜΠΡΝΡΣΝΡΣΠΝ 

xƨŔƚĲũũŔЯШsЮuЮШыΞΜΜΞьЮШ[ŸĦƨƚЯШÉĦŸƓĲЯШċŰĬШÂƖċĦƣŔĦĲШŸŉШ7ċőċƻŔŸƖċũШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣŸШƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũƚЮШfŰШsЮuЮШxƨŔƚĲũũŔШ
ѼШ9ЮШ?ŔċůĲŰƣЮШыEĬƚЮьЯШ7ĲőċƻŔŸƨƖЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮƣőĲЮÉĦőŸŸũƚжЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮŔŰЮEƻċũƨċƣŔŸŰеЮÉƨƓƓŸƖƣЮċŰĬЮ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰаШÑċǃũŸƖШ[ƖċŰĦŔƚ 
 
xǃƚċťĲƖЯШÂЮcЮЯШ9őĲũŔЯШÉЮЯШ?ŔůċŊŊŔŸЯШ]ЮЯШ7ŸŰǯŰƚЯШuЮ ЮЯШcƨũŔŰŊЯШuЮЯШìŔĲƚĲƓċƓĲЯШ9ЮШѼШxǃƚċťĲƖЯШsЮÑЮШыΞΜΞΝьЮШ
~ĲƣċĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШƚŸĦŔċũШĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŔŰШƓƚǃĦőŸƚŔƚаШċƖĲШƣőĲƚĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƽőĲŰШŔƣШĦŸůĲƚШ
ƣŸШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸƖШċƖĲШƽĲШŢƨƚƣШƚƓũŔƣƣŔŰŊШőċŔƖƚеШ7~9ЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃеЮΞΝЯШΟΞΦрΟΠΟЯШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΥΣоƚΝΞΥΥΥрΜΞΝрΜΟΟΟΥрΠ 
 
~ċĦťĲŰǍŔĲЯШÉЮШыΞΜΝΝьЮШћòĲƚЯШĤƨƣвќШаШƖőĲƣŸƖŔĦЯШƖĲċũŔƣǃШċŰĬШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŔŰШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣƚќШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШ7ƖŔƣŔƚőЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮxĲċƖŰŔŰŊЮÉƨƓƓŸƖƣеЮΞΣыΞьЯШΣΡрΤΝЮ 
 
~ċũĤĲƖŊЯШ ЮÑЮЯШÉƣċǰĲƖЯШ ЮШѼШ]ĲċƣĲƖЯШEЮШыΞΜΝΞьЮШÂƨƣƣŔŰŊШƣőĲШƓŔĲĦĲШŸŉШƣőĲШÂƨǍǍũĲШÑŸŊĲƣőĲƖаШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰр7ċƚĲĬШ
ÂƖŸċĦőШƣŸШEċƖũǃШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШfŰШÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮfŰŉċŰƣеЮ9őŔũĬЮċŰĬЮ ĬŸũĲƚĦĲŰƣЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮΝΝЯШ
ΝΦΜрΞΜΠ 
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ΝΠΟ 
 

~ċŰƣŸŰЯШ ЮЯШìŸũŉЯШxЮ ЮЯШ7ċťĲƖЯШuЮ~ЮЯШ9ċƖůċŰЯШ~ЮsЮЯШ9ũċƖťЯШÂЮÅЮЯШcĲŰĬĲƖƚŸŰЯШ?ЮЯШѼШüċƻŸƣƚťǃЯШuЮEЮШыΞΜΝΠьЮШEƣőŔĦċũШ
9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШcƨůċŰШÉƨĤŢĲĦƣƚШÅĲƚĲċƖĦőЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEůĲƖŊĲŰĦǃЮ ƨƖƚŔŰŊеЮΠΜыΝьЯШΦΞрΦΡЮШ 
 
~ċƖƕƨŔƚЯШEЮЯШѼШ~ċƖƣŔŰŸЯШ ЮÉЮШыΞΜΞΝьЮШEŰċĦƣŔŰŊШċŰĬоŸƖШĦŸŰƣĲƚƣŔŰŊШƣőĲШћŰŸƖůċũШÑ ШĤŸĬǃќаШƚŸĦŔċũШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣĲċĦőŔŰŊШċƚƚŔƚƣċŰƣƚЮЮÑĲċĦőŔŰŊЮŔŰЮcŔŊőĲƖЮEĬƨĦċƣŔŸŰеЮΞΦыΞьЯШΠΡΠрΠΤΜЯШ
?§fаΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΡΣΞΡΝΤЮΞΜΞΝЮΝΦΥΦΡΥΠШ 

~ċƖƣŔŰЯШ ЮЯШ~ċƖƣŔŰЯШÉЮЯШcŸůċǃŸŸŰŉċƖЮЯШÉЮШѼШ ũĤĲƖƣƚŸŰЯШsЮШѼШEƓƓũĲƖрìŸũǭЯШ ЮШыΞΜΞΝьЮШÑĲċĦőĲƖƚќШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŸŉШċШ
ƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦċũũǃШĤċƚĲĬШƚĦőŸŸũƽŔĬĲШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮÉĦőŸŸũЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΞΣЯШΠΣΦрΠΥΜЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΠΜΣΥΥрΜΞΝрΜΜΟΣΞрΦ 
 
~ċƣƨƖŸЯШ ЮШыΞΜΝΟьЮШÑőĲШ~ĲĬŔĦċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰаШ ?c?ЯШőƨůċŰШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШfƣċũŔċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÉŸĦŔŸũŸŊǃЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰеЮΡыΟьЯШΝΤΡрΝΥΥЮ 

 
~Ħ ũƨůЯШuЮЯШ[ŸǂЯШÉЮЯШÉŔůƓƚŸŰЯШ~ЮЯШѼШÖŰƚŸŰЯШ9ЮШыΞΜΝΦьЮШ ШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƣċũĲШŸŉШƣƽŸШůĲƣőŸĬƚаШőŸƽШƣőĲůċƣŔĦШ
ċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШċƨƣőŸƖШƣőĲШĬċƣċШƚƣŸƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃЮШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΡыΠьЯШΟΡΥр
ΟΤΡЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΞΞΜΠΝΠΡΝЮΞΜΝΦЮΝΣΤΤΜΣΥШ 
 
~Ħ9ŸŰťĲǃЯШÅЮЯШѼШ ĤĤŸƣƣЯШxЮШыΞΜΝΝьЮШ~ĲĲƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŰĲĲĬƚШŸŉШũĲċƖŰŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШċƚƚŔƚƣċŰƣƚШŉŸƖШƓƨƓŔũƚШ
ƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚЮШÂƖŸĦĲĬŔċЮÉŸĦŔċũЮċŰĬЮ7ĲőċƻŔŸƨƖċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮΝΡыΞΜΝΝьЯШΝΠΝΦрΝΠΞΠЮШШ 

~Ħ9ƖŸƖǃЯШEЮsЮЯШ]ĲƖŔŰЯШ~ЮfЮЯШѼШéŔĬŔŰŊЯШEЮШыΞΜΝΤьЮШ ŰŰƨċũШÅĲƚĲċƖĦőШÅĲƻŔĲƽаШ9őŔũĬőŸŸĬШ~ċũƣƖĲċƣůĲŰƣЯШũċƣĲŰƣШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƚőŸƖƣǃШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣċƣŔƻĲШƓƚǃĦőŔċƣƖǃШтШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШĤƖċŔŰШŔůċŊŔŰŊЮШsŸƨƖŰċũЮ
ŸŉЮ9őŔũĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮċŰĬЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃеЮΡΥыΠьЯШΟΟΥрΟΡΤ 
 
~Ħ9ƖŸƖǃЯШEЮЯШ§ŊũĲЯШsЮÅЮЯШ]ĲƖŔŰЯШ~ЮfЮЯШѼШéŔĬŔŰŊЯШEЮШыΞΜΝΦьЮШ ĲƨƖŸĦŸŊŰŔƣŔƻĲШċĬċƓƣċƣŔŸŰШċŰĬШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШůċũƣƖĲċƣůĲŰƣЮШÑőĲШÅŸũĲШŸŉШÉŸĦŔċũШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊЮШ9őŔũĬЮ~ċũƣƖĲċƣеЮΥΧыΠьЯШΠΟΡрΠΡΝЯШШ
?ŸŔаΝΜЮΝΝΤΤоΝΜΤΤΡΡΦΡΝΦΥΟΜΡΞΠ 
 
~Ħ]ĲĲƖЯШ éЮШ ыΞΜΜΝьЮШ ÂƚǃĦőŸрƓƖċĦƣŔĦĲЯШ ÂƚǃĦőŸрƣőĲŸƖǃШ ċŰĬШ ƣőĲШ 9ŸŰƣƖċƚƣŔƻĲШ 9ċƚĲШ ŸŉШ ƨƣŔƚůЮШsŸƨƖŰċũЮ ŸŉЮ
9ŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮÉƣƨĬŔĲƚеЮΥыΡьЯШΝΜΦрΝΟΞ 
 
~Ħ]ĲĲƖЯШ éЮШ ыΞΜΜΦьЮШ ÑőĲШ ÑőŸƨŊőƣШ ċŰĬШ ÑċũťШ ŸŉШ fŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ ƽŔƣőШ ƨƣŔƚůаШ ÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚШ ŸŰШ fċŰШ cċĦťŔŰŊЮШ
~ĲƣċƓőŔũŸƚŸƓőǃеЮΠΜыΟрΠьЯШΡΝΞрΡΟΜ 
 
~ĦxĲŸĬЯШÉЮШыΞΜΞΠЯШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΠьЮШuŸũĤѢƚЮxĲċƖŰŔŰŊЮÉƣǃũĲƚЮċŰĬЮEǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũЮxĲċƖŰŔŰŊЮ9ǃĦũĲдЮÉŔůƓũǃШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚŔůƓũǃƓƚǃĦőŸũŸŊǃЮŸƖŊоũĲċƖŰŔŰŊрťŸũĤЮőƣůũШ 
 
~ĲċŰĲǃЯШ~ЮsЮШыΞΜΝΜьЮШEƓŔŊĲŰĲƣŔĦƚШċŰĬШƣőĲШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШ]ĲŰĲШǂШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШfŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШ9őŔũĬЮ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣеЮΥΝыΝьЯШΠΝрΤΦ 
 
~ŔĦőũŔŰŊЯШ~Ю?ЮШѼШÉĦőůŔĬƣЯШsЮШыΞΜΝΤьЮШÅĲǰĲĦƣŔŰŊШÑĲċůШċƚШċŰШEƻċũƨċƣŔŸŰоũĲċƖŰŔŰŊШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŉŸƖШÉĲũŉрƖĲǰĲĦƣŔŸŰШ
ŸŉШÑĲċĦőĲƖƚЮШÉŔŊŰƨůЮÑĲůƓŸƖŔƚЯШΦыΝьЯШΟΜрΟΣШ 
 
~ŔĬŊũĲǃЯШ ЮЯШÉƓƖĲĦőĲƖЯШEЮ ЮШѼШÉũĲĲĬЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰр7ċƚĲĬШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰШ ŊĲĬШΣрΝΞШ
ċŰĬШÑőĲŔƖШ9ċƖĲƖƚаШ Ш ċƖƖċƣŔƻĲШÉǃƚƣĲůŔĦШÅĲƻŔĲƽЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮfŰŉċŰƣеЮ9őŔũĬЮ҂Ю ĬŸũĲƚĦĲŰƣЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮΞΜыΞьЯШ
ΝΣΦрΝΥΦЯШĬŸŔаΝΜЮΝΜΥΜоΝΡΞΥΦΝΣΥЮΞΜΞΝЮΝΦΝΡΣΡΠ 
 
~ŔĬŊũĲǃЯШ ЮШѼШéƖŸƨƻċЯШfЮШыΞΜΝΞьЮШ~ŔŰĬŔŰŊЮƣőĲЮ9őŔũĬжЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰцĤċƚĲĬЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮƽŔƣőЮĦőŔũĬƖĲŰеЮǃŸƨŰŊЮ
ƓĲŸƓũĲЮċŰĬЮƣőĲŔƖЮŉċůŔũŔĲƚдЮÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚ 
 
~ŔĦőĲũũЯШsЮШыΝΦΦΦьЮШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣЮŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃжЮ Ю9ƖŔƣŔĦċũЮcŔƚƣŸƖǃЮŸŉЮċЮ~ĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũЮ9ŸŰĦĲƓƣЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚ 
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ΝΠΠ 
 

 
~ŔũƣŸŰЯШ?ЮШыΞΜΝΞьЮШ§ŰШƣőĲШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШƚƣċƣƨƚШŸŉШċƨƣŔƚůаШƣőĲШћĬŸƨĤũĲШĲůƓċƣőǃШƓƖŸĤũĲůќЮШ?ŔƚċĤŔũŔƣǃЮ҂ЮÉŸĦŔĲƣǃеЮ
ΞΤыΣьЯШΥΥΟрΥΥΤЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΦΣΥΥΤΡΦΦЮΞΜΝΞЮΤΝΜΜΜΥЮШ 
 
~fÑ аШ~ċǂŔůŔƚŔŰŊШƣőĲШfůƓċĦƣШŸŉШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚШыΞΜΞΡьЮШÑĲċĦőŔŰŊШŸŰШƣőĲШ9őĲċƓеШ 

~ŔǍĲŰЯШÅЮШыΞΜΜΦьЮШÑőĲШEůĤŸĬŔĲĬШ~ŔŰĬЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ ŰċũǃƣŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΡΠЯШΞΡΟрΞΤΞ 
 
~ŸƖŊċŰЯШ ЮШыΞΜΜΜьЮШìőċƣЮŔƚЮŰċƖƖċƣŔƻĲЮƣőĲƖċƓǃлШШ]ĲĦťŸЮШ 
 
~ŸƽċƣЯШsЮ]ЮШыΞΜΝΜьЮШÑŸƽċƖĬƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚĲũŉрƖĲŊƨũċƣŔŸŰШŔŰШƓƨƓŔũƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖċũШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШыÉE7?ьЮШEůŸƣŔŸŰċũЮ҂Ю7ĲőċƻŔŸƨƖċũЮ?ŔǭŔĦƨũƣŔĲƚеЮΝΡыΟьЯШΝΥΦрΞΜΣЮШ 
 
~ƨĦőĲŰŢĲЯШ[ЮШѼШuĲũũǃЯШ9ЮШыΞΜΞΝьЮШcŸƽШƣĲċĦőĲƖƚШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƓƖŸĤũĲůрƚŸũƻŔŰŊЯШĦŔƖĦũĲЯШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŊƖŸƨƓƚаШ
ċШŉƖċůĲƽŸƖťШƚǃŰƣőĲƚŔƚШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΤыΝьЯШΦΠрΝΝΞЯШĬŸŔаШ
ΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΞΜЮΝΥΣΣΡΜΝ 
 
~ƨũĬŸŸŰЯШ§ЮÑЮЯШѼШxŸƽĲЯШÅЮ?ЮШыΞΜΝΞьЮШÉŸĦŔċũШfĬĲŰƣŔƣǃЯШ]ƖŸƨƓƚЯШċŰĬШÂŸƚƣрÑƖċƨůċƣŔĦШÉƣƖĲƚƚШ?ŔƚŸƖĬĲƖЮ 
ÂŸũŔƣŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΦΦыΞьЯШΞΡΦрΞΤΟЯШĬŸŔаΝΜЮΝΝΝΝоŢЮΝΠΣΤрΦΞΞΝЮΞΜΝΞЮΜΜΥΤΠЮǂ 
 
~ƨũũĲƖЯШ ЮШѼШ~ŔĬŊũĲǃЯШ ЮШыΞΜΝΡьЮШ ƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔŰШƣŔůĲрũŔůŔƣĲĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰр7ċƚĲĬШÑőĲƖċƓǃШŉŸƖШ
9őŔũĬƖĲŰШы~7Ñр9ьЮШ[ƖŸŰƣŔĲƖƚЮŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃжЮcǃƓŸƣőĲƚŔƚЮċŰĬЮÑőĲŸƖǃеЮΝрΝΜЯШĬŸŔаΝΜЮΟΟΥΦоŉƓƚǃŊЮΞΜΝΡЮΜΝΜΣΟ 
 ċƣŔŸŰċũШ9ċƖĲĲƖƚШÉĲƖƻŔĦĲЯШ]ŸƻЮƨťШыΞΜΞΡьЮШÑĲċĦőŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣЮШőƣƣƓƚжффŰċƣŔŸŰċũĦċƖĲĲƖƚдƚĲƖƻŔĦĲдŊŸƻдƨťффŢŸĤц
ƓƖŸǯũĲƚфƣĲċĦőŔŰŊцċƚƚŔƚƣċŰƣЮЮ 

 ĲƣŸЯШ[ЮЯШѼШ~ƨũũĲƣЯШEЮШыΞΜΝΠьЮШ ШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШÂŸƖƣƨŊƨĲƚĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƚċƨĬċĬĲЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ƖŸƚƚц
9ƨũƣƨƖċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΠΡыΡьЯШΣΣΜрΣΤΜЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΜΜΞΞΜΞΞΝΝΟΡΝΥΟΤΜШ 
 
 ĲƽůċŰЯШ?ЮÉЮЯШѼШ9ũċƖĲЯШ~Ю~ЮШыΞΜΝΣьЮШÉĦőŸŸũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШċƚШċШÅĲũċƣŔŸŰċũШEŰƣĲƖƓƖŔƚĲаШƣőĲШÅŸũĲШċŰĬШÂƖŸĦĲƚƚШŸŉШ
ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮÉĦőŸŸũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΞΜЯШΟΞΤрΟΟΡЮШ?§fаШΝΜЮΝΜΜΤоƚΠΜΣΥΥрΜΝΣр
ΜΜΦΜрΝ 
 
 ŔĲůŔЯШÅЮЯШcċŰŰƨЮЯШxЮÑЮЯШѼШuċŰŰċƚЯШxЮШыΞΜΝΜьЮШÂŸũǃƓőŸŰǃШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůаШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰШƖĲƚĲċƖĦőШ
ƖĲǰĲǂŔƻĲũǃЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ ĦƣŔŸŰЮÅĲƚĲċƖĦőеЮΝΥыΞьЯШΝΟΤрΝΠΦЮШ 
 
 ŔƓŸŰƚťċЯШ~ЮШыΞΜΞΞьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШŔƣќƚШƨƚĲШŔŰШƚĦőŸŸũƚЮШÂĲĬċŊŸŊŔťċеЮΤΞыΠьЯШΡΟΡрΡΡΞЮШ 
 
 ŸĲũũЯШ]ЮcЮЯШsŸƚĲƓőЯШ9ЮЯШìŔƣƣЯШ ЮsЮЯШÉũŔĬĲƖЯШsЮEЮЯШ9ŸŰŰĲũũЯШÉЮxЮЯШuċƚőƨŰĬċЯШxЮЯШìŔũũŔċůƚЯШsЮxЮЯШuŸĲŰŔŰŊЯШsЮxЮЯШ
ÅĲƚĲƣċƖЯШsЮxЮЯШѼШ?ƨőŸŰЯШ]ЮsЮШыΞΜΜΡьЮШÑƖĲċƣůĲŰƣШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ[ŸũũŸƽŔŰŊШ7ĲőċƻŔŸƨƖċũШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШ
ÉĦőŸŸũƚаШ Ш9ŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШÑőƖĲĲШ[ŸũũŸƽрƨƓШÉƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШÉĦőŸŸũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƻŔĲƽеЮΟΠыΝьЯШΥΤрΝΜΣЮ 
 
 ŸũċŰЯШ ЮЯШѼШ~ŸƖũċŰĬЯШ ЮШыΞΜΝΠьЮШÑőĲШÂƖŸĦĲƚƚШŸŉШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮ
ÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΜыΝьЯШΣΟрΤΤЯШ?§fаШΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΝΟЮΥΤΟΜΝΦ 
 
 ƣŔŰĬċЯШuЮШыΞΜΝΦьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőЮЮfŰШÂЮШxŔċůƓƨƣƣŸŰŊШыEĬЮьЯШcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮÅĲƚĲċƖĦőЮ~ĲƣőŸĬƚЮŔŰЮcĲċũƣőЮ
ÉŸĦŔċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮыƓƓЮШΠΝΞрΠΞΝьЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоΦΤΥрΦΥΝрΝΜрΡΞΡΝрΠхΤΦШ 
 
§ĤĲƖŊЯШ]ЮЯШ9ċƖƖŸũЯШ ЮШѼШ~ċĦůċőŸŰЯШÉЮШыΞΜΞΟьЮШ9ŸůƓċƚƚŔŸŰШŉċƣŔŊƨĲШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣƖċƨůċƣŔĦШƚƣƖĲƚƚШŔŰШ
ƣĲċĦőĲƖƚаШcŸƽШƣőĲǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĤƨƖŰŸƨƣШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШċƖĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣƖċƨůċрċƽċƖĲŰĲƚƚЮШ[ƖŸŰƣŔĲƖƚЮŔŰЮ
EĬƨĦċƣŔŸŰеЮΥыΝΝΞΥΣΝΥьЯШĬŸŔаΝΜЮΟΟΥΦоŉĲĬƨĦЮΞΜΞΟЮΝΝΞΥΣΝΥ 
 
§ќ[ċƖƖĲũũЯШÂЮЯШѼШuŔŰƚĲũũċЯШìЮШыΞΜΝΥьЮШÅĲƚĲċƖĦőШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƓċƖĲŰƣƚќЯШƣĲċĦőĲƖƚќШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚќШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔŰШċШĦőċŰŊŔŰŊШfƖŔƚőШĦŸŰƣĲǂƣЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΠыΟьЯШΟΝΡрΟΞΥЮШ
?§fаШΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΝΥЮΝΠΣΝΣΝΞШ 
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ΝΠΡ 
 

 
§ũŔƻĲƖЯШ9ШыΞΜΜΡђдЮÅĲǰĲǂŔƻĲЮEŰƕƨŔƖǃжЮ Ю[ƖċůĲƽŸƖťЮŉŸƖЮ9ŸŰƚƨũƣċŰĦǃЮÂƖċĦƣŔĦĲЯШÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚШ]ƖŸƨƓЮШ 

§ŰƚũŸƽЯШsЮЯШѼШ9ċƖƣůĲũũЯШcЮШыΞΜΞΡьЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƓċƖĲŰƣċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƚĦőŸŸũШ
ċƣƣĲŰĬċŰĦĲаШ ċШ ƚǃƚƣĲůŔĦШ ũŔƣĲƖċƣƨƖĲШ ƖĲƻŔĲƽЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ ŔŰЮ ÂƖċĦƣŔĦĲеЮΠΝыΞьЯШ ΞΠΥрΞΣΥЯШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΞΡЮΞΠΤΡΜΠΝШ 

§ƓĬĲŰċťťĲƖЯШ~ЮЯШ~ċƨũċŰċЯШÅЮЯШѼШ?ĲŰШ7ƖŸťЯШÂЮШыΞΜΝΝьЮШÑĲċĦőĲƖрƚƣƨĬĲŰƣШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШ
ċĦċĬĲůŔĦШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШŰŸŰĲШƚĦőŸŸũШǃĲċƖаШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШũŔŰťċŊĲЮШÉĦőŸŸũЮĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮ
ċŰĬЮƚĦőŸŸũЮŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣеЮΞΟыΝьЯШΦΡрΝΝΦЮЮ 

§ƖċŰŊĲЯШ?Ю~ЮШыΞΜΜΦьЮШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШÉǃƚƣĲůƚШÑőĲŸƖǃЯШ Ш[ċĤĤŔũŔƚŔƣќƚШsŸƨƖŰĲǃЮШÉĲũŉЮċŰĬЮÉǃƚƣĲůƚеЮΝΝΡΦЯШΞΟΤр
ΞΠΥЮШ 

§ќÅŔŸƖĬċŰЯШüЮШыΞΜΝΡьЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШÉE7?ШŔŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰаШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ
ŔĬĲŰƣŔƣǃЮШEůŸƣŔŸŰċũЮċŰĬЮ7ĲőċƻŔŸƨƖċũЮĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚеЮΞΜыΠьЯШΠΝΡрΠΟΝЯШ
őƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΣΟΞΤΞЮΞΜΝΡЮΝΜΟΞΝΜΥШ 
 
ÂċŰťƚĲƓƓЯШsЮЯШѼШ7ŔƻĲŰЯШxЮШыΞΜΝΞьЮШÑőĲЮ ƖĦőĲŸũŸŊǃЮŸŉЮ~ŔŰĬжЮ ĲƨƖŸĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃЮ§ƖŔŊŔŰƚЮŸŉЮcƨůċŰЮEůŸƣŔŸŰƚЮШ
 ŸƖƣŸŰ 
 
ÂĲũũĲŊƖŔŰŔЯШ?ЮìЮШыΞΜΝΜьЮШÉƓũŔƣƣŔŰŊШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰаШĬƖċƽŔŰŊШŸŰШƓƚǃĦőŸĬǃŰċůŔĦƚШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШ
ƓƖċĦƣŔĦĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΞΣыΟьЯШΞΡΝрΞΣΜ 
 
ÂĲƖƖǃЯШ7ЮШыΞΜΜΥьЮШ9őŔũĬШ~ċũƣƖĲċƣůĲŰƣаШ Ш ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣƖċƨůċШċŰĬШŰĲŊũĲĦƣЮШ
fŰШ7ĲċƨĦőċŔŰĲЯШÑЮЯШѼШcŔŰƚőċƽЯШÉЮÂЮШыEĬƚЮьЯШ9őŔũĬЮċŰĬЮ ĬŸũĲƚĦĲŰƣЮÂƚǃĦőŸƓċƣőŸũŸŊǃдЮыƓƓΦΟрΝΞΦьЮШìŔũĲǃШѼШÉŸŰƚаШ
 ĲƽШsĲƖƚĲǃ 
 
ÂĲƖƖǃЯШ7ЮШыΞΜΜΦьЮШEǂċůŔŰŔŰŊШ9őŔũĬШ~ċũƣƖĲċƣůĲŰƣШÑőƖŸƨŊőШċШ ĲƨƖŸĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШxĲŰƚаШ9ũŔŰŔĦċũШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ŸŉШƣőĲШ ĲƨƖŸƚĲƕƨĲŰƣŔċũШ~ŸĬĲũШŸŉШÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮxŸƚƚЮċŰĬЮÑƖċƨůċеЮΝΠЯШΞΠΜрΞΡΡ 
 
ÂĲƖƖǃЯШ7ЮЯШѼШÉǍċũċƻŔƣǍЯШ~ЯШыΞΜΜΣьЮШÑőĲЮ7ŸǃЮìőŸЮìċƚЮÅċŔƚĲĬЮ ƚЮċЮ?ŸŊдЮìőċƣЮƣƖċƨůċƣŔǍĲĬЮĦőŔũĬƖĲŰЮĦċŰЮƣĲċĦőЮ
ƨƚЮċĤŸƨƣЮũŸƚƚеЮũŸƻĲЮċŰĬЮőĲċũŔŰŊдЮ7ċƚŔĦШ7ŸŸťƚЮШcċĦőĲƣƣĲШ7ŸŸťШ]ƖŸƨƓЮШ 

ÂŸũťŔŰŊőŸƖŰĲЯШ?ЮEЮШыΝΦΥΥьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲЮuŰŸƽŔŰŊЮċŰĬЮƣőĲЮcƨůċŰЮÉĦŔĲŰĦĲƚдЮÉƣċƣĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШòŸƖťШÂƖĲƚƚЮШ
 ĲƽШòŸƖťЮШ 

 
ÂŸƖŊĲƚЯШ ÉЮìЮЯШ ыΞΜΝΝьЮШÂŸũǃƻċŊċũЮ ÑőĲŸƖǃжЮ  ĲƨƖŸƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũЮ [ŸƨŰĬċƣŔŸŰƚЮ ŸŉЮ EůŸƣŔŸŰƚеЮ ƣƣċĦőůĲŰƣеЮ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮÉĲũŉцƖĲŊƨũċƣŔŸŰдЮìЮìЮШ ŸƖƣŸŰШѼШ9ŸůƓċŰǃаШxŸŰĬŸŰ 
 
ÂŸƖŊĲƚЯШÉЮìЮЯШѼШ?ċŰċЯШ?ЮШыΞΜΝΥьЮШ9ũŔŰŔĦċũЮ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮÂŸũǃƻċŊċũЮÑőĲŸƖǃxЮÑőĲЮEůĲƖŊĲŰĦĲЮŸŉЮÂŸũǃƻċŊċũц
fŰŉŸƖůĲĬЮÑőĲƖċƓŔĲƚдЮìЮìЮШ ŸƖƣŸŰШѼШ9ŸůƓċŰǃаШ ĲƽШòŸƖť 
 
ÂƖŸĦƣŸƖЯШcЮШыΞΜΝΜьЮШ~ŔũũĲƖШ~ċŔƖШтШƣőĲШĦċƖŔŰŊШƖċĬŔĦċũЮШÂĲƖƚŸŰċũЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣЮÑőĲŸƖǃЮ҂ЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮыΥьЯΝΦрΞΟ 
 
ÅċƣĦũŔǭĲЯШ~ЮШыΞΜΜΞьЮШcĲŔĬĲŊŊĲƖќƚШċƣƣƨŰĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŸũŸŊǃШŸŉШĲůŸƣŔŸŰЮШÂőĲŰŸůŸũŸŊǃЮċŰĬЮƣőĲЮ
9ŸŊŰŔƣŔƻĲЮÉĦŔĲŰĦĲеЮΝЯШΞΥΤΜΟΝΞ 
 
ÅċƣĦũŔǭĲЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШÂőĲŰŸůĲŰŸũŸŊǃШċƚШċШ[ŸƖůШŸŉШEůƓċƣőǃЮШfŰƕƨŔƖǃеЮΡΡыΡьЯШΠΤΟрΠΦΡЮШ 
 
ÅĲǃŰŸũĬƚЯШsЮШыΞΜΞΞьЮШsĲċŰрÂċƨũШÉċƣƖĲЮШÉƣċŰŉŸƖĬЮEŰĦǃĦũŸƓċĲĬŔċЮŸŉЮÂőŔũŸƚŸƓőǃдЮ
őƣƣƓƚаооƓũċƣŸЮƚƣċŰŉŸƖĬЮĲĬƨоĲŰƣƖŔĲƚоƚċƖƣƖĲо 
 
ÅŔĲƚƚůċŰЯШ9ЮuЮШыΞΜΜΡьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲеЮ~ĲůŸƖǃЮ҂ЮEƻĲƖǃĬċǃЮxŔŉĲЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcƨĬĬĲƖƚǯĲũĬЯШcƨĬĬĲƖƚǯĲũĬЯШΝΤ 
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ΝΠΣ 
 

ÅŔŰŊĲũЯШÉЮШыΞΜΝΝьЮШ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШ[ƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċŰШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШÂƖŸĦĲƚƚЮШ
9ũŔŰŔĦċũЮÉŸĦŔċũЮìŸƖťЮsŸƨƖŰċũеЮΟΦЯШΣΝрΣΤ 
 
ÅŸĤƚŸŰЯШ9ЮШыΞΜΜΞьЮШÅĲċũЮìŸƖũĬЮÅĲƚĲċƖĦőЮёΥŰĬЮEĬŔƣŔŸŰђдЮ7ũċĦťƽĲũũШ 
 
ÅŸĦťƽŸŸĬЯШ]Ю[ЮШыΝΦΦΟьЮШEĬŊċƖШÉĦőĲŔŰќƚШƓƖŸĦĲƚƚШƻĲƖƚƨƚШĦŸŰƣĲŰƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůŸĬĲũƚЮШШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊЮ
ċŰĬЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣеЮΤΝыΣьЯШΣΟΣрΣΟΥ 
 
ÅŸŊĲƖƚЯШsЮЯШ]ŸŸĬƽŔŰЯШsЮЯШÂċƖƖЮШsЮÅЮЯШ]ƖċőċůĲЯШéЮЯШìƖŔŊőƣЯШ9ЮЯШÂċĬŊĲƣЮШsЮЯШ]ċƖũċŰĬЯШ?ЮЯШ§ƚĤŸƖŰĲЯШ~ЮЯШxċĤƨƚЯШ~ЮЯШ
uĲƖŰŸőċŰЯШ ЮШѼШ[ƖĲĲƚƣŸŰЯШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШ9ŸƓŔŰŊШƽŔƣőШÖŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШŔŰШEƻĲƖǃĬċǃШÉŔƣƨċƣŔŸŰƚШы9ÖEÉѿьШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШ
ŔŰƣŸũĲƖċŰĦĲШŸŉШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШŔŰШċƨƣŔƚƣŔĦШĦőŔũĬƖĲŰаШƚƣƨĬǃШƓƖŸƣŸĦŸũШŉŸƖШċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƣƖŔċũЮШÑƖŔċũƚеЮ
ΞΜыΟΥΡьЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΥΣоƚΝΟΜΣΟрΜΝΦрΟΠΤΦрΜЮ 

ÅŸĬŊĲƖƚЯШsЮЯШѼШ§ǯĲũĬЯШ ЮШыΞΜΝΥьЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЯШÅĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШċŰĬШÑƖĲċƣŔŰŊШ9ŸрŸĦĦƨƖŔŰŊШ ŰǂŔĲƣǃШŔŰШ ƨƣŔƚůЮШ
9ƨƖƖĲŰƣЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮ?ŔƚŸƖĬĲƖЮÅĲƓŸƖƣƚеЮΡЯШΡΥрΣΠЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΠΜΠΤΠрΜΝΥрΜΝΟΞрΤ 

ÅŸǍůŔċƖĲťЯШ?ЮШѼШ9ƖĲƓĲċƨрcŸĤƚŸŰЯШ[ЮШыΞΜΞΞьЮШ ШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШEǂċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ9ŸůƓċƚƚŔŸŰШ[ċƣŔŊƨĲШŔŰШÉĦőŸŸũШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШ9ƖŔƚŔƚШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШìŸƖťЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮÉĦőŸŸũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΜΤоƚΠΜΣΥΥрΜΞΞрΜΜΠΠΜрΣ 
 
ÉċŊċŰЯШ9ЮШыΝΦΤΤьЮШÑőĲЮ?ƖċŊŸŰƚЮŸŉЮEĬĲŰЮшЮÉƓĲĦƨũċƣŔŸŰƚЮŸŰЮƣőĲЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮŸŉЮcƨůċŰЮfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲдЮÅċŰĬŸůШ
cŸƨƚĲЮ 
 
ÉċůƓŸũċőƣŔЯШÑЮЯШѼШxċŔƣŔũċЯШ ЮШыΞΜΞΟьЮШÑőĲШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШ7ŔŸŰќƚШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƖĲƻĲƖŔĲШċŰĬШ
ŔƣƚШ ƨƚĲШ ċШ ƖőĲƣŸƖŔĦċũШ ċĦƣШ ŔŰШ őŔƚШ ƣőĲŸƖǃШ ŸŉШ ƓƚǃĦőŸċŰċũǃƚŔƚЮШЮ7ƖŔƣŔƚőЮ sŸƨƖŰċũЮ ŸŉЮ ÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃдЮ?§fаШ
ΝΜЮΝΝΝΝоĤŢƓЮΝΞΥΝΥЮШ 
 
ÉċƨũЯШÅЮШыΞΜΝΠьЮШ?c?Ю?ŸĲƚЮ ŸƣЮEǂŔƚƣжЮÑőĲЮÑƖƨƣőЮ ĤŸƨƣЮ ƣƣĲŰƣŔŸŰЮ?ĲǯĦŔƣЮ?ŔƚŸƖĬĲƖЮШcċƖƓĲƖШ9ŸũũŔŰƚЮШÖÉЮ 
 
ÉĦőĲŔŰЯШEЮcЮШыΝΦΦΜьЮШ Ш]ĲŰĲƖċũШÂőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШcĲũƓŔŰŊаШÂƖŸĦĲƚƚШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШÉũŸċŰЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮÅĲƻŔĲƽеШ
ΟΝыΟьЯШΡΤрΣΠ 
 
ÉĦőƖŸĬĲƖрÂŉĲŔŉĲƖЯШÂЮЯШÑċũŔċЯШ ЮЯШéŸũťĲƖƣЯШsЮШѼШÑċƨĤĲƖЯШÉЮШыΞΜΝΥьЮШ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШĲƓŔƚƣĲůŔĦШƣƖƨƚƣаШċШ
ƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸƣŸĦŸũЮШÅĲƚĲċƖĦőЮŔŰЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮÂƚǃĦőŸƓċƣőŸũŸŊǃеЮÂƖŸĦĲƚƚЮċŰĬЮ§ƨƣĦŸůĲдЮΞΝЯШΝΞΟрΝΟΝЮШ 
 
ÉĲċũĲЯШ9ЮШыΞΜΝΞьЮШÅĲƚĲċƖĦőŔŰŊЮÉŸĦŔĲƣǃЮ҂Ю9ƨũƣƨƖĲЮΦƖĬЮEĬŔƣŔŸŰдЮÉċŊĲШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚаШÖu 
 
ÉĲĬŊĲƽŔĦťЯШ ЮЮШыΞΜΝΦьЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШċƚШÉĦŔĲŰĦƣŔƚƣШÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖƚаШ Ш9ƖƣŔŔĦċũШÉǃŰƣőĲƚŔƚШŸŉШEǂŔƚƣŔŰŊШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ[ƖċůĲƽŸƖťƚШĤǃШċШ9ŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШfŰĦŸůƓĲƣĲŰƣШÑƖċŔŰĲĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮ
ÂƖċĦƣŔĦĲеЮΡыΞьЯШΝрΝΦ 
 
ÉĲĬŊĲƽŔĦťЯШ ЮЯШѼШÉƣŸƣőċƖĬЯШsЮШыΞΜΞΝьЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШċŰĬШƣőĲШ?ŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШEƻŔĬĲŰĦĲШƣŸШ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÂƖċĦƣŔĦĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΝΤыΝьЯШΝрΝΞ 
 
ÉĲƽĲũũЯШ ЮШыΞΜΝΡьЮШ ШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ŸŉШƚƓĲĦŔċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚũШĦŸŰĦĲƖŰƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰƣŔрŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΞыΝьЯШΝрΝΞЯШĬŸŔаΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΝΡЮΝΜΦΜΠΜΠ 
 
ÉőŸŰťŸǭЯШsЮÂЮЯШѼШ]ċƖŰĲƖЯШ ЮÉЮШыΞΜΝΞьЮШÑőĲШxŔŉĲШxŸŰŊШEǭĲĦƣƚШŸŉШEċƖũǃШ9őŔũĬőŸŸĬШ ĬƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШÑŸǂŔĦШÉƣƖĲƚƚЮШ
ůĲƖŔĦċŰЮ ĦċĬĲůǃЮŸŉЮÂĲĬŔċƣƖŔĦƚеЮΝΞΦыΝьЯШΞΟΞрΞΠΣ 

 
ÉőŸŰťŸǭЯШsЮÂЮЯШѼШÂőŔũũŔƓƚЯШ?Ю ЮШыΞΜΜΜьЮШ[ƖŸůЮ ĲƨƖŸŰƚЮƣŸЮ ĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚеЮƣőĲЮƚĦŔĲŰĦĲЮŸŉЮEċƖũǃЮ9őŔũĬőŸŸĬЮ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣдЮ ċƣŔŸŰċũШ ĦċĬĲůǃШÂƖĲƚƚЯШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ?Ю9Ю 
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ΝΠΤ 
 

ÉŔũƻĲƖЯШcЮ9ЮШѼШüŔŰƚƚĲƖЯШuЮ~ЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƓũċǃШċůŸŰŊШĲċƖũǃШĦőŔũĬőŸŸĬШƣĲċĦőĲƖƚќШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƽĲũũр
ĤĲŔŰŊЯШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƖĲƚĦőŸŸũШĲǂƓƨũƚŔŸŰЮШEċƖũǃЮEĬƨĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣеЮΟΝыΤьЯШ
ΝΝΟΟрΝΝΡΜЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΜΠΜΦΞΥΦЮΞΜΞΜЮΝΤΥΡΞΣΤ 
 
ÉŔũƻĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΟьЮШƣƣċĦőůĲŰƣЮŔŰЮ9ŸůůŸŰЮÉĲŰƚĲЮċŰĬЮ?ŸŸĬũĲƚжЮ ЮÂƖċĦƣŔĦċũЮ]ƨŔĬĲдЮuŔŰŊũƚĲǃаШxŸŰĬŸŰ 
 
ÉťƨƚĲЯШÑЮШѼШ~ċƣƣőĲƽЯШsЮШыΞΜΝΡьЮШÑőĲШÑƖċƨůċШÅĲĦŸƻĲƖǃШ~ŸĬĲũаШÉĲƕƨĲŰĦŔŰŊШǃŸƨƣőШŢƨƚƣŔĦĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШĦŸůƓũĲǂШŰĲĲĬƚЮШÂƖŔƚŸŰЮƚĲƖƻŔĦĲЮŢŸƨƖŰċũеЮΞΞΜЯШΝΣрΞΡ 
 
ÉŸũċŰťŔЯШÉЮÅЮШѼШuċƨƖЯШÉЮШыΞΜΞΟьЮШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШfůƓċĦƣШŸŉШÑƖċƨůċаШ Ш9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЯШ  ĲƨƖŸĤŔŸũŸŊŔĦċũШ ċŰĬШ ÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ ?ŔůĲŰƚŔŸŰƚЮШÅĲƚĲċƖĦőЮ ]ċƣĲеЮ?§fаШ
ΝΜЮΝΟΝΠΜоÅ]ЮΞЮΞЮΞΦΥΜΞЮΦΜΡΣΡ 
 
ÉŸůůĲƖƚр[ũċŰċŊċŰЯШsЮЯШüĲũĲťĲЯШìЮ ЮЯШѼШcŸŸĬЯШ~ЮcЮEЮШыΞΜΝΡьЮШfŰШÅЮxЮШ9ċƨƣŔŰШѼШÉЮ§ЮШxŔũŔĲŰŉĲũĬШыEĬƚЮьЮШ
ÑőĲEŰĦǃĦũŸƓĲĬŔċЮŸŉЮ9ũŔŰŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮìŔũĲǃШѼШÉŸŰƚЮШ?ŸŔаШΝΜЮΝΜΜΞоΦΤΥΝΝΝΥΣΞΡΟΦΞЮƽĤĲĦƓΝΝΤ 
 
ÉƣƖŸůůĲЯШ cЮЯШ ]ƨũũĲƚƣċĬЯШ ÉЮEЮЯШ ÉƣċŰŔĦťĲЯШ EЮШ ѼШ uŔũũŔŰŊůŸЯШ 7ЮШ ыΞΜΝΜьЮШ Ш ìŔĬĲŰĲĬШ ÉĦŸƓĲШ ŸŰШ ÑőĲƖċƓŔƚƣШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣаШ ?ĲƚŔŊŰŔŰŊШ ċШ ÅĲƚĲċƖĦőШ fŰƣĲƖƻŔĲƽШ fŰŉŸƖůĲĬШ ĤǃШ ÂƚǃĦőŸċŰċũǃƚŔƚЮШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮ ÅĲƚĲċƖĦőЮ ŔŰЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΤыΟьЯШΞΝΠрΞΟΞЮШ 
 
ÉƣċŰĤƖŔĬŊĲЯШsЮШѼШ~ĲƖĦĲƖЯШEЮШыΞΜΞΞьЮШ~ŔŰĬШǃŸƨƖШũċŰŊƨċŊĲаШƽőǃШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШĦőŔũĬƖĲŰќƚШÉE~cШ
ŰĲĲĬƚШ ůċƣƣĲƖƚЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ sŸƨƖŰċũЮ ŸŉЮ fŰĦũƨƚŔƻĲЮ EĬƨĦċƣŔŸŰеЮΞΣыΟьЯШ ΞΣΟрΞΥΟЮШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΜΟΟΝΝΣЮΞΜΝΦЮΝΣΠΦΡΠΤΤ 
 
ÉƣŸĤŔĲЯШfЮЯШ7ŸǃũĲЯШsЮЯШѼШìŸŸũŉƚŸŰЯШxЮШыΞΜΜΡьЮШÉŸũƨƣŔŸŰрŉŸĦƨƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШÖuШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚЮШÉĦőŸŸũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũеЮΞΣыΝьЯШΡрΞΥ 
 
ÑċőЯШÂЮЯШÑƖŔƻĲĬŔЯШcЮЯШ7ƖŸƽŰЯШ ЮЯШÉĲĤĤċЯШsЮЯШѼШcċƖƖŔƚŸŰЯШ ЮШыΞΜΞΝьЮШƣƣċĦőůĲŰƣЮċŰĬЮƣƖċƨůċЮċƽċƖĲŰĲƚƚШƣƖċŔŰŔŰŊжЮ
ċŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮƓƖĲц9ŸƻŔĬЮƚƣċǭШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЮċŰĬЮƓƨƓŔũЮŉŸĦƨƚЮŊƖŸƨƓƚЮŔŰЮǯƻĲЮĦċƚĲЮƚƣƨĬǃЮƚĦőŸŸũƚдЮ§ǂŉŸƖĬаШÅĲĲƚШ
9ĲŰƣƖĲЮШ 

 
ÑőŔůůЯШsЮ9ЮШыΞΜΝΟьЮШEċƖũǃШ~ċũċĬċƣŔƻĲШÉĦőĲůċƚШċŰĬШfŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũШÂƖŸĤũĲůƚаШ ШĦŔƖĦƨůƓũĲǂШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ
òÉÄрÉ[ЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÑőĲƖċƓǃеЮΤΦыΝьЯШΝΝΟрΝΞΠЯШőƣƣƓаооƽƽƽЮŔŢƓƚǃЮĦŸůШƖĲƣƖŔĲƻĲĬШŸŰШ
ΜΝоΝΝоΞΝШ 
 
ÑőŸƖŰƚĤŸƖŰĲЯШ~ЮЯШѼШ7ũŸŸĬЯШÂЮШыΞΜΝΟьЮШfůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÅĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШÂƖċĦƣŔĦĲШŔŰШÉĦőŸŸũƚЮШ ШÂƖċĦƣŔĦċũШ]ƨŔĬĲШƣŸШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШÉĦőŸŸũШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШsĲƚƚŔĦċЮuŔŰŊũƚĲǃЮ 
 
ÑőƨƖċůЯШÉЮxЮШыΞΜΝΠьЮШEƣőŔĦċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШőƨůċŰШŔŰŉċŰƣƚЮШfŰŉċŰƣЮĤĲőċƻŔŸƨƖЮċŰĬЮ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЯШΟΥЯШΝΝΣрΝΞΡЮШőƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮŔŰŉĤĲő 
 
ÑƖċĦĲǃЯШÉЮШыΞΜΝΜьЮШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÄƨċũŔƣǃаШEŔŊőƣШљ7ŔŊрÑĲŰƣњШ9ƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШEǂĦĲũũĲŰƣШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƚĲċƖĦőЮШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮ
EŰƕƨŔƖǃеЮΝΣыΝΜьЯШΥΟΤрΥΡΝЮ 

 
ÑƖĲƻċƖƣőĲŰЯШ9ЮЯШѼШ ŔƣťĲŰЯШuЮШыΞΜΜΝьЮШfŰŉċŰƣШfŰƣĲƖƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃаШÅĲƚĲċƖĦőЯШÑőĲŸƖǃЯШċŰĬШ9ũŔŰŔĦċũШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШЮ
sŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9őŔũĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ҂ЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃеЮΠΞыΝьЯШΟрΠΥЮ 
 
ÑƖĲŔƚůċŰЯШuЮШыΞΜΝΣьЮШìŸƖťŔŰŊЮƽŔƣőЮÅĲũċƣŔŸŰċũЮċŰĬЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮÑƖċƨůċЮŔŰЮ9őŔũĬƖĲŰЮċŰĬЮ ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚдЮ
ÅŸƨƣũĲĬŊĲаШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸů 
 
ÑƖŔĦťĲǃЯШ?ЮЯШÉŔĬĬċƽċǃЯШ ЮÂЮЯШ~ĲŔƚĲƖрÉƣĲĬůċŰЯШÅЮЯШÉĲƖƓĲũũЯШxЮЯШѼШ[ŔĲũĬЯШ ЮÂЮШыΞΜΝΞьЮШ ШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШ
ŉŸƖШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦШƚƣƖĲƚƚШĬŔƚŸƖĬĲƖШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЮШ9ũŔŰŔĦċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮÅĲƻŔĲƽеЮΟΞыΞьШΝΞΞрΝΟΥЮ 
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ΝΠΥ 
 

 
ÑƖŸŰŔĦťЯШEЮЯШѼШ7ĲĲŊőũǃЯШ~ЮШыΞΜΝΝьЮШfŰŉċŰƣƚќШ~ĲċŰŔŰŊр~ċťŔŰŊШċŰĬШƣőĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШÂƖŸĤũĲůƚЮШ
ůĲƖŔĦċŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰеЮΣΣыΞьЯШΝΜΤрΝΝΦЮШ 

 
ÑƨĦťĲƣЯШ Ю]ЮШѼШÉƣĲƽċƖƣЯШ?ЮEЮШыΞΜΜΟоΠьЮШ9ŸũũĲĦƣŔŰŊШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĬċƣċаШÂċƖƣШΝШтШsŸƨƖŰċũШċƚШċШůĲƣőŸĬаШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ
ƖċƣŔŸŰċũĲШċŰĬШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮ ƨƖƚĲеЮΝΣыΝрΞьЯШΝΜΠрΝΝΟЮ 
 
ÑƨƖŰĲƖЯШsЮШѼШ]ƨũũŔŉŸƖĬЯШ ЮШыΞΜΞΜьЮШEǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШ9ŔƖĦũĲƚШŸŉШ ĬƨũƣƚШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШũŸŸťĲĬШċŉƣĲƖаШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ
ƚĲũŉрĲǭŔĦċĦǃШċŰĬШĲůƓċƣőǃШŔŰШƚƣċǭШĤĲőċƻŔŸƨƖШĦőċŰŊĲЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΣыΝьЯШΟΞрΡΝЯШ
őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΝΦЮΝΣΣΤΤΡΞ 
 
ÑƽĲůũŸƽЯШÉЮЯШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮЯШ9ċůƓĤĲũũЯШ9ЮШѼШÉċĦĦŸЯШ[Ю9ЮШыΞΜΝΤьЮШ ƣƣċĦőůĲŰƣШċŰĬШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШƣŸШ
ƓƖŸůŸƣĲШĦƖĲċƣŔƻĲШũĲċƖŰŔŰŊШŔŰШťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƣőƖŸƨŊőШǯŉƣőШŊƖċĬĲШĲũĲůĲŰƣċƖǃШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШĤƖŸċĬШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШċũũШŊƖċĬĲƚШċŰĬШƚŸůĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЮШfŰШcЮÉƣĲĲũĲШѼШ~ЮÉƣĲĲũĲШыEĬƚЮьШcċŰĬĤŸŸťШŸŉШċƣƣċĦőůĲŰƣр
ĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ]ƨŔũĬŉŸƖĬШÂƖĲƚƚаШ ĲƽШòŸƖťШ 
 
ÑƽĲůũŸƽЯШÉЮìЮЯШ[ŸŰċŊǃЯШÂЮШѼШÉċĦĦŸЯШ[Ю9ЮШыΞΜΝΠьЮШ Ш?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÂĲċĦĲŉƨũШÉĦőŸŸũƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣЮШfŰШ Ю~ŔĬŊũĲǃШѼШfЮШéƖŸƨƻċЮШ~ŔŰĬŔŰŊЮƣőĲЮ9őŔũĬжЮ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰцĤċƚĲĬЮ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮƽŔƣőЮĦőŔũĬƖĲŰеЮǃŸƨŰŊЮƓĲŸƓũĲЮċŰĬЮƣőĲŔƖЮŉċůŔũŔĲƚЮыƓƓΝΥΤрΞΜΞьдЮÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚ 
 
ÑƽŔŰťũШыΞΜΞΡЯШ~ċǃЯШΜΦьЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣƽŔŰťũЮĦŸЮƨťоŰĲƽƚоĲĬƨĦċƣŔŸŰċũрƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚрŸŰũǃрőċƻĲрĦċƓċĦŔƣǃрŉŸƖр
ƚƣċƣƨƣŸƖǃрċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚрĲĬƨĦċƣŔŸŰрĦŸůůŔƣƣĲĲрőĲċƖƚ 

ÖǍċƖЯШ~ЮЯШ?ůŔƣƖċťрìĲŊũċƖǍЯШ~ЮЯШÉũŸƓŔĲŰЯШ ЮШыΞΜΞΟьЮШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŔŰШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŔƣőШ7ŸƖĬĲƖũŔŰĲШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃШ
?ŔƚŸƖĬĲƖЮШ7ƖċŔŰЮÉĦŔĲŰĦĲеЮΝΟыΝΜьЮШΝΠΤΟЮШ?ŸŔаШΝΜЮΟΟΦΜоĤƖċŔŰƚĦŔΝΟΝΜΝΠΤΟ 

 
éċũĲƖŔĲЯШ]ЮШыΞΜΝΡьЮШfůƓũŔĦŔƣШċŰĬШEǂƓũŔĦŔƣШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШŔƣќƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШfŰƣƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰЮШÅŔƻŔƚƣċЮ
fŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮ?ŔЮ[ŔũŸƚŸǯċЮĲЮÂƚŔĦŸũŸŊŔċеЮΣыΞьЯШΞΤΞрΞΥΝЮШ?§fаШΝΜЮΠΠΡΟоƖŔŉƓЮΞΜΝΡЮΜΜΞΡ 
 
éċŰШ?ĲƖШuŸũťЯШ7ЮШыΞΜΝΠьЮШÑőĲЮ7ŸĬǃЮuĲĲƓƚЮÑőĲЮÉĦŸƖĲзЮ~ŔŰĬеЮ7ƖċŔŰЮċŰĬЮ7ŸĬǃЮŔŰЮƣőĲЮÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮŸŉЮÑƖċƨůċдЮ
ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůаШ ũũĲŰШxċŰĲШ 
 
éċŰШ?ĲƖŰŸŸƣШxŔƓƚťǃЯШxЮЯШѼШ7ƨƖťĲЯШ9ЮШыΞΜΜΡьЮШÑƖċƨůċЮÉƣĲƽċƖĬƚőŔƓжЮ ŰЮEƻĲƖǃĬċǃЮ]ƨŔĬĲЮƣŸЮ9ċƖŔŰŊЮŉŸƖЮÉĲũŉЮìőŔũĲЮ
9ċƖŔŰŊЮŉŸƖЮ§ƣőĲƖƚдЮÂŸƖĦőũŔŊőƣШĤŸŸťƚЮ 
 
éċŰШ?ĲƖШìŔŢőċƖƖƣЯШÅЮШыΞΜΞΝьЮШfůċŊĲƖǃЮÅĲƚĦƖŔƓƣŔŰŊеЮÑőĲŸƖǃЮ҂ЮÂƖċĦƣŔĦĲдЮÂċƻŔũŔŸŰШÂƨĤũŔƚőŔŰŊШ 
 
éċũũĲЯШ ЮЯШ~ċƚƚċƖŸЯШ?ЮЯШ9ċƚƣĲũũŔЯШfЮЯШÉċŰŊŔƨũŔċŰŸШfŰƣƖċЯШ[ЮЯxŸůĤċƖĬŔЯШEЮЯШ7ƖċĦċŊũŔċЯШEЮШѼШ~ċƖĦőĲƣƣŔЯШ ШыΞΜΝΣьЮШ
ÂƖŸůŸƣŔŰŊШ~ĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŔŰШÂƨƓŔũƚШĤǃШ ĦƣŔŰŊШŸŰШÑĲċĦőĲƖƚаШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШfƣċũŔċŰШEƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШљÑőŸƨŊőƣШŔŰШ~ŔŰĬњШ
ÂƖŸŢĲĦƣЮЮ[ƖŸŰƣŔĲƖЮŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΤыΝΞΝΟьЯШΝрΝΞЯШĬŸŔаШΝΜЮΟΟΥΦоŉƓƚǃŊЮΞΜΝΣЮΜΝΞΝΟ 
 
éċũũĲЯШ ЮЯШÅŔŰċũĬŔЯШÑЮЯШ]ƖĲĦŸЯШ ЮЯШÂŔċŰƣċЯШÅЮЯШ9ċƚƣĲũũŔЯШfЮШѼШ~ċƖĦőĲƣƣŔЯШ ЮШыΞΜΞΞьЮШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШ ƣƣċĦőůĲŰƣШŔŰШ
EĬƨĦċƣŔŸŰċũШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċƣШÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũЮШÅŔĦőĲƖĦőĲЮĬŔЮÂƚŔĦŸũŸŊŔċеЮΠΡЮШ?ŸŔаШΝΜЮΟΞΥΜоƖŔƓΞΜΞΞŸċΝΟΞΞΣ 
 
éŸũťĲƖƣЯШsЮЯШÑċƨĤŰĲƖЯШÉЮЯШ7ǃƖŰĲЯШ]ЮЯШÅŸƚƚŸƨƽЯШÑЮШѼШ~ŔĬŊũĲǃЯШ ЮШыΞΜΞΞьЮШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰр7ċƚĲĬШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚШŉŸƖШÂċƖĲŰƣƚЯШ9őŔũĬƖĲŰЯШòŸƨƣőƚЯШċŰĬШ[ċůŔũŔĲƚЮШůĲƖŔĦċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃеЮΤΡЯШΠрΝΝЯШ
ĬŸŔаΝΜЮΝΝΤΣоċƓƓŔЮƓƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЮΞΜΞΝΜΜΞΜ 
 
ìċĬĲЯШÑЮ9ЮЯШѼШ7ċƖťĲƖЯШÑЮ7ЮШыΝΦΤΤьЮШ§ƓŔŰŔŸŰƚШċŰĬШÖƚĲШŸŉШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШÑĲƚƣбШ ШÉƨƖƻĲǃШŸŉШ9ũŔŰŔĦċũШ
ÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚЮШЮůĲƖŔĦċŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣеЮЮΝΜЯШΥΤΠрΥΥΞ 
 
ìċŊŰĲƖЯШÂЮШыΝΦΦΡьЮШÉĦőŸŸũЮ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰжЮ[ƖċůĲƽŸƖťƚЮŉŸƖЮƣőĲЮƓƖċĦƣŔƚŔŰŊЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣеЮċЮ
őċŰĬĤŸŸťдЮuĲŰƚŔŰŊƣŸŰШѼШ9őĲũƚĲċШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШÉĲƖƻŔĦĲ 
 

https://www.twinkl.co.uk/news/educational-psychologists-only-have-capacity-for-statutory-assessments-education-committee-hears
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ΝΠΦ 
 

ìċŊŰĲƖЯШÂЮШыΞΜΜΜьЮШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰаШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΝΣыΝьЯШΦрΝΥ 
 
ìċŊŰĲƖЯШÂЮШыΞΜΜΥьШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċƚШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƓƖċĦƣŔĦĲЮШfŰШ7ЮШuĲũũǃЯШxЮШìŸŸũŉƚŸŰШѼШsЮШ7ŸǃũĲШыEĬƚЮьЯШ
[ƖċůĲƽŸƖťƚЮŉŸƖЮÂƖċĦƣŔĦĲЮŔŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃдЮыƓƓЮШΝΟΦрΝΣΝьЮШsĲƚƚŔĦċШuŔŰŊƚũĲǃШÂƨĤũŔƚőĲƖƚаШxŸŰĬŸŰ 
 
ìċƣĦőĲũЯШÑЮШыΞΜΝΞьЮШ?ĲǯŰŔŰŊШÅĲƚƣŸƖċƣŔƻĲЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮŉŸƖЮÅĲƚƣŸƖċƣŔƻĲЮÂƖċĦƣŔĦĲƚеЮΝрΝΞЮЮ 
 
ìċƣőĲƖЯШÉЮЯШѼШ[ŸǂЯШcЮШыΞΜΝΞьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШƣőĲƖċƓǃШċŰĬШŸƨƣƚŔĬĲƖШƽŔƣŰĲƚƚШƓƖċĦƣŔĦĲаШÑĲċĦőĲƖШċƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ҂Ю9őŔũĬЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΞΦыΞьЮШ 
 
ìċƣƣЯШ?ЮШыΞΜΜΟьЮШÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃШŔŰШċŰШċŊĲШŸŉШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲаШĤƖŔĬŊĲШƣŸШċǭĲĦƣŔƻĲШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮШfŰЮШsЮ9ŸƖƖŔŊċũũШѼШ
cЮìŔũťŔŰƚŸŰШыEĬƚЮьЯШÅĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃЮ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚжЮÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЮċŰĬЮ ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЮШыΤΦрΝΝΞьЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮШ 
 
ìĲũũĲƖЯШÑЮШыΞΜΝΞьЮШÑőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣċƣĲаШ ŰШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮШfŰШuЮШ7ċũũЯШuЮШcċŊŊĲƖƣǃШѼШ?ЮШ
xǃŸŰШыEĬƚЮьЯШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮÉƣƨĬŔĲƚеЮыΡΤрΣΟьЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШcċŰĬĤŸŸťƚ 
 
ìŔũũŔċůƚЯШ ЮЯШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰЯШÑЮЯШ]ŸŸĬũĲǃЯШ?ЮЯШѼШ9ŸƖĦŸƖċŰЯШÑЮШыΞΜΝΤьЮШ9ƖŔƣŔĦċũШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШìŔũĲǃШ
7ũċĦťƽĲũũаШÖuЮ 
 
ìŔũũŔċůƚЯШ ЮШыΞΜΝΟьЮШ9ƖŔƣŔĦċũШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШÂƚǃĦőŸũŸŊǃаШ[ŸƚƣĲƖŔŰŊШEůċŰĦŔƓċƣŸƖǃШÂŸƣĲŰƣŔċũШƽŔƣőШƣőĲШÑőĲƖċƓĲƨƣŔĦШ
ÂƖŸŢĲĦƣЮШÂŸƽĲƖЮċŰĬЮEĬƨĦċƣŔŸŰеЮΡыΟьЯШΟΜΠрΟΝΤЮ 
 
ìŔũũŔċůƚЯШsШыΞΜΝΦьЮШÂÉ?ÂцЮÅĲƚŸƨƖĦĲƚЮċŰĬЮÑŸŸũƚжЮÑőĲЮ9ŸůƓċƚƚЮŸŉЮÉőċůĲдЮ cÉаШÑċƻŔƚƣŸĦťШѼШÂŸƖƣůċŰШ 
 
ìŔũũŔƕЯШ9ЮШыΞΜΜΝьЮШfŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊЮƕƨċũŔƣċƣŔƻĲЮƖĲƚĲċƖĦőЮŔŰЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃжЮ ĬƻĲŰƣƨƖĲƚЮŔŰЮÑőĲŸƖǃЮċŰĬЮ~ĲƣőŸĬЮШ§ƓĲŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚаШ7ƨĦťŔŰŊőċůЮ 
 
ìŔŰƚƣŸŰЯШ ЮÉЮШыΞΜΞΜьЮШÉĦŔĲŰƣŔǯĦШÅċĦŔƚůШċŰĬШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċŰШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮШ§ǂŉŸƖĬЮÅĲƚĲċƖĦőЮEŰĦǃĦũŸƓĲĬŔċƚеЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮĬŸŔаШΝΜЮΝΜΦΟоċĦƖĲŉŸƖĲоΦΤΥΜΝΦΜΞΟΣΡΡΤЮΜΝΟЮΡΝΣ 

 
ìőŔƣĲЯШ~ЮШыΝΦΦΡьЮШÅĲǰĲĦƣŔŰŊШƣĲċůƽŸƖťШċƚШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШĦĲƖĲůŸŰǃЮШfŰЮШ~ЮШìőŔƣĲЯШÅĲц ƨƣőŸƖŔŰŊЮxŔƻĲƚжЮfŰƣĲƖƻŔĲƽƚЮ
ċŰĬЮĲƚƚċǃƚеЮƓƓΝΤΞрΝΦΥЮШ ĬĲũċŔĬĲЮШ?ƨũƽŔĦőШ9ĲŰƣƖĲШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ 
 
ìőŔƣĲЯШ~ЮШыΞΜΜΡьЮШìŸƖťƚőŸƓШ ŸƣĲƚШĤǃШ~ŔĦőċĲũШìőŔƣĲЮШ?ƨũƽŔĦőЮ9ĲŰƣƖĲЮÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚеЮ ƨƚƣƖċũŔċЮ 
 
ìŸŰŊЯШ]ЮЯШѼШ7ƖĲőĲŰǃЯШ~ЮШыΞΜΝΥьЮШ ċƖƖċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШŔŰШőĲċũƣőШƓƚǃĦőŸũŸŊǃаШċШŊƨŔĬĲШŉŸƖШċŰċũǃƚŔƚЮШcĲċũƣőЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ҂Ю7ĲőċƻŔŸƨƖċũЮ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮΣыΝьЯШΞΠΡрΞΣΝШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊЮΝΜЮΝΜΥΜоΞΝΣΠΞΥΡΜЮΞΜΝΥЮΝΡΝΡΜΝΤШ 
 
ìŸŸĬĦŸĦťЯШ9ЮШыΞΜΝΣьЮШÑőĲШxŔƚƣĲŰŔŰŊШ]ƨŔĬĲаШ ШcŸƽрШÑŸШ ƓƓƖŸċĦőШŸŰШìċǃƚШƣŸШÂƖŸůŸƣĲШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
?ĲůŸĦƖċĦǃЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮ~ĲƣőŸĬƚеЮΝрΝΜЯШШ?§fаШ
ΝΜЮΝΝΤΤоΝΣΜΦΠΜΣΦΝΣΣΤΤΡΦΠ 
 
ìƨĤĤĲũƚЯШÑЮЯШѼШ7ƖĲťĲũůċŰƚЯШ~ЮШыΞΜΜΡьЮШÑƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШƣĲċĦőĲƖрƚƣƨĬĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŔŰШĦũċƚƚЮШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮÅĲƚĲċƖĦőеЮΠΟЯШΣрΞΠЮШ 
 
ìƨĤĤĲũƚЯШÑЮЯШ?ĲŰШ7ƖŸťЯШéċŰШÑċƖƣƽŔŢťЯШsЮЯШѼШxĲƻǃЯШsЮШыΞΜΝΞьЮШfŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũЮÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮŔŰЮEĬƨĦċƣŔŸŰеЮÉĲŰƚĲШ
ÂƨĤũŔƚőĲƖƚЯШÅŸƣƣĲƖĬċůЮШ 
 
òċŰŊЯШxЮЯШѼШcƨċŰŊЯШ~ЮШыΞΜΞΠьЮШ9őŔũĬőŸŸĬШůċũƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃаШ ШůĲƣċрċŰċũǃƚŔƚЮШĤƨƚĲЮ҂Ю
 ĲŊũĲĦƣеЮőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮĦőŔċĤƨЮΞΜΞΟЮΝΜΣΣЮΞΟШ 
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ΝΡΜ 
 

òŸƨŰŊЯШsЮEЮЯШuũŸƚťŸЯШsЮÉЮЯШѼШìĲŔƚőċċƖЯШ~ЮEЮШыΞΜΜΣьЮШÉĦőĲůċЮÑőĲƖċƓǃжЮ ЮÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖѢƚЮ]ƨŔĬĲдЮÑőĲШ]ƨŔũĬŉŸƖĬШ
ÂƖĲƚƚаШxŸŰĬŸŰ 
 
òƨċŰЯШñЮЯШѼШ9őĲЯШxЮШыΞΜΝΞьЮШШcŸƽШƣŸШ?ĲċũШƽŔƣőШÉƣƨĬĲŰƣШ~ŔƚĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƣőĲШ9ũċƚƚƖŸŸůеШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
҂Ю?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃеЮΞыΝьЯШΝΠΟрΝΡΜЮШ 
 
üċŉĲŔƖŔŸƨЯШ~ЮEЮШѼШ]ƨũũŔŉŸƖĬЯШ ЮШыΞΜΞΜьЮШ ШŊƖŸƨŰĬĲĬШƣőĲŸƖǃШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚќШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШ
ĦċƚĲƽŸƖťШŔŰШƚĦőŸŸũƚаШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũЮ
ÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮŔŰЮÂƖċĦƣŔĦĲеЮΟΣыΠьЯШΠΞΞрΠΠΞЯШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΞΣΣΤΟΣΟЮΞΜΞΜЮΝΥΝΥΡΡΟ 
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ΝΡΝ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂ ƓƓĲŰĬŔĦĲƚ ÂċŊĲ 
 

Ν ÅĲũċƣŔŰŊШƣŸШĲƣőŔĦƚШѼШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШ  
Νċ EƣőŔĦċũШ ƓƓƖŸƻċũШxĲƣƣĲƖШыŊƖċŰƣĲĬШĤǃШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉőĲǭŔĲũĬ ΝΡΝ 
ΝĤ ÉŔŊŰĲĬШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĦŸŰƚĲŰƣШѼШċƚĦĲŰƣШŉŸƖůƚ ΝΡΞ 
ΝĦ §ƖŔŊŔŰċũШĦŸŰƚĲŰƣШŉŸƖůШыŉŸƖШƚĦőŸŸũШƚƣċǭь ΝΡΥ 
ΝĬ §ƖŔŊŔŰċũШċƚĦĲŰƣШŉŸƖůШыƓċƖĲŰƣƚоШĦċƖĲƖƚь ΝΡΦ 
ΝĲ ÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШ[ũǃĲƖ ΝΣΜ 
Νŉ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőĲĲƣШыÉĦőŸŸũШÉƣċǭь ΝΣΝ 
ΝŊ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőĲĲƣШыƓċƖĲŰƣƚоШĦċƖĲƖƚь ΝΣΠ 
Νő ĬĬŔƣŔŸŰċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыƚőċƖĲĬШƓƖĲрƚƣƨĬǃШċƣШċŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ~ĲĲƣŔŰŊ ΝΣΤ 
ΝŔ ƓƓƖŸƻĲĬШEƣőŔĦƚШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШыƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉőĲǭŔĲũĬь ΝΣΥ 

 
Ξ ÂŔũŸƣШÉƣƨĬǃаШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШѼШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШsŸƨƖŰċũƚ  
Ξċ ÅĲƚŸƨƖĦĲƚШÂƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШÂŔũŸƣШƚƣƨĬǃШыƨƚĲĬь ΝΥΝ 
ΞĤ ÅĲƚŸƨƖĦĲƚШÂƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШÂŔũŸƣШƚƣƨĬǃШыƨŰƨƚĲĬь ΝΥΟ 
ΞĦ ÅĲǰĲĦƣŔƻĲШũŸŊоШŢŸƨƖŰċũШŸŉШƣőĲШÂŔũŸƣШƚƣƨĬǃ ΝΥΤ 

   
ШШШШШШШΟ ћÉƣƨĬǃШÂƖŸƓĲƖќШыΟǂШ~79ƚьбШÂũċŰŰŔŰŊЯШÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚШѼШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ  

Οċ ÂũċŰŰŔŰŊШŉŸƖШ~79ƚΝрΟШƓƖŔŸƖШƣŸШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШĤċƚĲĬШƨƓŸŰШƣőĲШƓŔũŸƣШƚƣƨĬǃ ΝΦΟ 
ΟĤ ÅĲƚŸƨƖĦĲƚШƨƚĲĬШŔŰШ~79ƚШΝрΟаШ ƖŸƨƚċũШ~ŸĬĲũ ΝΦΣ 
ΟĦ ÅĲƚŸƨƖĦĲƚШƨƚĲĬШŔŰШ~79ƚШΝрΟаШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ[ċŔũƨƖĲШ ΝΦΤ 
ΟĬ ĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШĬĲƻĲũŸƓĲĬоШƓƖŸĬƨĦĲĬШŉŸƖШ~79ƚ ΝΦΥ 

   
Π ÅĲǰĲǂŔƻĲШxŸŊоШsŸƨƖŰċũШƣċťĲŰШŉŸƖШ~79ƚΝрΟ ΝΦΦ 
   
Ρ ŰċũǃƚĲƚаШÑƖċŰƚĦƖŔƓƣƚШŸŉв  
Ρċ ~79ΝШƽŔƣőШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ Â9ÉШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ΞΜΥ 
ΡĤ ~79ΞШƽŔƣőШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ Â9ÉШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ΞΟΞ 
ΡĦ ~79ΟШƽŔƣőШ~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ Â9ÉШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲ ΞΡΡ 
ΡĬ ~79ΝШƽŔƣőШћéŸŔĦĲќШ ŰċũǃƚŔƚ ΞΤΦ 
ΡĲ ~79ШΞШƽŔƣőШћéŸŔĦĲќШ ŰċũǃƚŔƚ ΞΦΡ 

ШШШШШШШШШШШΡŉ ~79ΟШƽŔƣőШћéŸŔĦĲШ ŰċũǃƚŔƚ ΟΝΜ 
ΡŊ ÉƨůůċƣŔƻĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШfŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŔƣőШÑőĲůċƣŔĦШ ŰċũǃƚŔƚШ ΟΞΣ 
Ρő ШÉƨůůċƖǃШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШƣǃƓĲƚШŸŉШůĲŰƣċũŔǍŔŰŊШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŔŰШċŰċũǃƚŔƚЯШĦŸũũċƣĲĬШ

ŔŰƣŸШƣċĤũĲ 
ΟΟΠ 

ΡŔ ÉƨůůċƖǃШŸŉШƓƖĲƻċũĲŰƣШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸŉШ~79ΝЯΞШѼШΟШŉŸũũŸƽŔŰŊШ Â9ÉШ
ċŰċũǃƚŔƚ 

ΟΟΣ 

ΡŢ ÉƨůůċƖǃШƣċĤũĲƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШћƻŸŔĦĲƚќШŉŸũũŸƽŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƻŸŔĦĲШŉŸƖШ~79ƚΝрΟЮШ ΟΟΤ 
Ρť ÉƨůůċƖǃШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸĬĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉƖŸůШƣőĲůċƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШΠШ

ыÉƨůůċƣŔƻĲШ ċƖƖċƣŔƻĲШfŰƣĲƖƻŔĲƽь 
ΟΠΠ 

Ρũ 9ŸũũċƣŔŸŰШŸŉШĦŸĬĲƚШŔŰƣŸШŊƖŸƨƓШƣőĲůĲƚШŉƖŸůШƣőĲůċƣŔĦШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣШΠЮ ΟΠΡ 
 

 

 

 

 



ΝΡΞ 
 

ÂÂE ?fñШΝаШÅE9ÅÖfÑ~E ÑШѼШEÑcf9ÉЮ 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝċШрШEƣőŔĦċũШ ƓƓƖŸƻċũЮШ[ŸƖШŔŰŔƣŔċũũǃШĲŰƣŔƣũĲĬШљ ШŰċƖƖċƣŔƻĲШĲŰƕƨŔƖǃШŔŰƣŸШ
~ĲŰƣċũŔǍċƣŔŸŰШfŰŉŸƖůĲĬШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰњШтШΝΠЮΜΣЮΞΜΞΠЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΡΟ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝĤШтШÉŔŊŰĲĬШ ƚĦĲŰƣШѼШ9ŸŰƚĲŰƣШŉŸƖůƚШыΝǂШƓċƖĲŰƣƚбШΞǂШƚƣċǭбШΣШƓċŊĲƚьЮШ 

 

 

 



ΝΡΠ 
 

 

 

 



ΝΡΡ 
 

 

 

 



ΝΡΣ 
 

 

 

 

 



ΝΡΤ 
 

 



ΝΡΥ 
 

 

 



ΝΡΦ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝĦШтШ9ŸƓǃШŸŉШŸƖŔŊŔŰċũШĦŸŰƚĲŰƣШŉŸƖůƚШŔƚƚƨĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыƚĦőŸŸũШƚƣċǭьШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΣΜ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝĬШтШ9ŸƓǃШŸŉШŸƖŔŊŔŰċũШċƚĦĲŰƣШŉŸƖůШŔƚƚƨĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШыƓċƖĲŰƣƚШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲŔƖШĦőŔũĬШƣŸШĤĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬь 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΣΝ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝĲШтШÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШǰǃĲƖШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШƚĦőŸŸũƚШѼШƣőĲŔƖШƚƣċǭЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΣΞ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝŉШтШ9ŸƓǃШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőĲĲƣбШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШƚĦőŸŸũШƚƣċǭШŸŰĦĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШыΟШƓċŊĲƚьЯШƓƖŔŸƖШƣŸШĦŸŰƚĲŰƣШĤĲŔŰŊШŔƚƚƨĲĬЮШ 
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ΝΣΡ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝŊШрШ9ŸƓǃШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőĲĲƣбШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШƓċƖĲŰƣƚШŸŰĦĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШƖĲĦĲŔƻĲĬШыΟШ
ƓċŊĲƚьЯШƓƖŔŸƖШƣŸШċƚĦĲŰƣШƣШĤĲŔŰŊШŔƚƚƨĲĬЮ 
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ΝΣΤ 
 

 

 



ΝΣΥ 
 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝőШтШĬĬŔƣŔŸŰċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉőĲĲƣЯШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŊċŔŰЯШċƣШћŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőċƖĲќШůĲĲƣŔŰŊЯШƓƖĲрƚƣƨĬǃЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΣΦ 
 

 

ƓƓĲŰĬŔǂШΝŔШтШƓƓƖŸƻĲĬШEƣőŔĦƚШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШыƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉőĲǭŔĲũĬь 
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