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ƛƛ 

 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

ώмϐ [ƛƴǘƻƴ !ΦΣ нлнмΣ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CǊŜŜ ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ !ŘŘƛƴƎ ±ŀƭǳŜ ǘƻ twhaǎΣ IŜŀƭǘƘ ¢ŜȄǘ 
!ƴŀƭȅǝŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όIŜŀƭ¢!/нлнмύ π tƘ5 CƻǊǳƳΣ όhƴƭƛƴŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘ5Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

ώнϐ [ƛƴǘƻƴ !ΦΣ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ ±ΦΣ 5ƻǿƴƛƴƎ !ΦΣ ²ŀƎƭŀƴŘ wΦΣ DƭŀǎŜǊ !Σ нлнмΣ ¢ƘŜƳŜǎ ƛƴ CǊŜŜ ¢ŜȄǘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǩƴƎ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ LƭƭƴŜǎǎŜǎΥ {ŎƻǇƛƴƎ 
wŜǾƛŜǿΣ IŜŀƭǘƘ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όIŜŀƭ¢!/нлнмύ π tƻǎǘŜǊ ¢ǊŀŎƪΣ όhƴƭƛƴŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύΦ 

ώоϐ [ƛƴǘƻƴ !ΦΣ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ ±ΦΣ 5ƻǿƴƛƴƎ !ΦΣ ²ŀƎƭŀƴŘ wΦΣ DƭŀǎŜǊ !Σ нлноΣ ²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ CǊŜŜ ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎΣ IŜŀƭǘƘ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όIŜŀƭ¢!/нлноύ 
π aŀƛƴ ¢ǊŀŎƪΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκŀōǎκнолуΦлсмфф 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ 

ώпϐ [ƛƴǘƻƴ !ΦΣ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ ±ΦΣ 5ƻǿƴƛƴƎ !ΦΣ ²ŀƎƭŀƴŘ wΦΣ DƭŀǎŜǊ !ΦΣ όнлнрύΣ ²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ CǊŜŜ ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 
5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǿŜŀƪƭȅ ǘŜȄǘ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ π ώнϐΣ ώоϐ ŀƴŘ ώпϐ π ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊ όǘƘŜ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ 5ƻǿƴƛƴƎΣ DƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ²ŀƎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŘƻƳŀƛƴ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 
  



 

ƛƛƛ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǘƘŀƴƪ DƻŘΥ  

άIŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ǝƳŜΦέ ό9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оΥммύΦ 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

tƘ5Φ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛƴ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǳǧŜǊƳƻǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ±ŀƴƛŀ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀΣ !Ƴȅ 5ƻǿƴƛƴƎΣ 

wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ŘŀƳ DƭŀǎŜǊΦ ¸ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tƘ5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻƻΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ 

ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !w/пΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘπtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YwL /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴ !L ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ /ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇƛƻƴŜŜǊ ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƘŀǘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ƘŀŘ π 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ tƘ5 ŀƴŘΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢ƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ Ƴȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘΗ CǊƻƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜǎŎŀǇŜǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ [ŜŜŘǎ ŀ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ CƛǘȊ ŀƴŘ wƻǎƛŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ {ŀƳŀǊŀΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀȅǎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƛŦ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ 

ǇǊƻƻŦǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

  



 

ƛǾ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
tŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎϥ 
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рΦт 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ............................................................................................................... фп 
рΦтΦм [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ...................................................................................................... фс 
рΦу {ǳƳƳŀǊȅ ................................................................................................................ фт 

с {ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ ................................................................................... фу 
сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ........................................................................................................... фу 
сΦн wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ ........................................................................................................ фф 
сΦнΦм [ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ................................................... фф 
сΦнΦн {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄǘǎ ................................................................................ млм 
сΦнΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ .............................................................................. млу 
сΦнΦп wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ {ȅƴƻǇǎƛǎ ............................................................................... ммм 
сΦо aŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................................... ммо 
сΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ............................................................ ммо 
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сΦоΦо {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ............................................................................................. ммт 
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сΦоΦп !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ .......................................................... мнм 
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сΦпΦн ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ.......................................................................... мнс 
сΦпΦо ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǇǳǘ [ŜƴƎǘƘ .......................................................................... мну 
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сΦпΦр 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘƛǊŘ tŜǊǎƻƴ aŜƴǝƻƴǎ ........................................................... мнф 
сΦпΦс wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ aŜǘǊƛŎǎ ..................................................................... мол 
сΦр wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ .................................... мор 
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сΦрΦн LƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ............................................................................................ мос 
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сΦсΦп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ .................................................................................................... мпо 
сΦт {ǳƳƳŀǊȅ .............................................................................................................. мпп 
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тΦн aŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................................... мпс 
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тΦнΦо !ƴŀƭȅǎƛǎ ........................................................................................................ мрм 
тΦо CƛƴŘƛƴƎǎ ................................................................................................................ мрн 
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тΦпΦр 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ...................................................... мсф 
тΦпΦс [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ .................................................................................................... мсф 
тΦр {ǳƳƳŀǊȅ .............................................................................................................. мтл 

у /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ .................................................................................................................... мтн 
уΦм {ȅƴƻǇǎƛǎ ................................................................................................................ мтн 
уΦмΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ...................................................................................................... мтн 
уΦмΦн !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ b[t ........................................................................................... мтр 
уΦмΦо ¢ƻǿŀǊŘǎ !ŘƻǇǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ ....................................................................... мтс 
уΦн /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ....................................................................................................... мтт 
уΦнΦм /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ¢ƻ IŜŀƭǘƘ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ .......................................................... мтт 
уΦнΦн /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ¢ƻ ǘƘŜ twhaǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ...................................... мтт 
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уΦо DŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ................................................................................... мту 
уΦп CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ ......................................................................................................... мул 
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уΦпΦн [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ς !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ aƛǎǎƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ....................................... мум 
уΦр /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ............................................................................................ муо 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ............................................................................................................................ муп 
!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ........................................................................................................................... нлу 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ twhaǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ................................................................................ нлу 
!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ............................ ннс 
!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ............................................................................... ноп 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ !ŎŎŜǇǘŜŘ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ...................................................................................... нпу 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ 5ŀǘŀ !ƴƴƻǘŀǝƻƴ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ........................................................................... нпф 
!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜƳŜǎ .................................................................................... нрл 
!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................... нрп 
!ǇǇŜƴŘƛȄ IΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ........................................ нср 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ................................................................. нст 
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[ƛǎǘǎ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 
¢ŀōƭŜ нΦмΦ YŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όƴҐмлтύΦ ........................................... нр 

¢ŀōƭŜ оΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ

 ............................................................................................................................................... пн 

¢ŀōƭŜ оΦнΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ // όƴҐ нмΣулнύ ŀƴŘ t/ ό ƴҐ орΣ ролύ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ............ пп 

¢ŀōƭŜ оΦоΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ .................................................. пр 

¢ŀōƭŜ пΦмΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ........................................ рт 

¢ŀōƭŜ пΦнΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ........................ сл 

¢ŀōƭŜ пΦоΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ

 ............................................................................................................................................... сн 

¢ŀōƭŜ пΦпΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ................................... сп 

¢ŀōƭŜ пΦрΦ Cƛƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΦ .......................................................................................... сс 

¢ŀōƭŜ рΦмΦ ²ŜƛƎƘǘŜŘπCм ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ .................................................... ум 

¢ŀōƭŜ рΦнΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎŎƻǊŜΦ ...................................................................................................................................... ун 

¢ŀōƭŜ рΦоΦ YŜȅǿƻǊŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ  ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ .................................... ут 

¢ŀōƭŜ рΦпΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ .............................. фл 

¢ŀōƭŜ рΦрΦ /ƻƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘΦΦ ......................................................... фм 

¢ŀōƭŜ рΦсΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘΦ ........................... фо 

¢ŀōƭŜ сΦмΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ ........................................ ммс 

¢ŀōƭŜ сΦнΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ................................. ммф 

¢ŀōƭŜ сΦоΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƴǝƻƴ ................ мнф 

¢ŀōƭŜ тΦмΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ CŜŜŘōŀŎƪΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ !L ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .................................... мпс 

¢ŀōƭŜ тΦнΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ .................................... мрн 
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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 
CƛƎǳǊŜ нΦмΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ................................................................................................................................... мм 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ b[t ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘȅǇŜ 

όǇƛŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ млтύ ŀƴŘ ōȅ ȅŜŀǊ όōŀǊ ŎƘŀǊǘύ ................................................... нс 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ .............................................................. ос 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ // όƭŜƊύ ŀƴŘ t/ όǊƛƎƘǘύ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ

 ............................................................................................................................................... по 

CƛƎǳǊŜ оΦоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ t/ twhaǎ 
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Ȅƛ 

 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 
!5 5Ǌ !Ƴȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 
!D tǊƻŦΦ !ŘŀƳ DƭŀǎŜǊ 
!L !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
./L ttD .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tŀǝŜƴǘ tǳōƭƛŎ DǊƻǳǇ 
.9w¢ .ƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 9ƴŎƻŘŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 
// /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ 
/bb /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
/wC /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ wŀƴŘƻƳ CƛŜƭŘ 
/w¦Y wŀŘbŜǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y wŀŘƛƻƭƻƎȅ bŜǘǿƻǊƪ 
9Iw 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘǎ 
9vπр5πр[ 9ǳǊƻ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ р 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ р [ŜǾŜƭ 
D[5! DǳƛŘŜ [ŀǘŜƴǘ 5ƛǊƛŎƘƭŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 
Dt¦ DǊŀǇƘƛŎǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ 
Iwvƻ[ IŜŀƭǘƘπwŜƭŀǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
[!t/5 [ƛŦŜ !ƊŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
[5! [ŀǘŜƴǘ 5ƛǊƛŎƘƭŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 
[5CŀŎǘǎ  [ƻƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ CŀŎǘ {ŎƻǊŜ 
[[a [ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭ 
[{¢a [ƻƴƎ {ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ aƻŘŜƭ 
a[ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
b. bŀƠǾŜ .ŀȅŜǎ 
b5w{ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
b9w bŀƳŜŘ 9ƴǝǘȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  
bI{ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
b[t bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
baC bƻƴπbŜƎŀǝǾŜ aŀǘǊƛȄ CŀŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
t/ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 
tw9aǎ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 
twhaL{ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
twhaǎ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 
twhǎ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 
vƻ[ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 
w9/ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
wv wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ 
w²  5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƭŀƴŘ 
{Ŝǉн{Ŝǉ {ŜǉǳŜƴŎŜ ¢ƻ {ŜǉǳŜƴŎŜ 
{±a {ǳǇǇƻǊǘ ±ŜŎǘƻǊ aŀŎƘƛƴŜ 
¢CπL5C ¢ŜǊƳπCǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴǾŜǊǎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ  
¦a[{ ¦ƴƛŬŜŘ aŜŘƛŎŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 
±5 tǊƻŦΦ ±ŀƴƛŀ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀ 
²Ihvƻ[ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ  
²{¢/ ²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

 

  



 

Ȅƛƛ 

 

DƭƻǎǎŀǊȅ  
/ƻƴǘŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ǘŜȄǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜƳŜǎΣ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ όƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎύ ƻǊ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ όŎƻǳƴǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎύΣ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

5ƻƳŀƛƴ 9ȄǇŜǊǘ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƘƻ ǳǎŜ twhaǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

9vπр5πр[ ό9ǳǊƻǉǳƻƭ р[ύ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΣ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǇŀƛƴκŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅκŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ 
ǊŀǘŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ƭŜǾŜƭǎ όм Ґ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ н Ґ ǎƭƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ о Ґ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ п Ґ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ р Ґ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǇǊƻōƭŜƳύΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊƳ ŀ рπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜΦ 

Cм {ŎƻǊŜ  ! ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭΣ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

DǊƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜƻǊȅ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƴŜǿ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ŎƻŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ  Iƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƘȅ ŀ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ  

[ƛŦŜ !ƊŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ 
/ŀƴŎŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ό[!t/5ύ 

! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻǾŜƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ twha Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ƳŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
мнςос ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ! ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ 
ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƴŜǿΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŘŀǘŀΦ 

aǳƭǝπ[ŀōŜƭ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  

! ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƻƴȤŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀōŜƭǎΦ 

bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όb[tύ 

! ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǊǳƭŜȤōŀǎŜŘΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ  

tŀǝŜƴǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ tŜƻǇƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ  

tǊŜŎƛǎƛƻƴ ! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ 



 

Ȅƛƛƛ 

 

tw9aǎ {ǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

twhaǎ {ǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

wŜŎŀƭƭ ! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

{ŜŜŘ ¢ŜǊƳǎ  ! ǎƳŀƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƭŀōŜƭ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

{ŜƴǝƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŜȄǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ 

¢ŀȄƻƴƻƳȅ  ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƳƻƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ 

²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  

/ŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǘŜȄǘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ƭŀōŜƭǎΣ ƻƊŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǊǳƭŜǎΣ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΣ ƻǊ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΦ 

²ƻǊŘ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ ! ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛǘǎ 
ǎŜƳŀƴǝŎ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ 

м 

 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

мΦм tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ 

tŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ώмϐΦ twhaǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όtwhǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜŘ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ƴǳƳŜǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ twhǎ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ŀ twh ƛǎ ά!ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ǎǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎύ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘέ ώнϐΦ twhǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όIwvƻ[ύΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ώоϐΣ ώпϐΦ 

Iwvƻ[ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŀǝŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎέ ώрΣ ǇΦ 

уууϐΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

twhǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ twhaǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ twhaǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ώсϐΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ twhaǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǳǊǾŜȅǎύΣ ŀƴŘ ŜtwhaǎΣ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ twhaǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ό9Iwǎύ ώтϐΣ ώуϐΣ ώфϐΦ  

twhaǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ twhǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ Iwvƻ[ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ twhǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ώмлϐΣ ώммϐΣ ώмнϐΣ ώмоϐΣ ώмпϐΣ ώмрϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ώмсϐΣ ώмтϐΦ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  ! bƻǘŜ ƻƴ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

н 

 

мΦн ! bƻǘŜ ƻƴ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtw9a{ύΦ tw9aǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀũ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ώмуϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ  

.ƻǘƘ tw9aǎ ŀƴŘ twhaǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ twhaǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ tw9aǎ ŀƴŘ twhaǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻǘƘΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ƛƴŎƭǳŘŜǎ tw9aǎ ŀƴŘ twhaǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀΦ  

мΦо ! /ŀǎŜ ŦƻǊ twhaǎ CǊŜŜπ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΦ /ƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ Iwvƻ[ 

ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŜƭŜŎǘ άǇŜǊŦŜŎǘέ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ώмфϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎŎƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άƴŜƛǘƘŜǊ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴƻǊ ǳƴƭƛƪŜƭȅέ ƻƊŜƴ ƻũŜǊ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘŜǘŀƛƭΦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ǎǳŎƘ ǎŎƻǊŜǎ 

ώнлϐΦ tŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ώнмϐΣ ώннϐΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ώнлϐΣ ώноϐΦ  

CǊŜŜπǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎ Řŀǘŀ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŜŜƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ώнпϐΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ 

twhaǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  ¢ƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

о 

 

IŜƴŎŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

мΦп ¢ƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƭƻƴŜ ώнрϐΣ ώнсϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

όb[tύ ŜƴŀōƭŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ  !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƛŘ 

ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘ twhaǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ǳǎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ /ƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ŘŜƳŀƴŘǎύ ώнтϐΣ ώнуϐΣ ώнфϐΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎŎŀƭŜΦ twhaǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŀǎ ώнлϐΣ ώнмϐΣ ώннϐΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜtwhǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ twhǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ twhaǎ Řŀǘŀ ώолϐΦ ¢ƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ώнфϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀǘ ǎŎŀƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘ ώомϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ōǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƳƛȄ ƭŀȅƳŀƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǘŜǊƳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǇŀǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀŘǾŀƴŎŜŘ b[t ŀƴŘ a[ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎΦ 

мΦр ¢ƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ώонϐΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǎƘƛƊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ !L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

tŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻũŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ tŀǝŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀǎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ Ƙƻǿ twhaǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ яΟΟѐΦ  

²ƘƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀǎ twhaǎ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƴǳǎǘ 

ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ яΟΠѐΦ tŀǝŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

Iwvƻ[ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ƴƻǎǘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ IƻŘŘƛƴƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ яΟΡѐ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǩƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ яΟΡѐЯШяΟΣѐΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
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ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ twhaǎ ŘŀǘŀΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мр ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ яΟΤѐΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ά9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ bI{ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ǎƘŀǇŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǳǎŜŘέΣ ŀƴŘ 

¶ ά9ƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

мΦс wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘƻƳŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ п Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлол ώоуϐΦ /ŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊƛŎƘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘǿƻ b[t ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ b[t ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ώофϐΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ b[t ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ώплϐΦ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όwvύΦ  

wvмΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ twhǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ 

ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ b[t ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴƴƻǘŀǝƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

с 

 

wvнΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΚ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[Φ ²Ŝŀƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ƛƴ 

ƭƻǿπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό²{¢/ύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

wvоΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ 

с ŀƴŘ тΦ  

wvпΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳǎŜΚ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ twhaǎ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 

мΦт /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ b[t ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ twhaǎ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ǿƻ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ŘŀǘŀΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ twhaǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎ !L ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ Health Text Analytics. ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ όŀύ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ όōύ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎƘƻǊǘΣ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǇǇƭȅ b[t ƳŜǘƘƻŘǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

¶ PROMs Research. This thesis makes an important contribution to the PROMs 

research community by providing a novel approach to enable the analysis of PROMs 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  ¢ƘŜǎƛǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

т 

 

comments, demonstrating the approach in the cancer domain. This approach 

provides the foundations for the means to and encourages the regular inclusion of 

PROMs comment analysis. This approach facilitates the amplification of the patient 

voice for patient-centric care. 

¶ Human-Centred AI. ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ !LΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

мΦу ¢ƘŜǎƛǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ Lǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǎƘƻǊǘ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ о ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ п ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ twhaǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǊ 

ƭŀǘŜǊ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƭŀōŜƭ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ с ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŘŀǘŀΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ т ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ у ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ōȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ 

  



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

у 

 

н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǳǘƻƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŘŀǘŀΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǳŎƘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ƛƴ twhaǎΣ tw9aǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ǿƛǘƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ 

¶ ¦ǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΥ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ōƭƻƎǎΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ŜŎǝƻƴ нΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

{ŜŎǝƻƴ нΦо ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎΣ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

όtw9aǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ tŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƊŜƴ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ώпмϐΦ 

{ŜŎǝƻƴ нΦп ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘΣ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ b[t ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  {ŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

ф 

 

ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ b[t ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ twhaǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ нΦр ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿπǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ǎƘŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƴƻƴπ

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

{ŜŎǝƻƴ нΦс ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ {ŜŎǝƻƴ нΦт ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

нΦн {ŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ !/a ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ  

¶ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ !ƴǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 

¶ !ǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ²²² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ²Ŝō {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  

¶ 5ƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ tǳōaŜŘ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎΥ !LΣ ǘŜȄǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ b[tΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΥ  

мύ twhaǎΣ tw9aǎΣ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΥ twhaǎ ǘŜȄǘΣ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ tw9aǎΣ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

нύ ¦ǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΥ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

оύ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ !ǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ όнлмс ǘƻ нлнпύΦ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

мл 

 

нΦо twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ Ƙƻǿ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŀǘŀΦ  

нΦоΦм ¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ 5ŀǘŀ 

9ƴƎǎǘǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦ ώпнϐ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ tw9aǎ ŘŀǘŀΦ tw9aǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŦǊƻƳ twhaǎ όǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎύΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦнΣ twhaǎ ŀƴŘ tw9aǎ ǎƘŀǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ tw9aǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ twhaǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ рп ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ aŀȅ нлноΣ тс҈ όƴҐпмύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǳǎŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ т҈ όƴҐпύ ǳǎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƻƴƭȅ ŀƴŘ мт҈ όƴҐфύ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ LƴŘǳŎǝǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ όƴ Ґ оуΣ тлΦп҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ мсΣ нфΦс҈ύΣ ŀƴŘ 

ŘŜŘǳŎǝǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ моΣ нпΦм҈ύΦ CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ b[t ƳŜǘƘƻŘǎ όƴ Ґ оΣ рΦс҈ύΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǳǎŜŘ ǾŀǊȅ ōȅ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎƛȊŜΦ aŀƴǳŀƭ ƻƴƭȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

όƳŜŘƛŀƴ ǎƛȊŜ Ґ нпн ŎƻƳƳŜƴǘǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όнΣммл ŀƴŘ нΣсфр ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

мм 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥдΤдЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮƕƨċũŔƣċƣŔƻĲЮƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮċŰċũǃƚĲĬЮĤǃЮǃĲċƖЮŸŉЮƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮůĲƣőŸĬЮŸŉЮ
ċŰċũǃƚŔƚдЮÑőĲЮũċƖŊĲƖЮƣőĲЮĦŔƖĦũĲеЮƣőĲЮŊƖĲċƣĲƖЮƣőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮŸŰЮƣőĲЮĬċƣċƚĲƣдЮÑċťĲŰЮ
ŉƖŸůЮEŰŊƚƣƖŸůЮĲƣЮċũдЮѕΧΥід 

tw9aǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎƛȊŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭύ ǘƻ 

ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎύΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǳǎŜΦ  !ǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘŜƴǎ ƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

9ƴƎǎǘǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōȅ тл҈ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώпоϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀ ƪŜȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 9ƴƎǎǘǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦ ώпнϐ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

мн 

 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ 

нΦоΦн aŀƴǳŀƭ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

aŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŘŀǘŀΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώппϐΣ ώпрϐΣ ώпсϐΣ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώптϐΣ ώпуϐΣ ώпфϐΣ ώрлϐΣ 

ώрмϐΣ ώрнϐΣ ώроϐΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ώрпϐ ŀƴŘ ƪŜȅǿƻǊŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ώррϐΣ ώрсϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  

aŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ώрпϐΣ ώртϐΣ tw9aǎώруϐ ŀƴŘ twhaǎ 

ώптϐΣ ώпуϐΣ ώпфϐΣ ώрлϐΣ ώрмϐΣ ώрнϐΣ ώрфϐΣ ώслϐΣ ώсмϐΣ ώснϐ ŎƻƳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘŜƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bƛŎƻƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ ώпсϐ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ пспс ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ /ŀƴŀŘŀΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όспΦм҈ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ όнмΦо҈ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ όнлΦт҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

DǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ 

ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  tŀǊŀƳŜǎƘǿŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώсоϐ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛŀΣ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǘŜȄǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

! ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ !ǎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻũŜǊǎ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ twha{ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 
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мо 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŘŀǘŀΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǇǘƘΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƘƻǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

нΦоΦо !ǳǘƻƳŀǘŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

b[t ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƻƊŜƴ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ b[t ƳŜǘƘƻŘǎΦ 5ŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ b[t ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǝƭƛǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

нΦоΦоΦм wǳƭŜπ.ŀǎŜŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

wǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘŜǊƳǎ 

ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ {ǇŀǎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦ ώспϐ ŀƴŀƭȅǎŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ оп ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƪƴŜŜ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǊǳƭŜǎ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ /ƻǊŜ b[t ώсрϐύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ aŜǘŀaŀǇ ώссϐ ŦƻǊ ƴŀƳŜŘ Ŝƴǝǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

όb9wύ ŀƴŘ ƭƻƻƪǳǇ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜȄƛŎƻƴΦ {ŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƴŜ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴ όǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘ ώстϐΦ b9w ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŜƴǝǝŜǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ώсуϐΦ  

YŜȅǿƻǊŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ώсфϐ ώтлϐΦ  

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ wƻōƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώтлϐ ƳŀǇǇŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

!ŎǝǾƛǘȅΣ wŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ /ƻƴǘŜȄǘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ 

ό{ǇŜŀǊƳŀƴ Ǌŀƴƪ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ лΦплςлΦтфύΦ ²ŀƭǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ ώтмϐ ŎƻƳǇŀǊŜŘ b[t ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
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мп 

 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ aƻŘŀŬƴƛƭΦ aƻŘŀŬƴƛƭ ƛǎ ŀ 

ǿŀƪŜŦǳƭƴŜǎǎπǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǊŎƻƭŜǇǎȅΣ 

ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǘŀǇƭŜȄȅ ώтнϐΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ƘƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όууκмлл ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀƴŘ упκмлл ƪŜȅ ǘŜǊƳǎύΣ ōǳǘ ǇƻƻǊ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ όспΦн҈ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ур҈ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύΦ {ǇŀǎƛŎ Ŝǘ ŀƭΦ ώспϐ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώтоϐ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ D!¢9 ǎƻƊǿŀǊŜ 

ώтпϐ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ²ŜƭǎƘ /ŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎǳǊǾŜȅΦ  ! ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  D!¢9 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ²ƻǊŘbŜǘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƴȅƳǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tw9aǎ όCм ǎŎƻǊŜ ς лΦфрΣ !ŎŎǳǊŀŎȅ ς лΦусύ ōǳǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ό[ƛŦŜ !ƊŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ 

/ŀƴŎŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ώтрϐΣ Cм ǎŎƻǊŜ ς лΦрсΣ !ŎŎǳǊŀŎȅ лΦптύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ŎŀƴŎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƻǊŘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ tǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǘƘŜ ƎŀȊŜǧŜŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  ! ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŀȊŜǧŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 

ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘπǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŜȄƛŎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ  

нΦоΦоΦн ¢ƻǇƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ  

¢ƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƘƛŘŘŜƴ όƭŀǘŜƴǘύ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƳŀƴƴŜǊ 

ώтсϐΣ ώттϐΦ Lƴ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǘ 

ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

мр 

 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

¢ƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀǘŜƴǘ 5ƛǊƛŎƘƭŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ό[5!ύ ώтуϐ ŀƴŘ bƻƴπƴŜƎŀǝǾŜ 

ƳŀǘǊƛȄ ŦŀŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ όbaCύ ώтфϐΣ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ мтсΣллл wŜŘŘƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ ώулϐ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƻƴƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊǳƳǎ ƻƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ώумϐΦ ¢ƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ōƻǘƘ ƴƻǾŜƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ŀǊŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊǳƳǎΣ WƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώунϐ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ [5! ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǘŜȄǘ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘǎΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

! ƪŜȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ōƛŀǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƭŀōŜƭǎΦ  

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώсфϐΣ ώунϐΣ ώуоϐΣ ώупϐΣ 

ώурϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΦ  

/ŀƳƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ώуоϐ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴǘƻ άŎŜƭŜōǊŀǘŜέΣ άƳƻƴƛǘƻǊέ ŀƴŘ άƛƳǇǊƻǾŜέΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƴπƎǊŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǳƴƛƎǊŀƳǎΣ 

ōƛƎǊŀƳǎΣ ǘǊƛƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘύΦ bπƎǊŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ут҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

мс 

 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ bπƎǊŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƭƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ 

Lƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅΣ Ǿŀƴ .ǳŎƘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ ώупϐ ŀǇǇƭƛŜŘ .9w¢πōŀǎŜŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ baC 

ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŜǎǝōǳƭŀǊ ǎŎƘǿŀƴƴƻƳŀ tw9aǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ .ȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴπŎƻŘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ όум҈ ŎƻƳƳŜƴǘǎύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ b[t ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ .ǊƻŀŘ ǘƻǇƛŎǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǘƻǇƛŎ 

ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƻǇƛŎΦ 

нΦоΦоΦо {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όa[ύ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ώусϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ  

{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όa[ύ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜŎǘƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ό{±aύΣ ƴŀƠǾŜ 

ōŀȅŜǎ όb.ύΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DǊŜŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώутϐ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŦƻǳǊ a[ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ сΣпмн ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ bI{ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ όb. π CмπǎŎƻǊŜΥ лΦур ς лΦуфΣ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎ π CмπǎŎƻǊŜΥ лΦу ς лΦусΣ  ōŀƎƎƛƴƎ π CмπǎŎƻǊŜΥ лΦун ς лΦут ŀƴŘ {±a π CмπǎŎƻǊŜΥ лΦу 

ς лΦупύΦ b. ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ όлΦмм ǎŜŎƻƴŘǎύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ό5ŜŎƛǎƛƻƴ ¢ǊŜŜǎ Ґ 

ррн ǎŜŎƻƴŘǎΣ .ŀƎƎƛƴƎ Ґ смн ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ {±a Ґ путм ǎŜŎƻƴŘǎύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ Ƴƻǎǘ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

мт 

 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ 

5ƻƛƴƎπIŀǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώууϐ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅπōŀǎŜŘ όǊǳƭŜπōŀǎŜŘύ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ a[ όǳǎƛƴƎ b.Σ {±a ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎύ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ b. ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ƴπ

ƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όb. π CмπǎŎƻǊŜǎΥ лΦмс ǘƻ лΦтпΣ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ π CмπǎŎƻǊŜΥ лΦом ς лΦпуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōȅ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊπŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿπŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ [5! ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳōǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƘƻǊǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀ Řŀǘŀπ

ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 

ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

YƘŀƴōƘŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώуфϐ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎƛȄ a[ ƳŜǘƘƻŘǎ όŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜΣ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘΣ {±aΣ Y ƴŜŀǊŜǎǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ b. ŀƴŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘπōƻƻǎǘŜŘ ǘǊŜŜǎύ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŦǊƻƳ сфΣнур 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ tw9aǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ {±a 

όhǳǘǇŀǝŜƴǘπ !ŎŎǳǊŀŎȅ Ґ тпΦр҈Σ LƴǇŀǝŜƴǘ π !ŎŎǳǊŀŎȅ Ґ тнΦн҈Σ !ϧ9 π !ŎŎǳǊŀŎȅ Ґ тмΦр҈ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ π !ŎŎǳǊŀŎȅ Ґ снΦт҈ύΦ !ǎ ǿƛǘƘ 5ƻƛƴƎπIŀǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώууϐΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ Řŀǘŀ ό/ƻƘŜƴΩǎ YŀǇǇŀ ώфлϐΥ LƴǇŀǝŜƴǘ 

Ґ лΦспΣ !ϧ9 Ґ лΦслΣ hǳǘǇŀǝŜƴǘ Ґ лΦрм ŀƴŘ aŀǘŜǊƴƛǘȅ Ґ лΦрлύΦ  

¢ƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴπƎǊŀƳǎ όм ǘƻ оπ

ƎǊŀƳǎύΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƎŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘŜǊƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ a[ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
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му 

 

ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

{ŀƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώнлϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƴҐммлΣурпύ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

όƴҐмсроύΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ {±aΣ b.Σ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜȄƛŎƻƴπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǇŜŎǘπōŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όCмπǎŎƻǊŜǎ ŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΣ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭΥ лΦнп π лΦусΤ aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΥ лΦоп π лΦсфύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƎŜƴŜǊƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϥ²ŀƛǝƴƎ ¢ƛƳŜǎϥ ŀƴŘ ϥhǘƘŜǊϥΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 

ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎŎƻǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άƴŜƛǘƘŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǊ ǳƴƭƛƪŜƭȅέ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿŜǊŜ άǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀΧ ώŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎϐ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎέΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ   

/ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ  

²ŀƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ ώнуϐ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ a[ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ рΣсоп ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎϥ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ Iwvƻ[Σ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ǊŜŀŘƛƭȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ǌƛǎƪ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǾŜƭ 

ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  
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²ŀƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ ώнуϐ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ƻǊ ŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅΦ 

YƘŀƴōƘŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώфмϐ ŀǇǇƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ƛƴ bI{ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƴƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {±a ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘŜƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜŘ ŀ .ŀƎπƻŦπ²ƻǊŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǿƻǊŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

όŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǾŜǊ тр҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘύΣ ƛǘ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǿƻǊŘǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ǘƻ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘπŀǿŀǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ōŜȅƻƴŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ a[ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ƻƊŜƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ YƘŀƴōƘŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώфнϐΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

ŀƭƳƻǎǘ тΣллл ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǊ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

нΦоΦп aƛȄŜŘ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ aŜǘƘƻŘǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊπŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ǊŘƛǝ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐΣ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ {ǿƛǎǎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  twhaǎΣ tw9aǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ 5ŀǘŀ 

нл 

 

ǎǳǊǾŜȅ όƴҐуппΣ ом҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύΣ ǳǎŜŘ Lwŀaǳ¢Ŝv ώфпϐ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .ǊƻƻƪŜǎ 

ŀƴŘ .ŀƪŜǊ ώфрϐ ǳǎŜŘ  /vtǿŜō ŎƻǊǇǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ώфсϐ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǎƛǝǾŜ όƴҐмфлΣмсуύ  ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ όƴҐмофΣмтуύ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ΨLƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΩΣ Ψ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΩ ŀƴŘ 

Ψ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΩΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ !ǊŘƛǝ Ŝǘ ŀƭΦ ώфоϐΣ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπ

ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

/ǊǳōŜȊȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώфтϐ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ млΣлсм ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘǿƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘƻǳōƭŜŘ ōƭƛƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ но ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ муп ǎǳōπǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜπŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άǇŀƛƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ тΦр҈ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀǎ ŀ άtǊƛƻǊƛǘȅέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ά¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘέΦ  

нΦоΦр YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ twhaǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 

ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ƛǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǎǳōǘƭŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ƳƛǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǘƘŜǊ ¦ǎŜǊπDŜƴŜǊŀǘŜŘ ¢ŜȄǘ 

нм 

 

ǎŀǊŎŀǎƳ ƻǊ ƛǊƻƴȅ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ǳōǘƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ǊǳōŜȊȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώфтϐ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎƛȄ 

ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƻǊ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘΣ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƻũŜǊ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎǳōǘƭŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘȅōǊƛŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀƴ b[t ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŀǊŎŀǎƳΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ŀŎǊƻǎǎ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

нΦп !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hǘƘŜǊ ¦ǎŜǊπDŜƴŜǊŀǘŜŘ ¢ŜȄǘ 

нΦпΦм ¢ƻǇƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¦ǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƻǊŘ Ŏƻπ

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘǎΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ό[5!Σ baCΣ ǊŀƴŘƻƳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ t/!ύ ƻƴ bŜǿǎƎǊƻǳǇ Řŀǘŀ 

όŦƻǊƳŀƭ ǘŜȄǘύ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ όƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŜȄǘύ ǎƘƻǿŜŘ baC ŀƴŘ [5! ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎ ώфуϐΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘŜȄǘΦ   

hƴŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǊŜǾƛǘȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎ ƛǎ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώффϐ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ [5! ƻƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ όǿƻǊŘ ŎƻǳƴǘΥ рм π ссмύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ϦŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎϦ ƛƴ ǘƘŜ 
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нн 

 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǎŜƳŀƴǝŎŀƭƭȅ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¢ƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘπōŀǎŜŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ όƭƛƪŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŀǎǇŜŎǘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƛǊōƴō ώмллϐΣ ¸ŜƭǇ ώмлмϐ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ώмлнϐΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜπ

ŘŜŬƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǊŀǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ 

[ǳƻ ŀƴŘ ¢ŀƴƎ ώмллϐ ǳǎŜŘ [5! ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ !ƛǊōƴō ǳǎŜǊǎ όƴҐмлΣпууύΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ tƭǳǘŎƘƛƪΩǎ ²ƘŜŜƭ ƻŦ 

9Ƴƻǝƻƴǎ ώмлоϐ ŀƴŘ bw/ 9Ƴƻǝƻƴ [ŜȄƛŎƻƴ ώмлпϐΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ !ƛǊōƴō ǊŀǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƪŜǊǘ 

ǎŎƻǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎΦ 

нΦпΦн {ŜƳƛπ{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ƻǇƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƘŜƴ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎŜƳƛπǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜŜŘŜŘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜō ǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǘǿŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ώмлрϐΦ  {Ŝǘǎ 

ƻŦ ǘŜǊƳǎ όǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΣ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǘƻǇƛŎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ .ƛ¢ŜǊƳ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜǎ ŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ώмлрϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƻƳŀƛƴπǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ όоπмл ǿƻǊŘǎύ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ CмπǎŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦсн ǘƻ лΦуо ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎ όǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘύΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀŘŘ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙƛǎ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜȄǘ 

но 

 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀǎ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 

{ŜŜŘŜŘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ 

¢ǿƛǧŜǊΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ · ώмлсϐΣ Ǉƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ώмлтϐΦ ¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ мΣснл ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ IŜŀƭǘƘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όtIvπфύώмлуϐΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ǎȅƴƻƴȅƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ǎȅƳǇǘƻƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [5! 

ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŎǊƻƴȅƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƭŀƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άƘǳƘέ ŀƴŘ άŀǊƎƘέ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ƭŀōŜƭǎΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ су҈ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ лΦтнΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

tIvπфΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴƻǾŜƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

нΦпΦо YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ 

¦ǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎΦ {ŜƳƛπǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻǇƛŎ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜƳŜǎΦ    

¦ǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƴǳŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛπǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ twhaǎ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

нΦр !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜȄǘ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

.ƻǘƘ ǘŜȄǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŎƻƴǘŜȄǘπǊƛŎƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜȄǘ 

нп 

 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΦ 

нΦрΦм !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜȄǘ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΦ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлфϐ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ b[t ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлннΦ wŜǾƛŜǿƛƴƎ млт ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ фп ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ b[t ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ŀōƭŜ нΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ όǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊύΦ Lǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ b[tΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ b[t ǘŀǎƪ ǿŀǎ b9w όƴ Ґ опΣ омΦу҈ύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ƴŀƳŜǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ όƴ Ґ нфΣ нтΦм҈ύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƳŀƴƴŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  
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ÑċĤũĲЮΥдΤдЮuĲǃЮĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЮŸŉЮƣőĲЮŔŰĦũƨĬĲĬЮƚƣƨĬŔĲƚЮёŰלӆלΤΣΪђдЮÑőĲЮƣċĤũĲЮƓƖĲƚĲŰƣƚЮƣőĲЮŰƨůĤĲƖЮ
ċŰĬЮƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЮŸŉЮƚƣƨĬŔĲƚЮĤǃЮǃĲċƖЮŸŉЮƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰеЮĬċƣċЮƚŸƨƖĦĲеЮ xÂЮƣċƚťеЮőĲċũƣőЮĬŸůċŔŰеЮċŰĬЮ
ĬĲƓũŸǃůĲŰƣЮŔŰƣŸЮƣőĲЮĦũŔŰŔĦċũЮƚĲƣƣŔŰŊдЮ ĬċƓƣĲĬЮŉƖŸůЮìƨЮĲƣЮċũддЮѕΤΣάід 

Study Characteristics n (%) 
Publication Year 2007ς2012 16 (15.0) 

2012ς2017 31 (29.0) 

2017ς2022 60 (56.1) 

Sources Of Data Literature 58 (54.2%) 

EHR 31 (29.0%) 

Social media 11 (10.3%) 

Other 7 (6.5%) 

Natural Language Processing 
Tasks 

Named entity recognition 34 (31.8) 

Text classification 29 (27.1) 

Relation extraction 18 (16.8) 

Information retrieval 14 (13.1) 

Entity normalisation 3 (2.8) 

Temporal expressions 3 (2.8) 

Natural language generation 1 (0.9) 

Other information extraction 6 (5.6) 

Health Category Mental health 23 (21.5) 

Treatments 10 (9.3) 

Oncology 7 (6.5) 

Cardiovascular 4 (3.7) 

Infectious 6 (5.6) 

Respiratory 5 (4.7) 

Autoimmune 1 (0.9) 

COVID-19 4 (3.7) 

General applicability 60 (56.1) 

Deployment In Health 
Services 

No 101 (94.4) 

Deployed in NHS environment 6 (5.6) 

 

CƛƎǳǊŜ нΦн ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {±aΣ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ό/bbǎύ ŀƴŘ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ aŜƳƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ό[{¢aǎύ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ b[t ŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦнΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ b[t ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘȅǇŜ 
όǇƛŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ млтύ ŀƴŘ ōȅ ȅŜŀǊ όōŀǊ ŎƘŀǊǘύΦ  ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлфϐ Φ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ 

нлмуΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ƻǊ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΣ ŀǎ ƛǘ 

ƻũŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ ! 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΣ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘ 

ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎΦ !ƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ !ƴƴƻǘŀǝƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ƭŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƭƛƳƛǘǎ ƳƻŘŜƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƭŀǊƎŜΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎǎΦ hŦ млт ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ƳŜǘƘƻŘǎ όŎƻƴŎŜǇǘπƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎ 

ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŜǎύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ōŜȅƻƴŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ²ǳ Ŝǘ ŀƭ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ b[tΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪπǎǇŜŎƛŬŎ 
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ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ b[tΦ Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

нΦрΦн aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

9ȄǘǊŀŎǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ b[tΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ƭŦŀǩƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώммлϐ ǳǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ wŀƴŘƻƳ CƛŜƭŘ 

ό/wCύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ [{¢a ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŘǊǳƎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀǊǘ ŦƻǊ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ όaLaL/πLLLύ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ώмммϐ ŘŀǘŀǎŜǘ όƴҐрлрύΦ 

/wC ƛǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ŀ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όb9w CмπǎŎƻǊŜ Ґ лΦфнΣ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Cмπ

ǎŎƻǊŜ лΦфоύΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴǎŜŜƴΣ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΣ 

ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όōŜǘǿŜŜƴ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .ƻȊƪǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦώммнϐ ǳǎŜŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ ŀ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀ /bb ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 

όƳƛƭŘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǎŜǾŜǊŜύ ƻŦ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŦǊƻƳ мфΣнмо ŦǊŜŜ 9Iw ƴƻǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ /bb ŀƭƻƴŜ όус҈ ǾǎΦ то҈ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ тр҈Φ ¢ƘŜ /ƻƴ¢ŜȄǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ώммоϐ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ тл ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 

ǇƘǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ /bb ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻƪǳǇ ǘŜǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ ²ƘƛƭŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

нΦрΦо {ȅƳǇǘƻƳ 5ŜǘŜŎǝƻƴ  

{ȅƳǇǘƻƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΦ Lǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ twhaǎ ǘŜȄǘǎΦ 

{ȅƳǇǘƻƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ a[ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

IŜǊƴŀƴŘŜȊπ.ƻǳǎǎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ ώммпϐ ǳǎŜŘ D!¢9 ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 9Iwǎ όƴҐмлΣлфоύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀŶǊƳŜŘΣ ƴŜƎŀǘŜŘΣ ƻǊ Ǌƛǎƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ D!¢9 όŀǾŜǊŀƎŜ CмπǎŎƻǊŜ 

Ґ лΦфлύΦ YƻƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ ώммрϐ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 
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ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ bƛƳōƭŜaƛƴŜǊ ώммсϐΦ bƛƳōƭŜaƛƴŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǿƻǊŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ 

мм ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ Cм ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǳǇ 

ǘƻ лΦфсΦ 

9Iwǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŜȄǘǎΦ YŜȅǿƻǊŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ 9Iw ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 

ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ƪŜȅǿƻǊŘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώммтϐ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅπōŀǎŜŘ ŀƴŘ /wCπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎȅƳǇǘƻƳ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ рлл ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƴƻǘŜǎΦ  

.ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όCмπǎŎƻǊŜπ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ Ґ лΦтспΣ /wC Ґ лΦтрфύ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /wC ƳŜǘƘƻŘ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŘƛŎǝƻƴŀǊȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎŀƭƭΦ 

IȅōǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ όƭƛǎǘǎ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎύ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎȅƳǇǘƻƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ 9IwǎΦ 

WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦώммуϐ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ 9Iwǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƪŜȅǿƻǊŘ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ό¢ŜȄǘIǳƴǘŜǊ ώммфϐύ ŀƴŘ {±a ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ут҈ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƻπ

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

.ŀƴŜǊƧŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнлϐ ǳǎŜŘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅπōŀǎŜŘ ŀƴŘ a[ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƻǿŜƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t/ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻŦ 

9Iwǎ όƴҐммлύΦ bŜǳǊŀƭ ǿƻǊŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƻǿŜƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΦ ! ƭƻƎƛǎǝŎ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀŶǊƳŜŘΣ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƴŜƎŀǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Cм ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦус ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ōƻǿŜƭ 

ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƳŜǘƘƻŘǎ όCмπǎŎƻǊŜΥ лΦрфύΦ ¢Ƙƛǎ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜȄǘ 

нф 

 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴǎŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǇǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜŀŘȅ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƴƻƛǎȅ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦрΦп hƴǎŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ  

±ƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнмϐ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŦǊƻƳ 9Iw ƴƻǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ a[ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΦ CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ [ƻƎƛǎǝŎ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘΣ {±aΣ ŀƴŘ [{¢a ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ 

ŘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 9Iwǎ όƴҐомύΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ тм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

нΦрΦр YŜȅ ¢ŀƪŜŀǿŀȅǎ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άL 

ƎŜǘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘέ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΦ 

IȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 5ŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

.ƻȊƪǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ ώммнϐ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜπƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ǎǇŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ Lƴ !ƭŦŀǧƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώммлϐ ŀƴŘ ±ƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнмϐΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǘǳŘȅ ŜǾŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [{¢a ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ !ǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ Ƴŀȅ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ол 

 

ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΣ ǇǳǊŜƭȅ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳŶŎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

нΦс {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜƭƭπŎǳǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tw9aǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπŦƻǊƳ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŀƭȅǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ 

twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƴŀȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳŀƴŎŜǎ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ twhaǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

нΦсΦм aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ twhaǎ ŀƴŘ twhaǎπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ό{ŜŎǝƻƴ нΦрύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǘŜȄǘ ό{ŜŎǝƻƴ нΦпύΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

9ŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎŎŀƭŜ ǿŜƭƭ 

ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ ǾƻƭǳƳŜǎΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώмлфϐΣ ώмннϐΦ  



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ом 

 

CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦΣ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎύΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŦŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ wǳƭŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƴπƎǊŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ нΦпΦнΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭŀōŜƭ ǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƴƻǊ ƛǎ ƻǾŜǊƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿŜŀƪƭȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ  

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a[ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ ŀƳƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ώфмϐΦ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлфϐΩǎ ōǊƻŀŘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǇ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ a[πōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 



[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

он 

 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

нΦсΦн 5ŀǘŀ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōǊƛŜŦΣ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ώпсϐΦ ¢Ƙƛǎ ōǊŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎΦ   

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴπƎǊŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘŜȄǘǳŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ό{ŜŎǝƻƴ нΦоΦоύΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ twhǎ ǿƛǘƘƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

tŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƛȄŜŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜπƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘπŀǿŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

5ŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ twhaǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƴŘŜǊǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŘŀǘŀΦ DŜƴŜǊƛŎ ǇǊƻƳǇǘǎ όŜΦƎΦΣ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘΚέύΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘǎ όŜΦƎΦΣ ά²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΚέύ ȅƛŜƭŘ ǊƛŎƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘǿƻ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦоΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ // twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘΚέ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛǎ ŀ t/ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

twhaǎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 
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оо 

 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜΦ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƘŜƭǇ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜȄǇŜǊǘπƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ 

нΦсΦо ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

! ƪŜȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳǘ ŦŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ tŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

aŀƴŀŎƻǊŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώмноϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ twhaǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǳǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

hƳƛǩƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻǊ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ twhaǎπŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

нΦт {ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ twhaǎ 
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оп 

 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŀ ƪŜȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5Φ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

  



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ор 

 

о aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
 

ΟЮΝ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴШ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ !ǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ twhǎ ǘƘǊƻǳƎƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘΦ  

¢ƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘǿƻ άŦŀƳƛƭƛŜǎέ ƻŦ b[t ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ όŀύ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ όōύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ŜŎǝƻƴ оΦн ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ оΦо ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

{ŜŎǝƻƴ оΦп ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

{ŜŎǝƻƴ оΦр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

оΦн hǾŜǊŀƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

оΦнΦм hǾŜǊǾƛŜǿ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 
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ос 

 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ώофϐΦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ώттϐΦ  

tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ wvмΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŦǊŜŜ 

ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ  

¶ wvнΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

¶ wvоΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ last research question: 

¶ RQ4: ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳǎŜΚ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΦдΤдЮ?ŔċŊƖċůЮŸŉЮƣőĲЮÅĲƚĲċƖĦőЮ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃдЮÂőċƚĲЮΤЮċĬĬƖĲƚƚĲƚЮÅÄΤЮċŰĬЮÅÄΥеЮċŰĬЮÂőċƚĲЮ
ΥЮċĬĬƖĲƚƚĲƚЮÅÄΦдЮÂőċƚĲЮΦЮċĬĬƖĲƚƚĲƚЮÅÄΧдЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮŸĦĦƨƖƖĲĬЮƣőƖŸƨŊőЮƣőĲЮ

ƖĲƚĲċƖĦőЮċŰĬЮŔƚЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮƣőƖŸƨŊőЮƣőĲЮŔĦŸŰƚжЮŉŸƖЮĬŸůċŔŰЮĲǂƓĲƖƣЮŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣЮċŰĬЮЮŉŸƖЮ
ƓċƣŔĲŰƣЮŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣдЮEċĦőЮƓőċƚĲЮŔƚЮŉƨƖƣőĲƖЮĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮŔŰЮÉĲĦƣŔŸŰЮΦдΥдΥеЮƽŔƣőЮŉƨũũЮĬĲƣċŔũƚЮŸŉЮƣőĲЮ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũЮĬĲƚŔŊŰЮċŰĬЮůĲƣőŸĬƚЮƓƖŸƻŔĬĲĬЮŔŰЮƣőĲЮƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣЮĦőċƓƣĲƖƚЮŸŉЮƣőĲЮƣőĲƚŔƚд 
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от 

 

! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ώмнпϐΣ ώмнрϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝπǇƘŀǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ώмнсϐΦ  

Lƴ ǇƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ нΣ wvмπо ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ! Řŀǘŀπ

ŘǊƛǾŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ǿƻ ƭŀǊƎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΥ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ό//ύ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ όt/ύ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦоΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŜƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻǇƛŎǎ όŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻǇƛŎǎύΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳŀǘΥ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 

/ŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ 

twhaǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Iwvƻ[ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ {ŜŎǝƻƴ мΦсύΦ 

tƘŀǎŜ о ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ wvп ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 

ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ π ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ς ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ώмнтϐΦ  

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ όŀύ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ όōύ ŎŀǊŜǊǎΩ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
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оу 

 

ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ twhaǎΦ .ƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘƻ ǳǎŜ twhaǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ό!ŘŀƳ DƭŀǎŜǊΣ !Ƴȅ 5ƻǿƴƛƴƎΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀƎƭŀƴŘύ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ 

{ŜŎǝƻƴ пΦоΦнΦнύΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ŜŜŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ тΣ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦнύΦ  

оΦнΦн 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tƘŀǎŜǎ 

оΦнΦнΦм tƘŀǎŜ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ twhǎ ƛƴ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

tƘŀǎŜ м ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  !ǳǘƻƳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώнуϐΣ ώофϐΦ  

! ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōǊƻŀŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ώмнуϐΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƻǇƛŎ ƳƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ŀ ŎƻǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǘƘŜƳŜǎΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ tƘŀǎŜ м ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊύ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ twhaǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƴȅ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜȄǘ 

ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘŀǎƪǎ ƻƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ wvмΦ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ twhǎ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ώмнфϐΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
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оф 

 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ // ŀƴŘ t/ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ ²{¢/ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ƻǊ ƛǘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ώмолϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ²{¢/ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

²{¢/ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ twhaǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

tƘŀǎŜ м ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΦ 

оΦнΦнΦн tƘŀǎŜ нΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ twhaǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ōȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎέ ώмомΣ ǇΦ флϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ tƘŀǎŜ мΣ tƘŀǎŜ н ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ мΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ wvо ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ǇƘŀǎŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ 
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ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳōƎǊƻǳǇΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘȤŀǿŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ b[tΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ό[[aǎύ ώмонϐΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ tƘŀǎŜ н ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜΦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ twhaǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

tƘŀǎŜ н ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘύ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ tƘŀǎŜ н ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ  

оΦнΦнΦо tƘŀǎŜ оΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¦ǝƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŘƻǇǝƻƴΦ  

tƘŀǎŜ о ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ wvп ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǇƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ нΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώопϐΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

tŀǝŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀǎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻũŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ Řŀǘŀ ώопϐΣ 

ώмооϐΦ 

tŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ нΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tƘŀǎŜ мΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w¦Y wŀŘbŜǘ ƎǊƻǳǇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ²{¢/ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  5ŀǘŀ 

пм 

 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ όƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рύΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ р ŀƴŘ тΦ 

Lƴ tƘŀǎŜ нΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

!LπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦм 

όǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ  

оΦо 5ŀǘŀ  

¢ǿƻ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ оΦоΦм ŀƴŘ оΦоΦнύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ twhaǎ 

ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ 

ŦƻǊ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ру҈ ŀƴŘ сл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ уф҈ ŦƻǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ώмопϐΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻ Iwvƻ[Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ оΦм ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ 

ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦм ǘƘŜ // twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦоΦн ǘƘŜ t/ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ    
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ÑċĤũĲЮΦдΤдЮ§ƻĲƖƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮĦŸũŸƖĲĦƣċũЮċŰĬЮƓƖŸƚƣċƣĲЮĦċŰĦĲƖЮÂÅ§~ƚЮĬċƣċƚĲƣƚЮƨƚĲĬЮŔŰЮƣőŔƚЮƣőĲƚŔƚд 
5ŀǘŀ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 

¸ŜŀǊ ƻŦ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ нлмо 
 муςпн ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¸ŜŀǊ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ нлмл ǘƻ нлмм нлмр ǘƻ нлмт 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

тс ŎƭƻǎŜŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻǇŜƴ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ  

уу ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ т 
ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т 
ǎŜŎǝƻƴǎ  

bƻΦ tŀǝŜƴǘǎ нмΣулн орΣрол 

bƻΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ рΣсоп птΣллр  

aƛƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻƪŜƴǎ ƛƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ 

м м 

aŀȄ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻƪŜƴǎ ƛƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ 

нсф  оср 

¢ƻƪŜƴǎ ƛƴ /ƻƳƳŜƴǘǎ όaŜŀƴύ по  но 

оΦоΦм /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ twhaǎ 

// twhaǎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾŜȅΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ώмосϐΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ мнπос ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ нлмл ƻǊ нлмм ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

twhaǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ соΦо҈ όƴ Ґ 

нмΣулнύΦ hŦ ǘƘŜ нмΣулн ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ рΣсоп όнс҈ύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ тт ǉǳŜǎǝƻƴǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ΦмύΦ тс ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘΚέ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƪŜǿŜŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ по ǿƻǊŘǎ ǇŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ όǊŀƴƎŜ ƻŦ м ǘƻ осрύ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 

!ƴƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ άbŀƳŜ wŜƳƻǾŜŘέΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άϝϝϝέ ŦƻǊ ǘŜȄǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŜƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώпфϐ ŀƴŘ a[ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώнуϐΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜƭȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
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ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Iwvƻ[ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  

 

[ŔŊƨƖĲЮΦдΥдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮŸŉЮƽŸƖĬƚЮƓĲƖЮĦŸůůĲŰƣЮŔŰЮƣőĲЮ99ЮёũĲŉƣђЮċŰĬЮÂ9ЮёƖŔŊőƣђЮÂÅ§~ƚЮĬċƣċƚĲƣƚд 

¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ώмотϐΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ōƛŀǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƪŜǿŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9vπр5πр[ 

ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ŀōƭŜ оΦн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ // twhaǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ t/ twhaǎ ǎǳǊǾŜȅΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻƭŘŜǊΣ ŦŜƳŀƭŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 5ǳƪŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴŘŜȄ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ  
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5ŀǘŀ 
/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 
/ŀƴŎŜǊ 

҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

tǊƻǎǘŀǘŜ 
/ŀƴŎŜǊ 

҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

aŀƭŜ мнсуо ру҈ оррол млл҈ 

CŜƳŀƭŜ фммф пн҈ π π 

ғрр нлпл ф҈ ссм н҈ 

ррπсп рмрп нп҈ ррфп мс҈ 

срπтп тунп ос҈ мссоу пу҈ 

трπуп рсоо нс҈ ммлун он҈ 

урҌ  ммрм р҈ мупн р҈ 

¦ƴƪƴƻǿƴ π π с л҈ 

м π [Ŝŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ рпуп нр҈ моурп пл҈ 

н росл нр҈ мпнст пм҈ 

о птпн нн҈ мнмсо ор҈ 

п осру мт҈ фсст ну҈ 

р π aƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ нрру мн҈ трлм нм҈ 

¦ƴƪƴƻǿƴ π π мпту п҈ 

²ƘƛǘŜ мслтф тп҈ нутлр ун҈ 

aƛȄŜŘ пл л҈ ту л҈ 

!ǎƛŀƴ мтм м҈ ооо м҈ 

.ƭŀŎƪ мпо м҈ рус н҈ 

hǘƘŜǊ мнп м҈ мто л҈ 

¦ƴƪƴƻǿƴ рнпр нп҈ рфл н҈ 

оΦоΦн tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ twhaǎ 

t/ twhaǎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜ !ƊŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ twhaǎ ŦǊƻƳ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ώтрϐΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ммм 9ƴƎƭƛǎƘ bI{ ¢Ǌǳǎǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘ όƴҐрύΣ ²ŀƭŜǎ όƴҐсύ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όƴҐмпύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƛǾŜ муπпн ƳƻƴǘƘǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ twhaǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ слΦу҈ όƴҐ орΣролύ όǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇύΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ уу ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ΦнύΦ tŀǝŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ƻǊ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢ƘŜ twhaǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎ Iwvƻ[Σ ŎŀƴŎŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ Iwvƻ[Σ ǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
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bƻΦ 
vǳŜǎǝƻƴ 

/ƻǳƴǘ 
҈ όƴ Ґ олΣрол 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎύ 

{ŜŎǝƻƴ ƻŦ 
twhaǎ 

м 
!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 

унсо нтΦм 
¸ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƻŘŀȅ 

н 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

млорт ооΦф 
¸ƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

о 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

уппо нтΦт 
Iƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ƴƻǿ 

п 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

тнмл ноΦс 
¸ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƭƛŦŜ 

р 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦ 

пспр мрΦн 
¸ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

с 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŦŀŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΚ 

мпмсф псΦп 
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ 

т 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΚ 

ссум нмΦф 
vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳ 

CƛƎǳǊŜ оΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ aƻǎǘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴ όсф҈Σ ƴҐнмΣлосύΣ ŀƴŘ о҈ όƴҐуроύ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ нм҈ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ рΣ άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦέ όмрΦн҈Σ 

ƴҐпΣспрύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ сΣ ά²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΚέ όпсΦп҈Σ 

ƴҐмпΣмсфύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ 

Iwvƻ[Φ ¢ƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƪŜǿŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ но ǿƻǊŘǎ 

ǇŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ όǊŀƴƎŜ ƻŦ м ǘƻ осрύ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ // twhaǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΦ 
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[ŔŊƨƖĲЮΦдΦдЮÑőĲЮƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰЮŸŉЮŉƖĲĲЮƣĲǂƣЮƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮċŰƚƽĲƖĲĬЮĤǃЮƓċƣŔĲŰƣƚЮŔŰЮƣőĲЮÂ9ЮÂÅ§~ƚЮ
ĬċƣċƚĲƣдЮÂċƣŔĲŰƣƚЮĦŸƨũĬЮƓƖŸƻŔĬĲЮƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮƣŸЮůŸƖĲЮƣőċŰЮŸŰĲЮƕƨĲƚƣŔŸŰдЮ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t/ twhaǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ώмоуϐΣ ώмофϐΣ 

ώмплϐΣ ώмпмϐΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŎŀǊŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ώмпнϐΦ  ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻƴ ƻƴƭȅ рфт ŎƻƳƳŜƴǘǎ όп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƻǊ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎŜȄǳŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ōȅ 5ƻǿƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмофϐ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ муςпн ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŀƎŜ όǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘύ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴƳŜǘ 

ƴŜŜŘ ƛƴ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

²ƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Iwvƻ[ ώпфϐΣ 

ώморϐΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ Řŀǘŀπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴƘŜǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 
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пт 

 

оΦп 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

оΦпΦм 9ǘƘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻǾŀƭ 

оΦпΦмΦм !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ  

9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ // ŀƴŘ t/ twhaǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ // twhaǎ ŘŀǘŀΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ όǊŜŦ 9// рπлнόC¢уύκмнύΦ 

9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǊŜŦ луκ{лрлмκссύΦ tŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ƎŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ twhaǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ t/ twhaǎ ŘŀǘŀΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 

ϧ bƻǊǘƘ ¢ȅƴŜǎƛŘŜ м wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όмрκb9κллосύ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

DǊƻǳǇ όмрκ/!DκлммлύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ // twhaǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ twhaǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

оΦпΦмΦн !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9/ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ tŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

tƘŀǎŜ о ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ όw9/ύΦ ! ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ hǇƛƴƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ π bƻǩƴƎƘŀƳ н 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ нпκ9aκллссύ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ΦнύΦ  

оΦпΦмΦо !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Řŀǘŀ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƭŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όw9/ύ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜΣ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦǊŜŜπ

ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƻǊƪΦ  
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пу 

 

!ƴ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ twhaǎπ

ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ϧ ¢ƘŜ IǳƳōŜǊ 

[ŜŜŘǎ 9ŀǎǘ w9/ ƛƴ WǳƴŜ нлнн όwŜŦŜǊŜƴŎŜ ннκ¸Iκлмлфύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ΦмύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ w9/ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ w9/ ǇŀƴŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ b5w{ ǿŀǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘŀǘŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ [!{9w1 ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ΦмύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ 

ƻƴƭȅ twhaǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŀǘŀΦ 

оΦпΦн 5ŀǘŀ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

оΦпΦнΦм /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ 

¢ƘŜ // twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘπǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ [ŜŜŘǎ ǎŀŦŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǳǎƛƴƎ hƴŜ5ǊƛǾŜΦ !ŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƻƴƭȅΦ 

оΦпΦнΦн tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 

¢ƘŜ t/ twhaǎ Řŀǘŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ [!{9w ό[ŜŜŘǎ !ƴŀƭȅǝŎǎ {ŜŎǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ [!{9w 

ƛǎ L{hнтллм ŀƴŘ bI{ 5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ !ȊǳǊŜ 

ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ L¢ ǇƭŀǜƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ L¢ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ [!9{9w ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ !ŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƻƴƭȅΦ 

оΦпΦнΦо tŀǝŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΦ 

 

1 ƘǧǇǎΥκκƭƛŘŀΦƭŜŜŘǎΦŀŎΦǳƪκǿƘŀǘπƛǎπƭŀǎŜǊκ 



aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  {ǳƳƳŀǊȅ 

пф 

 

¦ƴƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ hƴŜ5ǊƛǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ 

оΦр {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴΦ ! ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  
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п LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ 
 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ōǳǘ ƴƻǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎΦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ 

ǊŀǇƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ wvмΥ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚέ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜȄǘ 

ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘŀǎƪǎ ƻƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΦ  

{ŜŎǝƻƴ пΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

{ŜŎǝƻƴ пΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ пΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

{ŜŎǝƻƴ пΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Iwvƻ[ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

{ŜŎǝƻƴ пΦс ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

{ŜŎǝƻƴ пΦт ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
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пΦн hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ IŜŀƭǘƘ 

¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнм ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 5ΦмΦύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ IŜŀƭǘƘ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно ό!ōǎǘǊŀŎǘ 5ΦнύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ƛƴ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ όнлнрύΦ 

пΦо {ǘǳŘȅ 5ŜǎƛƎƴ 

пΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ  

CƛƎǳǊŜ пΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ LŘŜƴǝŦȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ wŜŬƴŜ ¢ƘŜƳŜǎΣ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ LŘŜƴǝŦȅ 

¢ƘŜƳŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[Φ wŜŬƴŜ ¢ƘŜƳŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴǘƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ  

 

[ŔŊƨƖĲЮΧдΤдЮ[ƖċůĲƽŸƖťЮŉŸƖЮĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊЮÂÅ§~ƚЮĦŸůůĲŰƣƚЮĤǃЮƣőĲůĲƚЮŸŉЮcÅÄŸxдЮÑőŔƚЮĦőċƓƣĲƖЮ
ŉŸĦƨƚĲƚЮŸŰЮƣőĲЮǯƖƚƣЮƣƽŸЮƓőċƚĲƚЮёőŔŊőũŔŊőƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮĤŸǂђЮцЮfĬĲŰƣŔŉǃЮÑőĲůĲƚЮċŰĬЮÅĲǯŰĲЮÑőĲůĲƚд 

пΦоΦн LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvh[ ŀƴŘ vƻ[ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŘŀǘŀΚέ ¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƭƻƴŜΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜπǎǇŜŎƛŬŎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
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рн 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΥ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ǊŜǾƛŜǿΦ  

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό!DΣ !5Σ w² ŀƴŘ ±5ύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΥ aŜŘƭƛƴŜ Ǿƛŀ hǾƛŘ{tΣ 9ƳōŀǎŜ Ǿƛŀ hǾƛŘ{t ŀƴŘ 

tǳōaŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

ϦǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜϦΣ ϦǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜϦΣ ϦŦǊŜŜπǘŜȄǘϦΣ ŀƴŘ ϦŎƘǊƻƴƛŎ 

ƛƭƭƴŜǎǎϦΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎΥ 

ω tŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΥ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ  

ω /ƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ /ƻƴƎŜǎǝǾŜ ŎŀǊŘƛŀŎ 

ŦŀƛƭǳǊŜΣ /IC ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ /ƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ /Y5 /ht5Σ 

/ƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ L.5Σ 

ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ǳƭŎŜǊŀǝǾŜ ŎƻƭƛǝǎΣ /ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ 

ω CǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘΣ ǘŜȄǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀΣ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ŦǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƻǇŜƴ ǘŜȄǘΦ 

.ƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŀŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ   

ω LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ нлмм ǘƻ нлнмΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

ω 9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎΥ tŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ƭƻƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ 

ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǇŜǊΣ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ twhǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ½ƻǘŜǊƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƻŦ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ό!DΣ !5Σ w²ύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƻŦ 

ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ Ŧǳƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ aa!¢ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǘƻƻƭ ώмпоϐ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΥ 

ǝǘƭŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ȅŜŀǊΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘ 
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ро 

 

ƎǊƻǳǇ όŘƛǎŜŀǎŜ ǘȅǇŜύΣ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƳƻŘŜƭǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ  

пΦоΦнΦм LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾŜǊōŀǝƳ όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎύΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀōŜƭƭŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘŜƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

άŦŀǝƎǳŜέΣ άŦŀǝƎǳŜκ²ŜŀƪƴŜǎǎέ ŀƴŘ ά²ŜŀƪƴŜǎǎέ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘŜƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²Ih vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ό²Ih vƻ[ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ώмппϐ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ  

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǘƘŜƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀǎ 

ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ²Ihvƻ[ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ twhaǎ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

пΦоΦо wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴπŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴƴƻǘŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ // twhaǎ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t/ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ όōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оύΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ 

ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǝƴƎ όƳŀƴǳŀƭƭȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ όŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ ! ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 



LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ  {ǘǳŘȅ 5ŜǎƛƎƴ 

рп 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧдΥдЮ?ŔċŊƖċůЮŸŉЮƣőĲЮƓƖŸĦĲƚƚЮŸŉЮĬŸůċŔŰЮĲǂƓĲƖƣЮċŰŰŸƣċƣŔŸŰд 

 

пΦоΦоΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴƻǘŀǘƻǊǎ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ό!5Σ !DΣ w²ύ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ twhaǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ // ŀƴŘ t/ twhaǎ Řŀǘŀ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ !D ƛǎ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ twhaǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ !5 ƛǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ w² ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

пΦоΦоΦн wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ tƘŀǎŜ м 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ млл ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

// twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ мл Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

пΦпΦнΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 9ŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ млл ǎŀƳǇƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ  

¶ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ · ƛŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ  

¶ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΣ  

¶ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 

¶  ŀƴŘ ŀ Ǌƻǿ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 9ΦмύΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘŜƳŜΦ 

! ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ǳǎƛƴƎ YǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΩǎ !ƭǇƘŀ ό hŀǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ 



LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ 

рр 

 

ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎύώмпрϐΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ! ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘΦ  

tǊƻƳǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ όʰ җ лΦсмΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύ ƻǊ ƭƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όʰ Җ лΦнмΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƭƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύ 

ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ  

пΦоΦоΦо wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ tƘŀǎŜ н 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ нл ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōǊƻŀŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ нлл 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

όʰ җ лΦпмύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƭŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

пΦоΦоΦп ±ŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ ƻƴ ŀ {ŜŎƻƴŘ 5ŀǘŀǎŜǘ  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 

млл twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ t/ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ млл ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ  

пΦп wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ 

пΦпΦм {ǘǳŘȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ нмр ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ нсу ǇŀǝŜƴǘ 
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ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ммф όtwhaǎ Ґ пмΣ tw9aǎ Ґ туύ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ рф ǊŜŎƻǊŘǎ 

όtwhaǎ Ґ нсΣ tw9aǎ Ґ ооύ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс twhaǎ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ оо 

tw9aǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ  CƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ƳŜǊƎƛƴƎ tw9aǎ ŀƴŘ 

twhaǎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ рр ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ мн ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ом ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ twhǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ мн ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧдΦдЮ[ũŸƽĦőċƖƣЮŸŉЮƣőĲЮƚĲċƖĦőЮĬĲĦŔƚŔŸŰЮƓƖŸĦĲƚƚд 

¢ƘŜ мн ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мр 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ мл ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊǎ όōƭŀŘŘŜǊΣ ōǊŜŀǎǘΣ 

ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ όǘȅǇŜ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘύΣ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀΣ ƴƻƴπIƻŘƎƪƛƴΩǎ 

ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ǳǘŜǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ 

ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! όƴ Ґ пύΣ ¦Y όƴ Ґ пύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όƴ Ґ оύ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ όƴ Ґ мύΦ ¢ƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ нлрт ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όƳŜŀƴ Ґ тлнύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ мύΣ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ пύ ƻǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴ Ґ тύΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜΣ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ мт҈ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŀǎ млл҈ όƳŜŀƴ ср҈ύΦ   
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ÑċĤũĲЮΧдΤдЮ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮŸŉЮƚƣƨĬŔĲƚЮŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮŔŰЮƣőĲЮƚĦŸƓŔŰŊЮƖĲƻŔĲƽдЮпЮцЮƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚЮĦċũĦƨũċƣĲĬЮċƚЮƣőĲЮƻċũƨĲЮƽċƚЮŰŸƣЮƖĲƓŸƖƣĲĬЮŔŰЮƣőĲЮƚƣƨĬǃдЮÑőĲƚĲЮƻċũƨĲƚЮĦŸƨũĬЮ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲЮŔŰĦũƨĬĲЮƻċũƨĲƚЮŉƖŸůЮƣőĲЮĦċƣĲŊŸƖǃЮƨŰťŰŸƽŰфŰŸƣЮƓƖŸƻŔĬĲĬдЮÑőĲЮǃĲċƖЮƣőĲЮƚƣƨĬǃЮƽċƚЮĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮƽċƚЮŰŸƣЮƖĲƓŸƖƣĲĬЮŔŰЮċũũЮƚƣƨĬŔĲƚЮċŰĬЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮŔŰЮ
ƣőŔƚЮƣċĤũĲЮċƚЮŰфċдЮ[Ñ9ЮшЮŉƖĲĲЮƣĲǂƣЮĦŸůůĲŰƣƚ 

{ǘǳŘȅ 
¸ŜŀǊ hŦ 
{ǘǳŘȅ 

5ŀǘŀ 
LƭƭƴŜǎǎκ/ƭƛƴƛŎŀƭ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

!ƎŜ {ŜȄ 
5ŀǘŀ 

C¢/κ¢ƻǘŀƭ 
ό҈ύ 

/ƻǳƴǘǊȅ 
hŦ {ǘǳŘȅ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

.ŀŘƎǿŜƭƭ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώррϐ 

нлмм π 
нлмн 

C!/¢πD ŀƴŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

/ŀƴŎŜǊ όŀŘǾŀƴŎŜŘύ π 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ 

aŜŘƛŀƴΥ 
рфΣ wŀƴƎŜ 
олπус 

рп҈ CŜƳŀƭŜ  
пс҈ aŀƭŜ 

сфκсф 
όмлл҈ύ 

¦{! /ŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜǎ 

.ǳǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώппϐ 

ƴκŀ нлмл !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ 
{ǳǊǾƛǾƻǊǎ LL όŎǊƻǎǎ 
ǎŜŎǝƻƴŀƭύ 

/ŀƴŎŜǊΥ ōǊŜŀǎǘΣ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ 
ǎƪƛƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ 
ōƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ǳǘŜǊƛƴŜ 

wŀƴƎŜΥ нпπ
фт 

ср҈ CŜƳŀƭŜ 
ор҈ aŀƭŜ 

мрмп κ 
фмлр όмт҈ύ 

¦{! vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

/ŀǊŀƴŘŀƴƎ 
Ŝǘ ŀƭΦ ώпрϐ 

ƴκŀ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜπ5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
LƴŘŜȄ όI!vπ5LύΣ h9v ŀƴŘ 
Řŀƛƭȅ ŘƛŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
5wa όŎǊƻǎǎπ ǎŜŎǝƻƴŀƭύ 

LƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎ aŜŀƴΥ 
нпΦу 

фт҈ CŜƳŀƭŜ  
о҈ aŀƭŜϝ 

нрκот 
όсу҈ύ 

¦{! {ǳƳƳŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώрпϐ 

нлмо /ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ {ƛŘƴŜȅ 
YƛƳƳŜƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜ  

!ŎǳǘŜ ƳȅŜƭƻƛŘ 
ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ  

aŜŀƴΥ 
ртΦн 
wŀƴƎŜΥ оуπ
тл 

 см҈ CŜƳŀƭŜ 
т҈ aŀƭŜ 

муκнл 
όфл҈ύ 

¦{! DǊƻǳƴŘ ǘƘŜƻǊȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƻǊƴŜǊ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώпфϐ 

ƴκŀ 9ƴƎƭŀƴŘ twhaǎ ǎǳǊǾŜȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ  

/ŀƴŎŜǊΥ ōǊŜŀǎǘ 
ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ ƴƻƴπ
IƻŘƎƪƛƴΩǎ ƭȅƳǇƘƻƳŀ 
ƻǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 

 ¦ƴŘŜǊ рл 
ǘƻ трҌ 

пф҈ CŜƳŀƭŜ  
рм҈ aŀƭŜ 

млрсκоолл 
όон҈ύ 

9ƴƎƭŀƴŘ ¢ƘŜƳŀǝŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
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ру 

 

{ǘǳŘȅ 
¸ŜŀǊ hŦ 
{ǘǳŘȅ 

5ŀǘŀ 
LƭƭƴŜǎǎκ/ƭƛƴƛŎŀƭ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

!ƎŜ {ŜȄ 
5ŀǘŀ 

C¢/κ¢ƻǘŀƭ 
ό҈ύ 

/ƻǳƴǘǊȅ 
hŦ {ǘǳŘȅ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

5ŀƳŜǎ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώрлϐ 

нлмфπ
нлнл 

hƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ 

aǳƭǝǇƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎ π 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ 
ǎǳǊƎŜǊȅΥ ǳƭŎŜǊŀǝǾŜ 
ŎƻƭƛǝǎΣ /ǊƻƘƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ǇǊƻŎǘƻƭƻƎȅΣ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘΣ 
ŀƴƻǊŜŎǘŀƭ 
ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊŀǳƳŀΣ 
ƻǘƘŜǊ 

wŀƴƎŜΥ му 
π срҌ  

ул҈ CŜƳŀƭŜ 
мф҈ aŀƭŜ 
ғм҈ hǘƘŜǊ 

молκсон 
όнл҈ύ 

¦Y 
όƻƴƭƛƴŜύ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

CƛǘŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώмпсϐ 

 нлмс /ŀƴŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊ όǇŀƴπ
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǳǊǾŜȅύ 

/ŀƴŎŜǊΥ ōǊŜŀǎǘΣ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ 
ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ƻǘƘŜǊ 

wŀƴƎŜΥ 
трҌ 

пп҈ CŜƳŀƭŜ 
пр҈ aŀƭŜ 
ғм҈ 
¦ƴƪƴƻǿƴϝ 

нлртκонтп 
όсо҈ύ 

/ŀƴŀŘŀ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƳŀǝŎ 

YŜŜǘƻƴ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώрмϐ 

 ƴκŀ /Ǌƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

LƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

aŜŀƴΥ 
птΦу 

рл҈ CŜƳŀƭŜ 
рл҈ aŀƭŜϝ 

нфп όмлл҈ύ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ όǘƻ 
ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜƳŜǎύ 
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рф 

 

{ǘǳŘȅ 
¸ŜŀǊ hŦ 
{ǘǳŘȅ 

5ŀǘŀ 
LƭƭƴŜǎǎκ/ƭƛƴƛŎŀƭ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

!ƎŜ {ŜȄ 
5ŀǘŀ 

C¢/κ¢ƻǘŀƭ 
ό҈ύ 

/ƻǳƴǘǊȅ 
hŦ {ǘǳŘȅ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ 

[ƛǧŜǊōŀŎƘ 
Ŝǘ ŀƭΦ ώрнϐ 

нлмс {ŜŎƻƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ aL[9{ 
ς !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎǘǳŘȅ όaL[9{π
нύ 
ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ 

5ƛŀōŜǘŜǎ aŜŀƴ 
ǘȅǇŜмΥ пп 
aŜŀƴ 
ǘȅǇŜнΥ см  

¢ȅǇŜмΥ  
ср҈ CŜƳŀƭŜ  
ор҈ aŀƭŜϝ 
¢ȅǇŜнΥ  
рл҈ CŜƳŀƭŜ 
рл҈ aŀƭŜϝ 

момсκнопн 
όрс҈ύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŘǳŎǝǾŜ ǘƘŜƳŀǝŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

aƛƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώмптϐ 

нлмл ¦Y {¢!w¢ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎǳō ǎǘǳŘȅ  

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ aŜŀƴΥ 
ртΦп 

млл҈ CŜƳŀƭŜ !ǘ 
ōŀǎŜƭƛƴŜΥ 
млпмκмтну 
όсл҈ύ  
!ǘ нп 
ƳƻƴǘƘǎΥ 
нтрκмлпм 
όнс҈ύ 

¦Y /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ π 
ƛƴŘǳŎǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ  

hǊƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώптϐ 

 нлмф о th{κLth{ ǎǳǊǾŜȅǎ π 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

/ƘǊƻƴƛŎ IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜ aŜŀƴΥ ум оу҈ CŜƳŀƭŜ 
 сн҈ aŀƭŜ 

млн όмлл҈ύ ¦Y ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

±ŜƴǘŜǊ Ŝǘ 
ŀƭΦ ώпуϐ 

 ƴκŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
ό!w!5ύ π ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ 

wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ  aŜŀƴΥ рфΣ 
ƳŜŘƛŀƴ см 

тр҈ CŜƳŀƭŜ 
нр҈ aŀƭŜϝ  

улпκмлмл 
όул҈ύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘ 
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сл 

 

пΦпΦн 5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ¢ƘŜƳŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ тн ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ 

ǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ihvƻ[ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜύ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ Iwvƻ[ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΣ ƭƛǎǝƴƎ 

ǘƘŜ Iwvƻ[ /ŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜƳŜΣ ǎǳōǘƘŜƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǎǳōǘƘŜƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 

мнΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅΦ 

ÑċĤũĲЮΧдΥдЮÂƖĲƻċũĲŰĦĲЮŸŉЮƣőĲůĲƚЮċŰĬЮƚƨĤƣőĲůĲƚЮċĦƖŸƚƚЮƓċƣŔĲŰƣЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚдЮÑőĲЮĦŸƨŰƣЮŔƚЮŸŉЮ
ƨŰŔƕƨĲЮƚƣƨĬŔĲƚЮƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮċЮƣőĲůĲдЮ ЮƚƣƨĬǃЮĦċŰЮőċƻĲЮƓċƣŔĲŰƣƚЮŉƖŸůЮůƨũƣŔƓũĲЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚдЮÑőĲЮ
ŰƨůĤĲƖЮŔŰЮƣőĲЮƣŸƣċũЮŉŸƖЮƣőĲЮƣőĲůĲƚЮŔƚЮƣőĲЮƣŸƣċũЮůĲŰƣŔŸŰƚЮŸŉЮƣőĲЮƚƨĤƣőĲůĲƚЮŔŰЮƣőċƣЮƣőĲůĲЮċŰĬЮ
ƣőĲƖĲŉŸƖĲЮĲǂĦĲĲĬƚЮƣőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƚƣƨĬŔĲƚЮёŰӆΤΥђдЮÑőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮŔƚЮŸƨƣЮŸŉЮΤΨд 

HRQoL Themes 
Subtheme 
Prevalence 

Number of 
conditions 

PHYSICAL 

CŀǝƎǳŜκ²ŜŀƪƴŜǎǎ у мм 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎκƴŜŜŘǎ с мл 

/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ т мл 

LƭƭƴŜǎǎπǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎκƴŜŜŘ мм ф 

.ƻǿŜƭ ƛǎǎǳŜǎ т ф 

{ŜȄ ƛǎǎǳŜǎ п у 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ мо у 

tŀƛƴ п т 

{ƭŜŜǇ  о т 

²ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ !ǇǇŜǝǘŜ п о 

PSYCHOLOGICAL 

.ƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ у мн 

bŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ нн мм 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ у мл 

aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ р у 

INDEPENDENCE  

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ с мм 

DŜƴŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ с мл 

!ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ф ф 

²ƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ п т 

SOCIAL {ƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ с с 

SPIRITUAL !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ мн ф 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ bŜƎŀǝǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎ όƴ Ґ нн ǎǳōǘƘŜƳŜ ƳŜƴǝƻƴǎΣ ƴ Ґ у ǳƴƛǉǳŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎύΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ϧ LǎƻƭŀǝƻƴΤ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΤ CŜŀǊ ƻŦ wŜŎǳǊǊŜƴŎŜΤ 

{ǘǊŜǎǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǳōǘƘŜƳŜ !ƴȄƛŜǘȅκCŜŜƭƛƴƎ !ƴȄƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ bŜƎŀǝǾŜ 



LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƳŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 

см 

 

CŜŜƭƛƴƎǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōǊŜŀǎǘΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦŀŎŜΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ όƴ Ґ моύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜΦ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ϧ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ϧ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŜŀǎŜΤ 9ȄƛǎǘŜƴǝŀƭκ{ǇƛǊƛǘǳŀƭκCŀƛǘƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 

ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘύΤ hǳǘƭƻƻƪ ƻƴ [ƛŦŜ ϧ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΤ ŀƴŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ƻǊ aƻǊǘŀƭƛǘȅΣ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎ ϧ 

bŜŜŘǎΣ ŀƴŘ .ƻŘȅ LƳŀƎŜ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ LƭƭƴŜǎǎπ

{ǇŜŎƛŬŎ {ȅƳǇǘƻƳǎκbŜŜŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ .ǊŜŀǘƘ ŀƴŘ 5ǊƻǿǎƛƴŜǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀƴŘ /ǳǎƘƛƴƎƻƛŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ŜȄ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōǊŜŀǎǘΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ƻŘȅ LƳŀƎŜ ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

пΦр wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

пΦрΦм wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ tƘŀǎŜ м 

мл Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ 

ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻǿŜƭ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ tŀƛƴΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ όh  Ґ лΦтллύ ŀƴŘ tŀƛƴ όh  

ҐлΦторύΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ϧ aƻǊǘŀƭƛǘȅ όh  ғ лύΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ όh  Ґ 

лΦмлуύΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎκbŜŜŘǎ όh Ґ лΦмтпύ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎκbŜŜŘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ϧ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ 
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сн 

 

ÑċĤũĲЮΧдΦдЮŊƖĲĲůĲŰƣЮƚĦŸƖĲƚЮŸŰЮƣőĲЮůċŔŰЮƣőĲůĲƚЮĬĲƖŔƻĲĬЮŔŰЮƣőĲЮǯƖƚƣЮƓőċƚĲЮŸŉЮċŰŰŸƣċƣŔŸŰƚдЮ
ŊƖĲĲůĲŰƣЮё͎ђЮŔƚЮƣőĲЮuƖŔƓƓĲŰĬŸƖǭѢƚЮċũƓőċЮƚĦŸƖĲдЮάΨӜЮ9fЮшЮάΨӜЮ9ŸŰǯĬĲŰĦĲЮŔŰƣĲƖƻċũд 

aŀƛƴ ¢ƘŜƳŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ς h όфр҈ /Lύ 

.ƻǿŜƭ ƛǎǎǳŜǎ лΦтс όлΦро π лΦфоύ 

tŀƛƴ лΦтп όπлΦлн π мΦллύ 

bŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ лΦсм όлΦон π лΦуоύ 

.ƻŘȅ LƳŀƎŜ ϧ LŘŜƴǝǘȅ лΦрф όπлΦло π мΦллύ 

/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ лΦрр όлΦмт π лΦулύ 

!ŎǝǾƛǘȅ ϧ Ƴƻōƛƭƛǘȅ лΦпн όлΦмн π лΦссύ 

CŀǝƎǳŜκ ²ŜŀƪƴŜǎǎ лΦоу όπлΦлм π лΦрлύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎκ ƴŜŜŘǎ лΦом όπлΦлн π лΦрлύ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ лΦмн όπлΦлп π лΦнтύ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ πлΦлн όπлΦлс π лΦллύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

џ ƣЮŰŸЮƣŔůĲЮƽċƚЮůǃЮőƨƚĤċŰĬЮŸƖЮĦőŔũĬƖĲŰЮĦŸŰƣċĦƣĲĬЮĬƨƖŔŰŊЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣфƚƨƖŊĲƖǃЮĲƚƓĲĦŔċũũǃЮƽőĲŰЮƣőĲЮƚƨƖŊĲƖǃЮĦċƨƚĲĬЮċЮĤũŸŸĬЮĦũŸƣЮ
ċĤƚĦĲƚƚЮ҂ЮƚĲƓƚŔƚЮƽőŔĦőЮůĲċŰƣЮfЮƽċƚЮƻĲƖǃЮƓŸŸƖũǃЮċŰĬЮƚƓĲŰƣЮŉƨƖƣőĲƖЮΥЮ
ƽĲĲťƚЮŔŰЮőŸƚƓŔƣċũЮ҂ЮƣőŔƚЮĲǂƣĲŰĬĲĬЮƣőĲЮƖĲƻĲƖƚĲЮŸŉЮůǃЮƚƣŸůċЮƣŸЮƚĲƻĲŰЮ
ůŸŰƣőƚдЮÑőŔƚЮĦċƨƚĲĬЮƣőĲůЮůƨĦőЮƽŸƖƖǃЮ҂ЮƚƣƖĲƚƚЮĬƨĲЮƣŸЮƣőĲЮũċĦťЮŸŉЮ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮċƣЮƣŔůĲƚЮĲƚƓĲĦŔċũũǃЮċƚЮfЮőċĬЮĤĲĲŰЮĬŔċŊŰŸƚĲĬЮƽŔƣőЮƣőĲЮ
ƣċĤŸŸЮƽŸƖťЮĦċŰĦĲƖдЮ§ŰЮůǃЮũċƚƣЮƽċƚЮƣŸũĬЮĤǃЮƚƨƖŊĲŸŰЮfЮƽŸƨũĬЮőċƻĲЮċЮ9ÑЮ
ƚĦċŰЮŔŉЮċũũЮĦũĲċƖЮƽŸƨũĬЮŰŸƣЮƚĲĲЮőŔůЮċŊċŔŰЮċƓċƖƣЮŉƖŸůЮƻŔƚŔƣЮёŸĦĦċƚŔŸŰċũђЮ
ƣŸЮĬŸĦƣŸƖƚЮŰŸЮůŸƖĲЮĦŸŰƣċĦƣЮĲǂĦĲƓƣЮпппЮƣŸЮƚċǃеЮѨƓũĲċƚĲĬЮċũũЮƽċƚЮĦũĲċƖѨдЮfƚЮ
ƣőŔƚЮĤĲŔŰŊЮċĤċŰĬŸŰĲĬЮċŉƣĲƖЮċũũЮƣőċƣЮƣƖċƨůċдЮ ŸЮƽŸŰĬĲƖЮƚŸůĲЮƓĲŸƓũĲЮ
ċƖĲЮĬĲƓƖĲƚƚĲĬйЮпппЮѠ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

bŜƎŀǝǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎ ϧ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ hƴŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŀǘ άŦŜŜƭ ϥŀōŀƴŘƻƴŜŘϥ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũέΣ CŀƳƛƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ hƴŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜŀƪƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜƴǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

џfЮċůЮƚĲƖŔŸƨƚũǃЮƚŔŊőƣЮŔůƓċŔƖĲĬЮċŰĬЮċũƚŸЮőċƻĲЮċĬƻċŰĦĲĬЮƓƖŸƚƣċƣĲЮ҂Ю
ĤŸŰĲЮĦċŰĦĲƖЮĤƨƣЮůǃЮĤŸƽĲũЮĦċŰĦĲƖЮƽċƚЮƣƖĲċƣĲĬЮƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃдѠ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ όŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ά/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎέΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  
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ũũЮůǃЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮőŸƚƓŔƣċũЮƚƨƖŊĲƖǃЮĦũŔŰŔĦƚЮċŉƣĲƖĦċƖĲЮĲƣĦЮőċƚЮĤĲĲŰЮ
ĲǂĲůƓũċƖǃдЮéĲƖǃЮƻĲƖǃЮƚċƣŔƚǯĲĬдЮxŸŸťŔŰŊЮŉŸƖƽċƖĬЮƣŸЮċЮƖĲƻĲƖƚċũЮũċƣĲƖЮŔŰЮƣőĲЮ
ǃĲċƖд 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ϧ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 

5ƛǎŜŀǎŜΣ 9ȄƛǎǘŜƴǝŀƭκ{ǇƛǊƛǘǳŀƭκŦŀƛǘƘΣ hǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜκǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ 

κaƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻǎƛǝǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎκhǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ 

bŜƎŀǝǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎκhǳǘƭƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎ ǿŀǎ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀǝƎǳŜκ²ŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ tŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όŜΦƎΦΣ 

.ƻǿŜƭ tǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊύΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŀƛŘ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CΦмΦύΦ 

пΦрΦн wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ tƘŀǎŜ н 

¢ŀōƭŜ пΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ όYǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΩǎ ŀƭǇƘŀύ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ 

ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ όʰ Ґ лΦпмπлΦсύ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ όʰ Ґ 

лΦсςлΦуύΦ όbƻǘŜΥ ʰ Ґ лΦум ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦύ !ƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ 

н ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǘƘŜƳŜΣ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tƻǎƛǝǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ bŜƎŀǝǾŜ CŜŜƭƛƴƎǎ ϧ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

LǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴΦ  
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜΦ !ƴȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ 

ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ƻǊ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ όh  Ґ лΦрлмύ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ όh  Ґ 

лΦрлуύΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ǎǘŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƴƻƛǎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

fЮĬŔĬŰѩƣЮťŰŸƽЮƣőċƣЮőċƻŔŰŊЮĦċŰĦĲƖЮĦċŰЮĦċƨƚĲЮ?éÑЮƽőŔĦőЮőċƚЮŊŸŰĲЮƣŸЮůǃЮ
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ċŉƣĲƖЮůǃЮŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰЮ҂ЮĦŸŸťŔŰŊЮŉŸƖЮůǃЮƚŸŰѩƚЮĦċŉĲдЮEƻĲŰЮƣőŸƨŊőЮůǃЮ
ĦċŰĦĲƖЮőċĬЮŊŸŰĲЮƣŸЮůǃЮũƨŰŊƚЮ҂ЮŸƣőĲƖЮƓũċĦĲƚЮfЮƽċƚЮƻĲƖǃЮċĦƣŔƻĲд 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǿŀǎ ƛƳǇƭƛŜŘΦ  
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ aƻōƛƭƛǘȅΣ ŀ ǎǳōǘƘŜƳŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ 

ƭƛŦŜΣ ǿŀǎ ǊŜπŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ 

/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘŜƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ όŎƻƳƳŜƴǘǎύΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦп 

όŎƻƭǳƳƴ Cƛƴŀƭ // ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύΦ aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜƳŜǎΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлл ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ 

ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΦ 

пΦрΦо ±ŀƭƛŘŀǝƻƴΥ !ƴƴƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 5ŀǘŀǎŜǘ  

¢ŀōƭŜ пΦп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/ 

twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ t/ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴƻ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ р҈ όƴҐрύ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘƘŜƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мл ҈ όƴ Ґ мфκнллύ 

ƛƴ ǘƘŜ // ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿŜǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άLǘϥǎ 

ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻǊǘŜŘέ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ά5ƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ŀƴȅέ ǘƘŜƳŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

џ ũũЮƣőĲЮċĤŸƻĲЮċƖĲЮĬƨĲЮƣŸЮőċƻŔŰŊЮŸŰĲЮƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮťŰĲĲЮċŰĬЮŸŰĲЮƣőċƣЮ
őċƚЮĤĲĲŰЮĦũĲċŰĲĬЮŸƨƣЮċŰĬЮůċǃЮŰĲĲĬЮƖĲƓũċĦŔŰŊдѠ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ǎǳǊǾŜȅΦ  

bƻǘŀōƭȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ 



LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƳŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 

сс 

 

ǎǳŎƘ ŀǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŜƳŜǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦсм όǊŀƴƎŜΥ лΦсф ς лΦусύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ // ǎŀƳǇƭŜΦ  

¢ƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴƴƻǘŀǝƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

пΦрΦп 9ȄǘǊŀŎǝƴƎ YŜȅǿƻǊŘǎ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦрΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǇŜǊ у ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōƻǿŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϧ 

ŘƛŀǊǊƘƻŜŀϦΣ ϦƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƻǿŜƭ ŀŎǝƻƴǎϦ ŀƴŘ ϦǿƛƴŘϦΤ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ мн ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦƴŀǳǎŜŀϦΣ ϦŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴϦΣ ϦƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎϦΣ ŀƴŘ ϦǇƻƻǊ 

ŀǇǇŜǝǘŜϦΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴπнт ό!/9πнтύ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ώмпуϐ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎaƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ώмпфϐΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦр ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

ÑċĤũĲЮΧдΨдЮ[ŔŰċũЮƚĲƣЮŸŉЮƚĲĲĬЮƣĲƖůƚдЮÑőĲЮƣĲƖůƚЮŔŰЮŔƣċũŔĦƚЮƽĲƖĲЮċĬĬĲĬЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮƓőċƚĲЮÅĲǯŰĲЮ
ÑőĲůĲƚдЮÑőĲЮŸƣőĲƖЮƣĲƖůƚЮƽĲƖĲЮċĬĬĲĬЮŉƖŸůЮƣőĲЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮŔŰЮƣőĲЮũŔƣĲƖċƣƨƖĲд 
¢ƘŜƳŜǎ {ǳōπ¢ƘŜƳŜǎ {ŜŜŘ ¢ŜǊƳǎ 
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 /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ŀƊŜǊŎŀǊŜΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǘƻƳŀΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳǊǎŜΣ ŘƻŎǘƻǊΣ ǎǘŀũΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

/
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/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ LƴŦŀǊŎǘΣ ŀƴƎƛƴŀΣ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ǾŜƴƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 
ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ /ht5Σ ŎƘǊƻƴƛŎ ōǊƻƴŎƘƛǝǎΣ ŜƳǇƘȅǎŜƳŀΣ 
ŀǎǘƘƳŀΣ ƘŜǇŀǝŎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜǇŀǝǝǎΣ ŎƛǊǊƘƻǎƛǎΣ 
ǎǘƻƳŀŎƘκƛƴǘŜǎǝƴŜΣ ǳƭŎŜǊǎΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ L.5Σ ǇŀƴŎǊŜŀǝǝǎΣ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΣ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊΥ 
a{Σ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ƳȅŀǎǘƘŜƴƛŀ DǊŀǾƛǎΣ 
ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ 
!L5{Σ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀΣ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ ǎƻƭƛŘ 
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ǘǳƳƻǳǊǎΣ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎΥ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭǳǇǳǎΣ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ 
ǇƻƭȅƳȅƻǎƛǝǎΣ ǊƘŜƳŀǝŎ ǇƻƭȅƳȅƻǎƛǝǎΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƛƭƭƛŎƛǘ 
ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜΣ ƻƭŘ ŀƎŜΣ ŦǊŀƛƭǘȅ 
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!ŎǝǾƛǘȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǾƻƛŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƭƛƊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ōƻŘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ŘǊƛǾƛƴƎ 

5ŀƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ 5ƛŜǘΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎΣ ŜǊǊŀƴŘǎΣ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ  
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tƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƙƻǘ ǎǿŜŀǘǎΣ ƧŀǳƴŘƛŎŜΣ ǎƪƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛǘŎƘƛƴƎΣ ƴŀǳǎŜŀΣ 
ŜƳŜǎƛǎΣ ŘȅǎǇƘŀƎƛŀΣ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ 
ƭȅƳǇƘƻŜŘŜƳŀΣ ƴǳƳōƴŜǎǎ ƛƴ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΣ 
ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ ŬōǊƻƳȅŀƭƎƛŀΣ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ōǊŜŀǘƘΣ ƅǳƛŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƻŜŘŜƳŀΣ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻǳƎƘΣ 
/ƻƭŘǎΣ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ Ƨƻƛƴǘ 
ǎǝũƴŜǎǎΣ 

{ŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ǎŜȄǳŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƳǇƻǘŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎŜȄ ƭƛŦŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ 
ǾŀƎƛƴŀƭ ŘǊȅƴŜǎǎΣ ǾŀƎƛƴŀƭ ŀǘǊƻǇƘȅΣ ǾŀƎƛƴŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ 
ŀǊƻǳǎŀƭ 

{ƭŜŜǇ  ǎƭŜŜǇΣ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎƭŜŜǇΣ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 
ǎƭŜŜǇ 

²ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
!ǇǇŜǝǘŜ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ŜŀǝƴƎΣ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ 
ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀ 

tŀƛƴ ǇŀƛƴΣ ŀŎƘŜ 

.ƻǿŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ǇƻƻǊ 
ŀǇǇŜǝǘŜΣ ōƻǿŜƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ƭƻǎƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƻǿŜƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƛƴŘΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ōƻǿŜƭ 
ǇŜǊŦƻǊŀǝƻƴΣ ōƻǿŜƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ōƻǿŜƭ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ 
ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ōƻǿŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

CŀǝƎǳŜκ²ŜŀƪƴŜǎǎ ŦŀǝƎǳŜΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ǿŜŀƪŜƴŜŘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǎǘŀƳƛƴŀΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊȅΣ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ ōǊŀƛƴ ŦƻƎ 

aƻōƛƭƛǘȅ .ŀƭŀƴŎŜΣ ǇƻƻǊ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
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.ƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝǘȅ 

 ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōƻŘȅΣ ǎŜƭŦπŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōƻŘȅ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΣ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ 
ōƻŘȅΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ōƻŘȅΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

bŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƳƛǎǘǊǳǎǘΣ ŀƴƎŜǊΣ ƎǳƛƭǘΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŦŜŀǊǎΣ ŀŦǊŀƛŘΣ ōŀŘ 
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¢ƘŜƳŜǎ {ǳōπ¢ƘŜƳŜǎ {ŜŜŘ ¢ŜǊƳǎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƭƻǎǎΣ ƎǊƛŜŦΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƻǊǊȅΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŦŜŀǊ 
ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

tƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǇǊŀƛǎŜΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ƘƻǇŜΣ ǇŜŀŎŜ  

tŜǊǎƻƴŀƭ 
ōŜƭƛŜŦǎκǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅκ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƴŜǎǎ   

{ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŦŀƛǘƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ŎƻǇƛƴƎΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǇǊŀȅ  
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CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƧƻōΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŬƴŀƴŎŜΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳƻƴŜȅΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ 

{ƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΣ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿƛŦŜΣ ǎǇƻǳǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭŘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƭŦΣ ƳŀƪŜ ǇƭŀƴǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǝƳŀŎȅΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ 
ƭŜƊ ƻƴ ƻǿƴΣ ŀƭƻƴŜΣ ƛƴǝƳŀŎȅ 

пΦс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

hǾŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ōȅ ƴƻƴπŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ihvƻ[ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ōƻǘƘ 

ōǊƻŀŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜƳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²Ihvƻ[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘƘŜƳŜǎΦ .ȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
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±ŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ .Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмрлϐ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŀƭƛŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ όƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎǘŜǇ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎǳōǘƘŜƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ vƻ[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ²Ih vƻ[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ 

ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih vƻ[ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ tƘȅǎƛŎŀƭΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅκǊŜƭƛƎƛƻƴκ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀŎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ƳŀǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ²Ih vƻ[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜƳŜǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²Ih vƻ[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŜȄƛǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ²Ih LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

CǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ twhaL{ 5ƻƳŀƛƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ώуϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Iwvƻ[ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ώмрмϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ih vƻ[ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ // ŀƴŘ t/ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜ {ŜȄǳŀƭ 

!ŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǊŜŎǝƭŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ 

ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ²Ih vƻ[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ǎǳōǘƘŜƳŜ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 
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{ƻŎƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜȄ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƪŜȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

tŀǝŜƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώмрнϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ  

!ƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǊŜǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ άƳŜǎǎȅέ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ Ŭƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛŎƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ bƛŎƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻƳŀƛƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪǎ ώмроϐΦ ²ƘƛƭŜ ƴƛŎƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛŎƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ 

ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦпΦпύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǊƻǿŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƛǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ώмрпϐΦ  

пΦсΦм [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛŀǎ ƛƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ !ǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ōƛŀǎ ƛƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ twhaǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ώмотϐΣ ώмррϐΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ // ŀƴŘ t/ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜπǎƛǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 

ƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih vƻ[ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ŦŀŎŜǘǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

{ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ twhaǎ ŀƴŘ tw9aǎ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 



LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

тм 

 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ twhaǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻǊ ƎǊŜȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

[ŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǝƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ 

ƭŀōŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎƛƎƴŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΦ  !ǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀōŜƭ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅ ŀ 

ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ώмрсϐΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ʰ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦум ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŀōŜƭ όƘƛƎƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ ŀƴŘ 

ŀƴ h ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦнм ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƪ ƭŀōŜƭ όƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅύΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƳŀȅΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŎŀǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƴƻƛǎŜ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŀǘŀΦ 

DǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ !ƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘπƭŜǾŜƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜπ

ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŀǎǇŜŎǘπƭŜǾŜƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ όŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ Ŝƴǝǘȅύ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ b[t ǘŀǎƪǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ƭŀŎƪ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ όŀǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎύΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛũǳǎŜŘΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜƳŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǳŎƘ 

ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  



LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎ  {ǳƳƳŀǊȅ 

тн 

 

²ƘƛƭŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜǎ όŜΦƎΦΣ 

5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƭŜŀǊŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

пΦт {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 

ǊƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ 

5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǘǿƻ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΥ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 

ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ōȅ ƴƻƴπŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƭŀōŜƭ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Iwvƻ[ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

то 

 

р ¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  
 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Iwvƻ[Σ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊƛŎƘΣ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǇƻǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘΣ ŦǊŜŜƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Iwvƻ[Φ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

{ƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǿƻǊŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ώмлрϐΣ ώмртϐΣ ώмруϐΣ ώмрфϐΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛǧƭŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ a[ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ŜƴǊƛŎƘ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜǎ ώмслϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ twhaǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǘǎŜƭŦ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ώмсмϐΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό²{¢/ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ²{¢/ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ƻǊ ƛǘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ώмснϐΣ ώмсоϐΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƻũŜǊǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀΦ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƧŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŀƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘπƭŀōŜƭƭŜŘ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

тп 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ wvн ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΚ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƛǾŜ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǘǿƻ twha{ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ // ŀƴŘ t/ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ²{¢/ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ рΦн ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

{ŜŎǝƻƴ рΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ²{¢/Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΦ  

{ŜŎǝƻƴ рΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

{ŜŎǝƻƴ рΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ рΦс ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

{ŜŎǝƻƴ рΦт ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ рΦу ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

рΦн hǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлно ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ƛƴ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ όнлнрύΦ 

рΦо wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ  

²Ŝŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘŜȄǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀΣ 

ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ώмсоϐΣ ώмспϐΣ ώмсрϐΦ ! ǿŜŀƪƭȅ 
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ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

hƴŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ώмссϐΣ ώмстϐΦ ²ƘƛƭŜ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ώмсуϐΣ ώмсфϐ ŀƴŘ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ ώмснϐΣ ώмтлϐΣ ώмтмϐΣ ώмтнϐΣ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŀōƭŜ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜŀŘƛƭȅΦ  

! ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƛǎ ƛƴ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǇƛŎǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƭƻƴŜΣ ŀǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜŜŘǎ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻǇƛŎǎ ώмтоϐΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀǎ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмтпϐ ǳǎŜŘ 

ǳǎŜǊπǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ŀ /ƻǊ9Ȅ ό/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴύ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ /ƻǊ9Ȅ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ 

ŀǊŜ άŀƴŎƘƻǊŜŘέ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπǘƘŜƻǊŜǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

!ƴŎƘƻǊŜŘ /ƻǊ9Ȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

Ǉƻǎǘǎ ώмтрϐ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ώмтсϐΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ DǳƛŘŜŘ .9w¢ƻǇƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 9ƎƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмттϐΦ   DǳƛŘŜŘ 

.9w¢ƻǇƛŎ ǳǎŜǎ .9w¢Σ ŀ ǇǊŜǘǊŀƛƴŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘ όŘŜƴǎŜ ǾŜŎǘƻǊ ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜȄǘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŜŘŜŘ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ .9w¢ƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нл bŜǿǎDǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ../ bŜǿǎ ǘǿŜŜǘǎΦ 

¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлрϐ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ŜŜŘ ōƛǘŜǊƳ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ό{ŜŜŘ.¢aύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΦ Lǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭΦ {ŜŜŘ.¢a ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǳǘŜǊмл¢ όƴŜǿǎ ǝǘƭŜǎ ŦǊƻƳ wŜǳǘŜǊǎ ƴŜǿǎύ ώмтуϐΣ 

!DbŜǿǎ όǝǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎύ ώмтфϐΣ ¢ǿƛǧŜǊ¢ǊŜƴŘǎ ό¢ǿŜŜǘǎύΣ bŜǿǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ 5ŀǘŀǎŜǘ2Σ 

ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ{ƴƛǇ όǿŜō ǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǎƴƛǇǇŜǘǎύ ώмулϐΦ Lǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ CмπǎŎƻǊŜ ƻŦ смΦф ǘƻ уоΦп 

 

2 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀƎƎƭŜΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκƭŀƛȅƛƴκǘǊŜƴŘǘǿŜŜǘмл 
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ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ ǘŜȄǘ ƛƴ twha{ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

DǳƛŘŜŘ [ŀǘŜƴǘ 5ƛǊƛŎƘƭŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ όD[5!ύ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ²{¢/ ώмумϐΦ  DǳƛŘŜŘ [5! ƛǎ ŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ [5! ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǎŜŜŘ ǿƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ²{¢/Φ aŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмссϐ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΥ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ όb¸¢ύόŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎύΣ 

!DbŜǿǎ όŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎύΣ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ¸ŜƭǇ wŜǾƛŜǿǎ όǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ 

ώмтфϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ттуΣ пр ŀƴŘ мрр ǿƻǊŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όaƛŎǊƻπCм ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦун ǘƻ лΦфмύΦ ²ƘƛƭŜ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ǾŜǊǎǳǎ 

ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ōǊƻŀŘŜǊΣ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 

[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώмтсϐ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .9w¢πCƭƻǿπ±!9 ŀǎ ŀ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝπƭŀōŜƭ ǘŜȄǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ /ƻǊ9Ȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ Řƛǎǝƭπ.9w¢ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƻŜƴŎƻŘŜǊ ό±!9ύ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΥ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƳ9Ǿŀƭ нлмп ¢ŀǎƪ ŘŀǘŀǎŜǘ ώмунϐΣ /ƛǘȅ 

{ŜŀǊŎƘ όŀǎǇŜŎǘπōŀǎŜŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ώмуоϐΣ wŜǳǘŜǊǎ ώмтуϐΣ {ŜƴǝƘƻƻŘ ώмупϐ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊŀǘŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘΥ IŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Cм ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ лΦос ŀƴŘ лΦул ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦпп ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΦ 

aŜƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώмурϐ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴ²ŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǎŜŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όŬǾŜ 

ƻǊ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎύ ŀƴŘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όнр ƻǊ нл ŎƭŀǎǎŜǎύΦ /ƻƴ²Ŝŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǇƻƻǊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ όнл bŜǿǎƎǊƻǳǇ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ Ґ плл ǿƻǊŘǎΣ b¸¢ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ Ґ ттуύΦ /ƻƴ²Ŝŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎƻƻŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ōŜǧŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƭŀōŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƭŀōŜƭǎ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜȄǘΦ  
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YŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻũŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎŜǊπƎǳƛŘŜŘ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ²{¢/ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜȄǘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ aƻǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀƴ Iwvƻ[ 

ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ²{¢/ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ²{¢/ ŦƻǊ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

рΦп 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

рΦпΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

CƛƎǳǊŜ рΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ LŘŜƴǝŦȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ wŜŬƴŜ ¢ƘŜƳŜǎΣ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ /ƭŀǎǎƛŦȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ²{¢/ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ // ŀƴŘ t/ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦпΦрύ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦпΦсύΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ 

ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

пΣ {ŜŎǝƻƴ пΦрΦп ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦрΦ 9ȄǘǊŀŎǝƴƎ  

 

[ŔŊƨƖĲЮΨдΤдЮ§ƻĲƖƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮŉƖċůĲƽŸƖťЮŉŸƖЮŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊЮƣőĲůĲƚЮŸŉЮcÅÄŸxЮċŰĬЮĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊЮÂÅ§~ƚЮ
ĦŸůůĲŰƣƚЮƽŔƣőЮƣőĲƚĲЮƣőĲůĲƚдЮÑőĲЮĤŸǂЮŔŰĬŔĦċƣĲƚЮƣőĲЮĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮŸŉЮƣőĲЮŉƖċůĲƽŸƖťЮĬŔƚĦƨƚƚĲĬЮ
ŔŰЮƣőŔƚЮĦőċƓƣĲƖЮшЮ9ũċƚƚŔŉǃЮÑőĲůĲƚЮċŰĬЮEƻċũƨċƣŔŸŰд 
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рΦпΦн aƻŘŜƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ  

CƛǾŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/Σ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘǊŜŜ ǘƻǇƛŎπƳƻŘŜƭƭƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦоΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜΥ 

¶ DǳƛŘŜŘ [5! όD[5!ύ ς ŀ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻƊŜƴ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ²{¢/Φ  

¶ DǳƛŘŜŘ .9w¢ƻǇƛŎ ς ŀƴ ŜƳōŜŘŘƛƴƎπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜπǘǊŀƛƴŜŘ .9w¢ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƻǇƛŎ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜΦ  

¶ !ƴŎƘƻǊŜŘ /ƻǊ9Ȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ό/ƻǊ9Ȅύ π ŀ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπǘƘŜƻǊŜǝŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ π ŀ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǎŜǳŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ ·/ƭŀǎǎ ς ŀ ²{¢/ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪŜȅǿƻǊŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ώмтоϐΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ .9w¢ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ·/ƭŀǎǎ ǿŀǎ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ƴŀƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 

ƪŜȅǿƻǊŘǎπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

рΦпΦо 5ŀǘŀ tǊŜπtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ // ŀƴŘ t/ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ {ŜŎǝƻƴ 

оΦоΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ /ƻǊ9ȄΣ D[5! ŀƴŘ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊŎŀǎŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǇǿƻǊŘǎΣ 

ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻƪŜƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ !ƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƴƻ ǿƻǊŘǎ ŀƊŜǊ 

ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ  

CƻǊ ǘƘŜ /ƻǊ9Ȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ D[5!Σ ǘŜǊƳπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǾŜǊǎŜπŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό¢CπL5Cύ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
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ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻǊǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όǜύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ŀ ǘŜǊƳ όǘύ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όŘύ ŀƴŘ ƛǎ  ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ 

ὸὪὸȟὨ  
Ὢȟ

В Ὢȟᶰ
 

ёЮΨдΤЮђ 

²ƘŜǊŜ Ὢȟ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ В Ὢȟᶰ  ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όƛŘŦύ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ 

ὭὨὪὸȟὈ ÌÏÇ
ὔ

ὨὪὸ
 

ёЮΨдΥЮђ 

²ƘŜǊŜ ὔ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ὨὪὸ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇǳǎΦ 

¢ƘŜ ǜπƛŘŦ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǜ ŀƴŘ ƛŘŦΥ  

ὸὪὭὨὪὸȟὨȟὈ ὸὪ ὭὨὪ 
ёЮΨдΦЮђ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ·/ƭŀǎǎ ŀƴŘ .9w¢ƻǇƛŎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǌŀǿ ǘŜȄǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǇǿƻǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘΦ  CƻǊ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎΣ ǳƴƛƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōƛƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΦ CƻǊ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎΣ ƻƴƭȅ ǳƴƛƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

рΦпΦп 5ŀǘŀ !ƴƴƻǘŀǝƻƴ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²{¢/ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ п ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƴƛŎƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ bƛŎƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ōȅ ƴƻƴπŜȄǇŜǊǘǎ ώмусϐΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

ƴƻƴπŜȄǇŜǊǘ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇǳǝƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !L ŀƴŘ twhaǎ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ōŜƎŀƴ ōȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ // twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ LƴǘŜǊȤŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƻƘŜƴΩǎ 

YŀǇǇŀώмутϐΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻƴŎŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ όлΦпм ǘƻ лΦслύ ƻǊ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ όлΦсм ǘƻ лΦулύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǘƘŜ рл 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ рмп ŎƻƳƳŜƴǘǎ όмл҈ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎΩ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 
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¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ t/ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όƴ Ґ мΣлллύΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ȊŜǊƻ ǘƻ ǎƛȄ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎǳǊŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ // ŀƴŘ t/ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƎƻƭŘȤǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ²{¢/ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

рΦпΦр vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ό//Υ ƴ 

Ґ умпΤ t/Υ ƴ Ґ мΣлллύΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ¢t ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ¢b ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊǳŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ Ct ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀƴŘ Cb ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΥ 

¶ !ŎŎǳǊŀŎȅΥ 
Ὕὖ Ὕὔ

Ὕὖ Ὕὔ Ὂὖ Ὂὔ
 

ёЮΨдΧЮђ 

¶ wŜŎŀƭƭΥ 
Ὕὖ

Ὕὖ Ὕὔ
 

ёЮΨдΨЮђ 

¶ tǊŜŎƛǎƛƻƴΥ 
Ὕὖ

Ὕὖ Ὂὖ
 

ёЮΨдΩЮђ 

¶ CмπǎŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƳŜŀƴ ƻŦ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΥ  

ὊίὧέὶὩς
ὖὶὩὧὭίὭέὲ ὙὩὧὥὰὰ

ὖὶὩὧὭίὭέὲὙὩὧὥὰὰ
 

ёЮΨдΪЮђ 

¶ ²ŜƛƎƘǘ CмπǎŎƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΥ 

ύ  ὊίὧέὶὩ  

ёЮΨдΫЮђ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ рΦпΦсύΦ 

рΦпΦс IǳƳŀƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ aƻŘŜƭ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘΣ 

ƻǊ ϦŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴϦΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  wŜǎǳƭǘǎ 

ум 

 

CƻǊ /ƻǊ9ȄΣ D[5! ŀƴŘ .9w¢ƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳπǘƻǇƛŎ ƳŀǘǊƛȄ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  CƻǊ ²Ŝǎǘ/ƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 

ǘŜǊƳǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ·/ƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǿƻǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇǳǎΦ 

рΦр wŜǎǳƭǘǎ 

рΦрΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ // ŀƴŘ 

t/ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦмΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ Cм ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ /ƻǊ9Ȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ό//Υ CмπǎŎƻǊŜ Ґ лΦртΣ t/Υ CмπǎŎƻǊŜ Ґ лΦсмύΣ ǿƛǘƘ .9w¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ·/ƭŀǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǿŜƛƎƘǘŜŘ Cм ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ // όCмπǎŎƻǊŜ Ґ лΦооύ ŀƴŘ t/ όCмπǎŎƻǊŜ Ґ лΦнуύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

ÑċĤũĲЮΨдΤдЮìĲŔŊőƣĲĬц[ΤЮŉŸƖЮĲċĦőЮůŸĬĲũЮŸŰЮĤŸƣőЮĬċƣċƚĲƣƚд 

Cм ό²ŜƛƎƘǘŜŘύ 
aŜǘƘƻŘ 

.9w¢ƻǇƛŎ /ƻǊ9Ȅ D[5! ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ·/ƭŀǎǎ 

// лΦоо лΦрт лΦпф лΦпр лΦпн 

t/ лΦом лΦсм лΦон лΦрт лΦну 

!ǾŜǊŀƎŜ  лΦон лΦрф лΦпл лΦрм лΦор 

¢ŀōƭŜ рΦн ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ōŜǎǘπ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ CмπǎŎƻǊŜΣ 

ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ  /ƻǊ9Ȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ .9w¢ƻǇƛŎ ǎƘƻǿŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ // ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛȄ 

ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ t/Φ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ /ƻǊ9Ȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ CмπǎŎƻǊŜǎ ƻŦ лΦрм ό//ύ ŀƴŘ лΦпп όt/ύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ /ŀƴŎŜǊ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ǿƛǘƘ /ƻǊ9Ȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

Cм Ґ лΦсу ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ /ƻǊ9Ȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Cм Ґ лΦтп 

ƛƴ // ŀƴŘ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Cм Ґ лΦсф ƛƴ t/Φ 
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ун 

 

ÑċĤũĲЮΨдΥдЮÑőĲЮůŸĬĲũЮƽŔƣőЮƣőĲЮőŔŊőĲƚƣЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮŸŰЮĲċĦőЮƣőĲůĲЮċŰĬЮƣőĲЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮƚĦŸƖĲдЮÑőĲЮƻċũƨĲƚЮƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮċƖĲЮƣőĲЮƚĦŸƖĲЮċŰĬЮƣőĲЮάΨӜЮĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮ
ŔŰƣĲƖƻċũЮŔŰЮĤƖċĦťĲƣƚд 

5ŀǘŀ ¢ƘŜƳŜ 
aŀȄ 
!ŎŎǳǊŀŎȅ 

aƻŘŜƭ 
aƛƴ 

!ŎŎǳǊŀŎȅ 
aƻŘŜƭ 

aŀȄ Cмπ
{ŎƻǊŜ 

aƻŘŜƭ 
aƛƴ Cмπ
ǎŎƻǊŜ 

aƻŘŜƭ aŀȄ wŜŎŀƭƭ aƻŘŜƭ 

//  /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅ 
ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

лΦтм  
όлΦсуπлΦтпύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦпф  
όлΦпрπлΦроύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦсу 
 όлΦсрπлΦтмύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦрф  
όлΦрсπлΦсоύ 

D[5! лΦфн  
όлΦфлπлΦфпύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ 

/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ лΦтс  
όлΦтоπлΦтфύ 

·/ƭŀǎǎ лΦнл  
όлΦмтπлΦноύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦрм  
όлΦптπлΦррύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦом  
όлΦнуπлΦопύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦфу  
όлΦфтπлΦффύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ 

5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ лΦуф  
όлΦутπлΦфмύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦмо  
όлΦммπлΦмрύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦрр 
 όлΦрмπлΦрфύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦмм  
όлΦлфπлΦмоύ 

·/ƭŀǎǎ лΦфу  
όлΦфтπлΦффύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 
CǳƴŎǝƻƴ 

лΦуп 
 όлΦунπлΦусύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦну  
όлΦнрπлΦомύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦсн  
όлΦрфπлΦссύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦол  
όлΦнтπлΦооύ 

·/ƭŀǎǎ лΦфн  
όлΦфлπлΦфпύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
CǳƴŎǝƻƴ 

лΦуп  
όлΦунπлΦусύ 

·/ƭŀǎǎ лΦмф  
όлΦмтπлΦннύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦро  
όлΦпфπлΦртύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ лΦмф  
όлΦмтπлΦннύ 

·/ƭŀǎǎ лΦфр  
όлΦфпπлΦфсύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ 

{ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴ лΦфл  
όлΦууπлΦфнύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦмр  
όлΦмоπлΦмуύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦсм  
όлΦруπлΦсрύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦмр  
όлΦмоπлΦмуύ 

·/ƭŀǎǎ лΦфр  
όлΦфпπлΦфсύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ 

t/  /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅ 
ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

лΦун  
όлΦулπлΦупύ 

D[5! лΦрн  
όлΦпфπлΦррύ 

·/ƭŀǎǎ лΦсп  
όлΦсмπлΦстύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦнф  
όлΦнсπлΦонύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦфу  
όлΦфтπлΦффύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ 

/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ лΦфм  
όлΦуфπлΦфоύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦро  
όлΦрлπлΦрсύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦсф  
όлΦссπлΦтнύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ лΦму  
όлΦмсπлΦнлύ 

·/ƭŀǎǎ лΦтт  
όлΦтпπлΦулύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ 

5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ лΦуу  
όлΦусπлΦфлύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦрн  
όлΦпфπлΦррύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦрр  
όлΦрнπлΦруύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦмс  
όлΦмпπлΦмуύ 

D[5! лΦтп  
όлΦтмπлΦттύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 
CǳƴŎǝƻƴ 

лΦул  
όлΦтуπлΦунύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ лΦрм  
όлΦпуπлΦрпύ 

D[5! лΦсф  
όлΦссπлΦтнύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ лΦмр  
όлΦмоπлΦмтύ 

D[5! лΦсм  
όлΦруπлΦспύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
CǳƴŎǝƻƴ 

лΦус  
όлΦупπлΦууύ 

·/ƭŀǎǎ лΦрп 
 όлΦрмπлΦртύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦпп  
όлΦпмπлΦптύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦмм  
όлΦлфπлΦмоύ 

D[5! лΦсф  
όлΦссπлΦтнύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ 

{ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴ лΦфн  
όлΦфлπлΦфпύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦрп 
 όлΦрмπлΦртύ 

.ŜǊǘƻǇƛŎ лΦсл  
όлΦртπлΦсоύ 

/ƻǊ9Ȅ лΦмр  
όлΦмоπлΦмтύ 

·/ƭŀǎǎ лΦтф  
όлΦтсπлΦунύ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ 
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¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ CмπǎŎƻǊŜΣ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ рΦнύΦ   

/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ .9w¢ƻǇƛŎ ƻƴ t/ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜϥǎ CмπǎŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦрф ǘƻ лΦстΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ лΦрл ǘƻ 

лΦфмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ лΦпр ǘƻ лΦфнΦ Lƴ ǘƘŜ t/ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ CмπǎŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦпн ǘƻ 

лΦспΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ лΦно ǘƻ лΦруΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ŦǊƻƳ лΦрн ǘƻ лΦфуΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ 

ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ CмπǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм ŀƴŘ лΦрΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм ŀƴŘ 

лΦп όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ .9w¢ƻǇƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ лΦфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм ŀƴŘ лΦтΦ Lƴ ǘƘŜ t/ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ CмπǎŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦлт ǘƻ лΦррΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦлр ǘƻ лΦптΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦлф ǘƻ лΦтпΦ .9w¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ·/ƭŀǎǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ /ƻǊ9Ȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ·/ƭŀǎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŀƭƭ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƳŜπōŀǎŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦǘǊŜŀǘƳŜƴǘϦΣ ϦŘƛŀƎƴƻǎƛǎϦ ŀƴŘ ϦŘƛŀōŜǘŜǎϦΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
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[ŔŊƨƖĲЮΨдΥдЮÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮŸŉЮůĲƣőŸĬƚЮŸŰЮÂ9ЮċŰĬЮ99дЮ[ΤцƚĦŸƖĲеЮƖĲĦċũũеЮƓƖĲĦŔƚŔŸŰеЮċŰĬЮċĦĦƨƖċĦǃЮŸŉЮ
ĲċĦőЮůĲƣőŸĬЮŉŸƖЮĲċĦőЮƣőĲůĲдЮ 

рΦрΦн aƻŘŜƭ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘŜȄǘ 

ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ²{¢/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  
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 ¢ŀōƭŜ рΦо ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŘƘŜǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ό²Ŝ{¢/ƭŀǎǎύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ό.9w¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ·/ƭŀǎǎύΦ 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŦƻǳƴŘ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎŜƳŀƴǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜǊƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ όǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ōƻƭŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦоύ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ D[5! 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƴƻƛǎŜ όƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊŘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘύ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǎǝƴŎǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦŀǊǘƘǊƛǝǎϦ ŀƴŘ ϦŘƛŀōŜǘŜǎϦ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΦ  

·/ƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀōŜƭǎΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀōŜƭǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ 

.9w¢ƻǇƛŎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻƛǎȅΣ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άǘǊŜŀǘƳŜƴǘέ ŀƴŘ άŎŀǊŜέ 

ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .9w¢ƻǇƛŎ ŬƴŜπǘǳƴŜǎ ŀ ǇǊŜπǘǊŀƛƴŜŘ .9w¢ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ .9w¢ƻǇƛŎ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǊŜŎŀƭƭΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ŀǊƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŬƴŜπǘǳƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜπǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ .9w¢ƻǇƛŎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άŦǊƛŜƴŘǎϦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

ŘŜǇƛŎǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

Ѩ§ƓƣŸůŔƚƣŔĦЮёƚŔĦђЮŸƨƣũŸŸťЮŸŰЮũŔŉĲдЮÉƨƓƓŸƖƣŔƻĲЮŉċůŔũǃЮċŰĬЮŉƖŔĲŰĬƚдЮ
cĲċũƣőǃЮĬŔĲƣдЮEŰŢŸǃЮƖĲŊƨũċƖЮƓŔũċƣĲƚЮĲǂĲƖĦŔƚĲƚЮċƣЮƣőĲЮŊǃůдЮ7ĲЮőċƓƓǃЮƣŸЮ
ĤĲЮċũŔƻĲйЮÑőċŰťЮǃŸƨЮƣŸЮƣőĲЮ cÉЮŉŸƖЮŊŔƻŔŰŊЮůĲЮƣőĲЮĦőċŰĦĲЮƣŸЮũŔƻĲдѨЮц
xċĤĲũжЮЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮ҂ЮEůŸƣŔŸŰċũЮ[ƨŰĦƣŔŸŰеЮ?ċŔũǃЮxŔŉĲ 

/ƻǊ9Ȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΦ 

/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻƛǎƛŜǎǘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ //Σ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ // όǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀƴŎŜǊύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊέ ŀƴŘ άǎŎŀƴέΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ t/ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ /ƻǊ9Ȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ƛǎ 

ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ όǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎύΣ /ƻǊ9Ȅ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
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ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘŜƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ aƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōǳǘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƳƛǎǎŜŘΦ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  wŜǎǳƭǘǎ 

ут 

 

ÑċĤũĲЮΨдΦдЮuĲǃƽŸƖĬƚЮĲǂƣƖċĦƣĲĬЮЮŉƖŸůЮĲċĦőЮůŸĬĲũЮŉŸƖЮĤŸƣőЮĬċƣċƚĲƣƚдЮÑőĲЮƣĲƖůƚЮŔŰЮƖĲĬЮŔŰĬŔĦċƣĲЮƣőĲЮƣĲƖůƚЮƨŰƖĲũċƣĲĬЮƣŸЮƣőĲЮƣőĲůĲеЮƣőĲЮƣĲƖůƚЮŔŰЮĤũƨĲЮŔŰĬŔĦċƣĲЮƣĲƖůƚЮċƣЮ
ũĲċƚƣЮŸŰĲЮĬŸůċŔŰЮĲǂƓĲƖƣЮĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮƖĲũĲƻċŰƣеЮċŰĬЮƣőĲЮƣĲƖůƚЮŔŰЮĤŸũĬЮŔŰĬŔĦċƣĲЮƣĲƖůƚЮċũƚŸЮƓƖĲƚĲŰƣЮŔŰЮƣőĲЮƓƖŸƻŔĬĲĬЮƚĲĲĬЮƣĲƖůƚдЮÑőĲЮƖĲůċŔŰŔŰŊЮƣĲƖůƚЮŔŰĬŔĦċƣĲЮƣĲƖůƚЮ
ƖĲũĲƻċŰƣЮƣŸЮƣőĲЮƣőĲůĲд 

aƻŘŜƭ 5ŀǘŀ 
/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ϧ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

.
9
w
¢
ƻ
Ǉ
ƛ
Ŏ

 

// 

ŬƭƭƛƴƎΣ ŦƻǊƳΣ ŬƭƭƛƴƎ ŦƻǊƳΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƻΣ 
ǿǊƛǝƴƎ ƳŜΣ ŬƭƭƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘ 
ŦƻǊƳΣ ŦƻǊƳ ƻǳǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎǊŜƳƻǾŜŘΣ 
ǿƻǳƭŘΣ ǎǘŀũΣ ŎŀǊŜΣ ōƻǿŜƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎǊŜƳƻǾŜŘΣ 
ƴŀƳŜǊŜƳƻǾŜŘΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǘŀũΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎǊŜƳƻǾŜŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŀƴƪΣ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŎŀǊŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ǎǘƻƳŀΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ōƻǿŜƭΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōƻǿŜƭ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ƭƛǾŜǊΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƛŦŜΣ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀǩǘǳŘŜΣ 
ŀƭƻƴŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƘǳǎōŀƴŘ 

ƎŜǘ ƭƛŦŜΣ ƭƛŦŜ ƪŜŜǇΣ ƭƛŦŜΣ 
ƭƛŦŜ ǘƘŀƴƪΣ ƛǘΣ ǘƘŀƴƪΣ 
ƎƻƻŘ ŀƭƛǾŜΣ ǎŜŜ ōƛƎΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪǎ Řƻ 

t/ 

ǎƘƻŎƪΣ ŎƭŀǎǎΣ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΣ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƻŎƪΣ ŬǊǎǘΣ ƛƴƛǝŀƭΣ 
Ŏƭŀǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ŏƭŀǎǎ 
ŬǊǎǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǎƘƻŎƪ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ǿƛŦŜΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 
ǎŜȄΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Ǉŀƛƴ 

²ŜƛƎƘǘΣ ǿŀƭƪΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 
ǿŜŜƪΣ ŘƻƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ŘƛŜǘΣ ŘŀȅΣ ƎƻƭŦΣ ǿŜƛƎƘǘ 
Ǝŀƛƴ 

ƭƛŦŜΣ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ƴƻǊƳŀƭΣ ǿƻǊǊȅΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 
ƻƭŘΣ ŀƎŜΣ ŦŜŀǊΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƴƻƴŜΣ ǎŜŜΣ ǇŀƎŜΣ 
ƛƳǇŀŎǘΣ  
ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀŘŘΣ 
ŀŘŘΣ  
ŀƭƭΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎŜŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

5ŜŎƛǎƛƻƴΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 
ŀŎǝǾŜΣ ŀŎǝǾŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ƳŀŘŜΣ ǊƛƎƘǘΣ ŀŘǾƛŎŜ 

/
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// 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƴǳǊǎŜΣ ǎǘŀũΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƻŎǘƻǊΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŎŀǊŜΣ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǎŎǊŜŜƴΣ 
ŀƊŜǊŎŀǊŜΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǎǳǊƎŜƻƴΣ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ όƴǳǊǎŜύΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ōƻǿŜƭΣ ōƻǿŜƭ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ǊŜƳƻǾŜΣ ƭƛǾŜǊΣ 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ƭǳƴƎΣ ǎǘǊƻƪŜΣ 
ǎǇǊŜŀŘΣ ǎŎŀƴΣ ȅŜŀǊΣ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƎƻΣ 
ǘǳƳƻǳǊΣ ŎŀƴŎŜǊ ǎǇǊŜŀŘ 

ŘƛŜǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŘǊƛǾŜΣ 
ƭƻƴƎΣ ǘŜǊƳΣ ƘŜǊƴƛŀΣ 
ǿŀƭƪΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ 
όŎƻƭƻǎǘƻƳȅύ ōŀƎ 

ǇŀƛƴΣ ŜŀǘΣ ōƻǿŜƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜƛƎƘǘΣ 
ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ǎƭŜŜǇΣ ŦƻƻǘΣ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ 
ǿƛƴŘΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ 
ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ǿƻǊǊȅΣ ƘƻǇŜΣ ŦŜŀǊΣ ƭƻǎǎΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŦŜŜƭΣ ǝƳŜΣ 
ŎƻƳŜΣ ŘŀȅΣ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ƪƴƻǿΣ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘƛƴƪΣ 
ǘƘƛƴƎΣ ƘŀǇǇŜƴ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿƛŦŜΣ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƧƻōΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ 
ŎƘƛƭŘΣ ƭƛŦŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƳŀƪŜΣ ŘƛŜ 

t/ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ŘƻŎǘƻǊΣ ƴǳǊǎŜΣ ǎǘŀũΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ǇǎŀΣ 

ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŎƻǇŘΣ ǎǘǊƻƪŜΣ 
ƘŜŀǊǘΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ 
ŀƴƎƛƴŀΣ ƻƭŘ ŀƎŜΣ ŀǎǘƘƳŀΣ 
ƪƴŜŜΣ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǿŀƭƪΣ ŀŎǝǾŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ŘǊƛǾŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŘƛŜǘΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǾŀŎǳǳƳΣ 

ǎŜȄΣ ǇŀƛƴΣ ǎŜȄ ƭƛŦŜΣ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ǎƭŜŜǇΣ 
ǝǊŜŘƴŜǎǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǎŜȄǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘǘ 
ƎŀƛƴΣ ŦŀǝƎǳŜΣ 

ǿƻǊǊȅΣ ƭƻǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻǇŜΣ ŦŜŀǊΣ 
ƘƻǇŜΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŀǩǘǳŘŜΣ 

ǿƛŦŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƧƻōΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  wŜǎǳƭǘǎ 

уу 

 

aƻŘŜƭ 5ŀǘŀ 
/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ϧ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƘƻǊƳƻƴŜΣ 
ƘƻǊƳƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƘƛǇΣ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƭƛƊΣ 
ŀŎǝǾŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǳǎŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ ƘƻǘΣ 
ƛƳǇƻǘŜƴŎŜΣ ƅǳǎƘŜǎΣ Ƙƻǘ 
ƅǳǎƘŜǎ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǿƻǊǊƛŜŘΣ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ǊŜƭƛŜŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
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ŎŀǊŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǎǘŀũΣ ƴǳǊǎŜΣ 
ǘƘŀƴƪΣ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ƎƻƻŘΣ 
ŘƻŎǘƻǊΣ ƴƘǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ǘŜŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōƻǿŜƭΣ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ǎŎŀƴΣ ǊŜƳƻǾŜΣ ƭƛǾŜǊΣ 
ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ 
ƭǳƴƎΣ ƳƻƴǘƘΣ ȅŜŀǊΣ ǘŜǎǘΣ 
ŎƘŜŎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ŀƴǎǿŜǊΣ ȅŜŀǊΣ ōƻǿŜƭΣ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ŀƎŜΣ ŀƎƻΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘΣ ǊŜƭŀǘŜΣ ƻƭŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōƻǿŜƭΣ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎǘƻƳŀΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŘŀȅΣ 
ƘŜǊƴƛŀΣ ǝƳŜΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ƳƻƴǘƘΣ ǊŜǾŜǊǎŀƭΣ ŎŀǳǎŜΣ 
ŦƻƻǘΣ ƭŜŀǾŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƴǳǊǎŜΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜŜŘΣ 
ƘŜƭǇΣ ǇŀǝŜƴǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿΣ 
ŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǝƳŜ 

ƭƛŦŜΣ ŦŜŜƭΣ ƭƛǾŜΣ ƘŜƭǇΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘƛƴƪΣ ǝƳŜΣ 
ŎƻƳŜΣ ŘŀȅΣ ƎƻƻŘΣ ƳŀƪŜΣ 
ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƭƻƻƪΣ 
ǇŜƻǇƭŜ 

t/ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƻǳƭŘΣ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ƳŀŘŜΣ ƎƛǾŜƴΣ ǘƻƭŘΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ōŜǎǘΣ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƻũŜǊŜŘΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ŎŀǊŜ 

ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ƭŀŎƪΣ 
ŜǊŜŎǝƻƴΣ ƭƛŦŜΣ ǎŜȄ ƭƛŦŜΣ 
ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǳǊƛƴŀǊȅΣ ƭƻǎǎΣ 
ŜǊŜŎǝƭŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ƴƻƴŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŘŀȅΣ ǝƳŜǎΣ ƎŜǘΣ ƴƛƎƘǘΣ 
ƴŜŜŘΣ ǝǊŜŘΣ ǘƻƛƭŜǘΣ ƎƻΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜŜƪΣ 
ǎƭŜŜǇΣ ǿŀƭƪΣ ǳǊƛƴŀǘŜΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ Řŀȅǎ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǎŀΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ƘƻǊƳƻƴŜΣ 
ǿŜŜƪǎΣ ƭŀǎǘΣ ǘŜǎǘǎΣ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ōƭƻƻŘΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜΣ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘŜǎǘ 

ǎƛŘŜΣ ŜũŜŎǘǎΣ ǇŀƛƴΣ ŘǳŜΣ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ 
ƅǳǎƘŜǎΣ ǿŜƛƎƘǘΣ 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ Ƙƻǘ ƅǳǎƘŜǎΣ 
ƘƻǘΣ ƘŜŀǊǘΣ ōŀŎƪΣ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ŎŀǳǎŜŘ 

ƭƛŦŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦŜŜƭΣ ǿƛŦŜΣ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ǿƻǊǊȅΣ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ƎƻƻŘΣ ƻƭŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ǘƘƛƴƪΣ ŀƎŜ 
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 // 

ƴǳǊǎŜΣ ŘƻŎǘƻǊΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ŀƊŜǊŎŀǊŜΣ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǎŎǊŜŜƴΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǎǘƻƳŀ 

ŀƴƎƛƴŀΣ ƘŜŀǊǘΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ŎƻǇŘΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ǳƭŎŜǊ 
ǎǘǊƻƪŜ ŘŜƳŜƴǝŀ 
ǇŀǊƪƛƴǎƻƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ƻƭŘΣ ŀƴȄƛŜǘȅ 

¢ǊŀǾŜƭΣ ǿŀƭƪΣ ƭƛƊΣ ŘǊƛǾŜΣ 
ŘƛŜǘΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ 
ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ŀŎǝǾŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŘǊŜǎǎΣ 
ƘƻōōȅΣ ǿŀǎƘΣ ǎǘŀƛǊǎ 

ƴŀǳǎŜŀΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ 
ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ŎƻǳƎƘΣ ŎƻƭŘΣ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ǾƻƳƛǘΣ ǎƭŜŜǇΣ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ǇŀƛƴΣ 
ŀŎƘŜΣ ƴŀǳǎŜŀΣ 
ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŦŜŀǊΣ 
ŀŦǊŀƛŘΣ ƭƻǎǎΣ ǿƻǊǊȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
ǇǊŀƛǎŜΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ƘƻǇŜΣ 
ǇŜŀŎŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŎƻǇŜΣ ǇǊŀȅΣ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎ 

ƧƻōΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳƻƴŜȅΣ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿƛŦŜΣ ǎǇƻǳǎŜΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΣ 
ŎƘƛƭŘΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

t/ 

5ƻŎǘƻǊΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 

ŀƴƎƛƴŀΣ ƘŜŀǊǘΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ŎƻǇŘΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ǳƭŎŜǊΣ 
ǎǘǊƻƪŜ ŘŜƳŜƴǝŀΣ 
tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ǿŀƭƪΣ ƭƛƊΣ ŘǊƛǾŜΣ 
ŘƛŜǘΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ 
ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǇǎŀΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ƘƻǊƳƻƴŜΣ 
ǿŜŜƪǎΣ ƭŀǎǘΣ ǘŜǎǘǎΣ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ōƭƻƻŘΣ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŦŜŀǊΣ 
ŀŦǊŀƛŘΣ ƭƻǎǎΣ ǿƻǊǊȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
ǇǊŀƛǎŜΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ƘƻǇŜΣ 

ƭƛŦŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦŜŜƭΣ ǿƛŦŜΣ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ǿƻǊǊȅΣ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜΣ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  wŜǎǳƭǘǎ 

уф 

 

aƻŘŜƭ 5ŀǘŀ 
/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ϧ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

{ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ŀƊŜǊŎŀǊŜΣ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǎŎǊŜŜƴΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǎǘƻƳŀΣ ǎǘŀũ 

ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ƻƭŘΣ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŀŎǝǾŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŘǊŜǎǎΣ 
ƘƻōōȅΣ ǿŀǎƘΣ ǎǘŀƛǊǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜΣ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘŜǎǘ 

ǇŜŀŎŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ǇǊŀȅΣ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎΣ ŎƻǇŜ 

ƎƻƻŘΣ ƻƭŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ǘƘƛƴƪΣ ŀƎŜ 
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/
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ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘǊŜŀǘŜŘΣ 
ǘǊŜŀǝƴƎΣ ǘǊŜŀǘΣ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀǊŜΣ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŀƊŜǊŎŀǊŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 
ŎŀƴŎŜǊƻǳǎΣ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ŀǧŀŎƪΣ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ 
ƳŀƭƛƎƴŀƴǘΣ ǎȅƳǇǘƻƳΣ 
ǘǳƳƻǳǊ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƭƛŦŜΣ ǎŜƭŦΣ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭƛǾƛƴƎΣ ƭƛǾŜΣ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƭŜŀŘΣ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƘƻōōƛŜǎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎƛƎƴǎΣ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ǎǇƻǘǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ 
ŀǧŀŎƪǎΣ ŜũŜŎǘǎΣ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ 
ƳƻƻŘΣ ǘǊŀǳƳŀǝŎΣ 
ƳŜƳƻǊȅ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΣ 
ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ƎǊƻǳǇΣ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ 

t/ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 
ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘǊŜŀǝƴƎΣ ǘǊŜŀǘΣ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ǘǊŜŀǘŀōƭŜΣ ŎǳǊŜΣ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ 
ŎŀǊŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎŀƴŎŜǊǎΣ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ 
ŀǧŀŎƪǎΣ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōǳǊƴǎΣ 
ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǇƭŀƎǳŜǎΣ 
ŎŀƴŎŜǊ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ƭƛŦŜΣ 
ǎǘȅƭŜΣ ŎŀǊŜŜǊΣ ƭƛǾŜǎΣ ƭƛŦŜǎΣ 
ƭƛǾŜΣ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƭƛǾŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎƛƎƴǎΣ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘΣ 
ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǾƛŘŜƴǘΣ 
ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǿƻǊǎŜƴŜŘΣ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ƻŎŎǳǊΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎΣ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴΣ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƳƻƻŘ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ǇŀǊǘȅ ǝƳŜΣ ǎƻŎƛŀōƭŜΣ 
ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ 
ŎƭƻǎŜ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  wŜǎǳƭǘǎ 

фл 

 

рΦрΦо /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

²ƘƛƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘ όDt¦ύ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜƴƎǘƘŜƴǎ ǊǳƴǝƳŜ ό¢ŀōƭŜ рΦпύΦ 

{ƛƳǇƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǊ9Ȅ ŀƴŘ D[5!Σ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊǳƴǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ 

ǳǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  .9w¢ƻǇƛŎΣ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ŀƴŘ ·/ƭŀǎǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ Dt¦ ǳǎŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ  

ÑċĤũĲЮΨдΧдЮ9ŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũЮƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮŉŸƖЮĲċĦőЮůĲƣőŸĬЮŸŰЮĤŸƣőЮĬċƣċƚĲƣƚд 

aŜǘƘƻŘǎ Dt¦ 
/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 

¢ƛƳŜ tŜŀƪ aŜƳƻǊȅ όD.ύ ¢ƛƳŜ tŜŀƪ aŜƳƻǊȅ όD.ύ 

.9w¢ƻǇƛŎ ¸Ŝǎ мс Ƴƛƴǎ мΦм мƘǊ нл Ƴƛƴǎ р 

/ƻǊ9Ȅ bƻ ғм Ƴƛƴ ғм ғмƳƛƴ ғм 

D[5! bƻ ғн Ƴƛƴǎ ғм с Ƴƛƴǎ мΦп 

²Ŝ{¢/ƭŀǎǎ ¸Ŝǎ о ƘǊǎ нр Ƴƛƴǎ мΦт пƘǊǎ олƳƛƴǎ нΦф 

·/ƭŀǎǎ ¸Ŝǎ мƘǊ ол Ƴƛƴǎ мΦо мƘǊ омƳƛƴǎ оΦн 

рΦрΦп ¦ǎƛƴƎ ²{¢/ [ŀōŜƭǎ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

[ŀōŜƭƭŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Iwvƻ[ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ !ƴŎƘƻǊŜŘ /ƻǊ9ȄΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ /ƻǊ9Ȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǘƘŜƳŜǎΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘπŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǘƘŜƳŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƭŀōŜƭǎ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ лΦр ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Ҏ лΦсс ǊŜŎŀƭƭκŎƻǾŜǊŀƎŜ Ғ лΦооύΦ 

¢ŀōƭŜ рΦр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘΦ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ όƴ Ґ тллύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ  

џfЮőċƻĲЮŰŸƽЮĦŸůƓũĲƣĲĬЮůǃЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮċŰĬЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮĦċŰĦĲƖЮŉƖĲĲЮŉŸƖЮΥЮ
ǃĲċƖƚЮцЮƽőŔĦőЮŔƚЮŉċŰƣċƚƣŔĦЮfЮƽċƚЮƻĲƖǃЮőċƓƓǃЮƽŔƣőЮƣőĲЮũĲƻĲũЮŸŉЮĦċƖĲЮfЮ
ƖĲĦŔĲƻĲĬЮёƚŔĦђЮċŰĬЮċũũЮƣőĲЮƓĲŸƓũĲЮŔŰƻŸũƻĲĬЮŔŰЮƣőċƣЮƓƖŸĦĲƚƚдЮfЮǯŰĬЮŰŸƽЮŔƚЮ
ƣőĲЮůĲŰƣċũЮƚŔĬĲЮŸŉЮĦŸƓŔŰŊЮƽŔƣőЮŰĲċƖũǃЮũŸƚŔŰŊЮůǃЮũŔŉĲЮċŰĬЮƣőĲЮċƽŉƨũЮŉĲċƖЮ
ƣőċƣЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮĦŸƨũĬЮƖĲƣƨƖŰдЮÑőŔƚЮŔƚЮƻĲƖǃЮőċƖĬЮƣŸЮĦŸƓĲЮƽŔƣőЮůŸƖĲЮƣőċŰЮ
ƓőǃƚŔĦċũЮƓƖŸĤũĲůƚдЮfЮŉĲĲũЮƻĲƖǃЮċŰǂŔŸƨƚЮ҂ЮũŸƽЮƚŸůĲƣŔůĲƚЮċŰĬЮƻĲƖǃЮ



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  wŜǎǳƭǘǎ 

фм 

 

ũŸŰĲũǃдЮ~ŸƖĲЮċŉƣĲƖЮƚƨƓƓŸƖƣЮŊƖŸƨƓƚЮŉŸƖЮǃŸƨŰŊĲƖЮƓĲŸƓũĲЮƽŸƨũĬЮĤĲЮŊŸŸĬдѠЮшЮ
xċĤĲũũĲĬжЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮ҂ЮEůŸƣŔŸŰċũЮ[ƨŰĦƣŔŸŰеЮÉŸĦŔċũЮ[ƨŰĦƣŔŸŰЮċŰĬЮ
9ċŰĦĲƖЮÂċƣőƽċǃƚЮ҂ЮÉĲƖƻŔĦĲƚЮ 

/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎƻƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

џ?ƨĲЮƣŸЮĤũŸŸĬЮƣĲƚƣЮёcĤċΤĦђЮŉŸƖЮċЮĦőĲĦťЮŸŰЮĬŔċĤĲƣĲƚЮċŰŸƣőĲƖЮƣĲƚƣЮƽċƚЮ
ůċĬĲЮƽőŔĦőЮũĲĬЮƣŸЮĬŔċŊŰŸƚŔƚЮŸŉЮĤŸƽĲũЮĦċŰĦĲƖЮƽőŔĦőЮƓƖŸƻĲĬЮƣŸЮĤĲЮŔŰЮ
ƻĲƖǃЮĲċƖũǃЮƚƣċŊĲƚдЮÉƨƖŊĲƖǃЮƽċƚЮƓĲƖŉŸƖůĲĬЮŉŸũũŸƽĲĬЮΥЮǃĲċƖƚЮũċƣĲƖЮĤǃЮċЮ
ƚĲĦŸŰĬЮƓƖŔůċƖǃЮĦċŰĦĲƖЮċŰĬЮċŊċŔŰЮƖĲƕƨŔƖĲĬЮƚƨƖŊĲƖǃдЮfЮċůЮƖĲĦĲŔƻŔŰŊЮ
ƖĲŊƨũċƖЮŉŸũũŸƽцƨƓЮĦőĲĦťƚдЮfЮċůЮƻĲƖǃЮőċƓƓǃЮƽŔƣőЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮfЮőċƻĲЮ
ƖĲĦĲŔƻĲĬдѠЮшЮxċĤĲũũĲĬжЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚЮċŰĬЮ9ċŰĦĲƖЮÂċƣőƽċǃƚЮ҂ЮÉĲƖƻŔĦĲƚ 

 

fЮőċƻĲЮőċĬЮΥЮőĲċƖƣЮċƣƣċĦťƚЮċũƚŸЮΥЮƚƣƖŸťĲƚЮċũƚŸЮ~ÅÉ ЮÂċƖťŔŰƚŸŰѢƚЮŔŰЮũĲŊƚдЮ
ƣЮƓƖĲƚĲŰƣЮfЮċůЮŔŰЮőŸƚƓŔƣċũЮċƚЮfЮĦċŰŰŸƣЮƽċũťЮċƣЮċũũдЮũƚŸеЮfЮĦċŰЮőŸũĬЮůǃЮ
ŸƽŰЮƽĲŔŊőƣдЮÑőŔƚЮŉŸƖůЮőċƚЮĤĲĲŰЮǯũũĲĬЮŔŰЮĤǃЮůǃЮƽŔŉĲЮċƚЮfЮĦċŰŰŸƣЮƽƖŔƣĲЮ
ĲŔƣőĲƖдЮѩ ċůĲЮƖĲůŸƻĲĬѩЮёƽŔŉĲђдЮшЮxċĤĲũũĲĬжЮ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣŔĲƚеЮÂőǃƚŔĦċũЮ
[ƨŰĦƣŔŸŰеЮÉŸĦŔċũЮ[ƨŰĦƣŔŸŰеЮ?ċŔũǃЮxŔŉĲеЮċŰĬЮ9ċŰĦĲƖЮÂċƣőƽċǃƚЮ҂ЮÉĲƖƻŔĦĲƚ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜǎ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦ  

ÑċĤũĲЮΨдΨдЮ9ŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲЮŸŉЮƣőĲůĲƚЮŔŰЮƣőĲЮ99ЮĬċƣċƚĲƣдЮÑőĲЮĬċƖťĲƖЮƣőĲЮĦŸũŸƨƖЮƣőĲЮůŸƖĲЮ
ĦŸŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲƚд 
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/ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ  пмо рус осу прн ссп 

tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴ пмо  ппн орф оор оно 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴ 

рус ппн  оуф сол тлл 

5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ осу орф оуф  отт ооу 

{ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴ прн оор сол отт  снф 

/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

ссп оно тлл ооу снф  

 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ twhaǎ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ŀōƭŜ рΦс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

фн 

 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ 

ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜƳŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

рΦс {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

!ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Iwvƻ[ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴŜΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǘŜȄǘǎΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƪŜȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Iwvƻ[Σ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

фо 
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¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ мфут млпл мпно фпф морн мфор 

{ŜȄΥ aŀƭŜ  
bҐомул  

мммл рсл суф ррм сту млно 

ор҈ му҈ нн҈ мт҈ нм҈ он҈ 

{ŜȄΥ CŜƳŀƭŜ  
bҐ нпрп 

утт пул топ офу стп фмн 

ос҈ нл҈ ол҈ мс҈ нт҈ от҈ 

!ƎŜ DǊƻǳǇΥ ғрр 
bҐ рун 

мрл мму нпп мнл ноо нол 

нс҈ нл҈ пн҈ нм҈ пл҈ пл҈ 

!ƎŜ DǊƻǳǇΥ ррπсп 
bҐмпму 

прр онс псу нсс пмо роу 

он҈ но҈ оо҈ мф҈ нф҈ оу҈ 

!ƎŜ DǊƻǳǇΥ срπтп 
bҐ мфтр 

трм онс пон омо оум стр 

оу҈ мт҈ нн҈ мс҈ мф҈ оп҈ 

!ƎŜ DǊƻǳǇΥ трπуп 
bҐ мосу 

рмф нмн нол нмо нср пмр 

оу҈ мр҈ мт҈ мс҈ мф҈ ол҈ 

!ƎŜ DǊƻǳǇΥ ур Ҍ   
bҐ нфм 

ммн ру пф от сл тт 

оу҈ нл҈ мт҈ мо҈ нм҈ нс҈ 

{ƛǘŜΥ /ƻƭƻƴ 
bҐ орпп 

мопт сну усф рну умт мнон 

оу҈ му҈ нп҈ мр҈ но҈ ор҈ 

{ƛǘŜΥ wŜŎǘƻǎƛƎƳƻƛŘ 
bҐоуф 

мон сф фп со тт мнт 

оп҈ му҈ нп҈ мс҈ нл҈ он҈ 

{ƛǘŜΥ wŜŎǘǳƳ 
bҐ мтлм 

рлу опо псл ору пру ртс 

ол҈ нл҈ нт҈ нм҈ нт҈ оп҈ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
bҐ млср 

онл нмр нфт нмт нфо осу 

ол҈ нл҈ ну҈ нл҈ нт҈ оп҈ 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 
bҐ нтун 

фнс рсу тсп пур трм фтс 

оо҈ нл҈ нт҈ мт҈ нт҈ ор҈ 

{ǳǊƎŜǊȅ 
bҐ рнос 

мупн фсф моос флп мнсо мумм 

ор҈ му҈ нр҈ мт҈ нп҈ ор҈ 

ғо aƻƴǘƘǎ  
bҐммт 

  оф            мр  нф                у            нр            пн  

оо҈ мо҈ нр҈ т҈ нм҈ ос҈ 

оπмн aƻƴǘƘǎ 
bҐсмл 

мфо мон мср фо мот нмм 

он҈ нн҈ нт҈ мр҈ нн҈ оп҈ 

м π р ¸ŜŀǊǎ 
bҐпсст 

мсор урф ммуо уно ммпн мсмо 

ор҈ му҈ нр҈ му҈ нп҈ ор҈ 

Ҕ р ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴƪƴƻǿƴ  
bҐтм 

   ос                ф                т                т             мн             мр  

рм҈ мо҈ мл҈ мл҈ мт҈ нм҈ 

9ǘƘƴƛŎ DǊƻǳǇΥ ²ƘƛǘŜ 
bҐ пнрт 

мфну ффм мосн фнл мнфп мусп 

пр҈ но҈ он҈ нн҈ ол҈ пп҈ 

9ǘƘƴƛŎ DǊƻǳǇΥ bƻƴπ²ƘƛǘŜ 
bҐмотт 

мр             нм             нр             мл             нп             нм  

м҈ н҈ н҈ м҈ н҈ н҈ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фп 

 

рΦт 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǾŜ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ƛƴ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ /ƻǊ9Ȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όCм ǎŎƻǊŜ Ґ лΦрутύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǊ9Ȅ ŀƴŘ ²Ŝ{¢/ƭŀǎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ²{¢/ ƎǊƻǳǇŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ώмууϐΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻƻ ōǊƻŀŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŀōŜƭǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ²{¢/ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƭƛŜŘ ƻǊ ǎǳōǘƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

CǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŎŜǊ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅΦ  

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 

ōȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ώмуфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōƻǘƘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǎŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фр 

 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŬƭǘŜǊŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǿŜŀƪ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ώмфлϐΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜŀƪ ƭŀōŜƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ пΦ    

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀŘƻǇǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ όōƭǳŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦоύΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άƻƭŘ όŀƎŜύέ ǿŀǎ ŀ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳ 

ŦƻǊ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ D[5! ƛƴ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΩ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻƭŘ ŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜΦ hǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ άǘƘŀƴƪέΣ άŬǊǎǘπŎƭŀǎǎέ ŀƴŘ 

άŜȄŎŜƭƭŜƴǘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ /ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фс 

 

ƻŦ twhaǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ǳƴƳŜǘ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ώмфмϐΣ ώмфнϐΣ ώмфоϐΦ  

9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ twhaǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ώмфпϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ twhaǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ώмфрϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎΦ  

рΦтΦм [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀ 

ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴȅ ǘƘŜƳŜǎ ό/ƻǊ9ȄΥ // π нл҈Σ t/ ς оо҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘƘŜƳŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ Ϧƴƻ ǘƘŜƳŜϦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ǘƘŜ Cм ǎŎƻǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘƘŜƳŜǎ Ƴŀȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳƴƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦbƻǇŜϦΣ ƻǊ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜƳŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ /ƻǊ9Ȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƴǳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ 

ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ t/ twhaǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

// twhaǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀŘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ t/ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻǇƛŎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ Wƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώмфсϐ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ 



¢ƘŜƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  {ǳƳƳŀǊȅ 

фт 

 

ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎ ƻǊ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 

ǘŜǊƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎΦ  

рΦу {ǳƳƳŀǊȅ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŬǾŜ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǿƻ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ 

ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ  ¢ƘŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Iwvƻ[ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘΣ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ twhaǎ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

²{¢/ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

twha{ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ²{¢/ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǧŜǊπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎƘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ²{¢/ ŦƻǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ twhaǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƭƻƴŜΦ .ȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Iwvƻ[Φ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

фу 

 

с {ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎΦ ²Ŝŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 

ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻǿπŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о {ŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦнύΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Iwvƻ[Φ {ǳŎƘ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅΣ 

ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ό[[aǎύΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ wvоΥ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ сΦн ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [[aǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [[aπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ twhaǎ ǘŜȄǘ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ  

{ŜŎǝƻƴ сΦо ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

фф 

 

{ŜŎǝƻƴ сΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ  

{ŜŎǝƻƴ сΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ сΦс ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

{ŜŎǝƻƴ сΦт ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

сΦн wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ  

сΦнΦм [ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ [[aǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ b[t ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ [[aǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ώмфтϐΦ !ōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎǳŎŎƛƴŎǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 

ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

! ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ [[aǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎΦ Dǳƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώмфуϐ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ [[aǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜ 

ŘŀǘŀΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όȊŜǊƻπǎƘƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ [[aǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

Řŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 

Řŀǘŀ ŀƭƻƴŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ {ŀǾŜƭƪŀ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ ώмффϐ ǳǎŜŘ [[aǎ όDt¢πп ŀƴŘ Dt¢πоΦр ώнллϐύ ǘƻ 

ŀƴƴƻǘŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ όCмπǎŎƻǊŜǎ лΦрп ǘƻ лΦфлύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘπƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ 

ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ DǳƛŘƛƴƎ [[aǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘǎ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǳƴƛƴƎύ 

Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ώнлмϐΦ ¢ƘŜƛǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ǘƻ ƴŜǿ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƻƳŀƛƴπ

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳǘ ƭŀŎƪ ƭŀǊƎŜΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƳƻŘŜǊƴ [[aǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƻƴƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ [[aǎ ƘŀǾŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 

9IwΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ό{ŜŎǝƻƴ сΦнΦнΦнύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ [[aǎ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¢ǿƻ Ƴŀƛƴ [[a ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ {ŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ {ŜǉǳŜƴŎŜ όǎŜǉнǎŜǉύ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎΦ  

{ŜǉнǎŜǉ ƳƻŘŜƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ώнлнϐΣ ώнлоϐΦ  ¢ƘŜ {Ŝǉн{Ŝǉ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΥ ŜƴŎƻŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƻŘŜǊ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǾŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

.!w¢ ŀƴŘ t9D!{¦{ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǉнǎŜǉ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 

.!w¢ ώнлпϐ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ .!w¢ 

ǳǎŜǎ ŀ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŜƴŎƻŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƭȅΦ .!w¢ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻƛǎȅ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ώнлрϐΦ  

t9D!{¦{ ώнлсϐΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǉнǎŜǉ ƳƻŘŜƭΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ t9D!{¦{ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭπǎǳōƧŜŎǘ ǇŀƛǊǎΣ 

ŦƻǊǳƳ ǇƻǎǘǎΣ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

!ǳǘƻǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŀ ŘŜŎƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŀǎƪǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ƭƻƴƎ 

ǘŜȄǘǎ ƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ώнлтϐΦ tƻǇǳƭŀǊ ŀǳǘƻǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ [ƭŀƳŀ ŦŀƳƛƭȅύ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ Dt¢ ƳƻŘŜƭǎ ώнллϐΣ ώнлуϐΣ ŀƴŘ 

DŜƳƛƴƛ ƳƻŘŜƭǎ ώнлфϐύΦ 

[ƭŀƳŀ ƳƻŘŜƭǎ ώнмлϐ ŀǊŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴπōŀǎŜŘ 

ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ [ƭŀƳŀπн ƛǎ ǇǊŜǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

млм 

 

ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇǳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ όƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘǊƛƭƭƛƻƴ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ ŘŀǘŀύΦ ¢ƘŜ [ƭŀƳŀ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǎƛȊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ т ōƛƭƭƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό[ƭŀƳŀπн т.ύΣ 

ƳŜŘƛǳƳ ό[ƭŀƳŀπн мо. ς мо ōƛƭƭƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ό[ƭŀƳŀπн тлō ς тл ōƛƭƭƛƻƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύΦ [ƭŀƳŀπн ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻƴƎ ƛƴǇǳǘ ƭŜƴƎǘƘǎ όǳǇ ǘƻ плфп ǘƻƪŜƴǎύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dt¢ ƳƻŘŜƭǎ ό/ƘŀǘDt¢Σ Dt¢πпύ ŀƴŘ DŜƳƛƴƛ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ b[t ǘŀǎƪǎ ώнммϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƭƛƪŜ [ƭŀƳŀΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŜȄǘπ

ǘƻπǘŜȄǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ {Ŝǉн{ŜǉΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƭƛƪŜ ¢рπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ώнмнϐΦ 

hǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛŎǳƴŀ ώнмоϐΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƭŀƳŀΣ ŀǊŜ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦ 

сΦнΦн {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄǘǎ 

сΦнΦнΦм tŀǝŜƴǘ ¢ŜȄǘǎ 

{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ twhaǎΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŘŀǘŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ  

±ŀƴ ±ŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώнмпϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ [[aǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎƛȄ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊπǇŀǝŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘȅƭŜΣ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπǎǘŀƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜƴ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

млн 

 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ twhaǎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦоΦмΣ ŀǊŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀ ƎƻƭŘπǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜŘ .[9¦ 

ǎŎƻǊŜ ώнмрϐΣ wh¦D9π[ ώнмсϐΣ .9w¢{ŎƻǊŜ ώнмтϐ ŀƴŘ a95/hb ώнмуϐ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎȅƴǘŀȄΣ ƭŜȄƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ Dt¢πп ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ C[!bπ¢р ώнмфϐΣ ±ƛŎǳƴŀ ώнмоϐ ŀƴŘ 

[ƭŀƳŀπн ώнмлϐΦ  

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ мл ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǊŀǝƴƎ млл ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ /ƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ π Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŜǎǎ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎ π ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ π ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜȄƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅτŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ 

ǿƻǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ƭƻǿŜǎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ό/ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜΥ tŀǝŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴǎ Ґ мΦсҕсΦрΣ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ Ґ 

нΦуҕрΦмΣ tǊƻƎǊŜǎǎ bƻǘŜǎ Ґ нΦсҕсΦфΦ /ƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜΥ tŀǝŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ґ лΦсΣ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎ Ґ мΦтύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜȄǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǳǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

мло 

 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

Lƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώннлϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [[a ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ¢ŀƭƪ[ƛŦŜ ώннмϐΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ [ƭŀƳŀπн ǿƛǘƘ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƻŜƴŎƻŘŜǊ ό±!9ύ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ! ±!9 ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻŘŜǎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŀǘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƛǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ±!9 ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǳǎŜǊ ǇƻǎǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ƘƛƎƘȤƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊȅ όǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǳǎŜǊύΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŘƻƳŀƛƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎŀƭƛŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ όǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊȅύ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǇƭŜȄƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅύΦ  

¦ƴƭƛƪŜ twhaǎ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ Ǉƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

сΦнΦнΦн IŜŀƭǘƘπwŜƭŀǘŜŘ ¢ŜȄǘǎ  

{ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ƴƻǘŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ōǳǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ώнмпϐΣ ώнннϐΣ ώнноϐΣ ώннпϐΦ  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

млп 

 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ōǳǘ ǳǎŜ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘƻƴŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ twhaǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜȄǘ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘǎΦ ¢ŀǊƛǉ Ŝǘ ŀƭΦ ώннрϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŎƘŜǎǘ /¢ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎ όƳŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мрл ǿƻǊŘǎύΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όƭŀȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όŜȄǇŜǊǘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎύΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎΣ ŀǎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ пΣллл ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊŬǩƴƎ ōȅ ǘƘŜ ¢р ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ [ƭŀƳŀπн 

моō ŀƴŘ ¢р ƳƻŘŜƭǎΦ [ƭŀƳŀπн моō ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǿŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ 

ǘǊǳǘƘ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ¢рΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜǊΦ  

IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƴƻƴπŜȄǇŜǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊǘǎ όǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎύΦ [ŀȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎ όŦŀŎǘǳŀƭ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ƻƴ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώннсϐ ǳǎŜŘ Dt¢ оΦр  ŀƴŘ /ƘŀǘDt¢ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ό!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ YƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ hŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

{ƪƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ IŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ όwh¦D9π[ ώнмсϐ Σ a9¢9hw ŀƴŘ .[9¦ ǎŎƻǊŜ π ǎŜŜ 

{ŜŎǝƻƴ сΦнΦоΦмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ŦŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ όǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅύΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ όǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿύ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Dt¢ оΦр ŀƴŘ /ƘŀǘDt¢ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǊŀǘŜŘ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

млр 

 

ƘƛƎƘƭȅ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŀǘŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ƻƊŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘΣ ŀǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Iwvƻ[ 

Ƴŀȅ ōŜ ƻƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƳƳŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

/ƘŀǘDt¢ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Lƴ ƭƻƴƎŜǊ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ hǘƳŀƪƘƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώннпϐ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ .!w¢ ŀƴŘ [ƻƴƎŦƻǊƳŜǊ ώннтϐ ƳƻŘŜƭǎΦ 

.!w¢ ŀƴŘ [ƻƴƎŦƻǊƳŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƭƻƴƎ ƛƴǇǳǘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ wh¦D9 ǎŎƻǊŜǎ όŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ tL/h όtƻǇǳƭŀǝƻƴΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜύ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ώннуϐ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ άƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ wh¦D9πмΣ wh¦D9πнΣ 

ŀƴŘ wh¦D9π[ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

.!w¢ ŀƴŘ [95έ ώнфΣ ǇǇΦ рмлрϐΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

млс 

 

ǎǳŎƘ ŀǎ wh¦D9 ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ǿƘŜǊŜ 

ŦŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘπŀǿŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ ōȅ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΦ  

{Ƙŀƛō Ŝǘ ŀƭΦ ώннфϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ Dt¢πо ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ǉƭŀƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Dt¢πо ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ōǳǘ ƛǘǎ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘ ŎƻǇƛŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ άƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎέ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ [ƛƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ {Ƙŀƛō Ŝǘ ŀƭΦ ώнлϐ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀύ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ƛΦŜΦΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ōύ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ Řƛǎǝƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  

сΦнΦнΦо /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ hǘƘŜǊ {ƘƻǊǘ ¢ŜȄǘǎ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ώнолϐΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

{ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ώномϐΣ ώнонϐΣ ώнооϐΦ ¢ƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
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млт 

 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘŀǎƪ ώнооϐΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

!ōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘǳƳŀƴπƭƛƪŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǘπƻŦπǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ƻǘǳŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦ  ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ wŜŘŘƛǘ Ǉƻǎǘǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όƴҐмΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀƴŘ ƴҐфΦн Ƴƛƭƭƛƻƴύ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ƴ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭΣ 

.9w¢{¦a9·¢ ώнопϐΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ .9w¢{¦a!.{ ώнопϐ ŀƴŘ .!w¢Σ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ όƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ όwh¦D9 ǎŎƻǊŜǎύΣ .!w¢ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ 

wh¦D9πм ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ноΦрф҈ ŀƴŘ онΦпп҈ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ 

ƪŜȅ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜȄǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŘƛǘ Ǉƻǎǘǎ όƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ twhaǎύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŜȄǘǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ώнорϐ ώносϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘǎΦ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ƭƛƪŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ ǘƘŜȅ 

Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ǌƛǎƪ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ 

ŦŀŎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ƛƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
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twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘπŘǊƛǾŜƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

IȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ ¢ǿƛǧŜǊ ώмлсϐ όǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ·ύΣ CŀŎŜōƻƻƪ ώнотϐΣ ²Ŝƛōƻ ώноуϐ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ώнофϐΦ hƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘπǘƘŜƴπŀōǎǘǊŀŎǘΣ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ώнонϐΦ ¢ƘŜǎŜ άƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎέ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅǳŜƴŎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘπǘƘŜƴπŎƭǳǎǘŜǊπǘƘŜƴπŀōǎǘǊŀŎǝǾŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ώномϐΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎΦ !ƴ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦнΦ 

сΦнΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

сΦнΦоΦм !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ώнплϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘΦ {ǳŎƘ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ wh¦D9Σ .[9¦Σ a9¢9hw ŀƴŘ .9w¢{ŎƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿ ƭƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ώннпϐΣ ώнпмϐΣ ώнпнϐΣ ώнпоϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ wh¦D9πōŀǎŜŘ 

ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ώнппϐΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴπǿǊƛǧŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ώномϐΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ Lƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘŀǎƪ ōȅ !ƪƪŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώнпрϐΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ [[aǎ ƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ  

¶ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ς ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ς ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ 

¶ /ƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎ π ōǊƛŜŦΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ς ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ 

¶ wŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ς ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ {ȅƴǘŀȄ ς ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ мллΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [[a 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ōȅ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ CƻǊ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ 

{ǳŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘȤŦŀŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{ŜƳŀƴǝŎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ōȅ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ώнпсϐΦ ! ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎŀƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ {¦t9w¢ ό{¦ƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǎŜǳŘƻ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ō9w¢ύ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǎŜǳŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ώнптϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ 

ǊŀǝƴƎǎ όǳǇ ǘƻ оф҈ύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ  

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ {¦aa!π/ ό{ǳƳƳŀǊȅ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅύ ώнпуϐ ŀƴŘ [ƻƴƎ5ƻŎCŀŎǘ {ŎƻǊŜ ώнпфϐ όŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎύ ŘŜǘŜŎǘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 
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hǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ .!w¢{ŎƻǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ ώнрлϐΦ Lǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘŜȄǘ ŀǎ ŀ ǘŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǘŀǎƪ .!w¢{ŎƻǊŜΦ .!w¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  

IŀwƛaҌΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ .!w¢πōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ώнрмϐΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜŬƴŜ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎπ

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ twhaǎΦ IŀwƛaҌ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƛƴ ǘŜȄǘ ώнплϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻƴ twhaǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ [[aπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±ŀƴ {ŎƘŀƛƪ ŀƴŘ tǳƎƘ ώнпмϐΦ ¢ƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

! ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ±ŀƴ {ŎƘŀƛƪ ŀƴŘ tǳƎƘ ώнпмϐ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ [[a ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜȄǇŜǊǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ [[a 

ǎȅǎǘŜƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [[a ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦнΦоΦнύΦ  
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сΦнΦоΦн  IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 

ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƘǳƳŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ώнплϐΣ ώнрнϐ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ƅǳŜƴŎȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ōŜǎǘπǿƻǊǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ v!πōŀǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ά²ƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊȅ Řƻ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘΚέΦ  

CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ άŦŀŎǘǳŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ŦŀŎǘǳŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ƻǊ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘέ ώнроΣ ǇΦ мсроϐΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {vǳ!L[¢¸ ŀƴŘ tǳōaŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

.!w¢Σ .!w¢5tw ώнрпϐΣ .ƛƎ.ƛǊŘπt9D!{¦{πƭŀǊƎŜ ώнррϐ ŀƴŘ [ƻƴƎ ¢рπƭŀǊƎŜ ώнмнϐΦ   

Lƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬƴŜπƎǊŀƛƴ 

ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊπŀƴƴƻǘŀǘƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΦ  

²ƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ άƛŘŜŀƭέ ǎǳƳƳŀǊȅ ώнонϐΦ ¢ŜǊ ŘŜ IƻŜǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώнрсϐ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎŜŦǳƭΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ǾŀƭƛŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ ¢ŀǎƪπ

ōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ώнплϐΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

сΦнΦп wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ {ȅƴƻǇǎƛǎ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [[aǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪ 

ммн 

 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ twhaǎ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Iwvƻ[ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ  twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ !ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦнΦоΣ ǿƛǘƘ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƳŀƴǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ ǎǘǳŘȅ 

ώннлϐΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ DǊƻǳǇƛƴƎ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻũŜǊǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƎǊƻǳǇΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ [[aπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wh¦D9 ŀƴŘ a9¢9hw ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŦŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

[ƻƴƎCŀŎǘ5ƻŎ {ŎƻǊŜ ŀƴŘ .!w¢{ŎƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΦ IǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƻƳŀƛƴπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŎƻǊŜǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ Lƴ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘǳƳŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ !L ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ !ƳŀȊƻƴΩǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿƘŜǊŜ !LπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώнртϐΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎΦ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

ммо 

 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŜȄǇŀƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜπƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

[[aǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎύ ƻǊ ƻƴ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǊŜǾƛŜǿǎύΦ ¸ŜǘΣ ƴƻ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [[aǎ 

ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [[aπōŀǎŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [[aǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

сΦо aŜǘƘƻŘǎ 

сΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Iwvƻ[ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ сΦмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоΦнύΣ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоΦоύΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоΦпύ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоΦрύΦ  

 
 
[ŔŊƨƖĲЮΩдΤдЮ§ƻĲƖƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮƚƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰЮƓƖŸĦĲƚƚЮёƣőĲЮůċŔŰЮƚƣċŊĲƚЮċƖĲЮƚőŸƽŰЮŔŰЮĤũƨĲзЮƣőĲЮ
ŸƨƣĦŸůĲƚЮŸŉЮƣőĲЮƚƣċŊĲƚЮċƖĲЮƚőŸƽŰЮŔŰЮŊƖĲĲŰђдЮЮ9ŸůůĲŰƣƚЮċƖĲЮƚƨůůċƖŔƚĲĬЮƨƚŔŰŊЮċŰЮxx~ЮċŰĬЮ
ĲƻċũƨċƣĲĬЮƨƚŔŰŊЮƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲЮůĲƣőŸĬƚдЮÉĲũĲĦƣĲĬЮƚƨůůċƖŔĲƚЮċƖĲЮĲƻċũƨċƣĲĬЮĤǃЮƓċƣŔĲŰƣƚЮċŰĬЮċЮ
ĬŸůċŔŰЮĲǂƓĲƖƣдЮ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

ммп 

 

DƛǾŜƴ ŀ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻǊ ǘƘŜƳŜǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎύΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǘǳƴŜŘ [[a ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ   

[ƭŀƳŀπн тō ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ and those 

summaries with text suitable for human evaluation were identified. The LLM summaries are 

supplemented with semantic tags and sentiment labels of the comments in the selected 

patient groups to form Augmented Summaries (described in Section 6.3.5.3), thereby 

providing high-level information about the comments. CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ  

сΦоΦн tŀǝŜƴǘ DǊƻǳǇ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ // twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ t/ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ // twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōƛŀǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ // ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ όƳŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘΥ 

// Ґ по ǘƻƪŜƴǎύΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ // twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ twhaǎΦ  

CƛƎǳǊŜ сΦн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ό!5Σ !DΣ w²ύ ŀǎ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

ммр 

 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ // ŀƴŘ t/ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ !ƎŜ  

¶ {ŜȄ  

¶ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ {ǘƻƳŀ 

¶ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ ¢ƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

¶ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ  

¶ 9vπр5πр[ ǎŎƻǊŜ ς ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜ όŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜǎύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ 

¶ IƛƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩдΥдЮ[ũŸƽĦőċƖƣЮŸŉЮƣőĲЮŊƖŸƨƓЮƚĲũĲĦƣŔŸŰЮƓƖŸĦĲƚƚдЮÑőŔƚЮƓƖŸĦĲƚƚЮĲŰƚƨƖĲƚЮƣőċƣЮƣőĲЮƣĲǂƣеЮƣőċƣЮŔƚЮ

ƣőĲЮċŊŊƖĲŊċƣĲĬЮũŔƚƣЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚеЮŔƚЮƽŔƣőŔŰЮċЮƚƨŔƣċĤũĲЮƖċŰŊĲЮƣŸЮĤĲЮƚƨůůċƖŔƚĲĬдЮÑőĲЮƻċƖŔċĤũĲƚЮƣŸЮ

ƚƓũŔƣЮƣőĲЮĬċƣċЮċƖĲЮĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЮĤǃЮƣőĲЮƨƚĲƖдЮfŰЮƣőŔƚЮƚƣƨĬǃеЮƣőĲЮƻċƖŔċĤũĲƚЮƽĲƖĲЮċŊƖĲĲĬЮƨƓŸŰЮĤǃЮƣőĲЮ

ĬŸůċŔŰЮĲǂƓĲƖƣƚд 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

ммс 

 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƳƻŘŜƭύ ǿŜǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ !ƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ пΣллл ǘƻƪŜƴǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ [ƭŀƳŀπн ώнмлϐΦ ! ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻŦ нлл ǘƻƪŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƛǎŜ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ   

!ōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ƭŜƴƎǘƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ 

рΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƳŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƭŜƴƎǘƘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ снс ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦмΦ !ōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

нлл ǘƻƪŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рур ǎǳŎƘ ǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ сΦмΦ 

ÑċĤũĲЮΩдΤдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮŊƖŸƨƓƚЮŉŸƖЮƚƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰдЮÑőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮŊƖŸƨƓƚЮƽŔƣőŔŰЮ

ƣőĲЮƖċŰŊĲЮƽċƚЮΩΥΩдЮÑőĲЮůĲċŰЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƨŰŔƕƨĲЮƚĲůċŰƣŔĦЮƣċŊƚЮŔŰЮĦŸůůĲŰƣƚЮŔŰЮƣőĲЮŊƖŸƨƓЮŊŔƻĲƚЮ

ċŰЮŔŰĬŔĦċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƣŸƓŔĦЮƻċƖŔċŰĦĲеЮƣőċƣЮŔƚеЮƣőĲЮĬŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮĦŸŰĦĲƓƣƚЮƽŔƣőŔŰЮƣőĲЮƣĲǂƣЮƣŸЮĤĲЮ

ƚƨůůċƖŔƚĲĬдЮ 

 aŜŀƴ {¢5 aƛƴ нр҈ рл҈ тр҈ aŀȄ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ  

моΦф пΦпп оΦл мнΦл мрΦл мтΦл нлΦл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻƪŜƴǎ муфу млур нлс фнп мутт нтум оффо 

bŜƎŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ǇŜǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘ  

мΦп лΦт лΦн мΦл мΦо мΦт сΦл 

{ŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜƴƻǘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ώнруϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦрΦоΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻǇƛŎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƻǇƛŎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ моΦф ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ǇŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ  

 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

ммт 

 

сΦоΦо {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ  

сΦоΦоΦм LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

[ƭŀƳŀπнΣ ŀƴ ŀǳǘƻǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǘǳƴŜŘ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ 

ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ό[[a ǎǳƳƳŀǊȅύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ǌƻōǳǎǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎΦ Lǘǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǇǳǘΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōƻŘȅ ƻŦ ǘŜȄǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ [ƭŀƳŀπн 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘΦ 

[ƭŀƳŀπн т. ǿŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκƳŜǘŀπ[ƭŀƳŀκ[ƭŀƳŀΦƎƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻƪŜƴǎΣ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ Ґ пΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ґ лΦс ŀƴŘ Ǉ Ґ лΦфрΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ сΦоΦоΦоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ȊŜǊƻπǎƘƻǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘπōŀǎŜŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀ b±L5L! vǳŀŘǊƻ w¢· улллΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ό!w/пύΦ 

сΦоΦоΦн tǊƻƳǇǘǎ 

aƻŘŜƭ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴπŎƻƴǘŜȄǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜȄǘ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ώнрфϐΦ aƻŘŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳǇǘπōŀǎŜŘ ƛƴπŎƻƴǘŜȄǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ 

ώнслϐΣ ώнсмϐΣ ώнснϐΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ  

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƳǇǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 

ǇǊƻƳǇǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōȅ aŜǘŀ ό5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ [ƭŀƳŀύ ŀƴŘ hǇŜƴ!L ώнсоϐΣ ώнспϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦн ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ώнмпϐΣ ώннлϐΣ ώнсрϐΦ  ά{ǘǊǳŎǘǳǊŜέ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳǇǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ±ŀƴ ±ŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώнмпϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

мму 

 

¶ ¢ŀǎƪ π ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜȄǘΦ 

¶ /ƻƴǘŜȄǘ π ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

o tŜǊǎƻƴŀ π ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ [[a ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

o {ǘȅƭŜ π Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ƻǊ ǘƻƴŜΦ 

o {ǘǊǳŎǘǳǊŜ π Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ŦƻǊƳŀǧŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻǊ ōǳƭƭŜǘ ǇƻƛƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳǇǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦнΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǘŜȄǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŀǎƪΦ  

сΦоΦоΦо ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ [ƭŀƳŀπн ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ώнмлϐΣ ώнмпϐΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ όŎƭƻǎŜǊ ǘƻ мύΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ƛǘ ŀŘƘŜǊŜǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ŦƻǳǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ лΦн όƭƻǿ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅύΣ лΦпΣ лΦс ό5ŜŦŀǳƭǘύΣ ŀƴŘ лΦу όƘƛƎƘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅύΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

сΦоΦоΦп LƴǇǳǘ [ŜƴƎǘƘ 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [[aǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǘŀǎƪǎ ώнссϐΣ ώнстϐΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻƪŜƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻƪŜƴǎύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΦ 

сΦоΦоΦр LƴǇǳǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ώнсуϐΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦрΦоύ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻƪŜƴǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  
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ммф 

 

ÑċĤũĲЮΩдΥдЮÑőĲЮƓƖŸůƓƣƚЮĲǂƓũŸƖĲĬЮŔŰЮƣőĲЮƚƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰЮĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƚдЮÑőĲЮƓƖŸůƓƣƚЮĦŸŰƣċŔŰĲĬЮċЮĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰЮŸŉЮƓƖŸůƓƣЮŉĲċƣƨƖĲƚЮŔŰĦũƨĬŔŰŊЮÑċƚťеЮ9ŸŰƣĲǂƣеЮċŰĬЮ
9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЮёÉƣǃũĲеЮÉƣƖƨĦƣƨƖĲеЮÂĲƖƚŸŰċђдЮЮÑőĲЮƓƖŸůƓƣЮŰƨůĤĲƖЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƚЮƣŸЮƣőĲЮƓƖŸůƓƣЮŰƨůĤĲƖЮŔŰЮƣőĲЮƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣЮǯŊƨƖĲƚд 
tǊƻƳǇǘ 
L5 

tǊƻƳǇǘ ¢ȅǇŜ 

л {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘΦ ¢ŀǎƪ 

м {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ƛƴ оπр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ŀǎƪ Ҍ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

н {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ǿƻǊŘǎΦ ¢ŀǎƪ Ҍ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

о {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ŀǎƪ Ҍ {ǘȅƭŜ 

п ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘΦ ¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ 

р ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ 

с ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
tŜǊǎƻƴŀ 

т ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ƛƴ оπр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ tŜǊǎƻƴŀ 

у ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ǿƻǊŘǎΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ tŜǊǎƻƴŀ 

ф ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘȅƭŜ Ҍ tŜǊǎƻƴŀ 

мл ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ tŜǊǎƻƴŀ 

мм ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ 
ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƛǇƭŜ ōŀŎƪǝŎƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘȅƭŜ 

мн ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ {ǘȅƭŜ 

мо ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƛǇƭŜ ōŀŎƪǝŎƪǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ пπр 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜȄǘΦ 
 π LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 π IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύΦ 
 π aŜƴǝƻƴ ŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ {ǘȅƭŜ 
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мнл 

 

tǊƻƳǇǘ 
L5 

tǊƻƳǇǘ ¢ȅǇŜ 

 π !ǾƻƛŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƛƴƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ !ǾƻƛŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

мп ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƛǇƭŜ ōŀŎƪǝŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƴŎƛǎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ оπр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜȄǘΦ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ !ǾƻƛŘ ŀƴȅ ǊŜǇŜǝǝƻƴΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ {ǘȅƭŜ 

мр ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘŜȄǘ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƛǇƭŜ ōŀŎƪǝŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōŜƭƻǿ ƛƴ оπр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ {ǘȅƭŜ 

мс ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƛǇƭŜ ōŀŎƪǝŎƪǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ пπр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŀŘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜȄǘΦ 
LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 π IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύΦ 
 π aŜƴǝƻƴ ŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 π !ǾƻƛŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƛƴƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ !ǾƻƛŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ /ƻƴǘŜȄǘ Ҍ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ {ǘȅƭŜ 

мт ¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƛǇƭŜ ōŀŎƪǝŎƪǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ пπр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǘŜȄǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ !ǾƻƛŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ 
{ǘȅƭŜ 

му ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘǊƛǇƭŜ ōŀŎƪǝŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ пπр ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜȄǘΦ 
 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ !ǾƻƛŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

¢ŀǎƪ Ҍ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҍ 
{ǘȅƭŜ 

 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

мнм 

 

сΦоΦп !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦнΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ώнплϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦоΦ  

¶ .!w¢{ŎƻǊŜΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜȄǘ 

ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƪŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ 

ǊŀƴƎŜΥ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅςм ǘƻςнлл όǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ƭŜƴƎǘƘύΦ {ŎƻǊŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ л ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ǎŎƻǊŜǎ ōŜƭƻǿςрл ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ [ƻƴƎ5ƻŎCŀŎǘ{ŎƻǊŜ ό[5CŀŎǘǎύΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅΦ  wŀƴƎŜΥ л ǘƻ мΤ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

¶ {¦t9w¢Υ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƊ 

ǘƻƪŜƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  wŀƴƎŜΥ л ǘƻ мΤ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¶ IŀwƛaҌΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ άƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ Ǌƛǎƪέ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ bƻ ŬȄŜŘ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΤ ƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎƻǳǊŎŜȤŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

¶ CƭŜǎŎƘ wŜŀŘƛƴƎ 9ŀǎŜΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ 

wŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ ол ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƴҐмΣлосύΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǘŜǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άaƻǾƛŎƻƭέ ŀƴŘ άǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻǎǘŀǘŜŎǘƻƳȅέΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜΦ  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

мнн 

 

{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎΦ 

сΦоΦр IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

сΦоΦрΦм 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘƛǊŘ tŜǊǎƻƴ aŜƴǝƻƴǎ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦнΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǊŘ 

ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΥ 

¶ ¢ȅǇŜ мΥ ǘŜȄǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǇǊƻȄȅ ς ƛƴ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ŜΦƎΦΣ άL ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊέΦ 

¶ ¢ȅǇŜ нΥ ǘŜȄǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōǳǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ŜΦƎΦΣ άL ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴέΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ¢ȅǇŜ м ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦέΦ  ¢ƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳ άƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦέ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¢ȅǇŜ н 

ƳŜƴǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ άǿƛŦŜέΣ άƘǳǎōŀƴŘέΣ ŀƴŘ 

άŎŀǊŜǊέ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ twhaǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇŜ м ƻǊ нύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

сΦоΦрΦн wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ aŜǘǊƛŎǎ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ р҈ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜǘǊƛŎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜŀŘŀōƭŜ ǘŜȄǘ όƛΦŜΦΣ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ƴƻƛǎŜύ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Iwvƻ[Φ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

мно 

 

сΦоΦрΦо !ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪ ώмууϐΣ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

[[a ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоΦрΦнύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ [[aπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

{ŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǘŜȄǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅ ώстϐΦ CǊƻƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ώмууϐΣ ±!59w ώнсфϐΣ ŀ 

ƭŜȄƛŎƻƴ ŀƴŘ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƻǿ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΦ {ŜƴǝƳŜƴǘ ƭŜȄƛŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ adaptation ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ώнтлϐΣ ώнтмϐΦ   

{ŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎƎƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 

ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [[a ǎǳƳƳŀǊȅΦ  

CƛƎǳǊŜ сΦо ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 9ŀŎƘ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 9ŀŎƘ ǘŀƎ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ 

ǘŀƎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ όƴҐсύΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ό{ŜŎǝƻƴ сΦоΦрΦнύΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦн 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  aŜǘƘƻŘǎ 

мнп 

 

ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ άǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎέ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎΥ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Iwvƻ[Φ  

¶ wŜƭŜǾŀƴŎŜΥ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ Iwvƻ[ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƘŜǊŜƴŎŜΥ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŜȄǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩдΦдЮEǂċůƓũĲƚЮŸŉЮƣƽŸЮċƨŊůĲŰƣĲĬЮƚƨůůċƖŔĲƚЮƽĲƖĲЮƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮƣŸЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣƚЮċŰĬЮƣőĲЮ

ĬŸůċŔŰЮĲǂƓĲƖƣЮŉŸƖЮĲƻċũƨċƣŔŸŰдЮÑőĲЮƚƨůůċƖǃЮƻŔĲƽЮĦŸŰƣċŔŰƚЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮŊƖŸƨƓеЮƣőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮ

ĦŸůůĲŰƣƚЮƚƨůůċƖŔƚĲĬеЮƣőĲЮŊĲŰĲƖċƣĲĬЮƚƨůůċƖǃеЮƣőĲЮƚĲŰƣŔůĲŰƣЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮ

ŔŰЮƣőĲЮŊƖŸƨƓЮċŰĬЮƣőĲЮƚĲůċŰƣŔĦЮƣċŊƚЮёƽŔƣőЮƣőĲŔƖЮƚĲŰƣŔůĲŰƣђд 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻƴƭȅΤ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мнр 

 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ twhaǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ !ǎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ twhǎ ŀƴŘ Iwvƻ[Φ  

сΦп wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сΦмύΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ [[a 

ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

сΦпΦм ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻƳǇǘǎ 

CƛƎǳǊŜ сΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ мΣлос ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƳǇǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦнΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻǎŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ нлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŦŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ōȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ ол ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ му 

ǇǊƻƳǇǘǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦнΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ōƻǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳǇǘǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻƛǎŜΣ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ŎƘƻǎŜƴΦ  tǊƻƳǇǘ моΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ŀǎƪΣ /ƻƴǘŜȄǘΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘȅƭŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ tǊƻƳǇǘ 

мΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴƭȅΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

џÑőĲЮŉŸũũŸƽŔŰŊЮƣĲǂƣЮŔƚЮƣőĲЮċĤƚƣƖċĦƣЮŸŉЮċЮƓċƓĲƖЮŸŰЮƣőĲЮĲǭĲĦƣƚЮŸŉЮ
ĲǂĲƖĦŔƚĲЮŸŰЮĦċŰĦĲƖЮƚƨƖƻŔƻŸƖƚдЮиЮ ЮƣŸƣċũЮŸŉЮΦΧЮĦċŰĦĲƖЮƚƨƖƻŔƻŸƖƚЮ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬЮŔŰЮċЮΤΣцƽĲĲťеЮőŸůĲцĤċƚĲĬЮĲǂĲƖĦŔƚĲЮƓƖŸŊƖċůдЮÉƨƖƻŔƻŸƖƚЮ
ƽĲƖĲЮƖċŰĬŸůũǃЮċƚƚŔŊŰĲĬЮƣŸЮĲŔƣőĲƖЮċЮĦŸŰƣƖŸũЮŊƖŸƨƓЮŸƖЮċŰЮĲǂĲƖĦŔƚĲЮ
ŊƖŸƨƓѠдЮ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŀǎƪπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƳǇǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ   

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜƴ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мнс 

 

ǘŀǎƪΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ 

 

 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΩдΧдЮÑőĲЮĲǭĲĦƣЮŸŉЮƓƖŸůƓƣƚЮŸŰЮƣőĲЮƚĦŸƖĲЮŸŉЮƣőĲЮƚƨůůċƖŔĲƚЮŊĲŰĲƖċƣĲĬдЮÑőĲЮǯŊƨƖĲƚЮƚőŸƽЮ

ƣőĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮŸŉЮƚĦŸƖĲƚЮŉŸƖЮĲċĦőЮƓƖŸůƓƣЮŸŰЮĲċĦőЮůĲƣƖŔĦЮёŉƖŸůЮƣŸƓЮƣŸЮĤŸƣƣŸůжЮÉÖÂEÅÑеЮ

7 ÅÑÉĦŸƖĲеЮx?[ċĦƣƚЮċŰĬЮcċÅŔ~ӂђдЮÑőĲЮƓƖŸůƓƣЮŰƨůĤĲƖЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƚЮƣŸЮƣőĲЮƓƖŸůƓƣƚЮŔŰЮÑċĤũĲЮ

ΩдΥдЮ 

сΦпΦн ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ {¦t9w¢ ό!bh±! 

ǘŜǎǘΣ CπǾŀƭǳŜ Ґ оΦмуΣ ǇҐлΦлпύΣ ŀƴŘ .!w¢{ŎƻǊŜ ό!bh±! ǘŜǎǘΣ CπǾŀƭǳŜ Ґ нлΦпуΣ Ǉ Ґ ғлΦллмύΦ CƛƎǳǊŜ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мнт 

 

сΦр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭΤ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƻƴ {¦t9w¢Σ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

[5CŀŎǘǎ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

лΦн ŀƴŘ лΦпΦ  

9ȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ 

όƭƻǿŜǊ IŀwƛaҌ ǎŎƻǊŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ŀǎ 

ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ лΦс ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ  

 

[ŔŊƨƖĲЮΩдΨдЮÑőĲЮĲǭĲĦƣЮŸŉЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЮŸŰЮĲċĦőЮůĲƣƖŔĦдЮÑőĲЮĤŸǂƓũŸƣƚЮƓƖĲƚĲŰƣЮƣőĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮŸŉЮ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮŸŰЮĲċĦőЮůĲƣƖŔĦЮŉŸƖЮĲċĦőЮůŸĬĲũѢƚЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲдЮÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚЮΣдΥеЮΣдΧеЮΣдΩЮċŰĬЮΣдΫЮ

ƽĲƖĲЮĲƻċũƨċƣĲĬдЮ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мну 

 

сΦпΦо ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ LƴǇǳǘ [ŜƴƎǘƘ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ сΦсύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нлс ǘƻ оууо ǘƻƪŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ .!w¢{ƻǊŜΣ 

IŀwƛaҌΣ ŀƴŘ [5CŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ IŀwƛaҌΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ tŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ƻŦ πлΦмн όǇ ғ лΦллмύΦ {¦t9w¢ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǿŜŀƪƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όtŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

Ґ лΦлфΣ Ǉ ғлΦллмύΦ  

CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǇǳǘǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƴƻƛǎŜΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜȄǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ [ƭŀƳŀπн ǘƻ Řƛǎǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜƴƎǘƘƛŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩдΩдЮ ÑőĲЮ ĲǭĲĦƣЮ ŸŉЮ ŔŰƓƨƣЮ ũĲŰŊƣőЮ ŸŰЮ ůŸĬĲũЮ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ ŸŰЮ ƣőĲЮ ůĲƣƖŔĦƚЮ ÉÖÂEÅÑеЮ

xŸŰŊ[ċĦƣ?ŸĦÉĦŸƖĲеЮ 7 ÅÑÉĦŸƖĲЮ ċŰĬЮ cċÅŔ~ӂдЮ ÑőĲЮ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ ŉŸƖЮ xũċůċЮ ůŸĬĲũƚЮ ƽŔƣőЮ

ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЮΣдΥЮё7ũƨĲђеЮΣдΧЮё§ƖċŰŊĲђеЮΣдΩЮё]ƖĲĲŰђЮċŰĬЮΣдΫЮёÅĲĬђЮċƖĲЮƚőŸƽŰдЮÑőĲЮũĲŰŊƣőЮŸŉЮƣőĲЮ

ŔŰƓƨƣЮőċƚЮċЮƚŔůŔũċƖЮĲǭĲĦƣЮŸŰЮƣőĲЮůŸĬĲũЮƖĲŊċƖĬũĲƚƚЮŸŉЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲдЮ7 ÅÑÉĦŸƖĲЮċŰĬЮcċÅŔ~ӂЮċƖĲЮ

ůŸƚƣЮċǭĲĦƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮũĲŰŊƣőЮŸŉЮƣőĲЮŔŰƓƨƣЮƣĲǂƣд 

сΦпΦп ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ƻǇƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  CƛƎǳǊŜ 

сΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мнф 

 

ŦƻǊ ǘƻǇƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ  !ƭƭ 

ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ {¦t9w¢Σ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǿŜŀƪƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩдΪдЮЮÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮŸŉЮĲċĦőЮůĲƣƖŔĦЮĦŸůƓċƖĲĬЮƣŸЮƣőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƨŰŔƕƨĲЮƚĲůċŰƣŔĦЮƣċŊƚЮ

ƓƖĲƚĲŰƣЮŔŰЮƣőĲЮŔŰƓƨƣЮƣĲǂƣдЮÑőĲЮƣƖĲŰĬũŔŰĲЮŔƚЮƚőŸƽŰЮċƚЮƣőĲЮĬċƚőĲĬЮƖĲĬЮũŔŰĲд 

сΦпΦр 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘƛǊŘ tŜǊǎƻƴ aŜƴǝƻƴǎ   

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƴǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ мо ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ 

¢ȅǇŜ м όƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ нпс ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ¢ȅǇŜ н 

όǘŜȄǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōǳǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴύ ό¢ŀōƭŜ сΦоύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

ÑċĤũĲЮΩдΦдЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮĦŸŰƣċŔŰŔŰŊЮĲċĦőЮƣǃƓĲЮŸŉЮƣőŔƖĬЮƓĲƖƚŸŰЮůĲŰƣŔŸŰдЮÑőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮ
ƣŸťĲŰƚЮŔƚЮƣőĲЮŊƖŸƨƓЮũĲŰŊƣőЮċŰĬЮŔŰƓƨƣЮƚŔǍĲЮŉŸƖЮƣőĲЮůŸĬĲũдЮÑǃƓĲЮΤЮċŰĬЮΥЮĦŸƨŰƣƚЮƖĲŉĲƖЮƣŸЮĬŔƚƣŔŰĦƣЮ
ůĲŰƣŔŸŰЮƣǃƓĲƚдЮÑőĲЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƓċƣŔĲŰƣƚЮŔƚЮĲƕƨċũЮƣŸЮƣőċƣЮŔŰЮƣőĲЮ99ЮĬċƣċƚĲƣЮƨƚĲĬЮŉŸƖЮĦŸůƓċƖŔƚŸŰд 

DǊƻǳǇ ¢ȅǇŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ twhaǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
¢ƻƪŜƴǎ 

Ϧhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦϦ м мо флт 

aŀƭŜΣ ғрр н с тлм 

aŀƭŜΣ ррπсп н ну нлпф 

aŀƭŜΣ срπтп н по нсуо 

aŀƭŜΣ трπуп н пн нннп 

aŀƭŜΣ урҌ н мн стп 

CŜƳŀƭŜΣ ғрр н мн ммрт 

CŜƳŀƭŜΣ ррπсп н мт мпон 

CŜƳŀƭŜΣ срπтп н пм нфтп 

CŜƳŀƭŜΣ трπуп н пм нумр 

CŜƳŀƭŜΣ урҌ н п оум 

 

  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мол 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƴǝƻƴǎ ōǳǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƛǘǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŜǾƛǘȅΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƻƊŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ƴǳŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

џÉƨůůċƖǃжЮÑőĲЮƣĲǂƣЮŔƚЮċĤŸƨƣЮƓĲŸƓũĲЮƽőŸЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮĬŔċŊŰŸƚĲĬЮƽŔƣőЮ
ĦċŰĦĲƖЮċŰĬЮőŸƽЮƣőĲǃЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮċǭĲĦƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮĬŔƚĲċƚĲдЮÑőĲЮƣĲǂƣЮ
ŔŰĦũƨĬĲƚЮ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ ċĤŸƨƣЮ őŸƽЮ ƓĲŸƓũĲЮ ŉĲĲũЮ ċĤŸƨƣЮ ƣőĲŔƖЮ ĦċŰĦĲƖЮ
ĬŔċŊŰŸƚŔƚеЮőŸƽЮƣőĲǃЮĦŸƓĲЮƽŔƣőЮƣőĲЮĬŔƚĲċƚĲеЮċŰĬЮőŸƽЮƣőĲǃЮĬĲċũЮƽŔƣőЮƣőĲЮ
ƚŔĬĲЮĲǭĲĦƣƚЮŸŉЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮÑőĲЮƣĲǂƣЮċũƚŸЮŔŰĦũƨĬĲƚЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮċĤŸƨƣЮ
őŸƽЮƓĲŸƓũĲЮ ŉĲĲũЮ ċĤŸƨƣЮƣőĲŔƖЮ ƕƨċũŔƣǃЮŸŉЮ ũŔŉĲЮċŉƣĲƖЮ ƣőĲǃЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬЮƽŔƣőЮĦċŰĦĲƖдѠЮ 

 ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚжЮΤΦеЮfŰƓƨƣЮxĲŰŊƣőжЮάΣΪ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ [ƭŀƳŀπн ŎƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōǳǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 

ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƭƛƪŜΣ άL ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ IƛǇ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦέΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

сΦпΦс wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ aŜǘǊƛŎǎ 

{¦t9w¢ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ǿŜƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ {¦t9w¢Φ   

џÉƨůůċƖǃжЮÑőĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮŉƖŸůЮƣőĲЮƓĲŸƓũĲЮĬŔċŊŰŸƚĲĬЮƽŔƣőЮĦċŰĦĲƖЮ
ċƖĲЮƻĲƖǃЮƓŸƚŔƣŔƻĲдЮÑőĲǃЮőċƻĲЮŰŸЮĦŸůƓũċŔŰƣƚЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮĦċƖĲЮƣőĲǃЮőċƻĲЮ
ƖĲĦĲŔƻĲĬдЮÑőĲǃЮċƖĲЮƻĲƖǃЮŊƖċƣĲŉƨũЮƣŸЮƣőĲЮƚƣċǭЮċƣЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮĦĲŰƣƖĲЮŉŸƖЮ
ƣőĲŔƖЮĦċƖĲдЮÑőĲЮƓĲƖƚŸŰЮƽőŸЮƽƖŸƣĲЮƣőŔƚЮƚƨůůċƖǃЮŔƚЮċŰЮċƚƚŔƚƣċŰƣЮƣŸЮċЮ
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мом 

 

ƖĲƚĲċƖĦőĲƖдЮÑőĲЮƖĲƚĲċƖĦőĲƖЮŔƚЮƣƖǃŔŰŊЮƣŸЮǯŰĬЮŸƨƣЮƽőċƣЮƓĲŸƓũĲЮĬŔċŊŰŸƚĲĬЮ
ƽŔƣőЮĦċŰĦĲƖЮƣőŔŰťЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮĦċƖĲЮƣőĲǃЮƖĲĦĲŔƻĲĬдѠЮ 

Ю[ĲůċũĲеЮ ŊĲжЮ ΨΨцΩΧеЮ EƣőŰŔĦŔƣǃжЮ ìőŔƣĲеЮ ӉΦЮ ůŸŰƣőƚЮ ƚŔŰĦĲЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣеЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚӆΨеЮfŰƓƨƣЮũĲŰŊƣőЮӆЮΥΦΥЮƣŸťĲŰƚ 

пЮёÑŸЮŰŸƣĲеЮƣőĲЮũċƚƣЮƚĲŰƣĲŰĦĲЮƽċƚЮƖĲƓĲċƣĲĬЮŉŸƖЮƣőĲЮƖĲůċŔŰĲĬЮŸŉЮƣőĲЮ
ŸƨƣƓƨƣЮũĲŰŊƣőђ 

 

џÉƨůůċƖǃжЮÑőĲЮƣĲǂƣЮŔƚЮƽƖŔƣƣĲŰЮĤǃЮċЮƓċƣŔĲŰƣЮƽőŸЮŔƚЮĦƨƖƖĲŰƣũǃЮƖĲĦĲŔƻŔŰŊЮ
ĦċŰĦĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮĦŸůƓũċŔŰƚЮċĤŸƨƣЮĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮƽŔƣőЮ
ƣőĲЮůĲĬŔĦċũЮƚƣċǭдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮŉĲĲũƚЮƣőċƣЮƣőĲЮůĲĬŔĦċũЮƚƣċǭЮĬŸЮŰŸƣЮ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣĲЮƽĲũũЮƽŔƣőЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮċũƚŸЮĦŸůƓũċŔŰƚЮċĤŸƨƣЮ
ƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣѩƚЮŸƽŰЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮƽŔƣőЮĦċŰĦĲƖдѠЮ 

ÉĲǂжЮ [ĲůċũĲеЮ ŊĲжЮ ӉЮ ΨΨеЮ EƣőŰŔĦŔƣǃжЮ ìőŔƣĲеЮ ÅĲƚƓŸŰƚĲЮ ƣŸЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣжЮџĦċŰĦĲƖЮőċƚЮĦŸůĲЮĤċĦťЮċŉƣĲƖЮŔƣЮƽċƚЮŸƖŔŊŔŰċũũǃЮƣƖĲċƣĲĬѠеЮ
 ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚӆΤΩеЮfŰƓƨƣЮxĲŰŊƣőЮӆЮΪΨΨЮƣŸťĲŰƚ 

 

џÉƨůůċƖǃжЮ ÑőĲЮ ƓċƣŔĲŰƣЮ ƽċƚЮ ĬŔċŊŰŸƚĲĬЮ ƽŔƣőЮ ĦċŰĦĲƖЮ ċƣЮ ѩċĬĬƖĲƚƚЮ
ƖĲůŸƻĲĬѩЮċŰĬЮƽċƚЮƖĲŉĲƖƖĲĬЮƣŸЮѩċĬĬƖĲƚƚЮƖĲůŸƻĲĬѩЮŉŸƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮÑőĲǃЮ
ƽŔƚőĲĬЮƣŸЮőċƻĲЮƣőĲЮƚƣŸůċЮƖĲůŸƻĲĬЮĤƨƣЮƽĲƖĲЮƣŸũĬЮƣőċƣЮƣőŔƚЮƽċƚЮŰŸƣЮ
ƓŸƚƚŔĤũĲЮĬƨĲЮƣŸЮƣőĲŔƖЮƽĲŔŊőƣЮũŸƚƚдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮŉŸƨŰĬЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮċƣЮ
ѩċĬĬƖĲƚƚЮƖĲůŸƻĲĬѩЮƣŸЮĤĲЮĲǂĦĲũũĲŰƣЮċŰĬЮƣőĲЮƚƣċǭЮƽĲƖĲЮőŔŊőũǃЮƓƖċŔƚĲĬдЮ
ÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮőċƚЮċũƚŸЮőċĬЮĲċƖũǃЮůĲŰŸƓċƨƚĲЮċŰĬЮŊĲŰŔƣċũЮƓƖŸĤũĲůƚЮċƚЮċЮ
ƖĲƚƨũƣЮŸŉЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣдѠЮ 

ÉĲǂжЮ [ĲůċũĲеЮ ŊĲжЮ ӉΨΨеЮ EƣőŰŔĦŔƣǃжЮ ìőŔƣĲеЮ ÑƖĲċƣůĲŰƣжЮ
ÅċĬŔŸƣőĲƖċƓǃЮ ҂Ю 9őĲůŸƣőĲƖċƓǃеЮ  ƨůĤĲƖЮ ŸŉЮ ĦŸůůĲŰƣƚӆЮ ΩеЮ fŰƓƨƣЮ
xĲŰŊƣőЮӆЮΥΧάЮƣŸťĲŰƚ 

 

џÉƨůůċƖǃжЮÑőŔƚЮƣĲǂƣЮĦŸŰƣċŔŰƚЮΨЮĦŸůůĲŰƣƚЮŉƖŸůЮΨЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮƓĲŸƓũĲдЮ
ÑőĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮċƖĲЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮċŰĬЮƖĲĦŸƻĲƖǃЮŸŉЮĦċŰĦĲƖдЮÑőĲЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮċŰĬЮƖĲĦŸƻĲƖǃЮŸŉЮĦċŰĦĲƖЮĦċŰЮĤĲЮċЮĬŔǭŔĦƨũƣЮċŰĬЮƚƣƖĲƚƚŉƨũЮ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲдЮ ~ċŰǃЮ ƓĲŸƓũĲЮ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ ċЮ ƖċŰŊĲЮ ŸŉЮ ƓőǃƚŔĦċũЮ ċŰĬЮ
ĲůŸƣŔŸŰċũЮƚǃůƓƣŸůƚЮĬƨƖŔŰŊЮċŰĬЮċŉƣĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮÉŸůĲЮŸŉЮƣőĲƚĲЮ
ƚǃůƓƣŸůƚЮĦċŰЮĤĲЮũŸŰŊцũċƚƣŔŰŊЮċŰĬЮůċǃЮőċƻĲЮċЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮŔůƓċĦƣЮŸŰЮċЮ
ƓĲƖƚŸŰѩƚЮƕƨċũŔƣǃЮŸŉЮũŔŉĲдЮÑőĲЮůŸƚƣЮĦŸůůŸŰЮƓőǃƚŔĦċũЮƚǃůƓƣŸůƚЮĬƨƖŔŰŊЮ
ċŰĬЮċŉƣĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮŉŸƖЮĦċŰĦĲƖЮŔŰĦũƨĬĲЮŉċƣŔŊƨĲеЮƓċŔŰеЮŰċƨƚĲċеЮƻŸůŔƣŔŰŊеЮ
őċŔƖЮũŸƚƚеЮċŰĬЮũŸƚƚЮŸŉЮċƓƓĲƣŔƣĲдЮÑőĲƚĲЮƚǃůƓƣŸůƚЮĦċŰЮĤĲЮĦċƨƚĲĬЮĤǃЮƣőĲЮ
ĦċŰĦĲƖЮŔƣƚĲũŉеЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣеЮŸƖЮċЮĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰЮŸŉЮĤŸƣőдЮÑőĲЮůŸƚƣЮ
ĦŸůůŸŰЮĲůŸƣŔŸŰċũЮƚǃůƓƣŸůƚЮĬƨƖŔŰŊЮċŰĬЮċŉƣĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮŉŸƖЮĦċŰĦĲƖЮ
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мон 

 

ŔŰĦũƨĬĲЮċŰǂŔĲƣǃеЮĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰеЮċŰĬЮŉĲċƖдЮÑőĲƚĲЮƚǃůƓƣŸůƚЮĦċŰЮĤĲЮĦċƨƚĲĬЮ
ĤǃЮƣőĲЮĬŔċŊŰŸƚŔƚеЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣеЮŸƖЮƣőĲЮƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮŸƨƣĦŸůĲЮ
ŸŉЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮfƣЮŔƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮŉŸƖЮƓĲŸƓũĲЮƽŔƣőЮĦċŰĦĲƖЮƣŸЮĤĲЮċƽċƖĲЮŸŉЮ
ƣőĲƚĲЮƚǃůƓƣŸůƚЮċŰĬЮƣŸЮƚĲĲťЮőĲũƓЮŔŉЮƣőĲǃЮċƖĲЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊЮƣőĲůдЮÑőĲƖĲЮ
ċƖĲЮċЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮċƻċŔũċĤũĲЮƣŸЮőĲũƓЮƓĲŸƓũĲЮĦŸƓĲЮƽŔƣőЮƣőĲЮ
ƓőǃƚŔĦċũЮċŰĬЮĲůŸƣŔŸŰċũЮƚǃůƓƣŸůƚЮŸŉЮĦċŰĦĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮċŰĬЮƖĲĦŸƻĲƖǃдЮ
ÑőĲƚĲЮ ŔŰĦũƨĬĲЮ ƚƨƓƓŸƖƣЮ ŊƖŸƨƓƚеЮ ĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊеЮ ċŰĬЮůĲĬŔĦċƣŔŸŰдЮ ÑőĲЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮċŰĬЮƖĲĦŸƻĲƖǃЮŸŉЮĦċŰĦĲƖЮĦċŰЮĤĲЮċЮĬŔǭŔĦƨũƣЮċŰĬЮƚƣƖĲƚƚŉƨũЮ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲдЮ ~ċŰǃЮ ƓĲŸƓũĲЮ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ ċЮ ƖċŰŊĲЮ ŸŉЮ ƓőǃƚŔĦċũЮ ċŰĬЮ
ĲůŸƣŔŸŰċũЮƚǃůƓƣŸůƚЮĬƨƖŔŰŊЮċŰĬЮċŉƣĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮÑőĲƚĲЮƚǃůƓƣŸůƚЮ
ĦċŰЮĤĲЮĦċƨƚĲĬЮĤǃЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮŔƣƚĲũŉеЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣеЮŸƖЮċЮĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰЮŸŉЮ
ĤŸƣőдЮfƣЮŔƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮŉŸƖЮƓĲŸƓũĲЮƽŔƣőЮĦċŰĦĲƖЮƣŸЮĤĲЮċƽċƖĲЮŸŉЮƣőĲƚĲЮ
ƚǃůƓƣŸůƚЮċŰĬЮƣŸЮƚĲĲťЮőĲũƓЮŔŉЮƣőĲǃЮċƖĲЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊЮƣőĲůдЮÑőĲƖĲЮċƖĲЮċЮ
ŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮċƻċŔũċĤũĲЮƣŸЮőĲũƓЮƓĲŸƓũĲЮĦŸƓĲЮƽŔƣőЮƣőĲЮƓőǃƚŔĦċũЮ
ċŰĬЮĲůŸƣŔŸŰċũЮƚǃůƓƣŸůƚЮŸŉЮĦċŰĦĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮċŰĬЮƖĲĦŸƻĲƖǃдѠЮ 

ÉĲǂжЮ~ċũĲеЮ ŊĲжЮΪΨцΫΧеЮEƣőŰŔĦŔƣǃжЮìőŔƣĲеЮӉΦЮůŸŰƣőƚЮƚŔŰĦĲЮŔŰŔƣŔċũЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣеЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚӆЮΪеЮfŰƓƨƣЮxĲŰŊƣőЮӆЮΥΪΨЮƣŸťĲŰƚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ǘŜȄǘΣ ǘƘŜȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅέ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ŀōƻǾŜΦ   

IŀwƛaҌ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ IƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ [[a ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ IŀwƛaҌ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǘ 

ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ IŀwƛaҌ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ [5CŀŎǘǎ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ twhaǎΦ [ƻǿ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻƛǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΣ ŀ ŦŜǿ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ bI{ ǿŜōǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǇŀƎŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .!w¢{ŎƻǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ π ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ 
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моо 

 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ ǘŜȄǘΦ  

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

hǾŜǊƭȅ {ƛƳǇƭƛǎǝŎ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ÉƨůůċƖǃжЮÑőĲЮċƨƣőŸƖЮĲǂƓƖĲƚƚĲƚЮĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮƽŔƣőЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮ
ƣőĲǃЮƖĲĦĲŔƻĲĬеЮĲƚƓĲĦŔċũũǃЮƽŔƣőЮƣőĲЮĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮĤĲƣƽĲĲŰЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮ
őĲċũƣőĦċƖĲЮƓƖŸƻŔĬĲƖƚдЮÑőĲЮċƨƣőŸƖЮőŔŊőũŔŊőƣƚЮƣőĲЮŔůƓŸƖƣċŰĦĲЮŸŉЮƖĲŊƨũċƖЮ
ĤũŸŸĬЮƣĲƚƣƚЮċŰĬЮƣőĲЮŔůƓċĦƣЮŸŉЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮŸŰЮƣőĲŔƖЮůĲŰƣċũЮőĲċũƣőдЮÑőĲǃЮ
ċũƚŸЮĲǂƓƖĲƚƚЮƣőĲŔƖЮŊƖċƣŔƣƨĬĲЮŉŸƖЮƣőĲЮĦċƖĲЮƣőĲǃЮƖĲĦĲŔƻĲĬЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲŔƖЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣд 

ÉĲǂжЮ[ĲůċũĲеЮ ŊĲжЮӉΨΨеЮEƣőŰŔĦŔƣǃжЮìőŔƣĲеЮfƚЮŰŸƣЮċЮĦċƖĲƖеЮ
 ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮӆЮΩеЮfŰƓƨƣЮxĲŰŊƣőЮӆЮΥΥΩ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦ ƻǊ ƎŜƴŜǊƛŎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

ÉƨůůċƖǃжЮ ÑőĲЮ ƓċƣŔĲŰƣЮ őċƚЮ ċЮ őŔƚƣŸƖǃЮ ŸŉЮ ĦċŰĦĲƖдЮ ÉőĲЮ ŔƚЮ ƖĲĦĲŔƻŔŰŊЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮċƣЮѩŰċůĲЮƖĲůŸƻĲĬѩдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮőċƚЮĤĲĲŰЮĬŔċŊŰŸƚĲĬЮƽŔƣőЮ
ĦċŰĦĲƖЮƣƽŔĦĲдЮ 

ÉĲǂжЮ[ĲůċũĲеЮ ŊĲжЮΫΨӂеЮEƣőŰŔĦŔƣǃжЮìőŔƣĲеЮÑŔůĲЮƚŔŰĦĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮŰŸƣЮ
ťŰŸƽŰеЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮӆЮΨеЮfŰƓƨƣЮxĲŰŊƣőЮӆЮΥΦΥЮƣŸťĲŰƚ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭȅ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƭƻƴŜΦ 

{ǳƳƳŀǊƛŜǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻƛǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ƴƻƛǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻƪŜƴǎ ƻǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [[aΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ [[a ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ tȅǘƘƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴƻƛǎȅ ǘŜȄǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

моп 

 

ƓǃƣőŸŰЮŔůƓŸƖƣЮƓċŰĬċƚЮċƚЮƓĬЮŉƖŸůЮƣĲǂƣĤũŸĤЮŔůƓŸƖƣЮÑĲǂƣ7ũŸĤЮĬĲŉЮ
ƖĲůŸƻĲыƓƨŰĦƣƨċƣŔŸŰёƣĲǂƣђжЮƖĲƣƨƖŰЮƣĲǂƣдƣƖċŰƚũċƣĲёƚƣƖдůċťĲƣƖċŰƚёѨѨеЮѨѨеЮѨЮ
ѨђђЮĬĲŉЮƖĲůŸƻĲыƚƣŸƓƽŸƖĬƚёƣĲǂƣђжЮƖĲƣƨƖŰЮѨЮѨдŢŸŔŰёѕƽŸƖĬЮŉŸƖЮƽŸƖĬЮŔŰЮ
ƣĲǂƣдƚƓũŔƣёђЮŔŉЮƽŸƖĬЮŰŸƣЮŔŰЮƚƣŸƓƽŸƖĬƚіђЮĬĲŉЮƖĲůŸƻĲыŰƨůĤĲƖƚёƣĲǂƣђж 

ÉĲǂжЮ~ċũĲеЮ ŊĲЮŊƖŸƨƓжЮӈΫΨеЮEƣőŰŔĦŔƣǃжЮìőŔƣĲеЮ ŸЮũŸŰŊĲƖЮƚƣċŰĬŔŰŊЮ
őĲċũƣőЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚеЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮӆЮΪάеЮfŰƓƨƣЮxĲŰŊƣőЮӆЮΥάΣΧЮ
ƣŸťĲŰƚ 

CŀŎǘǳŀƭƭȅ LƴŎƻǊǊŜŎǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ! ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳΦ  hƊŜƴΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

ÉƨůůċƖǃжЮÑőĲЮƣĲǂƣЮŔƚЮċĤŸƨƣЮċЮůċŰЮƽőŸЮőċĬЮĦŸũŸŰЮĦċŰĦĲƖЮċŰĬЮĬĲĦŔĬĲĬЮ
ŰŸƣЮƣŸЮőċƻĲЮƚƨƖŊĲƖǃдЮcĲЮƽċƚЮŊŔƻĲŰЮƚƨƓƓŸƖƣЮŉƖŸůЮċЮƓċũũŔċƣŔƻĲЮĦċƖĲЮƣĲċůЮċƣЮ
ƣőĲЮőŸƚƓŔƣċũЮċŰĬЮũŔƻĲĬЮċЮŰŸƖůċũЮũŔŉĲдЮcŔƚЮƽŔŉĲЮőċĬЮċЮƚƣƖŸťĲЮċŰĬЮƽċƚЮŔŰЮċŰĬЮ
ŸƨƣЮŸŉЮőŸƚƓŔƣċũЮŉŸƖЮƚĲƻĲƖċũЮůŸŰƣőƚдЮcĲЮƽċƚЮƣőĲЮƚŸũĲЮĦċƖĲƖЮŉŸƖЮőĲƖЮċŰĬЮ
ƽŸƖťĲĬЮƓċƖƣцƣŔůĲЮċƚЮċЮũŸĦċũЮÉƓċƖЮƚőŸƓťĲĲƓĲƖдЮcĲЮťĲƓƣЮőŔůƚĲũŉЮĤƨƚǃЮċŰĬЮ
őċĬЮŰŸЮƣŔůĲЮƣŸЮƽŸƖƖǃдЮcĲЮċĬƻŔƚĲĬЮƓĲŸƓũĲЮƽŔƣőЮĦċŰĦĲƖЮƣŸЮŊĲƣЮőĲũƓЮ
ŔůůĲĬŔċƣĲũǃдЮÑőĲЮċƨƣőŸƖЮƣőŔŰťƚЮƣőċƣЮƣőĲЮőĲċũƣőЮĦċƖĲЮƚǃƚƣĲůЮŔƚЮŊŸŸĬдЮcĲЮ
őċĬЮƚƨƖŊĲƖǃЮċŰĬЮũŔƻĲĬЮċЮŰŸƖůċũЮũŔŉĲЮċŉƣĲƖƽċƖĬƚдЮЮ 

ÉĲǂжЮ~ċũĲеЮ ŊĲжЮΫΨӂеЮEƣőŰŔĦŔƣǃжЮìőŔƣĲеЮÑőĲůĲжЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮ҂Ю
EůŸƣŔŸŰċũЮ[ƨŰĦƣŔŸŰеЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮӆЮΥΦЮĦŸůůĲŰƣƚеЮfŰƓƨƣЮ
xĲŰŊƣőЮӆЮΤΨΧΤ 

 

ÉƨůůċƖǃжЮÑőĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮƓƖŸƻŔĬĲĬЮĤǃЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮƽĲƖĲЮċЮůŔǂЮŸŉЮůĲĬŔĦċũЮ
ƖĲĦŸƖĬƚЮċŰĬЮƓĲƖƚŸŰċũЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮĲǂƓƖĲƚƚĲĬЮŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЮ
ƽŔƣőЮƣőĲЮŔŰŔƣŔċũЮĬŔċŊŰŸƚŔƚЮċŰĬЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮƓũċŰеЮċƚЮƽĲũũЮċƚЮƣőĲŔƖЮŸƻĲƖċũũЮ
őĲċũƣőЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮċũƚŸЮůĲŰƣŔŸŰĲĬЮƣőĲЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮŔůƓċĦƣЮŸŉЮ
ůĲĬŔĦċũЮĦċƖĲЮċŰĬЮƚƨƓƓŸƖƣЮŉƖŸůЮŉċůŔũǃЮċŰĬЮŉƖŔĲŰĬƚдЮÑőĲЮƓċƣŔĲŰƣѩƚЮċŊĲЮċŰĬЮ
ůĲĬŔĦċũЮőŔƚƣŸƖǃЮůċǃЮőċƻĲЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬЮƣŸЮƣőĲŔƖЮŸƻĲƖċũũЮőĲċũƣőЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰдЮ
fƣЮŔƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮƣŸЮŰŸƣĲЮƣőċƣЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣѩƚЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮċŰĬЮŸƓŔŰŔŸŰЮůċǃЮŰŸƣЮ
ĤĲЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮŸŉЮċũũЮƓċƣŔĲŰƣƚЮƽŔƣőЮƚŔůŔũċƖЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚдЮЮѕЮŉŸũũŸƽĲĬЮĤǃЮ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰċũЮĦŸĬĲЮŉŸƖЮċЮƓǃƣőŸŰЮƚĦƖŔƓƣі 

ÉĲǂжЮ~ċũĲеЮÉĲǂжЮΫΨӂеЮEƣőŰŔĦŔƣǃжЮìőŔƣĲеЮÑƖĲċƣůĲŰƣжЮЮЮÅċĬŔŸƣőĲƖċƓǃЮ
ŸŰũǃдЮ ƨůĤĲƖЮŸŉЮĦŸůůĲŰƣƚЮӆЮάеЮfŰƓƨƣЮxĲŰŊƣőжЮΦΧΤ 

Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ  

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƻǊŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мор 

 

ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [5CŀŎǘǎ ŀƴŘ .!w¢{ŎƻǊŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

όƭƻƴƎ ǘŜȄǘ π ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘύΣ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎŎƻǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

Iwvƻ[ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎŜǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎΦ 

сΦр wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ {ŜŎǝƻƴ сΦоΦрΦо ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅΥ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΦ 

сΦрΦм /ƻƘŜǊŜƴŎŜ  

[ƻƎƛŎŀƭ Cƭƻǿ ό{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛǎǝƴƎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊΣ ǿŜƭƭΣ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘέ ό5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΣ άLŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ мрл ƻǊ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƭƻƴƎέ ό5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мос 

 

/ƻƘŜǊŜƴŎŜ !ƭƻƴŜ ƛǎ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜΥ  

fƣЮŊŔƻĲƚЮċŰЮŸƻĲƖċũũЮůŸƖĲЮĦŸŰĦŔƚĲЮƚƨůůċƖǃеЮƚǃŰƣőĲƚŔƚĲĬЮƚƨůůċƖǃеЮĤƨƣЮ
ŔƣѩƚЮƚƣŔũũеЮĤƨƣЮŔƣѩƚЮũĲƚƚЮőĲũƓŉƨũЮŔŰЮƣőĲЮƚĲŰƚĲЮƣőċƣЮŔƣЮĬŸĲƚŰѩƣЮŊŔƻĲЮǃŸƨЮċŰǃЮ
ťŔŰĬЮŸŉЮĲǂċůƓũĲƚЮŸƖЮŔƣЮĬŸĲƚŰѩƣЮĲǂƓũċŔŰЮƽőċƣЮŔƚЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮŸƖЮŰĲŊċƣŔƻĲеЮǃŸƨЮ
ťŰŸƽеЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚдЮÉŸеЮƣőĲǃЮŊŸƣЮũĲƚƚЮƚŸƖƣЮŸŉеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮƣőĲŔƖЮƕƨċũŔƣǃЮŸŉЮ
ũŔŉĲЮƽċƚЮũŸƽЮċƚЮċЮĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲЮŸŉЮőċƻŔŰŊЮƣőĲЮƚƣŸůċдЮ7ƨƣЮŔƣЮĬŸĲƚŰѩƣЮũŔŰťЮ
ŔƣеЮƚŸЮŔƣѩƚЮĤĲƣƣĲƖЮŔŰЮŸŰĲЮƚĲŰƚĲеЮċŰĬЮŔƣѩƚЮũĲƚƚЮƨƚĲŉƨũЮŔŰЮċŰŸƣőĲƖдЮё?ŸůċŔŰЮ
ĲǂƓĲƖƣђЮ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿŀǎ άǳǎŜŦǳƭέΣ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊΦ 

сΦрΦн LƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ 

[ŀŎƪ ƻŦ !ŎǝƻƴŀōƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ά! ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά! ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴέΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǊƻƪŜ 

ŀƴŘ ŀ ƭǳƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ twhǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘΣ άLϥƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘƻǎŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦέ ό5ƻƳŀƛƴ 9ȄǇŜǊǘύΦ {ǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΦ   

/ƻƴŎƛǎŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ [[aǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ōŜȅƻƴŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻƻ 

ōǊƛŜŦ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΥ 

ÑőŔƚЮŔƚЮċЮƻĲƖǃЮĦŸŰĦŔƚĲЮƚƨůůċƖǃеЮŔƚŰѩƣЮŔƣлЮfƣѩƚЮċЮƻĲƖǃЮũŔůŔƣĲĬеЮƚŸЮŔƣЮƣĲũũƚЮ
ƣőċƣЮƣőĲƚĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮċƖĲЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮĬŔċŊŰŸƚŔƚеЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮ
ƚŔĬĲЮĲǭĲĦƣƚеЮƣőĲЮƚƨƓƓŸƖƣЮŉƖŸůЮőĲċũƣőЮƚĲƖƻŔĦĲеЮƣőĲЮƚƣŸůċЮиЮƚŸЮƣőĲƖĲѩƚЮċЮ



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

мот 

 

ũŸƣЮŸŉЮƓĲŸƓũĲЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮċĤŸƨƣЮƣőĲŔƖЮĦċŰĦĲƖЮĬŔċŊŰŸƚŔƚЮƽőĲŰЮƣőĲǃѩƖĲЮƣċũťŔŰŊЮ
ċĤŸƨƣЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮĬŔċŊŰŸƚŔƚеЮƣőĲǃѩƖĲЮƣċũťŔŰŊЮċĤŸƨƣЮőŸƽЮƣőĲǃЮƽĲƖĲЮ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬеЮƽőŸЮĬŔċŊŰŸƚĲĬЮƣőĲůЮċŰĬЮƽőċƣЮƣőċƣЮťŔŰĬЮŸŉЮƽċƚЮũŔťĲЮƣőĲЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣдЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ~ĲĲƣŔŰŊзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻũŜǊΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ 

ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΥ  

ÑőĲЮƚƨƓƓŸƖƣЮŉƖŸůЮƣőĲЮőĲċũƣőЮƚĲƖƻŔĦĲеЮfЮůĲċŰеЮfЮƣőŔŰťЮŔŰЮŸŰĲЮƚĲŰƚĲЮƣőŔƚЮŔƚЮ
ĤĲƣƣĲƖЮĤĲĦċƨƚĲЮŔƣЮĬŸĲƚŰѩƣЮŢƨƚƣЮũŔƚƣеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮƚƨůůċƖŔƚĲЮŔŰЮċЮ
ƚĲŰƣĲŰĦĲдЮEċĦőЮŸŉЮƣőĲЮƓĲŸƓũĲЮŔŰЮƣőĲƖĲЮŊŔƻĲƚЮċŰЮŸƻĲƖċũũЮůŸƖĲЮĦŸŰĦŔƚĲЮ
ƚƨůůċƖǃеЮċЮƚǃŰƣőĲƚŔƚĲĬЮƚƨůůċƖǃЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ
~ĲĲƣŔŰŊзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ Iƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ЮџƣőŔƚЮĬŸĲƚЮŰŸƣЮƖĲĦŸƖĬЮċЮŉƨũũЮƓċƣŔĲŰƣЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲеЮċŰĬЮfЮƽŸƨũĬЮĤĲиƻĲƖǃеЮ
ƻĲƖǃЮƚƨƚƓŔĦŔŸƨƚЮŸŉЮċŰЮ fЮƖĲƚƨũƣЮŊŔƻĲŰЮƣŸЮůĲЮƽőŔĦőЮőċĬЮŰŸЮŰĲŊċƣŔƻĲЮƣċŊƚЮ
ċƣЮċũũеЮĤĲĦċƨƚĲЮŔƣѢƚЮƣőĲЮũŔƣƣũĲЮĤŔƣƚЮŸŉЮĬĲƣċŔũЮƣőċƣЮǃŸƨЮŰĲĲĬдѠЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[Τђд 

bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

5ƻƳŀƛƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ IŜƭǇǎ ǘƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ЮџfѢůЮċЮĤŔƣЮĦŸŰŉƨƚĲĬЮŸŰũǃЮĤĲĦċƨƚĲЮfѢƻĲЮƖĲċĬЮƣőĲЮƚƨůůċƖǃеЮċŰĬЮŔƣЮƚċǃƚЮċЮ
ƓċƣŔĲŰƣЮőċƚЮĤĲĲŰЮŊŔƻĲŰЮċЮƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮŸŉЮǯƻĲЮǃĲċƖƚеЮĤƨƣЮƣőĲƖĲѢƚЮŰŸЮŰĲŊċƣŔƻĲЮ
ƣċŊƚеЮƚŸЮƽőǃЮőċƚŰѢƣЮƣőċƣЮĤĲĲŰЮċŰċũǃƚĲĬЮŔŰЮƣőĲЮůŸĬĲũлѠЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[Χђ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

моу 

 

џÉŸůĲĤŸĬǃЮƽőŸѩƚЮΫΨЮƽőŸЮőċƚŰѩƣЮŊŸƣЮċЮĦŸůŸƖĤŔĬŔƣǃЮŔƚЮƻĲƖǃеЮƻĲƖǃЮũƨĦťǃдЮ
òŸƨЮťŰŸƽЮƣőċƣѢƚЮċŰЮĲǂċůƓũĲЮŸŉЮƣőċƣѢƚеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮŔƣѢƚЮƣőċƣѢƚЮŢƨƚƣЮċЮĤċƚŔĦЮ
ƣőŔŰŊЮƣőċƣЮfЮĦċŰЮƚĲĲЮƽŔƣőŔŰЮŔƣдѠЮ 
ёÂċƣŔĲŰƣжЮ[Φђ 

ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ feedback ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ά! ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΥ 

ÂũĲċƚĲЮŰŸƣĲЮƣőŔƚЮƓĲƖƚŸŰЮŔƚЮάΧЮǃƖƚЮŸũĬйѠЮċŰĬЮџìĲЮŉĲĲũЮƣőċƣЮƣőĲЮċĬƻŔĦĲЮ
ŊŔƻĲŰЮċƣЮƣőĲЮǯƖƚƣЮĬŔċŊŰŸƚŔƚЮѨŰŸƣЮƣŸЮőċƻĲЮƚƨƖŊĲƖǃѨЮƽċƚЮŰŸƣЮċЮŊŸŸĬЮŔĬĲċЮŔŰЮ
ƣőŔƚЮĦċƚĲдЮÑőĲЮƖĲċƚŸŰЮŊŔƻĲŰЮƽċƚЮĤĲĦċƨƚĲЮůǃЮŉċƣőĲƖЮƽċƚЮŸũĬЮċŰĬЮőċĬЮċЮ
ƚƣƖŸťĲеЮőĲЮƽŸƨũĬЮŰŸƣЮőċƻĲЮƚƨƖƻŔƻĲĬЮƚƨƖŊĲƖǃдЮ 
ё99ЮÂÅ§~ƚЮ9ŸůůĲŰƣђ 

сΦрΦо wŜƭŜǾŀƴŎŜ  

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ /ŀǇǘǳǊŜ wŜƭŜǾŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tŀǝŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

џƣőŔƚЮƽŔũũЮċǭĲĦƣЮƽőĲƣőĲƖЮċЮƓċƣŔĲŰƣЮĦŸŰƚŔĬĲƖƚЮƣċťŔŰŊЮƨƓЮƣƖĲċƣůĲŰƣЮ
ĲƻĲŰеЮŸƖЮƽőĲƣőĲƖЮƣőĲǃЮƖĲƕƨŔƖĲЮċЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮŸŰĲѨЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ΤђдЮ 

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΥ 

ÑőĲЮĤƨũťЮĦŸŰƣċŔŰƚЮċЮũŸƣЮŸŉЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮċĤŸƨƣЮƓċƣŔĲŰƣƚѢЮőĲċũƣőеЮĤƨƣЮ
ŸĤƻŔŸƨƚũǃЮŸŰĲЮŸŉЮƣőĲЮƣċŊƚЮŔƚЮƚŸĦŔċũЮũŔŉĲЮċŰĬЮƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚеЮƽőŔĦőЮŔƚЮŰŸƣЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃЮċĤŸƨƣЮƣőĲŔƖЮőĲċũƣőдЮ§ƖЮŔƣЮůċǃЮĤĲЮƣőĲЮŔůƓċĦƣЮƣőĲŔƖЮőĲċũƣőЮőċƚЮ
ƨƓŸŰЮƣőŸƚĲЮƣőŔŰŊƚеЮĤƨƣЮƣőŸƚĲЮċƖĲЮƣőŔŰŊƚЮƣőċƣЮƽŸƨũĬЮĤĲЮŔůƓŸƖƣċŰƣдЮÉŸеЮŔƣЮ
ũĲċƻĲƚЮċЮũŔƣƣũĲдЮfЮůĲċŰЮŔƣѩƚЮƓƖŸĤċĤũǃЮƣőĲЮĤĲƚƣЮƚŸЮŉċƖеЮĤƨƣЮŔƣЮƚƣŔũũЮũĲċƻĲƚЮ
ŊċƓƚдЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣђ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛƭŜ ƻƳƛǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

моф 

 

¢ƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ CŀōǊƛŎŀǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ǿƻ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ άǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ нлмтέ ƛǎ ŦŀƭǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ twhaǎ ǎǳǊǾŜȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ άƘŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ р ȅŜŀǊǎέΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀǎ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ όŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

сΦрΦп hƴ ǘƘŜ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ [[aπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎǳōǘƘŜƳŜǎΦ hƴŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ 

џ[ŸƖЮůĲеЮƣőĲЮƚƨůůċƖǃЮƓƖŸƻŔĬĲƚЮůŸƖĲЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮƣőċŰЮƣőĲЮŔŰŉŸЮŔŰЮƣőĲЮ
ƣċŊƚѠЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[Υђд Ю 

hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ÑőĲЮċĦƣƨċũЮƽŸƖĬƚЮŔŰЮƣőĲЮƚƨůůċƖǃЮĬŸЮŰŸƣЮƣŔĲЮƨƓЮƽŔƣőЮƣőĲЮƣċŊƚЮĤĲĦċƨƚĲЮ
ƣőĲƖĲѩƚЮċЮŰĲŊċƣŔƻĲЮƣċĤЮŉŸƖЮƚŸĦŔċũЮũŔŉĲЮċŰĬЮƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚеЮċŰĬЮŔŰЮƣőĲЮ
ƚƨůůċƖǃеЮŔƣЮƚċǃƚЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣЮůĲŰƣŔŸŰĲĬЮƣőĲЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮŔůƓċĦƣЮŸŉЮůĲĬŔĦċũЮ
ĦċƖĲЮċŰĬЮƚƨƓƓŸƖƣЮŉƖŸůЮŉċůŔũǃЮċŰĬЮŉƖŔĲŰĬƚеЮƚŸЮƣőċƣѩƚЮĬĲǯŰŔƣĲũǃЮƽƖŸŰŊдЮ
ёÂċƣŔĲŰƣжЮ[Υђ 

¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ŀƴŘ [[aπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ  

5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΥ 

ŰĬЮǃŸƨЮőċƻĲЮŊŸƣЮċЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮċŰĬЮċЮŰĲŊċƣŔƻĲдЮ ŊċŔŰеЮǃŸƨЮĬŸŰѩƣЮťŰŸƽЮƽőċƣЮ
ŔƚЮƣőĲЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮċŰĬЮŰĲŊċƣŔƻĲеЮƚŸЮƣőĲƖĲѩƚЮċЮũŸƣЮŸŉЮƓĲŸƓũĲЮƽőŸЮċƖĲЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮ
ċĤŸƨƣЮƣőĲŔƖЮĦċŰĦĲƖЮĬŔċŊŰŸƚŔƚдЮìőĲŰЮƣőĲǃѩƖĲЮƣċũťŔŰŊЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮ



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

мпл 

 

ĬŔċŊŰŸƚŔƚеЮƣőĲǃѩƖĲЮƣċũťŔŰŊЮċĤŸƨƣЮőŸƽЮƣőĲǃЮƽĲƖĲЮĬŔċŊŰŸƚĲĬеЮƽőŸЮ
ĬŔċŊŰŸƚĲĬЮƣőĲůЮċŰĬЮƽőċƣЮƣőċƣЮťŔŰĬЮŸŉЮƽċƚЮũŔťĲЮƣőĲЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮё?ŸůċŔŰЮ
EǂƓĲƖƣжЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ~ĲĲƣŔŰŊзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǘƘŜƳŜ 

ƳŀǎƪŜŘ ƳƛȄŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘŀƎ ōǳǘ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ [[aπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀǎ άŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴέΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀōŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōǘƘŜƳŜ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƭŀōŜƭǎΦ  

.ƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  

òŸƨЮƽŸƨũĬЮũŔťĲЮƣŸЮőċƻĲЮċЮĦŸƨƓũĲЮŸŉЮĲǂċůƓũĲƚЮŔŰЮƣőĲƖĲеЮċŰĬЮŔŉЮƣőĲƖĲЮƽĲƖĲЮ
ƚŸůĲЮƚŸƖƣЮŸŉЮĬŔƖĲĦƣЮƕƨŸƣĲƚЮũŔťĲЮŸŰĲЮőċƚЮƣŸЮĬŸЮƣőċƣеЮǃŸƨЮťŰŸƽЮƣőĲЮ
ċŉƣĲƖĦċƖĲЮƽċƚЮĤċĬЮċŰĬЮƣőŸƚĲЮċƖĲЮťŔŰĬЮŸŉЮŔƣƚЮťŔŰĬЮŸŉеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮƨƚĲŉƨũЮƣŸЮ
ŊĲƣЮƣőċƣЮťŔŰĬЮŸŉЮŉĲĲũŔŰŊдЮÉŸеЮǃŸƨЮĦŸƨũĬЮƚċǃЮƚŸůĲЮƓĲŸƓũĲЮƽĲƖĲеЮĬŔĬЮőċƻĲЮ
ƓŸŸƖЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮŸŉЮċŉƣĲƖĦċƖĲЮŸŰĲЮŔŰЮŸŰĲЮĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊЮŔƣЮċƚЮĤċĬЮƣőċƣЮƚŸƖƣЮŸŉЮ
ƣőŔŰŊдЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ~ĲĲƣŔŰŊзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎΦ  

сΦс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ [[aπōŀǎŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ Iwvƻ[ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [[aπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ twhaǎ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

мпм 

 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻƳǇǘπōŀǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ [ƭŀƳŀπнΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

Iwvƻ[ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ   

сΦсΦм !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜπŦǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ άƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜŀŘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

hǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {¦t9w¢ ŀƴŘ IŀwƛaҌΣ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴπƧǳŘƎŜŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƘƛƎƘπ ŀƴŘ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ twha{ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

сΦсΦоΦ   

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ώнмпϐΣ ώнпоϐΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Iwvƻ[ ŦǊƻƳ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

мпн 

 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ !ǎ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώннлϐ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŦƻǊƳŀǧŜŘ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻƛǎȅ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘπŀǿŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

сΦсΦн IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ώнмпϐΦ IǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ōƻǘƘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ǳǝƭƛǘȅ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ Iwvƻ[ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

сΦсΦо vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭȅ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜΣ ǳǎƛƴƎ 

ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇƻƻǊ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƻƳǇǘǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭŜŀǊ ƛƴǇǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǘŜȄǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ Iwvƻ[Σ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ Řŀǘŀ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀŎƪ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

мпо 

 

ƻŦ ƴǳŀƴŎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŬƴŜπǘǳƴŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǎǳōǘƭŜ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǉǳŜǊȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ώносϐΣ ώнтнϐΦ 

сΦсΦп [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

сΦсΦпΦм {ƛƳǇƭƛǎǝŎ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπ

ŀǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎΣ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƛŎƘŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ tŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώнтоϐ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ b[t ǘŀǎƪǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǎŜƳŀƴǝŎ 

ǘŀƎƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜƳŀƴǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎΦ 

сΦсΦпΦн tƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ [ŀǊƎŜ tŀǝŜƴǘ DǊƻǳǇǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎŜȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Ƙŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻǇƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ CǳǘǳǊŜ 

ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛȊŜΦ 

сΦсΦпΦо [[aǎ .ƛŀǎ wƛǎƪǎ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [[aǎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ƻƴ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘŀǘŀΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎύΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ώнтпϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƭƛǧƭŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ [[aǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 



{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ  {ǳƳƳŀǊȅ 

мпп 

 

сΦт {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ! ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ [[aπōŀǎŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ  

LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ !LπŜƴŀōƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎΦ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мпр 

 

т {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  
тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ b[t Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅǿƻǊŘπōŀǎŜŘΣ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Iwvƻ[Φ 

/ƘŀǇǘŜǊ с ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !LπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅΣ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ώооϐΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ Lƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [[aπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ  

¢ƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tŀǝŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ .ƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ 

ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǳǎŜ twhaǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 

wvпΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻƳŀƛƴ ǳǎŜΚ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

.ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƻƊŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ !L ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ώооϐΦ  

 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  aŜǘƘƻŘǎ 

мпс 

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

{ŜŎǝƻƴ тΦн ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ тΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ  

{ŜŎǝƻƴ тΦп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ тΦр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

тΦн aŜǘƘƻŘǎ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΥ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ό{ǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦмύΦ LƴǇǳǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ¢ŀōƭŜ 

тΦмΦ  

ÑċĤũĲЮΪдΤдЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ[ĲĲĬĤċĦťдЮ[ĲĲĬĤċĦťЮŸŰЮƣőĲЮƨƚĲŉƨũŰĲƚƚЮŸŉЮ fЮŉŸƖЮċŰċũǃƚŔŰŊЮÂÅ§~ƚЮ
ĦŸůůĲŰƣƚЮ ƽċƚЮ ĦŸũũĲĦƣĲĬЮ ŉƖŸůЮ ĤŸƣőЮ ĬŸůċŔŰЮ ĲǂƓĲƖƣƚЮ ċŰĬЮ ƓċƣŔĲŰƣƚдЮ  ŸƣċĤũǃеЮ ŸŰũǃЮ ƣőƖĲĲЮ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ ŉƖŸůЮ ƣőĲЮ ũċƖŊĲƖЮ ÂÅ§~ƚЮ ƖĲƚĲċƖĦőЮ ƚĲůŔŰċƖЮ ċƨĬŔĲŰĦĲЮ ƓƖŸƻŔĬĲĬЮ ŉĲĲĬĤċĦťЮ ŸƖЮ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚдЮÑőĲЮƖĲƚĲċƖĦőЮƓőċƚĲƚЮŰŸƣĲĬЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬЮƣŸЮƣőŸƚĲЮŔŰЮ9őċƓƣĲƖЮΦд 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ ²ƘŜƴ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

/ŀƴŎŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y 
wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
bŜǘǿƻǊƪ 

tŀǝŜƴǘǎΥ п ŦŜƳŀƭŜΣ м 
ƳŀƭŜ 
όǇŀǝŜƴǘκŎŀǊŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘύ 

²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ 

tƘŀǎŜ м wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

.ƻǿŜƭ 
/ŀƴŎŜǊ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
tŀǝŜƴǘπ
tǳōƭƛŎ 
DǊƻǳǇ 

tŀǝŜƴǘǎΥ н ŦŜƳŀƭŜΣ н 
ƳŀƭŜ 
όǇŀǝŜƴǘκŎŀǊŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘύ 

²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ  

9ƴŘ ƻŦ 
tƘŀǎŜ м 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

tŀǝŜƴǘǎΥ т ŦŜƳŀƭŜΣ н 
ƳŀƭŜΤ п tŀǝŜƴǘǎΣ о 
/ŀǊŜǊǎ 

!ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
ό/ƘŀǇǘŜǊ сύ 

5ǳǊƛƴƎ 
tƘŀǎŜ н 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
aŜŜǝƴƎǎ 

5ƻƳŀƛƴ 9ȄǇŜǊǘǎΥ м 
ŦŜƳŀƭŜΣ н ƳŀƭŜ 

²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ 

5ǳǊƛƴƎ 
tƘŀǎŜ м 

wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

twhaǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊƻǳǇ 

5ƻƳŀƛƴ 9ȄǇŜǊǘǎΥ нм 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƎŜƴŘŜǊ 
ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘύ 

²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ 

9ƴŘ ƻŦ 
tƘŀǎŜ м 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
aŜŜǝƴƎǎ 

5ƻƳŀƛƴ 9ȄǇŜǊǘǎΥ м 
ŦŜƳŀƭŜΣ н ƳŀƭŜ 

!ǳƎƳŜƴǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
ό/ƘŀǇǘŜǊ сύ 

5ǳǊƛƴƎ 
tƘŀǎŜ н 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  aŜǘƘƻŘǎ 

мпт 

 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ ¢ǿƻ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦмΦмύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y wŀŘƛƻƭƻƎȅ bŜǘǿƻǊƪ όwŀŘbŜǘύ3 ǇŀǝŜƴǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tŀǝŜƴǘπtǳōƭƛŎ DǊƻǳǇ ό./L 

ttDύ4Φ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¶ ¢ǿƻ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦмΦнύΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όŀ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǘ ƪŜȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Iwvƻ[ ό/ƘŀǇǘŜǊ 

пύΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ²{¢/ ƻǳǘǇǳǘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ сύΦ 

¶ ! ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ тΦнΦнύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ му ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

тΦнΦм tŀǝŜƴǘǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

тΦнΦмΦм tŀǝŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘΣ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ŀƴŎŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y wŀŘbŜǘΦ Iƻǿ !L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ! ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴƻǘŜπǘŀƪŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

 

3 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊǊŜǎŜŀǊŎƘǳƪΦƻǊƎκŦǳƴŘƛƴƎπŦƻǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎκƻǳǊπǊŜǎŜŀǊŎƘπƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜκǊŀŘƴŜǘπƻǳǊπ
ǊŀŘƛŀǝƻƴπǊŜǎŜŀǊŎƘπƴŜǘǿƻǊƪ 
4 ƘǧǇǎΥκκōŎƛΦƭŜŜŘǎΦŀŎΦǳƪκŀōƻǳǘπǳǎκ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  aŜǘƘƻŘǎ 

мпу 

 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ./L ttD ƻƴ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ό/ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ сύΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ 

¶ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜȄŎƛǘŜǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¶ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΚ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ wŀŘbŜǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊ όƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘύ ŀǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ ŎŀǊŜǊ 

ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./L ttD ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ttL9 ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

Iǳō ŀƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ .ƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ 

тΦнΦмΦн tŀǝŜƴǘ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ! tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΦмύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ сύ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ !ƭƭ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  aŜǘƘƻŘǎ 

мпф 

 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎπ

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όŀύ ./L ttD5Σ όōύ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ CƻǊǳƳ6 όŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΣ ŀƴŘ όŎύ ǳǎŜa¸Řŀǘŀ7 

όŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊπƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀύΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ LΦнύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ōȅ ŜƳŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀǘŜǎ8ύΦ 

9ƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ 

όǇŀǝŜƴǘύ ƻǊ ŀ ŎŀǊŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

¶ member of a cancer patient/carer organisation, involved in cancer research 

¶ speaks fluent English 

¶ fluent in written English 

¶ participants must be adults (18+) 

Exclusion criteria: 

¶ not a fluent English speaker 

¶ not a fluent English writer 

 

5 ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ тΦнΦмΦмΦ 
6 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǊƛΦƻǊƎΦǳƪκƘƻǿπǿŜπǿƻǊƪκǇŀǝŜƴǘǎπŎŀǊŜǊǎκ 
7 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŜƳȅŘŀǘŀΦƻǊƎκ 
8 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛƘǊΦŀŎΦǳƪκƴƛƘǊπǇǳōƭƛŎπŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊπǇŀȅƳŜƴǘπǇƻƭƛŎȅ 
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¶ children/under 18 years of age 

¶ patients/carers who are not part of a cancer patient/carer organisation involved in 

cancer research. 

тΦнΦн 5ƻƳŀƛƴ 9ȄǇŜǊǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ό!5Σ !DΣ w²ύ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ twhaǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ // twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ  

¶ !D ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ŀǘŜ 9ũŜŎǘǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎύ ŀƴŘ ŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǳǎŜǎ twhaǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ  

¶ !5 ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎύ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¶ w² ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

/ŀƴŎŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴύ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻƴŜπƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²{¢/ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р 

ό¢ƘŜƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ²{¢/ύΣ ŀƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ό/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǳǎƛƴƎ [[aπōŀǎŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ му ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ŀǘŀ 

!ƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  aŜǘƘƻŘǎ 

мрм 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀƪƭȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рύ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴƻǘŜπǘŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

тΦнΦо !ƴŀƭȅǎƛǎ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ! ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜǎ ώнтрϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ DŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώнтсϐΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ǳǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/ƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ όƴƻǘŜǎύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŀōŜƭǎ ŀƊŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ мл ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

!ƊŜǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мл ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ !ƊŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ƭƭ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

! ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άŀ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴέ ώнтрΣ ǇΦ оорсϐΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦмΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aŀƎǳƛǊŜ ŀƴŘ 5ŜƭŀƘǳƴǘ ώнтрϐΣ ǿŀǎ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ŎƻŘŜǎΣ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƴƻǘŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мрн 

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳΦ  

 

[ŔŊƨƖĲЮΪдΤдЮ?ŔċŊƖċůЮĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊЮƣőĲЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮĬċƣċЮŉƖŸůЮƖċƽЮĦŸĬĲƚЮƣŸЮƣőĲůĲƚдЮ 

тΦо CƛƴŘƛƴƎǎ 
тΦоΦм ¢ƘŜƳŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦмΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦнΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

ÑċĤũĲЮΪдΥдЮ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƣőĲůĲƚЮŸŉЮƣőĲЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮŉĲĲĬĤċĦťдЮÑőĲЮƣċĤũĲЮĬŔƚƓũċǃƚЮƣőĲЮƚĲƻĲŰЮ
ƣőĲůĲƚЮŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮŉƖŸůЮƣőĲЮŉĲĲĬĤċĦťЮċŰĬЮƓƖŸƻŔĬĲƚЮċЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƚĦŸƓĲЮŸŉЮĲċĦőЮƣőĲůĲд 

¢ƘŜƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ 
ƻŦ !L 

wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ŦƻǊ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !L 
wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !L 
wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
twhaǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

tŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊƛŎ !L 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ 

wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǊ 
ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 

Codes

Descriptive label 
of the raw text

Categories

To standardise codes 
ŜΦƎΦ άȊƻƻƳ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘ 
ǘƘŜƳŜǎέ ŀƴŘ άƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀ ǘƘŜƳŜέ 
becomes "identify 

concepts in themes"

Subthemes

Group 
semantically 

similar categories

Themes

Interpreting the 
subthemes in 
relation to the 

use of AI to 
analyse PROMs 

comments 
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[ŔŊƨƖĲЮΪдΥдЮÑőĲůċƣŔĦЮ~ċƓЮŸŉЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ[ĲĲĬĤċĦťдЮÑőĲůĲƚЮŸŰЮƣőĲЮũĲŉƣЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣЮŊĲŰĲƖċũЮƣŸƓŔĦƚеЮƽőŔũĲЮƣőĲůĲƚЮƣŸЮƣőĲЮƖŔŊőƣЮƓĲƖƣċŔŰЮƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЮƣŸЮƣőĲЮċƨƣŸůċƣĲĬЮ
ċŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮÂÅ§~ƚЮĦŸůůĲŰƣƚдЮÑőĲЮƣőŔĦťŰĲƚƚЮŸŉЮƣőĲЮũŔŰĲƚЮĤĲƣƽĲĲŰЮƣőĲůĲƚЮċŰĬЮƣőĲЮƚƨĤƣőĲůĲƚЮƽŔƣőŔŰЮƣőĲůЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚЮƣőĲЮƓƖĲƻċũĲŰĦĲЮŸŉЮƣőĲЮƚƨĤƣőĲůĲЮŔŰЮƣőĲЮĬċƣċЮ
ёċĦƖŸƚƚЮċũũЮƣőĲůĲƚђдЮ 

7ƨŔũĬŔŰŊНÑƖƨƚƣНŔŰН
ƣőĲНÖƚĲНŸŉН f

EĬƨĦċƣŔŸŰНŸŉН
fНƨƚĲ

ÑƖƨƚƣƽŸƖƣőŔŰĲƚƚН
ŸŉНċŰċũǃƚŔƚ

[ĲċƖНċŰĬН
ÂĲƖĦĲƓƣŔŸŰНŸŉН f

ÂċƣŔĲŰƣНfŰƻŸũƻĲůĲŰƣН
ŔŰНÅĲƚĲċƖĦő

ÂċƣŔĲŰƣНfŰƻŸũƻĲůĲŰƣН
ŔŰНEƻċũƨċƣŔŸŰН

ÂċƣŔĲŰƣр9ĲŰƣƖŔĦН fН
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ

?ċƣċ9ŸŰƣƖŸũН
ċŰĬНÉőċƖŔŰŊН

fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰНŸŉН f

ÅĲŊƨũċƣŔŸŰ
ÂƖŔƻċĦǃНċŰĬН
ÉĲĦƨƖŔƣǃ

ŰŰŸƣċƣŔŸŰ

xŔůŔƣċƣŔŸŰН
ŸŉНÂÅ§~ƚ

ÂƖŸƻŔĬĲƖƚНŸŉН
ÂÅ§~ƚНĬċƣċ

9ċƓċĤŔũŔƣǃНŸŉН f

?ŸůċŔŰН
ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊН
ŸŉН~ŸĬĲũƚ

EǭŔĦŔĲŰƣН
ŰċũǃƚŔƚ

fĬĲŰƣŔŉǃН
ÂċƣƣĲƖŰƚННѼН
ÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚ

ÉƓĲĦŔǯĦŔƣǃНŸŉН
ŰċũǃƚŔƚН

ĦĦƨƖċĦǃ

Key

ÅĲũċƣĲĬНƣŸН

xŔŰťНƣŸНÉƨĤƣőĲůĲ

ÖƣŔũŔƣǃН

9ŸŰĦĲƖŰ

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃН

ÑőĲůĲ

?ŸůċŔŰНEǂƓĲƖƣННѼНÂċƣŔĲŰƣН
[ĲĲĬĤċĦťН

ÂċƣŔĲŰƣНН[ĲĲĬĤċĦťН§Űũǃ

?ŸůċŰНEǂƓĲƖƣН[ĲĲĬĤċĦťН§ŰũǃН

]ĲŰĲƖċũ [ŸĦƨƚĲĬ

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰН
ċŰĬНfŰĦũƨƚŔƻĲŰĲƚƚ

~ŔƚŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰ

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰН
ŔŰН9ŸůůĲŰƣƚ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰН

ċŰĬНxŔƣĲƖċĦǃ

ÖƚĲŉƨũŰĲƚƚНŸŉН
ŰċũǃƚŔƚ

xŔŰťŔŰŊНƣŸН
ŸƣőĲƖНĬċƣċ

EŰĬНƨƚĲƖƚ

9ƨƖƖĲŰƣН7ĲŰĲǯƣƚН
ŸŉНŰċũǃƚŔƚ ÉŔǍĲНŸŉН]ƖŸƨƓƚН

ŉŸƖН ŰċũǃƚŔƚ

éŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰНѼН
ÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ

9ũŔŰŔĦċũН
7ƨƖĬĲŰ

9ŸůĤŔŰŔŰŊН
ŰċũǃƚŔƚН

~ĲƣőŸĬƚ

ÂŸƣĲŰƣŔċũНŸŉН
ŰċũǃƚŔƚ

ÄƨċũŔƣǃНŸŉН
ÉƨůůċƖŔĲƚ
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тΦоΦн  ¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ !L ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎΦ .ƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ twhaǎ Řŀǘŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳƻǘŜǎΥ 

fЮũŔťĲЮŔƣЮшЮƣőŔƚЮŔƚЮċĤŸƨƣЮƨŰũĲċƚőŔŰŊЮƣőĲЮƓŸƽĲƖЮŸŉЮ fеЮċƚЮfЮĦċŰѢƣЮƚĲĲЮċЮŊŸŸĬЮ
ĦŸőĲƖĲŰƣЮƨƚĲЮŸŉЮƣőŔƚЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ79fЮÂÂ]еЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮ҂Ю
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

ÑőĲЮƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮŊĲƣƚЮŔŰƣŸЮƣőĲЮƚƣċŊĲЮƽőĲƖĲЮǃŸƨЮĦċŰЮċŰċũǃƚĲЮƣőĲЮƣĲǂƣеЮ
ċŰĬЮƣőċƣѢƚЮƚŸЮĤƖŔŰŊŔŰŊЮƣőŸƚĲЮƣƽŸЮƣŸŊĲƣőĲƖЮƽŸƨũĬЮĤĲЮƕƨŔƣĲЮċЮŊċůĲЮ
ĦőċŰŊĲƖеЮfЮƣőŔŰťдЮ ŰĬЮǃŸƨЮĦŸƨũĬЮƣőĲŰеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮůċťĲЮƣőĲЮÂÅ§~ƚЮ
ƽŸƖťЮĤĲƣƣĲƖЮċŰĬЮĤĲЮůŸƖĲЮŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲеЮċŰĬЮǃŸƨЮĦŸƨũĬЮƓƖŸĤċĤũǃЮŊĲƣЮƣőĲЮ
ƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲЮŸƨƣĦŸůĲƚЮůŸƖĲЮċĦĦƨƖċƣĲдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢ƘŜǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ 

ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

ŰĬЮŊŸŔŰŊЮĤċĦťЮƣŸЮƣőĲЮƣőŔŰŊƚЮũŔťĲЮƚŔĬĲцĲǭĲĦƣƚеЮиЮƣőĲǃЮůŔŊőƣЮĤĲЮċĤũĲЮƣŸЮ
ƚċǃЮŔŰЮċЮƓċƣŔĲŰƣЮĦŸůůĲŰƣеЮƣőŔƚЮĬƖƨŊЮůċťĲƚЮůĲЮŉĲĲũЮƖĲċũũǃеЮƖĲċũũǃЮŔũũеЮŸƖЮ
ƣőŔƚЮĬƖƨŊЮŔƚЮƕƨŔƣĲЮťŔŰĬЮƣŸЮůĲеЮċŰĬЮŔƣѢƚЮťŔŰĬĲƖЮƣőċŰЮŸƣőĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣƚЮ
ƣőċƣЮfѢƻĲЮƣċťĲŰеЮŸƖЮƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃеЮŢƨƚƣЮƽőċĦťƚЮůĲЮŸƨƣЮŉŸƖЮƽĲĲťƚдЮòĲċőеЮ
ƣőċƣЮƚŸƖƣЮŸŉЮŰƨċŰĦĲеЮfЮĬŸŰѢƣЮƣőŔŰťЮǃŸƨЮƽŸƨũĬЮŊĲƣЮƣőċƣеЮŢƨƚƣЮŉƖŸůЮċЮƚƣċƖѢƚЮ
ƖċƣŔŰŊеЮĤĲĦċƨƚĲЮŔƣЮĬŸĲƚŰѢƣЮĬŔŊЮĬŸƽŰЮŔŰƣŸЮƣőĲЮũŔƻĲĬЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ
[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ twhaǎ ǘƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ hƴŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΥ 

џfƣЮƽŸƨũĬЮĤĲЮŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЮƣŸЮũŔŰťЮƣőĲЮŉƖĲĲЮƣĲǂƣЮĦŸůůĲŰƣƚЮċŰĬЮƣőĲЮĦũŸƚĲĬЮ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚѠЮƣŸЮĬĲƣĲƖůŔŰĲЮƓċƣƣĲƖŰƚЮŔŰЮƣőĲЮƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮёÂċƣŔĲŰƣжЮÅċĬ ĲƣеЮ
9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђѠ 
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aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tŀǝŜƴǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ twhaǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ άŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎέΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘΥ  

ÉŸЮƣőĲЮůŸƚƣЮƨƚĲŉƨũЮƣőŔŰŊЮƣőċƣЮfЮĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬЮƽċƚЮƣőĲЮƚƨƖŊĲŸŰеЮċŉƣĲƖЮ
ƚƨƖŊĲƖǃеЮĤĲċƖŔŰŊЮŔŰЮůŔŰĬЮƣőŔƚЮŔƚЮΥΣЮǃĲċƖƚЮċŊŸеЮƚőŸƽĲĬЮůĲЮƣőĲЮŊƖċƓőƚЮ
ŸŉЮƣőĲЮ ŸƣƣŔŰŊőċůЮÂƖŸŊŰŸƚƣŔĦЮfŰĬĲǂеЮċŰĬЮƣőċƣЮƽċƚЮƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃЮƨƚĲŉƨũеЮ
ĤĲĦċƨƚĲЮŔƣЮƣŸũĬЮůĲЮŔŉЮfЮĬŔĬЮƣőŔƚЮfЮƽŸƨũĬЮĬŔĲеЮŔŉЮfЮĬŔĬŰѢƣЮĬŸЮƣőċƣЮfЮƽŸƨũĬЮ
ĬŔĲеЮŔŉЮfеЮċŰĬЮƚŸЮŸŰдЮЮ ŰĬЮƚŸеЮfЮĦőċƖƣĲƖĲĬЮůǃЮĦŸƨƖƚĲЮŸŉЮċĦƣŔŸŰЮƣőƖŸƨŊőЮ
ƣőċƣдЮЮ7ƨƣЮǃĲƚеЮƣőŔƚЮŔƚЮĲċƚŔĲƖЮƣŸЮƨŰĬĲƖƚƣċŰĬеЮĤƨƣЮŉŸƖЮůĲЮŔƣЮĬŸĲƚŰѢƣЮŊŔƻĲЮ
ĲŰŸƨŊőЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰеЮǃŸƨЮťŰŸƽлЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ .ȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳ tǊƻƎƴƻǎǝŎ LƴŘŜȄΣ ǘƘŜȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀƴŎŜǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

LƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŘ ǳǎŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ hƴŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ 

fЮőċĬЮƚŸůĲЮċŰƣŔцƚŔĦťŰĲƚƚЮƣċĤũĲƣƚеЮċŰĬЮƣőĲǃЮƽĲƖĲŰѢƣЮƖĲċũũǃЮĬŸŔŰŊЮŔƣЮŉŸƖЮ
ůĲеЮƚŸЮfЮŊŸƣЮƚŸůĲЮŸƣőĲƖЮċŰƣŔцƚŔĦťŰĲƚƚЮƣċĤũĲƣƚеЮċŰĬЮƣőċƣЮƽċƚЮċЮŉƖŔĲŰĬЮ
ƽőŸЮƣŸũĬЮůĲЮƣőċƣЮċŰĬЮƚőĲЮƚċŔĬеЮџ§őЮfЮőċĬЮƣŸЮƚƽċƓеѠЮċŰĬЮƚƣƨǭЮũŔťĲЮƣőċƣеЮ
ċŰĬЮŔƣѢƚЮũŔƣƣũĲЮƣŔƓƚЮũŔťĲЮƣőċƣеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮиЮfЮůĲċŰЮƣőċƣѢƚЮŸĤƻŔŸƨƚũǃЮŰŸƣЮ
ƽőċƣЮƣőĲЮƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲеЮƣőĲЮŸƨƣĦŸůĲƚЮċŰĬЮĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮŔƚеЮĤƨƣЮfѢůЮŢƨƚƣЮ
ƣőŔŰťŔŰŊЮőŸƽЮŔƣЮĦŸƨũĬЮŊŸЮŸŰƣŸЮŸƣőĲƖЮƣőŔŰŊƚЮŔŉЮǃŸƨЮƚĲĲЮƽőċƣЮfЮůĲċŰеЮŔƣѢƚЮ
ċЮĤċũũŸŸŰЮĲǭĲĦƣдЮ7ƨƣЮċŰǃƣőŔŰŊЮƣőċƣЮőĲũƓƚЮŉƨƖƣőĲƖЮĬŸƽŰЮƣőĲЮƖŸċĬеЮċŰǃЮ
ƣƖĲċƣůĲŰƣƚеЮŸƖЮƓƖŸŊŰŸƚŔƚеЮĲƣĦеЮŔƚЮċЮƚƨĦĦĲƚƚЮƣŸЮůĲеЮƚŸЮċŰǃƣőŔŰŊдЮ
ёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мрс 

 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎŀǊŜΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ÂĲŸƓũĲЮƽƖŔƣĲЮƣŸЮŔůƓƖŸƻĲЮƣőĲЮƚĲƖƻŔĦĲЮċŰĬЮŔůƓƖŸƻĲЮƣőĲЮƚǃƚƣĲůдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ
ÅċĬ ĲƣеЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΦ hƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  

ƽőĲŰЮfЮƽĲŰƣЮƣŸЮƚĲĲЮƣőĲЮŸŰĦŸũŸŊŔƚƣЮċĤŸƨƣЮůǃЮĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃеЮfѢĬЮƚċŔĬЮƣŸЮ
őĲƖеЮfЮƚċŔĬеЮџìĲũũЮfѢůЮŢƨƚƣЮőċŰĬŔŰŊЮůǃƚĲũŉЮŸƻĲƖЮƣŸЮƚĦŔĲŰĦĲЮŉŸƖЮƣőĲЮŰĲǂƣЮ
őŸƽĲƻĲƖЮũŸŰŊеѠЮċŰĬЮƣőċƣѢƚЮƣőĲЮƽċǃЮfЮƚċƽЮŔƣеЮfЮƓƨƣЮůǃЮĤũŔŰťĲƖƚЮŸŰдЮ
ёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǘƻǊπǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  

bƻǘŀōƭȅΣ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ 

ǎǘŀǝƴƎΥ  

fЮťŰŸƽЮŉƖŸůЮůǃЮĦŸŰƚƨũƣċŰƣЮƣőċƣЮƚőĲЮŊĲƣƚЮċŰЮċƽŉƨũЮũŸƣЮŸŉЮƚƣƨǭЮƣŸЮƖĲċĬеЮ
ċŰĬЮƚőĲЮƓƖŸĤċĤũǃЮĬŸĲƚŰѢƣЮƖĲċĬЮŔƣЮċũũеЮƚŸЮŔƣѢƚеЮŔƣЮƖĲċũũǃЮŔƚЮċЮƕƨĲƚƣŔŸŰЮŸŉЮ
ƽőŸЮċƖĲЮǃŸƨЮŊŸŔŰŊЮƣŸЮůċťĲЮŔƣЮċƻċŔũċĤũĲЮƣŸлЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ !L hǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƛǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ 

 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мрт 

 

¢ƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

тΦоΦо  /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !L 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ !L ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

9ŶŎƛŜƴŎȅΦ ! ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !L ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǝƳŜƭȅ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tŀǝŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

7ĲĦċƨƚĲЮĲƻĲƖǃĤŸĬǃЮĦċŰЮĲǂƓƖĲƚƚЮƣőĲůƚĲũƻĲƚЮŔŰЮƣőĲЮƽċǃЮƣőċƣЮƣőĲǃЮ
ŰŸƖůċũũǃЮƽŸƨũĬеЮċŰĬЮċƚЮċŰЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũеЮĤƨƣЮĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃЮǃŸƨЮĦċŰЮĲǂƣƖċĦƣЮ
ƚŸЮůƨĦőЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰеЮŉƖŸůЮċũũЮƣőĲЮĦŸůůĲŰƣƚеЮċŰĬЮũŔťĲЮǃŸƨЮƚċǃЮŔƣЮ
ƽŸƨũĬЮƣċťĲЮĲƻĲŰЮċЮƚůċũũЮƣĲċůЮŸŉЮƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЮőŸƨƖƚЮċŰĬЮőŸƨƖƚЮċŰĬЮ
őŸƨƖƚЮƣŸЮĬŸЮƣőċƣдЮìőĲƖĲċƚЮƽŔƣőЮƣőŔƚЮǃŸƨЮĦċŰЮƓƨƣЮŔƣЮƣőƖŸƨŊőЮċЮĦŸůƓƨƣĲƖЮ
fЮƚǃƚƣĲůеЮċŰĬЮŔƣЮƽŔũũЮĤĲЮĬŸŰĲЮƖĲũċƣŔƻĲũǃЮƕƨŔĦťũǃдЮёÂċƣŔĲŰƣаШ[ŸĦƨƚШ
]ƖŸƨƓЯШÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰь 

cċƻŔŰŊЮĤĲĲŰЮŔŰƻŸũƻĲĬЮŔŰЮƕƨċũŔƣċƣŔƻĲЮƖĲƚĲċƖĦőеЮfЮĦċŰЮƚĲĲЮƽőċƣЮǃŸƨЮċƖĲЮ
ƚċǃŔŰŊЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮċůŸƨŰƣЮŸŉЮƣŔůĲЮŰĲĲĬĲĬЮƣŸЮĤĲЮƨƚĲĬЮƣŸЮċŰċũǃƚĲЮƣőĲůдЮ
ёÂċƣŔĲŰƣжЮ79fЮÂÂ]еЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮ҂ЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǾŀƛƴΣ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǉǳƻǘŜǎΦ 

~ċŰǃЮǃĲċƖƚЮċŊŸеЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮŸŉЮĦċŰĦĲƖЮĦċƖĲЮƽċƚЮƣőċƣЮƣőĲƖĲЮƽċƚЮŰŸƣЮ
ůƨĦőЮĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЮŸŉЮƓĲŸƓũĲѢƚЮƚƣŸƖŔĲƚеЮŉĲĲũŔŰŊƚеЮċŰĬЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚдЮ
ÂĲŸƓũĲЮċƖĲЮůŸƖĲЮũŔťĲũǃЮƣŸЮƖĲƚƓŸŰĬфƚőċƖĲЮŔŉЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮċƖĲЮ
ĬŔǭŔĦƨũƣфĤċĬеЮƣŸЮƣƖǃЮċŰĬЮŔůƓƖŸƻĲЮĦċƖĲфƚǃƚƣĲůƚЮŉŸƖЮŉƨƣƨƖĲЮшЮƣőŔƚЮŔƚЮƽőċƣЮ
ѕ[ΤіЮĬŔĬЮƽőĲŰЮƚőċƖŔŰŊЮőĲƖЮƚƣŸƖǃЮƽőŔĦőЮƣŸŸťЮΦЮůŸŰƣőƚЮƣŸЮƽƖŔƣĲЮůċŰǃЮ
ǃĲċƖƚЮċŊŸдЮfƣЮĬŔĬЮŰŸƣЮƚĲĲůЮƣŸЮĤĲЮċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬЮŸƖЮċĦƣĲĬЮƨƓŸŰЮƽőŔĦőЮ
ƽċƚЮċЮŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰдЮёÂċƣŔĲŰƣаШÅċĬ ĲƣЯШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђ 

fЮċůЮŰŸƣЮĦŸŰƻŔŰĦĲĬЮƣőċƣЮƣőĲǃЮѕЮƣőĲЮÂÅ§~ƚЮĦŸůůĲŰƣƚіЮċƖĲЮƨƚĲĬЮċƣЮċũũеЮ
ĤĲĦċƨƚĲЮƽĲЮĬŸŰѢƣЮŊĲƣЮċŰǃЮŉĲĲĬĤċĦťдЮёÂċƣŔĲŰƣаШ79fШÂÂ]ЯШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШ
ѼШÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ 

ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мру 

 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

ŰĬЮƣőĲŰЮƣőĲЮŸƣőĲƖЮƓċƖƣƚЮŸŉЮŔƣеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮǃŸƨЮƨƚƨċũũǃЮőċƻĲЮƚƨƖŊĲƖǃЮċŰĬЮ
ƣőĲŰЮĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃеЮŸƖЮƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃЮċƚЮŉŸũũŸƽцƨƓеЮƽĲũũЮƽŔƣőЮƣőŔƚЮƽĲЮ
ƚőŸƨũĬЮĤĲЮċĤũĲЮƣŸЮċŰċũǃƚĲЮƽőċƣЮĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃЮċŰĬЮƽőċƣЮƖċĬŔŸƣőĲƖċƓǃЮ
ċĦƣƨċũũǃЮƽŸƖťƚеЮŉŸƖЮĲċĦőЮƓċƖƣŔĦƨũċƖЮĦċŰĦĲƖдЮ ŰĬЮfЮƣőŔŰťЮƣőċƣЮŸŰĦĲЮ
ċŊċŔŰеЮƣőċƣЮŔƚЮƚŸůĲƣőŔŰŊЮƣőċƣЮŸŰũǃЮĦŸůĲƚЮŸƨƣЮŸŉЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣѢƚЮŸƨƣĦŸůĲЮ
ƖĲƚƓŸŰƚĲƚеЮǃŸƨЮťŰŸƽдЮиЮòĲċőеЮĤƨƣЮƣőċƣЮĦċŰЮċũũЮŊŸЮŔŰƣŸЮƣőĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮ
ĤŸǂеЮċŰĬЮƣőĲŰЮǃŸƨЮċŰċũǃƚĲЮƣőċƣеЮċŰĬЮǃŸƨЮƚĲĲЮƣőĲЮƓċƣƣĲƖŰеЮŔƣѢƚЮũŔťĲЮŔƣЮ
ĦŸƨũĬЮĤĲЮƕƨŔƣĲЮƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũеЮċŰĬЮŔƣЮĦŸƨũĬЮŢƨƚƣЮĤĲЮőċƻŔŰŊЮƣőĲЮƖŔŊőƣЮ
ƚŔĦťŰĲƚƚЮƣƖĲċƣůĲŰƣдЮёÂċƣŔĲŰƣаШ[ŸĦƨƚШ]ƖŸƨƓЯШÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

! ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎΥ 

ÑőĲƚĲЮŔƚƚƨĲƚЮŊĲŰĲƖċũũǃЮƣőĲǃѩƻĲЮőċĬЮċŰЮŔƚƚƨĲЮŸƖЮƓƖŸĤũĲůеЮċŰĬЮŔƣЮőċĬЮċŰЮ
ŔůƓċĦƣЮƨƓŸŰЮƣőĲůдЮÉŸЮƽőċƣЮfЮƽŸƨũĬЮƣőŔŰťЮƓĲŸƓũĲЮƽŸƨũĬЮƽċŰƣЮƣŸЮƚċǃеЮ
ŸőеЮџfЮőċĬЮƣőŔƚЮƣőĲŰЮfЮőċĬЮƣőŔƚЮċŰĬЮfЮőċĬЮƣŸЮŊŸЮĤċĦťЮƣŸЮƣőĲůЮċŰĬЮƣőĲƖĲЮ
ƽċƚЮċЮƓƖŸĤũĲůЮƽŔƣőЮƣőĲЮ cÉЮċŰĬЮƣőċƣЮƚŸƖƣЮŸŉЮƣőŔŰŊѠдЮ ŰĬЮǃŸƨЮťŔŰĬЮŸŉЮ
ƽŸƨũĬЮĲǂƓĲĦƣЮƣőċƣЮƣŸЮőċƻĲЮċŰЮŔůƓċĦƣЮƨƓŸŰЮƣőĲŔƖЮƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮċŰĬЮ
ĲůŸƣŔŸŰċũЮŉƨŰĦƣŔŸŰдЮ ŰĬЮƚŸЮƣőċƣЮƚŸƖƣЮŸŉЮĦŸцŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲЮŔƚЮċŊċŔŰЮƕƨŔƣĲЮ
ƽőċƣЮǃŸƨЮƽŸƨũĬЮĲǂƓĲĦƣдЮы?ŸůċŔŰШEǂƓĲƖƣаШ~ŔũĲƚƣŸŰĲШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰбШ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

!ǎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

!ŎŎǳǊŀŎȅΦ ! ƪŜȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !L ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƎŀƛƴŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

éĲƖǃЮĦŸŰĦŔƚĲЮƚƨůůċƖǃдЮÉŸЮŔƣЮƣĲũũƚЮǃŸƨЮƣőċƣЮƣőĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮċƖĲЮċĤŸƨƣЮ
ƣƽŸЮǃĲċƖƚЮċŉƣĲƖЮƣőĲЮƚƨƖŊĲƖǃдЮfƚЮƣőċƣЮƽőċƣЮƣőĲЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮŔƚЮѕƚċǃŔŰŊілЮfƚЮ
ƣőŔƚЮŊĲŰĲƖċƣĲĬЮƓƨƖĲũǃЮŉƖŸůЮƣőĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮƣőĲůƚĲũƻĲƚлЮиЮ ƖĲЮċũũЮŸŉЮ
ƣőĲůЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊЮƓċŔŰЮċŰĬЮƽĲċťŰĲƚƚĲƚлЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮ~ŔũĲƚƣŸŰĲЮ
?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊƻǎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŀǎŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мрф 

 

fЮƽŸƨũĬЮƕƨċũŔŉǃЮċЮũŔƣƣũĲЮĤŔƣЮĤǃЮѕƚċǃŔŰŊіЮůŸƚƣЮŸŉЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣƚЮċƖĲЮƚƣŔũũЮ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊЮƓċŔŰЮċŰĬЮƽĲċťŰĲƚƚЮŸƖЮċũũЮŸŉЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣƚдЮё?ŸůċŔŰЮ
EǂƓĲƖƣжЮ~ŔũĲƚƣŸŰĲЮ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

ѕÑőĲЮƚƨůůċƖǃЮĬĲƚĦƖŔĤĲƚіЮÑőĲЮǯƖƚƣЮƓĲƖƚŸŰЮőċĬЮċЮƚƣŸůċЮƖĲƻĲƖƚĲĬеЮĤƨƣЮ
ĬƨĲЮƣŸЮŰĲƖƻĲЮĬċůċŊĲеЮƣőĲǃЮċƖĲЮċĤŸƨƣЮƣŸЮőċƻĲЮĦŸũŸƚƣŸůǃЮƚƨƖŊĲƖǃдЮÑőŔƚЮ
ŔƚЮċЮƚƨůůċƖǃеЮŰŸƣЮŸŉЮƣőċƣЮŸŰĲЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮƓċƣŔĲŰƣеЮƣőŸƨŊőеЮŔƚЮŔƣлЮ§ƖЮ
ƚőŸƨũĬЮŔƣЮĤĲЮĲƻĲƖǃĤŸĬǃЮѕőċĬЮƣőĲЮƚƣŸůċЮċŰĬЮŰĲƖƻĲЮĬċůċŊĲілЮё?ŸůċŔŰЮ
EǂƓĲƖƣжЮ~ŔũĲƚƣŸŰĲЮ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ  

§őеЮfЮŢƨƚƣЮƣőŔŰťЮċĤŸƨƣЮőŸƽЮƣőĲЮƽŸƖĬƚЮĦŸůĲЮƨƓЮċŰĬЮfЮƣőŔŰťЮőŸƽЮƽĲЮũŸŸťЮ
ѕċƣЮƣőĲůіЮŔƚЮƣőŔƚЮƣőĲЮƽċǃЮƽĲЮƨƚĲЮƽŸƖĬƚлЮ9ċƨƚĲЮfЮƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮƚŸůĲЮŸŉЮ
ѕƣőĲЮůŸĬĲũƚіЮĦŸƨũĬЮƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮőŸƽЮƽŸƖĬƚЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮƓŔĦťĲĬЮƨƓеЮfЮ
ĬŸŰѩƣЮƣőŔŰťЮƣőĲǃѩƖĲЮĬŔƖĲĦƣũǃеЮĤƨƣЮŔŉЮfЮƽĲƖĲЮƖĲċũũǃЮƣċťŔŰŊЮƚŔŰŊũĲЮƽŸƖĬƚеЮƽőǃЮ
ѕƣőĲЮťĲǃƽŸƖĬƚіЮǯƣЮŔŰЮĦĲƖƣċŔŰЮŊƖŸƨƓƚЮŸƖЮŔŰЮĦĲƖƣċŔŰЮĦċƣĲŊŸƖŔĲƚдЮ7ƨƣЮfЮĦċŰЮ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮfЮĦŸƨũĬЮƣőŔŰťЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮĦŸŰƣĲǂƣЮƽőŔũĲЮƽŸƖĬƚЮƣőċƣЮfЮĬŸŰѩƣеЮ
ǃŸƨЮťŰŸƽеЮŉŸƖЮĬċŔũǃЮũŔŉĲеЮfЮƽŸƨũĬŰѩƣдЮÑőĲƖĲЮċƖĲЮĦĲƖƣċŔŰЮƽŸƖĬƚЮfЮĬŸŰѩƣЮ
ƣőŔŰťЮċƖĲЮőĲċũƣőǃЮŔŰЮƓċƖƣЮŸŉЮĬċŔũǃЮũŔŉĲЮŸƖЮŰŸƖůċũũǃеЮĤƨƣЮfЮĦċŰЮƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮ
ƽőǃЮƣőĲǃЮůŔŊőƣЮĦŸůĲЮƨƓЮċŰĬЮĤĲЮƓŔĦťĲĬЮƨƓЮƣőċƣЮƽċǃдЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮ
~ŔũĲƚƣŸŰĲЮ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰзЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђ 

{ǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƻǊ ƴǳŀƴŎŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

ÑőĲǃѩƖĲЮĤƖŸċĬЮƣőĲůĲƚиЮŔŉЮǃŸƨѩƖĲЮŊŸŔŰŊЮƣŸЮĤĲЮƨƚŔŰŊЮŔƣЮŉŸƖЮĬĲǯŰŔŰŊЮ
ŸƨƣĦŸůĲƚдЮfЮƣőŔŰťЮǃŸƨЮƓƖŸĤċĤũǃЮĬŸЮŰĲĲĬЮƣŸЮĤĲЮċЮĤŔƣЮůŸƖĲЮƚƓĲĦŔǯĦЮ
ċĤŸƨƣЮƽőċƣЮŔƚЮċĦƣƨċũũǃЮŔŰƚŔĬĲЮƣőŸƚĲЮƣőĲůĲƚдЮё?ŸůċŔŰШEǂƓĲƖƣаШ
~ŔũĲƚƣŸŰĲШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰбШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ с ς {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴύΦ  

òĲċőеЮƚŸƖƖǃеЮfѢůЮċЮĤŔƣЮĦŸŰŉƨƚĲĬЮŸŰũǃЮĤĲĦċƨƚĲЮfѢƻĲЮƖĲċĬЮƣőĲЮƚƨůůċƖǃеЮ
ċŰĬЮŔƣЮƚċǃƚЮċЮƓċƣŔĲŰƣЮőċƚЮĤĲĲŰЮŊŔƻĲŰЮċЮƓƖŸŊŰŸƚŔƚЮŸŉЮǯƻĲЮǃĲċƖƚеЮĤƨƣЮ
ƣőĲƖĲѢƚЮŰŸЮŰĲŊċƣŔƻĲЮƣċŊƚеЮƚŸЮƽőǃЮőċƚŰѢƣЮƣőċƣЮĤĲĲŰЮċŰċũǃƚĲĬЮŔŰЮƣőĲЮ
ůŸĬĲũлЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мсл 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

ÑőĲǃЮůċǃЮőċƻĲЮőċĬЮƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲеЮŸƖЮƣőĲǃЮůċǃЮőċƻĲЮŸƣőĲƖЮŔƚƚƨĲƚЮƣőċƣЮ
ċƖĲЮƚŸƖƣЮŸŉЮƖĲũċƣĲĬЮƣŸЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮƣƖĲċƣůĲŰƣеЮƽőŔĦőЮőċƚЮŔůƓċĦƣĲĬЮƣőĲŔƖЮ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮőĲċũƣőдЮfЮƣőŔŰťЮŔƣЮƽŸƨũĬЮĤĲЮƖĲċũũǃЮŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЮŔŉЮŔƣЮĦŸƨũĬЮ
ĤĲЮĤƖŸťĲŰЮĬŸƽŰЮũŔťĲЮǃŸƨЮƚƨŊŊĲƚƣЮċŰĬЮƚŸƖƣЮŸƨƣЮƽőċƣЮƽŸƨũĬЮĤĲЮƣőĲЮ
ƓƖĲƻċũĲŰƣЮƣőŔŰŊдЮÉŸеЮfЮĬŸŰѩƣЮťŰŸƽеЮŸŉЮĦŸƨƖƚĲеЮƣőŔƚЮůċǃЮĤĲЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮŉŸƖЮ
ĲċĦőЮŸŰĲЮŸŉЮƣőŸƚĲЮƣőĲůĲƚЮċŰǃƽċǃдЮ7ƨƣЮfЮĬŸŰѩƣЮƣőŔŰťЮǃŸƨѩĬЮŰĲĲĬЮůƨĦőЮ
ĤƖĲċťŔŰŊЮĬŸƽŰЮŉŸƖЮŔƣЮƣŸЮĤĲеЮƣŸЮƣĲũũЮǃŸƨЮƕƨŔƣĲЮċЮŉĲƽЮůŸƖĲЮƚƣŸƖŔĲƚеЮǃŸƨЮ
ťŰŸƽдЮxŔťĲЮƣőĲƚĲЮƚŸƖƣƚЮŸŉЮѕƣőŔŰŊƚіеЮŉŸƖЮĲǂċůƓũĲеЮƣőĲЮĦċŰĦĲƖЮƓċƣőƽċǃƚдЮ
ё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮ~ŔũĲƚƣŸŰĲЮ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰзЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ bǳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ŦƻǊ !L ƳƻŘŜƭǎΦ  

fЮƣőŔŰťЮŸŰĲЮƣőŔŰŊЮǃŸƨЮőċƻĲЮƣŸЮċũƽċǃƚЮĤĲċƖЮŔŰЮůŔŰĬЮŔƚЮƣőċƣЮƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЮ
ŸŰЮƓċŔŰеЮŔƣЮŔƚЮƻĲƖǃЮƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲеЮƽőċƣЮŔƚЮƓċŔŰŉƨũЮƣŸЮůĲЮůŔŊőƣЮŰŸƣЮĤĲЮ
ƓċŔŰŉƨũЮƣŸЮƚŸůĲĤŸĬǃЮĲũƚĲеЮċŰĬЮƻŔĦĲцƻĲƖƚċдЮЮÉŸеЮǃŸƨѢƖĲЮŊŸŔŰŊЮƣŸЮőċƻĲЮƣŸЮ
ĬŸЮƚŸůĲƣőŔŰŊЮċĤŸƨƣЮŊƖċĬŔŰŊЮƓċŔŰЮƖĲƚƓŸŰƚĲƚдЮёÂċƣŔĲŰƣаШ[ŸĦƨƚШ]ƖŸƨƓЯШ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

9ċƨƚĲЮѕƣőĲƚĲЮƣőĲůĲƚіЮċƖĲЮůƨĦőЮůŸƖĲЮƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲеЮċƖĲŰѩƣЮƣőĲǃлЮÉŸĦŔċũЮ
ŉƨŰĦƣŔŸŰЮċŰĬЮĬċŔũǃЮũŔŉĲЮċƖĲЮůƨĦőЮůŸƖĲЮƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲЮŔƚƚƨĲƚеЮƚŸЮƓőǃƚŔĦċũЮ
ŉƨŰĦƣŔŸŰЮŔƚЮċЮőċƖĬЮŸĤŢĲĦƣŔƻĲЮƣőŔŰŊдЮòŸƨЮĲŔƣőĲƖЮĦċŰЮƽċũťЮΤΣΣЮůĲƣƖĲƚеЮŸƖЮ
ǃŸƨЮĦċŰѩƣдЮòŸƨЮĲŔƣőĲƖЮĦċŰЮƚĲũŉцĦċƖĲЮŸƖЮǃŸƨЮĦċŰѩƣдЮòŸƨЮťŰŸƽеЮǃŸƨЮĲŔƣőĲƖЮ
ĦŸŰƣŔŰĲŰƣЮŸƖЮǃŸƨѩƖĲЮŔŰĦŸŰƣŔŰĲŰƣдЮìőĲƖĲċƚЮǃŸƨƖЮƚŸĦŔċũЮŉƨŰĦƣŔŸŰЮŔƚЮ
ůƨĦőЮőċƖĬĲƖЮŉŸƖЮŸƣőĲƖЮƓĲŸƓũĲЮƣŸЮŊƨĲƚƚдЮfƣѩƚЮƻĲƖǃЮƓĲƖƚŸŰцĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ
ċŰĬЮƣőĲЮƚċůĲЮŉŸƖЮĬċŔũǃЮũŔŉĲдЮЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮ~ŔũĲƚƣŸŰĲЮ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰзЮ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

тΦоΦп  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀŘbŜǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƘŜǊŜΥ  

fƣЮƽŸƨũĬЮĤĲЮŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЮƣŸЮũŸŸťЮċƣЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЮĲдŊдеЮĦƨũƣƨƖċũЮ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮŔŰЮĦŸůŉŸƖƣЮĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊЮĬŔǭĲƖĲŰƣфĬŔǭŔĦƨũƣЮƣŸƓŔĦƚеЮċŰĬЮƽőċƣЮ
ƣőĲǃЮƣőŔŰťЮŔƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮÅċĬ ĲƣеЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мсм 

 

tŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ Iwvƻ[Φ 

tŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ !L ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƭŜŎǘΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

cŸƽЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮŔƚЮƣőĲЮĬċƣċƚĲƣЮшЮőŸƽЮĦŸůŉŸƖƣċĤũĲЮƣőĲǃЮċƖĲЮƽƖŔƣŔŰŊеЮ
ċŰĬЮőŸƽЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮŔƣЮŔƚЮŸŉЮƣőĲЮĬċƣċƚĲƣЮċŰĬЮƣőĲŰЮŸŉЮƣőĲЮƽŔĬĲƖЮ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮёÂċƣŔĲŰƣжЮÅċĬ ĲƣеЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђ 

ÉŸůĲЮƓĲŸƓũĲЮĬŸŰѢƣЮũŔťĲЮǯũũŔŰŊЮŔŰЮŉŸƖůƚЮŸƖЮĦċŰѢƣЮƽƖŔƣĲЮǰƨĲŰƣũǃЮŸŰЮŉŸƖůƚЮ
ёÂċƣŔĲŰƣжЮ79fЮÂÂ]еЮ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰЮ҂ЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђд 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ hƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ !L ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

џ7ĲĦċƨƚĲЮĲƻĲƖǃĤŸĬǃЮĲǂƓƖĲƚƚĲƚЮƣőĲůƚĲũƻĲƚЮŔŰЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮƽċǃƚеЮƚŸЮƣőĲǃЮ
ƽŸŰѢƣЮƨƚĲЮĲǂċĦƣũǃЮƣőĲЮƚċůĲЮƽŸƖĬƚеЮиЮЮƣőŔƚЮŔƚЮƣőĲЮĤĲċƨƣǃЮŸŉЮƣőċƣдЮ
7ĲĦċƨƚĲЮĲƻĲƖǃĤŸĬǃЮĦċŰЮĲǂƓƖĲƚƚЮƣőĲůƚĲũƻĲƚЮŔŰЮƣőĲЮƽċǃЮƣőċƣЮƣőĲǃЮ
ŰŸƖůċũũǃЮƽŸƨũĬеЮċŰĬЮċƚЮċŰЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũеЮĤƨƣЮĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃЮǃŸƨЮĦċŰЮĲǂƣƖċĦƣЮ
ƚŸЮůƨĦőЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰеЮŉƖŸůЮċũũЮƣőĲЮĦŸůůĲŰƣƚдѠЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ǳǎŜ !L ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ !L ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΦ tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Iwvƻ[ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Iwvƻ[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ άƻǳǘƭƛŜǊ ŎŀǎŜǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘƭƛŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΥ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мсн 

 

~ŸĬĲũƚЮůŔŊőƣЮŰŸƣЮĤĲЮƣŸЮƓŔĦťЮƨƓЮťŔŰĬЮŸŉЮƣőĲЮůŸƖĲЮƣőĲЮŸƨƣũŔĲƖƚЮĦċƚĲƚЮ
ѕƖċƖĲЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮŰŸƣЮŔŰЮƣőĲЮĬċƣċƚĲƣƚЮƨƚĲĬЮŔŰЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣіЮиЮƣőĲЮƖŔƚťЮ
ŸŉЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮŔƚЮƕƨŔƣĲЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮƣőĲƖĲдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮ
ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŘŀǘŀΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴǳǎ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !L ŦƻǊ twhaǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎΦ aƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ !L ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .ŜȅƻƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǊŎŀǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ Ŏŀƴ 

ŘŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ !L ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ōȅ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 

ǎǘŀǘŜŘΥ  

fЮŢƨƚƣЮƽċŰƣЮƣŸЮƓŸŔŰƣЮŸƨƣЮƣőĲЮũŔůŔƣċƣŔŸŰЮŸŉЮůċťŔŰŊЮŸƨƣЮůĲċŰŔŰŊЮċŰĬЮ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮŉƖŸůЮƽƖŔƣƣĲŰЮƖĲƚƓŸŰƚĲƚеЮƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃЮƽőĲŰЮƣőĲЮ
ƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮċƖĲЮĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮĤǃЮƓĲŸƓũĲЮƽŔƣőЮőĲċũƣőЮũŔƣĲƖċĦǃЮŔƚƚƨĲƚеЮŸƖЮ
ůċǃЮĤĲЮĬƨĲЮƣŸЮƚŸůĲЮĦƨũƣƨƖċũЮĤċƖƖŔĲƖеЮƣőĲЮŰƨċŰĦĲƚЮƣőċƣЮƣőĲǃЮĬŸŰѩƣЮ
ċũƽċǃƚЮŊĲƣЮĲǂƓƖĲƚƚĲĬЮƓƖŸƓĲƖũǃЮůŔŊőƣЮĤĲЮůŔƚƚĲĬеЮċŰĬЮƣőĲЮĬċŰŊĲƖЮŸŉЮ
ůŔƚŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮƣőƖŸƨŊőЮƣőĲЮ fЮƽőŔĦőЮƽŸƖƖŔĲƚЮůĲЮċЮĤŔƣЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ
[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђд 

 

тΦоΦр  .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ !L 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

±ŀƭƛŘƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ тΦоΦрύΦ {ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

tǳōƭƛŎ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !LΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !L ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !LΦ tǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !L 

ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ άǎŎŀǊŜƳƻƴƎŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

мсо 

 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ !LΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !L ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƊŜƴΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ  

7ĲĦċƨƚĲЮŔƣЮŔƚЮƻĲƖǃЮĬŔǭŔĦƨũƣЮŉŸƖЮƣőĲЮĲũĬĲƖũǃЮƓĲŸƓũĲЮƣŸЮƚċǃЮƣőċƣЮǃŸƨƖЮĬċƣċЮ
ŔƚЮĤĲŔŰŊЮƨƚĲĬЮĤǃЮƣőĲЮ fеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮƽĲЮőċƻĲЮƣŸЮůċťĲЮƣőĲЮċƽċƖĲŰĲƚƚЮ
ǯƖƚƣЮƣőŔŰŊеЮŔƚЮƣőċƣЮŔƣЮŔƚЮĲċƚǃЮŉŸƖЮƣőĲЮǃŸƨŰŊĲƖЮŊĲŰĲƖċƣŔŸŰеЮŉŸƖЮƣőŸƚĲЮ
ƓĲŸƓũĲЮƽőŸЮċƖĲЮƨƚŔŰŊЮƣĲĦőŰŸũŸŊǃеЮĤƨƣЮŉŸƖЮƣőĲЮĲũĬĲƖũǃЮƓĲŸƓũĲЮŔƣЮŔƚЮ
ĬŔǭŔĦƨũƣЮƣŸЮċĬƻŸĦċƣĲЮƣőĲůдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

 
тΦоΦс  LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !L 

tŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !L ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

{ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ twhaǎ 5ŀǘŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ twhaǎ ŘŀǘŀΦ tŀǝŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ twhaǎ Řŀǘŀ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

òŸƨѢƻĲЮŸĤƻŔŸƨƚũǃЮŊŸƣЮ cÉЮÉĦŸƣũċŰĬеЮ cÉЮìċũĲƚеЮ cÉеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮƚŸЮ
ƣőċƣЮƣőĲǃЮĦċŰЮƨƚĲеЮƣőĲǃЮĦċŰЮƓŸŸũЮƣőĲŔƖЮƖĲƚŸƨƖĦĲƚеЮƚŸЮĲƻĲƖǃĤŸĬǃеЮǃŸƨЮ
ťŰŸƽеЮŔŉЮĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮƽċƚЮƓƨũũĲĬЮƣŸŊĲƣőĲƖеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮƣőĲЮĬċƣċѢƚЮƚőċƖĲĬЮ
ƽŔƣőŔŰЮƣőĲЮƖĲũĲƻċŰƣЮċƖĲċƚдЮиЮfƣЮőĲũƓƚЮĲċĦőЮŸƣőĲƖеЮĤĲĦċƨƚĲЮċŊċŔŰЮƽŔƣőЮ
ĲƻĲƖǃĤŸĬǃѢƚЮƽŸƖťŔŰŊЮƣŸŊĲƣőĲƖеЮƣőċŰЮŔƚЮƓĲƓƓĲƖЮƓŸƣƣŔŰŊЮċƖŸƨŰĬЮũŸƣƚЮŸŉЮ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮƓũċĦĲƚеЮƣőĲŰЮǃĲċőдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ twhaǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

ìőċƣЮċƖĲЮƣőĲЮĤĲŰĲǯƣƚЮƣŸЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣƚЮŸƨƣЮŸŉЮŔƣеЮƣőċƣЮƚőŸƨũĬЮĤĲЮƻĲƖǃЮ
ŔůƓŸƖƣċŰƣеЮfЮƣőŔŰťЮƚŸдЮЮfЮůĲċŰЮfѢůеЮƣőċƣЮƣőŔƚЮŔƚЮƽőĲƖĲЮfЮŉĲĲũЮƣőċƣѢƚЮƻĲƖǃЮ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЮƣŸЮċĬĬƖĲƚƚЮƣőċƣеЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮŸƨƖЮĬċƣċЮƽŔũũЮĤĲЮƨƚĲĬЮƽŔƣőЮƚŸůĲЮ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰеЮŸƖЮƚŸůĲƣőŔŰŊдЮиЮfѢůЮƕƨŔƣĲЮőċƓƓǃЮѕŉŸƖіЮƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЮƣŸЮ
ƨƚĲЮŔƣеЮĤĲĦċƨƚĲЮƣőĲŔƖЮƖĲƚĲċƖĦőЮŔƚЮŉŸƖЮƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣƚеЮċŰĬЮĤĲƣƣĲƖůĲŰƣЮŸŉЮ
ƣőĲЮƓċƣŔĲŰƣƚдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ !L ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŀΦ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ twhaǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !LΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  
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[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ άǘƻǇπŘƻǿƴέ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  
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ÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

twhaǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ όƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
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ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΥ 
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ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲеЮċŰĬЮfЮƽŸƨũĬЮĤĲЮƻĲƖǃеЮƻĲƖǃЮƚƨƚƓŔĦŔŸƨƚЮŸŉЮċŰЮ fЮƖĲƚƨũƣЮŊŔƻĲŰЮ
ƣŸЮůĲЮƽőŔĦőЮőċĬЮŰŸЮŰĲŊċƣŔƻĲЮƣċŊƚЮċƣЮċũũдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮ
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Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ǿŀǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ 

ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ twhaǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
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ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
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ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 

ìőĲŰЮƽĲЮċƖĲЮĬŸŔŰŊЮƣőĲЮċĦƣƨċũЮĲǂĲƖĦŔƚĲƚЮŸŉЮƓŔĦťŔŰŊЮŸƨƣЮƽŸƖĬƚеЮƚŸůĲЮ
ŸŉЮƣőĲůЮfЮĬŔĬЮǯŰĬЮċůĤŔŊƨŸƨƚЮċŰĬЮfЮƚƨƚƓĲĦƣЮŔŉЮǃŸƨЮċƚťЮůĲЮΤΣЮƣŔůĲƚЮŸŰЮ
ΤΣЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮĬċǃƚеЮfЮƽŸƨũĬЮƓƖŸĤċĤũǃЮŰŸƣЮĤĲЮĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮŉŸƖЮƚŸůĲЮŸŰĲЮŸƖЮ
ƣƽŸЮŸŉЮƣőĲЮƽŸƖĬƚдЮё?ŸůċŔŰЮEǂƓĲƖƣжЮ~ŔũĲƚƣŸŰĲЮ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰзЮ
9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰђ 

¢Ƙƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !L ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŜŀƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tŀǝŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ twhaǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

тΦоΦт tŀǝŜƴǘπ/ŜƴǘǊƛŎ !L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǊƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ tŀǝŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

tŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ !L ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎΥ 

7ƨƣЮŔŰЮƣőŔƚЮƓċƖƣŔĦƨũċƖЮĲǂċůƓũĲеЮőĲċũƣőĦċƖĲЮƚĲƖƻŔĦĲЮfЮƽŸƨũĬЮőċƻĲЮƓƨƣЮ
ĬŸƽŰЮċƚЮċЮŰĲŊċƣŔƻĲЮƣċŊеЮĤĲĦċƨƚĲЮċƣЮΫΨЮċŰĬЮŸƻĲƖеЮƣőĲǃѢƖĲЮŊŸŔŰŊЮƣŸЮŰĲĲĬЮ
ƚŸůĲЮůŸƖĲЮƚƨƓƓŸƖƣеЮƽőĲƣőĲƖЮŔƣЮĤĲЮƚŸĦŔċũЮƚƨƓƓŸƖƣеЮŸƖЮǃŸƨЮťŰŸƽеЮ
ůĲĬŔĦċũЮƚƨƓƓŸƖƣдЮёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 
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мсс 

 

tŀǝŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

òĲċőеЮŉƖŸůЮůǃЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮċƚЮÉŸƨƣőЮ ƚŔċŰЮƓĲŸƓũĲеЮfЮƣőŔŰťЮċƽċƖĲŰĲƚƚЮ
ŸŉЮƣŸЮƨƚĲЮƣőĲЮ fеЮĤĲЮƨƚĲĬЮƣŸЮůċťŔŰŊЮċƽċƖĲŰĲƚƚЮƣŸЮƣőĲЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮƨƚĲЮŸŉЮ
fЮŔŰЮƣőĲЮőĲċũƣőЮƚĲĦƣŸƖеЮиЮЮċŰĬЮċƚЮċЮƓċƣŔĲŰƣЮfЮĦċŰеЮƽőċƣЮƖŸũĲЮfЮĦċŰЮƓũċǃеЮfЮ
ĦċŰЮŊŔƻĲЮƣőĲЮŉĲĲĬĤċĦťеЮƚŸЮĤĲĦċƨƚĲЮůǃЮĬċƣċЮŔƣѢƚЮċЮŉƨĲũЮŸŉЮ fЮċŰċũǃƚŔƚдЮ
ёÂċƣŔĲŰƣжЮ[ŸĦƨƚЮ]ƖŸƨƓеЮÉƨůůċƖŔƚċƣŔŸŰђ 

¢ƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ !L ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ !L ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

тΦп  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ twhaǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǾƛŜǿŜŘ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !L ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ tŀǝŜƴǘǎΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƳŜǎ π /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !L ŀƴŘ ¦ǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ  
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мст 

 

тΦпΦм /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ !L aƻŘŜƭǎ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿƛǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻŘŜƭ яΝΟΟѐΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŎƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Iwvƻ[Φ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !LπŘǊƛǾŜƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ   

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 

тΦпΦн ±ŀƭǳŜ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ Iwvƻ[ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ twhaǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ  

тΦпΦо 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ twhaǎ 5ŀǘŀ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ 

tŀǝŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

мсу 

 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Iwvƻ[ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

tŀǝŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘπǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΦ wŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

Iwvƻ[ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŀƛŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƛŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ όƛΦŜΦΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻǇǝƳŀƭƭȅ ƳŜǘύ ώнттϐΦ   

¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȅŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ŜǇƛŘŜƳƛŎ ώотϐΣ ώнтуϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ муπоп ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ фл҈ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ол ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ώнтфϐΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ώнулϐΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎΦ 

тΦпΦп 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ twhaǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !LπŜƴŀōƭŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ώнумϐΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ twhaǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ Ŝπtwha ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŀǊŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ  ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ώнунϐΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƛŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ !L ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !L ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ !L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ !Řǳǎ Ŝǘ ŀƭ ώопϐΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ !L ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ttL9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  

тΦпΦр 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŘǊƛǾŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǊƛǝǉǳƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ twhaǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 

ǘƘŀƴ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǊŜǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

twhaǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ !L ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ttL9 ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ./L ttDΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ōǊƻŀŘ ƭŜƴǎΦ 

тΦпΦс [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎύΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 
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Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘ5Φ ²ƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ Ƴŀȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǾŜǊπŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ  DƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twhaǎΣ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !LΦ 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ CǳǊǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ώмооϐΦ  

тΦр  {ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ twhaǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !L ƳŜǘƘƻŘǎ όǘŜȄǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Iwvƻ[ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ōǳǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !L ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !L ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  



{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘŜŘ ±ŀƭǳŜ  {ǳƳƳŀǊȅ 

мтм 

 

¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !LπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΦ   

  



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  {ȅƴƻǇǎƛǎ 

мтн 

 

у /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  
уΦм {ȅƴƻǇǎƛǎ 

уΦмΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŎǊƻǎǎπŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻπŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ b[t ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ 

ŘƻƳŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘǿƻ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

уΦмΦмΦм wvм π ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŦǊŜŜ 

ǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ 

Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘǿƻ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΦ 

¢ƘŜ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ό/ŀƴŎŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΣ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  {ȅƴƻǇǎƛǎ 

мто 

 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ 

ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ // ŀƴŘ t/ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ό// πул҈Σ 

t/ π фр҈ύΦ 

Lƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ wvΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Iwvƻ[Φ Lǘǎ ƴƻǾŜƭǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜΦ  

уΦмΦмΦн wvн π ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΚ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ wvмΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ 

/ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŬǾŜ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ²{¢/ 

ƻũŜǊŜŘ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ²{¢/ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƛƴǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ǊƻǳǝƴŜ twha{ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ²{¢/ ŦƻǊ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ²{¢/ ƛǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿπǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²{¢/ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƭŜ twhaǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ twhaǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ YŜȅǿƻǊŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ aƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²{¢/ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ōȅ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  {ȅƴƻǇǎƛǎ 

мтп 

 

уΦмΦмΦо wvо π ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ wvоΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

[[aǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

Iwvƻ[ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ сύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [[aǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǘŀƎƎƛƴƎΦ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘŀƎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

уΦмΦмΦп wvп π ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳǎŜΚ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ 

тύΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ !LΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !L ǘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ !L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  {ȅƴƻǇǎƛǎ 

мтр 

 

уΦмΦн !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ b[t 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ b[t Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [[aǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [[aǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛƴŘƻǿǎ όǳǇ ǘƻ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ Dt¢πпƻύΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ 

ǾƻƛŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴώнуоϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ  

{ǳŎƘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twha ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ [[aǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΦ LƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ 

ǘŜǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ώнуоϐΣ ώнупϐΦ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ 

Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ǘƻ 

ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘŀƛƴπƻŦπǘƘƻǳƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ōŜƘƛƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƳŀƪŜ !L ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ tŀǎǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳōƛŜƴǘ 

!LΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ώнурϐΦ !ŘŀǇǝǾŜ 

twhaǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !L 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ōǳǊŘŜƴΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ώнусϐΦ  

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ !L ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ  



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  {ȅƴƻǇǎƛǎ 

мтс 

 

уΦмΦо ¢ƻǿŀǊŘǎ !ŘƻǇǝƻƴ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ  

¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ !L ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  ōƛŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴπǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ώнутϐΣ ώнууϐΣ ώнуфϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ twhaǎ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ {ǳŎƘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ twhaǎ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

IŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƭƛƴƪŀƎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜŘ ŘŜƭŀȅǎΦ 

{ŜŎǳǊƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ bI{ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǝƳŜƭƛƴŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ όǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎύ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛƴƪŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

IŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀǊŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ ώнфлϐΦ  Lƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ !ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦ ώнфмϐ ƻƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !L ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ тм҈ ƻŦ ǘƘŜ рн ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Řŀǘŀ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘΦ 

{ǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘŀǘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀŘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ t/ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ bI{ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǳǎŜ ƻŦ !LΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ƻƴŜ bI{ 5ƛƎƛǘŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴƻǘŜŘΥ άDƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ a[ ŀƴŘ !L ƛǎ 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

мтт 

 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦέ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎǊǳǝƴȅ ŀǊƻǳƴŘ !LπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

уΦн /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

уΦнΦм /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ¢ƻ IŜŀƭǘƘ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 

IŜŀƭǘƘ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘǳŀƭ 

Řŀǘŀ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ώнфнϐΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎƘƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ώнфоϐΦ 

уΦнΦн /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ¢ƻ ǘƘŜ twhaǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Iwvƻ[ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƛǘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ уΦнΦпΦ  

aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ώнфпϐΦ tŀǝŜƴǘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ώнфрϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ōȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǎŜƭŘƻƳ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ twhaǎΦ  

уΦнΦо /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ¢ƻ IǳƳŀƴπ/ŜƴǘǊŜŘ !L  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ !LΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  DŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

мту 

 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

a[ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ twhaǎ Řŀǘŀ ώнфсϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

!L ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ώнфтϐΦ  

уΦо DŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

уΦоΦмΦм tƘŀǎŜ мΥ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

пΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŎŀƴŎŜǊ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

twha ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ²{¢/ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴ t/ 

ŀƴŘ // twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπ

ŎŀƴŎŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

²{¢/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Iwvƻ[ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Iwvƻ[ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ tw9aǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ tw9aǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ twhaǎ 

ŀƴŘ tw9aǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦΣ 

ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ  ώмуϐΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ twhaǎ ŀƴŘ tw9aǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  DŜƴŜǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

мтф 

 

ŎŀǊŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ όtwhaǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ tw9aǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘŀǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ tw9aǎΦ  

уΦоΦмΦн tƘŀǎŜ нΥ {ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ twhaǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ   

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ twhaǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƘƻǊǘΣ ǇŀǝŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜȄǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ // twhaǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [[aǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ²ƘƛƭŜ [[aǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ Ƴŀƴȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ [[aǎ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴΣ 9ŘǳŎŀǘŜŘΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘΣ wƛŎƘΣ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ό²9Lw5ύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ώнфуϐΦ 

[[aǎ ǎƘƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ƻŦ twha{ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ 

уΦоΦмΦо tƘŀǎŜ оΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻũŜǊǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !L ƳƻŘŜƭǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ tw9aǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όǎƛǘŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !L ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 

мул 

 

уΦп CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 

уΦпΦм LƳƳŜŘƛŀǘŜ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ π !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ twhaǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

уΦпΦмΦм CǳǊǘƘŜǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 5ƻƳŀƛƴ 9ȄǇŜǊǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴǘƻ ²{¢/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴΦ 5ƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ǳǎŜǊǎΣ ƛΦŜΦΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ώнффϐΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊŀǿ 

ƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ώоллϐΦ {ǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴπƛƴπǘƘŜπƭƻƻǇπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

уΦпΦмΦмΦм LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘȅōǊƛŘƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜŎŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎǘŜǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ϦƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘΦϦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ [[aǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴπŎƻƴǘŜȄǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀƪ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻƳǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƳŀƴǝŎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ōŜǧŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŜǧŜǊ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛΦŜΦΣ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀƛƭȅ [ƛŦŜΦ 

уΦпΦмΦмΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ // ŀƴŘ t/ twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²{¢/ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 

мум 

 

ǳƴƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 

ǳƴƳŜǘ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

уΦпΦмΦмΦо 5ŜŜǇŜƴ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ с ŀƴŘ т Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜ twhaǎ Řŀǘŀ ōǳǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ twha{ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [[aǎ ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ώолмϐΦ ¦ǎƛƴƎ [[aǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘǳƳŀƴ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ όŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛŘŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǾŜǊƛŦȅ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ [[a{ ŀƭƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴπƛƴπǘƘŜπƭƻƻǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǳǎŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΦ 

уΦпΦн [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ς !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ aƛǎǎƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ т ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΦ aƛǎǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ aƛǎǎƛƴƎ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ twhaǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎ twhaǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǌƛǎƪǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻǊ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ώнтфϐΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ōƛŀǎ ƛƴ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ twhaǎ ŀƴŘ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 

мун 

 

ǘƘŜ // twhaǎ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ όспΦф҈ύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴπǿƘƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όппΦт҈ύΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ όрнΦм҈ύ 

ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ όтлΦн҈ύ ώмотϐΦ 9ǾŜƴ ŀƳƻƴƎ 

twhaǎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ώмтϐΣ ώнулϐΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƛŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Iwvƻ[ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Iwvƻ[Φ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ t/ twhaǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άtƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΚέ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όƴҐпспрκолролύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΚέ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όƴҐмпмсфκолролύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ twhaǎ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƛŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώолнϐ ǳǎŜŘ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ǉŀƛƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴƴƻǘŀǘƻǊǎΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ άŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƧǳǎǝŎŜέ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ·πǊŀȅ ƛƳŀƎŜǎ ώолоϐΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ  

¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ǘƘŀǘ 

ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƛƎƘǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ !L 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘΥ  



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

муо 

 

мύ мΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

нύ нΦ wŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

оύ оΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǇǊƻƳǇǘπōŀǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !L ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘπǊƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

уΦр /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘǊƛŎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ .ȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ b[tΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŎƪ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀǝŜƴǘ Iwvƻ[Φ LƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ twhaǎ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ !LπŜƴŀōƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

 

 

 

  



 

муп 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ώмϐ WΦ 5ŀǿǎƻƴΣ IΦ 5ƻƭƭΣ wΦ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ /Φ WŜƴƪƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ !Φ WΦ /ŀǊǊΣ Ψ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΩΣ .aWΣ ǾƻƭΦ оплΣ ǇΦ ŎмусΣ WŀƴΦ нлмлΣ 
ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧΦŎмусΦ 

ώнϐ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ C5! /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ C5! /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ C5! 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ΨDǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ ǳǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΥ 
ŘǊŀƊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ π ta/ΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ мфΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/мснфллсκ 

ώоϐ wΦ aŜǊŎƛŜŎŀπ.ŜōōŜǊΣ aΦ ¢Φ YƛƴƎΣ aΦ WΦ /ŀƭǾŜǊǘΣ aΦ wΦ {ǘƻŎƪƭŜǊΣ ŀƴŘ aΦ CǊƛŜŘƭŀƴŘŜǊΣ Ψ¢ƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΩΣ tŀǝŜƴǘ wŜƭŀǘΦ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎΦΣ ǾƻƭΦ фΣ ǇǇΦ ороςостΣ bƻǾΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ 
млΦнмптκtwhaΦ{мрснтфΦ 

ώпϐ .Φ /Φ WƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΩΣ ƛƴ /ƻŎƘǊŀƴŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ 
wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ мǎǘ ŜŘΦΣ WΦ tΦ ¢Φ IƛƎƎƛƴǎΣ WΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ WΦ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ aΦ /ǳƳǇǎǘƻƴΣ ¢Φ 
[ƛΣ aΦ WΦ tŀƎŜΣ ŀƴŘ ±Φ !Φ ²ŜƭŎƘΣ 9ŘǎΦΣ ²ƛƭŜȅΣ нлмфΣ ǇǇΦ птфςпфнΦ ŘƻƛΥ 
млΦмллнκфтумммфросслпΦŎƘмуΦ 

ώрϐ 5Φ !Φ wŜǾƛŎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩΣ vǳŀƭΦ [ƛŦŜ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ фΣ ƴƻΦ 
уΣ ǇǇΦ уутςфллΣ {ŜǇΦ нлллΣ ŘƻƛΥ млΦмлноκ!ΥмллуффсннофффΦ 

ώсϐ WΦ !ǇǇƭŜōȅΣ 9Φ tƻǘŜƭƛŀƪƘƻũΣ YΦ {ƘŀƘΣ ŀƴŘ bΦ 5ŜǾƭƛƴΣ Ψ¦ǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΩΣ WΦ wΦ 
{ƻŎΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ млсΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ оноςоомΣ !ǳƎΦ нлмоΣ ŘƻƛΥ млΦммттκлмпмлтсумопуфстуΦ 

ώтϐ 9Φ ²ŀǊƴŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ όŜtwhaǎύ LƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǊŀǘŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳ .ǳǊŘŜƴ ŀƳƻƴƎ 
hƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǇŀǝŜƴǘǎΩΣ /ŀƴŎŜǊǎΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ ммΣ ǇΦ олнфΣ WǳƴΦ нлноΣ ŘƻƛΥ 
млΦоофлκŎŀƴŎŜǊǎмрммолнфΦ 

ώуϐ aΦ .ŜǾŀƴǎΣ !Φ wƻǎǎΣ ŀƴŘ 5Φ /ŜƭƭŀΣ ΨtŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όtwhaL{ύΥ 9ŶŎƛŜƴǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΩΣ bǳǊǎΦ hǳǘƭƻƻƪΣ ǾƻƭΦ снΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ оофςопрΣ {ŜǇΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƻǳǘƭƻƻƪΦнлмпΦлрΦллфΦ 

ώфϐ [Φ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ¦Y ŎŀƴŎŜǊ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǘπŘƛŀƎƴƻǎƛǎΥ ŀ ƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘȅΩΣ WΦ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾΦΣ 5ŜŎΦ 
нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎммтспπлнпπлмтлуπȄΦ 

ώмлϐ 9Φ /Φ bŜƭǎƻƴΣ 9Φ 9ƊƛƳƻǾǎƪŀΣ /Φ [ƛƴŘΣ !Φ IŀƎŜǊΣ WΦ IΦ ²ŀǎǎƻƴΣ ŀƴŘ {Φ [ƛƴŘōƭŀŘΣ ΨtŀǝŜƴǘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΩΣ .aWΣ ǇΦ ƎтумуΣ CŜōΦ нлмрΣ ŘƻƛΥ 
млΦммосκōƳƧΦƎтумуΦ 

ώммϐ .Φ !ƴǘǳƴŜǎΣ wΦ IŀǊŘƛƴƎΣ LΦ WΦ IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 9¦whLat!/¢Σ ΨLƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΩΣ tŀƭƭƛŀǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мруςмтрΣ CŜōΦ нлмпΣ 
ŘƻƛΥ млΦммттκлнсфнмсомопфмсмфΦ 



 

мур 

 

ώмнϐ wΦ {ǊƛŘƘŀǊŀΣ DΦ /ƘŜƴΣ DΦ ¸Φ IΦ /ƘƛΣ ŀƴŘ 5Φ WΦ DǊƛŜōŜƭΣ Ψ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘπwŜƭŀǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅπ
ƻŦπ[ƛŦŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 5ǊǳƎ tǊƻŘǳŎǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎΩΣ WΦ 
.ƛƻǇƘŀǊƳΦ {ǘŀǘΦΣ ǾƻƭΦ мпΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ ноςолΣ 5ŜŎΦ нллпΣ ŘƻƛΥ млΦмлумκ.LtπмнллнурлпΦ 

ώмоϐ DΦ YƻǘǊƻƴƻǳƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ²Ƙŀǘ Lǎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳǝƴŜ ¦ǎŜ ƻŦ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ 
hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ¢ƻǿŀǊŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀǝŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜǎΣ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜΚ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ǊƛŀƭǎΩΣ WΦ 
/ƭƛƴΦ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ онΣ ƴƻΦ мпΣ ǇǇΦ мпулςмрлмΣ aŀȅ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦмнллκW/hΦнлмоΦроΦрфпуΦ 

ώмпϐ aΦ .Φ .ƻȅŎŜΣ WΦ tΦ .ǊƻǿƴŜΣ ŀƴŘ WΦ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘΣ Ψ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩΣ .aW vǳŀƭΦ {ŀŦΦΣ ǾƻƭΦ ноΣ ƴƻΦ сΣ 
ǇǇΦ рлуςрмуΣ WǳƴΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧǉǎπнлмоπллнрнпΦ 

ώмрϐ hΦ [Φ !ƛȅŜƎōǳǎƛΣ {Φ 9Φ IǳƎƘŜǎΣ WΦ 5Φ tŜƛǇŜǊǘΣ [Φ aΦ ±Φ {ŎƘƻǳƎŀŀǊŘΣ wΦ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ aΦ WΦ 
/ŀƭǾŜǊǘΣ ΨwŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΥ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπ
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΩΣ WΦ wΦ {ƻŎΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ ммсΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ппςспΣ CŜōΦ нлноΣ ŘƻƛΥ 
млΦммттκлмпмлтсуноммрннннΦ 

ώмсϐ /Φ DǊŀǳǇƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΩΣ {ǳǇǇƻǊǘΦ /ŀǊŜ /ŀƴŎŜǊΣ ǾƻƭΦ нфΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ртоςрфоΣ CŜōΦ 
нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллрнлπлнлπлрсфрπпΦ 

ώмтϐ WΦ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨIƻǿ Řƻ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴπǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΚ ! ǊŜŀƭƛǎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΩΣ WΦ tŀǝŜƴǘπwŜǇΦ 
hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǾƻƭΦ нΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ пнΣ 5ŜŎΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎпмсутπлмуπллсмπсΦ 

ώмуϐ /Φ .ǳƭƭΣ IΦ ¢ŜŜŘŜΣ 5Φ ²ŀǘǎƻƴΣ ŀƴŘ 9Φ WΦ /ŀƭƭŀƴŘŜǊΣ Ψ{ŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tŀǝŜƴǘπ
wŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ !ǎǎŜǎǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩΣ 
W!a! IŜŀƭǘƘ CƻǊǳƳΣ ǾƻƭΦ оΣ ƴƻΦ пΣ ǇΦ ŜннлонсΣ !ǇǊΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллмκƧŀƳŀƘŜŀƭǘƘŦƻǊǳƳΦнлннΦлонсΦ 

ώмфϐ tΦ !Φ {ǳǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 
ŎŀƴŎŜǊΥ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǘǳŘȅΩΣ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 5ƛǎΦ hũΦ WΦ !ǎǎƻŎΦ 
/ƻƭƻǇǊƻŎǘƻƭƻƎȅ DΦ .Φ LǊŜƭΦΣ ǾƻƭΦ нмΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ тфтςулпΣ WǳƭΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ 
млΦммммκŎƻŘƛΦмпрффΦ 

ώнлϐ /Φ {ŀƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ5ƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ǘƘŜ 59t9b5 ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅΩΣ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾΦ 
5ŜƭƛǾΦ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ нуΣ ǇǇΦ мςмнуΣ WǳƴΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦоомлκƘǎŘǊлунулΦ 

ώнмϐ {Φ IŀƧŘŀǊŜǾƛŎΣ .Φ IΦ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ŀƴŘ tΦ CǊŀƴǎǎƻƴΣ Ψ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ aƻǊŜ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
aȅ {ŎƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ Υ CǊŜŜπ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ tŀǊǘ ƻŦ ŀ twhaπ{ǳǊǾŜȅ ƻŦ aŜƴ ǿƛǘƘ 
tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊΩΣ hǇŜƴ WΦ bǳǊǎΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ осрςотрΣ нлмсΦ 

ώннϐ !ΦπaΦ ¢ŀƭǾƛǝŜΣ IΦ hƧŀƭŀΣ ¢Φ ¢ŀƳƳŜƭŀΣ ŀƴŘ LΦ tƛŜǝƭŅΣ Ψ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŘŜȄ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ ό9tL/πнсύ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǊƎƛƴǎΩΣ vǳŀƭΦ [ƛŦŜ wŜǎΦΣ 
ǾƻƭΦ омΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ уррςуспΣ aŀǊΦ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎмммосπлнмπлнфплπȊΦ 

ώноϐ WΦ aƛƭƭǎΣ WΦ {Φ IŀǾƛƭŀƴŘΣ /Φ aƻȅƴƛƘŀƴΣ WΦ aΦ .ƭƛǎǎΣ ŀƴŘ tΦ IƻǇǿƻƻŘΣ Ψ²ƻƳŜƴΩǎ CǊŜŜπǘŜȄǘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ !ƴ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ .ǊŜŀǎǘ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ό{¢!w¢ύ ¢Ǌƛŀƭǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ .ǊŜŀǎǘ  /ŀƴŎŜǊΦΩΣ /ƭƛƴΦ hƴŎƻƭΦ wΦ /ƻƭƭΦ wŀŘƛƻƭΦ 
DΦ .ΦΣ ǾƻƭΦ олΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ пооςппмΣ WǳƭΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎƭƻƴΦнлмуΦлоΦллтΦ 

ώнпϐ DΦ YƻǘǊƻƴƻǳƭŀǎΣ /Φ tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǳΣ [Φ aŀŎbƛŎƻƭΣ aΦ {ƛƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ wΦ aŀƎǳƛǊŜΣ ΨCŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ƛƴ ǘƘŜ 



 

мус 

 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴǳǊǎŜπƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΩΣ 9ǳǊΦ WΦ hƴŎƻƭΦ 
bǳǊǎΦΣ ǾƻƭΦ нфΣ ǇǇΦ ммрςмнпΣ !ǳƎΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŜƧƻƴΦнлмтΦлсΦллнΦ 

ώнрϐ .ƻƴŜ !Φ9ΦΣ 9Ǿŀƴǎ /ΦWΦΣ IŜƴǎƻƴ [Φ!ΦΣ Dŀƻ ²ΦΣ ŀƴŘ IƛƎƎƛƴǎƻƴ LΦWΦΣ ΨtŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ! ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿπōŀŎƪ ǎǳǊǾŜȅΩΣ !ƎŜ !ƎŜƛƴƎΣ ǾƻƭΦ 
пуΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ стсςсуоΣ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлфоκŀƎŜƛƴƎκŀŦȊлпоΦ 

ώнсϐ aΦ WΦ tƻƭƭŜȅΣ IΦ 9Φ {ŜŜǊǎΣ IΦ WΦ /ƻƻƪŜΣ /Φ IƻũƳŀƴΣ ŀƴŘ /Φ tŀǘŜǊǎƻƴΣ ΨIƻǿ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎŀǊŜΩΣ {ǳǇǇƻǊǘΦ /ŀǊŜ /ŀƴŎŜǊΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ фсоςфтмΣ !ǳƎΦ нллтΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎллрнлπллтπлнуоπнΦ 

ώнтϐ !Φ hΩ/ŀǘƘŀƛƴ ŀƴŘ YΦ WΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ Ψά!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚέ hǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ς ŀ ōŀƴŜ ƻǊ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚΩΣ .a/ aŜŘΦ wŜǎΦ aŜǘƘƻŘƻƭΦΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ 
мΣ ǇΦ нрΣ bƻǾΦ нллпΣ ŘƻƛΥ млΦммусκмптмπннууπпπнрΦ 

ώнуϐ wΦ ²ŀƎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘπƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΩΣ .aW vǳŀƭΦ {ŀŦΦΣ ǾƻƭΦ 
нрΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ слпςсмпΣ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧǉǎπнлмрπллплсоΦ 

ώнфϐ aΦ .ǊŀŎƘŜǊΣ 5Φ WΦ /ƻǊƴŜǊΣ ŀƴŘ wΦ ²ŀƎƭŀƴŘΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΥ 
ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмо ²ŀƭŜǎ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
{ǳǊǾŜȅ ό²/t9{ύΩΣ .aW hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ фΣ ǇΦ ŜлммуолΣ {ŜǇΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧƻǇŜƴπ
нлмсπлммуолΦ 

ώолϐ IΦ bƎǳȅŜƴΣ tΦ .ǳǘƻǿΣ IΦ 5ƘƛƭƭƻƴΣ ŀƴŘ tΦ {ǳƴŘŀǊŜǎŀƴΣ Ψ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 
tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ όtwhǎύ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘπwŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ 
ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΩΣ WΦ aŜŘΦ wŀŘƛŀǘΦ {ŎƛΦΣ ǾƻƭΦ суΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мусςмфрΣ WǳƴΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллнκƧƳǊǎΦпнмΦ 

ώомϐ LΦ {ǇŀǎƛŎ ŀƴŘ DΦ bŜƴŀŘƛŎΣ Ψ/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜȄǘ 5ŀǘŀ ƛƴ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿΩΣ 
WaLw aŜŘΦ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ оΣ ǇΦ ŜмтфупΣ aŀǊΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκмтфупΦ 

ώонϐ YΦ [ŜƪŀŘƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨC¦¢¦w9π!LΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ 
ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΩΣ .aWΣ ǇΦ ŜлумррпΣ CŜōΦ нлнрΣ ŘƻƛΥ 
млΦммосκōƳƧπнлнпπлумррпΦ 

ώооϐ LΦ !Φ {ŎƻǧΣ {Φ aΦ /ŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ 9Φ /ƻƛŜǊŀΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ !L ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΩΣ .aW IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ мΣ 5ŜŎΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦммосκōƳƧƘŎƛπнлнмπмллпрлΦ 

ώопϐ {Φ !ŘǳǎΣ WΦ aŀŎƪƭƛƴΣ ŀƴŘ !Φ tƛƴǘƻΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΩΣ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾΦ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ ноΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ ммсоΣ hŎǘΦ нлноΣ ŘƻƛΥ 
млΦммусκǎмнфмоπлноπмллфуπнΦ 

ώорϐ tΦ IƻŘŘƛƴƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨIƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩΣ CмлллwŜǎŜŀǊŎƘΣ ǾƻƭΦ тΣ ǇΦ трнΣ нлмуΣ ŘƻƛΥ 
млΦмнсууκŦмлллǊŜǎŜŀǊŎƘΦмрмснΦмΦ 

ώосϐ ²Φ [ŀƳƳƻƴǎΣ aΦ {ƛƭƪŜƴǎΣ WΦ IǳƴǘŜǊΣ {Φ {ƘŀƘΣ ŀƴŘ /Φ {ǘŀǾǊƻǇƻǳƭƻǳΣ Ψ/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǳōƭƛŎ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ !L Lƴǘƻ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΥ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅΩΣ WΦ aŜŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ нрΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ 
ŜпфолоΣ {ŜǇΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκпфолоΦ 

ώотϐ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ΨtǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ όbƻǾŜƳōŜǊς
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмύΩΣ CŜōΦ нлннΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇǳōƭƛŎπ
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎπƻŦπƘŜŀƭǘƘπŀƴŘπǎƻŎƛŀƭπŎŀǊŜπƴƻǾŜƳōŜǊπŘŜŎŜƳōŜǊπнлнм 



 

мут 

 

ώоуϐ Ψ/ŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ π aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ мсΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀŎƳƛƭƭŀƴΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘπǳǎκǿƘŀǘπǿŜπŘƻκǊŜǎŜŀǊŎƘκŎŀƴŎŜǊπ
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

ώофϐ IΦ DǿŜƻƴ ŀƴŘ aΦ {ŎƘƻƴƭŀǳΣ Ψ!ǳǘƻƳŀǘŜŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ hǇŜƴπ9ƴŘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
.9w¢ΩΣ WΦ {ǳǊǾΦ {ǘŀǘΦ aŜǘƘƻŘƻƭΦΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ пфоςрлпΣ !ǇǊΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлфоκƧǎǎŀƳκǎƳŀŘлмрΦ 

ώплϐ !Φ aǳǊŀƪŀƳƛΣ tΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {Φ IǳƴǎǘƻƴΣ ŀƴŘ 5Φ ±ŀƧƴΣ Ψά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇǳǎ ŀōƻǳǘΚέΥ ǳǎƛƴƎ 
ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻǊǇǳǎΩΣ /ƻǊǇƻǊŀΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нпоςнттΣ 
!ǳƎΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦооссκŎƻǊΦнлмтΦлммуΦ 

ώпмϐ bΦ .ƭŀŎƪΣ aΦ ±ŀǊŀƎŀƴǳƳΣ ŀƴŘ !Φ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ ΨwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όtw9aǎύ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όtwhaǎύ ƛƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΩΣ .aW 
vǳŀƭΦ {ŀŦΦΣ ǾƻƭΦ ноΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ ропςрпнΣ WǳƭΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧǉǎπнлмоπллнтлтΦ 

ώпнϐ ¢Φ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ aΦ {ƘǘŜƛƳŀƴΣ YΦ YŜƭƭȅΣ /Φ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŀƴŘ WΦ 5Φ tƻƭŜΣ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳŀǧŜǊǎΥ 
! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŀǘŀΩΣ LƴǘΦ WΦ aŜŘΦ LƴŦΦΣ ǾƻƭΦ мфлΣ ǇΦ млрррфΣ hŎǘΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƛƧƳŜŘƛƴŦΦнлнпΦмлрррфΦ 

ώпоϐ ¢Φ 9ƴƎǎǘǊƻƳΣ WΦ {ǘǊƻƴƎΣ /Φ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŀƴŘ WΦ 5Φ tƻƭŜΣ Ψ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ [ŜȄƛƳŀƴŎŜǊ ǎŜƳƛπ
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǳǎƛƴƎ 
ŜƳƻǝǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ /h±L5πмф ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōŎŀǎǘǎΩΣ LƴǘΦ WΦ vǳŀƭΦ 
aŜǘƘƻŘǎΣ ǾƻƭΦ нмΣ ǇΦ мслфплсфннмммуффоΣ нлннΦ 

ώппϐ aΦ !Φ .ǳǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ/ǳǊǊŜƴǘ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ LLΦΩΣ /ŀƴŎŜǊΣ ǾƻƭΦ 
мнмΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ сноςсолΣ CŜōΦ нлмрΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκŎƴŎǊΦнуфрмΦ 

ώпрϐ YΦ /ŀǊŀƴŘŀƴƎΣ /Φ [Φ tΦ ±ƛƎŜƴΣ 9Φ hǊǝȊΣ ŀƴŘ 9Φ !Φ tȅŀǘŀƪΣ ΨwŜπŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎΩΣ wƘŜǳƳŀǘƻƭΦ 
LƴǘΦΣ ǾƻƭΦ плΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нтоςнунΣ CŜōΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллнфсπлмфπлпосуπуΦ 

ώпсϐ LΦ bƛŎƻƭƭΣ DΦ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ ŀƴŘ aΦ LΦ CƛǘŎƘΣ Ψ/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ wǳǊŀƭ {ŜǩƴƎǎΥ ! 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴǎΣ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ /ŀǊŜΩΣ /ǳǊǊΦ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ олΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ тормςтосрΣ !ǳƎΦ 
нлноΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎǳǊǊƻƴŎƻƭоллулрооΦ 

ώптϐ !Φ hǊƛŀƴƛΣ tΦ DǳƻΣ !Φ DŀŘƻǳŘΣ [Φ 5ǳƴƭŜŀǾȅΣ tΦ YŀƴŜΣ ŀƴŘ CΦ 9Φ aΦ aǳǊǘŀƎƘΣ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀǊǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜΚτŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ hǳǘŎƻƳŜ {ŎŀƭŜ όth{ύ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ hǳǘŎƻƳŜ {ŎŀƭŜ όLth{ύΩΣ !ƴƴΦ tŀƭƭƛŀǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ рΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ рΣ bƻǾΦ 
нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦнмлотκŀǇƳΦнлмфΦлуΦмлΦ 

ώпуϐ DΦ ±ŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ DƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘ ¦ǎŜ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ 
!ǊǘƘǊƛǝǎΦΩΣ !/w hǇŜƴ wƘŜǳƳŀǘƻƭΦΣ CŜōΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκŀŎǊнΦммнопΦ 

ώпфϐ WΦ /ƻǊƴŜǊΣ wΦ ²ŀƎƭŀƴŘΣ !Φ DƭŀǎŜǊΣ ŀƴŘ {Φ aΦ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ΨvǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΩ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ twhaǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩΣ .aW hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ оΣ ƴƻΦ пΣ 
нлмоΣ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧƻǇŜƴπнлмнπллномсΦ 

ώрлϐ bΦ 5ŀƳŜǎΣ {Φ 9Φ {ǉǳƛǊŜΣ .Φ 5ŜǾƭƛƴΣ wΦ CƛǎƘΣ /Φ bΦ .ƛǎǎŜǘΣ ŀƴŘ tΦ ¢ƻȊŜǊΣ Ψά[ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎŜȄέΥ 
ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƭŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦΩΣ 
/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 5ƛǎΦ hũΦ WΦ !ǎǎƻŎΦ /ƻƭƻǇǊƻŎǘƻƭƻƎȅ DΦ .Φ LǊŜƭΦΣ CŜōΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦммммκŎƻŘƛΦмррфуΦ 



 

муу 

 

ώрмϐ wΦ [Φ YŜŜǘƻƴΣ !Φ aƛƪƻŎƪŀπ²ŀƭǳǎΣ ŀƴŘ WΦ aΦ !ƴŘǊŜǿǎΣ Ψ/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜ όL.5ύΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅΦΩΣ WΦ tǎȅŎƘƻǎƻƳΦ 
wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ туΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ ртоςртуΣ WǳƴΦ нлмрΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƧǇǎȅŎƘƻǊŜǎΦнлмпΦмнΦллпΦ 

ώрнϐ 9Φ [ƛǧŜǊōŀŎƘΣ 9Φ IƻƭƳŜǎπ¢ǊǳǎŎƻǧΣ CΦ tƻǳǿŜǊΣ WΦ {ǇŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ /Φ IŜƴŘǊƛŜŎƪȄΣ ΨάL ǿƛǎƘ Ƴȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Iō!όмŎύ ΗέΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ aL[9{ π !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όaL[9{πнύ  ǎǘǳŘȅΦΩΣ 5ƛŀōŜǘΦ aŜŘΦ WΦ 
.ǊΦ 5ƛŀōŜǘΦ !ǎǎƻŎΦΣ ǾƻƭΦ отΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ фтмςфумΣ WǳƴΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦммммκŘƳŜΦмпмффΦ 

ώроϐ DΦ tǊǳŜΣ 5Φ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aΦ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ hΦ {ŀƴǝƴΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŀǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΥ ! ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нлму 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ όbL/t9{ύΩΣ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾΦ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ нмΣ 
ƴƻΦ мΣ 5ŜŎΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфмоπлнмπлсрттπȊΦ 

ώрпϐ aΦ WΦ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ! {ƛƴƎƭŜ /ŜƴǘŜǊ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘπwŜƭŀǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƳƻƴƎ !ŎǳǘŜ 
aȅŜƭƻƛŘ [ŜǳƪŜƳƛŀ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ CƛǊǎǘ /ƻƳǇƭŜǘŜ wŜƳƛǎǎƛƻƴΦΩΣ WΦ tŀƭƭƛŀǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ 
ммΣ ǇǇΦ мнстςмнтоΣ bƻǾΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦмлуфκƧǇƳΦнлмтΦллсфΦ 

ώррϐ .Φ .ŀŘƎǿŜƭƭΣ 9Φ .ǊǳŜǊŀΣ ŀƴŘ {Φ ±Φ YƭƛƳōŜǊƎΣ Ψ/ŀƴ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΚΩΣ WΦ {ǳǊƎΦ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ млфΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мпрςмрлΣ 
CŜōΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκƧǎƻΦнопссΦ 

ώрсϐ YΦ WΦ ¸ƻǳƴƎΣ IΦ /Φ ¸ƻǳƴƎΣ ŀƴŘ WΦ CƛŜƭŘΣ Ψ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǇŀǝŜƴǘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ /ŀǊŜ wŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΩΣ /ƘƛǊƻǇǊΦ aŀƴΦ ¢ƘŜǊΦΣ ǾƻƭΦ онΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ нΣ WŀƴΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ 
млΦммусκǎмнффуπлноπллрнуπтΦ 

ώртϐ aΦ LΦ CƛǘŎƘΣ !Φ /Φ /ƻǊƻƴŀŘƻΣ WΦ /Φ {ŎƘƛǇǇƪŜΣ WΦ /ƘŀŘŘŜǊΣ ŀƴŘ 9Φ DǊŜŜƴΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦΩΣ {ǳǇǇƻǊǘΦ /ŀǊŜ /ŀƴŎŜǊ hũΦ WΦ aǳƭǝƴŀǘƭΦ !ǎǎƻŎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘΦ /ŀǊŜ /ŀƴŎŜǊΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ ннффςнолфΣ {ǇŜǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎллрнлπлмфπлрлртπфΦ 

ώруϐ DΦ tǊǳŜΣ 5Φ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aΦ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ hΦ {ŀƴǝƴΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŀǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΥ ! ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ нлму 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ όbL/t9{ύΩΣ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾΦ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ нмΣ 
ƴƻΦ мΣ 5ŜŎΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфмоπлнмπлсрттπȊΦ 

ώрфϐ LΦ bƛŎƻƭƭΣ DΦ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ ŀƴŘ aΦ LΦ CƛǘŎƘΣ Ψ/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ wǳǊŀƭ {ŜǩƴƎǎΥ ! 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴǎΣ tƻǎƛǝǾŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ /ŀǊŜΩΣ /ǳǊǊΦ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ олΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ тормςтосрΣ !ǳƎΦ 
нлноΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎǳǊǊƻƴŎƻƭоллулрооΦ 

ώслϐ aΦ !Φ .ǳǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ/ǳǊǊŜƴǘ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ LLΦΩΣ /ŀƴŎŜǊΣ ǾƻƭΦ 
мнмΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ сноςсолΣ CŜōΦ нлмрΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκŎƴŎǊΦнуфрмΦ 

ώсмϐ YΦ /ŀǊŀƴŘŀƴƎΣ /Φ [Φ tΦ ±ƛƎŜƴΣ 9Φ hǊǝȊΣ ŀƴŘ 9Φ !Φ tȅŀǘŀƪΣ ΨwŜπŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎΩΣ wƘŜǳƳŀǘƻƭΦ 
LƴǘΦΣ ǾƻƭΦ плΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нтоςнунΣ CŜōΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллнфсπлмфπлпосуπуΦ 

ώснϐ .Φ .ŀŘƎǿŜƭƭΣ 9Φ .ǊǳŜǊŀΣ ŀƴŘ {Φ ±Φ YƭƛƳōŜǊƎΣ Ψ/ŀƴ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΚΩΣ WΦ {ǳǊƎΦ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ млфΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мпрςмрлΣ 
CŜōΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκƧǎƻΦнопссΦ 

ώсоϐ tΦ {Φ tŀǊŀƳŜǎƘǿŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƎƛƴǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ CǳƴŎǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΥ ! 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ tŜƭǾƛŎ CƭƻƻǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΩΣ WΦ {ŜȄΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ 
мтΣ ƴƻΦ фΣ ǇǇΦ мтлрςмтмпΣ {ŜǇΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƧǎȄƳΦнлнлΦлсΦллоΦ 



 

муф 

 

ώспϐ LΦ {ǇŀǎƛŎΣ 5Φ hǿŜƴΣ !Φ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ YΦ .ǳǧƻƴΣ Ψ/ƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎΩΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όIŜŀƭ¢!/ύΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦YΣ !ǇǊΦ нлмуΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǇǊΦ ммΣ нлнмΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇΥκκƻǊŎŀΦŎŦΦŀŎΦǳƪκмлфтооκ 

ώсрϐ {ǘŀƴŦƻǊŘ b[t DǊƻǳǇΣ /ƻǊŜ b[tΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκƴƭǇΦǎǘŀƴŦƻǊŘΦŜŘǳκǎƻƊǿŀǊŜκ 

ώссϐ !Φ wΦ !ǊƻƴǎƻƴΣ Ψ9ũŜŎǝǾŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦a[{ aŜǘŀǘƘŜǎŀǳǊǳǎΥ ǘƘŜ 
aŜǘŀaŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦΩΣ tǊƻŎΦ !aL! {ȅƳǇΦΣ ǇǇΦ мтςнмΣ нллмΦ 

ώстϐ aΦ ¢ŀōƻŀŘŀΣ Ψ{ŜƴǝƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΩΣ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ [ƛƴƎǳƛǎǘΦΣ 
ǾƻƭΦ нΣ ƴƻΦ ±ƻƭǳƳŜ нΣ нлмсΣ ǇǇΦ онрςоптΣ WŀƴΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎπ
лммпмрπлплрмуΦ 

ώсуϐ ±Φ aƻǎŎŀǘƻΣ aΦ tƻǎǝƎƭƛƻƴŜΣ ŀƴŘ DΦ {ǇŜǊƭƝΣ ΨCŜǿπǎƘƻǘ bŀƳŜŘ 9ƴǝǘȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ 
5ŜŬƴƛǝƻƴΣ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΩΣ !/a ¢ǊŀƴǎΦ LƴǘŜƭƭΦ {ȅǎǘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ ǾƻƭΦ мпΣ 
ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ мςпсΣ hŎǘΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦммпрκослфпуоΦ 

ώсфϐ YΦ bŀǿŀōΣ DΦ wŀƳǎŜȅΣ ŀƴŘ wΦ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ ΨbŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 9ȄǘǊŀŎǘ 
aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CŜŜŘōŀŎƪΩΣ !ǇǇƭΦ /ƭƛƴΦ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ ммΣ 
ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нпнςнрнΣ aŀǊΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмлррκǎπллплπмтлулпфΦ 

ώтлϐ /Φ wƻōƛƴΣ aΦ LǎŀȊŀŘ aŀǎƘƛƴŎƘƛΣ CΦ !ƘƳŀŘƛ ½ŜƭŜǝΣ !Φ hƧƻΣ ŀƴŘ tΦ .ǳƛǘŜƭŀŀǊΣ Ψ! ¢ŜǊƳ 
9ȄǘǊŀŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǳǊǾŜȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aŀȅ нлнлΣ ǇǇΦ нлсфςнлттΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ aŀȅ млΣ нлнмΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎƭǿŜōΦƻǊƎκŀƴǘƘƻƭƻƎȅκнлнлΦƭǊŜŎπмΦнрп 

ώтмϐ WΦ ²ŀƭǎƘΣ WΦ /ŀǾŜΣ ŀƴŘ CΦ DǊƛŶǘƘǎΣ Ψ{ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘ hƴƭƛƴŜ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ aƻŘŀŬƴƛƭΥ ! vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ b[t !ƴŀƭȅǎƛǎΩΣ CǊƻƴǘΦ 5ƛƎƛǘΦ IŜŀƭǘƘΣ ǾƻƭΦ оΣ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦооуфκŦŘƎǘƘΦнлнмΦрфупомΦ 

ώтнϐ bL/9Σ ΨbŀǊŎƻƭŜǇǎȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǘŀǇƭŜȄȅ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΥ ǇƛǘƻƭƛǎŀƴǘΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ bƻǾΦ нмΣ 
нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκŀŘǾƛŎŜκŜǎуκŎƘŀǇǘŜǊκƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴπ
ŀƴŘπŎǳǊǊŜƴǘπƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ώтоϐ /Φ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΥ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘȅΦ 
{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ό¦YύΥ bLIw WƻǳǊƴŀƭǎ [ƛōǊŀǊȅΣ нлмфΦ ŘƻƛΥ млΦоомлκƘǎŘǊлтнолΦ 

ώтпϐ IΦ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ ±Φ ¢ŀōƭŀƴΣ !Φ wƻōŜǊǘǎΣ ŀƴŘ YΦ .ƻƴǘŎƘŜǾŀΣ ΨDŜǩƴƎ aƻǊŜ hǳǘ ƻŦ 
.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ D!¢9Ωǎ Cǳƭƭ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎΩΣ t[h{ 
/ƻƳǇǳǘΦ .ƛƻƭΦΣ ǾƻƭΦ фΣ ƴƻΦ нΣ ǇΦ ŜмллнурпΣ CŜōΦ нлмоΣ ŘƻƛΥ млΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇŎōƛΦмллнурпΦ 

ώтрϐ !Φ 5ƻǿƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[ƛŦŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΥ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŀ ¦YπǿƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘπ
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǘǳŘȅΩΣ .aW hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ мнΣ ǇΦ ŜлморррΣ 5ŜŎΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ 
млΦммосκōƳƧƻǇŜƴπнлмсπлморррΦ 

ώтсϐ /Φ /Φ aŀȅΣ Ψ¢ƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΩΣ tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎΣ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
нлннΦ 

ώттϐ !Φ aǳǊŀƪŀƳƛΣ tΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ {Φ IǳƴǎǘƻƴΣ ŀƴŘ 5Φ ±ŀƧƴΣ Ψά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇǳǎ ŀōƻǳǘΚέΥ ǳǎƛƴƎ 
ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻǊǇǳǎΩΣ /ƻǊǇƻǊŀΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нпоςнттΣ 
!ǳƎΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦооссκŎƻǊΦнлмтΦлммуΦ 

ώтуϐ 5Φ aΦ .ƭŜƛΣ !Φ ¸Φ bƎΣ ŀƴŘ aΦ LΦ WƻǊŘŀƴΣ Ψ[ŀǘŜƴǘ ŘƛǊƛŎƘƭŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΩΣ WΦ aŀŎƘΦ [ŜŀǊƴΦ wŜǎΦΣ 
ǾƻƭΦ оΣ ǇǇΦ ффоςмлннΣ нллоΦ 

ώтфϐ 5Φ 5Φ [ŜŜ ŀƴŘ IΦ {Φ {ŜǳƴƎΣ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ōȅ ƴƻƴπƴŜƎŀǝǾŜ ƳŀǘǊƛȄ 
ŦŀŎǘƻǊƛȊŀǝƻƴΩΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ǾƻƭΦ плмΣ ƴƻΦ стррΣ ǇǇΦ тууςтфмΣ мфффΦ 



 

мфл 

 

ώулϐ 9Φ hƪƻƴΣ ±Φ wŀŎƘŀƪƻƴŘŀΣ IΦ WΦ IƻƴƎΣ /Φ /ŀƭƭƛǎƻƴπ.ǳǊŎƘΣ ŀƴŘ WΦ .Φ [ƛǇƻũΣ ΨbŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ wŜŘŘƛǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΩΣ WΦ !ƳΦ !ŎŀŘΦ 5ŜǊƳŀǘƻƭΦΣ ǾƻƭΦ уоΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ улоςулуΣ {ŜǇΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƧŀŀŘΦнлмфΦлтΦлмпΦ 

ώумϐ !Φ [ŜƴȊƛΣ aΦ aŀǊŀƴƎƘƛΣ DΦ {ǝƭƻΣ ŀƴŘ tΦ ±ŜƭŀǊŘƛΣ Ψ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΥ 9ȄǘǊŀŎǝƴƎ ŀ 
ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ōƭƻƎǎΩΣ !ǊǝŦΦ LƴǘŜƭƭΦ aŜŘΦΣ 
ǾƻƭΦ млмΣ ǇΦ млмтнтΣ bƻǾΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŀǊǘƳŜŘΦнлмфΦмлмтнтΦ 

ώунϐ WΦ WƻƴŜǎΣ aΦ tǊŀŘƘŀƴΣ aΦ IƻǎǎŜƛƴƛΣ !Φ YǳƭŀƴǘƘŀƛǾŜƭΣ ŀƴŘ aΦ IƻǎǎŜƛƴƛΣ ΨbƻǾŜƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
/ƭǳǎǘŜǊ tŀǝŜƴǘπDŜƴŜǊŀǘŜŘ 5ŀǘŀ Lƴǘƻ !ŎǝƻƴŀōƭŜ ¢ƻǇƛŎǎΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ²Ŝōπ.ŀǎŜŘ 
.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ CƻǊǳƳΩΣ WaLw aŜŘΦ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ пΣ ǇΦ ŜфмснΣ bƻǾΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ 
млΦнмфсκƳŜŘƛƴŦƻǊƳΦфмснΦ 

ώуоϐ {Φ !Φ /ŀƳƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨIƻǿ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όb[tύ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩΣ .a/ aŜŘΦ 
LƴŦƻǊƳΦ 5ŜŎƛǎΦ aŀƪΦΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ фтΣ aŀȅ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфммπлнлπммлпπрΦ 

ώупϐ aΦ aΦ Ǿŀƴ .ǳŎƘŜƳΣ hΦ aΦ bŜǾŜΣ LΦ aΦ WΦ YŀƴǘΣ 9Φ ²Φ {ǘŜȅŜǊōŜǊƎΣ IΦ .ƻƻǎƳŀƴΣ ŀƴŘ 9Φ CΦ 
IŜƴǎŜƴΣ Ψ!ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ό!Lπtw9aύΩΣ .a/ aŜŘΦ LƴŦƻǊƳΦ 5ŜŎƛǎΦ aŀƪΦΣ ǾƻƭΦ ннΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ муоΣ WǳƭΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦммусκǎмнфммπлннπлмфноπрΦ 

ώурϐ aΦ .ŀƘƧŀ ŀƴŘ aΦ [ȅŎŜǧΣ ΨLŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛŀ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ L999κ!/a 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƎ 5ŀǘŀ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴ 
.5/!¢ ΩмсΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 5ŜŎΦ нлмсΣ ǇǇΦ 
фпςффΦ ŘƻƛΥ млΦммпрκоллснффΦоллсоорΦ 

ώусϐ LΦ IΦ {ŀǊƪŜǊΣ ΨaŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ƛǊŜŎǝƻƴǎΩΣ {b /ƻƳǇǳǘΦ {ŎƛΦΣ ǾƻƭΦ нΣ ƴƻΦ оΣ ǇΦ мслΣ aŀǊΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎпнфтфπлнмπ
ллрфнπȄΦ 

ώутϐ CΦ DǊŜŀǾŜǎΣ 5Φ wŀƳƛǊŜȊπ/ŀƴƻΣ /Φ aƛƭƭŜǧΣ !Φ 5ŀǊȊƛΣ ŀƴŘ [Φ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ Ψ¦ǎŜ ƻŦ {ŜƴǝƳŜƴǘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CǊƻƳ CǊŜŜπ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ tƻǎǘŜŘ hƴƭƛƴŜΩΣ WΦ 
aŜŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ ммΣ ǇΦ ŜнтнмΣ bƻǾΦ нлмоΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκƧƳƛǊΦнтнмΦ 

ώууϐ YΦ 5ƻƛƴƎπIŀǊǊƛǎΣ 5Φ [Φ aƻǿŜǊȅΣ /Φ 5ŀƴƛŜƭǎΣ ²Φ ²Φ /ƘŀǇƳŀƴΣ ŀƴŘ aΦ /ƻƴǿŀȅΣ 
Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ! ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩΣ !aL!Φ !ƴƴǳΦ {ȅƳǇΦ tǊƻŎΦΣ ǾƻƭΦ нлмсΣ ǇΦ рнпΣ CŜōΦ нлмтΦ 

ώуфϐ aΦ YƘŀƴōƘŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ¦ǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜΩΣ LƴǘΦ WΦ aŜŘΦ LƴŦΦΣ ǾƻƭΦ 
мртΣ ǇΦ млпспнΣ WŀƴΦ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƛƧƳŜŘƛƴŦΦнлнмΦмлпспнΦ 

ώфлϐ YΦ WΦ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ tΦ ²Φ aƛŜƭƪŜΣ Ψ! DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƘŜƴΩǎ YŀǇǇŀ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
LƴǘŜǊǾŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aǳƭǝǇƭŜ wŀǘŜǊǎΩΣ мффуΦ 

ώфмϐ aΦ YƘŀƴōƘŀƛΣ /Φ /ŀǊŜƴȊƻΣ {Φ !ǊȅŀǎƛƴƎƘŜΣ 5Φ aŀƴǘƻƴΣ ŀƴŘ 9Φ aŀȅŜǊΣ Ψ[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ !L ǘƻ 5ǊƛǾŜ 
¢ƛƳŜƭȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CŜŜŘōŀŎƪΥ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴΩΣ WaLw aŜŘΦ 
LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ моΣ ǇǇΦ ŜслфллςŜслфллΣ WǳƭΦ нлнрΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκслфллΦ 

ώфнϐ aΦ YƘŀƴōƘŀƛΣ tΦ !ƴȅŀŘƛΣ WΦ {ȅƳƻƴǎΣ YΦ CƭƻǧΣ !Φ 5ŀǊȊƛΣ ŀƴŘ 9Φ aŀȅŜǊΣ Ψ!ǇǇƭȅƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 
ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΩΣ .aW IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ мΣ aŀǊΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦммосκōƳƧƘŎƛπнлнлπмллнснΦ 



 

мфм 

 

ώфоϐ /Φ !ǊŘƛǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ/ƻƳǇǳǘŜǊπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ 
/ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό{/!t9ύ ǎǳǊǾŜȅΦΩΣ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾΦ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ 
млнфΣ bƻǾΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфмоπлнлπлрутоπпΦ 

ώфпϐ aΦ !Φ wΦ ŘŜ {ƻǳȊŀΣ aΦ [Φ ²ŀƭƭΣ !Φ /Φ ŘŜ aΦ /Φ ¢ƘǳƭŜǊΣ LΦ aΦ ±Φ [ƻǿŜƴΣ ŀƴŘ !Φ aΦ tŜǊŜǎΣ Ψ¢ƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ Lw!a¦¢9v ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩΣ wŜǾΦ 9ǎŎΦ 9ƴŦŜǊƳΦ 
¦{tΣ ǾƻƭΦ рнΣ hŎǘΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмрфлκ{мфулπннл·нлмтлмрллоороΦ 

ώфрϐ DΦ .ǊƻƻƪŜǎ ŀƴŘ tΦ .ŀƪŜǊΣ Ψ/ŀƴŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΩΣ .aW 
{ǳǇǇƻǊǘΦ tŀƭƭƛŀǘΦ /ŀǊŜΣ ǾƻƭΦ моΣ ƴƻΦ ŜоΣ ǇǇΦ ŜммпфςŜммррΣ 5ŜŎΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦммосκǎǇŎŀǊŜπ
нлннπллорпоΦ 

ώфсϐ !Φ IŀǊŘƛŜΣ Ψ/vtǿŜō τ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƻǊǇǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǘƻƻƭΩΣ LƴǘΦ WΦ /ƻǊǇǳǎ [ƛƴƎǳƛǎǘΦΣ ǾƻƭΦ мтΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ оулςплфΣ 5ŜŎΦ нлмнΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлтрκƛƧŎƭΦмтΦоΦлпƘŀǊΦ 

ώфтϐ aΦ /ǊǳōŜȊȅΣ /Φ 5ƻǳŀȅΣ tΦ aƛŎƘŜƭΣ ŀƴŘ WΦ IŀŜǎŜōŀŜǊǘΣ Ψ¦ǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΥ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀŎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΩΣ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾΦ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ ноΣ 
ƴƻΦ мΣ {ŜǇΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфмоπлноπлффроπȊΦ 

ώфуϐ wΦ !ƭōŀƭŀǿƛΣ ¢Φ IΦ ¸ŜŀǇΣ ŀƴŘ aΦ .ŜƴȅƻǳŎŜŦΣ Ψ¦ǎƛƴƎ ¢ƻǇƛŎ aƻŘŜƭƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ {ƘƻǊǘπ
¢ŜȄǘ 5ŀǘŀΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΩΣ CǊƻƴǘΦ !ǊǝŦΦ LƴǘŜƭƭΦΣ ǾƻƭΦ оΣ нлнлΣ ŘƻƛΥ 
млΦооуфκŦǊŀƛΦнлнлΦлллпнΦ 

ώффϐ /Φ [ƭŜǿŜƭƭȅƴΣ /Φ DǊƻǾŜǊΣ ŀƴŘ WΦ hōŜǊƭŀƴŘŜǊΣ ΨLƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢ƻǇƛŎ aƻŘŜƭ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
bŜǿǎǇŀǇŜǊ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !/[ нлмс {ǘǳŘŜƴǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ !ǳƎΦ 
нлмсΣ ǇǇΦ поςрлΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκtмсπоллтΦ 

ώмллϐ [Φ {ŜǊǊŀƴƻΣ !Φ !ǊƛȊŀπaƻƴǘŜǎΣ aΦ bŀŘŜǊΣ !Φ {ƛŀƴŜǎΣ ŀƴŘ wΦ [ŀǿΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ !ƛǊōƴō ƎǊŜŜƴ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎΥ ŀ ǘŜȄǘ 
ƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩΣ WΦ {ǳǎǘŀƛƴΦ ¢ƻǳǊΦΣ ǾƻƭΦ нфΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ ммопςммрнΣ WǳƭΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлулκлфссфрунΦнлнлΦмуоурнфΦ 

ώмлмϐ ̧ Φ [ǳƻΣ [Φ όwŜōŜŎŎŀύ ¢ŀƴƎΣ 9Φ YƛƳΣ ŀƴŘ ·Φ ²ŀƴƎΣ ΨCƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ȅŜƭǇ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŜΥ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΩΣ LƴǘΦ WΦ IƻǎǇΦ 
aŀƴŀƎΦΣ ǾƻƭΦ фмΣ ǇΦ млнсфтΣ hŎǘΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƛƧƘƳΦнлнлΦмлнсфтΦ 

ώмлнϐ ̧ Φ [ǳƻ ŀƴŘ wΦ ό[ƛŀƴƎύ ¢ŀƴƎΣ Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛŘŘŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜȄǘǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ 
!ƛǊōƴōΥ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƭŀǘŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǊŀǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[!w!ύΩΣ LƴǘΦ WΦ IƻǎǇΦ 
aŀƴŀƎΦΣ ǾƻƭΦ улΣ ǇǇΦ мппςмрпΣ WǳƭΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƛƧƘƳΦнлмфΦлнΦллуΦ 

ώмлоϐ aΦ !Φ aƻƘǎƛƴ ŀƴŘ !Φ .ŜƭǝǳƪƻǾΣ Ψ{ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ŜȄǘ ¦ǎƛƴƎ tƭǳǘŎƘƛƪΩǎ ²ƘŜŜƭ 
ƻŦ 9ƳƻǝƻƴǎΩΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ тǘƘ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŦƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ όL¢L5{ нлмфύΣ !ǘƭŀƴǝǎ tǊŜǎǎΣ aŀȅ нлмфΣ ǇǇΦ нфмς
нфпΦ ŘƻƛΥ млΦнффмκƛǝŘǎπмфΦнлмфΦрнΦ 

ώмлпϐ {Φ aΦ aƻƘŀƳƳŀŘ ŀƴŘ tΦ 5Φ ¢ǳǊƴŜȅΣ Ψbŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ŀƴŀŘŀ hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ Yм! лwсΩΣ ǇΦ нопΦ 

ώмлрϐ ̧ Φ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ5ŀǘŀƭŜǎǎ {ƘƻǊǘ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ .ŀǎŜŘ ƻƴ .ƛǘŜǊƳ ¢ƻǇƛŎ aƻŘŜƭ ŀƴŘ ²ƻǊŘ 
9ƳōŜŘŘƛƴƎǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǘȅπbƛƴǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ¸ƻƪƻƘŀƳŀΣ WŀǇŀƴΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ WǳƭΦ нлнлΣ ǇǇΦ офсфςофтрΦ ŘƻƛΥ млΦнпфсоκƛƧŎŀƛΦнлнлκрпфΦ 

ώмлсϐ Ψ·Φ LǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΩΣ · όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ǿƛǧŜǊύΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ мрΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκȄΦŎƻƳκ 



 

мфн 

 

ώмлтϐ !Φ IΦ ¸ŀȊŘŀǾŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ{ŜƳƛπ{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт L999κ!/a LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎ нлмтΣ ƛƴ !{hb!a ΩмтΦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ WǳƭΦ нлмтΣ ǇǇΦ ммфмςммфуΦ 
ŘƻƛΥ млΦммпрκоммллнрΦомнолнуΦ 

ώмлуϐ YΦ YǊƻŜƴƪŜΣ wΦ [Φ {ǇƛǘȊŜǊΣ ŀƴŘ WΦ .Φ ²Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ Ψ¢ƘŜ tIvπфΥ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜΩΣ WΦ DŜƴΦ LƴǘŜǊƴΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ мсΣ ƴƻΦ фΣ ǇǇΦ слсςсмоΣ {ŜǇΦ нллмΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлпсκƧΦмрнрπмпфтΦнллмΦлмсллфслсΦȄΦ 

ώмлфϐ IΦ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ! ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
ŦǊƻƳ нллт ǘƻ нлннΩΣ bǇƧ 5ƛƎƛǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ рΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ мςмрΣ 5ŜŎΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмтпсπлннπллтолπсΦ 

ώммлϐ DΦ !ƭŦŀǧƴƛΣ aΦ .ŜƭƻǳǎƻǾΣ bΦ tŜŜƪΣ ŀƴŘ DΦ bŜƴŀŘƛŎΣ Ψ9ȄǘǊŀŎǝƴƎ 5ǊǳƎ bŀƳŜǎ ŀƴŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !ǧǊƛōǳǘŜǎ CǊƻƳ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΥ ¢ŜȄǘ aƛƴƛƴƎ {ǘǳŘȅΩΣ WaLw aŜŘΦ 
LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ фΣ ƴƻΦ рΣ ǇΦ ŜнпстуΣ aŀȅ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκнпстуΦ 

ώмммϐ !Φ 9Φ ²Φ WƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨaLaL/πLLLΣ ŀ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΩΣ {ŎƛΦ 5ŀǘŀΣ 
ǾƻƭΦ оΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ мсллорΣ aŀȅ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎŘŀǘŀΦнлмсΦорΦ 

ώммнϐ {Φ .ƻȊƪǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƴƻǘŜǎΥ ! ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǳǎŜ ŎŀǎŜΩΣ [ŜŀǊƴΦ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘΦΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ пΣ ǇΦ ŜмлнотΣ нлнлΣ 
ŘƻƛΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƭǊƘнΦмлнотΦ 

ώммоϐ ½Φ !ŦȊŀƭΣ 9Φ tƻƴǎΣ bΦ YŀƴƎΣ aΦ /Φ {ǘǳǊƪŜƴōƻƻƳΣ aΦ WΦ {ŎƘǳŜƳƛŜΣ ŀƴŘ WΦ !Φ YƻǊǎΣ Ψ/ƻƴǘŜȄǘ5Υ 
ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀ 5ǳǘŎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎƻǊǇǳǎΩΣ .a/ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ отоΣ bƻǾΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнурфπлмпπ
лотоπоΦ 

ώммпϐ ¢Φ IŜǊƴŀƴŘŜȊπ.ƻǳǎǎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨaƛƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘǎ ǘƻ 9ȄǘǊŀŎǘ tŀǝŜƴǘπ
/ŜƴǘŜǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ CƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΩΣ !aL!Φ !ƴƴǳΦ {ȅƳǇΦ tǊƻŎΦΣ 
ǾƻƭΦ нлмтΣ ǇǇΦ утсςуунΣ !ǇǊΦ нлмуΦ 

ώммрϐ ¢Φ !Φ YƻƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨLŘŜƴǝŦȅƛƴƎ {ȅƳǇǘƻƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ bƻǘŜǎ ¦ǎƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΩΣ bǳǊǎΦ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ тлΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ мтоςмуоΣ WǳƴΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлфтκbbwΦлллллллллллллпууΦ 

ώммсϐ aΦ ¢ƻǇŀȊΣ ΨbƛƳōƭŜaƛƴŜǊΥ ! bƻǾŜƭ aǳƭǝπ[ƛƴƎǳŀƭ ¢ŜȄǘ aƛƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΩΣ {ǘǳŘΦ IŜŀƭǘƘ 
¢ŜŎƘƴƻƭΦ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ нспΣ ǇǇΦ мслуςмслфΣ !ǳƎΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦонооκ{I¢LмфлрруΦ 

ώммтϐ /Φπ{Φ ²ǳΣ /ΦπWΦ YǳƻΣ /ΦπIΦ {ǳΣ {Φ ²ŀƴƎΣ ŀƴŘ IΦπWΦ 5ŀƛΣ Ψ¦ǎƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΩΣ WΦ !ũŜŎǘΦ 5ƛǎƻǊŘΦΣ ǾƻƭΦ нслΣ ǇǇΦ смтςсноΣ WŀƴΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƧŀŘΦнлмфΦлфΦлппΦ 

ώммуϐ wΦ DΦ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨbŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘΥ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 5ŀǘŀ 
9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ό/wL{π/h59ύ ǇǊƻƧŜŎǘΩΣ .aW hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ ŜлмнлмнΣ WŀƴΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ 
млΦммосκōƳƧƻǇŜƴπнлмсπлмнлмнΦ 

ώммфϐ wΦ DΦ WŀŎƪǎƻƴ a{ŎΣ aΦ .ŀƭƭΣ wΦ tŀǘŜƭΣ wΦ 5Φ IŀȅŜǎΣ wΦ WΦ .Φ 5ƻōǎƻƴΣ ŀƴŘ wΦ {ǘŜǿŀǊǘΣ 
Ψ¢ŜȄǘIǳƴǘŜǊππ! ¦ǎŜǊ CǊƛŜƴŘƭȅ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ 9ȄǘǊŀŎǝƴƎ DŜƴŜǊƛŎ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ CǊŜŜ ¢ŜȄǘ ƛƴ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΩΣ !aL! !ƴƴǳΦ {ȅƳǇΦ tǊƻŎΦ !aL! {ȅƳǇΦΣ ǾƻƭΦ нлмпΣ ǇǇΦ тнфςтоуΣ нлмпΦ 

ώмнлϐ LΦ .ŀƴŜǊƧŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ²Ŝŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπ
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΩΣ W!aL! hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ нΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ 
мрлςмрфΣ !ǇǊΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлфоκƧŀƳƛŀƻǇŜƴκƻƻȅлртΦ 



 

мфо 

 

ώмнмϐ bΦ ±ƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ! ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƻƴǎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜȄǘΩΣ {ŎƛΦ wŜǇΦΣ ǾƻƭΦ ммΣ ƴƻΦ мΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ мΣ WŀƴΦ 
нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфуπлнлπулпртπлΦ 

ώмннϐ 9Φ !Φ /Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ 
hǇǝƳƛȊŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀǝŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎΩΣ W!a! bŜǘǿΦ hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ тΣ ǇΦ 
ŜнммтофмΣ WǳƭΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмллмκƧŀƳŀƴŜǘǿƻǊƪƻǇŜƴΦнлнмΦмтофмΦ 

ώмноϐ ¢Φ aŀƴŀŎƻǊŘŀΣ .Φ 9ǊŜƴǎΣ bΦ .ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ bΦ aŀȅǎΣ Ψ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢Ŝǎǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΩΣ .ǊΦ WΦ DŜƴΦ 
tǊŀŎǘΦΣ ǾƻƭΦ стΣ ƴƻΦ сруΣ ǇǇΦ ŜотлςŜотсΣ aŀȅ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦооффκōƧƎǇмт·сфлсмтΦ 

ώмнпϐ !Φ {ƘƻǊǘŜƴ ŀƴŘ WΦ {ƳƛǘƘΣ ΨaƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΩΣ 9ǾƛŘΦ 
.ŀǎŜŘ bǳǊǎΦΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ тпςтрΣ WǳƭΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦммосκŜōπнлмтπмлнсффΦ 

ώмнрϐ aΦ 5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ ¢ƘŜ DƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǳƛŘŜΥ CƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ пǘƘ 
ŜŘΦ aŎDǊŀǿπIƛƭƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό¦YύΣ нлмлΦ 

ώмнсϐ ΨvǳŀƴǝǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦΩΣ ƛƴ ¢ƘŜ {!D9 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ нпрр ¢ŜƭƭŜǊ wƻŀŘΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ фмонлΥ {!D9 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΣ нлмтΦ ŘƻƛΥ млΦпморκфтумпуооумпммΦƴптсΦ 

ώмнтϐ ¢Φ ²Φ /ƻƴŎŀƴƴƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ! bŜǿ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŦƻǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tŀǝŜƴǘπ
/ŜƴǘŜǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΩΣ WΦ DŜƴΦ LƴǘŜǊƴΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ нтΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ фурςффмΣ !ǳƎΦ 
нлмнΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎммслсπлмнπнлотπмΦ 

ώмнуϐ aΦ YƘŀƴōƘŀƛΣ tΦ !ƴȅŀŘƛΣ WΦ {ȅƳƻƴǎΣ YΦ CƭƻǧΣ !Φ 5ŀǊȊƛΣ ŀƴŘ 9Φ aŀȅŜǊΣ Ψ!ǇǇƭȅƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 
ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΩΣ .aW IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ ŜмллнснΣ aŀǊΦ нлнмΣ 
ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧƘŎƛπнлнлπмллнснΦ 

ώмнфϐ ½Φ aǳƴƴΣ aΦ 5Φ WΦ tŜǘŜǊǎΣ /Φ {ǘŜǊƴΣ /Φ ¢ǳŦŀƴŀǊǳΣ !Φ aŎ!ǊǘƘǳǊΣ ŀƴŘ 9Φ !ǊƻƳŀǘŀǊƛǎΣ 
Ψ{ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΚ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΩΣ .a/ aŜŘΦ wŜǎΦ aŜǘƘƻŘƻƭΦΣ ǾƻƭΦ муΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ мпоΣ 
bƻǾΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнутпπлмуπлсммπȄΦ 

ώмолϐ ½ΦπIΦ ½ƘƻǳΣ Ψ! ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΣ bŀǘƭΦ {ŎƛΦ wŜǾΦΣ ǾƻƭΦ рΣ ƴƻΦ 
мΣ ǇǇΦ ппςроΣ WŀƴΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмлфоκƴǎǊκƴǿȄмлсΦ 

ώмомϐ aΦ /Φ 5ƻǊǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψvǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΩΣ 
IŜŀƭǘƘ wŜǎΦ tƻƭƛŎȅ {ȅǎǘΦΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ флΣ !ǳƎΦ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфсмπлннπллуфоπ
пΦ 

ώмонϐ !Φ WΦ ¢ƘƛǊǳƴŀǾǳƪŀǊŀǎǳΣ 5Φ {Φ WΦ ¢ƛƴƎΣ YΦ 9ƭŀƴƎƻǾŀƴΣ [Φ DǳǝŜǊǊŜȊΣ ¢Φ CΦ ¢ŀƴΣ ŀƴŘ 5Φ {Φ ²Φ ¢ƛƴƎΣ 
Ψ[ŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΩΣ bŀǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ нфΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ мфолςмфплΣ !ǳƎΦ 
нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфмπлноπлнппуπуΦ 

ώмооϐ {Φ !Φ !ƭƻǿŀƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨwŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΩΣ .a/ aŜŘΦ 9ŘǳŎΦΣ ǾƻƭΦ ноΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ суфΣ {ŜǇΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎмнфлфπ
лноπлпсфуπȊΦ 

ώмопϐ Ψ/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ нлмс ǘƻ нлнлΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ нлнмΩΣ bI{ 
9ƴƎƭŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ мфΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭΦƴƘǎΦǳƪκŘŀǘŀπŀƴŘπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǎǘŀǝǎǝŎŀƭκŎŀƴŎŜǊπǎǳǊǾƛǾŀƭπƛƴπ
ŜƴƎƭŀƴŘκŎŀƴŎŜǊǎπŘƛŀƎƴƻǎŜŘπнлмсπǘƻπнлнлπŦƻƭƭƻǿŜŘπǳǇπǘƻπнлнм 



 

мфп 

 

ώморϐ !Φ hΩ/ŀǘƘŀƛƴ ŀƴŘ YΦ WΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ Ψά!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΚέ hǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ς ŀ ōŀƴŜ ƻǊ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚΩΣ .a/ aŜŘΦ wŜǎΦ aŜǘƘƻŘƻƭΦΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ 
мΣ ǇΦ нрΣ 5ŜŎΦ нллпΣ ŘƻƛΥ млΦммусκмптмπннууπпπнрΦ 

ώмосϐ !Φ 5ƻǿƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨIŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ŀ 
ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ мн ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΩΣ WΦ /ƭƛƴΦ 
hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ ооΣ ƴƻΦ сΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ сΣ CŜōΦ нлмрΣ ŘƻƛΥ млΦмнллκW/hΦнлмпΦрсΦсрофΦ 

ώмотϐ /Φ ²ƻƻŘΣ Ψvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƻŦ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩΣ aŀǊΦ нлмрΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜǇǊƛƴǘǎΦǎƻǘƻƴΦŀŎΦǳƪκоуоропκмκŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭπŎŀƴŎŜǊπǇǊƻƳǎπǊŜǇƻǊǘπ
мпломпΦǇŘŦ 

ώмоуϐ 5Φ .ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨCŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ Ƨƻō ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊτŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ [ƛŦŜ !ƊŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 
5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ό[!t/5ύ ǎǘǳŘȅΩΣ WΦ /ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾΦΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ ссфςстуΣ hŎǘΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎммтспπлмуπлтлпπȄΦ 

ώмофϐ !Φ 5ƻǿƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅΩΣ [ŀƴŎŜǘ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ посςпптΣ 
aŀǊΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκ{мптлπнлпрόмуύолтулπлΦ 

ώмплϐ {Φ ²ƛƭŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ/ŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƳŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅΩΣ vǳŀƭΦ [ƛŦŜ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ млΣ ǇǇΦ нтпмςнтрмΣ hŎǘΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎмммосπ
лмфπлннмнπȄΦ 

ώмпмϐ tΦ ²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨYŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƊŜǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΥ wŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ [ƛŦŜ ŀƊŜǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǎǘǳŘȅΩΣ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭΦΣ 
ǾƻƭΦ слΣ ǇǇΦ нлмςнлтΣ WǳƴΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎŀƴŜǇΦнлмфΦлпΦллсΦ 

ώмпнϐ 9Φ ²ŀǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ŜȄǳŀƭ 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ aŜƴ ǿƛǘƘ tǊƻǎǘŀǘŜ 
/ŀƴŎŜǊΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ¦ΦYΦπ²ƛŘŜ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ {ǘǳŘȅΩΣ WΦ {ŜȄΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ муΣ ƴƻΦ оΣ 
ǇǇΦ рмрςрнрΣ aŀǊΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƧǎȄƳΦнлнлΦмнΦлмтΦ 

ώмпоϐ vΦ bΦ IƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ¢ƘŜ aƛȄŜŘ aŜǘƘƻŘǎ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ όaa!¢ύ ǾŜǊǎƛƻƴ нлму ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩΣ 9ŘǳŎΦ LƴŦΦΣ ǾƻƭΦ опΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ нурςнфмΣ нлмуΦ 

ώмппϐ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ψ²Ihvh[ π aŜŀǎǳǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ WǳƴΦ ноΣ 
нлнмΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǘƻƻƭǎκǿƘƻǉƻƭ 

ώмпрϐ YΦ YǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΣ Ψ/ƻƳǇǳǝƴƎ YǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΩǎ !ƭǇƘŀπwŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΩΣ 5ŜǇΦ tŀǇΦ !{/Σ WŀƴΦ нлммΣ 
ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦǳǇŜƴƴΦŜŘǳκŀǎŎψǇŀǇŜǊǎκпо 

ώмпсϐ aΦ LΦ CƛǘŎƘΣ LΦ bƛŎƻƭƭΣ ŀƴŘ DΦ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ ΨtƻǎƛǝǾŜ /ŀƴŎŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ CǊƻƳ 
/ŀƴŎŜǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎΦΩΣ WΦ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇΦΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ мрлмςмрлуΣ 5ŜŎΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ 
млΦммттκнотпоторнлфпнпнлΦ 

ώмптϐ WΦ aƛƭƭǎΣ WΦ {Φ IŀǾƛƭŀƴŘΣ /Φ aƻȅƴƛƘŀƴΣ WΦ aΦ .ƭƛǎǎΣ ŀƴŘ tΦ IƻǇǿƻƻŘΣ Ψ²ƻƳŜƴΩǎ CǊŜŜπǘŜȄǘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ !ƴ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ .ǊŜŀǎǘ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ό{¢!w¢ύ ¢Ǌƛŀƭǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊΩΣ /ƭƛƴΦ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ олΣ ƴƻΦ 
тΣ ǇǇΦ пооςппмΣ WǳƭΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŎƭƻƴΦнлмуΦлоΦллтΦ 

ώмпуϐ tΦ {Φ .ƛƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ!Řǳƭǘ /ƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ нт ǎŎƻǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ 
ŜƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩΣ !ƳΦ WΦ hōǎǘŜǘΦ DȅƴŜŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ нмрΣ ƴƻΦ сΣ ǇΦ тссΦŜмπтссΦŜфΣ 
5ŜŎΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦŀƧƻƎΦнлмсΦлтΦлорΦ 

ώмпфϐ aŀŎaƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΣ Ψ/ŀƴŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ лпΣ нлнпΦ 
ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀŎƳƛƭƭŀƴΦƻǊƎΦǳƪκŎŀƴŎŜǊπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπŀƴŘπǎǳǇǇƻǊǘ 



 

мфр 

 

ώмрлϐ aΦ WΦ .ǊƻǿƴΣ {Φ tǳƭƭƻƴΣ 9Φ aŎYƛƴƭŀȅΣ [Φ DǊŀȅΣ ŀƴŘ .Φ 5ŀǊƭƻǿΣ Ψ¢ŜƳǇƭŀǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ 
[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅΥ aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ CǊŜŜπ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ 
hǾŜǊ ¢ƛƳŜΩΣ WΦ wŜǎΦ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǘΦ 9ŘǳŎΦΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ мΣ WŀƴΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦнннолκƧǊƛǇŜΦнлннǾмнƴмŀоотΦ 

ώмрмϐ /Φ !Φ ¢ǳŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ/ƻƴŎŜǇǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ wŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όtwhaL{ϯύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ όL/CύΩΣ vǳŀƭΦ [ƛŦŜ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ ноΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ мсттςмсусΣ !ǳƎΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎмммосπлмпπлсннπȅΦ 

ώмрнϐ WΦ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨIƻǿ Řƻ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴπǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΚ ! ǊŜŀƭƛǎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΩΣ WΦ tŀǝŜƴǘπwŜǇΦ 
hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǾƻƭΦ нΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ пнΣ 5ŜŎΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎпмсутπлмуπллсмπсΦ 

ώмроϐ ±Φ ŘŜ .ƻŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨbƛŎƘŜǎƻǳǊŎƛƴƎΥ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ǊƻǿŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎΩΣ ƛƴ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !Φ ǘŜƴ ¢ŜƛƧŜΣ WΦ ±ǀƭƪŜǊΣ {Φ 
IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ IΦ {ǘǳŎƪŜƴǎŎƘƳƛŘǘΣ aΦ ŘΩ!ŎǉǳƛƴΣ !Φ bƛƪƻƭƻǾΣ bΦ !ǳǎǎŜƴŀŎπDƛƭƭŜǎΣ ŀƴŘ bΦ 
IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9ŘǎΦΣ ƛƴ [ŜŎǘǳǊŜ bƻǘŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ .ŜǊƭƛƴΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ 
нлмнΣ ǇǇΦ мсςнлΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκфтуπоπспнπооутсπнψоΦ 

ώмрпϐ !Φ 9Φ aŞƴŘŜȊ aŞƴŘŜȊΣ aΦ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ WΦ tΦ .ŜƭƭƻΣ ΨaŀŎƘƛƴŜπ/ǊƻǿŘπ9ȄǇŜǊǘ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¦ǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƴƴƻǘŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅΩΣ ƛƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф 
/IL /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ DƭŀǎƎƻǿ {ŎƻǘƭŀƴŘ ¦ƪΥ !/aΣ 
aŀȅ нлмфΣ ǇǇΦ мςсΦ ŘƻƛΥ млΦммпрκонфлслтΦоомолрпΦ 

ώмррϐ aΦ [Φ [Φ ½ƛƴƛ ŀƴŘ DΦ .ŀƴŬΣ Ψ! bŀǊǊŀǝǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛŀǎ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ tŀǝŜƴǘ 
wŜǇƻǊǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜŀǎǳǊŜǎ όtwhaǎύΩΣ LƴǘΦ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ wŜǎΦ tǳōƭƛŎΦ IŜŀƭǘƘΣ ǾƻƭΦ муΣ ƴƻΦ 
ноΣ ǇΦ мнппрΣ bƻǾΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκƛƧŜǊǇƘмуномнппрΦ 

ώмрсϐ aΦ !ƴŘǊŜǎŜƴΣ aΦ ±ŀǳǘƘΣ ŀƴŘ IΦ ½ƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊΣ ΨaƻŘŜƭƛƴƎ !ƳōƛƎǳƛǘȅ ǿƛǘƘ aŀƴȅ !ƴƴƻǘŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƴƴƻǘŀǘƻǊ /ŜǊǘŀƛƴǘȅΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 
!ƴƴƻǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ {Φ 5ƛǇǇŜǊ ŀƴŘ !Φ ½ŜƭŘŜǎΣ 9ŘǎΦΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǇŀƛƴΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 5ŜŎΦ нлнлΣ ǇǇΦ пуςрфΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ WǳƭΦ нсΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκнлнлΦƭŀǿπмΦр 

ώмртϐ [ΦπaΦ /ƘŜƴΣ .Φπ·Φ ·ƛǳΣ ŀƴŘ ½Φπ̧Φ 5ƛƴƎΣ ΨaǳƭǝǇƭŜ ǿŜŀƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ !ǇǇƭΦ LƴǘŜƭƭΦΣ ǾƻƭΦ рнΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ фмлмςфммсΣ WǳƴΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎмлпуфπлнмπлнфруπоΦ 

ώмруϐ WΦ /ƘŜƴΣ ¸Φ IǳΣ WΦ [ƛǳΣ ¸Φ ·ƛŀƻΣ ŀƴŘ IΦ WƛŀƴƎΣ Ψ5ŜŜǇ {ƘƻǊǘ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
tƻǿŜǊŜŘ !ǧŜƴǝƻƴΩΣ CŜōΦ нмΣ нлмфΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥмфлнΦлулрлΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ ннΣ нлннΦ 
ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκŀōǎκмфлнΦлулрл 

ώмрфϐ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦ ½ƘŀƻΣ ŀƴŘ ¸Φ [Ŝ/ǳƴΣ Ψ/ƘŀǊŀŎǘŜǊπƭŜǾŜƭ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜǳǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ /ǳǊǊŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ нлмрΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ WǳƭΦ мтΣ нлноΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦƴŜǳǊƛǇǎΦŎŎκǇŀǇŜǊκнлмрκƘŀǎƘκнрлŎŦуōрмŎттоŦоŦуŘŎуōпōŜустŀфŀ
лнπ!ōǎǘǊŀŎǘΦƘǘƳƭ 

ώмслϐ aΦ .ŀǎŀƭŘŜƭƭŀΣ CΦ [ƛǳΣ 9Φ {ƘŀǊŜƎƘƛΣ ŀƴŘ bΦ /ƻƭƭƛŜǊΣ Ψ/ha9¢!Υ ! /ƻǊǇǳǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 9ƴǝǘȅ 
[ƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 
aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό9ab[tύΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ нлнлΣ ǇǇΦ омннςомотΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлнлΦŜƳƴƭǇπ
ƳŀƛƴΦнроΦ 

ώмсмϐ aΦ YƘŀƴōƘŀƛΣ tΦ !ƴȅŀŘƛΣ WΦ {ȅƳƻƴǎΣ YΦ CƭƻǧΣ !Φ 5ŀǊȊƛΣ ŀƴŘ 9Φ aŀȅŜǊΣ Ψ!ǇǇƭȅƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 



 

мфс 

 

ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΩΣ .aW IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ LƴŦƻǊƳΦΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ ŜмллнснΣ aŀǊΦ нлнмΣ 
ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧƘŎƛπнлнлπмллнснΦ 

ώмснϐ !Φ WΦ wŀǘƴŜǊΣ {Φ IΦ .ŀŎƘΣ IΦ wΦ 9ƘǊŜƴōŜǊƎΣ ŀƴŘ /Φ wŞΣ Ψ{ƴƻǊƪŜƭΥ Cŀǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт !/a LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ŀǘŀΣ ƛƴ {LDah5 ΩмтΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ aŀȅ нлмтΣ ǇǇΦ мсуоςмсусΦ ŘƻƛΥ млΦммпрκолорфмуΦолрсппнΦ 

ώмсоϐ ½ΦπIΦ ½ƘƻǳΣ Ψ! ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΣ bŀǘƭΦ {ŎƛΦ wŜǾΦΣ ǾƻƭΦ рΣ ƴƻΦ 
мΣ ǇǇΦ ппςроΣ WŀƴΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмлфоκƴǎǊκƴǿȄмлсΦ 

ώмспϐ [Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦ 5ƛƴƎΣ ¸Φ ·ǳΣ ¸Φ [ƛǳΣ ŀƴŘ {Φ ½ƘƻǳΣ Ψ²ŜŀƪƭȅπǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ YŜȅǿƻǊŘ DǊŀǇƘΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 
bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ tǳƴǘŀ /ŀƴŀΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ нлнмΣ ǇǇΦ нулоςнумоΦ ŘƻƛΥ 
млΦмусроκǾмκнлнмΦŜƳƴƭǇπƳŀƛƴΦнннΦ 

ώмсрϐ ±Φ {ŜǾŜǘƭƛŘƛǎΣ DΦ tŀǾƭƛŘƛǎΣ ±Φ .ŀƭŀǎƪŀΣ !Φ tǎƻƳƻǳƭƛǎΣ {Φ aƻǳǊƻǳǘǎƻǎΣ ŀƴŘ !Φ DŀǎǘŜǊŀǘƻǎΣ 
Ψ5ŜŦŜŎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΣ ƛƴ нлно L999 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƳŀƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όL{¢ύΣ hŎǘΦ нлноΣ ǇǇΦ мςрΦ ŘƻƛΥ 
млΦммлфκL{¢рфмнпΦнлноΦмлорртмсΦ 

ώмссϐ ̧ Φ aŜƴƎΣ WΦ {ƘŜƴΣ /Φ ½ƘŀƴƎΣ ŀƴŘ WΦ IŀƴΣ Ψ²Ŝŀƪƭȅπ{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ bŜǳǊŀƭ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ ƛƴ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нтǘƘ !/a LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ƻǊƛƴƻ LǘŀƭȅΥ !/aΣ hŎǘΦ нлмуΣ ǇǇΦ фуоςффнΦ ŘƻƛΥ 
млΦммпрκонсфнлсΦонтмтотΦ 

ώмстϐ ̧ Φ aŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ [ŀōŜƭ bŀƳŜǎ hƴƭȅΥ ! [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭ {ŜƭŦπ
¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 
bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό9ab[tύΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ нлнлΣ ǇǇΦ фллсςфлмтΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлнлΦŜƳƴƭǇπƳŀƛƴΦтнпΦ 

ώмсуϐ [Φ ¸ŀƴΣ ¸Φ ½ƘŜƴƎΣ ŀƴŘ WΦ /ŀƻΣ ΨCŜǿπǎƘƻǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ aǳƭǝƳŜŘΦ 
¢ƻƻƭǎ !ǇǇƭΦΣ ǾƻƭΦ ттΣ ƴƻΦ ннΣ ǇǇΦ нфтффςнфумлΣ bƻǾΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎммлпнπлмуπ
рттнπпΦ 

ώмсфϐ ¢Φ {ŎƘƛŎƪ ŀƴŘ IΦ {ŎƘǸǘȊŜΣ Ψ¢ǊǳŜ CŜǿπ{Ƙƻǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻƳǇǘǎ ππ ! wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΩΣ bƻǾΦ нсΣ нлнмΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥнмммΦмопплΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ ннΣ нлннΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκŀōǎκнмммΦмоппл 

ώмтлϐ tΦ [ƛǎƻƴΣ WΦ .ŀǊƴŜǎΣ ŀƴŘ !Φ IǳōƛƴΣ ΨǎƪǿŜŀƪΥ ²Ŝŀƪ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ aŀŘŜ 9ŀǎȅ ŦƻǊ b[tΩΣ ƛƴ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ рфǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ммǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 
{ȅǎǘŜƳ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ нлнмΣ ǇǇΦ 
оотςопсΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлнмΦŀŎƭπŘŜƳƻΦплΦ 

ώмтмϐ WΦ !Φ CǊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨhƴǘƻƭƻƎȅπŘǊƛǾŜƴ ǿŜŀƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΩΣ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ мΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ мΣ !ǇǊΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмпстπлнмπннонуπпΦ 

ώмтнϐ aΦ [ƛΣ WΦ ½ƘǳΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ ¸Φ ¸ŀƴƎΣ ¸Φ [ƛΣ ŀƴŘ IΦ ²ŀƴƎΣ ΨwǳƭŜtǊƻƳǇǘΥ ²Ŝŀƪƭȅ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻƳǇǝƴƎ t[aǎ ŀƴŘ {ŜƭŦπLǘŜǊŀǝǾŜ [ƻƎƛŎŀƭ wǳƭŜǎΩΣ !ǇǊΦ нрΣ нлнпΣ ŀǊ·ƛǾΥ 
ŀǊ·ƛǾΥнплоΦлнфонΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнплоΦлнфонΦ 

ώмтоϐ ½Φ ²ŀƴƎΣ 5Φ aŜƪŀƭŀΣ ŀƴŘ WΦ {ƘŀƴƎΣ Ψ·π/ƭŀǎǎΥ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ²Ŝŀƪ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ IǳƳŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ hƴƭƛƴŜΥ 



 

мфт 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƴΦ нлнмΣ ǇǇΦ олпоςолроΦ ŘƻƛΥ 
млΦмусроκǾмκнлнмΦƴŀŀŎƭπƳŀƛƴΦнпнΦ 

ώмтпϐ wΦ WΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ YΦ wŜƛƴƎΣ 5Φ YŀƭŜΣ ŀƴŘ DΦ ±ŜǊ {ǘŜŜƎΣ Ψ!ƴŎƘƻǊŜŘ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 
¢ƻǇƛŎ aƻŘŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛƴƛƳŀƭ 5ƻƳŀƛƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜΩΣ ¢ǊŀƴǎΦ !ǎǎƻŎΦ /ƻƳǇǳǘΦ [ƛƴƎǳƛǎǘΦΣ ǾƻƭΦ 
рΣ ǇǇΦ рнфςрпнΣ 5ŜŎΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦммснκǘŀŎƭψŀψлллтуΦ 

ώмтрϐ 5Φ [ƛΣ IΦ /ƘŀǳŘƘŀǊȅΣ ŀƴŘ ½Φ ½ƘŀƴƎΣ ΨaƻŘŜƭƛƴƎ {ǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ tŀǧŜǊƴ ƻŦ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 
{ȅƳǇǘƻƳǎ /ŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5πмф ¦ǎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎΩΣ LƴǘΦ WΦ 9ƴǾƛǊƻƴΦ wŜǎΦ 
tǳōƭƛŎΦ IŜŀƭǘƘΣ ǾƻƭΦ мтΣ ƴƻΦ мпΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ мпΣ WŀƴΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκƛƧŜǊǇƘмтмппфууΦ 

ώмтсϐ ½Φ [ƛǳΣ WΦ DǊŀǳπ.ƻǾŜΣ ŀƴŘ {Φ !Φ hǊǊΣ Ψ.9w¢πCƭƻǿπ±!9Υ ! ²ŜŀƪƭȅπǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 
aǳƭǝπ[ŀōŜƭ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нфǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bΦ /ŀƭȊƻƭŀǊƛΣ /ΦπwΦ IǳŀƴƎΣ IΦ YƛƳΣ WΦ tǳǎǘŜƧƻǾǎƪȅΣ [Φ ²ŀƴƴŜǊΣ 
YΦπ{Φ /ƘƻƛΣ tΦπaΦ wȅǳΣ IΦπIΦ /ƘŜƴΣ [Φ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛΣ IΦ WƛΣ {Φ YǳǊƻƘŀǎƘƛΣ tΦ tŀƎƎƛƻΣ bΦ ·ǳŜΣ {Φ YƛƳΣ 
¸Φ IŀƘƳΣ ½Φ IŜΣ ¢Φ YΦ [ŜŜΣ 9Φ {ŀƴǘǳǎΣ CΦ .ƻƴŘΣ ŀƴŘ {ΦπIΦ bŀΣ 9ŘǎΦΣ DȅŜƻƴƎƧǳΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
YƻǊŜŀΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ hŎǘΦ нлннΣ ǇǇΦ мнлоς
мннлΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ млΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκнлннΦŎƻƭƛƴƎπмΦмлп 

ώмттϐ aΦ DǊƻƻǘŜƴŘƻǊǎǘΣ Ψ.9w¢ƻǇƛŎΥ bŜǳǊŀƭ ǘƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎπōŀǎŜŘ ¢CπL5C 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΩΣ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦпуррлκ!w·L±ΦннлоΦлртфпΦ 

ώмтуϐ ΨwŜǳǘŜǊǎπнмрту ¢ŜȄǘ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ олΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǾƛŘŘƭŜǿƛǎΦŎƻƳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘŜǎǘŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκǊŜǳǘŜǊǎнмртуκ 

ώмтфϐ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦ ½ƘŀƻΣ ŀƴŘ ¸Φ [Ŝ/ǳƴΣ Ψ/ƘŀǊŀŎǘŜǊπƭŜǾŜƭ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜǳǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ /Φ /ƻǊǘŜǎΣ bΦ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ 5Φ [ŜŜΣ aΦ {ǳƎƛȅŀƳŀΣ ŀƴŘ wΦ DŀǊƴŜǧΣ 9ŘǎΦΣ /ǳǊǊŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ нлмрΦ 
ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦƴŜǳǊƛǇǎΦŎŎκǇŀǇŜǊψŬƭŜǎκǇŀǇŜǊκнлмрκŬƭŜκнрлŎŦуōрмŎттоŦоŦуŘŎуōп
ōŜустŀфŀлнπtŀǇŜǊΦǇŘŦ 

ώмулϐ /Φ [ƛΣ {Φ /ƘŜƴΣ ŀƴŘ ¸Φ vƛΣ ΨCƛƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ wŜƭŜǾŀƴǘ {ƘƻǊǘ ¢ŜȄǘ ǿƛǘƘ ŀ CŜǿ {ŜŜŘ 
²ƻǊŘǎΩΣ 5ŀǘŀ LƴŦΦ aŀƴŀƎΦΣ ǾƻƭΦ оΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ мсрςмусΣ {ŜǇΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦнптуκŘƛƳπнлмфπ
ллммΦ 

ώмумϐ WΦ WŀƎŀǊƭŀƳǳŘƛΣ IΦ 5ŀǳƳŞ LLLΣ ŀƴŘ wΦ ¦ŘǳǇŀΣ ΨLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ [ŜȄƛŎŀƭ tǊƛƻǊǎ ƛƴǘƻ ¢ƻǇƛŎ 
aƻŘŜƭǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ !ǾƛƎƴƻƴΣ CǊŀƴŎŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ !ǇǊΦ нлмнΣ ǇǇΦ нлпςнмоΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ лнΣ нлнмΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκ9мнπмлнм 

ώмунϐ aΦ tƻƴǝƪƛΣ 5Φ DŀƭŀƴƛǎΣ WΦ tŀǾƭƻǇƻǳƭƻǎΣ IΦ tŀǇŀƎŜƻǊƎƛƻǳΣ LΦ !ƴŘǊƻǳǘǎƻǇƻǳƭƻǎΣ ŀƴŘ {Φ 
aŀƴŀƴŘƘŀǊΣ Ψ{ŜƳ9Ǿŀƭπнлмп ¢ŀǎƪ пΥ !ǎǇŜŎǘ .ŀǎŜŘ {ŜƴǝƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ уǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ŜƳŀƴǝŎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ό{ŜƳ9Ǿŀƭ нлмпύΣ tΦ bŀƪƻǾ ŀƴŘ ¢Φ 
½ŜǎŎƘΣ 9ŘǎΦΣ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ !ǳƎΦ нлмпΣ ǇǇΦ 
нтςорΦ ŘƻƛΥ млΦоммрκǾмκ{мпπнллпΦ 

ώмуоϐ DΦ DŀƴǳΣ bΦ 9ƭƘŀŘŀŘΣ ŀƴŘ !Φ aŀǊƛŀƴΣ Ψ.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊǎΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ wŀǝƴƎ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 
ǳǎƛƴƎ wŜǾƛŜǿ ¢ŜȄǘ /ƻƴǘŜƴǘΩΣ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜǎΣ нллфΦ 
ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀǇƛΦǎŜƳŀƴǝŎǎŎƘƻƭŀǊΦƻǊƎκ/ƻǊǇǳǎL5Υмуопрлтл 

ώмупϐ aΦ {ŀŜƛŘƛΣ DΦ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ aΦ [ƛŀƪŀǘŀΣ ŀƴŘ {Φ wƛŜŘŜƭΣ Ψ{ŜƴǝIƻƻŘΥ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ǎǇŜŎǘ .ŀǎŜŘ 
{ŜƴǝƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ /h[LbD нлмсΣ 
ǘƘŜ нсǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊǎΣ ¸Φ 
aŀǘǎǳƳƻǘƻ ŀƴŘ wΦ tǊŀǎŀŘΣ 9ŘǎΦΣ hǎŀƪŀΣ WŀǇŀƴΥ ¢ƘŜ /h[LbD нлмс hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 



 

мфу 

 

5ŜŎΦ нлмсΣ ǇǇΦ мрпсςмррсΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ омΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκ/мсπммпсκ 

ώмурϐ 5Φ aŜƪŀƭŀ ŀƴŘ WΦ {ƘŀƴƎΣ Ψ/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ²Ŝŀƪ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ¢ŜȄǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ ƛƴ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ руǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ нлнлΣ ǇǇΦ оноςоооΦ 
ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлнлΦŀŎƭπƳŀƛƴΦолΦ 

ώмусϐ ±Φ ŘŜ .ƻŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨbƛŎƘŜǎƻǳǊŎƛƴƎΥ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ /ǊƻǿŘǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎΩΣ ƛƴ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !Φ ǘŜƴ ¢ŜƛƧŜΣ WΦ ±ǀƭƪŜǊΣ {Φ 
IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ IΦ {ǘǳŎƪŜƴǎŎƘƳƛŘǘΣ aΦ ŘΩ!ŎǉǳƛƴΣ !Φ bƛƪƻƭƻǾΣ bΦ !ǳǎǎŜƴŀŎπDƛƭƭŜǎΣ ŀƴŘ bΦ 
IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9ŘǎΦΣ ƛƴ [ŜŎǘǳǊŜ bƻǘŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ .ŜǊƭƛƴΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ 
нлмнΣ ǇǇΦ мсςнлΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκфтуπоπспнπооутсπнψоΦ 

ώмутϐ YΦ WΦ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ tΦ ²Φ aƛŜƭƪŜΣ Ψ! DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƘŜƴΩǎ YŀǇǇŀ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
LƴǘŜǊǾŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aǳƭǝǇƭŜ wŀǘŜǊǎΩΣ мффуΦ 

ώмууϐ !ΦπDΦ [ƛƴǘƻƴΣ ±Φ 5ƛƳƛǘǊƻǾŀΣ !Φ 5ƻǿƴƛƴƎΣ wΦ ²ŀƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ !Φ ²Φ DƭŀǎŜǊΣ ΨbŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ CǊŜŜ ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
ό¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇŀǇŜǊύΩΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ нлнлΦ 

ώмуфϐ tΦ YǊŀƭƧ bƻǾŀƪΣ ¢Φ {ŎŀƴǘŀƳōǳǊƭƻΣ !Φ tŜƭƛŎƻƴΣ aΦ /ƛƴŜƭƭƛΣ LΦ aƻȊŜǝőΣ ŀƴŘ CΦ ½ƻƭƭƻΣ ΨIŀƴŘƭƛƴƎ 
5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘ aƻŘŜƭƭƛƴƎΩΣ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜπ.ŀǎŜŘ {ȅǎǘŜƳǎΣ 5Φ /ƛǳŎŎƛΣ LΦ /ƻǳǎƻΣ WΦ aŜŘƛƴŀΣ 5Φ |ƭťȊŀƪΣ 5Φ 
tŜǧǳǊƛǝΣ .Φ .ƻǳŎƘƻƴπaŜǳƴƛŜǊΣ ŀƴŘ wΦ wΦ ¸ŀƎŜǊΣ 9ŘǎΦΣ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ /ƘŀƳΥ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлннΣ ǇǇΦ сумςсфрΦ 
ŘƻƛΥ млΦмллтκфтуπоπломπлуфтпπфψрпΦ 

ώмфлϐ IΦ WŀǾŜŘΣ {Φ hΦ hȅƛōƻΣ ŀƴŘ !Φ aΦ !ƭŦǳǊŀƛƘΣ Ψ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƻǊ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
¢ƘǊŜŜ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¢ƛǎǎǳŜ {ǝũƴŜǎǎΥ ! tƘŀƴǘƻƳ {ǘǳŘȅΩΣ /ǳǊŜǳǎΣ 
ǾƻƭΦ мпΣ ƴƻΦ ммΣ ǇΦ ŜомтомΣ bƻǾΦ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦомтомΦ 

ώмфмϐ {Φ IŀƧŘŀǊŜǾƛŎΣ .Φ IΦ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ŀƴŘ tΦ CǊŀƴǎǎƻƴΣ Ψ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ aƻǊŜ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
aȅ {ŎƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ Υ CǊŜŜπ¢ŜȄǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ tŀǊǘ ƻŦ ŀ twhaπ{ǳǊǾŜȅ ƻŦ aŜƴ ǿƛǘƘ 
tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊΩΣ hǇŜƴ WΦ bǳǊǎΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ осрςотрΣ нлмсΦ 

ώмфнϐ !Φ IΦ YƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎ ƻŦ CǊŜŜπ¢ŜȄǘ wŜǎǇƻƴǎŜǎΥ !ƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
!ƴŀƭȅȊƛƴƎ tŀǝŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ wƘƛƴƻǎƛƴǳǎƛǝǎ ǿƛǘƘ bŀǎŀƭ 
tƻƭȅǇǎ ƛƴ ŀ tƘŀǎŜ LLŀ tǊƻƻŦπƻŦπ/ƻƴŎŜǇǘ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ 5ǳǇƛƭǳƳŀōΩΣ tŀǝŜƴǘ tǊŜŦŜǊΦ !ŘƘŜǊŜƴŎŜΣ 
ǾƻƭΦ мрΣ ǇǇΦ нрттςнрусΣ bƻǾΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦнмптκtt!Φ{онлнпнΦ 

ώмфоϐ {Φ 9Φ aƛƭƭǎΣ !Φ .ǊƻǿƴπYŜǊǊΣ 5Φ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ tΦ ¢Φ 5ƻƴƴŀƴΣ ŀƴŘ .Φ IΦ {ƳƛǘƘΣ ΨCǊŜŜπǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǘπƻŦπƘƻǳǊǎ όDthhIύ ǳǎŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀƴŎŜǊΥ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻŘŜŘ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ŘŀǘŀΩΣ .ǊΦ WΦ DŜƴΦ tǊŀŎǘΦΣ ǾƻƭΦ тоΣ ƴƻΦ тнтΣ ǇǇΦ 
ŜмнпςŜмонΣ CŜōΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦооффκ.WDtΦнлннΦллупΦ 

ώмфпϐ YΦ !ōǎƻƭƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtƘŀǎŜ LLL wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ Ŝw!tL5Υ ŜIŜŀƭǘƘ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΩΣ WΦ /ƭƛƴΦ hƴŎƻƭΦΣ ǾƻƭΦ офΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ топςтптΣ aŀǊΦ 
нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмнллκW/hΦнлΦлнлмрΦ 

ώмфрϐ 9Φ ¦ƴƴƛΣ ¢Φ /ƻƭŜǎΣ 5Φ /Φ [ŀǾŀƭƭŜŜΣ WΦ CǊŜŜƭΣ bΦ wƻōŜǊǘǎΣ ŀƴŘ YΦ !ōǎƻƭƻƳΣ ΨtŀǝŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ όtwhaύ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΥ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΩΣ vǳŀƭΦ [ƛŦŜ wŜǎΦΣ {ŜǇΦ нлноΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎмммосπлноπлорлрπȅΦ 

ώмфсϐ ̧ Φ WƛƴΣ !Φ .ƘŀǝŀΣ ŀƴŘ 5Φ ²ŀƴǾŀǊƛŜΣ Ψ{ŜŜŘ ²ƻǊŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ²Ŝŀƪƭȅπ{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ¢ŜȄǘ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 9ǊǊƻǊ 9ǎǝƳŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 



 

мфф 

 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ нлнмΣ ǇǇΦ ммнςммуΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлнмΦƴŀŀŎƭπǎǊǿΦмпΦ 

ώмфтϐ YΦ WŜōƭƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ/ƘŀǘDt¢ ƳŀƪŜǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿΥ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎΩΣ 9ǳǊΦ wŀŘƛƻƭΦΣ ǾƻƭΦ опΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ нумтςнунрΣ aŀȅ нлнпΣ 
ŘƻƛΥ млΦмллтκǎллоолπлноπмлнмоπмΦ 

ώмфуϐ 5Φ DǳƻΣ DΦ 5ǳŀƴΣ ¸Φ ¸ǳΣ ¸Φ [ƛΣ CΦπ·Φ ²ǳΣ ŀƴŘ aΦ [ƛΣ Ψ! ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎȅƳǇǘƻƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ aŜƳƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΩΣ aŜǘƘƻŘǎΣ 
ǾƻƭΦ мтоΣ ǇǇΦ трςунΣ CŜōΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦȅƳŜǘƘΦнлмфΦлтΦллфΦ 

ώмффϐ WΦ {ŀǾŜƭƪŀ ŀƴŘ YΦ 5Φ !ǎƘƭŜȅΣ Ψ¢ƘŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 
ȊŜǊƻπǎƘƻǘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǘŜȄǘǎΩΣ CǊƻƴǘΦ !ǊǝŦΦ LƴǘŜƭƭΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ǇΦ мнтфтфпΣ bƻǾΦ 
нлноΣ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦǊŀƛΦнлноΦмнтфтфпΦ 

ώнллϐ hǇŜƴ!L Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨDt¢πп ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΩΣ aŀǊΦ лпΣ нлнпΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥнолоΦлуттпΦ ŘƻƛΥ 
млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнолоΦлуттпΦ 

ώнлмϐ ̧ Φ /ǳƛΣ [Φ IŀƴΣ ŀƴŘ DΦ bŜƴŀŘƛŎΣ ΨaŜŘ¢ŜƳнΦлΥ tǊƻƳǇǘπōŀǎŜŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ смǎǘ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό±ƻƭǳƳŜ пΥ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇύΣ ±Φ tŀŘƳŀƪǳƳŀǊΣ DΦ ±ŀƭƭŜƧƻΣ ŀƴŘ ¸Φ CǳΣ 9ŘǎΦΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ нлноΣ ǇǇΦ мслςмуоΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлноΦŀŎƭπǎǊǿΦнтΦ 

ώнлнϐ aΦ ·Φ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ .ƻǘƘ ²ƻǊƭŘǎΥ /ƻƳōƛƴƛƴƎ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜǳǊŀƭ 
aŀŎƘƛƴŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ рсǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό±ƻƭǳƳŜ мΥ [ƻƴƎ tŀǇŜǊǎύΣ LΦ DǳǊŜǾȅŎƘ ŀƴŘ ¸Φ aƛȅŀƻΣ 9ŘǎΦΣ 
aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ нлмуΣ ǇǇΦ тсςусΦ 
ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκtмуπмллуΦ 

ώнлоϐ ¢Φ {ƘƛΣ ¸Φ YŜƴŜǎƘƭƻƻΣ bΦ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ ŀƴŘ /Φ YΦ wŜŘŘȅΣ ΨbŜǳǊŀƭ !ōǎǘǊŀŎǝǾŜ ¢ŜȄǘ 
{ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǉǳŜƴŎŜπǘƻπ{ŜǉǳŜƴŎŜ aƻŘŜƭǎΩΣ !/aLa{ ¢Ǌŀƴǎ 5ŀǘŀ {ŎƛΣ ǾƻƭΦ нΣ ƴƻΦ 
мΣ ǇΦ мΥмπмΥотΣ WŀƴΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦммпрκопмфмлсΦ 

ώнлпϐ aΦ [Ŝǿƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ.!w¢Υ 5ŜƴƻƛǎƛƴƎ {ŜǉǳŜƴŎŜπǘƻπ{ŜǉǳŜƴŎŜ tǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΩΣ hŎǘΦ нфΣ нлмфΣ ŀǊ·ƛǾΥ 
ŀǊ·ƛǾΥмфмлΦмопсмΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦмфмлΦмопсмΦ 

ώнлрϐ wΦ bŀƭƭŀǇŀǝΣ .Φ ½ƘƻǳΣ /Φ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ 4Φ DǳɦƭœŜƘǊŜΣ ŀƴŘ .Φ ·ƛŀƴƎΣ Ψ!ōǎǘǊŀŎǝǾŜ ¢ŜȄǘ 
{ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ {ŜǉǳŜƴŎŜπǘƻπǎŜǉǳŜƴŎŜ wbbǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлǘƘ {LDb[[ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ {Φ wƛŜȊƭŜǊ ŀƴŘ ¸Φ 
DƻƭŘōŜǊƎΣ 9ŘǎΦΣ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ !ǳƎΦ нлмсΣ 
ǇǇΦ нулςнфлΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκYмсπмлнуΦ 

ώнлсϐ WΦ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ ½ƘŀƻΣ aΦ {ŀƭŜƘΣ ŀƴŘ tΦ WΦ [ƛǳΣ Ψt9D!{¦{Υ tǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ DŀǇπ
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ !ōǎǘǊŀŎǝǾŜ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ WǳƭΦ млΣ нлнлΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥмфмнΦлутттΦ ŘƻƛΥ 
млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦмфмнΦлутттΦ 

ώнлтϐ !Φ wŀŘŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[ŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ Ƴǳƭǝǘŀǎƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩΣ hǇŜƴ!L .ƭƻƎΣ 
ǾƻƭΦ мΣ ƴƻΦ уΣ ǇΦ фΣ нлмфΦ 

ώнлуϐ hǇŜƴ!LΣ ΨhǇŜƴ!LΥ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ /ƘŀǘDt¢ΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ моΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴŀƛΦŎƻƳκōƭƻƎκŎƘŀǘƎǇǘ 

ώнлфϐ {Φ tƛŎƘŀƛΣ 5Φ IŀǎǎŀōƛǎΣ ŀƴŘ YΦ YŀǾǳƪŎǳƻƎƭǳΣ ΨLƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ DŜƳƛƴƛ нΦлΥ ƻǳǊ ƴŜǿ !L ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴǝŎ ŜǊŀΩΣ DƻƻƎƭŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ моΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎΦƎƻƻƎƭŜκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκƎƻƻƎƭŜπŘŜŜǇƳƛƴŘκƎƻƻƎƭŜπƎŜƳƛƴƛπŀƛπǳǇŘŀǘŜπ
ŘŜŎŜƳōŜǊπнлнпκ 
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ώнмлϐ IΦ ¢ƻǳǾǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[ƭŀƳŀ нΥ hǇŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŜπ¢ǳƴŜŘ /Ƙŀǘ aƻŘŜƭǎΩΣ WǳƭΦ мфΣ нлноΣ 
ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥнолтΦлфнууΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнолтΦлфнууΦ 

ώнммϐ ¢Φ .Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎ ŀǊŜ CŜǿπ{Ƙƻǘ [ŜŀǊƴŜǊǎΩΣ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜǳǊŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ /ǳǊǊŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ нлнлΣ ǇǇΦ муттςмфлмΦ 
!ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ мсΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦƴŜǳǊƛǇǎΦŎŎκǇŀǇŜǊκнлнлκƘŀǎƘκмпртŎлŘсōŦŎōпфстпмуōŧуŀŎмпнŦс
пŀπ!ōǎǘǊŀŎǘΦƘǘƳƭ 

ώнмнϐ aΦ Dǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[ƻƴƎ¢рΥ 9ŶŎƛŜƴǘ ¢ŜȄǘπ¢ƻπ¢ŜȄǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ [ƻƴƎ {ŜǉǳŜƴŎŜǎΩΣ ƛƴ 
CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ b!!/[ нлннΣ aΦ /ŀǊǇǳŀǘΣ aΦπ
/Φ ŘŜ aŀǊƴŜũŜΣ ŀƴŘ LΦ ±Φ aŜȊŀ wǳƛȊΣ 9ŘǎΦΣ {ŜŀǧƭŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ нлннΣ ǇǇΦ тнпςтосΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлннΦŬƴŘƛƴƎǎπ
ƴŀŀŎƭΦррΦ 

ώнмоϐ [a{¸{ hǊƎΣ Ψ±ƛŎǳƴŀΥ !ƴ hǇŜƴπ{ƻǳǊŎŜ /Ƙŀǘōƻǘ LƳǇǊŜǎǎƛƴƎ Dt¢πп ǿƛǘƘ фл҈ϝ /ƘŀǘDt¢ 
vǳŀƭƛǘȅΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ нмΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭƳǎȅǎΦƻǊƎκōƭƻƎκнлноπлоπ
олπǾƛŎǳƴŀ 

ώнмпϐ 5Φ ±ŀƴ ±ŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ!ŘŀǇǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ bŀǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ олΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ ммопςммпнΣ !ǇǊΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмрфмπлнпπлнуррπрΦ 

ώнмрϐ YΦ tŀǇƛƴŜƴƛΣ {Φ wƻǳƪƻǎΣ ¢Φ ²ŀǊŘΣ ŀƴŘ ²ΦπWΦ ½ƘǳΣ Ψ.[9¦Υ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ плǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ƛƴ !/[ ΩлнΦ ¦{!Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 
WǳƭΦ нллнΣ ǇǇΦ оммςомуΦ ŘƻƛΥ млΦоммрκмлтолуоΦмлтоморΦ 

ώнмсϐ /Φπ̧Φ [ƛƴΣ Ψwh¦D9Υ ! tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΩΣ ƛƴ ¢ŜȄǘ 
{ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘŜǎ hǳǘΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǇŀƛƴΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ нллпΣ ǇǇΦ тпςумΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ моΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκ²лпπмлмо 

ώнмтϐ ¢Φ ½ƘŀƴƎΣ ±Φ YƛǎƘƻǊŜΣ CΦ ²ǳΣ YΦ vΦ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ¸Φ !ǊǘȊƛΣ Ψ.9w¢{ŎƻǊŜΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ¢ŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .9w¢ΩΣ CŜōΦ нпΣ нлнлΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥмфлпΦлфстрΦ ŘƻƛΥ 
млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦмфлпΦлфстрΦ 

ώнмуϐ ²Φ ¸ƛƳΣ ¸Φ CǳΣ !Φ .Ŝƴ !ōŀŎƘŀΣ bΦ {ƴƛŘŜǊΣ ¢Φ [ƛƴΣ ŀƴŘ aΦ ¸ŜǝǎƎŜƴΣ Ψ!ŎƛπōŜƴŎƘΥ ŀ bƻǾŜƭ 
!ƳōƛŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 5ŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ !ǳǘƻƳŀǝŎ ±ƛǎƛǘ bƻǘŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴΩΣ {ŎƛΦ 5ŀǘŀΣ ǾƻƭΦ млΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ русΣ {ŜǇΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфтπлноπлнпутπ
оΦ 

ώнмфϐ {Φ [ƻƴƎǇǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ¢ƘŜ Cƭŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 9ũŜŎǝǾŜ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǳƴƛƴƎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ плǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀŎƘƛƴŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ !Φ YǊŀǳǎŜΣ 9Φ .ǊǳƴǎƪƛƭƭΣ YΦ /ƘƻΣ .Φ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ {Φ {ŀōŀǘƻΣ ŀƴŘ WΦ {ŎŀǊƭŜǧΣ 9ŘǎΦΣ ƛƴ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǾƻƭΦ нлнΦ ta[wΣ WǳƭΦ нлноΣ ǇǇΦ ннсомς
ннспуΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦƳƭǊΦǇǊŜǎǎκǾнлнκƭƻƴƎǇǊŜноŀΦƘǘƳƭ 

ώннлϐ WΦ {ƻƴƎΣ WΦ /ƘƛƳΣ !Φ ¢ǎŀƪŀƭƛŘƛǎΣ WΦ LǾŜΣ 5Φ !ǘȊƛƭπ{ƭƻƴƛƳΣ ŀƴŘ aΦ [ƛŀƪŀǘŀΣ Ψ/ƻƳōƛƴƛƴƎ 
IƛŜǊŀŎƘƛŎŀƭ ±!9ǎ ǿƛǘƘ [[aǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΩΣ CŜōΦ мсΣ нлнпΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥнплмΦмснплΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнплмΦмснплΦ 

ώннмϐ ΨtŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ CƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ π {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΩΣ ¢ŀƭƪ[ƛŦŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ моΣ 
нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƭƪƭƛŦŜΦŎƻƳ 

ώнннϐ DΦ YƻƭƘŀǘƪŀǊΣ !Φ tŀǊŀƴƧŀǇŜΣ hΦ DƻƪƘŀƭŜΣ ŀƴŘ 5Φ YŀŘŀƳΣ Ψ¢ŜŀƳ /ƻƴǾŜǊƎŜ ŀǘ tǊƻō{ǳƳ 
нлноΥ !ōǎǘǊŀŎǝǾŜ ¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǝŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ bƻǘŜǎΩΣ ƛƴ ¢ƘŜ ннƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƻb[t {ƘŀǊŜŘ ¢ŀǎƪǎΣ 5Φ 5ŜƳƴŜǊπ
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ŦǳǎƘƳŀƴΣ {Φ !ƴŀƴƛŀŘƻǳΣ ŀƴŘ YΦ /ƻƘŜƴΣ 9ŘǎΦΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ нлноΣ ǇǇΦ рмлςрмрΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлноΦōƛƻƴƭǇπмΦрлΦ 

ώнноϐ ̧ Φ DŀƻΣ ¢Φ aƛƭƭŜǊΣ 5Φ ·ǳΣ 5Φ 5ƭƛƎŀŎƘΣ aΦ aΦ /ƘǳǊǇŜƪΣ ŀƴŘ aΦ !ŦǎƘŀǊΣ Ψ{ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ tŀǝŜƴǘǎΩ 
tǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ IƻǎǇƛǘŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎ bƻǘŜǎ ¦ǎƛƴƎ tǊŜπǘǊŀƛƴŜŘ {ŜǉǳŜƴŎŜπǘƻπ{ŜǉǳŜƴŎŜ 
aƻŘŜƭǎΩΣ tǊƻŎΦ /h[LbD LƴǘΦ /ƻƴŦΦ /ƻƳǇǳǘΦ [ƛƴƎǳƛǎǘΦΣ ǾƻƭΦ нлннΣ ǇǇΦ нфтфςнффмΣ hŎǘΦ нлннΦ 

ώннпϐ ̧ Φ hǘƳŀƪƘƻǾŀΣ YΦ ±ŜǊǎǇƻƻǊΣ ¢Φ .ŀƭŘǿƛƴΣ ŀƴŘ WΦ IΦ [ŀǳΣ Ψ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜŀŘ ǘƘŀƴ 
ŀƭƛǾŜΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ слǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό±ƻƭǳƳŜ мΥ [ƻƴƎ tŀǇŜǊǎύΣ {Φ aǳǊŜǎŀƴΣ tΦ bŀƪƻǾΣ ŀƴŘ !Φ 
±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴŎƛƻΣ 9ŘǎΦΣ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ aŀȅ нлннΣ 
ǇǇΦ рлфуςрмммΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлннΦŀŎƭπƭƻƴƎΦорлΦ 

ώннрϐ !Φ ¢ŀǊƛǉ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊƛŎ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ [ŀǊƎŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭΩΣ нлнпΦ ŘƻƛΥ млΦммлмκнлнпΦлнΦлмΦнполнмпрΦ 

ώннсϐ [Φ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ 
bǇƧ 5ƛƎƛǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ мςуΣ !ǳƎΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмтпсπлноπллуфсπтΦ 

ώннтϐ LΦ .ŜƭǘŀƎȅΣ aΦ 9Φ tŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ !Φ /ƻƘŀƴΣ Ψ[ƻƴƎŦƻǊƳŜǊΥ ¢ƘŜ [ƻƴƎπ5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΩΣ 
5ŜŎΦ лнΣ нлнлΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥнллпΦлрмрлΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнллпΦлрмрлΦ 

ώннуϐ ²Φ {Φ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ aΦ /Φ ²ƛƭǎƻƴΣ WΦ bƛǎƘƛƪŀǿŀΣ ŀƴŘ wΦ {Φ IŀȅǿŀǊŘΣ Ψ¢ƘŜ ǿŜƭƭπōǳƛƭǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴΥ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦΩΣ !/t WΦ /ƭǳōΣ ǾƻƭΦ мноΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ !мнπоΣ 
мффрΦ 

ώннфϐ /Φ {ƘŀƛōΣ aΦ [ƛΣ {Φ WƻǎŜǇƘΣ LΦ aŀǊǎƘŀƭƭΣ WΦ WΦ [ƛΣ ŀƴŘ .Φ ²ŀƭƭŀŎŜΣ Ψ{ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎΣ {ƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎΣ 
ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ Dt¢πо όǿƛǘƘ ±ŀǊȅƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎύΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ смǎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό±ƻƭǳƳŜ нΥ 
{ƘƻǊǘ tŀǇŜǊǎύΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ нлноΣ ǇǇΦ 
моутςмплтΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлноΦŀŎƭπǎƘƻǊǘΦммфΦ 

ώнолϐ [ΦπaΦ /ƘŜƴΣ .Φπ·Φ ·ƛǳΣ ŀƴŘ ½Φπ̧Φ 5ƛƴƎΣ ΨaǳƭǝǇƭŜ ǿŜŀƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜȄǘ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ !ǇǇƭΦ LƴǘŜƭƭΦΣ ǾƻƭΦ рнΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ фмлмςфммсΣ WǳƴΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎмлпуфπлнмπлнфруπоΦ 

ώномϐ CΦ !Φ DƘŀƴŜƳΣ aΦ /Φ tŀŘƳŀΣ ŀƴŘ wΦ !ƭƪƘŀǝōΣ Ψ!ǳǘƻƳŀǝŎ {ƘƻǊǘ ¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ tƭŀǜƻǊƳǎΩΣ CǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ фΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ фΣ {ŜǇΦ 
нлноΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκŬмрлфломмΦ 

ώнонϐ .Φ YƘŀƴΣ ½Φ !Φ {ƘŀƘΣ aΦ ¦ǎƳŀƴΣ LΦ YƘŀƴΣ ŀƴŘ .Φ bƛŀȊƛΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
!ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǳǊǾŜȅΩΣ L999 !ŎŎŜǎǎΣ ǾƻƭΦ ммΣ ǇǇΦ 
млфумфςмлфуплΣ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦммлфκ!//9{{ΦнлноΦооннмууΦ 

ώнооϐ !Φ tŀǇŀƎƛŀƴƴƻǇƻǳƭƻǳ ŀƴŘ /Φ !ƴƎŜƭƛΣ Ψ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ ! [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴ !/!L ΩннΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
b¸Σ ¦{!Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ aŀǊΦ нлноΣ ǇǇΦ мςсΦ ŘƻƛΥ 
млΦммпрκортфсрпΦортфттпΦ 

ώнопϐ ̧ Φ [ƛǳ ŀƴŘ aΦ [ŀǇŀǘŀΣ Ψ¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊŜǘǊŀƛƴŜŘ 9ƴŎƻŘŜǊǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ нлмф /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ фǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό9ab[tπLW/b[tύΣ YΦ LƴǳƛΣ 
WΦ WƛŀƴƎΣ ±Φ bƎΣ ŀƴŘ ·Φ ²ŀƴΣ 9ŘǎΦΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ /ƘƛƴŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ нлмфΣ ǇǇΦ отолςотплΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκ5мфπмоутΦ 

ώнорϐ !Φ ¿ŀƎŀǊ ŀƴŘ aΦ wƻōƴƛƪπ~ƛƪƻƴƧŀΣ Ψ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ¦ǎŜǊ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9!/[ IŀŎƪŀǎƘƻǇ ƻƴ bŜǿǎ aŜŘƛŀ 



 

нлн 

 

/ƻƴǘŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ !ǇǊΦ нлнмΣ ǇǇΦ уфςфуΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ hŎǘΦ лфΣ нлноΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκнлнмΦƘŀŎƪŀǎƘƻǇπмΦмо 

ώносϐ aΦ aƻǳƭǘƻƴΣ {Φ DŀƻΣ ŀƴŘ ¸ΦπYΦ bƎΣ ΨvǳŜǊȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŦŀŎŜǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ отǘƘ !/aκ{LD!tt 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ !ǇǇƭƛŜŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ƛƴ {!/ ΩннΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ aŀȅ нлннΣ ǇǇΦ тлпςтмнΦ ŘƻƛΥ млΦммпрκопттомпΦорлтмнрΦ 

ώнотϐ ΨCŀŎŜōƻƻƪΩΣ CŀŎŜōƻƻƪΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ мрΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ 

ώноуϐ Ψ²ŜƛōƻΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ мрΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿŜƛōƻΦŎƻƳκƴŜǿƭƻƎƛƴΚǘŀōǘȅǇŜҐǿŜƛōƻϧƎƛŘҐмлнулоϧƻǇŜƴ[ƻƎƛƴ[ŀȅŜǊҐлϧǳǊƭҐƘǘ
ǘǇǎ҈о!҈нC҈нCǿŜƛōƻΦŎƻƳ҈нC 

ώнофϐ Ψ¸ƻǳ¢ǳōŜΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ мрΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ 

ώнплϐ [Φ [ǳΣ ¸Φ [ƛǳΣ ²Φ ·ǳΣ IΦ [ƛΣ ŀƴŘ DΦ {ǳƴΣ ΨCǊƻƳ ǘŀǎƪ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΥ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘŜȄǘ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿΩΣ !ǊǝŦΦ LƴǘŜƭƭΦ wŜǾΦΣ ǾƻƭΦ рсΣ ƴƻΦ {нΣ ǇǇΦ нпттςнрлтΣ bƻǾΦ нлноΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллтκǎмлпснπлноπмлрунπрΦ 

ώнпмϐ ¢Φ !Φ ±ŀƴ {ŎƘŀƛƪ ŀƴŘ .Φ tǳƎƘΣ Ψ! CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ !ǳǘƻƳŀǝŎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [[aπDŜƴŜǊŀǘŜŘ 
{ǳƳƳŀǊƛŜǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ птǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !/a {LDLw /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ¦{!Υ !/aΣ WǳƭΦ нлнпΣ ǇǇΦ 
нуонςнуосΦ ŘƻƛΥ млΦммпрκоснсттнΦоссмопсΦ 

ώнпнϐ !Φ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ !Φ bŜƴƪƻǾŀΣ Ψ!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ {ǳƳƳŀǊȅ /ƻƴǘŜƴǘ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ŀ DƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘΩΣ /ƻƳǇǳǘΦ [ƛƴƎǳƛǎǘΦΣ ǾƻƭΦ офΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нстςоллΣ WǳƴΦ нлмоΣ ŘƻƛΥ 
млΦммснκ/h[LψŀψллмноΦ 

ώнпоϐ [Φ [Φ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ!ǳǘƻƳŀǘŜŘ aŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ aǳƭǝπ5ƻŎǳƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ 
5ƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ смǎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό±ƻƭǳƳŜ мΥ [ƻƴƎ tŀǇŜǊǎύΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΥ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ нлноΣ ǇǇΦ футмςфууфΦ ŘƻƛΥ 
млΦмусроκǾмκнлноΦŀŎƭπƭƻƴƎΦрпфΦ 

ώнппϐ ̧ Φ hǘƳŀƪƘƻǾŀΣ YΦ ±ŜǊǎǇƻƻǊΣ ¢Φ .ŀƭŘǿƛƴΣ ŀƴŘ WΦ IΦ [ŀǳΣ Ψ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜŀŘ ǘƘŀƴ 
ŀƭƛǾŜΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ слǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ό±ƻƭǳƳŜ мΥ [ƻƴƎ tŀǇŜǊǎύΣ {Φ aǳǊŜǎŀƴΣ tΦ bŀƪƻǾΣ ŀƴŘ !Φ 
±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴŎƛƻΣ 9ŘǎΦΣ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ aŀȅ нлннΣ 
ǇǇΦ рлфуςрмммΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлннΦŀŎƭπƭƻƴƎΦорлΦ 

ώнпрϐ !Φ !ƪƪŀǎƛΣ YΦ CǊŀǎŜǊΣ ŀƴŘ aΦ YƻƳŜƛƭƛΣ ΨwŜŦŜǊŜƴŎŜπCǊŜŜ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
[ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ b[t {ȅǎǘŜƳǎΣ 5Φ 5ŜǳǘǎŎƘΣ wΦ 5ǊƻǊΣ {Φ 9ƎŜǊΣ ¸Φ DŀƻΣ /Φ [ŜƛǘŜǊΣ WΦ hǇƛǘȊΣ ŀƴŘ 
!Φ wǸŎƪƭŞΣ 9ŘǎΦΣ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ нлноΣ 
ǇǇΦ мфоςнлмΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлноΦŜǾŀƭпƴƭǇπмΦмсΦ 

ώнпсϐ bΦ 9ƎŀƴΣ hΦ ±ŀǎƛƭȅŜǾΣ ŀƴŘ WΦ .ƻƘŀƴƴƻƴΣ Ψtƭŀȅ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ DŀƳŜ ǿƛǘƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎΥ 
! IǳƳŀƴπCǊŜŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǳƳƳŀǊȅ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΩΣ tǊƻŎΦ !!!L /ƻƴŦΦ !ǊǝŦΦ LƴǘŜƭƭΦΣ ǾƻƭΦ осΣ 
ƴƻΦ млΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ млΣ WǳƴΦ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦмслфκŀŀŀƛΦǾосƛмлΦнмолпΦ 

ώнптϐ ̧ Φ DŀƻΣ ²Φ ½ƘŀƻΣ ŀƴŘ {Φ 9ƎŜǊΣ Ψ{¦t9w¢Υ ¢ƻǿŀǊŘǎ bŜǿ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ aŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ aǳƭǝπ5ƻŎǳƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ руǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 5Φ WǳǊŀŦǎƪȅΣ WΦ /ƘŀƛΣ bΦ 



 

нло 

 

{ŎƘƭǳǘŜǊΣ ŀƴŘ WΦ ¢ŜǘǊŜŀǳƭǘΣ 9ŘǎΦΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ WǳƭΦ 
нлнлΣ ǇǇΦ моптςморпΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлнлΦŀŎƭπƳŀƛƴΦмнпΦ 

ώнпуϐ tΦ [ŀōŀƴΣ ¢Φ {ŎƘƴŀōŜƭΣ tΦ bΦ .ŜƴƴŜǧΣ ŀƴŘ aΦ !Φ IŜŀǊǎǘΣ Ψ{ǳƳƳŀ/Υ wŜπ±ƛǎƛǝƴƎ b[LπōŀǎŜŘ 
aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ bƻǾΦ муΣ нлнмΣ ŀǊ·ƛǾΥ 
ŀǊ·ƛǾΥнмммΦлфрнрΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнмммΦлфрнрΦ 

ώнпфϐ WΦ !Φ .ƛǎƘƻǇΣ {Φ !ƴŀƴƛŀŘƻǳΣ ŀƴŘ vΦ ·ƛŜΣ Ψ[ƻƴƎ5ƻŎC!/¢{ŎƻǊŜΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ CŀŎǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
[ƻƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ !ōǎǘǊŀŎǝǾŜ {ǳƳƳŀǊƛǎŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп Wƻƛƴǘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ό[w9/π/h[LbD нлнпύΣ bΦ /ŀƭȊƻƭŀǊƛΣ aΦπ̧Φ YŀƴΣ ±Φ IƻǎǘŜΣ !Φ [ŜƴŎƛΣ {Φ {ŀƪǝΣ ŀƴŘ 
bΦ ·ǳŜΣ 9ŘǎΦΣ ¢ƻǊƛƴƻΣ LǘŀƭƛŀΥ 9[w! ŀƴŘ L//[Σ aŀȅ нлнпΣ ǇǇΦ млтттςмлтуфΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ WǳƴΦ 
нсΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκнлнпΦƭǊŜŎπƳŀƛƴΦфпм 

ώнрлϐ ²Φ ¸ǳŀƴΣ DΦ bŜǳōƛƎΣ ŀƴŘ tΦ [ƛǳΣ Ψ.!w¢{ŎƻǊŜΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ DŜƴŜǊŀǘŜŘ ¢ŜȄǘ ŀǎ ¢ŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴΩΣ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜǳǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ /ǳǊǊŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ 
LƴŎΦΣ нлнмΣ ǇǇΦ нтнсоςнтнттΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ {ŜǇΦ лфΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦƴŜǳǊƛǇǎΦŎŎκǇŀǇŜǊψŬƭŜǎκǇŀǇŜǊκнлнмκƘŀǎƘκŜпŘнōсŜсŦŘŜŎŀоŜслŜлŦ
мŀснŦŜŜоŘфŘŘπ!ōǎǘǊŀŎǘΦƘǘƳƭ 

ώнрмϐ {Φ ό{ƛƳƻƴύ {ƻƴΣ WΦ tŀǊƪΣ WΦ IǿŀƴƎΣ WΦ [ŜŜΣ IΦ bƻƘΣ ŀƴŘ ¸Φ [ŜŜΣ ΨIŀwƛaҌΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ 
vǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ IŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴ wƛǎƪΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀπtŀŎƛŬŎ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ мнǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό±ƻƭǳƳŜ мΥ [ƻƴƎ tŀǇŜǊǎύΣ ¸Φ IŜΣ IΦ WƛΣ {Φ [ƛΣ 
¸Φ [ƛǳΣ ŀƴŘ /ΦπIΦ /ƘŀƴƎΣ 9ŘǎΦΣ hƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ 
нлннΣ ǇǇΦ уфрςфнпΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ {ŜǇΦ лфΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀŎƭŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦƻǊƎκнлннΦŀŀŎƭπƳŀƛƴΦсс 

ώнрнϐ 5Φ hΦ /ŀƧǳŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘŜȄǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ƳŜǘƘƻŘΣ ŘŀǘŀΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎΩΣ hŎǘΦ лоΣ нлноΣ ŀǊ·ƛǾΥ 
ŀǊ·ƛǾΥнолмΦлоплоΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнолмΦлоплоΦ 

ώнроϐ YΦ YǊƛǎƘƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[ƻƴƎ9ǾŀƭΥ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ [ƻƴƎπ
ŦƻǊƳ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ !Φ ±ƭŀŎƘƻǎ ŀƴŘ LΦ !ǳƎŜƴǎǘŜƛƴΣ 9ŘǎΦΣ 
5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ /ǊƻŀǝŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ aŀȅ нлноΣ ǇǇΦ мсрлς
мссфΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлноΦŜŀŎƭπƳŀƛƴΦмнмΦ 

ώнрпϐ ±Φ YŀǊǇǳƪƘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ5ŜƴǎŜ tŀǎǎŀƎŜ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ŦƻǊ hǇŜƴπ5ƻƳŀƛƴ vǳŜǎǝƻƴ !ƴǎǿŜǊƛƴƎΩΣ ƛƴ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό9ab[tύΣ .Φ ²ŜōōŜǊΣ ¢Φ /ƻƘƴΣ ¸Φ IŜΣ ŀƴŘ ¸Φ [ƛǳΣ 9ŘǎΦΣ hƴƭƛƴŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ нлнлΣ ǇǇΦ стсфςстумΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлнлΦŜƳƴƭǇπ
ƳŀƛƴΦррлΦ 

ώнррϐ aΦ ½ŀƘŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ.ƛƎ .ƛǊŘΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŦƻǊ [ƻƴƎŜǊ {ŜǉǳŜƴŎŜǎΩΣ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜǳǊŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ /ǳǊǊŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ нлнлΣ ǇǇΦ мтнуоςмтнфтΦ 
!ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ моΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦƴŜǳǊƛǇǎΦŎŎκǇŀǇŜǊκнлнлκƘŀǎƘκŎурмнŘмпнŀнŘупфтнрŦомŀфŀтŀосм
ŀōфπ!ōǎǘǊŀŎǘΦƘǘƳƭ 

ώнрсϐ aΦ ǘŜǊ IƻŜǾŜΣ WΦ YƛǎŜƭŜǾŀΣ ŀƴŘ aΦ ŘŜ wƛƧƪŜΣ Ψ²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ŀ DƻƻŘ ŀƴŘ ¦ǎŜŦǳƭ {ǳƳƳŀǊȅΚ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ¦ǎŜǊǎ ƛƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΩΣ !ǇǊΦ нфΣ нлннΣ ŀǊ·ƛǾΥ 
ŀǊ·ƛǾΥнлмнΦлтсмфΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнлмнΦлтсмфΦ 

ώнртϐ ΨIƻǿ !ƳŀȊƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
!LΩΣ ¦Y !ōƻǳǘ !ƳŀȊƻƴΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ {ŜǇΦ нпΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 



 

нлп 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƻǳǘŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκƛƴƴƻǾŀǝƻƴπŀǘπŀƳŀȊƻƴκŎǳǎǘƻƳŜǊπǊŜǾƛŜǿǎπ
ƎŜƴŜǊŀǝǾŜπŀƛ 

ώнруϐ WΦ WƻǾŀƴƻǾƛŎΣ 9Φ .ŀƎƘŜǊƛΣ WΦ /ǳȊȊƻƭŀΣ 5Φ DŀǎŜǾƛŎΣ ½Φ WŜǊŜƳƛŎΣ ŀƴŘ wΦ .ŀǎƘŀǎƘΣ Ψ!ǳǘƻƳŀǘŜŘ 
{ŜƳŀƴǝŎ ¢ŀƎƎƛƴƎ ƻŦ ¢ŜȄǘǳŀƭ /ƻƴǘŜƴǘΩΣ L¢ tǊƻŦΦΣ ǾƻƭΦ мсΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ оуςпсΣ bƻǾΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ 
млΦммлфκaL¢tΦнлмпΦурΦ 

ώнрфϐ [Φ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtǊƻƳǇǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ
ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ [[aǎΩΣ bǇƧ 5ƛƎƛǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ мςфΣ CŜōΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмтпсπлнпπлмлнфπпΦ 

ώнслϐ ¢Φ Iǳ ŀƴŘ bΦ /ƻƭƭƛŜǊΣ ΨvǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀ 9ũŜŎǘ ƛƴ [[a {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎΩΣ ŀǊ·ƛǾΦƻǊƎΦ 
!ŎŎŜǎǎŜŘΥ WǳƭΦ луΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκŀōǎκнплнΦмлуммǾн 

ώнсмϐ WΦ .ƭƻŎƪΣ ¸ΦπtΦ /ƘŜƴΣ !Φ .ǳŘƘŀǊŀǇǳΣ [Φ !ƴǘƘƻƴȅΣ ŀƴŘ .Φ 5ƻǊǊΣ Ψ{ǳƳƳŀǊȅ /ȅŎƭŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻƳǇǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ [ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎΩ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ [ƻƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ b[t {ȅǎǘŜƳǎΣ 5Φ 5ŜǳǘǎŎƘΣ wΦ 5ǊƻǊΣ {Φ 9ƎŜǊΣ ¸Φ DŀƻΣ /Φ [ŜƛǘŜǊΣ WΦ hǇƛǘȊΣ ŀƴŘ 
!Φ wǸŎƪƭŞΣ 9ŘǎΦΣ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ bƻǾΦ нлноΣ 
ǇǇΦ урςффΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκнлноΦŜǾŀƭпƴƭǇπмΦтΦ 

ώнснϐ ¢Φ {Φ YƛƳΣ ¸Φ [ŜŜΣ WΦ {ƘƛƴΣ ¸ΦπIΦ YƛƳΣ ŀƴŘ WΦ YƛƳΣ Ψ9Ǿŀƭ[aΥ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǊƎŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭ tǊƻƳǇǘǎ ƻƴ ¦ǎŜǊπ5ŜŬƴŜŘ /ǊƛǘŜǊƛŀΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп /IL 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ /IL ΩнпΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ¦{!Υ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ aŀȅ нлнпΣ ǇǇΦ мςнмΦ ŘƻƛΥ 
млΦммпрκосмофлпΦоспннмсΦ 

ώнсоϐ Ψ.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳǇǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇŜƴ!L !tL μ hǇŜƴ!L IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊΩΦ 
!ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ мсΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκƘŜƭǇΦƻǇŜƴŀƛΦŎƻƳκŜƴκŀǊǝŎƭŜǎκссрплллπōŜǎǘπǇǊŀŎǝŎŜǎπŦƻǊπǇǊƻƳǇǘπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎπ
ǿƛǘƘπǘƘŜπƻǇŜƴŀƛπŀǇƛ 

ώнспϐ ΨtǊƻƳǇǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǳƛŘŜ ς bŜȄǘǊŀΩΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ !ǳƎΦ мсΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƳǇǝƴƎƎǳƛŘŜΦŀƛκ 

ώнсрϐ WΦ ½ŀƎƘƛǊΣ aΦ bŀƎǳƛōΣ aΦ .ƧŜƭƻƎǊƭƛŎΣ !Φ bŞǾŞƻƭΣ ·Φ ¢ŀƴƴƛŜǊΣ ŀƴŘ /Φ [ƻǾƛǎΣ ΨtǊƻƳǇǘ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tŀǊŀŘƛƎƳǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΩΣ WΦ aŜŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦΣ 
ǾƻƭΦ нсΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ ŜслрлмΣ {ŜǇΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκслрлмΦ 

ώнссϐ ̧ Φ .ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[ƻƴƎ.ŜƴŎƘΥ ! .ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ aǳƭǝǘŀǎƪ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ [ƻƴƎ /ƻƴǘŜȄǘ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΩΣ WǳƴΦ мфΣ нлнпΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥнолуΦмпрлуΦ ŘƻƛΥ 
млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнолуΦмпрлуΦ 

ώнстϐ WΦ [ƛΣ aΦ ²ŀƴƎΣ ½Φ ½ƘŜƴƎΣ ŀƴŘ aΦ ½ƘŀƴƎΣ Ψ[ƻƻD[9Υ /ŀƴ [ƻƴƎπ/ƻƴǘŜȄǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [ƻƴƎ /ƻƴǘŜȄǘǎΚΩΣ bƻǾΦ лтΣ нлноΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥноммΦлпфофΦ ŘƻƛΥ 
млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦноммΦлпфофΦ 

ώнсуϐ /Φ aŀΣ ²Φ 9Φ ½ƘŀƴƎΣ aΦ DǳƻΣ IΦ ²ŀƴƎΣ ŀƴŘ vΦ ½Φ {ƘŜƴƎΣ ΨaǳƭǝπŘƻŎǳƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ 
Ǿƛŀ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ! {ǳǊǾŜȅΩΣ !/a /ƻƳǇǳǘΦ {ǳǊǾΦΣ ǾƻƭΦ ррΣ ƴƻΦ рΣ ǇΦ млнΥмπ
млнΥотΣ 5ŜŎΦ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦммпрκорнфтрпΦ 

ώнсфϐ /Φ Iǳǧƻ ŀƴŘ 9Φ DƛƭōŜǊǘΣ Ψ±!59wΥ ! tŀǊǎƛƳƻƴƛƻǳǎ wǳƭŜπ.ŀǎŜŘ aƻŘŜƭ ŦƻǊ {ŜƴǝƳŜƴǘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ¢ŜȄǘΩΣ tǊƻŎΦ LƴǘΦ !!!L /ƻƴŦΦ ²Ŝō {ƻŎΦ aŜŘƛŀΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ 
нмсςннрΣ aŀȅ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦмслфκƛŎǿǎƳΦǾуƛмΦмпррлΦ 

ώнтлϐ YΦ .ŀǊƛƪ ŀƴŘ {Φ aƛǎǊŀΣ Ψ!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ±!59w ƭŜȄƛŎƻƴ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΩΣ WΦ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ǾƻƭΦ ммΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ млΣ WŀƴΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎплротπлноπллусмπ
ȄΦ 
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ώнтмϐ LΦ !ǿŀƧŀƴΣ aΦ aƻƘŀƳŀŘΣ ŀƴŘ !Φ !ƭπvǳǊŀƴΣ Ψ{ŜƴǝƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
bŜǳǘǊƻǎƻǇƘƛŎ {Ŝǘ ¢ƘŜƻǊȅ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ wŀƴƪƛƴƎ .ƛƎ 5ŀǘŀ CǊƻƳ hƴƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿǎΩΣ L999 
!ŎŎŜǎǎΣ ǾƻƭΦ фΣ ǇǇΦ птооуςптороΣ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦммлфκ!//9{{ΦнлнмΦолступпΦ 

ώнтнϐ ·Φ ¸ŀƴƎΣ ¸Φ [ƛΣ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ IΦ /ƘŜƴΣ ŀƴŘ ²Φ /ƘŜƴƎΣ Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƳƛǘǎ ƻŦ /ƘŀǘDt¢ ŦƻǊ 
vǳŜǊȅ ƻǊ !ǎǇŜŎǘπōŀǎŜŘ ¢ŜȄǘ {ǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΩΣ CŜōΦ мрΣ нлноΣ ŀǊ·ƛǾΥ ŀǊ·ƛǾΥнолнΦлулумΦ 
ŘƻƛΥ млΦпуррлκŀǊ·ƛǾΦнолнΦлулумΦ 

ώнтоϐ aΦ 9Φ tŜǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ5ŜŜǇ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ²ƻǊŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΩΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΥ IǳƳŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ±ƻƭǳƳŜ м ό[ƻƴƎ tŀǇŜǊǎύΣ aΦ ²ŀƭƪŜǊΣ IΦ WƛΣ 
ŀƴŘ !Φ {ǘŜƴǘΣ 9ŘǎΦΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ 
WǳƴΦ нлмуΣ ǇǇΦ нннтςннотΦ ŘƻƛΥ млΦмусроκǾмκbмуπмнлнΦ 

ώнтпϐ WΦ !Φ hƳƛȅŜΣ WΦ /Φ [ŜǎǘŜǊΣ {Φ {ǇƛŎƘŀƪΣ ±Φ wƻǘŜƳōŜǊƎΣ ŀƴŘ wΦ 5ŀƴŜǎƘƧƻǳΣ Ψ[ŀǊƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǊŀŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΩΣ bǇƧ 5ƛƎƛǘΦ aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ мфрΣ hŎǘΦ нлноΣ 
ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмтпсπлноπллфофπȊΦ 

ώнтрϐ aΦ aŀƎǳƛǊŜ ŀƴŘ .Φ 5ŜƭŀƘǳƴǘΣ Ψ5ƻƛƴƎ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ! ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦΩΣ LǊŜƭΦ WΦ IƛƎƘΦ 9ŘǳŎΦΣ ǾƻƭΦ фΣ ƴƻΦ оΣ !ǊǘΦ ƴƻΦ оΣ hŎǘΦ нлмтΣ 
ŘƻƛΥ млΦснтлтκŀƛǎƘŜƧΦǾфƛоΦоорΦ 

ώнтсϐ bΦ YΦ DŀƭŜΣ DΦ IŜŀǘƘΣ 9Φ /ŀƳŜǊƻƴΣ {Φ wŀǎƘƛŘΣ ŀƴŘ {Φ wŜŘǿƻƻŘΣ Ψ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƛƴ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩΣ .a/ 
aŜŘΦ wŜǎΦ aŜǘƘƻŘƻƭΦΣ ǾƻƭΦ моΣ ǇΦ ммтΣ {ŜǇΦ нлмоΣ ŘƻƛΥ млΦммусκмптмπннууπмоπммтΦ 

ώнттϐ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ Ψ¦ƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ 
ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ  !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ом Wǳƭȅ  нлмтΣ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ  .ǊƛǝǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΩΣ нлмтΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 5ŜŎΦ мтΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜōǊƛǝǎƘŀŎŀŘŜƳȅΦŀŎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǳƴƳŜǘπƴŜŜŘπ
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜκ 

ώнтуϐ ΨIŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΥ ŀǇǇƭȅƛƴƎ !ƭƭ hǳǊ IŜŀƭǘƘΩΣ Dh±Φ¦YΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ 
hŎǘΦ мрΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƘŜŀƭǘƘπŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎπŀƴŘπƘŜŀƭǘƘπ
ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎπŀǇǇƭȅƛƴƎπŀƭƭπƻǳǊπƘŜŀƭǘƘκƘŜŀƭǘƘπŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎπŀƴŘπƘŜŀƭǘƘπƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎπ
ŀǇǇƭȅƛƴƎπŀƭƭπƻǳǊπƘŜŀƭǘƘ 

ώнтфϐ !Φ aΦ wǳǎǎŜƭƭΣ Ψ.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΩΣ .ǊΦ 
WΦ DŜƴΦ tǊŀŎǘΦ WΦ wΦ /ƻƭƭΦ DŜƴΦ tǊŀŎǘΦΣ ǾƻƭΦ тнΣ ƴƻΦ тнпΣ ǇǇΦ рмлςрммΣ bƻǾΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦооффκōƧƎǇнн·тнлфроΦ 

ώнулϐ WΦ hƎǿŜȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ!ŎƘƛŜǾƛƴƎ {5D млΥ ! Dƭƻōŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ 9ǘƘƴƛŎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ aƛƴƻǊƛǝŜǎΩΣ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмомплκwDΦнΦнΦмтмллΦоспусΦ 

ώнумϐ tΦ WŀȅŀƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜς9ƴŀōƭŜŘ tŀǝŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
!ƛŘ Ǿǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅΣ {ƘŀǊŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΣ tŀǝŜƴǘ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ !Řǳƭǘǎ ²ƛǘƘ YƴŜŜ hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎΥ ! 
wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭΩΣ W!a! bŜǘǿΦ hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ нΣ ǇΦ ŜнлотмлтΣ CŜōΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
млΦмллмκƧŀƳŀƴŜǘǿƻǊƪƻǇŜƴΦнлнлΦотмлтΦ 

ώнунϐ !Φ wƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ!ttwh!/I Ŝπtwha ǎȅǎǘŜƳΥ ŀ ǳǎŜǊπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΩΣ WΦ tŀǝŜƴǘπwŜǇΦ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ млнΣ 
!ǳƎΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎпмсутπлнпπллттфπфΦ 



 

нлс 

 

ώнуоϐ {Φ aŀƛǘȅ ŀƴŘ aΦ WΦ {ŀƛƪƛŀΣ Ψ[ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ! wŜǾƛŜǿΩΣ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ сΣ ǇΦ сомΣ WǳƴΦ нлнрΣ ŘƻƛΥ 
млΦоофлκōƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎмнлслсомΦ 

ώнупϐ CΦ [ŜƛǎŜǊΣ wΦ DǳǎŜΣ ŀƴŘ !Φ {ǳƴȅŀŜǾΣ Ψ[ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΥ 
{ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΩΣ WΦ aŜŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ нтΣ ǇΦ ŜтломрΣ WǳƴΦ 
нлнрΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκтломрΦ 

ώнурϐ WΦ YΦ bŀƘŀǊ ŀƴŘ {Φ YŀŎƘƴƻǿǎƪƛΣ Ψ/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƳōƛŜƴǘ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΩΣ aŀȅƻ /ƭƛƴΦ tǊƻŎΦ 5ƛƎƛǘΦ IŜŀƭǘƘΣ ǾƻƭΦ мΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ нпмςнпсΣ {ŜǇΦ нлноΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлмсκƧΦƳŎǇŘƛƎΦнлноΦлрΦллоΦ 

ώнусϐ {Φ WΦ {ƘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨtƘȅǎƛŎƛŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ !ƳōƛŜƴǘ !L {ŎǊƛōŜǎΩΣ W!a! bŜǘǿΦ hǇŜƴΣ ǾƻƭΦ 
уΣ ƴƻΦ оΣ ǇΦ ŜнрмфлпΣ aŀǊΦ нлнрΣ ŘƻƛΥ млΦмллмκƧŀƳŀƴŜǘǿƻǊƪƻǇŜƴΦнлнрΦмфлпΦ 

ώнутϐ ²Φ [ŀƳƳƻƴǎΣ aΦ {ƛƭƪŜƴǎΣ WΦ IǳƴǘŜǊΣ {Φ {ƘŀƘΣ ŀƴŘ /Φ {ǘŀǾǊƻǇƻǳƭƻǳΣ Ψ/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǳōƭƛŎ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ !L Lƴǘƻ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΥ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅΩΣ WΦ aŜŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ нрΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ 
ŜпфолоΣ {ŜǇΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκпфолоΦ 

ώнууϐ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦΣ 
!ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
[¦Υ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜΣ нлннΦ !ŎŎŜǎǎŜŘΥ hŎǘΦ нмΣ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻƛκмлΦнусмκрсупто 

ώнуфϐ wΦ !ƎƎŀǊǿŀƭΣ {Φ CŀǊŀƎΣ DΦ aŀǊǝƴΣ IΦ !ǎƘǊŀŬŀƴΣ ŀƴŘ !Φ 5ŀǊȊƛΣ ΨtŀǝŜƴǘ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻƴ 5ŀǘŀ 
{ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭȅƛƴƎ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 5ŀǘŀΥ /ǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅΩΣ 
WΦ aŜŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎΦΣ ǾƻƭΦ ноΣ ƴƻΦ уΣ ǇΦ ŜнсмснΣ !ǳƎΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκнсмснΦ 

ώнфлϐ aΦ IŀǎǎŀƴΣ !Φ YǳǎƘƴƛǊǳƪΣ ŀƴŘ 9Φ .ƻǊȅŎƪƛΣ Ψ.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ŘƻǇǝƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΥ {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΩΣ WaLw IǳƳΦ CŀŎǘƻǊǎΣ ǾƻƭΦ ммΣ ǇΦ 
ŜпусооΣ !ǳƎΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦнмфсκпусооΦ 

ώнфмϐ aΦ LΦ !ƘƳŜŘΣ .Φ {ǇƻƻƴŜǊΣ WΦ LǎƘŜǊǿƻƻŘΣ aΦ [ŀƴŜΣ 9Φ hǊǊƻŎƪΣ ŀƴŘ !Φ 5ŜƴƴƛǎƻƴΣ Ψ! 
{ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΩΣ /ǳǊŜǳǎΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ млΣ ǇΦ ŜпспрпΣ ŘƻƛΥ млΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦпспрпΦ 

ώнфнϐ aΦ 9ƭōŀǧŀƘΣ ;Φ !ǊƴŀǳŘΣ aΦ DƛƎƴƻƴΣ ŀƴŘ DΦ 5ŜǉǳŜƴΣ Ψ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ wŜŎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΩΥΣ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
мпǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΥ {/L¢9tw9{{ π {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ нлнмΣ 
ǇǇΦ унрςуонΦ ŘƻƛΥ млΦрннлκллмлпмпрлунрлуонΦ 

ώнфоϐ 5Φ YǊŜǇǇŜǊΣ aΦ /ŜǎŀǊƛΣ bΦ WΦ IǳōŜƭΣ tΦ ½ŜƭƎŜǊΣ ŀƴŘ aΦ WΦ {ȊǘŀƴƪŀȅΣ ΨaŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ Řŀǘŀ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΩΣ WΦ tŀǝŜƴǘπwŜǇΦ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ мнсΣ bƻǾΦ 
нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎпмсутπлнпπллулуπтΦ 

ώнфпϐ WΦ /ŀǊƭǘƻƴΣ ¢Φ tŜŀǎƎƻƻŘΣ /Φ aǳƪǳǊƛŀΣ WΦ WƻƘƴǎƻƴΣ aΦ hƎŘŜƴΣ ŀƴŘ ²Φ ¢ƻǾŜȅΣ Ψ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ όttL9ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9v IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ό9vπI².ύΩΣ WΦ tŀǝŜƴǘπwŜǇΦ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ орΣ !ǇǊΦ 
нлннΣ ŘƻƛΥ млΦммусκǎпмсутπлннπллпотπȅΦ 

ώнфрϐ aΦ IƛǊǇŀΣ ¢Φ ²ƻǊŜǘŀΣ IΦ !ŘŘƛǎΣ ŀƴŘ {Φ YŜōŜŘŜΣ Ψ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΚ ! ǝƳŜƭȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜΩΣ t[ƻ{ hb9Σ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ тΣ ǇΦ ŜлннтупрΣ WǳƭΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ 
млΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлннтупрΦ 



 

нлт 

 

ώнфсϐ WΦ .ŀƧǿŀΣ ¦Φ aǳƴƛǊΣ !Φ bƻǊƛΣ ŀƴŘ .Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ Ψ!ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΩΣ CǳǘǳǊŜ IŜŀƭǘƘŎΦ WΦΣ ǾƻƭΦ уΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ŜмууςŜмфпΣ 
WǳƭΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦтусмκŪƧΦнлнмπллфрΦ 

ώнфтϐ ¢Φ {Ƙƛǿŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ΨbŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩΣ !ƎŜ !ƎŜƛƴƎΣ ǾƻƭΦ рнΣ ƴƻΦ мнΣ ǇΦ ŀŦŀŘнмфΣ 5ŜŎΦ нлноΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлфоκŀƎŜƛƴƎκŀŦŀŘнмфΦ 

ώнфуϐ aΦ !ǘŀǊƛΣ aΦ WΦ ·ǳŜΣ tΦ {Φ tŀǊƪΣ 5Φ 9Φ .ƭŀǎƛΣ ŀƴŘ WΦ IŜƴǊƛŎƘΣ Ψ²ƘƛŎƘ IǳƳŀƴǎΚΩΣ {ŜǇΦ ннΣ нлноΦ 
ŘƻƛΥ млΦомнопκƻǎŦΦƛƻκрōнсǘΦ 

ώнффϐ 9Φ aƻǎǉǳŜƛǊŀπwŜȅΣ 9Φ IŜǊƴłƴŘŜȊπtŜǊŜƛǊŀΣ 5Φ !ƭƻƴǎƻπwƝƻǎΣ WΦ .ƻōŜǎπ.ŀǎŎŀǊłƴΣ ŀƴŘ #Φ 
CŜǊƴłƴŘŜȊπ[ŜŀƭΣ ΨIǳƳŀƴπƛƴπǘƘŜπƭƻƻǇ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΩΣ !ǊǝŦΦ LƴǘŜƭƭΦ 
wŜǾΦΣ ǾƻƭΦ рсΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ оллрςолрпΣ !ǇǊΦ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎмлпснπлннπмлнпсπǿΦ 

ώоллϐ vΦ ²ŀƴƎΣ IΦ ½ƘŀƴƎΣ ²Φ ½ƘŀƴƎΣ [Φ 5ŀƛΣ ¸Φ [ƛŀƴƎΣ ŀƴŘ IΦ {ƘƛΣ Ψ5ŜŜǇ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ 
ƭŀōŜƭ ǘŜȄǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΩΣ {ŎƛΦ wŜǇΦΣ ǾƻƭΦ мпΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ нунпсΣ bƻǾΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмрфуπлнпπтфнпфπтΦ 

ώолмϐ IΦ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ψ[[aǎπŀǎπWǳŘƎŜǎΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǳǊǾŜȅ ƻƴ [[aπōŀǎŜŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
aŜǘƘƻŘǎΩΣ нлнпΣ ŀǊ·ƛǾΦ ŘƻƛΥ млΦпуррлκ!w·L±ΦнпмнΦлрртфΦ 

ώолнϐ 9Φ tƛŜǊǎƻƴΣ 5Φ aΦ /ǳǘƭŜǊΣ WΦ [ŜǎƪƻǾŜŎΣ {Φ aǳƭƭŀƛƴŀǘƘŀƴΣ ŀƴŘ ½Φ hōŜǊƳŜȅŜǊΣ Ψ!ƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ǉŀƛƴ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΩΣ bŀǘΦ 
aŜŘΦΣ ǾƻƭΦ нтΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ мосςмплΣ WŀƴΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфмπлнлπлммфнπтΦ 

ώолоϐ aΦ !Φ wƛŎŎƛ [ŀǊŀΣ wΦ 9ŎƘŜǾŜǎǘŜΣ ŀƴŘ 9Φ CŜǊǊŀƴǘŜΣ Ψ!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΩΣ bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ ǾƻƭΦ моΣ ƴƻΦ мΣ ǇΦ прумΣ !ǳƎΦ нлннΣ ŘƻƛΥ 
млΦмлоуκǎпмпстπлннπонмусπоΦ 

 



  !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ twhaǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

нлу 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ twhaǎ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
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