
  

 

 

 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 

 

tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ 

πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜ 

 

 

·ŀƴŘŜǊ !ǊǎŎƻǧπ.ŀǊōŜǊ 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

 



ƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƳǳǎŎƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ 

ƪŜȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ό![{ύΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

/ ŦǊƻƳ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎΦ /ȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎȅǘƻǎƻƭΣ ǿƘŜǊŜ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊƳΣ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōƻƴŘǎΦ YƛƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇǊƻƭƛƴŜπƛǎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎȅǎǘŀǝƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ Řŀǘŀ 

Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŘƛƳŜǊǎ ŀƴŘ wb!Φ Lƴ ǾƛǾƻ 

ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅπǘŀƎƎŜŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘȅπƭƛƪŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ thtD ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ [Ŝǿȅ ōƻŘȅ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƘŀǎŜ LL ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭȅ ƘŜƭƛŎŀƭ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǊŜƳƻŘŜƭǎ thtD ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǇŀŎŜŘ млπнл ƴƳ ŀǇŀǊǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜπŀƴŎƘƻǊƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ŀ ǊŀǇƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ πhƘŜƭƛȄ ǘƻ π̡ǎƘŜŜǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 

ōȅ hπǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƳȅƭƻƛŘǎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

  



ƛƛ 
 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................... м 

мΦм bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜΥ /ŀǳǎŜ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ........................................................................... м 

мΦн 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǎŀǝǾŜ !ƎŜƴǘ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ .................................................. н 

мΦнΦм IƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ........................................................................................................................................................ н 

мΦнΦн LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ tǊƻǘŜƛƴǎ ........................................................................................................................ н 

мΦнΦо tǊƻǘŜƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ [ŜǾŜƭǎ ........................................................................................................................................ о 

мΦнΦп !ƴƛƳŀƭ aƻŘŜƭǎ ........................................................................................................................................................ о 

мΦнΦр CŀƳƛƭƛŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ aǳǘŀǝƻƴǎ ...................................................................................................................................... п 

мΦнΦс DŜƴƻƳŜπǿƛŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ .......................................................................................................................... р 

мΦо !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ............................................................................... с 

мΦп !ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ [ŀǘŜǊŀƭ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ ..................................................................................................... мм 

мΦпΦм tŀǘƘƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ![{ ............................................................................................................................................... мм 

мΦпΦн tǊƻǘŜƛƴ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ![{ .................................................................................................................................... мн 

мΦпΦо /ȅǎǘŀǝƴ / ς ! aƛǎǎƛƴƎ [ƛƴƪΚ .................................................................................................................................. мо 

мΦр /ȅǎǘŀǝƴ / ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ............................................................ мр 

мΦрΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ..................................................................................................................... мр 

мΦрΦн /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ .......................................................................................................................................... мс 

мΦрΦо /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ![{ .................................................................................................................................................... му 

мΦс .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ![{ ................................................................................................................... мф 

мΦт [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ............................................................................................ нн 

мΦу ʰπ{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ......................................................... нр 

мΦф aŜƳōǊŀƴŜπaŜŘƛŀǘŜŘ ¢ƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ............................................................................. ну 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ .................................................................................. оф 

нΦм .ǳũŜǊǎ ŀƴŘ wŜŀƎŜƴǘǎ .................................................................................................................. оф 

нΦн DǊƻǿǘƘ aŜŘƛŀ ŀƴŘ {ǘƻŎƪ {ƻƭǳǝƻƴǎ ............................................................................................. оф 

нΦо DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ IŀƴŘƭƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ ................................................................................................. пн 

нΦп tǊƻǘŜƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ............................................................................................ по 

нΦпΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ /Ŝƭƭǎ ............................................................................................................................ по 

нΦпΦн /Ŝƭƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ .............................................................................................................................................. по 

нΦпΦо tƭŀǎƳƛŘ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ............................................................................................................................................... по 

нΦпΦп DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ 9ΦŎƻƭƛ ....................................................................................................... пп 

нΦпΦр tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ŦǊƻƳ /Ŝƭƭ tŜƭƭŜǘ .............................................................................................................. пп 

нΦпΦс {5{ tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ DŜƭ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ............................................................................................................... пр 

нΦпΦт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ............................................................................................................... пт 

нΦр /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ǾƛǘǊƻ aŜǘƘƻŘǎ ......................................................................................................... пт 

нΦрΦм ¸Ŝŀǎǘ wb! 9ȄǘǊŀŎǘ {ƻƭǾŀǝƻƴ ................................................................................................................................... пт 

нΦрΦн /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ .......................................................................................................................... пт 



ƛƛƛ 
 

нΦрΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘ ό5L/ύ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ............................................................................................. пт 

нΦрΦп мIπbaw ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ 5¢¢ ............................................................................................................... пу 

нΦрΦр н5πbaw ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ wb! ............................................................................................................. пу 

нΦрΦс 5L/ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ /Σ t9D ŀƴŘ 5¢¢ ......................................................................................... пф 

нΦрΦт /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5L/ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ .......................................................................................... пф 

нΦс /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ǾƛǾƻ aŜǘƘƻŘǎ .......................................................................................................... рм 

нΦсΦм ¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀƎƎŜŘ /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ...................................................................................................... рм 

нΦсΦн [ƛǾŜπ/Ŝƭƭ /ƻƴŦƻŎŀƭ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ......................................................................................................... рм 

нΦсΦо CƛȄƛƴƎ IŜ[ŀ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ aŀǊƪŜǊ {ǘŀƛƴƛƴƎ ............................................................................................... рн 

нΦсΦп CƛȄŜŘπŎŜƭƭ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎ ............................................................................................................................ рн 

нΦт tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ [ƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ tŀǊǝŎƭŜǎ........................................................................ рн 

нΦтΦм DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ .................................................................................................................. рн 

нΦтΦн tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ........................................................................................................... ро 

нΦтΦо tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ thtD {¦±ǎ..................................................................................................................................... ро 

нΦтΦп ʰπ{ȅƴǳŎƭŜƛƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ thtD {¦±ǎ ..................................................................... рп 

нΦтΦр {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴΥthtD !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ōȅ !Cп ............................................................................................. рп 

нΦу .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ............................................................................................................... рт 

нΦуΦм aǳƭǝπ!ƴƎƭŜ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ .................................................................................................................................. рт 

нΦуΦн [ƛǉǳƛŘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ aŀǎǎπ{ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ......................................................................................................... рт 

нΦуΦо !¢wπC¢Lw ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ƳƛȄǘǳǊŜǎ ......................................................................................................... ру 

нΦуΦп /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ ................................................................................................................................................. рф 

нΦуΦр /5 aŜǘƘŀƴƻƭ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD .................................................................................................. рф 

нΦуΦс {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅ ¢ƛƳŜ /ƻǳǊǎŜǎ ......................................................................................................................... сл 

нΦуΦт bŜƎŀǝǾŜπ{ǘŀƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ...................................................................................................................... сл 

нΦуΦу /Ǌȅƻπ9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ..................................................................................................................................... сл 

нΦуΦф !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ...................................................................................................................................... см 

нΦуΦмл !Ca DǊŀƛƴ CƛǩƴƎ ƻŦ !Cп tŜŀƪ н .......................................................................................................................... см 

нΦуΦмм {Ƴŀƭƭπ!ƴƎƭŜ ·πwŀȅ ŀƴŘ bŜǳǘǊƻƴ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ .......................................................................................................... сп 

нΦф tƭŀǎƳƛŘ aŀǇǎ .............................................................................................................................. сс 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ /ȅǎǘŀǝƴ / ................................................ ст 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ .................................................................................... ст 

оΦн IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ [ŀō /ƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ....................................................................................... ст 

оΦо ! bŜǿ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ ......................................................................................................... тл 

оΦп aƻŘƛŦȅƛƴƎ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ wŜŘǳŎŜ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ .................................................. тс 

оΦр ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ .................................................................................. тт 

оΦс 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ DǊƻǿǘƘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ................................................................................... тф 

оΦт wŜǾƛǎƛǝƴƎ {Ƴŀƭƭπ{ŎŀƭŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭǎ ...................................................................................... ул 

оΦу .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ............................................................................................. ум 

оΦф {ƛƎƴŀƭ tŜǇǝŘŀǎŜ L /ƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ .................................................................................... ун 



ƛǾ 
 

оΦмл ¢ƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ Cǳǎƛƻƴ tǊƻǘŜƛƴ /ȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ................................................................ уо 

оΦмм {Ƴŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ .................................................................................................. ут 

оΦмн {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƙ// DǊƻǿǘƘ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ........................................................... уф 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ........................................... фл 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ȅǎǘŀǝƴ / wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................... фл 

пΦн ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ 5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ƻƴ /ȅǎǘŀǝƴ / {ǘŀōƛƭƛǘȅ ...................................................................... фм 

пΦо ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ŀƭǘ ƻƴ /ȅǎǘŀǝƴ / {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ....................................................... фп 

пΦп ¢ƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ wb! ....................................................................................... фс 

пΦр /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ ƛƴ 5¢¢ ŀƴŘ t9D /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ................................................. млл 

пΦс aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅπǘŀƎƎŜŘ /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ................................................... млр 

пΦт bƻŎƻŘŀȊƻƭŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜ[ŀ /Ŝƭƭǎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ /ȅǎǘŀǝƴ / ...................................................... ммл 

пΦу {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / wŜǎǳƭǘǎ .................................................................................................. ммн 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ aŜƳōǊŀƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ...................................... ммп 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ wŜǎǳƭǘǎ /ƘŀǇǘŜǊ ............................................................................ ммп 

рΦн {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǇŜŎƛŜǎ ōȅ !Cп ............................................................... мму 

рΦо [ƛǉǳƛŘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ aŀǎǎπ{ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ !Cп CǊŀŎǝƻƴǎ ................................................. ммф 

рΦп CƻǳǊƛŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ LƴŦǊŀǊŜŘ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ !Cп CǊŀŎǝƻƴǎ ...................................................... мнн 

рΦр /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ ƻŦ !Cп CǊŀŎǝƻƴǎ .......................................................................................... мно 

рΦс 5ŜǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD aƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ aŜǘƘŀƴƻƭ ................................................. мнр 

рΦт ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ !Cп CǊŀŎǝƻƴǎ ................................................................. мну 

рΦу /Ǌȅƻπ9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ !Cп tŜŀƪ о .................................................................................. мол 

рΦф !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ !Cп tŜŀƪǎ .................................................................................... моу 

рΦмл aǳƭǝπ!ƴƎƭŜ [ƛƎƘǘπ{ŎŀǧŜǊƛƴƎ ¢ƛƳŜ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ thtD ƛƴŎǳōŀǝƻƴǎ ......................... мпп 

рΦмм /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜǎ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD LƴŎǳōŀǝƻƴ ..................................... мпс 

рΦмо ·πwŀȅ ŀƴŘ bŜǳǘǊƻƴ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD aƛȄǘǳǊŜǎ ......................................... мпу 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ........................................................................... мсл 

сΦм hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /ȅǎǘŀǝƴ / tǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................................ мсл 

сΦн /ȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ![{ ............................................................................... мсл 

сΦо aŜƳōǊŀƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ................................................ мсн 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ................................................................................................................... мср 

  



Ǿ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ aŜŀǎǳǊŜŘ {!b{ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ................................................................................................................... ср 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΦ ...................................... сф 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴŜŘ wb! ŀƴŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ...................................................................... фт 

¢ŀōƭŜ рΦмΥ [/πa{ ǇŜŀƪ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ......................................................................................................................... мнл 

¢ŀōƭŜ рΦоΥ aƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ Ǝŀǳǎǎƛŀƴ Ŏƻƛƭ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ................................... мрл 

¢ŀōƭŜ рΦпΥ ±ŜǎƛŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ thtD ƭƛǇƻǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ .............................................................. мрм 

¢ŀōƭŜ рΦрΥ DǳƛƴƛŜǊπtƻǊƻŘ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ .......................................... мрр 

 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ........................................................... с 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ π̡ǎƘŜŜǘ ŀƳȅƭƻƛŘǎΦ ........................................................................................ у 

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπh  ƘŜƭƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŬōǊŜǎΦ ..................................................................................... ф 

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ {ƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΦ ................................................................................... мл 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Φ ..................................................................................................... мр 

CƛƎǳǊŜ мΦсΥ /ȅǎǘŀǝƴ / ŘƻƳŀƛƴπǎǿŀǇǇŜŘ ŘƛƳŜǊΦ .................................................................................................... мт 

CƛƎǳǊŜ мΦтΥ LƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ![{ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎΦ ................................................................. нл 

CƛƎǳǊŜ мΦуΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΦ .............................................................................................. нм 

CƛƎǳǊŜ мΦфΥ LƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎΦ ...................................................... но 

CƛƎǳǊŜ мΦмлΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎΦ................................................................................................ нп 

CƛƎǳǊŜ мΦммΥ aŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ .................................................................................... нс 

CƛƎǳǊŜ мΦмнΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴƴǳƭŀǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ ................................................................... нф 

CƛƎǳǊŜ мΦмоΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ................................................................ ол 

CƛƎǳǊŜ мΦмпΥ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜπŀƴŎƘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ............................................... ом 

CƛƎǳǊŜ мΦмрΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /Ǌȅƻπ9a ƻŦ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ..................................................... он 

CƛƎǳǊŜ мΦмсΥ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aŜƳōǊŀƴŜ wŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ .................................. оо 

CƛƎǳǊŜ мΦмтΥ ¢ǳōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ .............................................................................. оп 

CƛƎǳǊŜ мΦмуΥ aƻŘŜƭ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ...................................................................................... ор 

CƛƎǳǊŜ мΦмфΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘƛŎ ŀƳȅƭƻƛŘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ................................................................................... ос 

CƛƎǳǊŜ мΦнлΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘƛŎ ŀƳȅƭƻƛŘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ................................................................................... от 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ .ƻȄπǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ............................................. рл 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ {ǘŜǇǎ ƻŦ ŀƴ !Cп ǊǳƴΦ ............................................................................................................................ рр 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ !Cп ŎǊƻǎǎπƅƻǿ ǇǊƻŬƭŜΦ ............................................................................................................ рс 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǇŜŀƪ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ ннл ƴƳΦ ......................................................... ру 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ !¢wπC¢Lw Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻǾŜǊƭŀȅ ǿƛǘƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ................................................................ рф 



Ǿƛ 
 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !Cп tŜŀƪ нΦ ..................................................................................... сн 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !Cп tŜŀƪ нΦ ................................................................................. со 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ aŀǇǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .................................................... сс 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ /ŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǇLbLLLπƻƳǇ!нπƘ// ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ мΦ................ тл 

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ {5{πt!D9 ƻŦ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ ........................................................................ тм 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ {ƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǇLbLLLπƻƳǇ!нπƘ// ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ мΦ .................... тм 

CƛƎǳǊŜ оΦпΥ {5{πt!D9 ƻŦ ƎŜƭπŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦоΦ ......................................................................................... тн 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ.πƘ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ мΦ........................... тн 

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ {5{πt!D9 ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΦ ...................................................................................... то 

CƛƎǳǊŜ оΦтΥ aŀǎǎπǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ............................... тп 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ aŀǎǎπǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ. ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ................................ тп 

CƛƎǳǊŜ оΦфΥ Cǳƭƭ ƳŀǎǎπǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ............................... тр 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ. ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ .............. тс 

CƛƎǳǊŜ оΦммΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŀƊŜǊ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ......................................... тт 

CƛƎǳǊŜ оΦмнΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŦǊƻƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇWhb9·ппπǇŜƭ.πƘ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ........ ту 

CƛƎǳǊŜ оΦмоΥ {5{πt!D9 ƻŦ Ƙ// ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ a5!Dπмор ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ................................................................. ул 

CƛƎǳǊŜ оΦмпΥ {5{πt!D9 ƻŦ .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ DǊƻǿǘƘΦ ...................................................................................................... ун 

CƛƎǳǊŜ оΦмрΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ............................................................................ уп 

CƛƎǳǊŜ оΦмсΥ Lƴƛǝŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊȄπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ ....................................................... ур 

CƛƎǳǊŜ оΦмтΥ !Ŷƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ ................................................... ус 

CƛƎǳǊŜ оΦмуΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻƭǳōƭŜ Ƙ// ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ............................................. ут 

CƛƎǳǊŜ оΦмфΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŀǘŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!нπƘ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ уу 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ /ȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭΦ ................................................................... фн 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ м5 baw ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ 5¢¢Φ ............................................................................................ фо 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ 5L/ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ мл ҡa Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ м Ƴa 5¢¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭǘΦ ................... фр 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ 5L/ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ул ҡa Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ м Ƴa 5¢¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭǘΦ ................... фс 

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ ²ŜƛƎƘǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / wb! ǝǘǊŀǝƻƴΦ ............................................................ фу 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ aŀǇǇŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ǳǇƻƴ wb! ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ............................................. фф 

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ t9D ŀƴŘ 5¢¢Φ .................. млм 

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ tƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ t9D ŀƴŘ 5¢¢ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .............................................. млн 

CƛƎǳǊŜ пΦфΥ /ȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǝƳŜƭŀǇǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ t9D ŀƴŘ 5¢¢Σ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ..... млп 

CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŀƎπǇƘŀǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ōȅ 5¢¢ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ..................................................................... млр 

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ [ƛǾŜπŎŜƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ DCtπŎȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎΦ ................................................. млс 

CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ CƛȄŜŘπŎŜƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ DCtπŎȅǎǘŀǝƴ / ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ ......... млт 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ CƛȄŜŘπŎŜƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ I!πŎȅǎǘŀǝƴ / ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ [!atн ŀƴŘ ¢ƻƳƳнлΦ .............. млф 

CƛƎǳǊŜ пΦмпΥ CƛȄŜŘπŎŜƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ I!πŎȅǎǘŀǝƴ / ƴƻŎƻŘŀȊƻƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ................................ ммл 

CƛƎǳǊŜ пΦмрΥ CƛȄŜŘπŎŜƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ DCtπŎȅǎǘŀǝƴ / ƴƻŎƻŘŀȊƻƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ............................... ммм 

CƛƎǳǊŜ рΦмΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ DŀƭǾŀƎƴƛƻƴ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмрΦ ............................................................................ ммр 



Ǿƛƛ 
 

CƛƎǳǊŜ рΦнΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 5at{ ŀƴŘ thtDΦ ......................................................................................... ммс 

CƛƎǳǊŜ рΦоΥ /5 ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿƛǘƘ thtD {¦±ǎΦ .................................................................................... ммс 

CƛƎǳǊŜ рΦпΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ .............................................................. ммт 

CƛƎǳǊŜ рΦрΥ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ !Cп ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΥthtD ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ .............................................................. мму 

CƛƎǳǊŜ рΦсΥ [ƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳŀǎǎπǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ !Cп ǇŜŀƪǎΦ............................................................... мнл 

CƛƎǳǊŜ рΦтΥ !¢wπC¢Lw ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƳƛŘŜ ōŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ǿƛǘƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ .................................................... мно 

CƛƎǳǊŜ рΦуΥ /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ !Cп ǇŜŀƪǎΦ ........................ мнп 

CƛƎǳǊŜ рΦфΥ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ thtD {¦±ǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ................................................... мнс 

CƛƎǳǊŜ рΦмлΥ /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ .......................... мнт 

CƛƎǳǊŜ рΦммΥ /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ ƻŦ !Cп ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ ..................................... мнт 

CƛƎǳǊŜ рΦмнΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ............................................................... мнф 

¢ŀōƭŜ рΦнΥ /Ǌȅƻπ9a ƎǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ............................................................................................ мом 

CƛƎǳǊŜ рΦмоΥ /ǊȅƻπŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǘǳōŜǎΦ .......................................................... мон 

CƛƎǳǊŜ рΦмпΥ н5πŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǘǳōŜǎ ōȅ ŎǊȅƻπ9aΦ ......................................................................... моо 

CƛƎǳǊŜ рΦмрΥ !ō Lƴƛǝƻ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǘǳōŜǎΦ ......................................................................... мор 

CƛƎǳǊŜ рΦмсΥ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǘǳōŜǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜƭƛŎŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ ................................................ мос 

CƛƎǳǊŜ рΦмтΥ aƻŘŜƭ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ƭƛǇƛŘ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ōȅ aƛȊǳƴƻ ŜǘΦ ŀƭΦ ............................................ моу 

CƛƎǳǊŜ рΦмуΥ !ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ..................................................................................... моф 

CƛƎǳǊŜ рΦмфΥ !ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ !Cп ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ..................................................................................... мпл 

CƛƎǳǊŜ рΦнлΥ DǊŀƛƴ ŬǩƴƎ ƻŦ !Cп ǇŜŀƪ н ǇƻǊŜǎ ƛƴ !Ca ƘŜƛƎƘǘ ƳŀǇǎΦ .................................................................. мпн 

CƛƎǳǊŜ рΦнмΥ IƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǊŀŘƛǳǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǩƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ .......................................................... мпо 

CƛƎǳǊŜ рΦннΥ a![{ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ thtD {¦±ǎ ŀǘ от ƻ/Φ ..................................................................................... мпр 

CƛƎǳǊŜ рΦноΥ a![{ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD {¦±ǎ ŀǘ от ƻ/Φ ........................................................... мпр 

CƛƎǳǊŜ рΦнпΥ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŘƛŎƘǊƻƛǎƳ ǝƳŜƭŀǇǎŜ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD {¦±ǎΦ ....................................... мпс 

CƛƎǳǊŜ рΦнрΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ /5 ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΥthtD ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ ........................... мпт 

CƛƎǳǊŜ рΦнсΥ {!·{ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {!b{ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ............................................................ мпф 

CƛƎǳǊŜ рΦнтΥ {!b{ ƻŦ thtD ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ ............................................................................................................... мрм 

CƛƎǳǊŜ рΦнуΥ {!·{ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ thtD ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ thtD ŀƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ....................... мрн 

CƛƎǳǊŜ рΦнфΥ {!b{ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ thtD ƭƛǇƻǎƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ thtD ŀƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ...................... мро 

CƛƎǳǊŜ рΦолΥ {!·{ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ƳƛȄǘǳǊŜ ŀǘ прƻ/Φ ......................................................... мро 

CƛƎǳǊŜ рΦомΥ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ thtDΦ ................................................................ мрп 

CƛƎǳǊŜ рΦонΥ {!b{ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ thtD ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ............................................................. мрт 

CƛƎǳǊŜ рΦооΥ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ Ŭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ................................................................................ мрт 

CƛƎǳǊŜ рΦопΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŬǧŜŘ YǳƘƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtDΦ ........................... мру 

CƛƎǳǊŜ рΦорΥ aƻŘŜƭ ŬǩƴƎ ррπƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ thtD ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ..................................... мрф 

  



Ǿƛƛƛ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

!5 Ґ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 

!Cп Ґ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎπCƭƻǿ CƛŜƭŘπCƭƻǿ CǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ 

!Ca Ґ !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

![{ Ґ !ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ [ŀǘŜǊŀƭ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ 

!Ǉƻ9 Ґ !ǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 

!tt Ґ !ƳȅƭƻƛŘπ̡  tǊŜŎǳǊǎƻǊ tǊƻǘŜƛƴ 

!¢w Ґ !ǧŜƴǳŀǘŜŘ ¢ƻǘŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴ 

!̡  Ґ !ƳȅƭƻƛŘπ̡ 

/5 Ґ /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ 

/C9 Ґ /Ŝƭƭ CǊŜŜ 9ȄǘǊŀŎǘ 

/Ǌȅƻπ9a Ґ /Ǌȅƻπ9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

/{C Ґ /ŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ CƭǳƛŘ 

5L/ Ґ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘ όaƛŎǊƻǎŎƻǇȅύ 

5at{ Ґ мΣнπŘƛƳȅǊƛǎǘƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻπ[πǎŜǊƛƴŜ 

5ht/ Ґ мΣнπŘƛƻƭŜƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜ 

5ht{ Ґ мΣнπŘƛƻƭŜƻȅƭπǎƴπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻπ[πǎŜǊƛƴŜ 

5¢¢ Ґ 5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ 

C¢Lw Ґ CƻǳǊƛŜǊπ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ LƴŦǊŀπǊŜŘ ό{ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅύ 

DCt Ґ DǊŜŜƴ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ tǊƻǘŜƛƴ 

D²!{ Ґ DŜƴƻƳŜπ²ƛŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ 

I! Ґ IŜƳŀƎƎƭǳǝƴƛƴ 

Ƙ// Ґ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 

L5wǎ Ґ LƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊŜŘ wŜƎƛƻƴǎ 

Lt¢D Ґ LǎƻǇǊƻǇȅƭπ̡π5πƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜ 

[Υt Ґ [ƛǇƛŘΥtǊƻǘŜƛƴ Ǌŀǝƻ 

[. Ґ [ǳǊƛŀπ.ŜǊǘŀƴƛ DǊƻǿǘƘ aŜŘƛŀ 

[/πa{ Ґ [ƛǉǳƛŘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

[[t{ Ґ [ƛǉǳƛŘπ[ƛǉǳƛŘ tƘŀǎŜπ{ŜǇŀǊŀǝƻƴ 

a![{ Ґ aǳƭǝπ!ƴƎƭŜ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ 

a²/h Ґ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ²ŜƛƎƘǘ /ǳǘπhũ 

b!/t Ґ bƻƴπ!̡  ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 



ƛȄ 
 

baw Ґ bǳŎƭŜŀǊ aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ό{ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅύ 

t5 Ґ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 

t5. Ґ tǊƻǘŜƛƴ 5ŀǘŀ .ŀƴƪ 

t9D Ґ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ DƭȅŎƻƭ 

tht/ Ґ мπǇŀƭƳƛǘƻȅƭπнπƻƭŜƻȅƭπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻŎƘƻƭƛƴŜ 

thtD Ґ мπǇŀƭƳƛǘƻȅƭπнπƻƭŜƻȅƭπƎƭȅŎŜǊƻπоπǇƘƻǎǇƘƻπόмΩπǊŀŎπƎƭȅŎŜǊƻƭύ 

tǊ[5ǎ Ґ tǊƛƻƴπƭƛƪŜ 5ƻƳŀƛƴǎ 

wƎ Ґ wŀŘƛǳǎ ƻŦ DȅǊŀǝƻƴ 

{!b{ Ґ {Ƴŀƭƭπ!ƴƎƭŜ bŜǳǘǊƻƴ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ 

{!·{ Ґ {Ƴŀƭƭπ!ƴƎƭŜ ·πwŀȅ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ 

{5{ Ґ {ƻŘƛǳƳ 5ƻŘŜŎȅƭ {ǳƭǇƘŀǘŜ 

{5{πt!D9 Ґ {ƻŘƛǳƳ 5ƻŘŜŎȅƭ {ǳƭǇƘŀǘŜ tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ DŜƭ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

{[5 Ґ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ [ŜƴƎǘƘ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

{¦±ǎ Ґ {Ƴŀƭƭ ¦ƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ±ŜǎƛŎƭŜǎ 

¢9a Ґ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢L/ Ґ ¢ƻǘŀƭ Lƻƴ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ 

¢ǊȄ Ґ ¢ƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ 

¢{t Ґ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭǇǊƻǇŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ 

¦± Ґ ¦ƭǘǊŀπ±ƛƻƭŜǘ 

  



Ȅ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ wƻǎƛŜ 

{ǘŀƴƛŦƻǊǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5Φ ¸ƻǳǊ ŘƻƻǊ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻŶŎŜ ŘǊŀƳŀ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŎŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǘƘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƴǳŘƎŜ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ L ŦŜƭǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ ¸ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ wƻōƛƴ IƛƎƘƭŜȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ![{ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ !ƴŘȅ tŀǊƴŜƭƭΣ ǿƘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ !CaΣ {!·{ 

ŀƴŘ {!b{ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ L ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ Wƻƴ ²ŀƭǘƘƻ ŀƴŘ Dƛǳƭƛŀ .ƛƎƻǩΣ ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hƭƛǾŜǊ 5ǳǊǊŀƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦/. .ƛƻǇƘŀǊƳŀ ǘŜŀƳΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ hŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΣ L ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ {ǾŜǘ ¢ȊƻƪƻǾ ŀƴŘ LƴŘǊŀƧƛǘ [ŀƘƛǊƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΤ ¢ŀǘȅŀƴŀ {ƘŜƭƪƻǾƴƛƪƻǾŀΣ {ŀǊŀƘ DǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ IƻŘƎǎƻƴΣ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦΤ ŀƴŘ tŜǘŜ 5ŀǾƛǎΣ !ƭŜȄ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ CΦ !ŀǊƻƴ /ǊǳȊπbŀǾŀǊǊŜǘŜΣ ǿƘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƳŜ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ L ǳǎŜŘ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ aŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ IŀƴƴŀƘ ²ƛƎƎŜǧΣ WŜǎǎƛŎŀ {ǘƻƴŜΣ 

Wƻƴƴȅ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ¢ƘŜƻ 9ƴŀŎƘŜΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ aȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 

Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀōΣ LΩƳ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ƭǾƛƴΣ WƻǎƘΣ IŀǊǊȅΣ 

¢ƻƳΣ WƻŜƭΣ /ƘŜƭΣ {Ŝƴƴŀ ŀƴŘ [ŜƛŦΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘΦ ̧ƻǳ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘΥ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ L ŀƳ ƴƻǿΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ L ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅΦ  



 

м 
 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜΥ /ŀǳǎŜ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό!5ύΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όt5ύ ŀƴŘ ŀƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ό![{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀǘŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фунΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ слπ

ул҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ώмϐΦ ²ƘƛƭŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ мроΣллл ώнϐ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛƭŜ ![{ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ǊŀǘŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ оΣфлл ώоϐ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ tǊƛƳŀǊȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀƎŜΤ ƎŜƴŜǝŎǎΤ ǇƻƻǊ ŘƛŜǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΤ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŀƎŜΤ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƻǊ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ώпπсϐΦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŀƴŘ ![{ ƘŀǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ 

ƳŜǘŀƭǎΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ώрΣ сϐΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ώтϐΦ hǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŦƻǊƳǎΣ ŀƎŜ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

hƴŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ώуϐΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀƎŜ ώфϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

hǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀƎƛƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ώмлΣ 

ммϐΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ώмнϐΦ bŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ 

ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ώмоΣ мпϐΦ 



 

н 
 

мΦн 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǎŀǝǾŜ !ƎŜƴǘ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ 

¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǝǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώмрϐΦ 

 

мΦнΦм IƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ώмсπмфϐΦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬōǊƛƭƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ώмсΣ нлϐΤ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƴŜǳǊƻŬōǊƛƭƭŀǊȅ ǘŀƴƎƭŜǎΦ [Ŝǿȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜƴǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ώмуϐΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ό[Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎύΦ 

! ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ![{Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п Ƴŀƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ 

.ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ώнмϐΤ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ {ƪŜƛƴπƭƛƪŜ ŀƴŘ [Ŝǿȅ ōƻŘȅπƭƛƪŜ ώннπнрϐΤ 

ƘȅŀƭƛƴŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ώнсΣ нтϐΤ ŀƴŘ ŀȄƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎ ώнуΣ нфϐΦ 

 

мΦнΦн LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ tǊƻǘŜƛƴǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƛƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǝǎǎǳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜŀŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ōȅ ƭŀǎŜǊ ƳƛŎǊƻŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎǎπǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎπǎǇŜŎ Řŀǘŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŀƳȅƭƻƛŘπ̡ ό!̡ ύ ώолΣ омϐΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǳǊƻŬōǊƛƭƭŀǊȅ ǘŀƴƎƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘŀǳ ǇǊƻǘŜƛƴ ώонπорϐΦ [Ŝǿȅ 

ōƻŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ώосπофϐΦ 

![{ ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘȅǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ wb! ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ¢5tπпоΣ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀǎǎπ

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŎƻπǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǳōƛǉǳƛǝƴ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ώплϐΦ ¢ƘŜ 



 

о 
 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ C¦{ ώпмϐΣ /фhwCтн ώпнϐ ŀƴŘ {h5м ώпоϐΣ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ![{Φ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ōȅ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōȅ ƘŀǇǇȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ 

ƛƴǘƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴǝπƘ// ŀƴǝōƻŘȅ ώппϐΦ 

 

мΦнΦо tǊƻǘŜƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ [ŜǾŜƭǎ 

hƴŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

άǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘέΦ {ǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴπǇǊƻƴŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ aŀƴȅ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ !5Σ t5 ŀƴŘ ![{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώпрΣ псϐΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƭƛƎƘǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

aŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀũŜŎǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ƳȅŜƭƛƴ ǎƘŜŀǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ώптϐΣ ƻǊ Ƴwb! ǎǇƭƛŎƛƴƎ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢5tπ

по ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ![{ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ώпуϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

мΦнΦп !ƴƛƳŀƭ aƻŘŜƭǎ 

¦ǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǌŀǘ ŀƴŘ ƳƛŎŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ !ʲ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

¢ŀǳ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ώпфΣ рлϐΦ Lƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƳƛŎŜΣ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŀǳ ƻǊ 

Ƴǳǘŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ό!ttύΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ !̡ ƛǎ ŎƭŜŀǾŜŘΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜǳǊƻƴŀƭ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎπƭƛƪŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ώрмϐΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƅƛŜǎ ό5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴπǇǊƻƴŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ώрнπрпϐΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΣ ŀǎ ƳƻŘŜƭ 



 

п 
 

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǿƘŜƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ Ƴǳǘŀƴǘ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ώрпϐΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǊƻŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ![{Φ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

¢5tπпо Ƴǳǘŀƴǘǎ ώррϐΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ¢5tπпо ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ώрсϐΤ ōƻǘƘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ¢5tπпо ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ![{πƭƛƪŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŜΦ hǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ![{ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǇŜǇǝŘŜ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 5b! ǊŜǇŜŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƛƴ /фhwCтн ώртΣ руϐΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ {h5м ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ώрфΣ слϐΦ 

 

мΦнΦр CŀƳƛƭƛŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ aǳǘŀǝƻƴǎ 

LƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ttΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅπƻƴǎŜǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ǳŎƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 

!tt ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ !̡  ǇŜǇǝŘŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ !ʲ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώсмπспϐΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ !5 Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 9 ό!Ǉƻ9ύ ώсрϐΣ ŀ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōƛƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŜǇǝŘŜǎ ƭƛƪŜ !ʲ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ʲ 

ŀƴŘ ǘŀǳ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ώссΣ стϐΦ 

¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ t5 ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƎŜƴŜ ώсуΣ сфΣ тлϐΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ Ƴǳǘŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ώтмϐΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

DŜƴŜǝŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ![{ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ! ǘŀōƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ![{ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

¢ŀȅƭƻǊ ŜǘΦ ŀƭΦ ώтнϐ
Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ![{ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ƴŀƳŜƭȅ {h5мΣ ¢5tπпоΣ C¦{ ŀƴŘ /фhwCтнΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ![{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
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мΦнΦс DŜƴƻƳŜπǿƛŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

DŜƴƻƳŜπǿƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ όD²!{ύ ŎƻƳǇŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŦƻǊƳǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛǎŜŀǎŜπ

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

D²!{ ƻŦ ǎǇƻǊŀŘƛŎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ !tt 

ƛƴǘƻ !ʲ ŀƴŘ ƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ¢ŀǳ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǇƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

!Ǉƻ9 ώтоϐΦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ D²!{ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ t5Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ώтпπтсϐΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ![{ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƴŜǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπ

ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ![{ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ ώттϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ D²!{ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘŜǊƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ώтуπулϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ώулϐΦ 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ D²!{ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 

ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ƎŜƴŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ώумϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ![{πŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōȅ D²!{ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎŜƴŜǝŎ ƭƛƴƪǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎΦ 

 

 

 

 



 

с 
 

мΦо !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 5ƛǎŜŀǎŜ 

tǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώунΣ уоϐΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƭǾŜƴǘπŜȄǇƻǎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳǊȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώупΣ урϐΦ tǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŀƴŘ ŀƳȅƭƻƛŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώусϐΦ hƭƛƎƻƳŜǊǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǎǘŜǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
¦ƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƛǘƘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŦƻƭŘƛƴƎΣ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘǊŀǾŜƭ άŘƻǿƴƘƛƭƭέ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŦƻƭŘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƳƛƴƛƳǳƳΦ 9ŀǊƭȅ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƛǾŜǊǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻǊ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ CƛƎǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /ƻǊŘŜǊƛƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмп ώутϐΦ 

 



 

т 
 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ άŦǳƴƴŜƭέ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƳŀƭƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳŀΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΦ [ŀǊƎŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛƴƛƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅΣ Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻǊ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

!ƳƻǊǇƘƻǳǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƻƭƛŘ ΨōƭƻōǎΩ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ώурϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ π̡ǎƘŜŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ώууΣ уфϐΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀƳȅƭƻƛŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ 

ŬōǊŜΦ 9ŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ π̡ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎǊƻǎǎπ̡  ǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬōǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ƛƴπǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ π̡ǎǘǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƻǊŜ 

ώфлϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŬōǊƛƭƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ π̡ǎƘŜŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όCƛƎǳǊŜ мΦнύ ώфмπфоϐΦ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ȅƛŜƭŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳȅƭƻƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŬōǊƛƭƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎǊƻǎǎπ̡ ŀƳȅƭƻƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀǊŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŀƳȅƭƻƛŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŬōǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀǎ ŎǊƻǎǎπh  ƘŜƭƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ όCƛƎǳǊŜ мΦоύ ώфпϐΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ 

ώунϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ōȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ώуоΣ урΣ фрϐΦ 9ȄǇƻǎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ŀŎǘ ŀǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎƛȊŜ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ 

ƳƻƴƻƳŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻǊ ŬōǊƛƭƭŀǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

 



 

у 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ π̡ǎƘŜŜǘ ŀƳȅƭƻƛŘǎΦ 
όǘƻǇύ {ƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ π̡ǎǘǊŀƴŘǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǊǊƻǿǎύ ƛƴ ŀƳȅƭƻƛŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōƭǳŜ ƻǊ ǇƛƴƪΦ όōƻǧƻƳύ ¢ƻǇ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ {ǘŀƴƛŦƻǊǘƘ нлнн ώфнϐΦ {ǳōǳƴƛǘ 
ōŀŎƪōƻƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ όōƭǳŜύ ǘƻ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ όǊŜŘύΣ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ǎƘŀŘŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅΦ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ {ǘŀƴƛŦƻǊǘƘ нлнн ώфнϐΦ 



 

ф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπh  ƘŜƭƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŬōǊŜǎΦ 
{Ƙƻǿƴ ƛǎ ŀƴ ·πǊŀȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ t{ahо ŬōǊƛƭǎΣ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǊƻǎǎπh  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŬōǊƛƭ ŀȄƛǎΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ ¢ŀȅŜōπCƛƎŜƭƳŀƴ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмт ώфпϐΦ 

 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘǊŜŀǘ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀǎ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻƭƛƎƻƳŜǊ όCƛƎǳǊŜ мΦпύ ώфсΣ фтϐΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻƭƛƎƻƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜπŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ώфуΣ ффϐΣ ŬōǊƛƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ώмллϐ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ώмлмΣ млнϐΦ 

 

 



 

мл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΥ {ƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀƎ ǝƳŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ƛǘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƳƻƴƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊ όǎŜŜŘŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘύΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊŜǎΦ CƛƎǳǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ [ŀƴǎōǳǊȅ όмффтύ ώфтϐΦ 

 

!ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ώмлоϐΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ώмлпΣ млрϐΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ /ƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ 

ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻƴƻƳŜǊ ƻǊ ŬōǊƛƭƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ώмлсϐΦ 

¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻƳŜǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũπǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ώусΣ млтΣ млуϐΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ![{ ŀƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

/ȅǎǘŀǝƴ / Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Ωǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘǊǳƎ ǘǊƛŀƭ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ώмлфΣ ммлϐΦ ²Ŝ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ πh

ǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

 



 

мм 
 

мΦп !ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ [ŀǘŜǊŀƭ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ 

!ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ό![{ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ƳǳǎŎƭŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŎǊŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝũƴŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ώмммΣ ммнϐΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ƻŦ оπр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ![{Σ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜũŜŎǘΦ 

![{ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜΥ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ώнмΣ ппΣ ммоϐΤ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ¢5tπпоΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ C¦{Σ 

{h5мΣ Ǉсн ƻǊ ŘƛǇŜǇǝŘŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /фhwCтнΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ώннπнрΣ псΣ 

ммпϐΤ ŀƴŘ ƘȅŀƭƛƴŜ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀȄƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊƻƛŘǎΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώнсΣ нтΣ нфϐΦ 

 

мΦпΦм tŀǘƘƻōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ![{ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ wb! ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ![{Σ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢5tπпо ŀƴŘ C¦{Σ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ wb! ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώммрΣ ммсϐΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {h5мΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ wb! ōƛƴŘƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ώммтϐΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

Ƴwb! ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ wb! Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ώпнΣ ммуπмнлϐΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ώмнмϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŎǝǾŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ώмннϐΦ .ƻǘƘ ǳōƛǉǳƛǝƴ ŀƴŘ Ǉсн ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ![{ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ώмноΣ мнпϐΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

Ǿƛŀ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ώмнрπмнтϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώмнуπмолϐΦ 

 



 

мн 
 

мΦпΦн tǊƻǘŜƛƴ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ![{ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ![{ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊƳ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢5tπпо ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊƳ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ώмомΣ монϐΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ![{πŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻŦ ¢5tπ

по ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇƘŀǎŜπ

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ![{ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ {h5м ώмооΣ мопϐΣ C¦{ ώморϐΣ ¦ōƛǉǳƛƭƛƴπн ώмосϐ ŀƴŘ /фhwCтн 

ŘƛǇŜǇǝŘŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ώмотπмофϐΦ ! ǘŀōƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ![{πǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tŀƪǊŀǾŀƴ ŜǘΦ ŀƭΦ ώмплϐΦ 

[ƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ό[[t{ύ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜπƳƛȄ ƛƴǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǊ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ LŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

όDǊƻǳǇ !ύ ƛƴ ŀ ƳƛȄŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ǎƘŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƭƪ ƭƛǉǳƛŘ όDǊƻǳǇ .ύΦ tƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ DǊƻǳǇ ! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ŜƴǘǊƻǇȅ ōȅ ŘŜπƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ [[t{Σ ŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ 

ŘǊƻǇƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻǳǇ ! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻǳǇ . 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ώмпмΣ мпнϐΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ DǊƻǳǇ ! ŀƴŘ DǊƻǳǇ . ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘǊƻǇȅΦ 9ƴǘǊƻǇȅ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¦ƴōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜπƳƛȄƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŜƴǘǊƻǇȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎŜƭ ƻǊ ǎƻƭƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŜƴǘǊƻǇȅ 

ώмпмΣ мпнϐΦ 

Lƴ ŎŜƭƭǎΣ [[t{ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛǎƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ώмпмΣ мпоΣ мппϐΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎΦ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴπǇǊƻƴŜ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ώмпрϐΦ 



 

мо 
 

! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǾŀƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊƻǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŘŜπƳƛȄƛƴƎ ώмпсπмпфϐΦ tǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

ƳǳƭǝǾŀƭŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ [[t{ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳƭǝǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴπ

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŀƴŘŜƳ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{Iо ŘƻƳŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƭƛƴŜπǊƛŎƘ ƳƻǝŦǎ ώмрлϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǾƛǾƻΣ [[t{ Ǿƛŀ ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ όL5wǎύΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ L5wǎ ŀǊŜ ǇǊƛƻƴπƭƛƪŜ ŘƻƳŀƛƴǎ όtǊ[5ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C¦{ ŀƴŘ ¢5tπпо ώмрмΣ мрнϐΦ tǊ[5ǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇƻƭŀǊ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ōȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǊƎƛƴƛƴŜ ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜπǊƛŎƘ wDD ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tǊ[5 ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ώмпсΣ мптΣ мроΣ мрпϐΦ 

tǊƻǘŜƛƴ wb!πōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ώмптπмпфϐΦ bǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ wb! ƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ƭŜǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ώмптϐΦ wb!πōƛƴŘƛƴƎ ƳƻǝŦǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ![{ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊƎƻ 

[[t{ ώммрπммтϐΦ 

{ƻƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƳǳƭǝǾŀƭŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢5tπпо Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻ ώмррϐΦ 

 

мΦпΦо /ȅǎǘŀǝƴ / ς ! aƛǎǎƛƴƎ [ƛƴƪΚ 

hƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ![{ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǎǘǳŘƛŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ .ǳƴƛƴŀ 

ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 

![{ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ώнмΣ ммпΣ мрсϐΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

/ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ώппΣ ммоΣ мртΣ мруϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ![{Σ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘȅ ŎƻπƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

¢5tπпо ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ώмрфϐΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ![{ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ώппϐΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ǳƴƛƴŀ 

ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ώтнϐΦ /ȅǎǘŀǝƴ 



 

мп 
 

/Σ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ ƛǎ ŀ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ώмслϐΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƪƴƻǿƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Φ 

IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ [суvΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ώмсмπмсоϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀũŜŎǘ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Ωǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ōƭƻƻŘ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ώмснπмссϐΦ 

¢ƘŜ !нр¢ ƳǳǘŀǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Ωǎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ƛǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀǘŜπ

ƻƴǎŜǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀŎǳƭŀǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ώмстΣ мсуϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ bπ

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ώмсфϐΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώмсфΣ мтлϐΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǎǘǳŘƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǊƻƭŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŜƴŜ ǿƘƻǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴƻƴπ

ǾƛŀōƭŜΦ .ƻǘƘ [суv ŀƴŘ !нр¢ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΣ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ![{ Ǿƛŀ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘȅ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ![{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǿŜƭƭπǎǘǳŘƛŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳǇƭŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

мр 
 

мΦр /ȅǎǘŀǝƴ / ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

мΦрΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / 

IǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / όƘ//ύ ƛǎ ŀ моΦо ƪ5ŀ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ώмтмΣ мтнϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ōƻŘƛƭȅ ƅǳƛŘǎ ώмтмΣ мтоΣ мтпϐΦ Lǘ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ όлΦр ҡa ƛƴ /{C ŀƴŘ лΦм ҡa ƛƴ ǎŜǊǳƳύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ώмтмΣ мтоϐΦ Ƙ// ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ н Ŏȅǎǘŀǝƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǘƘŜǊΣ ǝǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŬŎΣ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ώмтрΣ мтсϐΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ н ŎȅǎǘŀǝƴǎΣ Ƙ//Ωǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴǝǇŀǊŀƭƭŜƭ π̡ǎƘŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ πh

ƘŜƭƛȄ ƭŀȅƛƴƎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ π̡ǎǘǊŀƴŘǎ ώмтрπмттϐΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άƘƻǘπŘƻƎέ ŦƻƭŘ 

όCƛƎǳǊŜ мΦрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻȄƛŘƛǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ώмттΣ мтуϐΦ 

/ȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нс ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǾŜŘ ǳǇƻƴ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ мнлπǊŜǎƛŘǳŜ ŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ώмтфΣ мулϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦрΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Φ 
! ŎŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŦƻƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ άƘƻǘπŘƻƎέ ŦƻƭŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǝǇŀǊŀƭƭŜƭ π̡ǎƘŜŜǘ όƎǊŜŜƴύ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ πhƘŜƭƛȄ όǊŜŘύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ȅŜƭƭƻǿ ǎǝŎƪǎΦ Ƙ// ŀƭǎƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƭƻƻǇ όōƭǳŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎΦ CƛƎǳǊŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ȄπǊŀȅ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt5.Υ оD!·ύ ώмттϐΦ 



 

мс 
 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǘȅǇŜ н Ŏȅǎǘŀǝƴǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜǇǎƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇŀǇŀƛƴπƭƛƪŜ ŎȅǎǘŜƛƴŜ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ώмтмΣ мтнΣ мтрΣ мтсϐΦ /ŀǘƘŜǇǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƅǳƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ŜȄƻŎȅǘƻǎƛǎ ώмумΣ мунϐΦ /ȅǎǘŀǝƴǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ώмтмΣ мтнΣ 

мтрΣ мтсϐΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƅǳƛŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ 

ƅǳƛŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώмтмϐΦ 

Ƙ// Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ώмуоπмусϐΣ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ώмутπмуфϐΣ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ώмусΣ мфлπмфнϐ ŀƴŘ ŀƴǝπ

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώмуфΣ мфнΣ мфоϐΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ώмфпπмфсϐ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ώмтнΣ 

мтпΣ мтсΣ мфпϐ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǾƛǊŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ώмфтΣ мфуϐΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƙ// ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜπǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ 

9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

/ŀǘƘŜǇǎƛƴ .Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƳȅƭƻƛŘπ̡  ǇƭŀǉǳŜǎ ώмумϐΦ /ŀǘƘŜǇǎƛƴ . ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǎƘƻǿƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƳȅƭƻƛŘπ̡  ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ !5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώмффϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ƙ// Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ !5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 

 

мΦрΦн /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

/ȅǎǘŀǝƴ / Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƳȅƭƻƛŘƻƎŜƴƛŎ ƛǘǎŜƭŦΣ Ǿƛŀ ŀ о5 ŘƻƳŀƛƴπǎǿŀǇǇŜŘ ŘƛƳŜǊ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ мΦсύ ώнллπнлнϐΦ о5 ŘƻƳŀƛƴπǎǿŀǇǇƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘƛƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƳǳƭǝƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǳƴŦƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜŦƻƭŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ƳƻƴƻƳŜǊ ŦƻƭŘ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 

ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ƛǎ м̡h н̡̡ о̡ п̡ рΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ 

ŦƻǊƳΣ м̡h н̡ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŎƘŀƛƴΣ ǿƘƛƭŜ о̡̡ п̡ р ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƛƴ 

ώнллπнлнϐΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǝƴƎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ Ƙ// 

ǳƴǝƭ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƎǊƻǿ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ώмфсΣ нлоϐΦ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ [суv Ƴǳǘŀƴǘ ώнлнΣ нлпϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘπ

ǘȅǇŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻƴπ



 

мт 
 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ώнлпϐΣ ƭƻǿ ǇIǎ ώнлрϐΣ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ώнлсϐΦ 

/ȅǎǘŀǝƴ / Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ƭƻƴƎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊƛƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƻǊ ŀƴƴǳƭŀǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜǘǊŀƳŜǊƛŎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ƻŦ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ōȅ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǳǊŜŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ŎƘƛŎƪŜƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ ώнлтϐ ŀƴŘ Ƴǳǘŀƴǘ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ . ώнлуϐΣ ǘȅǇŜ н ŀƴŘ ǘȅǇŜ м ŦŀƳƛƭȅ Ŏȅǎǘŀǝƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘŜǘǊŀƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎπ ǘƻ Ŏƛǎπ ƛǎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻƭƛƴŜ 

ǊŜǎƛŘǳŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƭƛƴŜ ƛǎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ώнлфΣ нмлϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦсΥ /ȅǎǘŀǝƴ / ŘƻƳŀƛƴπǎǿŀǇǇŜŘ ŘƛƳŜǊΦ 
¢ƘŜ ŘƛƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ όDǊŜŜƴ ƻǊ 
/ȅŀƴύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴƻƳŜǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ CƛƎǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ȄπǊŀȅ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt5.Υ мwп/ύ ώнлнϐΦ 

 

 

 

 



 

му 
 

мΦрΦо /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ![{ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ![{Σ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ŎŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ό/{Cύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ώнммΣ нмнϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜǇƭŜǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ƙ// ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ώнмоϐΦ 

¢Ƙƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀƳǇŀƴǘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎΦ 

hƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ![{Σ ƛǎ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢5tπпо ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ![{ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ¢5tπ

по ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ώнмпπнмсϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ ¢5tπпо ōȅ ŎŀǎǇŀǎŜ о ƻǊ 

ŎŀǎǇŀǎŜ т ŜƴȊȅƳŜǎ ώнмтΣ нмуϐΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ /ȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎŀǎǇŀǎŜ о ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ώмусΣ мфмΣ нмфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ǿƛŀ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜ о ŀƴŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώннлϐΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙ// ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ¢5tπпо ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀǎ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƪŜƛƴπƭƛƪŜ ¢5tπпо 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ώннмΣ нннϐΦ 

/ȅǎǘŀǝƴ / ŎƭŜŀǊƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝπƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝπǾƛǊŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΣ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ Lƴ ![{Σ Ƙ// 

ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ¢5tπпо ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇŀǘƘƻƎƴƻƳƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ![{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ![{ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

  



 

мф 
 

мΦс .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ![{ 

.ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мπр ҡƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ![{ ώнмΣ ппΣ нмоΣ нноϐΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƳƳǳƴƻǇƻǎƛǝǾŜ 

ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώппϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ώммоϐΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ώмртϐΦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ώннпϐΣ Ǉсн ώннрϐΣ !tt ƻǊ 

ŀƳȅƭƻƛŘπ̡  ώннсϐΣ ǘŀǳ ƻǊ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώппϐΣ ŀƴŘ ǳōƛǉǳƛǝƴ ώппϐΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ŀǎ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ млн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

.ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ус҈ ƻŦ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ![{ ŎŀǎŜǎ ώнноϐΦ {ǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳƴŎǘŀ όCƛƎǳǊŜ мΦтōπŘύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ōƻŘƛŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦтŜπŦύ ώнмоΣ ннтϐΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜǳǊƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мΦтŀύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŘŜǇƭŜǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ¢5tπпо ŎƭŜŀǾŀƎŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻπƭƻŎŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ¢5tπпо ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ώмрфϐΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ /фhwCтн ŦŀƳƛƭƛŀƭ ![{ 

ƳǳǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ¢5tπпо ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ώннуΣ ннфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ŀōǎŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ¢5tπпо ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ![{ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ C¦{ ƻǊ {h5м ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ƴǳǘŀƴǘǎ ώнолπнонϐΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ¢5tπпо 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ώнооϐ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ¢5tπпо ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ώннмΣ 

нннϐΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǝǎǎǳŜ ŀǳǘƻǇǎƛŜǎ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǎ 

ŘŜƴǎŜΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ όCƛƎǳǊŜ мΦуύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘǳōǳƭŀǊ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻƭƭƻǿ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ώппΣ ннтΣ нопΣ норϐΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ώнопΣ носϐΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻƭƎƛ ŀƴŘ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎ ώппΣ ннтϐΦ 

  



 

нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦтΥ LƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ![{ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎΦ 
¢ƛǎǎǳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 
ŀƴǝōƻŘȅΦ ŀύ ! ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜǳǊƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƙ//Φ ōπŘύ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ Ƙ//πǇƻǎƛǝǾŜ ǇǳƴŎǘŀΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎΦ ŜπŦύ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǳƭŀǊ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΦ 
LƳŀƎŜ ƛƴ ōύ ŦǊƻƳ hƪŀƳƻǘƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нллу ώннтϐ όǎŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ нл ҡƳύΦ LƳŀƎŜǎ ƛƴ ŀύ ŀƴŘ ŎπŦύ ŦǊƻƳ DǊŀƴƎŜǊ 
ŀƴŘ IƛƎƘƭŜȅ нлнл ώнмоϐΦ 



 

нм 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦуΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƻƭƭƻǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬōǊƛƭƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ±ŜǎƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜπƭƛƪŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΦ ŀύ ŀƴŘ Ŏύ ŀǊŜ сртлȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ōύ ƛǎ 
мртрлȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀπŎύ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳƻƴŀƎŀ ŜǘΦ ŀƭΦ мфту ώнопϐΦ Řύ мфлллȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŬƎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ {ŀǎŀƪƛ ŀƴŘ aŀǊǳȅŀƳŀ мффо ώнорϐΦ ŜπŦύ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ Ґ н ҡƳΣ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ hƪŀƳƻǘƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нллу ώннтϐΦ 



 

нн 
 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŘƻŜǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ƴŜǳǊƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ 

мΦтŀύ ώнмоϐΦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ώппΣ ннтΣ нопΣ норϐΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅπŎƘŀǊƎŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƭƻŎŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ώппΣ ннтΣ нопΣ норϐΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ![{ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ōǳōōƭŜǎ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ƧŜƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ƛƴǘƻ ŀ .ǳƴƛƴŀ 

ōƻŘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ 

ƻŎŎǳǊǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Ωǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ {ƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

wb!Σ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

 

мΦт [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όt5ύ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘǊŜƳƻǊΣ ǎǝũƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώнотϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƻǇŀƳƛƴŜΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǇŀƳƛƴŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀ ƴƛƎǊŀΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ώноуΣ нофϐΦ t5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘǊŀƴŜǳǊƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

[Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ώмуϐΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŬōǊƛƭƭŀǊ hπǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ώоуΣ нплΣ нпмϐΦ 

[Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǳǊƛǘŜǎΣ ǘƘƛƴ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ 

ōƻŘȅ όǘƘŜ ǎƻƳŀύ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀȄƻƴǎ ƻǊ ŘŜƴŘǊƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƳŀ ƛǘǎŜƭŦ ώмммΣ ммнϐΦ Lƴ ƴŜǳǊƛǘŜǎΣ [Ŝǿȅ 

ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ мΦфŘπŦύ ώнплΣ нпмϐΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƻƳŀǝŎ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ όCƛƎǳǊŜ мΦфŀπŘύ ώнплΣ нпмϐΦ 

 



 

но 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦфΥ LƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎΦ 
t5 ǇŀǝŜƴǘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀ ƴƛƎǊŀ όŀΣ ŘπŦύ ƻǊ ŎƛƴƎǳƭŀǘŜ ŎƻǊǘŜȄ όōπŎύΣ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴŜŘ 
ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ŀπŎύ [ŀǊƎŜ ǎƻƳŀǝŎ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀǊǊƻǿǎΦ Řύ !ǊǊƻǿǎ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ [Ŝǿȅ ƴŜǳǊƛǘŜΦ ŜπŦύ ¢Ƙƛƴ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ƴŜǳǊƛǘŜǎΦ ŀπŎύ CǊƻƳ .ŀōŀ ŜǘΦ ŀƭΦ мффу ώнпмϐΣ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƛƴ ŀύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ олҡƳ ƛƴ ŀύ ŀƴŘ ōύΣ ŀƴŘ 
сл ҡƳ ƛƴ ŎύΦ ŘπŦύ CǊƻƳ {Ǉƛƭƭŀƴǝƴƛ ŜǘΦ ŀƭΦ мффу ώнплϐΣ Řύ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƛǎ ол ҡƳΣ ŜπŦύ ǎŎŀƭŜ ōŀǊǎ ŀǊŜ млл ҡƳΦ 

 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ǝǎǎǳŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƴǎŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŬōǊƛƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмлύ ώнпнπнпрϐΦ 

LƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŬōǊƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ hπǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŬōǊƛƭƭŀǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ώоуΣ нплΣ нпоϐΦ aŀƴȅ 

[Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [Ŝǿȅ ōƻŘȅ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ πh

ǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŬōǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмлōπŘύ ώнпнΣ нппΣ нпрϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦмлΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎΦ 
{Ƙƻǿƴ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ t5 ǇŀǝŜƴǘ ƴŜǳǊƻƴǎΦ ŀπŎύ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜƴǎŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŬōǊƛƭǎΦ aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ōύ ŀƴŘ ŎύΦ Řύ /ƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘπŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŬōǊƛƭǎ όōƭǳŜ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎύ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[Ŝǿȅ ōƻŘȅΦ {Ƴŀƭƭ ǘǳōǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όǊŜŘ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎύ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ όȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎύ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ ŀύ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŜǘΦ ŀƭΦ мффн ώнпоϐΣ нолллȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ ōύ CƛƎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ CƻǊƴƻ мффс ώнппϐΣ слллȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ Ŏύ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ {ƻǇŜǊ ŜǘΦ ŀƭΦ нллу ώнпрϐΣ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ рлл ƴƳΦ 
Řύ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ {ƘŀƘƳƻǊŀŘƛŀƴ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмф ώнпнϐΣ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ н ҡƳΦ 

 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƳŀƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƴŜǳǊƻƴǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛƴǘƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ώмммΣ нпсϐΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ [Ŝǿȅ ōƻŘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀ ƴƛƎǊŀΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻǊǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ώнптϐΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
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Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘǎ ώнпуϐΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜ ƭƛǇƛŘǎ ώнпнϐΣ ǳōƛǉǳƛǝƴ ƭƛƎŀǎŜǎ όǇŀǊƪƛƴΣ ŘƻǊŬƴ 

ŀƴŘ {L!Iύ ώнпфπнрмϐΣ ŀ ŘŜπǳōƛǉǳƛǝƴŀǎŜ ό¦/Iπ[мύ ώнрнϐΣ ŀƴŘ ǎȅƴǇƘƛƭƛƴπм ώнроΣ нрпϐΣ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōƛƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǝƴ 

ƭƛƎŀǎŜǎΣ ǘƘǳǎ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ [Ŝǿȅ ōƻŘȅ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ώнррΣ нрсϐΦ 

[Ŝǿȅ ōƻŘȅπƭƛƪŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ t5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ Ǌŀǘ ώроϐ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƅȅ ώрнϐ 

ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ t5 ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ώсуπтлϐΦ DŜƴŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊƛǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŀǘŜπ ƻǊ ŜŀǊƭȅπƻƴǎŜǘ t5 ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώнртΣ нруΣ 

нрфϐΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǝŎ ƭƛƴƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŦƻǊ ǎǇƻǊŀŘƛŎ t5 ōȅ D²!{ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 

ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƎŜƴŜ ώтпπтсϐΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳōƛǉǳƛǝƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƎŜƴŜǝŎ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ [Ŝǿȅ ōƻŘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 

мΦу hπ{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

{Ƴŀƭƭ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƳȅƭƻƛŘπ̡  ό!̡ ύ ƛƴ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŜŘ !̡  ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

άƴƻƴπ!̡  ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎέ ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ 

άƴƻƴπ!̡  ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊέ όb!/tύ ώотϐΦ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ b!/t ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ π̡ǎȅƴǳŎƭŜƛƴ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώосϐΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘ ŀƭƭŜƭŜǎ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜŀǊƭȅπƻƴǎŜǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ώсуπтлΣ нртπнрфϐΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎΣ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŎŀǎŜǎ 



 

нс 
 

ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ώоуΣ нплΣ нпмϐΦ 

πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛǎ ŀ мпл ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ώосΣ отϐΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ м҈ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ώнслϐΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƳƻƴƻƳŜǊ ώнсмΣ нснϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŘƻŜǎ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǊƻƪŜƴ 

ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ πhƘŜƭƛȄ ǘƘŀǘ ƭŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мΦммύ ώнпрΣ нсоπ

нссϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦммΥ aŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ άōǊƻƪŜƴέ ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ πhƘŜƭƛȄ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ мπфрΣ ǿƛǘƘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƛǎǎŜƴǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ 
²ƘƛǧŀƪŜǊ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмт ώнссϐΦ 

 

aŜƳōǊŀƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ώнсрΣ нстϐΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ώнсоΣ нспϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƪƴƻǿƴΣ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎȅƴŀǇǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀǘ 

ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ǘŜǊƳƛƴƛ ώнсуΣ нсфϐΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ώнтлπнтоϐΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώнтпΣ нтрϐΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

{b!w9πŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ώнсоΣ нспΣ нтсΣ нттϐΦ 



 

нт 
 

¢ƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǊƻƭŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŬōǊƛƭƭŀǊ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ 

ƻŦ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ώнтуΣ нтфϐΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ π̡ǎƘŜŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻȄƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ώнулπнуоϐΦ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŜǇƭŜǘŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ώнупϐΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŬōǊƛƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƻȄƛŎ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ώнулϐΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǳǊƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƻƭƛƎƻƳŜǊέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǘƻȄƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƻƊŜƴ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴƻƴπǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ώнурΣ нусϐΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ώнутϐ ƻǊ 

ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ ώнууΣ нуфϐΣ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ wƻōŜǊǘ 

ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ нлмр ώнтуϐΣ ƻƴŜ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ώнурΣ нусΣ нфлπнфнϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 

ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ώнусΣ нфоϐ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ώнфоϐΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ ώнурϐΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ hπǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛǎŜǎ ƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ώнтнΣ нфпϐΦ ¢ƘŜǎŜ άƘŜŀƭǘƘȅέ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǾƛǾƻΣ 

ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ōȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƳƛǎǎŜƴǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƘŜƭƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ώнфрϐΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŬōǊƛƭƭƛǎŀǝƻƴ ώнтфΣ нфсϐΦ 5ŀƳŀƎŜŘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǿƛǘƘ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ώнпнΣ нппΣ нпрϐ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŬōǊƛƭǎ ƛƴ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ώнфтϐΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊǳƎ ǘǊƛŀƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ōȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ 

ǇƘŀǎŜ LL ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ώмлфΣ ммлϐΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬōǊƛƭǎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳƻƴƻƳŜǊ ƻǊ ǎŜŜŘŜŘ ŜȄ ǾƛǾƻ ǳǎƛƴƎ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǝǎǎǳŜΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 



 

ну 
 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄ ǾƛǾƻ ǎŜŜŘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ǇǊƻǘƻŬōǊƛƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōǊŀƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŜŀǎŜπ

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

мΦф aŜƳōǊŀƴŜπaŜŘƛŀǘŜŘ ¢ƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΩǎ ƳŜƳōǊŀƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ πh

ǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŘǊŀƎǎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ōƻǘƘ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƘŜȅ ōƛƴŘ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ƭŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ώнфуπоллϐΣ ƻǊ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇƻǊŜπƭƛƪŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ώнусΣ нфлΣ олмϐΦ 

aƻƴƻƳŜǊƛŎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴǎŜǊǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƭŀȅŜǊ Ǿƛŀ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ πhƘŜƭƛȄ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜƳōŜŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŘŜŜǇƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ƭƛǇƛŘ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ ώнфуϐΣ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ώнтоϐΦ 

aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƻ ōƛƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ώнусΣ нфмΣ нфнΣ олмϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴƴǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ π̡ǎƘŜŜǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ мΦмнύ ώнурΣ нфлΣ нфнϐΦ 

 



 

нф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмнΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴƴǳƭŀǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ 
bŜƎŀǝǾŜπǎǘŀƛƴ 9a ƻŦ ǎƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǳǊƛŬŜŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀπōύ !ро¢ ŀƴŘ ŎπŘύ !олt Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛƴƎπƭƛƪŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘƛƎƘ π̡ǎƘŜŜǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ /5 ŀƴŘ ŀǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ [ŀǎƘǳŜƭ ŜǘΦ ŀƭΦ нллн 
ώнфлϐΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǊƛƴƎπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ώнфнΣ олмϐΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴƻƴπ

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǎŜΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ώнфлπнфнΣ олмϐΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǊŜπŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ώнффΣ оллΣ олнϐΦ Lƴ ōƻǘƘ 



 

ол 
 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘ ŀũŜŎǘǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇǎ ώнусϐΦ 

bŜȄǘ ƛǎ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ {ƛƴƎƭŜ ǾŜǎƛŎƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŎƻπƭƻŎŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŦǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƳƻƴƻƳŜǊ όCƛƎǳǊŜ мΦмоύ ώолоΣ олпϐΦ hǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ώнпрϐ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ƛƴ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ώнпнΣ нппΣ нпрϐΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ōȅ CǳǎŎƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмс Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǾŜǎƛŎƭŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻ ǘǿƻ ǾŜǎƛŎƭŜǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ мΦмпύ ώолрϐΦ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜπǎȅƴŀǇǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ώнсуΣ нсфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻǊƳ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀōŜǊǊŀƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ώнпнΣ 

нппΣ нпрϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмоΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ 
ό[ŜƊύ ¸Ŝŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 5ύ 9DCt ƻǊ !π/Σ WπYύ ŀƴ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴπ9DCt Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ !π/ύ ! 
ŘŜƴǎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴπ9DCt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ WπYύ LƳƳǳƴƻπ9a ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘȅ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όōƭŀŎƪ Řƻǘǎύ ǎƘƻǿǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ !Σ 5ύ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ Ґ рлл ƴƳΦ .Σ Wύ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ Ґ млл ƴƳΦ /Σ Yύ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ Ґ рл ƴƳΦ 
CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǇŜǊ ŜǘΦ ŀƭΦ нллу ώнпрϐΦ όwƛƎƘǘύ ¢9a ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŀǘ ŀ рллΥм [Υt Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀύ 5ht/ ŀƴŘ ōύ 5ht{Υ5ht/ όмн҈Υуу҈ ǊŀǝƻύΦ ±ŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭƛǇƛŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό5ht{ύΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ Ґ нлл ƴƳΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ /ŀƛ ŜǘΦ ŀƭΦ 
нлнл ώолпϐΦ 



 

ом 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмпΥ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜπŀƴŎƘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ 
! ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ рл ƴƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƳƻƴƻƳŜǊΣ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ ƘŜƭƛŎŜǎ ŀǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ мπнр όǊŜŘύ ŀƴŘ срπфт όŎȅŀƴύΦ ¢ƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǇƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƘŜƭƛŎŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜȅΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛǎ мрл ) ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ CǳǎŎƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмс ώолрϐΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ōȅ 

πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ƛƴ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎΦ aƻƴƻƳŜǊƛŎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŦƻǊƳ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǇƛŘπǇǊƻǘŜƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ώнтмΣ олсΣ олтϐ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǘǳōǳƭŀǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ōƛƭŀȅŜǊ ǘǳōŜǎ ώнтлΣ нтмΣ олуϐ ƻǊ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ώнтмΣ олтΣ олуϐ όCƛƎǳǊŜ мΦмрύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŀǎ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻŘŜƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻŦ tht/ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ƭƛǇƛŘ ώнтлϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ tht/ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǊƻǳƎƘƭȅ рл҈ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ 

ƭƛǇƛŘǎ ώолфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ tht/ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ώолуϐΦ 

 



 

он 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмрΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /Ǌȅƻπ9a ƻŦ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ 
!ύ мΥмл ŀƴŘ .ύ мΥнл ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΥthtDΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎΦ /π
9ύ н5πŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ 5ht{ ŀƊŜǊ ǎƛȊŜπ
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ !π.ύ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ Ґ млл ƴƳΦ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ aƛȊǳƴƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмн ώнтмϐΦ /π9ύ {ŎŀƭŜ 
ōŀǊǎ Ґ мл ƴƳΦ CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 9ƛŎƘƳŀƴƴ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмс ώолсϐΦ 

 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘΥǇǊƻǘŜƛƴ Ǌŀǝƻ 

ό[ΥtύΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ [Υtǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ [Υtǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ōƛƭŀȅŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ώнтмΣ олуϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ƘƛƎƘ πh

ƘŜƭƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ƻǊ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻƴπ̡  ǎƘŜŜǘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ 

ώнфпΣ олсΣ олтϐΦ /ƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ōȅ .Ǌŀǳƴ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмп ώнтнϐΣ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ǳǇƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊƛƴƎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ πhƘŜƭƛŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘǳōǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 



 

оо 
 

ƳŜƳōǊŀƴŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмсύ ώнтнϐΦ ¢ǳōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ōƛƭŀȅŜǊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмтύ ώнтоΣ олуϐ ŀƴŘ ōȅ ·πǊŀȅκbŜǳǘǊƻƴ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ώолтϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмсΥ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aŜƳōǊŀƴŜ wŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ 
/ƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ пу πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όǊŜǎƛŘǳŜǎ мπмлл ƻƴƭȅύ όȅŜƭƭƻǿύ ƛƴŘǳŎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 
ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ ǘǳōǳƭŜ ƻƴ ŀ thtD ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ όōƭǳŜύΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ .Ǌŀǳƴ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмп ώнтнϐΦ 

 



 

оп 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмтΥ ¢ǳōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ 
ό[ŜƊύ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ 5ht{ ƭƛǇƛŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ ǊŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǳōǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ 
{Ƙƛ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмр ώнтоϐΦ όwƛƎƘǘύ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŜǎƛŎƭŜ ǘǳōǳƭŀǝƻƴΦ ό¢ƻǇ ǊƛƎƘǘύ thtDκtht/ 
όмΥм ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀǘ ŀ нлΥм [Υt ǊŀǝƻΦ !ǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŜǎƛŎƭŜΦ 
ό.ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ thtDκtht/ όмΥп ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻύ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀǘ ŀ млΥм [Υt ǊŀǝƻΦ !ǊǊƻǿǎ 
ǎƘƻǿ ŀ ōƛƭŀȅŜǊ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊǎ ŀǊŜ млл ƴƳΦ CƛƎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ±ŀǊƪŜȅ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмл ώолуϐΦ 

 

aƛȊǳƴƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмн ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŎȅǎǘŜƛƴŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπǊŜǎƛŘǳŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƻǊ ǎǇƛƴπƭŀōŜƭ ǘŀƎǎ ώнтмϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀōŜƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿŜǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘΣ Ǿƛŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ 

ŦƻǊƳǎ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ πhƘŜƭƛŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŜƭƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ 

ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ 

мΦмуύ ώнтмϐΦ 

 



 

ор 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмуΥ aƻŘŜƭ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
!ύ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ά.ǊƻƪŜƴ ƘŜƭƛȄέ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜ 
ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ά9ȄǘŜƴŘŜŘ ƘŜƭƛȄέ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ .ύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ 
ǾŜǎƛŎƭŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘǳōǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ όǘƻǇύ ƻǊ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎ όōƻǧƻƳύΦ /ύ /ȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ 
ōȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŜƭƛȄ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ aƛȊǳƴƻ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмн ώнтмϐΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŬȄŜŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ƭƛǇƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŬōǊƛƭƭŀǊ 

ŀƳȅƭƻƛŘǎ ώомлϐΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǾŜǎƛŎƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƳȅƭƻƛŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƛŜƭŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊŜ ŦǊƻƳ ǎƻƭǾŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мΦмф ŀƴŘ мΦнлύ ώнфтΣ оммϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ [Ŝǿȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƛǇƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

 



 

ос 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмфΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘƛŎ ŀƳȅƭƻƛŘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ 
ŀύ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻƭŘ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ t5 Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 
wŜǎƛŘǳŜǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǇƛŘ ŀŎȅƭ ƎǊƻǳǇǎ όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ ŎƘƻƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ όōƭǳŜύ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ōπŘύ /Ǌȅƻπ9a 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ψ[мΩΦ 
ŦπƘύ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬōǊƛƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƛǇƛŘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ CǊƛŜƎ ŜǘΦ ŀƭΦ нлнн ώнфтϐΦ 

 



 

от 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнлΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘƛŎ ŀƳȅƭƻƛŘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΦ 
ŀύ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻƭŘǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊƛƭǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ t5 
Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ wŜǎƛŘǳŜǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǇƛŘ ŀŎȅƭ ƎǊƻǳǇǎ όƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ ŎƘƻƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ όōƭǳŜύ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ōπŘύ /Ǌȅƻπ9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƳȅƭƻƛŘ ŬōǊƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŬōǊƛƭǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ψ[н!Ω ŀƴŘ Ψ[н.Ω ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ψ[нΩΦ ŦπƘύ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŀǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬōǊƛƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƛǇƛŘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ CƛƎǳǊŜ ŦǊƻƳ CǊƛŜƎ ŜǘΦ ŀƭΦ 
нлнн ώнфтϐΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ Ƴŀȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴǎƛŘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƴŜǳǊƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ thtD ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŘǊǳƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŦƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 



 

оу 
 

ǇƘŀǎŜ LL ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ώмлфΣ ммлϐΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ƳƛƴȊŀǎƻƭƳƛƴΣ ƛǎ ǘƻ ōƛƴŘ πh

ǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ώммлϐΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƭŜƴŘǎ ŎǊŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ IŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ōȅ tΦWΦ 5ŀǾƛǎ όǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘύ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ thtD ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

  



 

оф 
 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦм .ǳũŜǊǎ ŀƴŘ wŜŀƎŜƴǘǎ 

!ƭƭ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ό¦{!ύ ƻǊ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ό59ύ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ .ǳũŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜ м ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ tǳǊŜƭŀō смм /ƭŀǎǎƛŎ ¦±C ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ό9[D! [ŀō²ŀǘŜǊΣ ¦YύΦ 

.ǳũŜǊ ǇIǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŜƴŎƘǘƻǇ ǇI ƳŜǘŜǊ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇI 

ǿƛǘƘ I/ƭ ƻǊ bŀhIΦ .ǳũŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŀŎǳǳƳ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ лΦн ҡƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŬƭǘŜǊǎ 

ό²ƘŀǘƳŀƴΣ ¦YύΦ м Ƴa ǎƻŘƛǳƳ ŀȊƛŘŜ όbŀbоύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ōǳũŜǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭ 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōǳũŜǊǎΥ 

π Ƙ// ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊ όрл Ƴa bŀthпΣ ǇI тΦпύ 

π πh{ȅƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊ όнл Ƴa bŀthпΣ ǇI тΦмύ 

π πh{ȅƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǳũŜǊ όнл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΦлύ 

 

нΦн DǊƻǿǘƘ aŜŘƛŀ ŀƴŘ {ǘƻŎƪ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

[ǳǊƛŀπ.ŜǊǘŀƴƛ aŜŘƛŀ ό[.ύΥ 

tŜǊ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

π мл Ǝ  ¢ǊȅǇǘƻƴŜ 

π р Ǝ  ¸Ŝŀǎǘ 9ȄǘǊŀŎǘ 

π мл Ǝ  bŀ/ƭ 

[. ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƊŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

 

[.π!ƎŀǊΥ 

[. ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƎŀǊ ǇƻǿŘŜǊ όмр Ǝκ[ύ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΦ 

wŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл ƻ/Σ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [.π!ƎŀǊ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ 

ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘŜǊƛƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ п ƻ/Φ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ŎŀǎǝƴƎΦ 

 

 

 



 

пл 
 

aф aƛƴƛƳŀƭ aŜŘƛŀΥ 

tŜǊ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΥ 

π с Ǝ   bŀнIthп 

π о Ǝ   YIнthп 

π лΦр Ǝ   bŀ/ƭ 

¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI тΦп ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ƳŜŘƛŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ όǇŜǊ ƭƛǘǊŜύΥ 

π срл ҡ[   ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘύ 

π н Ǝ   ƎƭǳŎƻǎŜ 

π млл ҡ[   ǘƘƛŀƳƛƴŜ όмл ƳƎκƳ[ύ όŬƭǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘύ 

π н Ƴ[   όbIпύн{hп όлΦр ƳƎκƳ[ύ όŬƭǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘύ 

π м Ƴ[   aƎ{hп όм aύ όŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘύ 

π млл ҡ[   /ŀ/ƭн όм aύ όŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘύ 

¢ƘŜ /ŀ/ƭн ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘŜŘ ƭŀǎǘ ǿƛǘƘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ǊŀŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 

tŜǊ мллƳ[ ƻŦ ǿŀǘŜǊΥ 

π ррл ƳƎ   /ŀ/ƭнΦнIнh 

π мпл ƳƎ   aƴ{hпΦIнh 

π пл ƳƎ  /ǳ{hпΦрIнh 

π ннл ƳƎ  ½ƴ{hпΦIнh 

π пр ƳƎ  /ƻ/ƭнΦсIнh 

π нс ƳƎ  bŀнaƻhпΦнIнh 

π пл ƳƎ   Iо.ƻп 

π нс ƳƎ  YL 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ тл Ƴ[ ŀƴŘ ǇI ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ уΦл ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎΥ 

π рлл ƳƎ  95¢! 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇI ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ уΦл ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎΥ 

π отр ƳƎ  CŜ{hпΦтIнh 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ млл Ƴ[ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΦ 

 

 

 

 



 

пм 
 

a5!Dπмор aƛƴƛƳŀƭ aŜŘƛŀΥ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘǳŘƛŜǊ όнллрύ ώомнϐΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻȅπōŀǎŜŘ 

ǘǊȅǇǘƻƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΦ 

tŜǊ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΥ 

π оΦрр Ǝ   bŀнIthп 

π оΦпл Ǝ   YIнthп 

π нΦст Ǝ   bIп/ƭ 

π лΦтм Ǝ   bŀн{hп 

¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI тΦп ŀƴŘ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎΥ 

π оΦр Ǝ  ƎƭǳŎƻǎŜ 

π м Ǝ  ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ 

π мл Ǝ  ǎƻȅπōŀǎŜŘ ǘǊȅǇǘƻƴŜ 

π н Ƴ[  aƎ{hп όм aύ όŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘύ 

π нлл ҡ[  млллȄ ²C{ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

!ƴǝōƛƻǝŎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

 

млллȄ ²C{ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǊŜŎƛǇŜ ŦǊƻƳ {ǘǳŘƛŜǊ όнллрύ ώомнϐΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ bŀн{ŜhоΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘΦ 

tŜǊ мллƳ[ ƻŦ ǿŀǘŜǊΥ 

π нл Ƴ[  CŜ/ƭо όлΦнр aύ ƛƴ лΦо a I/ƭ όŬƭǘŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘύ 

π н Ƴ[  /ŀ/ƭн όм aύ 

π м Ƴ[  aƴ/ƭн όм aύ 

π м Ƴ[  ½ƴ/ƭн όм aύ 

π м Ƴ[  /ƻ/ƭн όлΦн aύ 

π н Ƴ[  /ǳ/ƭн όлΦм aύ 

π м Ƴ[  bƛ{hп όлΦн aύ 

π н Ƴ[  bŀнaƻhп όлΦм aύ 

π н Ƴ[  Iо.hп όлΦм aύ 

9ȄŎŜǇǘ CŜ/ƭоΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ǎǘŜǊƛƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

 

 



 

пн 
 

LǎƻǇǊƻǇȅƭπ̡π5πƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜ όLt¢DύΥ 

мнл ƳƎκƳ[ Lt¢D ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘȅǇŜ м ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ м a ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŬƭǘŜǊ 

ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ лΦн ҡƳ ŬƭǘŜǊΦ !ƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ м a Lt¢D ǎǘƻŎƪ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнл ƻ/ ŀƴŘ ǘƘŀǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǳǎŜΦ 

 

!ƴǝōƛƻǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΥ 

!ƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ млллȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ŀǘ πнл ƻ/ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǿŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ !ƭƭ ǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎŀƭǘ ƛƴ ǘȅǇŜ м ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭΦ 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΥ 

π !ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όмлл ҡƎκƳ[ύ 

o Ǉ9¢ннōπǇŜƭ.πƘ// 

o ǇLbLLLπƻƳǇ!πƘ// 

o ǇWhb9·пπǇŜƭ.πƘ// 

o Ǉ9¢онŀπ¢ǊȄ!πƘ// 

π /ŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όмлл ҡƎκƳ[ύ 

o ¦ǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ 

π YŀƴŀƳȅŎƛƴ όрл ҡƎκƳ[ύ 

o Ǉ!/DCtbмπƘ// 

o hǊƛƎŀƳƛ 9ΦŎƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ 

o Ǉ9¢нуŀπh{ȅƴ όŀǘ оп ҡƎκƳ[ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴύ 

π /ƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ όнл ҡƎκƳ[ύ 

o Ǉ{ƛƎt 

o hǊƛƎŀƳƛ 9ΦŎƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ 

 

нΦо DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ IŀƴŘƭƛƴƎ {ƻƊǿŀǊŜ 

5ŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ нлмф 

ŀƴŘ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ф ŀƴŘ мл όƎǊŀǇƘǇŀŘΦŎƻƳύΦ LƳŀƎŜW όƛƳŀƎŜƧΦƴŜǘύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƧƛ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀŘŘ ǎŎŀƭŜ ōŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŬƭŜǎΦ 

 

 



 

по 
 

нΦп tǊƻǘŜƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

нΦпΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ /Ŝƭƭǎ 

9ΦŎƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ .[нмπ59о ƻǊ ·[млπDh[5 όYŀƴǊύ ǿŀǎ ǘƘŀǿŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ {ƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ мл 

Ƴƭ [. ōǊƻǘƘ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/Σ мул ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ {ǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ рл Ƴƭ [. ōǊƻǘƘ ƛƴ нрлƳƭ ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ от ƻ/Σ мул ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀƴ 

h5слл ƻŦ лΦр ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

/ǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜ рлƳƭ CŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ олллȄƎ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ п ƻ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ tŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ мр Ƴƭ ƻŦ ǇǊŜπŎƘƛƭƭŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ōǳũŜǊ όмлл Ƴa wō/ƭΣ рл 

Ƴa aƴ/ƭнΣ ол Ƴa /Iо/hhYΣ мл Ƴa /ŀ/ƭн ŀƴŘ мр҈ όǾκǾύ ƎƭȅŎŜǊƻƭΣ ǇI рΦуύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ олллȄƎ ŦƻǊ мл Ƴƛƴǎ ŀǘ п ƻ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ tŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ п Ƴƭ ƻŦ ǇǊŜπŎƘƛƭƭŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳũŜǊ όмл Ƴa aht{Σ тр Ƴa 

/ŀ/ƭнΣ мл Ƴa wō/ƭΣ мр҈ όǾκǾύ ƎƭȅŎŜǊƻƭΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ нлл ˃ƭ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ŎǊȅƻǾƛŀƭǎ ǘƘŜƴ ƅŀǎƘπŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ πтл ƻ/Φ 

 

нΦпΦн /Ŝƭƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǿŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ м ˃ƭ ǇƭŀǎƳƛŘ ǇŜǊ нлл ˃ƭ ŀƭƛǉǳƻǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ !ƊŜǊ 

ŀ олπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻƴ ƛŎŜΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪŜŘ ŦƻǊ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ пн ƻ/Σ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ 

н ƳƛƴǳǘŜǎΦ улл ˃ƭ ƻŦ ǇǊŜπŎƘƛƭƭŜŘ [. ōǊƻǘƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀǝƴƎ мнл ҡ[ ƻƴ [. ŀƎŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎƳƛŘπǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

 

нΦпΦо tƭŀǎƳƛŘ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ 

wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀǎƳƛŘ ǎǘƻŎƪǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 9ΦŎƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ ·[млπDh[5 όYŀƴǊύ ό!ƎƛƭŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǉ!ŎDCtbм ŘŜǊƛǾŜŘ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 5Iрʰ 

ǎǘǊŀƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ рπмл Ƴ[ [. ŀǘ от ƻ/Φ tƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘϯ tƭŀǎƳƛŘ aƛƴƛǇǊŜǇ Yƛǘ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 



 

пп 
 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŜƭǳǘŜŘ ƛƴ ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ tƭŀǎƳƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ¦± 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƴƻ5ǊƻǇ hƴŜύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнл ƻ/Φ  

нΦпΦп DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ 9ΦŎƻƭƛ 

/ȅǎǘŀǝƴ / ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 9ΦŎƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ .[нмπ59оΣ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ.πƘ// ƻǊ ǇLbLLLπhƳǇ!πƘ// ǇƭŀǎƳƛŘǎΦ 

{ƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ нр Ƴ[ [. ǎǘŀǊǘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǘ от ƻ/Σ мул ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ с Ƴ[ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ ŜŀŎƘ слл 

Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ aф ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ōŀƉŜŘ ƅŀǎƪǎΣ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/Σ мулπннл ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ h5слл ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦсπлΦуΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙ// ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦр Ƴa Lt¢DΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ 

ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ нπп ƘƻǳǊǎ ŀǘ пн ƻ/ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ му ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ōȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ псΣнрп Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ п ƻ/Σ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнл ƻ/Φ 

 

нΦпΦр tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ŦǊƻƳ /Ŝƭƭ tŜƭƭŜǘ 

aŜǘƘƻŘ мΥ 

tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5ǊΦ {ǾŜǘƭŀƴŀ {ŜŘŜƭƴƛƪƻǾŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

/Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рл Ƴ[ рл Ƴa a9{πbŀhIΣ ǇI сΦн ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ όtƛŜǊŎŜΣ ¢ƘŜǊƳƻŬǎƘŜǊύ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ пȄнл ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǇǊƻōŜ ŀǘ 

му ƳƛŎǊƻƴŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻƴ ŀ {ƻƴƛǇǊŜǇмрл ƳŀŎƘƛƴŜΦ /Ŝƭƭ ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ 

тлллл Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/Ŝƭƭ ŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ нȄр Ƴ[ Iƛ¢ǊŀǇ {tπIt ŎƻƭǳƳƴǎ ό/ȅǝǾŀύΣ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ р Ƴ[κƳƛƴΦ 

9ƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ bŀ/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ л ǘƻ лΦр a ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ {5{πt!D9Σ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ рƪ5ŀ 

a²/h ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ό{ŀǊǘƻǊƛǳǎ ±ƛǾŀǎǇƛƴϯ нлΣ ±{нлммύΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ Iƛ[ƻŀŘ мсκслл {ǳǇŜǊŘŜȄ нлл ό/ȅǝǾŀύ ƎŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ŎƻƭǳƳƴΣ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦр Ƴ[κƳƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ƻŦ рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΦлΣ лΦр a bŀ/ƭΦ 

CǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ {5{πt!D9Φ tǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ Ƙ// 

ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ŀǘ п 

ƻ/Φ 



 

пр 
 

 

 

aŜǘƘƻŘ нΥ 

/Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рл Ƴ[ нл Ƴa bŀthпΣ ǇI уΦлΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

όtƛŜǊŎŜΣ ¢ƘŜǊƳƻŬǎƘŜǊ ƻǊ wƻŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎύ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ сȄол ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜǎ ŀǘ пл҈ 

ǇƻǿŜǊ ōȅ ŀ CƛǎƘŜǊōǊŀƴŘ рлр ǎƻƴƛŎŀǘƻǊ όнл ƪIȊύ ǿƛǘƘ ŀ мн ƳƳ ǇǊƻōŜΦ /Ŝƭƭ ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ псΣнрп Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/ŜƭƭπŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ н Ƴa aƎ{hп ŀƴŘ нр ǳƴƛǘǎκƳ[ 

.ŜƴȊƻƴŀǎŜ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ όaƛƭƭƛǇƻǊŜύΣ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ƛƎŜǎǘŜŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нȄр Ƴ[ Iƛ¢ǊŀǇ vπIt ŎƻƭǳƳƴǎ ό/ȅǝǾŀύΣ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ р 

Ƴ[κƳƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴōƻǳƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇI ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI сΦл ǿƛǘƘ I/ƭΦ 

¢ƘŜ ǳƴōƻǳƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ нȄр Ƴ[ Iƛ¢ǊŀǇ {tπIt ŎƻƭǳƳƴǎ ό/ȅǝǾŀύΣ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ р 

Ƴ[κƳƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ƻŦ ол Ƴa a9{Σ ǇI сΦнΦ 9ƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ 

bŀ/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ л ǘƻ лΦр a ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊΦ CǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ {5{πt!D9Σ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ р ƪ5ŀ a²/h ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ ό{ŀǊǘƻǊƛǳǎ ±ƛǾŀǎǇƛƴϯ мрwΣ ±{мрwIмнύΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ Iƛ[ƻŀŘ мсκслл {ǳǇŜǊŘŜȄ тр ό/ȅǝǾŀύ ƎŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴΣ 

ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦл Ƴ[κƳƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ƻŦ рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΦлΣ лΦр a bŀ/ƭΦ CǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ {5{πt!D9Φ tǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ Ƙ// ǿƻǊƪƛƴƎ 

ōǳũŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ŀǘ п ƻ/Φ 

 

нΦпΦс {5{ tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ DŜƭ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 

!ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ .ƛƻπwŀŘ aƛƴƛ tǊƻǘŜŀƴ LL ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 

{5{πt!D9 .ǳũŜǊǎΥ 

пȄ ¦ǇǇŜǊ .ǳũŜǊ ς лΦр a ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI сΦуΣ лΦп҈ όǿκǾύ {5{ 

пȄ [ƻǿŜǊ .ǳũŜǊ ς мΦр a ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΦуΣ лΦп҈ όǿκǾύ {5{ 

wǳƴƴƛƴƎ .ǳũŜǊ ς нр Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΦоΣ мфл Ƴa DƭȅŎƛƴŜΣ лΦм҈ όǿκǾύ {5{ 

пȄ [ƻŀŘƛƴƎ .ǳũŜǊ ς нлл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI сΦоΣ плл Ƴa 5¢¢Σ у҈ όǿκǾύ {5{Σ лΦп҈ όǿκǾύ ōǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ 

ōƭǳŜΣ сл҈ όǾκǾύ ƎƭȅŎŜǊƻƭ 



 

пс 
 

{ǘŀƛƴ ς пр҈ όǾκǾύ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ мл҈ όǾκǾύ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ лΦнр҈ όǿκǾύ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ƭǳŜ wнрл 

5Ŝǎǘŀƛƴ ς пр҈ όǾκǾύ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ мл҈ όǾκǾύ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘŀƛƴǎΥ Lƴǎǘŀƴǘ .ƭǳŜ ό9ȄǇŜŘŜƻƴύΣ wŜŀŘȅ.ƭǳŜ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΣ Lƴǎǘŀƴǘ.ƭǳŜ ό!ōŎŀƳύΣ 

{ƛƳǇƭȅ.ƭǳŜ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΣ vǳƛŎƪ.ƭǳŜ ό.5[ύ 

 

DŜƭ /ŀǎǝƴƎΥ 

пΦу҈ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ŀōƻǾŜ мс҈ ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ όǇŜǊ ƎŜƭύΥ 

мс҈ wŜǎƻƭǾƛƴƎ ƎŜƭΥ 

π нΦр Ƴ[ пȄ [ƻǿŜǊ .ǳũŜǊ 

π п Ƴ[ пл҈ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ όотΦрΥм ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜΥōƛǎŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ Ǌŀǝƻύ ό{ŜǊǾŀύ 

π оΦр Ƴ[ Iнh 

π aƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎΥ 

o млл ҡ[ мл҈ όǿκǾύ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭǇƘŀǘŜ ό!t{ύ 

o мл ҡ[ bΣ bΣ bΩΣ bΩπǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ ό¢9a95ύ ό±²wύ 

пΦу҈ {ǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭΥ 

π мΦнр Ƴ[ пȄ ¦ǇǇŜǊ .ǳũŜǊ 

π лΦс Ƴ[ пл҈ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ όотΦрΥм ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜΥōƛǎŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ Ǌŀǝƻύ ό{ŜǊǾŀύ 

π оΦмр Ƴ[ Iнh 

π aƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎΥ 

o рр ҡ[ мл҈ όǿκǾύ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭǇƘŀǘŜ ό!t{ύ 

o рΦр ҡ[ bΣ bΣ bΩΣ bΩπǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ ό¢9a95ύ ό±²wύ 

 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀ оΥм Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ пȄ ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳũŜǊ ŀƴŘ уπмр ҡ[ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴΦ DŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ŀǘ мулπннл ± ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ŘȅŜ ōŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƭΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘŀƛƴ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ǊƛƴǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ǎǘŀƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜǎǘŀƛƴ ǳƴǝƭ 

ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǊŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

 

 

 



 

пт 
 

нΦпΦт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ¦± ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǘ нул ƴƳ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ bŀƴƻ5ǊƻǇ hƴŜ ό¢ƘŜǊƳƻ 

{ŎƛŜƴǝŬŎύΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŜǊπ[ŀƳōŜǊǘ [ŀǿΥ 

ὃ  ‐ Ȣὰ Ȣὧ 

²ƘŜǊŜ Ψ!Ω ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜΣ Ŏ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όaύΣ ΨʶΩ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όaπмŎƳπ

мύ ŀƴŘ ΨƭΩ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƭŜƴƎǘƘ όŎƳύΦ aƻƭŀǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǊŜΥ Ƙ// όʶ Ґ мммлл aπ

мŎƳπмύΤ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ όрфсл aπмŎƳπмύΦ 

 

нΦр /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ǾƛǘǊƻ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦрΦм ¸Ŝŀǎǘ wb! 9ȄǘǊŀŎǘ {ƻƭǾŀǝƻƴ 

²ƘƻƭŜ ȅŜŀǎǘ wb! ŜȄǘǊŀŎǘ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΣ ǇǊƻŘΦ ŎƻŘŜΣ млмлфнноллмύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙ// ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊΦ wb! ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƻƭƛŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǝǊǊŜǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǇI ǿŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ bŀhI ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀōƻǾŜ ǇI тΦ hƴŎŜ ŀƭƭ wb! 

ƘŀŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ bŀhI ƻǊ I/ƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇI ōŀŎƪ ǘƻ ǇI тΦпΦ 

 

нΦрΦн /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

Ƙ// ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 5¢¢Σ bŀ/ƭ ƻǊ wb! ƛƴ Ƙ// ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ƛƴ 

ŎƭŜŀǊ мǎǘ ƘȅŘǊƻƭȅǝŎ Ŏƭŀǎǎ Ǝƭŀǎǎ Ǿƛŀƭǎ όtƻǎǘƴƻǾŀΣ ǇǊƻŘΦ ŎƻŘŜΥ ½π±L!πммлфлрллύΦ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ƭŀō ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмуπнл ƻ/ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŜȅŜ ƻǊ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ 

рлл ƴƳ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ флƻ ƭƛƎƘǘπǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ±ŀǊƛŀƴ /ŀǊȅ 9ŎƭƛǇǎŜ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

{ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ό!ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ !ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇƛǇŜǩƴƎ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

 

нΦрΦо 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘ ό5L/ύ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

5L/ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ {Ǉƭƛǘ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ !ƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 



 

пу 
 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǇǝŎŀƭ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ōŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ 

ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛǇŜǧŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇΦ 5L/ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƴ 9ŎƭƛǇǎŜ 

¢ƛπ9 ²ƛŘŜŬŜƭŘ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ όbƛƪƻƴύΣ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ½ȅƭŀ ǎ/ah{ ŎŀƳŜǊŀ ό!b5hwύΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bL{ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƊǿŀǊŜ όbƛƪƻƴύΦ 

 

нΦрΦп мIπbaw ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ 5¢¢ 

¦ƴƭŀōŜƭƭŜŘ Ƙ// ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ м ό{ŜŎǝƻƴ нΦпΦрύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ baw ŜŀŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ мл҈ 5нh ŀƴŘ рƳa ¢{t ό¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭǇǊƻǇŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘύΦ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

рлл aIȊ .ǊǳƪŜǊ !ǾŀƴŎŜ LL оπŎƘŀƴƴŜƭ ƭƛǉǳƛŘπǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ р ƳƳ ¢·L ǇǊƻōŜ ŀƴŘ 

рƳƳ ..h ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǇǎǇƛƴ п ǎƻƊǿŀǊŜ ό.ǊǳƪŜǊύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 5¢¢Σ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ CƛƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ¢ƻǇǎǇƛƴ пΦ 

 

нΦрΦр н5πbaw ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ wb! 

мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ Ƙ// ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ aф ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ м ό{ŜŎǝƻƴ 

нΦпΦрύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ baw ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мл҈ 5нh ŀƴŘ р Ƴa ¢{t ό¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭǇǊƻǇŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ wb! ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мл҈ 5нh ŀƴŘ р Ƴa ¢{t ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜΦ 

baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ улл aIȊ .ǊǳƪŜǊ bŜƻ пπŎƘŀƴƴŜƭ ƭƛǉǳƛŘπǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ¢/L ŎǊȅƻǇǊƻōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǇǎǇƛƴ п ǎƻƊǿŀǊŜ ό.ǊǳƪŜǊύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ wb!Σ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ н5 I{v/ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ мI ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ Ґ млнпΣ мрb ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 

Ґ мнуΣ мс ǎŎŀƴǎΣ у ŘǳƳƳȅ ǎŎŀƴǎΣ мI ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ мнΦр ǇǇƳΣ мрb ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ос ǇǇƳΦ 

I{v/ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώомоϐ ƛƴ //tbƳǊ 

όŎŎǇƴΦŀŎΦǳƪύΦ ²ŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ мрb όɻнbύ ŀƴŘ мI όɻнIύ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƘƛƊǎ όʵнIbύ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ όнлмоύ ώомпϐΥ 

‏  
ρ

ς
‏  ‌ Ȣ‏  



 

пф 
 

²ƘŜǊŜ ΨʰΩ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜŀƪ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ мI 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜŀƪ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ мрb ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΥ 

‌  
‏ ‏ 

‏ ‏ 
 

/ƻƳōƛƴŜŘ ǎƘƛƊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴǘƻ о5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƳƻƴƻƳŜǊ ŀƴŘ ŘƛƳŜǊΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ tȅah[ нΦп όǇȅƳƻƭΦƻǊƎύΦ 

 

нΦрΦс 5L/ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ /Σ t9D ŀƴŘ 5¢¢ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ t9D ŀƴŘ 5¢¢ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ǉǳŀǊǘȊ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƙ// ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜƭƭǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜƭŀǇǎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bL{ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƊǿŀǊŜ όbƛƪƻƴύ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 5L/ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜπŘŜŬƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜŀŘπǝƳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŘƛƴƎ Ƙ// ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǝƳŜƭŀǇǎŜ ǿŀǎ мΦоо ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ мфΦоо ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ Ƙ// ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

 

нΦрΦт /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5L/ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ 

¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ t9D ŀƴŘ 5¢¢ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ 

ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭƻǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘΣ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƛŘ ƻŦ мллȄмллǇȄ ǎǉǳŀǊŜǎΦ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ όIǳŀƴƎΣ LƳŀƎŜWύ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ рл҈ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ όǿƘƛǘŜύ όCƛƎǳǊŜ нΦмōύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

tƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜπǘƻπōƭŀŎƪ ǇƛȄŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜƴ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƎŀǾŜ 

ƎǊŀǇƘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмŘ όǘƻǇύΦ ¢ƘŜǎŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΥ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǝƳŜǇƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ǿƘƛǘŜ ǇƛȄŜƭǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǝƳŜǇƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǿƘƛǘŜ 

ǇƛȄŜƭǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¦ǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 



 

рл 
 

ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ όCƛƎǳǊŜ 

нΦмŎύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ .ƻȄπǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
ŀύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭŀǇǎŜ 5L/ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ōύ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ όŀύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ōƛƴŀǊȅ όōƭŀŎƪπǿƘƛǘŜύ ƛƳŀƎŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IǳŀƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƎǊƛŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ōƻȄπǎƛȊŜǎ ƻŦ мллȄмллǇȄ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ Ŏύ DǊŜŜƴ ōƻȄŜǎ ǎƘƻǿ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ Řύ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇƛȄŜƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ όǘƻǇύΣ ŀƊŜǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ όƭŜƊύ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘǊŀŎŜǎ όǊƛƎƘǘύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƎǊŀǇƘΦ 

 

 



 

рм 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπǝƳŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀƎπǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ 

ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ Ŭǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƭŀǘŜŀǳ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŭǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŭǘ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ άǎǘŀǊǘέ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 

ŬǩƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ὣ  
ὃρ Ὡ  ὅȟ

 
ὖὰὥὸȟ

      
ὭὪ ὃρ Ὡ  ὅ ὖὰὥὸȟ

 
έὸὬὩὶύὭίὩȢ                                 

 

²ƘŜǊŜ Ψ!ΩΣ ΨƪΩΣ Ψ/Ω ŀƴŘ ΨtƭŀǘΩ ŀǊŜ ŀƭƭ ŬǧŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ΨtƭŀǘΩ Ŭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƎπǇƘŀǎŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŬȄŜŘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 

ŎǳǊǾŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜƭƻǿΦ [ŀƎπǇƘŀǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŎǳǊǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ὼ  
ÌÎρ  

ὅ ὖὰὥὸ
ὃ

Ὧ
 

 

нΦс /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ǾƛǾƻ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦсΦм ¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀƎƎŜŘ /ȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ 

!ƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ wŀŎƘŜƭ IƻŘƎǎƻƴ ƻǊ {ŀǊŀƘ DǊŀƴƎŜǊ ό{ƘŜŶŜƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜύΦ 

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇǎΣ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ рȄмлп ŎŜƭƭǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǉ!Ŏπ

Ƙ//πDCt ƻǊ Ǉ/LƴŜƻπ/{¢оπI! ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǇƭŀǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ [ƛǇƻŦŜŎǘŀƳƛƴŜ нллл 

ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

нΦсΦн [ƛǾŜπ/Ŝƭƭ /ƻƴŦƻŎŀƭ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

Ǉ!ŎπƘ//πDCt ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ŦƻǊ DCt ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ƎƭŀǎǎπōƻǧƻƳŜŘ ŘƛǎƘŜǎΣ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/Σ ǳǎƛƴƎ ŀ bƛƪƻƴ !м I5нр /ƻƴŦƻŎŀƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bL{ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

όbƛƪƻƴύ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
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нΦсΦо CƛȄƛƴƎ IŜ[ŀ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ aŀǊƪŜǊ {ǘŀƛƴƛƴƎ 

/Ŝƭƭ ŬȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ wŀŎƘŜƭ IƻŘƎǎƻƴΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘ ƛƴ п҈ ǇŀǊŀŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ tǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀπCƭǳƻǊ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ όмΥрлл 

Řƛƭǳǝƻƴύ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5!tL ǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ LƳƳǳƴaƻǳƴǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ 

 

нΦсΦп CƛȄŜŘπŎŜƭƭ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎ 

CƛȄŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ wŀŎƘŜƭ IƻŘƎǎƻƴ ƻǊ ¢ŀǘȅŀƴŀ {ƘŜƭƪƻǾƴƛƪƻǾŀΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ŦƻǊ DCt ƻǊ I!Σ 5!tL ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

hƭȅƳǇǳǎ .·рт ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŎŜƭƭ{Ŝƴǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ όhƭȅƳǇǳǎύΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ hw/!πCƭŀǎƘ пΦл ŎŀƳŜǊŀ όIŀƳŀƳŀǘǎǳύΦ 

 

нΦт tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ [ƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ tŀǊǝŎƭŜǎ 

нΦтΦм DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ 

{ƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǉ9¢нуŀπh{ȅƴ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ рл Ƴ[ [.πYŀƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǘ от ƻ/Σ мул ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ wƻǳƎƘƭȅ нм Ƴ[ ƻŦ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ ŜŀŎƘ трл Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [.πYŀƴ ƛƴ ōŀƉŜŘ ƅŀǎƪǎΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ h5слл ƻŦ 

лΦмΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ от ƻ/Σ нлл ǊǇƳ ǎƘŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ h5слл ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀōƻǾŜ лΦуΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ лΦо Ƴa Lt¢DΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

п ƘƻǳǊǎ ŀǘ от ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ псΣнрп Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 

п ƻ/Σ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнл ƻ/Φ 

 

 

 



 

ро 
 

нΦтΦн tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ 

9ŀŎƘ трл Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рл Ƴ[ hπ{ȅƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǳũŜǊΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ мнΦр ǳƴƛǘǎκƳ[ .ŜƴȊƻƴŀǎŜ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ όaƛƭƭƛǇƻǊŜύ ŀƴŘ р ƳƎ [ȅǎƻȊȅƳŜ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ о ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴ ŘǊȅπƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǿƛƴƎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ /Ŝƭƭ 

ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ псΣнрп Ǝ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/Ŝƭƭ ŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ нȄр Ƴ[ Iƛ¢ǊŀǇ vπCC ŎƻƭǳƳƴǎ ό/ȅǝǾŀύΣ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ р Ƴ[κƳƛƴ ƛƴ πh

{ȅƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǳũŜǊΦ 9ƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ bŀ/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ л ǘƻ лΦр 

a ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊΦ CǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ {5{πt!D9Σ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ 

Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ нȄ IƛtǊŜǇ нсκмл ŘŜǎŀƭǝƴƎ ŎƻƭǳƳƴǎ ό/ȅǝǾŀύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ bŀ/ƭΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎŀƭǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ с Ƴ[ wŜǎƻǳǊŎŜv ŎƻƭǳƳƴ ό/ȅǝǾŀύ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ р 

Ƴ[κƳƛƴ ƛƴ πh{ȅƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōǳũŜǊΦ 9ƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ bŀ/ƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ л ǘƻ лΦр a ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊΦ CǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ {5{π

t!D9Σ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ р ƪ5ŀ a²/h ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊ 

ό{ŀǊǘƻǊƛǳǎ ±ƛǾŀǎǇƛƴϯ нлΣ ±{нлммύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Iƛ[ƻŀŘ мсκслл {ǳǇŜǊŘŜȄ тр ό/ȅǝǾŀύ ƎŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ŎƻƭǳƳƴΣ ŀǘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦл Ƴ[κƳƛƴΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ πh{ȅƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊΦ tǳǊŜ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ {5{πt!D9Σ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ŀƭƛǉǳƻǘǎ ŀǘ πтл ƻ/Φ 

 

нΦтΦо tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ thtD {¦±ǎ 

thtD ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ƻǊ ŀǎ ǇƻǿŘŜǊ ǘƘŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ό!Ǿŀƴǝ уплпрт/ ƻǊ уплпртtύ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǊƻǳƴŘπōƻǧƻƳŜŘ ƅŀǎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ǿŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭƛǇƛŘ ŬƭƳΦ wŜǎƛŘǳŀƭ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬƭƳ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ πh{ȅƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻǊǘŜȄ ƳƛȄŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ р ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ŦǊŜŜȊŜπǘƘŀǿ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ŘǊȅπƛŎŜ ŀƴŘ ŀ сл ƻ/ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƊŜǊ ŦǊŜŜȊŜπǘƘŀǿ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ǘƻ сΦр Ƴ[ ǇŜǊ млл ƳƎ ƻŦ thtDΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ мрΦп ƳƎκƳ[ όнл Ƴaύ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ {ǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƛǉǳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πтл ƻ/Φ 

{Ƴŀƭƭ ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό{¦±ǎύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŀǿƛƴƎ thtD ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴ !Ǿŀƴǝ tƻƭŀǊ [ƛǇƛŘǎ ƳƛƴƛπŜȄǘǊǳŘŜǊ нл ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ млл ƴƳ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǝƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ рл ƴƳ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 



 

рп 
 

нΦтΦп ʰπ{ȅƴǳŎƭŜƛƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ thtD {¦±ǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ олΥфлл ҡa hπ{ȅƴΥthtDΣ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾŜ ǳǎŜ ōȅ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ мΥол ǎǘƻŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻ ƻŦ πh{ȅƴΥthtDΦ 

πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ рл ƴƳ thtD {¦±ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ πh{ȅƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳũŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ оΦфл ƳƎκƳ[ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ όнтл ҡaύ ŀƴŘ сΦнп ƳƎκƳ[ thtD όумлл ҡaύ ŀƴŘ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ Ǿƛŀƭǎ όtƻǎǘƴƻǾŀΣ ǇǊƻŘΦ ŎƻŘŜΥ ½π±L!πммлфлрллύ ŀǘ пр ƻ/ ŦƻǊ н ƘƻǳǊ ŀƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

нΦтΦр {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴΥthtD !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ōȅ !Cп 

!ǎȅƳƳŜǘǊƛŎπƅƻǿ ŬŜƭŘπƅƻǿ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ό!Cпύ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōȅ ǎƛȊŜ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǎǘΦ .ǳũŜǊ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ άŎǊƻǎǎπƅƻǿέ ŦƻǊŎŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ƅƻǿ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛũǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπƅƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦнΥ {ǘŜǇǎ ƻŦ ŀƴ !Cп ǊǳƴΦ 
{ŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ōȅ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ άCƻŎǳǎ Cƭƻǿέ 
ŀƴŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ǘƘŜ ά/ǊƻǎǎπCƭƻǿέ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 9ƭǳǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƅƻǿ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ {ƳŀƭƭŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛũǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƅƻǿ ŦŀǎǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ƅƻǿ ǇǊƻŬƭŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŎǊƻǎǎπƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭŀǊƎŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŜƭǳǘŜΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπƅƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ƭŀǊƎŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦± ŀƴŘ ƳǳƭǝπŀƴƎƭŜ ƭƛƎƘǘ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ όa![{ύ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

!Cп ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tƻǎǘƴƻǾŀ !Cнллл !¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ орл ҡƳ ǎǇŀŎŜǊ ŀƴŘ 

р ƪ5ŀ a²/h ǇƻƭȅŜǘƘŜǊǎǳƭŦƻƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tbролл ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊ 

όtƻǎǘƴƻǾŀύΣ ƻǊ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƘƛƳŀŘȊǳ όWtύ ¦± ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǘ 

нулƴƳ ŀƴŘ tƻǎǘƴƻǾŀ a![{ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ {ŀƳǇƭŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƅƻǿπǇǊƻŬƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƅƻǿπǊŀǘŜ ƻŦ лΦр Ƴ[κƳƛƴ ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǘ ƅƻǿπǊŀǘŜ ƻŦ лΦн Ƴ[κƳƛƴΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

!Cнллл ǎƻƊǿŀǊŜ όtƻǎǘƴƻǾŀύΦ a![{ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƻƴƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ Ŭǘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ .ŜǊǊȅ ǇƭƻǘΣ ǿƘƛƭŜ thtD {¦±ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŭǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ½ƛƳƳ ǇƭƻǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ !Cп ŎǊƻǎǎπƅƻǿ ǇǊƻŬƭŜΦ 
!Cп Ǌǳƴǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀ н Ƴ[κƳƛƴ ŎǊƻǎǎπƅƻǿΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ лΦн Ƴ[κƳƛƴ ŀƊŜǊ ом ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπƅƻǿ ŀǘ тм ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ !Cп ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƅƻǿΣ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƭŀǘŜŀǳ 

ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ нрл ҡƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǇŀŎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
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нΦу .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

нΦуΦм aǳƭǝπ!ƴƎƭŜ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘ a![{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀǘ лΦр Ƴ[κƳƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !Cп ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ƘƛƳŀŘȊǳ όWtύ ¦± ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǘ нул ƴƳ ŀƴŘ tƻǎǘƴƻǾŀ a![{ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !Cнллл ǎƻƊǿŀǊŜ όtƻǎǘƴƻǾŀύ ŀƴŘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ½ƛƳƳ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ 

.ŜǊǊȅ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ½ƛƳƳ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜōȅŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǝŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀǎǎǳƳŜǎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ƭƛƴŜŀǊ ŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŀŘƛǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ thtD ǾŜǎƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊπǾŜǎƛŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜ .ŜǊǊȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊπƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ άǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊέ .ŜǊǊȅ Ǉƭƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нπōƻŘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ оπōƻŘȅ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ 

ŀƴŘ thtDΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƛ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΦ ! ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǳōŜπƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

 

нΦуΦн [ƛǉǳƛŘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ aŀǎǎπ{ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

[/πa{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ !ŘŀƳ IƻƭŘ ό¦/. tƘŀǊƳŀύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜπǇƘŀǎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƭǳƳƴΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ǝƳŜπƻŦπƅƛƎƘǘ Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ƛƴ !Cп ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇŜŀƪ ¦± 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ ннл ƴƳΦ ! ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ ннл ƴƳ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƴ 

πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ 

 

 



 

ру 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǇŜŀƪ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ ннл ƴƳΦ 
Yƴƻǿƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜπǇƘŀǎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ¦± ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭƻǧŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ !Cп ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 

 

нΦуΦо !¢wπC¢Lw ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

!ǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ό!¢wύ CƻǳǊƛŜǊπǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴŦǊŀπǊŜŘ όC¢Lwύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ 

ƴƛŎƻƭŜǘ оул ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ¦Yύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ прƻ ǎƛƴƎƭŜπ

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘƛŀƳƻƴŘ !¢w ǎȅǎǘŜƳ ό{ǇŜŎŀŎΣ ¦YύΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŀȄǘƻƴΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !¢w ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπ

ƴƻƛǎŜ ǊŀǝƻΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ р ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ LwπŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ плллπулл ŎƳπм 

ǿŀǾŜƴǳƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мΦфо ŎƳπм ŀƴŘ мну ǎŎŀƴǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀƳƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴ όмтллπморл ŎƳπмύ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ǿŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¸πƻũǎŜǘ ōȅ ƭŜŀǎǘπǎǉǳŀǊŜǎ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ннллπмулл ŎƳπм ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦрΦ 

 



 

рф 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ !¢wπC¢Lw Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻǾŜǊƭŀȅ ǿƛǘƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŜŀǎǘπǎǉǳŀǊŜǎ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ннллπмулл ŎƳπмΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όмуллπморл ŎƳπмύ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

 

нΦуΦп /ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ 5ƛŎƘǊƻƛǎƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ W!{/h Wπумл ǎǇŜŎǘǊƻǇƻƭŀǊƛƳŜǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ мфлπнсл ƴƳ ǊŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ м ƴƳ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ нлπрл ƴƳκƳƛƴΦ {ǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǎŎŀƴǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ м ƳƳ ǇŀǘƘƭŜƴƎǘƘ ǉǳŀǊǘȊ ŎǳǾŜǧŜ 

όIŜƭƭƳŀΣ ¦YύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ пр ƻ/ /5 ǝƳŜƭŀǇǎŜ ǳǎŜŘ ŀ t¢/π

ормр tŜƭǝŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όWŀǎŎƻύ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ōŀǘƘ ǘƻ ƛƴŎǳōŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎǳǾŜǧŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƻƭŀǊƛƳŜǘŜǊΦ 

 

нΦуΦр /5 aŜǘƘŀƴƻƭ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ƻŦ πh{ȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD 

ооо ҡƎκƳ[ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ όно ҡaύ ŀƴŘ ронΦр ҡƎκƳ[ thtD όсфн ҡaύ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ мΥол 

ǎǘƻŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ пр ƻ/ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

Řƛƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ол҈ πh{ȅƴΥthtD ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ лπтл҈ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ мл҈ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ Řƛƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπŎƘƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ƛŎŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 



 

сл 
 

нΦуΦс {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅ ¢ƛƳŜ /ƻǳǊǎŜǎ 

!ōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻŀǘŜŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ 

фс ƘŀƭŦπǿŜƭƭ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜǎ ό/ƻǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻŘΦ ƴƻΦ оуумύ ǳǎƛƴƎ ŀ C[¦hǎǘŀǊ hƳŜƎŀ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ ό.aD 

[ŀōǘŜŎƘΣ ¦Yύ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ a!w{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ό.aD [ŀōǘŜŎƘΣ ¦YύΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ рπǿŜƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƭŀƴƪ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ 

ǊŜŀŘŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƪƛƴƎΦ 

 

нΦуΦт bŜƎŀǝǾŜπ{ǘŀƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

/ƻǇǇŜǊ ƎǊƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƭƳ ǿŜǊŜ Ǝƭƻǿ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ /ǊŜǎǎƛƴƎǘƻƴ 

ό¦Yύ нлу ƎƭƻǿπŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǳƴƛǘΦ р ҡ[ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŘǎƻǊō ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜΦ DǊƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ōƭƻǧŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜπōƭƻǩƴƎΦ 

{ŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƎǊƛŘǎ ƛƴǘƻ лΦтр҈ ǳǊŀƴȅƭ ŦƻǊƳŀǘŜ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ōƭƻǩƴƎ ŀƴŘ 

ƎŜƴǘƭȅ ŘǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇΦ 

LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ tƘƛƭƛǇǎ /aмлл ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ [ŀ.с ŎŀǘƘƻŘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ 

млл ƪ± ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ нΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ уфллȄ ŀƴŘ нурллȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

млнпȄмлнпǇȄ Dŀǘŀƴ ŎŀƳŜǊŀΦ 

 

нΦуΦу /Ǌȅƻπ9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎǊƛŘǎΣ ōƭƻǧŜŘ ŀƴŘ ǾƛǘǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ [ŜƛŎŀ !ǳǘƻƳŀǝŎ tƭǳƴƎŜ 

CǊŜŜȊŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ мн ƻ/ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ прπǎŜŎƻƴŘ ǿŀƛǘ ŀƊŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ōƭƻǩƴƎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƛŘǎΣ Ǝƭƻǿ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦуΦ Dƭƻǿ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƎǊƛŘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ /ǊŜǎǎƛƴƎǘƻƴ ό¦Yύ нлу Ǝƭƻǿπ

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǳƴƛǘΦ LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ¢ŜŎƘƴŀƛ !ǊŎǝŎŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 

{ǾŜǘƻƳƛǊ ¢ȊƻƪƻǾ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƳŀƴŀƎŜǊύΣ ŀǘ нлл ƪ±Σ нΦт ƳƳ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 

ŀōŜǊǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ ол Ŝκ)нΦ {ƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎ 

!ŘŀƳǎ ό¦/. .ƛƻǇƘŀǊƳŀΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ±ƛǘǊƻōƻǘ ǇƭǳƴƎŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀǘ п ƻ/ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ DƭŀŎƛƻǎ ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

 



 

см 
 

aƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ /Ǌȅƻ{t!w/ όŎǊȅƻǎǇŀǊŎΦŎƻƳύ ōȅ ŬǊǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ /¢C ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƧƻōǎΦ tŀǊǝŎƭŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōƻǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ άŬƭŀƳŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊέ 

ƧƻōΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ н5 ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊΦ 

bŜƛǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ н5 ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ н5 Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άIŜƭƛŎŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘέ ŀƴŘ ά!ō ƛƴƛǝƻέ ƧƻōǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦуΦ 

 

нΦуΦф !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

{ƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ό!ŎǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇŀƴȅ DƳōIύ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŘǎƻǊō ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǘǊŜŀƳΦ !Ca ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ±ŜŜŎƻ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ омлл !Ca ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {Ŏƻǳǘ ǳƭǘǊŀǎƘŀǊǇ ǇǊƻōŜ ƻŦ ŀ р ƴƳ ǊŀŘƛǳǎ όbǳƴŀƴƻύ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀƴƻǎŎƻǇŜ п ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ǘŀǇǇƛƴƎ ƳƻŘŜΦ IŜƛƎƘǘƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ 

ǇƭŀƴŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƻǿ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ рǘƘ ƻǊŘŜǊ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ƻǇǝƻƴ ƛƴ DǿȅŘŘƛƻƴ нΦслΦ CƛƎǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ DǿȅŘŘƛƻƴΦ 

нΦуΦмл !Ca DǊŀƛƴ CƛǩƴƎ ƻŦ !Cп tŜŀƪ н 

!ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ !Cп tŜŀƪ н ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǇƻǊŜπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ Ŭǘ ƛƴ DǿȅŘŘƛƻƴ нΦсл ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ άǿŀǘŜǊǎƘŜŘέ ŀƴŘ άǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴέ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀǘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛƳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿ 

ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳŀΦ aƛƴƛƳŀ ǿƘƻǎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ōŜƭƻǿ ŀ ǎŜǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜǊƎŜŘ άŘǊƻǇƭŜǘέΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ Ŭƭƭ ǎǘŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ŜŀŎƘ ƎǊŀƛƴ 

ǳƴǝƭ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎ ƳŜŜǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŬȄŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦсΥ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !Cп tŜŀƪ нΦ 
ŀύ ¢ƘŜ !Ca ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ ƻŦ !Cп tŜŀƪ нΦ ōύ hǾŜǊƭŀƛŘ ƎǊŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ DǊŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴΥ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ Ґ рлΣ ŘǊƻǇ ǎƛȊŜ Ґ м҈Σ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ мр ǇȄнΤ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ Ґ мллΣ ŘǊƻǇ ǎƛȊŜ Ґ мл҈Φ Ŏύ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ ŀƊŜǊ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎƻƊ ŬƭǘŜǊ όмˁ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΦллм ƴƳπмΣ ˁн Ґ лΦллнπлΦлну ƴƳπмύΦ Řύ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ 
ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŬƭǘŜǊ όмˁ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ лΦллр ƴƳπмΣ ˁн Ґ лΦллфπлΦлну ƴƳπмύΦ 

 

 

¢ƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘǊŜŀǘǎ ŜǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǎ ŀ ƎǊŀƛƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŜƛƎƘǘ ŎƭƻǎŜπōȅΣ ŀƴŘ Ŭƭƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻƛǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎƻ Dŀǳǎǎƛŀƴ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳŀ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜΣ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŀƛƴΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦтΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦтΥ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !Cп tŜŀƪ нΦ 
ŀύ ¢ƘŜ !Ca ƘŜƛƎƘǘƳŀǇ ƻŦ !Cп tŜŀƪ нΦ ōύ hǾŜǊƭŀƛŘ ƎǊŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ǇǊŜŬƭƭ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƳŀ ǘƻ лΦр҈ ƻŦ ƛƳŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘΣ Dŀǳǎǎƛŀƴ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻŦ р ǇȄ όпΦуу ƴƳύΦ Ŏύ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎƻƊ ŬƭǘŜǊ όмˁ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ 
лΦллм ƴƳπмΣ ˁн Ґ фπну ҡƳπмύΦ Řύ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŬƭǘŜǊ όмˁ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Ґ 
лΦллр ƴƳπмΣ ˁн Ґ фπну ҡƳπмύΦ 

  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŬƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ōƛŀǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀ ǎƻƊ ŀƴŘ 

ǎǘǊƛŎǘ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻǊŜǎ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΦ 
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нΦуΦмм {Ƴŀƭƭπ!ƴƎƭŜ ·πwŀȅ ŀƴŘ bŜǳǘǊƻƴ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ 

tŜǊŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ aф ƳŜŘƛŀΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦтΦмΣ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ нл Ƴ[ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ aф 

ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ 5нh ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ л҈Σ фл҈ ŀƴŘ млл҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ н [ όпȄрлл Ƴ[ύ ƻŦ 

млл҈ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ aфΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǘ ŀƴ h5слл ƻŦ лΦу ǿƛǘƘ Lt¢D ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦƻǊ п 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ от ƻ/Φ ¢ƘŜ ǇŜǊŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦтΦн 

ŀƴŘ ōǳũŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5нh ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōǳũŜǊǎ ŦƻǊ {!b{ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 5ŜǳǘŜǊŀǘŜŘ 

thtDπŘсп ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !b{¢h ό{ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ рл ƴƳ ǎƳŀƭƭ 

ǳƴƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό{¦±ǎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦтΦоΦ 

{ŎŀǧŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ tŀǊƴŜƭƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŜŶŜƭŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎύΦ {ƳŀƭƭπŀƴƎƭŜ ·πǊŀȅ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό{!·{ύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ·Ŝǳǎǎ 

{!·{ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅύΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ 

ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ǎŜǘ ǘƻ нр ƻ/ ƻǊ пр ƻ/Φ 

{ƳŀƭƭπŀƴƎƭŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ό{!b{ύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {!b{н5 ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ L{L{ ǎǇŀƭƭŀǝƻƴ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ όhȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ¦YύΦ {ŀƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ōŀƴƧƻπǎǘȅƭŜ 

ǉǳŀǊǘȊ ŎǳǾŜǧŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ м ƳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ŀǘ нр ƻ/ ƻǊ пр ƻ/ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŘŜǳǘŜǊƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳŀǘŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ƭƛǇƛŘ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ƭƛǇƛŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΩǎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭΦ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƴ ōŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘπƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
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¢ŀōƭŜ нΦмΥ aŜŀǎǳǊŜŘ {!b{ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
aƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ hπǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŀƴŘ thtD ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘ 
ŘŜǳǘŜǊƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ άǾƛǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎέ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǳǊ Ǌƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

 

{ŎŀǧŜǊƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ŭǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ {!·{ ŀƴŘ {!b{ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǊƴŜƭƭΣ ǳǎƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ {ŀǎ±ƛŜǿ сΦлΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŀǎ±ƛŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ aƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ Ǝŀǳǎǎƛŀƴ Ŏƻƛƭ ƳƻŘŜƭ 

ώоумϐΣ ǾŜǎƛŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ώоунϐΣ DǳƛƴƛŜǊπtƻǊƻŘ ƳƻŘŜƭ ώоуоϐΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ώоупϐΣ ǊƛƎƛŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ 

ώоурϐΦ 
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нΦф tƭŀǎƳƛŘ aŀǇǎ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ aŀǇǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
{Ƙƻǿƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǇǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊǎ 
ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ DCt ƻǊ I!πǘŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊ πhǎȅƴǳŎƭŜƛƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Ǉ/LƴŜƻπ/{¢оπI! ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ DǊŀƴƎŜǊ ό{ƘŜŶŜƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ 
bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜύΦ Ǉ9¢нуŀπŀ{ȅƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŀǊŎƻ YǊƛŜƪ ό¦/. .ƛƻǇƘŀǊƳŀύΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ /ȅǎǘŀǝƴ / 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / όƘ//ύ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜπǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ ŜǘΦ ŀƭΦ мфуу ώомрϐ ƛƴ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9Φ ŎƻƭƛύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώомсϐΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜΥ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻŘƻƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ώомтϐΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ώомуϐΣ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ŀŶƴƛǘȅ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώомфϐΣ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǘŀƎǎ ώонлϐ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ tŜƭ. ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŜ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜȄǇƻǊǘ ώонмϐΦ ! ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ Ǉ¢²Lbм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōƻŘƛŜǎ 

ƻŦ LƴǘŜƛƴπŎȅǎǘŀǝƴ / Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŀǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǎǘŜǇ ǳǎƛƴƎ 

ŎƘƛǝƴ ŎƻƭǳƳƴ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ώоннϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ό!ōǊŀƘŀƳǎƻƴΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύΦ .ȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ 

ƎǊƻǳǇ ώомсϐΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ мр ƳƎκ[ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

оΦн IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ [ŀō /ƻƴǎǘǊǳŎǘǎ 

Lƴƛǝŀƭ ŎƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƎŜƴŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5ǊΦ wƻǎƛŜ {ǘŀƴƛŦƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /{¢о 

ƎŜƴŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ȅǇŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ Ŏ5b! ƎŜƴŜōŀƴƪΣ ŀƴŘ 

ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ǎȅǎǘŜƳ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

όмл ƳƎκ[ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ώоноϐύΦ aƛǎǎ 9ƳƳŀ YŜŜƭŜȅ ŘŜƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƳǇ! ƭŜŀŘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ ƎŜƴŜΣ ŀǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ hƳǇ! ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ώомоΣ омсϐΦ ¢ƘŜ 

ǇLbLLLπƻƳǇ!н ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Lt¢DπƛƴŘǳŎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎǘƻǎŜ 

ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ώонпϐ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπƛƴŘǳŎŜŘ hƳǇ!π

Ƙ// ǎȅǎǘŜƳ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 9Φ Ŏƻƭƛ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊŀƛƴǎ όǇ[ȅǎ{Σ hǊƛƎŀƳƛΣ wƻǎŜǧŀ ŀƴŘ 

wƻǎŜǧŀƎŀƳƛύΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Lt¢D ǘǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭǘǎύΣ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

aƛǎǎ 9ƳƳŀ YŜŜƭŜȅ ώнпуϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘΦ {ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ 



 

су 
 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘ ƻŦ п ƳƎκ[ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

/Φ 

/ƻŘƻƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ aǊΦ !ŘƘŀƳ 9ƭ {ƘŀǿŀƛƘŘŜ ώонрϐΣ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŎƻŘƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǊŀǊŜ ǘwb!ǎ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜǎΦ Iƛǎ 

ŬƴŀƭΣ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻŦ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀƴƛŦƻǊǘƘ 

ƭŀōΦ Lƴ нлмрΣ aƛǎǎ !ōƛƎŀƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ tŜƭ.πƘ// ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƎŜƴŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ όDŜƴǎŎǊƛǇǘύ ǿƛǘƘ ŎƻŘƻƴǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŦƻǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώнмлϐΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ tŜƭ.Σ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ hƳǇ!н ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǉ9¢ ǾŜŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ tŜƭ.πƘ//Σ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ŎƭƻƴƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙ// bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ tŜƭ. ƛǎ ŎƭŜŀǾŜŘ 

ǳǇƻƴ ǎŜŎǊŜǝƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇLbLLL ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ώнмлΣ онрΣ онсϐΦ 

²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴƛŦƻǊǘƘ ƭŀōΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ ƎǊƻǳǇΦ L ŀƭǎƻ 

ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǎǘŜǇΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜ Ŭƴŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻπǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΦ bǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜǊŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ ό{ǘŀƴƛŦƻǊǘƘΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 

wb!Σ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ 

 

  



 

сф 
 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΦ  
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оΦо ! bŜǿ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ! ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ǾŜǘƭŀƴŀ 

{ŜŘŜƭƴƛƪƻǾŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

/ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ōȅ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇIǎΦ CǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ǎƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƎŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦр 

ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ άaŜǘƘƻŘ мέΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ рπƭƛǘǊŜ ōŀǘŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ōŜƛƴƎ мрbπƭŀōŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ bawΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ŭƴŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мΦм ƳƎκ[ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜǎ оΦм ŀƴŘ оΦн ǎƘƻǿ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ǊǳƴΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜǎ оΦо ŀƴŘ оΦп ǎƘƻǿ ǎƛȊŜπ

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ !ƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭ ƻŦ рлл Ƴ[ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ. ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳǊƛŬŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ мΦт ƳƎκ[Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ оΦр ŀƴŘ оΦсΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ /ŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǇLbLLLπƻƳǇ!нπƘ// ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ мΦ 
¢ƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 
ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜΥ όōƭǳŜύ ¦± ǎƛƎƴŀƭΤ όƎǊŜŜƴύ bŀ/ƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ л ǘƻ лΦр aΤ όōǊƻǿƴύ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ CǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнΥ {5{πt!D9 ƻŦ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ 
tǊƻǘŜƛƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ōȅ {5{πt!D9Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜ 
ŜŀŎƘ ƎŜƭ ƭŀƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ όƭŜƊύΦ /ŜƭƭπŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ό/C9ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΦ 
άCǊέ ŀǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ Ǌǳƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ {ƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǇLbLLLπƻƳǇ!нπƘ// ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ мΦ 
¢ƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ƎŜƭπŬƭǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ¦± ǎƛƎƴŀƭΦ CǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 



 

тн 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпΥ {5{πt!D9 ƻŦ ƎŜƭπŬƭǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦоΦ 
tǊƻǘŜƛƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ōȅ {5{πt!D9Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜ 
ŜŀŎƘ ƎŜƭ ƭŀƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ όƭŜƊύΦ /ŜƭƭπŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ό/C9ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΦ 
άCǊмпπмсέ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭπŬƭǘǊŀǝƻƴ Ǌǳƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ.πƘ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ мΦ 
ŀύ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƻŦ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ¦± ǎƛƎƴŀƭΦ 
¢ƘŜ Ǉƛƴƪ ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ŀ bŀ/ƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ лπлΦр aΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǎƘ ŀǘ м a bŀ/ƭΦ ōύ {ƛȊŜπ
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƎŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ мпҌмрΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ¦± ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƎǊŀǇƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 
ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 



 

то 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ {5{πt!D9 ƻŦ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΦ 
tǊƻǘŜƛƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ōȅ {5{πt!D9Φ /ŜƭƭπŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ό/C9ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΦ ά¢мпέ ŀƴŘ ά¢мрέ ŀǊŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
Ƙ// όCƛƎǳǊŜ оΦрŀύΦ άDCέ ŀǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ Ǌǳƴ όCƛƎǳǊŜ оΦрōύΦ Ƙ// ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ Ϥмо 
ƪ5ŀ ōŀƴŘ ƛƴ DCтπмлΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇƭŀǎƳƛŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 

Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΦ .ƻǘƘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ моΦопо ƪ5ŀ όCƛƎǳǊŜǎ оΦт ŀƴŘ оΦуύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώонтϐΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǇŜŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻ ŀōŜǊǊŀƴǘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻǊ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜŀƪǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǳǊŜ Ƙ// ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΦ 

 



 

тп 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦтΥ aŀǎǎπǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Ƙ// ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŜŀƪ ŀǘ моопо 5ŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƴƻƴπ
ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ Ƙ// ώонтϐΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜŀƪǎ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙ//Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ aŀǎǎπǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ. ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Ƙ// ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŜŀƪ ŀǘ моопо 5ŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƴƻƴπ
ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ Ƙ// ώонтϐΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜŀƪǎ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙ//Φ 



 

тр 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦфΥ Cǳƭƭ ƳŀǎǎπǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!н ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ с ƪ5ŀ ǘƻ ол ƪ5ŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// 
ōȅ ƻǘƘŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴŀǎǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

 

¦Ǉƻƴ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉ9¢ннō ǾŜŎǘƻǊΣ ŦǊƻƳ рлл Ƴ[ ǘƻ р [ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ у ƅŀǎƪǎΣ 

ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŘƛǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ мΦн ƳƎκ[ ŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŀƴŘ {5{π

t!D9 Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇLbLLL ǳƴǝƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅƛŜƭŘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ лΦо ƳƎκ[Φ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉ9¢ннō ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǾƛǎŎƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƘŀŘ 

ƘƛƎƘ нслκнул ƴƳ ¦± ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ лΦсфπмΦрнΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎƻπŜƭǳǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙ// ώонуϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ōŀƴŘǎ ƛƴ ƭŀƴŜǎ нπп ƻŦ ǘƘŜ {5{π

ƎŜƭ όCƛƎǳǊŜ оΦмлōύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘΦ 

 



 

тс 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ. ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 
ŀύ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ р [ ƻŦ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ όōƭǳŜύ 
¦± ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ όǊŜŘύ bŀ/ƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ л ǘƻ лΦр aΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǎƘ ǎǘŜǇ ŀǘ м aΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {5{πt!D9 ƎŜƭΦ ōύ {5{πt!D9 ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ό/5ύΣ 
ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ό/tύ ŀƴŘ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ό/C9ύ ŀƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΦ άC¢έ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴōƻǳƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {tπ
{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ǊǳƴΦ ά¢мπрέ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀƴŘ ŀǘ мо ƪ5ŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙ//Φ 

 

оΦп aƻŘƛŦȅƛƴƎ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ wŜŘǳŎŜ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉ9¢ннō ǾŜŎǘƻǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜπŬƭǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎŜƭƭ 

ƭȅǎŀǘŜ ǿƛǘƘ ōŜƴȊƻƴŀǎŜ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

Ƙ// ǳǎƛƴƎ ŀ vπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŀƴƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘŜǇ ōŜŦƻǊŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳōƛƭƛǎŀǝƻƴ ōǳũŜǊ ǿŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ a9{ ǘƻ ǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǳũŜǊƛƴƎ ŀǘ ǇI уΦл ŦƻǊ ŀƴƛƻƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ǇI сΦн ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘŜǇΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳũŜǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦр ŀǎ άaŜǘƘƻŘ нέΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎǘŜǇ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōƻǘƘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ vπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ǿƘƛƭŜ Ƙ// ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {5{πt!D9 ƎŜƭ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 

ŎƭŜŀƴŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦммύΦ ¢ƘŜ ¦± ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ нсл ƴƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦммΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŀƊŜǊ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƎǊƻǿǘƘ όр [ύ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉ9¢ннōπǇŜƭ.πƘ// ǾŜŎǘƻǊΦ ŀύ {tπ
{ŜǇƘŀǊƻǎŜ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ όōƭǳŜύ ¦± ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ όǊŜŘύ bŀ/ƭ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ л ǘƻ м aΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {5{πt!D9 ƎŜƭΦ ōύ 
{5{πt!D9 ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŀύΣ ǿƛǘƘ ōŀƴŘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙ// ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ 

 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ȅƛŜƭŘ ƻŦ Ƙ//Φ hƴŜ р [ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ лΦос ƳƎκ[ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ лΦол ƳƎκ[Φ ! ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘπǎƘƻŎƪ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀǘ пн ƻ/Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀǘπǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ Ƙ// ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎȅǘƻǎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ лΦпм ƳƎκ[ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǎǝƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

оΦр ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇLbLLL ŀƴŘ Ǉ9¢ннō ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳŜƭ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ Ǉŀǎǘ ȅƛŜƭŘǎΦ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ ŜǘΦ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǳǇ ǘƻ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ώомрϐΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ όǇI5омоύ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳǎŜΦ 
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!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ tǊƻŦΦ Wƻƴ wΦ {ŀȅŜǊǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇWhb9·пп ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇƭŀǎƳƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǇŜǊ ώонфϐΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀǎƳƛŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ t˂[ ǇǊƻƳƻǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭурт ƘŜŀǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aтн 9ΦŎƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴΦ Ŏƭурт ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t˂[ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƛǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇƻƴ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ пн ƻ/Σ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ώоолϐΦ 

¢ƘŜ ǇŜƭ.πƘ// ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇWhb9·пп ǇƭŀǎƳƛŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇWhb9·ппπ

ǇŜƭ.πƘ// ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ aтн ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ н¸¢ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ǇŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ tǊƻŦΦ WΦwΦ {ŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŀǘ пн 

ƻ/ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ CƛƎǳǊŜ оΦмн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмнΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŦǊƻƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇWhb9·ппπǇŜƭ.πƘ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 
ŀύ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ р [ ƻŦ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ όōƭǳŜύ 
¦± ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ όǊŜŘύ bŀ/ƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ л ǘƻ м aΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {5{πt!D9 ƎŜƭΦ ōύ {5{πt!D9 ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ό/5ύΣ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ό/tύ ŀƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΦ {tπ
{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ {ƻƳŜ Ŧŀƛƴǘ ōŀƴŘǎ ŀǘ Ϥмм ƪ5ŀ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ƙ//Σ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ Ƴŀǎǎ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ 

Ƙ//Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {5{πt!D9 ƎŜƭ όCƛƎǳǊŜ оΦмнύΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ƴƻǊ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мо ƪ5ŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ {tπ

{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ǇŜŀƪ ŘƻŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ Ŧŀƛƴǘ ōŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ нπо ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƭƻǿ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ 
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ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мм ƪ5ŀΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 

Ƙ//Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉ9¢ннō ƻǊ ǇLbLLL ǾŜŎǘƻǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ Ƙ// ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎΦ 

 

оΦс 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ DǊƻǿǘƘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉ9¢ннō ǎȅǎǘŜƳΣ ƻƴŜ ŎƭŜŀǊ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Ǉ9¢ ǾŜŎǘƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Lt¢D ώомнϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŀŎǘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŘƛƎŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǎŜƛƴΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ [. ƳŜŘƛŀ ώомнϐΦ {ǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ [.Σ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aф ƳŜŘƛŀΣ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

9ΦŎƻƭƛΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŀǎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώомнϐΦ 

¢ƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ a5!Dπмор ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ a5!Dπмор ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ aфΣ ōǳǘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ [ƛƪŜ aфΣ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƴȅ ŎŀǎŜƛƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŘƛƎŜǎǘΣ ŀǎ ŀ ǎƻȅπōŀǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƳōŀǘ ǘƻȄƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙ// ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ώомнϐΦ 

/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀΣ ŎŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƻ 

ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΦ /ŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ π̡ƭŀŎǘŀƳ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ώоомϐΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉ9¢ннō ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ a5!Dπмор ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŀǎ {5{πt!D9 ƎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎƘƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀƴŘ ŀǘ мо ƪ5ŀΣ ŀǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ aф ŎǳƭǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмоŀύΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘƛƴ ōŀƴŘǎ ƻŦ Ƙ// ŀǘ ǘƘŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ǎǘŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмоōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ¦± ŀōǎƻǊōŀƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 



 

ул 
 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƭπŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ aф ƳŜŘƛŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ aф ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмоΥ {5{πt!D9 ƻŦ Ƙ// ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ a5!Dπмор ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
ŀύ {5{πt!D9 ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ a5!Dπмор ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ƭŀƴŜǎ нπт ŀƴŘ фπмпΦ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘ 
ŀƴŘ ŎŜƭƭπŦǊŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ό/C9ύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ōŜƴȊƻƴŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό.¢ύΦ vπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ōƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǳƴōƻǳƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΦ ōύ {5{πt!D9 ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ a5!Dπмор ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘǎΣ 
ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ƭŀƴŜǎ нπу ŀƴŘ фπмрΣ ǎƘƻǿƛƴƎ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ŝƭǳǝƻƴ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳǎΦ 

 

оΦт wŜǾƛǎƛǝƴƎ {Ƴŀƭƭπ{ŎŀƭŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ¢Ǌƛŀƭǎ 

wƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇLbLLL ŀƴŘ Ǉ9¢ннō ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǊŜπŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘǎ όрлл Ƴ[ύ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ άaŜǘƘƻŘ нέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άaŜǘƘƻŘ мέΦ Lƴƛǝŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇLbLLL ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝǾŜ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ у ƅŀǎƪǎ ƻŦ слл Ƴ[ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ пн ƻ/ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀǘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ му ƻ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦмύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉ9¢ннō ǾŜŎǘƻǊ 

ȅƛŜƭŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ оΦп ƳƎκ[Σ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƻǳōƭŜ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅƛŜƭŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǇLbLLL ǾŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ 

ǎŎŀƭŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ мΦн ƳƎκ[Σ ƴƻǿ ȅƛŜƭŘŜŘ ƻǾŜǊ р ƳƎκ[ ƛƴ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǘǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŀǎ ōƻǘƘ ŎŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ 

ƻŦ άaŜǘƘƻŘ нέ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ǎǳŎƘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ aƻǊŜ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ǎǝƭƭΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 



 

ум 
 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƅŀǎƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рлл Ƴ[ 

ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ȅƛŜƭŘǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎΦ 

hǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ 

ƘŀǇǇŜƴ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊ п [ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƅŀǎƪǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ рлл Ƴ[ ƅŀǎƪ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ от ƻ/ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ му ƻ/ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊƎǊƻǿ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΦ hǾŜǊƎǊƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜƴǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

 

оΦу .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǳǎŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŦƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇLbLLLπ

ƻƳǇ!нπƘ// ǇƭŀǎƳƛŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ нн [ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ сс Ǝ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ȅƛŜƭŘΦ {5{πt!D9 ƎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǘŜǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦмпύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǧŜƳǇǘΣ ŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙ//Σ ƻƴŎŜ 

ǇǳǊƛŬŜŘΦ  

 



 

ун 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмпΥ {5{πt!D9 ƻŦ .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ DǊƻǿǘƘΦ 
ŀύ {5{πt!D9 ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ 
нн [ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ōŀƴŘ ŀǘ Ϥмо ƪ5ŀ ƛƳǇƭƛŜǎ ƴƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Φ ōύ 
{5{πt!D9 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ό/C9ύΣ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ƭȅǎƛǎ ό/tύ 
ŀƴŘ vπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŀƴŘ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ мо ƪ5ŀ Ƙ// ōŀƴŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜǎΦ 

 

оΦф {ƛƎƴŀƭ tŜǇǝŘŀǎŜ L /ƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ǇLbLLL ŀƴŘ Ǉ9¢ннō ǾŜŎǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻƳǇ!н ƻǊ ǇŜƭ. ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǾŜŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώоонπоопϐΦ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƻ 

ŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛǘǎ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎΦ !ƴȅ Ƙ// ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ǳǇƻƴ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ ǎǘŀȅŜŘ 

ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ϥмр ƪ5ŀ ōŀƴŘ ƻƴ {5{πt!D9 ƎŜƭǎΣ ōŜǎǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦн 

ŀƴŘ оΦмоŀΦ 

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ȅƛŜƭŘΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L ŀƴŘ ŀ ¢р ǇǊƻƳƻǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ǉ!/¸/муп ǾŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻƴŀǘŜŘ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǉ[ȅǎ{Σ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ Ǉ!/¸/мупΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ǉ!/¸/муп ǳǎŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇLbLLL ƻǊ Ǉ9¢ннōΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻπŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ LΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ǉ{ƛƎtΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ 



 

уо 
 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǎǎŜǧŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀ Ƙ// ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ Ǉ{ƛƎt ǳǎƛƴƎ Řǳŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ƳŜŘƛŀΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƭ. ŀƴŘ ƻƳǇ!н ώоонπоопϐΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ Ƙ//Φ ¦ƴŘŜǊ ƴŜŀǊπƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǘǊƛŀƭǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦрΣ Ŏƻπ

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǉ{ƛƎt ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ !ƴ {5{πt!D9 ƎŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉ9¢ннō ŀƴŘ Ǉ{ƛƎt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ǘƻ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ Ƙ// ŀƴŘ ƴƻ 

ŎƭŜŀǊ ōŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L ƛǘǎŜƭŦ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊƻǳǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L ƻƴ ǘƘŜ {5{πt!D9 ƎŜƭ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƭƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ¢р ǇǊƻƳƻǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǳǇƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ Lt¢DΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ƻƴ ŀ ƎŜƭΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘǿƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ 

ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊōŜƴƛŎƛƭƭƛƴΣ Ƴŀȅ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ǉ{ƛƎt ŀǊŜ 

ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎ Ƴŀȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǎƳƛŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƙ// 

ōŜŦƻǊŜ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L ŦǊƻƳ Ǉ{ƛƎt ŀƭƻƴŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ŘƛŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ Ƙ//Σ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇLbLLL ƻǊ Ǉ9¢ннōΦ 

 

оΦмл ¢ƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ Cǳǎƛƻƴ tǊƻǘŜƛƴ /ȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴ ŀǎ ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ LΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǇŜǊƛǇƭŀǎƳƛŎ ǎŜŎǊŜǝƻƴΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ŧǳǎƛƻƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǊƛƎŀƳƛ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΦ hǊƛƎŀƳƛ 

9Φ Ŏƻƭƛ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ŀƴŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ώоорϐΦ ¢ƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ƛǎ ŀ мн ƪ5ŀ ǎƻƭǳōƭŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻȄƛŘƛǎŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

¢ƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ώоосπооуϐΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώоосϐΣ ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ƎŜƴŜ ƻŦ Ƙ// ŀƴŘ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴΣ 



 

уп 
 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŀƴŘ ƴƛŎƪŜƭπŀŶƴƛǘȅ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎΣ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉ9¢онŀ ǾŜŎǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ оΦмрύΦ ¢ƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǾŜŘΣ ŀƊŜǊ 

ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ¢9± ǇǊƻǘŜŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ Ƙ// ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ! /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻƭȅπƘƛǎǝŘƛƴŜ ǘŀƎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙ// Ǉƻǎǘπ

ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƴƛŎƪŜƭ ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмрΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ό¢ǊȄύ ŀƴŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / όƘ//ύΦ ¢ƘŜ 
ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ¢9± ǇǊƻǘŜŀǎŜ ό¢9±ύ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ Ƙ// ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ƙ// ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƭŜŀǾŜŘΦ ¢ƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǇƻƭȅπƘƛǎǝŘƛƴŜ ǊŜǇŜŀǘ όсȄIL{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭŜŀǾŜŘ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ŦǊƻƳ Ƙ// Ǿƛŀ ƴƛŎƪŜƭ 
ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ {5{πt!D9 ƎŜƭǎ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ōŀƴŘ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ нтΦр ƪ5ŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмсύΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊƛŬŜŘ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǾŜŘ ōȅ ¢9± ǇǊƻǘŜŀǎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ƻŎŎǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ¢9± 

ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙ// όCƛƎǳǊŜ оΦмсΣ ƭŜƊύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǳōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ с a ƎǳŀƴƛŘƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŀƭȅǎŜŘΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŦƻƭŘ ŀƴȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ Ƙ//Φ ²ƘƛƭŜ 

ǎƻƳŜ Ƙ// ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ όCƛƎǳǊŜ оΦмтύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŦŀƛǊƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ Ƙ// ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ƛǎ ŎƭŜŀǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ƎǳŀƴƛŘƛƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмсΥ Lƴƛǝŀƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊȄπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ 
{5{πt!D9 ƎŜƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ нтΦр ƪ5ŀ ōŀƴŘǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊȄπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ό/C9ύ ŀƴŘ ƴƛŎƪŜƭπōƻǳƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴ όbƛπ.ƻǳƴŘύΦ ¢ƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ƎŜƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ όҌ¢9± όǎƻƭǳōƭŜύύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ƛƳƛŘŀȊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ bƛπŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ¢9± ŀƴŘ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ όҌ¢9± 
όǎƻƭΦύ bƛπ.ƻǳƴŘύ ŦǊƻƳ Ƙ// όҌ¢9± όǎƻƭΦύ bƛπ¦ƴōƻǳƴŘύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǿŀǎ 
ǊŜǎƻƭǳōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ с a ƎǳŀƴƛŘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǳŀƴƛŘƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όҌ¢9± 
όƛƴǎƻƭǳōƭŜύύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмтΥ !Ŷƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ 
¢ƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǳōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ с a ƎǳŀƴƛŘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛŀƭȅǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƎǳŀƴƛŘƛƴŜ ǎƭƻǿƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻƭǳōƛƭƛǎŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ bƛπŀŶƴƛǘȅ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ¢9±Σ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ¢ǊȄπƘ// ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳƴōƻǳƴŘ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ мо ƪ5ŀ ōŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƙ// ƻǊ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ¢9± ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5¢¢Σ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǘƘƛƻƭ 

ƎǊƻǳǇ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5¢¢ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м Ƴa ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ м Ƴa 5¢¢ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 5¢¢ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ¢9± ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǎƻƭǳōƭŜ Ƙ// ȅƛŜƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 5¢¢ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¢9± ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘΦ 

 



 

ут 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмуΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎƻƭǳōƭŜ Ƙ// ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
ŀύ {5{πt!D9 ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ōȅ bƛπ
ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ άbƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎέ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ мΥол 
¢9±ΥǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ м Ƴa 5¢¢ ŀƴŘ лΦр Ƴa 95¢!Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ 95¢! ŀƴŘ 5¢¢ όƴƻ 95¢!κ5¢¢ύΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ¢9± Ǌŀǝƻ ƻŦ мΥр ǿƛǘƘƻǳǘ 95¢! ŀƴŘ 5¢¢ όLƴŎǊŜŀǎŜŘ ¢9±ύΣ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΦ ōύ ! ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ƙ// ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ м5 baw όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ 

ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛŘŜ ǇŜŀƪǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǝŀƭ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦƻƭŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƘƻǿǎ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƙ// ȅƛŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƙ// ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻƭŘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳǎŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

 

оΦмм {Ƴŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƙ// ȅƛŜƭŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ рлл Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇLbLLL ƻǊ Ǉ9¢ннōΣ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ уȄрлл Ƴ[ ƅŀǎƪǎ ό{ŜŎǝƻƴ оΦрύΣ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀũŜŎǝƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ нȄрлл Ƴ[ ƅŀǎƪ ōŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅƛŜƭŘΦ 

¢ǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀǘŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇLbLLL ǾŜŎǘƻǊΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ н [ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ нΦм ƳƎκ[ ŎǳƭǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмфύΦ 



 

уу 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмфΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ// ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŀǘŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇLbLLLπƻƳǇ!нπƘ// 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
ŀύ {5{πt!D9 ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǇŜƭƭŜǘ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƭŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜ ό/C9ύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ vπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŀƴŘ {tπ
{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ {tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ƛƴ όōύΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƭŀƴŜǎ уπмрΦ ! мо ƪ5ŀ ōŀƴŘ ƻŦ Ƙ// Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
{tπ{ŜǇƘŀǊƻǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ фπмоΦ 

 

! ȅƛŜƭŘ ƻŦ нΦм ƳƎκ[ ǿƛǘƘ нȄрлл Ƴ[ ōŀǘŎƘŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ лΦоπмΦм ƳƎκ[ 

ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ уȄрлл Ƴ[ ƻǊ уȄслл Ƴ[ ōŀǘŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƅŀǎƪ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǘŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ р ƳƎκ[Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŀƭōŜƛǘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƅŀǎƪǎ ǳǎŜŘ ǇŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŀǘŎƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ȅƛŜƭŘΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǘŎƘŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƘŜƴ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ му ƻ/ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻǊ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōǊŜŀƪŀƎŜΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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оΦмн {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƙ// DǊƻǿǘƘ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉ9¢ннō ŀƴŘ ǇLbLLL ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŦƻǊ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ Ƙ//Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ōŀǘŎƘŜǎΦ !ǘ ōŜǎǘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ рƳƎ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ ŀ пΦу [ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ у ƅŀǎƪǎ ƻŦ 

слл Ƴ[ ŜŀŎƘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ όнΦрр ƳƎύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅŀǎƪ ƻŦ рлл 

Ƴ[ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛŦ ƎǊƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀǘŎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǎŜ ŀ 

ǎǘǊƛŎǘ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻƴ Ƙ// ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǳŎƘ ōŀǘŎƘŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇWhb9·пπǇŜƭ.πƘ//Σ 

ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ L ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǉ{ƛƎtΣ ƻǊ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ Ǉ9¢онŀπ¢ǊȄπсȄIL{π¢9±π

Ƙ// ƛƴ hǊƛƎŀƳƛ . ŎŜƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇWhb9·п ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƘƻǿǎ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǎŜŘ Ƙ// ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ōȅ {5{πt!D9Σ ǿƘƛƭŜ Ǉ{ƛƎt ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǳǊƛŬŜŘ Ƙ// ǾǎΦ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ǊȄπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 

ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƴȅ Ƙ// ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ¢ǊȄπƘ// ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŜǊƛƴŜ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜ ǘŀƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎȅǎǝƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ¢ǊȄπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǊŀŘǳŀƭ ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻȄƛŘƛǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙ// ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀǘŎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ȅƛŜƭŘΤ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǇŜǇǝŘŀǎŜ ŦǊƻƳ Ǉ{ƛƎt ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛŀƭǎΤ ŀƴŘ 

ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ¢ǊȄπƘ// Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ Ƙ// ŦƻƭŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŦƻƭŘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΥ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ȅǎǘŀǝƴ / wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎΣ L ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŀǘ .ǳƴƛƴŀ 

ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊƳ Ǿƛŀ ŀ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƳƛƎƘǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǘƻ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘȅπ

ƭƛƪŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ L ŬǊǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴŘǳŎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇIΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ώоофπопмϐΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǇI ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ǇI тΦп ŀƴŘ от ƻ/ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǇI ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ώопнΣ опоϐΣ ǿƘƛƭŜ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ wb! ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǇƘŀǎŜπ

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ώмпмΣ мпуΣ оппϐΦ 

/ȅǎǘŀǝƴ / Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄΦ LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳ ŜƛǘƘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜπƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ 

ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊƭŜǎǎ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀǊǊƛǾŜǎ Ǿƛŀ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ 

ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅΦ tǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊƳǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƛǎƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ 

ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ƛƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Ωǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώопрϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘǎ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ŏȅǘƻǎƻƭ ώопсΣ оптϐΦ ¢ƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ό5¢¢ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ƛƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Φ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘπ

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ό{ŜŎǝƻƴ нΦрΦнύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ό5L/ύ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ό{ŜŎǝƻƴ нΦрΦоύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 5L/ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ƭƛǉǳƛŘ 



 

фм 
 

ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ώопуϐΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǳǎŜǎ ŀ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мл ҡaΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ ŀǎ ŀ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘǳŎŜ ǇƘŀǎŜπ

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ώопфΣ оофϐΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛƴ IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώорлΣ ормϐΦ ¢ƘŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǘŀƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

IŜ[ŀ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / Ƴŀȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜ ǘƻΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŜȄƘƛōƛǘǎ .ǳƴƛƴŀ 

ōƻŘȅπƭƛƪŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŎƻπƭƻŎŀƭƛǎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

Ƴwb! ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ƎǊŀƴǳƭŜǎΦ 

 

пΦн ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ 5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ƻƴ /ȅǎǘŀǝƴ / {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎΣ L ŬǊǎǘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Ωǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴ ǝǎǎǳŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇƭŀǎƳŀ ώорнϐΣ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘƛŜǎ 

ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώопсΣ оптϐ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜǎΦ 

¢ƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿŀǎ ǝǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ 

ό5¢¢ύΣ ŀ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘǎ ώороΣ орпϐΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘπǎŎŀǧŜǊƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ пΦмōύΣ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

όCƛƎǳǊŜ пΦмŎύ ŀƴŘ м5πbaw όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ 

 



 

фн 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ /ȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭΦ 
ŀύ tƛŎǘǳǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ мл ҡa Ƙ// ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
5¢¢Φ ōύ DǊŀǇƘƛŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘπǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙ// ŀƴŘ 5¢¢ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Ŏύ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ Ƙ// ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ лΣ м ŀƴŘ н 
Ƴa 5¢¢Φ 

 



 

фо 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ м5 baw ǝǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ 5¢¢Φ 
{Ƙƻǿƴ ŀǊŜ мI ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 5¢¢Υ л Ƴa όǊŜŘύΣ м Ƴa 
όƻǊŀƴƎŜύΣ н Ƴa όȅŜƭƭƻǿύΣ о Ƴa όƎǊŜŜƴύΣ п Ƴa όōƭǳŜύΣ р Ƴa όǇǳǊǇƭŜύΣ с Ƴa όǇƛƴƪύΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ мл ҡa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘΣ Ŏȅǎǘŀǝƴ / Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ м 

Ƴa 5¢¢Σ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀǘ н Ƴa 5¢¢ όCƛƎǳǊŜ пΦмŎύΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘπǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ н Ƴa 5¢¢ όCƛƎǳǊŜ пΦмōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

baw ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦƻƭŘŜŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ п Ƴa 5¢¢ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƳƛŘŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭ ōŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿǎ 

ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Σ ǿƘƛƭǎǘ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦƻƭŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛŦ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻƭǳōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ baw ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ώоррΣ орсϐΦ 

 

 

 

 



 

фп 
 

пΦо ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ {ŀƭǘ ƻƴ /ȅǎǘŀǝƴ / {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻōƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ L ƴŜȄǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ {ƻŘƛǳƳ /ƘƭƻǊƛŘŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǎŀƭǘ 

ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴπ

ƛƻƴ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŜũŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώортπорфϐΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭ Ŏȅǘƻǎƻƭ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƴŜǳǊƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ όғ ол Ƴaύ ώослΣ осмϐΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ 

ŀǊŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜπƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀƴƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ wb!Φ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ тр ƻǊ мпл Ƴa ώослΣ осмϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜΦ Lƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƻǊ ŀŎŜǘŀǘŜ ǘƻ ƳƛƳƛŎ wb! ƻǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴƛƻƴǎΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

{ƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ нлл Ƴa ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƻƴƛŎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƘŀǊƎŜΦ /ȅǎǘŀǝƴ /Σ ŀǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ млΣ пл ŀƴŘ ул ҡaΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƭƻƴŜ ƻǾŜǊ 

ŀ нпπƘƻǳǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

м Ƴa 5¢¢ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎƻƳŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴȅ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ мл ҡa Ŏȅǎǘŀǝƴ / όCƛƎǳǊŜ пΦоύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻ ǎŀƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ нлл Ƴa bŀ/ƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ул ҡa Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ пΦпύΣ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ bŀ/ƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

 



 

фр 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ 5L/ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ мл ҡa Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ м Ƴa 5¢¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭǘΦ 
ŀύ мл ҡa Ƙ// ŀƴŘ м Ƴa 5¢¢ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ōύ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ нлл Ƴa bŀ/ƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 



 

фс 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ 5L/ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ул ҡa Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƴŘ м Ƴa 5¢¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭǘΦ 
ŀύ ул ҡa Ƙ// ŀƴŘ м Ƴa 5¢¢ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΦ ōύ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ нлл Ƴa bŀ/ƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ bŀ/ƭ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ώортπорфϐΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳƭƪπƛƻƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ōƻƴŘ ōǊŜŀƪŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

пΦп ¢ƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ /ȅǎǘŀǝƴ / ǿƛǘƘ wb! 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎŀũƻƭŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ƳǳƭǝǾŀƭŜƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ άŎƭƛŜƴǘέ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀũƻƭŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƭƛŜƴǘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎŀũƻƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ώмпмΣ мпуΣ оснϐΦ 



 

фт 
 

hƴŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƛǘŜŘ ǎŎŀũƻƭŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŦƻǳƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΣ ƛǎ wb! ώмпмΣ мпуΣ оппϐΦ ²ƘƛƭŜ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ wb!πōƛƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘΩǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƛǎƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

фΦо ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ώосоϐΦ L ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ wb!Σ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŘǊƛǾŜ .ǳƴƛƴŀ ōƻŘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ȅǎǘŀǝƴ / ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǎǘ wb! ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǳǇ ǘƻ мрл Ƴa 

wb! ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŀƴȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ wb! ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ /Φ 

 

 

 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴŜŘ wb! ŀƴŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ 
ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘ wb! ό{ŜŎǝƻƴ нΦрΦмύΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƴƻ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘπ
ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ ¦Ǉƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ н Ƴa 5¢¢Σ ŀƭƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ н Ƴa 5¢¢ ǿƛǘƘƻǳǘ wb!Φ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ мрb ƛǎƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿŀǎ ǝǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wb!Σ ǳǇ ǘƻ оп Ƴa ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ н5πbaw ό{ŜŎǝƻƴ нΦрΦрύΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǊŜǎƛŘǳŜ 

όCƛƎǳǊŜ пΦрύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ оп Ƴa wb! ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀ о5πǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

/Σ ƛƴ ōƻǘƘ ƛǘǎ ƳƻƴƻƳŜǊ ŀƴŘ ŘƛƳŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦсύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ ²ŜƛƎƘǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / wb! ǝǘǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀƴ bawπI{v/ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
Ŏȅǎǘŀǝƴ / ώомоϐΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜŀƪ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ оп 
Ƴa wb!Φ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Iɻ ŀƴŘ bɻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǳǇƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ оп Ƴa wb!Σ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ άǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎƘƛƊέ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦрΦрΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƳƻƴƻƳŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ πhƘŜƭƛŎŀƭ όǊŜŘύ ŀƴŘ π̡
ǎƘŜŜǘ όōƭǳŜύ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦсΥ aŀǇǇŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ǳǇƻƴ wb! ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦрΣ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ōƭǳŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘƛŎƪŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ǘƘŜƴ ǘƻ ǊŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜΥ ŀύ ƳƻƴƻƳŜǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / όt5.Υ оD!·ύ ώмттϐ ŀƴŘ ōύ ŘƛƳŜǊ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 
όt5.Υ мwп/ύ ώнлнϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ wb! ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎΦ Ŏύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ȊƻƻƳ ƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǎƘƻǿƴ 
ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ 

 



 

млл 
 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ baw Řŀǘŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řƛƭǳǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǝǘǊŀǝƴƎ wb! ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ wb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘƛƊǎ 

ƻŦ лΦлс ǇǇƳ ƛƴ Iɻ ŀƴŘ лΦмф ƛƴ bɻΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ wb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ пΦсŀύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘƛƊǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ π̡ǘǳǊƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

π̡ǎǘǊŀƴŘǎ мπн όǊŜǎƛŘǳŜ ртύ ŀƴŘ оπп όǊŜǎƛŘǳŜ млтύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƻƻǇ ǊŜƎƛƻƴ όǊŜǎƛŘǳŜǎ тс ŀƴŘ 

улύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ŀƭƻƴƎ π̡ǎǘǊŀƴŘ пΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ млтπммфΦ 

¢ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ōƛƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wb! ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ǎƘƻǿǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ǎƘƛƊ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ пΦсōύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŜƳǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘ ǊŜǎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ όYΣ 

{Σ ¢ ŀƴŘ vύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ wb! ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ пΦсŎύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǾŀƭƛƴŜ ό±ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƛπƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wb! ōŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ wb! ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǿƘŜƴ Ŏȅǎǘŀǝƴ / 

ŘƛƳŜǊƛǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ 

/Σ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜπŘƛƳŜǊƛǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ wb! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

 

пΦр /ȅǎǘŀǝƴ / !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ¢ƛƳŜƭŀǇǎŜ ƛƴ 5¢¢ ŀƴŘ t9D /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ƳƛƎƘǘ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǘŜΣ L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀǘ мл ҡa ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 5¢¢ ŀƴŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 

ƎƭȅŎƻƭ όt9DύΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ 

t9D ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏȅǘƻǎƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ώопфϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ t9D 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ /ǊƻǿŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t9DΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ Ǿƛŀ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ώоофϐΦ 



 

млм 
 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ нлπƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǝƳŜƭŀǇǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ л ς 

н Ƴa 5¢¢ ŀƴŘ л ς мл҈όǿκǾύ t9DΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦтΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇƘŀǎŜπŘƛŀƎǊŀƳ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴǎŜǘ ǝƳŜǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦуΦ ¢ƘŜ 

ǇƘŀǎŜπŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ t9D ŀƴŘ 5¢¢ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 

Ŏȅǎǘŀǝƴ /Φ IƻǿŜǾŜǊΣ t9D ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘǳŎŜ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ōǳũŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳǇ ǘƻ мл҈όǿκǾύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ t9D ŀƴŘ 5¢¢Φ 
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜƭŀǇǎŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ ǇƭŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 



 

млн 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ tƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ t9D ŀƴŘ 5¢¢ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ŏȅǎǘŀǝƴ / ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ мл ҡa Ƙ// ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ t9D ŀƴŘ 5¢¢ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƻǘΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǝƳŜǇƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ Řƻǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘƻ ǎƭƻǿŜǎǘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 
ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ōŜƛƴƎΥ рΦо ƘƻǳǊǎ όŘŀǊƪ ōƭǳŜύΣ тΦо ƘƻǳǊǎ όǇǳǊǇƭŜύΣ фΦо ƘƻǳǊǎ όƭƛƎƘǘ 
ōƭǳŜύΣ ммΦо ƘƻǳǊǎ όƎǊŜŜƴύΣ моΦо ƘƻǳǊǎ όƻǊŀƴƎŜύΣ мрΦо ƘƻǳǊǎ όȅŜƭƭƻǿύΣ мтΦо ƘƻǳǊǎ όǇŜŀŎƘύΦ 

 

¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜ 

ό{ŜŎǝƻƴ нΦрΦтύΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ пΦфύΦ ! 

ƭŀƎπǇƘŀǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ·πƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇƭŀǘŜŀǳΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ōƛŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŀǊπȊŜǊƻ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΣ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ нΦрΦтύΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 5¢¢ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŀƎπǝƳŜ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ²ƘŜƴ ǇƭƻǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƎπǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ t9D ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ t9D ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŀƎπǝƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ лΦтр Ƴa ŀƴŘ м 

Ƴa 5¢¢ όCƛƎǳǊŜ пΦмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ t9D ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǘ 

н Ƴa 5¢¢Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ р ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ н Ƴa 5¢¢ ƛǎ 

ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
































































































































