
 
 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 

ōȅ 

wŀŎƘŜƭ !ƭƛŎŜ .ƻŎƪƛƴƎ 

 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

 

 

!ǳƎǳǎǘ нлнп 

 

  



 
 

L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΥ  

wŀŎƘŜƭ !Φ .ƻŎƪƛƴƎΣ ¢ƘƻƳŀǎ aΦ 5ƛȄƻƴΣ .ǊŜƴƴŀ tŀǊƪŜΣ tŀǊŀǎǘƻƻ IŀǎƘŜƳƛΣ wƛŎƘŀǊŘ !Φ .ƻǳǊƴŜΣ 

tŀƻƭƻ !Ŏǝǎ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ aŜƴȊŜƭΤ άbŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǳǎƛƴƎ 

5ŜǎƛƎƴπƻŦπ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎέΣ {ǳōƳƛǧŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ wΦ .ƻŎƪƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ¢Φ 5ƛȄƻƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ 5ƻ9 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 5ƻ9πōŀǎŜŘ ŬƎǳǊŜǎΣ .Φ tŀǊƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /CaǎΣ tΦ IŀǎƘŜƳƛΣ wΦ .ƻǳǊƴŜΣ tΦ !Ŏǝǎ 

ŀƴŘ wΦ aŜƴȊŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

aƻƘŀƳŜŘ 9ŘƻƪŀƭƛΣ wŀŎƘŜƭ !Φ .ƻŎƪƛƴƎΣ aƻȊƘŘŜƘ aŜƘǊŀōƛΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀǎǎŜȅΣ 5ŀǾƛŘ IŀǊōƻǧƭŜΣ 

wƻōŜǊǘ aŜƴȊŜƭ ŀƴŘ !ƭƛ IŀǎǎŀƴǇƻǳǊΤ ά/ƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ƻȄƛŘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΥ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ƻǎƳƻǎƛǎέΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ нлноΣ мффΣ срфπстрΦ 

aƻƘŀƳŜŘ 9ŘƻƪŀƭƛΣ wŀŎƘŜƭ !Φ .ƻŎƪƛƴƎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀǎǎŜȅΣ !ōŘǳƭƘŀƪƛƳ !ƭ IƛƴŀƛΣ 5ŀǾƛŘ 

IŀǊōƻǧƭŜΣ wƻōŜǊǘ aŜƴȊŜƭ ŀƴŘ !ƭƛ IŀǎǎŀƴǇƻǳǊΤ ά9ũŜŎǘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊπŜƴǘǿƛƴŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƎǊŀǇƘŜƴŜ ƻȄƛŘŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǎƳƻǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴέΣ tƻƭȅƳŜǊΣ нлнпΣ омнΣ мнтсппΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ wŀŎƘŜƭ !ƭƛŎŜ .ƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ōȅ 

wŀŎƘŜƭ !ƭƛŎŜ .ƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΣ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎ !Ŏǘ мфууΦ



ƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5Ǌ wƻōŜǊǘ aŜƴȊŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5Σ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ a/ƘŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ Ŏƻπ

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5Ǌ tŀƻƭƻ !ŎǝǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƎǊƻǳǇΦ  

L ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƎƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 9t{w/ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ 

tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ w{/Σ ǿƘƻ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ōǳǊǎŀǊƛŜǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴȊŜƭΣ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀƴŘ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛtw5Σ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ L¢ 

ǿƛǎŘƻƳΦ L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ 5ƛƳƛǘǊƛǎ {ƻǳƭƛŀǎΣ ǿƘƻ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŀōƻǳǘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ L ŜȄǘŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 5Ǌ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛȄƻƴΣ 5Ǌ 

{ŀƳǳŜƭ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘΣ 5Ǌ 9ƭƭŜƴ {ƭŀȅ ŀƴŘ 5Ǌ !ƴŘǊŜƛŀ {ŀƴǘƻǎ aƛǊŀƴŘŀΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ tƘ5Σ ŀƴŘ ǘƻ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ 9Řƻƪŀƭƛ ǿƘƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇŀǇŜǊπǿǊƛǝƴƎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ƭǝ ƻũŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝƻǎǘŀǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 5Ǌ .ǊŜƴƴŀ tŀǊƪŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5Ǌ /ƘǊƛǎ tŀǎƪ όt·w5ύΣ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ .Ǌƛǧƻƴ ό·t{ύΣ 5Ǌ 

½ŀōŜŀŘŀ !ǎƭŀƳ ό¢9aύΣ 5Ǌ 5ŀƴ .ŀƪŜǊ όwŀƳŀƴύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5Ǌ !ƭŜȄ YǳƭŀƪΣ 

ǿƘƻǎŜ {9a ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŬŀƴŎŞΣ ¢ƻƳΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ tƘ5ǎΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5Σ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƻƳΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ς {ŎƻǧΣ WǳŘƛǘƘΣ DŜƻǊƎŜ ϧ [ƻǳ ς ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ς .ŀǊōŀǊŀ ϧ ²ƛƭƭƛŜΣ /ƭŀǊŜΣ wƛŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǳǎƛƴǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 

ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭΦ  



ƛƛ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ 

ōƻƻǎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ !ƭŜȄΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ όŀƴŘ ƭƻǳŘŜǊΗύ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪΦ {ŀǊŀƘΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇƛƴ ōǳŘŘȅΦ ¢ƻƳ 5Σ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ¢ƻƳ 5Η ¢ƻƳ a ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻŶŎŜƳŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƅŀǘƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊȅ ŎƘŜŦΦ {Ŝŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴǳƎƎŜǘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ .ŜƴŎŜΣ 

!ƴǘƘƻƴȅΣ IŀƴΣ ·ƛŀƴƎȅƛ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ōŀƪŜπƻũ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀō ƳŀǘŜǎΦ !ōƛΣ 

aŀǧ ŀƴŘ WŀƳŜǎΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ҍм ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀō ƎǊƻǳǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aŜƎΣ 

aŜƎŀƴΣ WŀƪŜΣ YŀǘȅΣ ¢ŀȊΣ [ƛǾ ŀƴŘ WŀŎƪ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ..vǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŀǇŀǎΣ ŬƭƳ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ǉǳō ǘǊƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƭƭ ǎŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ !ƛƳŜŜ ϧ 5ŀƴƴȅΣ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘ5Φ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

  



ƛƛƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭπǎŎŀƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻǘǳōŜǎύ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό9t5ύ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇƭŀǝƴǳƳκŎŀǊōƻƴπƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŜΦƎΦ ŘǊƻǇπ

ŎŀǎǝƴƎύ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ƻƴ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŀƭȅǘŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 9t5 ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǳƭǘǊŀπ

ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻπ

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜκƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǎŎǊŜŜƴŜŘ 

ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ǎŜƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǎŜ 9t5πōŀǎŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴπŬōǊŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 9t5πōŀǎŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀπǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ! 5ŜǎƛƎƴπƻŦπ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5ƻ9ύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛǎŜ 9t5πōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 5ƻ9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ Řŀǘŀπ

ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 5ƻ9 ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƳŀƭ 9t5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴπŬōǊŜ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Iнhн ǎŜƴǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ 

ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻōǳǎǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊ 

ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
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пΦпΦ 9t5πƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ .... мнн 

пΦрΦ 5ƻ9 ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 9t5πōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ............................. мнн 

пΦсΦ 5ƻ9 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ 9t5πōŀǎŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ........................ мнр 

пΦтΦ 5ƻ9 ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 9t5 ƻƴǘƻ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ................. мну 

пΦтΦмΦ ¢ƘǊŜŜπŦŀŎǘƻǊ 5ƻ9 ǎǘǳŘȅ ............................................................................... мну 

пΦтΦнΦ ¢ǿƻπŦŀŎǘƻǊ 5ƻ9 ǎǘǳŘȅ.................................................................................. мон 

пΦтΦоΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎ ............................................................................. мор 

пΦуΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 5ƻ9 ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴмот 

пΦфΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ..................... моф 

пΦфΦмΦ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴǘƻ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ............................... моф 

пΦфΦнΦ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴǘƻ /C ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ......................................... мпл 

пΦфΦнΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /C ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ....................................................... мпл 

пΦфΦнΦнΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /C ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ tǘό.ύκ/b¢................................ мпн 

пΦфΦнΦоΦ {ŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǿƛǘƘ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ /C ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ...... мпо 

пΦмлΦ {ǳƳƳŀǊȅ........................................................................................................ мпп 

пΦммΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .................................................................................................. мпс 

пΦммΦмΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ .......................................................................... мпс 

пΦммΦнΦ tǘό!ύκ/b¢ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ .................................................................................. мпс 

пΦммΦоΦ 5ƻ9 ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŬǩƴƎ........................................................... мпс 

пΦммΦпΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ................................................................................................... мпс 

пΦммΦрΦ 9t5 ƳŜǘƘƻŘ ............................................................................................. мпт 

пΦммΦсΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ .............................................................. мпт 



ƛȄ 
 

пΦмнΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ..................................................................................................... мпу 

рΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ..........мрм 

рΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ..................................................................................................... мрм 

рΦмΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ .............................. мрм 

рΦмΦмΦмΦ aDсо ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ........................................................................... мрм 

рΦмΦнΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ......................................................................................................... мрн 

рΦмΦоΦ ¦ǎƛƴƎ bŀŬƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ............................................................. мрп 

рΦмΦпΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘΥ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ...................... мрр 

рΦмΦрΦ !ƛƳǎ .......................................................................................................... мрт 

рΦнΦ {ŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ................................................. мру 

рΦнΦмΦ {ŜƴǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǎŜǳŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻŘǊƻǇ ǿŜƭƭ.................... мру 

рΦоΦ /ƘǊƻƴƻŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ................................................................. мсн 

рΦоΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ ǊŜǳǎŀōƛƭƛǘȅ ................................................................................... мсп 

рΦпΦ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƻǾŜǊ [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ......................................... мср 

рΦпΦмΦ Lƴƛǝŀƭ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ .............................................. мср 

рΦпΦнΦ bŀŬƻƴ ƭŀȅŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ .............................................................................. мсс 

рΦпΦнΦмΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ bŀŬƻƴ............................................. мст 

рΦпΦоΦ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ bŀŬƻƴπƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƻǾŜǊ [π

ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ....................................................................................................... мсу 

рΦпΦпΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ.................................................................... мтл 

рΦрΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ............................. мтн 

рΦрΦмΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ..................................................................................... мтн 

рΦрΦнΦ [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ŘƻǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ.............................................................. мто 

рΦрΦнΦмΦ .ƭŀƴƪ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ............................................................................ мто 

рΦрΦнΦнΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aDсо ŎŜƭƭǎ................................................................ мтр 

рΦрΦнΦнΦмΦ /Ŝƭƭ ǎŜŜŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ....................................................................... мтр 

рΦрΦнΦнΦнΦ [ƻǿπŘƻǎŜ [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ǎǇƛƪƛƴƎ .................................................... мтр 



Ȅ 
 

рΦрΦнΦнΦоΦ IƛƎƘπŘƻǎŜ [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ǎǇƛƪƛƴƎ ................................................... мтт 

рΦрΦнΦнΦпΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ...................................................................... мту 

рΦсΦ 9ƳōǊȅƻ ŎǳƭǘǳǊŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ......................................... мум 

рΦсΦмΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ............................................................. мун 

рΦсΦнΦ 9ƳōǊȅƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ............................................................... муп 

рΦтΦ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘƭƻƻƪ............................................................................. мур 

рΦуΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .................................................................................................... мут 

рΦуΦмΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ............................................................................. мут 

рΦуΦнΦ {ŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƳōǊȅƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ .............................. мут 

рΦуΦоΦ /ƘǊƻƴƻŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴŘ [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ....... муу 

рΦуΦпΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /C ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ............................................................... муу 

рΦуΦпΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ bŀŬƻƴ .................................................................. муу 

рΦуΦрΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ........................................ муф 

рΦуΦрΦмΦ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ................................................ муф 

рΦуΦрΦнΦ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ...... муф 

рΦуΦсΦ 9ƳōǊȅƻ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ..................................................................... муф 

рΦфΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ....................................................................................................... мфл 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ...................................................мфн 

сΦмΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ.................................................................................... мфн 

сΦнΦ CǳǘǳǊŜ ƻǳǘƭƻƻƪ.................................................................................................. мфр 

 

 

  



Ȅƛ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

!ǳκ/b¢ DƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝπǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ 

/!5  /ƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 

/C  /ŀǊōƻƴ ŬōǊŜ 

/Ca  /ŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

/b¢  /ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜόǎύ 

/±  /ȅŎƭƛŎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅ κ ŎȅŎƭƛŎ ǾƻƭǘŀƳƳƻƎǊŀƳ 

/±5  /ƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

5aC  5ƛƳŜǘƘȅƭŦƻǊƳŀƳƛŘŜ 

5ƻ9  5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

95·  9ƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

9t5  9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

Dh  DǊŀǇƘŜƴŜ ƻȄƛŘŜ 

Lt!  LǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ 

[π!!  [πŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ  

[h5  [ƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

a²/b¢ aǳƭǝπǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜόǎύ 

bat  bπƳŜǘƘȅƭπǇȅǊǊƻƭƛŘƻƴŜ 

h/±  hǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

hww  hȄȅƎŜƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ 

h±!¢  hƴŜπǾŀǊƛŀōƭŜπŀǘπŀπǝƳŜ  

t.{  tƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

t[!  tƻƭȅƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ  

ta!  tƘƻǊōƻƭ мнπƳȅǊƛǎǘŀǘŜ моπŀŎŜǘŀǘŜ 

tǘπ!ǳκ/b¢ tƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝπǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ 



Ȅƛƛ 
 

tǘκ/b¢  tƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƳǳƭǝπǿŀƭƭŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ 

t·w5  tƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ 

wa{9  wƻǳǘŜ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜǊǊƻǊ 

wh{κwb{ wŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎκǊŜŀŎǝǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

wǳƘŜȄ  wǳǘƘŜƴƛǳƳ ƘŜȄŀƳƛƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

{9/a  {ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

{9a  {ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘκƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢9a  ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘκƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢D!  ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢IC  ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŦǳǊŀƴ 

·t{  ·πwŀȅ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

 

 



м 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ 

мΦмΦмΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŦŀǊŀŘŀƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǊƛǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΦ CŀǊŀŘŀƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

9ǉǳŀǝƻƴ мΣ ǿƘŜǊŜ h ƛǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ w ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƪŎ ŀƴŘ ƪŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦмΣ н 

ὕ  ὲὩ 
Ὧ
ᵶ
Ὧ
 Ὑ ρ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊŜŜπŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘύΣ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

όǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛΦŜΦΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅ ό/±ύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǎǿŜǇǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǿŜŜǇΣ ƻǊ ǎŎŀƴΣ ǊŀǘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦо /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭƭƛǾƻƭǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎύ Ŧŀǎǘ ǎŎŀƴ /± ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ǿƻƭǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦпπс ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ΨŘǳŎƪπǎƘŀǇŜŘΩ /± ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ŜǾŜƴǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



н 
 

ƻȄƛŘƛǎŜŘκǊŜŘǳŎŜŘΦт ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǊƴǎǘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ 

нύΤ ¢ƘŜ bŜǊƴǎǘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦπŎŜƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ό9ύ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό9ÁύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ύ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ vΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘύΦ hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ CŀǊŀŘŀȅ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όCύΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǝŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όwύ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όƴύΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǿŜŜǇ ƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦн  

Ὁ  ὉЈ  
ὙὝ

ὲὊ
 ÌÎὗ ς 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊȅΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύ ōȅ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦмΣ у ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻȄƛŘƛǎŜ ƻǊ 

ǊŜŘǳŎŜ ŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦм 

²ƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ /± ƻǊ ŎƘǊƻƴƻŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊŀŘŀƛŎ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛƻƴǎ ŦƻǊƳǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƻǊ ǊŜǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘǳǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǎŎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 

ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŬȄŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΦ /ŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦŀǊŀŘŀƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘΦн 

мΦмΦмΦмΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ [ƛƳƛǘ ƻŦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

¢ǿƻ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƘŜƴ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ [h5Φ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ [h5Σ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ ǊŀǝƻΦм ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀƴŘ ǇƭƻǩƴƎ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 



о 
 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭƻǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴ! Ƴaπм 

ŦƻǊ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ !˃ Ƴaπм ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

¢ƘŜ [h5 ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǎŜƴǎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŜ [h5Σ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a˃ ǘƻ ōŜƭƻǿ Ǉa ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ [h5 Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǿƘŜǊŜ  ̀ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ л Ƴa ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ όLōƭŀƴƪύΣ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ƛƴ !˃ Ƴaπм όŀǎ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΦмΣ фπ

мм 

ὒὕὈ
σ „

ίὩὲίὭὸὭὺὭὸώ
σ 

мΦмΦнΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎŎŀƭŜǎ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜΤ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜ ǊŀƴƎŜΦмн ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƪ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎΦ aŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎκǊŜŀŎǝǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwh{κwb{ύ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƻǊƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ŀƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎŜǩƴƎΦмо 

aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎπǎƘŀǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ м ˃ Ƴ ǘƻ ǘŜƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƴǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ 

5b!κǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƛƴǘπƻŦπŎŀǊŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦм aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ŀǊŜ ŎŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ό/Cύ ƻǊ ǇƭŀǝƴǳƳ ŘŜǊƛǾŜŘΦмо 

bŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ōŜƭƻǿ рлл ƴƳΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ŦŀǎǘŜǊ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŀŘƛŀƭ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ŜũŜŎǘǎΣ ǎƘƻǊǘŜǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŜŘƎŜ ŜũŜŎǘǎΦмп 

bŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǉǳŀǊǘȊ ƎƭŀǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ǎŜŀƭŜŘ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎΣ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ 

ŦǊƻƳ ǘŜƴǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊǊŀȅǎΦмрΣ мс ! ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 



п 
 

ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ aƛǊƪƛƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇƘŀƎƻƭȅǎƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǝƴƛǎŜŘ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

млл ƴƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ wh{κwb{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦмтΣ му IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƘƳƛŎ ŘǊƻǇΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŘƛŀΦмсΣ мфπ

нм 

мΦмΦнΦмΦ aŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

²ƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǿƘŜƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘƛǎŎπǎƘŀǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜƳƛπƛƴŬƴƛǘŜ ǇƭŀƴŀǊ ŘƛũǳǎƛƻƴΦоΣ нн 

±ƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ /± όCƛƎǳǊŜ мόŀύύΦ Lƴ ŀ ǘƘƛƴπƭŀȅŜǊ 

ŎŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ L± ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ŀƴƻŘƛŎ ŀƴŘ 

ŎŀǘƘƻŘƛŎ ǿŀǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ м όŀύύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘ ōȅ IŜƛƴȊŜΦо 

²ƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎπǎƘŀǇŜŘ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ ¢ƘŜ wŀƴŘƭŜǎπ{ŜǾŎƛƪ 9ǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ пύ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǊ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦнн Lƴ ǘƘƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ LǇŜŀƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ό!ύΣ ƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΣ ! ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊŜŀ όŎƳнύΣ 5 ƛǎ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όŎƳн ǎπмύΣ / ƛǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ όƳaύ ŀƴŘ  ˄ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ό± ǎπмύΦ 

Ὅ ςȢφυ  ρπ ὲ  ὃὈ  ὅ ’ τ 
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мΦмΦнΦнΦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ όŀύ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ƭƛƴŜŀǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ /± 
ǿƛǘƘ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇŜŀƪǎΤ όōύ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǊŀŘƛŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭπǎƘŀǇŜŘ /±Σ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŘƛǎŎπǎƘŀǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ м όōύύΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦмпΣ нн Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛŎǊƻ ƻǊ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀ 

ǊŜŘƻȄ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛũǳǎƛǾŜ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦо wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

нл Ƴ˃Σ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƴŀƴƻπ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀǝŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ŬŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 

IŜǊŜΣ ǊŀŘƛŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜΦ wŀŘƛŀƭ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦнн ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ L± ŎǳǊǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όCƛƎǳǊŜ мόōύύΦоΣ но  



с 
 

CƻǊ ŘƛǎŎπǎƘŀǇŜŘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ LwǳƘŜȄόǇ!ύ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

9ǉǳŀǝƻƴ рΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όŦƻǊ 

ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wǳόbIоύс/ƭо ŀƴŘ CŎaŜhI ǘƘƛǎ ƛǎ мύΣ C ƛǎ ǘƘŜ CŀǊŀŘŀȅ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ 5 ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όтΦп Ȅ млπмл Ƴн ǎπм όCŎaŜhIύ ŀƴŘ фΦм Ȅ млπмл Ƴн ǎπм 

όwǳόbIоύс/ƭоύύ нпΣ нр ŀƴŘ ŎǊŜŘƻȄ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊκŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ όƳaύΦнн 

ὙὥὨὭόί  
Ὅ

τ ὲ Ὂ Ὀ ὧ
υ 

wŜŘƻȄ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǊŜŘƻȄ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊǳǘƘŜƴƛǳƳ ƘŜȄŀƳƛƴŜ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ όwǳƘŜȄύ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ŦŜǊǊƻŎŜƴŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛκŦŜǊǊƻŎȅŀƴƛŘŜΦоΣ ннΣ нп ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǘŜǊπǎǇƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀǘƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ IŜƭƳƘƻƭǘȊπǇƭŀƴŜΦн 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴκǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǊǳǘƘŜƴƛǳƳ ƘŜȄŀƳƛƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wǳƘŜȄΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ CŎaŜhI ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ wǳƘŜȄ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wǳƘŜȄ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀƴ CŎaŜhIΦ .ƻǘƘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƻƴŜπŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ wǳƘŜȄ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ƻƴŜπŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǿŜŀƪ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇƘŜǊŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ нрΣ ŀƴŘ CŎaŜhI ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴŜŀǊπƛŘŜŀƭ ƻǳǘŜǊπǎǇƘŜǊŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦнс ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ wǳƘŜȄ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎƘŀǊǇŜǊ L± ŎǳǊǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

мΦмΦнΦнΦмΦ aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇƛŎƻŀƳǇŜǊŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 



т 
 

ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦоΣ нт ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬƭƭŜŘ ǇƛǇŜǧŜπōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǊǊŀȅǎΣ ǎƛƴƎƭŜ /C ƻǊ /b¢ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ǿƛǊŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦнуπоо tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇƻƻǊΦнт ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9/aύ ǇǊƻōŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎΦопΣ ор Lƴ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳƛŎǊƻ 

ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ 

ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇΦос 

¦ƴƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 5ƻǇŀƳƛƴŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦот ¢ƘŜ ±Ŝƴǘƻƴ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ 

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƭŀǊǾŀŜ όCƛƎǳǊŜ оύ ǿƛǘƘ ŀƴ [h5 ƻŦ нр ҕ р ƴaΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ƻȄƛŘŜ όDhύ ƳƻŘƛŬŜŘ /C ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ό/CaǎύΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŘƻǇŀƳƛƴŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΦоуΣ оф bŀƴƻŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ƎǊŀǇƘŜƴŜπŬōǊŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ wƻǎǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎƻƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴǝπŦƻǳƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ōǊƛƴƎΦпл  

 

CƛƎǳǊŜ оΦ /ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ ±Ŝƴǘƻƴ ƎǊƻǳǇΦоу 

wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 



у 
 

ŜƭŜŎǘǊƻπŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎŀǇ ŦƻǊ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦмпΣ нпΣ нт 

мΦнΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ 

мΦнΦмΦ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όŎƻƳƳƻƴƭȅ tǘΣ tŘ ŀƴŘ !ǳύΣ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ŜƴȊȅƳŜǎΣ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ŦƻŀƳǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎΦмоΣ мрΣ мсΣ мфΣ пмΣ пн bŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦмΣ мр aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜǎΦ  

мΦнΦнΦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

aŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎΦпо !ǎ 

ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ όŜƭŜŎǘǊƻύŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ǘƻ ǾƻƭǳƳŜ Ǌŀǝƻ ŜũŜŎǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄŎŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŬƭƳ ƻǊ ǎƻƭƛŘ ƳŜǘŀƭ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛǘ ŎŀǘŀƭȅǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƘŀƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ŎƻǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦппπпс 9ƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎκŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦпо ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǿŜŜǇ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎŀƭǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 

ǎǿŜŜǇΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ 

/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ƴŀƴƻǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 

ōǊŀƛƴ ǎƭƛŎŜǎΦпт ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǝƴƛǎŜŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ н ˃ a ǘƻ н Ƴa ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ 



ф 
 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ олл ˃ Ƴ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ǎƭƛŎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄƛŎ ƻǊ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΦ  

aŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ! ŎƻƳƳƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ όŀύ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǝƴǳƳ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎΤ όōύ /± ƛƴ ŦŜǊǊƻŎŜƴŜ 
ƳŜǘƘŀƴƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǝƴǳƳΤ όŎύ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Iнhн ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀǝƴƛǎŜŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Iнhн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΤ όŘύ ǘƘŜ 
ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ IнhнΣ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ птΦ 

мΦнΦоΦ bŀƴƻŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

DǊŀǇƘŜƴŜ ƛǎ ŀ н5 ƘƻƴŜȅŎƻƳō ƭŀǩŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǇнπƘȅōǊƛŘƛǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

ŀǘƻƳǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƴŜŘ DŜƛƳ ŀƴŘ bƻǾƻǎŜƭƻǾ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ нлмлΦпу tǊƛǎǝƴŜ 

ƎǊŀǇƘŜƴŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŘŜǊ ƛǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ƛǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊύ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǳƴŀōƭŜΦпф hǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ 



мл 
 

ŀǎ ŦǳƭƭŜǊŜƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ό/b¢ǎύ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ŦŀƳƛƭȅ όCƛƎǳǊŜ рύΦ aǳƭǝǇƭŜ 

ƎǊŀǇƘŜƴŜ ƭŀȅŜǊǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƎǊŀǇƘƛǘŜΦ 

/ŀǊōƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛƴƎΦм DǊŀǇƘŜƴŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻπŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

όƎƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ŜǘŎΦύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ƎƻƻŘ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦрл ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΩ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜπǘƻπǾƻƭǳƳŜ Ǌŀǝƻ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όнсол Ƴн Ǝπм ŦƻǊ ƎǊŀǇƘŜƴŜ рм ŀƴŘ нфрπпол Ƴн Ǝπм ŦƻǊ 

ƳǳƭǝπǿŀƭƭŜŘ /b¢ όa²/b¢ύ рнύΦ /ŀǊōƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴŜǊǘƴŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦм 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ DǊŀǇƘŜƴŜ όƭƛƎƘǘ ōƭǳŜύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƭƭŜǊŜƴŜǎ 
όƎǊŜŜƴύΣ /b¢ǎ όǇǳǊǇƭŜύΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ όŘŀǊƪ ōƭǳŜύΣ ŬƎǳǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ пуΦ 



мм 
 

/b¢ǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мффм ōȅ LƧƛƳŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘΣ ŘƻǳōƭŜπǿŀƭƭŜŘ ƻǊ Ƴǳƭǝπ

ǿŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛŎǊƻƴǎΦроΣ 

рп {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ a²/b¢ǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǘǳōŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπ

ƭŀȅŜǊ ǊƻƭƭŜŘ ƎǊŀǇƘŜƴŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƘƛƎƘ ŀǎǇŜŎǘ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘŜƴŜΣ /b¢ǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜ a²/b¢ǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ŎŀǇǎΤ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦрл ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

όŀǎ ƴƻƴπƻȄƛŘƛǎŜŘ /b¢ǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎύΦ  

bŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a²/b¢ǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦпфΣ ррπрф 

a²/b¢ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ Ŏƻŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦсл ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΤ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŀǘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŜǇ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻȄȅƎŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦсм ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦсн ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /b¢ǎ ŀǎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ мффп 

όCƛƎǳǊŜ сύΦсоΣ сп 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ό¢9aύ ƻŦ ŀ wǳπa²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŀǎ ŀ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ wǳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ т ƴƳΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 
спΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǎƛƴƎ /b¢ǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǇǎ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπƴŀƴƻǘǳōŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 



мн 
 

Ŏŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘƘƛƴπƭŀȅŜǊ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦмΣ срΣ сс ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ /b¢ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǊŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƭŀǎŜǊ 

ŀōƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό/±5ύΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ōŀǎŀƭ ǇƭŀƴŜ ǎƛǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦроΣ ру 

Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /b¢ǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ōȅ ōƻƻǎǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘŜǎΦро IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ±Ŝƴǘƻƴ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ /b¢ǎ άǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘέΦст ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 

/b¢ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŘƳƛǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ōȅ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ /b¢ǎΦ 

/ŀǊōƻƴ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ /b¢ǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /b¢ǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ WŀŎƻōǎ Ŝǘ ŀƭΦ ст ǳǎŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘƛǇπŎƻŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ /hhIπ/b¢Σ /hbIнπ/b¢ ŀƴŘ ƻŎǘŀŘŜŎȅƭŀƳƛƴŜπ

{²/b¢Φ !Ǝŀƛƴ ƘŜǊŜΣ ǳǇƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ /±ǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ L± ǘǊŀŎŜ ǿƘŜƴ ƴƻ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǇƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ /b¢ǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±ŜƴǘƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /b¢ǎΦ ¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƊŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ {ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀ /b¢ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇ όCƛƎǳǊŜ тύΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƛǎȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /b¢ǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ /b¢ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜΦ 



мо 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /b¢πƳƻŘƛŬŜŘ /C Řƛǎƪ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ /b¢ǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ /b¢ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όŀύ /hbIнπ/b¢Σ όōύ /hhIπ/b¢Σ όŎύ ƻŎǘŀŘŜŎȅƭŀƳƛƴŜπ/b¢Φ {ŎŀƭŜ ōŀǊ ƛǎ млл ƴƳΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ стΦ 

мΦнΦпΦ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

мΦнΦпΦмΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǝƴƛŎ ŀŎƛŘ όIнtǘ/ƭсύ ŀǎ ǘƘŜ tǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦсу ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ƳƛŎǊƻκƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦмсΣ птΣ сфΣ тл ¢ƘŜ ƻǾŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŀǘŜΤ ƛǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴǳŎƭŜŀǘŜǎ ŀǘ ŘŜŦŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ a²/b¢ǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ 

ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 5ŜŦŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a²/b¢ǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎƛŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ тмπто ƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ тпΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ нлмр 

ǊŜǾƛŜǿ соΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ /b¢ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƴǘƻ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ /b¢ǎΣ ǇƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǎǇǳǧŜǊ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ трπттΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ туύΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ тф ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭŜǎǎ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ тмΣ улπуоύΦ hǘƘŜǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǇƭŀǝƴǳƳπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŜǊƻǎƻƭ ƧŜǘ 

ǇǊƛƴǝƴƎ уп ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ урΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦсоΣ су 



мп 
 

¢ŀōƭŜ мΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπ/b¢ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

 

[ƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦул ¢ƘŜ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ƛǎ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇƭŀǝƴǳƳ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎŀƭǘ όIнtǘ/ƭсύ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ όDh ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇI ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƻƴƛŎ ŦƻǊƳ ǘƻ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƻŘƛǳƳ ōƻǊƻƘȅŘǊƛŘŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ȅƛŜƭŘǎ ǇƭŀǝƴǳƳπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀŘŘŜŘΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦпо Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƻƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ƭŀȅŜǊΦ !ǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ 

ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƭŀǝƴǳƳπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀ ǿŜǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǊƳ 

ōƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ 

мΦоΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

мΦоΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /b¢πōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!ǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōȅ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ руΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ /b¢πōŀǎŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ /b¢ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƛƳŜǘƘȅƭŦƻǊƳŀƳƛŘŜ ό5aCύΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀŬƻƴ урΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇ ŎŀǎǘΣ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 



мр 
 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƘŀŘ ǳƴŜǾŜƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻŦ /b¢ǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǎƘƻǿƴ 

ǳǎƛƴƎ {9aΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎΦус 

¦ǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛƭǳǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǎǇŀǊǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦут ¢ƘŜ ΨŎƻũŜŜ 

ǊƛƴƎ ŜũŜŎǘΩ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ /b¢ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎΦуу bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŘǊƻǇ ŎŀǎǝƴƎ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ /b¢ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦрфΣ утΣ уф !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¢ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇƭŀǝƴǳƳπa²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ Řƛǎƪ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ Ǿƛŀ ŘǊƻǇπŎŀǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ bŀŬƻƴΦур 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘ ŦƻǊ /b¢ǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ /b¢ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŎŀǎǝƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŀǝƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǇƻƭȅƳŜǊπ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /b¢ǎ ƛƴ ŎƻŀǝƴƎǎΦрф  

 

CƛƎǳǊŜ уΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ро 

hǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƛƴ 

ŎƻŀǝƴƎΣ ǎǇǊŀȅ ŎƻŀǝƴƎΣ Ƙƻǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ /±5Φфл hŦ ǘƘŜǎŜΣ /±5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ŬƭƳǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ǎ ƻƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦфм ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜπƳŀŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

/b¢ǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ 5ǊƻǇ ŎŀǎǝƴƎ 



мс 
 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ /Caǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ΨŎƻũŜŜ ǊƛƴƎ ŜũŜŎǘΩ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊΣ ōǳƭƪƛŜǊ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όǘƻǇύ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ 

όōƻǧƻƳύ /Ca ς ōƻǘƘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ мр Ƴ˃ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ /b¢ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎΦ /ƻŀǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /b¢ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎΦ hƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό9t5ύΦ 

мΦоΦнΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

9t5 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ς Dh флΣ фнπфс ŀƴŘ /b¢ǎ 

фтπмлмΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳŜǘŀƭΣ ǇƻƭȅƳŜǊ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ς ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦфоΣ фтΣ млнπмлр 

9t5 ƛǎ ŀ ǘǿƻπŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘŜǊŜōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŬȄŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 9t5 ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǘǿƻπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŬǊǎǘƭȅΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎύΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǘƘŜ 9t5 Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀƴƻŘƛŎ ƻǊ ŎŀǘƘƻŘƛŎΤ ŀƴƻŘƛŎ 9t5 ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴƻŘŜΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘƛŎ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦфлΣ фпΣ фтπффΣ мло  

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴǘƻ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όɕύΣ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ a²/b¢ǎ 

ŀƴŘ Dh ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻȄȅƭ 



мт 
 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƴƻǘǳōŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴƻŘŜΦфуΣ млоΣ млс  

 

CƛƎǳǊŜ млΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴƻŘƛŎ 9t5 ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 9t5 ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ 

ŎƻŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ 9t5 ƳŜǘƘƻŘΦ /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ 9t5 ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦоΦнΦнΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘΣ 

ƛΦŜΦ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜπƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƭŜƴŘǎ 

ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦмлт ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƛƻƴǎΣ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ όǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ƳƻōƛƭƛǘȅύΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘΦфп CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5Φ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 9t5Φ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƛƴŘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǎƻƭǾŜƴǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜƎǊŀŘŜΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝŀǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 



му 
 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦфп !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻŀǝƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ YǳǊƴƻǎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦмлу ǘŜǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ лΦоπмΦу ŎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /b¢ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŜŘƎŜǎΦфу  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 9t5πōŀǎŜŘ ŎƻŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ 

ǎŎŀƭŜπǳǇ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƳŜŘƛǳƳΦфу Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻπŘŜǇƻǎƛǘǎ όŜΦƎΦ 

ƘȅōǊƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ 9t5 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦфпΣ фу 

9t5 ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦфр 9t5 ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘŜΣ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦфн 9t5 ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘŜƴŜπ

ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘπǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ǎǇƛƴ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦфл 9t5 ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /b¢ǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘǳƴŜŀōƭŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦфф 

мΦоΦнΦмΦ IŀƳŀƪŜǊ ƭŀǿ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t5 ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IŀƳŀƪŜǊ 

[ŀǿ ό9ǉǳŀǝƻƴ сύΦмлф ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ Ƴŀǎǎ όǿόǘύύ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ό˃ύΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό9ύΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό!ύΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όŦ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ғ ƻǊ Ґ мύύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŘŜǇƻǎƛǝƴƎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ό/ύΦфпΣ фр 

ύὸ  Ὢ‘ὉὃὅὨὸ φ 



мф 
 

¢ƘŜ IŀƳŀƪŜǊ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ όǾƻƭǘŀƎŜύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ȅƛŜƭŘ όƳŀǎǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘύΦ !ǘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǝƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻǊ ƭƻƴƎ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

мΦоΦнΦнΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9t5 Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŜπǘǳƴŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ό¢ŀōƭŜ нύΦ /ƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦфу 

/b¢ǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜ 

ƛƴǘƻ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛŎǊƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ a²/b¢Φ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ /b¢ǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ Ǿƛŀ 9t5Φфф 

CƻǊ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όύ˃ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ {ǘŀōƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀōƻǾŜ ол Ƴ±Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻŀƎǳƭŀǘŜΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /b¢ǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 9t5Φ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦфуΣ фф 5aCΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ /b¢ǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ [Ŝǿƛǎ ōŀǎŜ όŜƭŜŎǘǊƻƴπǇŀƛǊ ŘƻƴƻǊύΦммл !ƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇI 

ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a²/b¢Φ !ǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇIΣ a²/b¢ǎ ŀǊŜ 

ƛƻƴƛǎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇI ǘƘŜ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎƛŘƛŎύ 

ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΦфф 

 

 



нл 
 

¢ŀōƭŜ нΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 9t5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇƘŜƴŜπŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 
фуΦ 

 

.ƻǘƘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿπǾƻƭǘŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ όмπолл ±ύΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /b¢ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘΦфп Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ 9t5 ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦфпΣ фсΣ фф IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /b¢ ƭŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘƛŎƪ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IƛƎƘ 

ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŘǳŎǘŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦфнΣ фпΣ ммм 

!ǉǳŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 9t5 ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

Ǌǳƴ ŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀǎǘŜǊ ƪƛƴŜǝŎǎΦфс [ƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 ǇǊƻŎŜǎǎΦфп IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /b¢ǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ !ŘŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ /b¢ǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƳƛƭŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /b¢ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 
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ǎƻƭǾŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎΣ Ŏŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9t5 ŀƴŘ ŎƻπŘŜǇƻǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ /b¢ǎΦфф 

!ǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9t5 ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

5ƛōŀ Ŝǘ ŀƭΦ фп ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ŀ ǇƻǊƻǳǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭπǎǘŀŎƪŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ  

мΦоΦнΦоΦ 9t5 ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

¢ƘŜ 9t5 ƻŦ /b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿƘŜǊŜ /b¢ǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǿƛŀ 9t5Σ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻπŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ /b¢πǇƻƭȅƳŜǊ ƻǊ /b¢πŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻŀǝƴƎǎΦфф 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ /b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΤ όŀύ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ /b¢ǎΤ 

όōύ /b¢ǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΤ όŎύ ŎƻπŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /b¢ǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ммнΦ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǳǎƛƴƎ 9t5 ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǇŀǊǎŜΤ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ 
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ƛǎ ŜǾŜƴ ǊŀǊŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ άŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴέΣ άǇƭŀǝƴǳƳέ ŀƴŘ άŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜǎέ ƻƴƭȅ от ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

нлнпύΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπ

a²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ƻǊ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊŜΦ 

Lƴ нлмнΣ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ L¢h Ǝƭŀǎǎ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ Ǿƛŀ 9t5 ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘȅŜπǎŜƴǎƛǝǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦмло IŜǊŜΣ 

ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ 9t5 ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΥ ŀ ƭŀȅŜǊπōȅπƭŀȅŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ƎǊŀǇƘŜƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŀǝƴǳƳ ƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴ 

ǎƛǘǳΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 5aC ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ пπр ± ŦƻǊ олπ

рлл ǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ Dhκa²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ 9t5 ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ п ± 

ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΦммо !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƛhнπa²/b¢ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴǘƻ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŦƻƛƭǎΦммп 

IŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рр ± ŎƳπм ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ǝŀǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ /b¢ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎΦ Iǳƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŜŘ 9t5 ŀǘ р ± 

ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ /b¢ǎ όŦǊƻƳ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦммр Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅΣ aƴhнπa²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƻƴǘƻ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŦƻƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

ŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ рл ± ŦƻǊ мπмл ƳƛƴΦммс 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ 

ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9t5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

{ƻƳŜ ǇŀǇŜǊǎ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 9t5 ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŀǇŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƻƴǘƻ ƳƛŎǊƻ 

ƻǊ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƛƴƎƭŜπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎ Ǿƛŀ ŀƴ 9t5 ŀǇǇǊƻŀŎƘΦммтπммф hƴŜ ǎǳŎƘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻŀǘŜŘ ŀ /Ca όт ˃ Ƴύ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 



но 
 

/b¢ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇπŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜƛǊ 9t5 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀ н ƳƎ Ƴƭπм ŀǉǳŜƻǳǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /b¢ǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нΦр ± ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦммт 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ мнύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ /b¢ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ п ˃ Ƴ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 9t5 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ǎ ŀƴŘ a²/b¢ǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ о ±Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 

ŀǎŎƻǊōŀǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ǊŀǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ /CaǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ моύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ 9t5 ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /Caǎ όŀύ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘΤ όōύ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ǎΣ 9t5 ŀǘ нΦр ± ŦƻǊ р ǎΤ όŎύ мр ǎ ŀƴŘ όŘύ ол ǎΦ 
wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ммтΦ 



нп 
 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ όŀύ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜύ ƻŦ плл a˃ ŀǎŎƻǊōŀǘŜ 
ŀǘ рл Ƴ± ǎπм ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ ƳƻŘƛŬŜŘ /CaΤ όōύ ǘƘŜ ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ҌлΦлр ± ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ ƳƻŘƛŬŜŘ /Ca ǘƻǿŀǊŘǎ рл a˃ ŘƻǇŀƳƛƴŜΣ нл a˃ ƴƻǊŜǇƛƴŜǇƘǊƛƴŜΣ рл a˃ рπ
ƘȅŘǊƻȄȅǘǊȅǇǘŀƳƛƴŜΣ нл a˃ ŜǇƛƴŜǇƘǊƛƴŜΣ рл a˃ ǳǊƛŎ ŀŎƛŘΣ рл a˃ оΣпπŘƛƘȅŘǊƻȄȅǇƘŜƴȅƭŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ нлл a˃ 
ŀǎŎƻǊōŀǘŜΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ммтΦ 

мΦпΦ {ŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ 

мΦпΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

IнhнΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwh{ύΣ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦмоΣ мнл 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦмсΣ пм ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛǎ мπмлл ƴa ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ мллл ƴa όм ˃ aύ 

мрΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπŜƴƘŀƴŎŜŘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘǊȅΣ ǝǘǊŀǝƻƴΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƳŜǘǊȅ мрΣ мсΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ŀ Ŧŀǎǘ 

ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπŜƴƘŀƴŎŜŘ 

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ IнhнΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

Iнhн ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ωhнπΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ 



нр 
 

ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭΦмнм hǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴȊȅƳŜ ŀǎǎŀȅǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜύ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ Iнhн ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦмнл /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǝƳŜπƭŀǇǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǳǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ŎƘŜƳŜ мΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴΦ  

ςὌὕ O  ςὌὕ  ὕ ὛὧὬὩάὩ ρ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ŎƘŜƳŜ 

н όǊŜŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ {ŎƘŜƳŜ о όƻȄƛŘŀǝƻƴύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 9ƻΣ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ 

ǘƻ  ҌмΦтт ±Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 9ƻΣ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ πлΦсу ±Σ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǘ нрÁ/ ŀƴŘ м a ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦмннΣ мно 

Ὄὕ ςὌ ςὩ O ςὌὕ ὛὧὬὩάὩ ς 

Ὄὕ O  ὕ ςὌ ςὩ ὛὧὬὩάὩ σ  

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦтлΣ мнп CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ aŀȊȊƻǧŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŎƛǘǊŀǘŜπŎŀǇǇŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ŎƘŜƳŜǎ о ŀƴŘ п ŀǘ ƭƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀŘǎƻǊōǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ hI ǊŜŀŘƛƭȅ ŘŜǎƻǊōǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ Iнhн ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

ςὖὸὌὕᴼςὖὸὕὌ ὛὧὬὩάὩ σ 

ςὖὸὕὌ ςὌ ςὩ ᴼςὖὸὌὕ ὛὧὬὩάὩ τ 

!ǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘǎƻǊō ƻƴǘƻ ǇƭŀǝƴǳƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ŎƘŜƳŜǎ о ŀƴŘ пΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƘƛƎƘΣ Iнhн ƛǎ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǘƻ hнΦ tǘόIнhύ ƛǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜ tǘ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƻȄƛŘƛǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇŜŀƪ ŀǘ ҌлΦс ±Φ 

ςὖὸὕὌ ὌὕᴼςὖὸὌὕ ὕ ὛὧὬὩάὩ υ 

ςὖὸὌὕ ᴼςὖὸὕὌ ςὌ ςὩ ὛὧὬὩάὩ φ 



нс 
 

мΦпΦнΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ tǘ ŀƴŘ !ǳπƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

tƭŀǝƴǳƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦмнр /ƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇƭŀǝƴǳƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

tƭŀǝƴǳƳ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ŧŀǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻǾŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ моΣ пм Lƴ нллпΣ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπǎƛƴƎƭŜ ǿŀƭƭŜŘ /b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ нр ƴa ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦсф  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴπǎƛǘǳ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳπƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ мнр 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻƴǘƻ /Caǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ моум ҕ тн ˃ ! Ƴaҍм ŎƳҍн ŀƴŘ ŀƴ [h5 ƻŦ лΦус ҕ лΦмф a˃Φ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅǇƘŜƴȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ ŀƴŘ bŀŬƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ tƭŀǝƴƛǎŜŘ /Caǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ мнс ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ пп ˃ a ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ ŎŜƭƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ tŘπtǘκDh ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƻƴ /CaǎΣ vƛ Ŝǘ ŀƭΦ мнт ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ [h5 ƻŦ лΦо ˃ aΦ  

!ǳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦмнуπмол .ƛƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ !ǳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ a²/b¢ǎΣ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ 

ƳŜǘŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦмом 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǝƴƛǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀǝƴǳƳ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ 

ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŘƛŀΦмоΣ мр ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Iнhн ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƭŀǝƴǳƳπōŀǎŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ 



нт 
 

ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦмΦпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊƻōǳǎǘΣ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ wh{κIнhн 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ όǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜύ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦмоΣ мнл 

мΦрΦ tǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ 

!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 9t5πōŀǎŜŘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻŀǝƴƎǎΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜπ

ƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ Iнhн ƳƛŎǊƻǎŜƴǎƻǊǎ ǳǎƛƴƎ 9t5 ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻǎŜƴǎƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ CƻǊƳƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ 9t5 ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ 

¶ {ŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ōȅ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΦ 

¶ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ όŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳōπƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊΣ 

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ [h5 ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǳōπŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΥ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όŦƻǊƳƛƴƎ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜκƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎύΣ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ 9t5 ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜΣ 

ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 



ну 
 

ƛƴ ōǳƭƪ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 9t5 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ Ψ5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ 

ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ 9t5Σ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ /CaǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻŘǊƻǇ ǿŜƭƭ όŦǊƻƳ п Ƴ[ ǘƻ ŀ 

ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ [˃ύ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜǎΦ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ bŀŬƻƴ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ [π

ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ aDсо ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ƘƛƎƘ 

ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎŜƴǎƻǊΦ !ƴ ŜƳōǊȅƻ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŜƳōǊȅƻǎ ǳǇƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŜƭƭ ǿƻǊƪΦ 

  



нф 
 

мΦсΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ 5Φ ²Φ aΦ !ǊǊƛƎŀƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмрΦ 

нΦ WΦ YƛŜƴƛƴƎŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΣ ²ŀƭǘŜǊ ŘŜ 

DǊǳȅǘŜǊ DƳōIΣ нлннΦ 

оΦ WΦ IŜƛƴȊŜΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Řƛǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ мффоΣ онΣ мнсуπмнууΦ 

пΦ .Φ 9Φ {ǿŀƳȅ ŀƴŘ .Φ WΦ ±ŜƴǘƻƴΣ ¢ƘŜ !ƴŀƭȅǎǘΣ нллтΣ монΣ утсπуупΦ 

рΦ .Φ WΦ ±Ŝƴǘƻƴ ŀƴŘ vΦ /ŀƻΣ !ƴŀƭȅǎǘΣ нлнлΣ мпрΣ ммруπммсуΦ 

сΦ tΦ IŀǎƘŜƳƛΣ 9Φ /Φ 5ŀƴƪƻǎƪƛΣ WΦ tŜǘǊƻǾƛŎΣ wΦ .Φ YŜƛǘƘƭŜȅ ŀƴŘ wΦ aΦ ²ƛƎƘǘƳŀƴΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нллфΣ умΣ фпснπфптмΦ 

тΦ bΦ 9ƭƎǊƛǎƘƛΣ YΦ WΦ wƻǳƴǘǊŜŜΣ .Φ 5Φ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 9Φ {Φ wƻǳƴǘǊŜŜΣ ¢Φ ¢Φ 9ƛǎŜƴƘŀǊǘ ŀƴŘ WΦ [Φ 

5ŜƳǇǎŜȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ нлмтΣ фрΣ мфтπнлсΦ 

уΦ ¢Φ !ƘƳŀŘΣ !Φ LǉōŀƭΣ {Φ !Φ IŀƭƛƳΣ WΦ ¦ŘŘƛƴΣ !Φ YƘŀƴΣ {Φ 9ƭ 5ŜŜō ŀƴŘ !Φ !ƭπIŀǊǊŀǎƛΣ 

bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлннΣ мнΣ мптрΦ 

фΦ 9Φ 5ŜǎƛƳƻƴƛ ŀƴŘ .Φ .ǊǳƴŜǩΣ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ нлмоΣ нрΣ мспрπмсрмΦ 

млΦ !Φ [Φ {ŀƴŦƻǊŘΣ {Φ ²Φ aƻǊǘƻƴΣ YΦ [Φ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜΣ IΦ aΦ hŀǊŀΣ [Φ ½Φ [ǳƎƻπaƻǊŀƭŜǎΣ WΦ DΦ 

wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ [Φ !Φ {ƻƳōŜǊǎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмлΣ унΣ рнлрπрнмлΦ 

ммΦ 5Φ WΦ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΣ YΦ ¢Φ YŀǿŀƎƻŜΣ wΦ ¢Φ YŜƴƴŜŘȅΣ 9Φ [Φ /ƛƻƭƪƻǿǎƪƛ ŀƴŘ wΦ aΦ ²ƛƎƘǘƳŀƴΣ 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мффмΣ соΣ нфсрπнфтлΦ 

мнΦ {Φ 5ŀƴƛŜƭŜ ŀƴŘ /Φ .ǊŀƎŀǘƻΣ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 

.ƛƻǎŜƴǎƻǊǎΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ŜŘǎΦ [Φ aΦ aƻǊŜǧƻ ŀƴŘ YΦ YŀƭŎƘŜǊΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ 

¸ƻǊƪΣ b Σ̧ нлмпΣ 5hLΥ млΦмллтκфтуπмπпфофπлстсπрψмрΣ ǇǇΦ отоπплмΦ 

моΦ !Φ {Φ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ ²Φ aǳǊŀƻƪŀ ŀƴŘ {Φ !ƴŘǊŜŜǎŎǳΣ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нлнмΣ нфΣ мллулфΦ 

мпΦ WΦ /ƭŀǳǎƳŜȅŜǊ ŀƴŘ ²Φ {ŎƘǳƘƳŀƴƴΣ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмсΣ тфΣ псπрфΦ 

мрΦ aΦ !Φ wƛŀȊ ŀƴŘ ¸Φ /ƘŜƴΣ bŀƴƻǎŎŀƭŜ IƻǊƛȊƻƴǎΣ нлннΣ тΣ псоπптфΦ 

мсΦ ½Φ 5ŜƴƎΣ [Φ ½ƘŀƻΣ IΦ ½ƘƻǳΣ ·Φ ·ǳ ŀƴŘ ²Φ ½ƘŜƴƎΣ tǊƻŎŜǎǎ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлннΣ ммрΣ ртπ

сфΦ 

мтΦ YΦ IǳΣ ¸Φ [ƛΣ {Φ !Φ wƻǘŜƴōŜǊƎΣ /Φ !ƳŀǘƻǊŜ ŀƴŘ aΦ ±Φ aƛǊƪƛƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлмфΣ мпмΣ прспπпрсуΦ 

муΦ YΦ IǳΣ ¸Φπ[Φ [ƛǳΣ !Φ hƭŜƛƴƛŎƪΣ aΦ ±Φ aƛǊƪƛƴΣ ²ΦπIΦ IǳŀƴƎ ŀƴŘ /Φ !ƳŀǘƻǊŜΣ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ 

ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлнлΣ ннΣ ппπрлΦ 

мфΦ {Φ IŀƴƴŀƘΣ 9Φ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ 5Φ YΦ /ƻǊǊƛƎŀƴΣ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлнлΣ ноΣ 

тπмрΦ 



ол 
 

нлΦ bΦ YŀǊƛƳƛŀƴ ŀƴŘ tΦ ¦ƎƻΣ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмфΣ мсΣ млсπммсΦ 

нмΦ wΦ [ƛǳΣ ½Φπ̧Φ CŜƴƎΣ 5Φ [ƛΣ .Φ WƛƴΣ ¸Φ [ŀƴ ŀƴŘ [Φπ̧Φ aŜƴƎΣ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нлннΣ мпуΣ ммсрпмΦ 

ннΦ {Φ /ƘƛƴƎΣ wΦ 5ǳŘŜƪ ŀƴŘ 9Φ ¢ŀōŜǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мффпΣ тмΣ слнΦ 

ноΦ ²Φ Iȅƪ ŀƴŘ ½Φ {ǘƻƧŜƪΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлноΣ нуΣ моомπмоофΦ 

нпΦ tΦ ²ƛƭŘŜΣ ¢Φ vǳŀǎǘΣ IΦ .Φ !ƛȅŀǇǇŀΣ ¸Φ ¢Φ /ƘŜƴΣ !Φ .ƻǘȊΣ ¢Φ ¢ŀǊƴŜǾΣ aΦ aŀǊǉǳƛǘŀƴΣ {Φ 

CŜƭŘƘŜƎŜΣ !Φ [ƛƴŘƴŜǊΣ /Φ !ƴŘǊƻƴŜǎŎǳ ŀƴŘ ²Φ {ŎƘǳƘƳŀƴƴΣ /ƘŜƳ9ƭŜŎǘǊƻ/ƘŜƳΣ нлмуΣ рΣ 

олуоπолууΦ 

нрΦ CΦ aŀǊƪŜƴΣ WΦ /Φ 9ƪƭǳƴŘ ŀƴŘ wΦ DΦ /ƻƳǇǘƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

мффрΣ офрΣ оорπоофΦ 

нсΦ aΦ aΦ [ƻǳƴŀǎǾƻǳǊƛΣ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ нлмтΦ 

нтΦ WΦ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ bΦ tƻǳǊƳŀƴŘΣ !t[ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлнлΣ уΣ мллфлнΦ 

нуΦ WΦ WΦ DŀǊŎƝŀπDǳȊƳłƴΣ /Φ tŞǊŜȊπwŁŦƻƭǎΣ aΦ /ǳŀǊǘŜǊƻ ŀƴŘ DΦ !Φ /ǊŜǎǇƻΣ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлнмΣ морΣ ммсмпуΦ 

нфΦ /Φ IŜƎŀǊǘȅΣ {Φ aŎƪƛƭƭƻǇΣ wΦ WΦ aŎƎƭȅƴƴΣ wΦ .Φ {ƳƛǘƘΣ !Φ aŀǘƘǳǊ ŀƴŘ WΦ 5ŀǾƛǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмфΣ рпΣ млтлрπмлтмпΦ 

олΦ CΦ ¢ŀǎŎŀΣ /Φ ¢ƻǊǘƻƭƛƴƛΣ tΦ .ƻƭƭŜƭƭŀ ŀƴŘ wΦ !ƴǝƻŎƘƛŀΣ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нлмфΣ мсΣ пнπпфΦ 

омΦ /Φ ¸ŀƴƎΣ 9Φ ¢ǊƛƪŀƴǘȊƻǇƻǳƭƻǎΣ /Φ .Φ WŀŎƻōǎ ŀƴŘ .Φ WΦ ±ŜƴǘƻƴΣ !ƴŀƭȅǝŎŀ /ƘƛƳƛŎŀ !ŎǘŀΣ 

нлмтΣ фсрΣ мπуΦ 

онΦ .Φ YΦ WŜƴŀΣ {Φ WΦ tŜǊŎƛǾŀƭ ŀƴŘ .Φ ½ƘŀƴƎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмлΣ унΣ стотςстпоΦ 

ооΦ tΦ .ƻƭƭŜƭƭŀΣ {Φ {ƘŀǊƳŀΣ !Φ 9Φ DΦ /ŀǎǎΣ CΦ ¢ŀǎŎŀ ŀƴŘ wΦ !ƴǝƻŎƘƛŀΣ /ŀǘŀƭȅǎǘǎΣ нлмфΣ фΣ рулΦ 

опΦ !Φ {ƻƭŘŀΣ DΦ ±ŀƭŜƴǝΣ aΦ aŀǊŎŀŎŎƛƻΣ aΦ DƛƻǊƎƛƻΣ tΦ DΦ tŜƭƛŎŎƛΣ CΦ tŀƻƭǳŎŎƛ ŀƴŘ {Φ wŀǇƛƴƻΣ 

!/{ {ŜƴǎƻǊǎΣ нлмтΣ нΣ момлπмомуΦ 

орΦ /Φ WΦ {ƭŜǾƛƴΣ bΦ WΦ DǊŀȅΣ WΦ ±Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ aΦ !Φ ²Ŝōō ŀƴŘ tΦ wΦ ¦ƴǿƛƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ мфффΣ мΣ нунπнууΦ 

осΦ {Φ DΦ [ŜƳŀȅΣ {Φ YŀƴƎΣ YΦ aŀǘƘǿƛƎ ŀƴŘ tΦ {Φ {ƛƴƎƘΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмоΣ 

псΣ осфπоттΦ 

отΦ /Φ ¸ŀƴƎΣ YΦ IǳΣ 5Φ ²ŀƴƎΣ ¸Φ ½ǳōƛΣ {Φ ¢Φ [ŜŜΣ tΦ tǳǘƘƻƴƎƪƘŀƳΣ aΦ ±Φ aƛǊƪƛƴ ŀƴŘ .Φ WΦ 

±ŜƴǘƻƴΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмфΣ фмΣ псмуπпснпΦ 

оуΦ IΦ wΦ wŜŜǎΣ {Φ 9Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 9Φ tǊƛǾƳŀƴΣ IΦ IΦ .ŀǳ ŀƴŘ .Φ WΦ ±ŜƴǘƻƴΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмрΣ утΣ оупфπоуррΦ 

офΦ ¸Φ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ .Φ WΦ ±ŜƴǘƻƴΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΣ нлнлΣ мнΣ нуфоπнфлнΦ 

плΦ ¸Φ [ƛΣ wΦ WŀǊƻǎƻǾŀΣ aΦ 9Φ ²ŜŜǎŜπaȅŜǊǎ ŀƴŘ !Φ 9Φ wƻǎǎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлннΣ фпΣ 

пулоπпумнΦ 



ом 
 

пмΦ IΦ ¸ǳΣ WΦ ¸ǳΣ [Φ [ƛΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ {Φ ·ƛƴΣ ·Φ bƛΣ ¸Φ {ǳƴ ŀƴŘ YΦ {ƻƴƎΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нлнмΣ фΣ сттутсΦ 

пнΦ ¸Φπ²Φ /ƘƻΣ WΦπIΦ tŀǊƪΣ YΦπIΦ [ŜŜΣ ¢Φ [ŜŜΣ ½Φ [ǳƻ ŀƴŘ ¢ΦπIΦ YƛƳΣ bŀƴƻ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ нлнлΣ 

тΦ 

поΦ ¢Φ aΦ 5ŀȅΣ tΦ wΦ ¦ƴǿƛƴ ŀƴŘ WΦ ±Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ bŀƴƻ [ŜǧŜǊǎΣ нллтΣ тΣ рмπртΦ 

ппΦ hΦ !Φ .ŀǘǳǊƛƴŀΣ vΦ [ǳΣ aΦ !Φ tŀŘƛƭƭŀΣ [Φ ·ƛƴΣ ²Φ [ƛΣ !Φ {ŜǊƻǾΣ YΦ !ǊǘȅǳǎƘƪƻǾŀΣ tΦ !ǘŀƴŀǎǎƻǾΣ 

CΦ ·ǳΣ !Φ 9ǇǎƘǘŜȅƴΣ ¢Φ .ǊƛƴǘƭƛƴƎŜǊΣ aΦ {ŎƘǳŜǧŜ ŀƴŘ DΦ 9Φ /ƻƭƭƛƴǎΣ !/{ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ нлмпΣ пΣ 

осунπосфрΦ 

прΦ wΦ wŜǎƪŜΣ IΦ aƛǎǘǊȅΣ CΦ .ŜƘŀŦŀǊƛŘΣ .Φ wƻƭŘŀƴ /ǳŜƴȅŀ ŀƴŘ tΦ {ǘǊŀǎǎŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлмпΣ мосΣ сфтуπсфусΦ 

псΦ YΦ aŀƴǘƘƛǊŀƳΣ .Φ WΦ .ŜōŜǊǿȅŎƪ ŀƴŘ !Φ tΦ !ƭƛǾƛǎŀǘƻǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ нлмпΣ мосΣ моомфπмоонрΦ 

птΦ tΦ !ŎǝǎΣ {Φ ¢ƻƪŀǊΣ WΦ /ƭŀǳǎƳŜȅŜǊΣ .Φ .ŀōŀƪƛƴŜƧŀŘΣ {Φ aƛƪƘŀƭŜǾŀΣ wΦ /ƻǊƴǳǘΣ ¸Φ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ 

!Φ [Φ /ƻǊŘƻōŀΣ tΦ bƻǾŀƪΣ !Φ LΦ {ƘŜǾŎƘǳŎƪΣ WΦ !Φ 5ƻǳƎŀƴΣ {Φ DΦ YŀȊŀǊƛŀƴΣ tΦ ±Φ DƻǊŜƭƪƛƴΣ !Φ 

{Φ 9ǊƻŦŜŜǾΣ LΦ ±Φ ¸ŀƳƛƴǎƪȅΣ tΦ wΦ ¦ƴǿƛƴΣ ²Φ {ŎƘǳƘƳŀƴƴΣ 5Φ YƭŜƴŜǊƳŀƴΣ 5Φ !Φ wǳǎŀƪƻǾΣ 9Φ 

±Φ {ǾƛŘŜǊǎƪŀȅŀ ŀƴŘ ¸Φ 9Φ YƻǊŎƘŜǾΣ !/{ bŀƴƻΣ нлмпΣ уΣ утрςуупΦ 

пуΦ !Φ YΦ DŜƛƳ ŀƴŘ YΦ {Φ bƻǾƻǎŜƭƻǾΣ bŀǘǳǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нллтΣ сΣ муоπмфмΦ 

пфΦ {Φ YΦ wŀǎǘƻƎƛΣ !Φ YŀƭƳȅƪƻǾΣ bΦ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ¢Φ /ƻƘŜƴπYŀǊƴƛΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ .Σ нлмуΣ сΣ тмрфπтмтуΦ 

рлΦ /Φ ¸ŀƴƎΣ aΦ 9Φ 5ŜƴƴƻΣ tΦ tȅŀƪǳǊŜƭ ŀƴŘ .Φ WΦ ±ŜƴǘƻƴΣ !ƴŀƭȅǝŎŀ /ƘƛƳƛŎŀ !ŎǘŀΣ нлмрΣ уутΣ 

мтπотΦ 

рмΦ aΦ WΦ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ WΦπ[Φ [ƛΣ 5Φ IΦ !ŘŀƳǎƻƴΣ IΦ /Φ {ŎƘƴƛŜǇǇΣ !Φ !Φ !ōŘŀƭŀΣ WΦ [ƛǳΣ aΦ IŜǊǊŜǊŀπ

!ƭƻƴǎƻΣ 5Φ [Φ aƛƭƛǳǎΣ wΦ /ŀǊΣ wΦ YΦ tǊǳŘϥƘƻƳƳŜ ŀƴŘ LΦ !Φ !ƪǎŀȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

нллтΣ мфΣ пофсπпплпΦ 

рнΦ !Φ tŜƛƎƴŜȅΣ /Φ [ŀǳǊŜƴǘΣ 9Φ CƭŀƘŀǳǘΣ wΦ wΦ .ŀŎǎŀ ŀƴŘ !Φ wƻǳǎǎŜǘΣ /ŀǊōƻƴΣ нллмΣ офΣ рлтπ

рмпΦ 

роΦ !Φ YŀƭƛȅŀǊŀƧ {ŜƭǾŀ YǳƳŀǊΣ ¸Φ [ǳ ŀƴŘ wΦ DΦ /ƻƳǇǘƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

[ŜǧŜǊǎΣ нлннΣ моΣ усффπутмлΦ 

рпΦ {Φ LƛƧƛƳŀΣ bŀǘǳǊŜΣ мффмΣ орпΣ рсπруΦ 

ррΦ WΦ ½ƘŀƻΣ {Φ tŜƛΣ ²Φ wŜƴΣ [Φ Dŀƻ ŀƴŘ IΦ aΦ /ƘŜƴƎΣ !/{ bŀƴƻΣ нлмлΣ пΣ рнпрπрнрнΦ 

рсΦ WΦ ²Φ .ǳǊǊŜǎǎΣ {Φ DŀŘƛǇŜƭƭƛΣ WΦ CƻǊŘΣ WΦ aΦ {ƛƳƳƻƴǎΣ ²Φ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ ¢Φ ¸ƛƭŘƛǊƛƳΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ 

/ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Řƛǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ нлмлΣ пфΣ уфлнπуфлпΦ 

ртΦ YΦ !Φ aƪƘƻȅŀƴΣ !Φ ²Φ /ƻƴǘǊȅƳŀƴΣ WΦ {ƛƭŎƻȄΣ 5Φ !Φ {ǘŜǿŀǊǘΣ DΦ 9ŘŀΣ /Φ aŀǧŜǾƛΣ {Φ aƛƭƭŜǊ 

ŀƴŘ aΦ /ƘƘƻǿŀƭƭŀΣ bŀƴƻ [ŜǧŜǊǎΣ нллфΣ фΣ млруπмлсоΦ 



он 
 

руΦ LΦ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ tΦ wΦ ¦ƴǿƛƴ ŀƴŘ WΦ ±Φ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нллфΣ 

5hLΥ млΦмлофκōфлфтопŀΣ суусπсфлмΦ 

рфΦ WΦ WΦ DƻƻŘƛƴƎΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛŎŀ !ŎǘŀΣ нллрΣ рлΣ олпфπолслΦ 

слΦ WΦ YΦ /ŀƳǇōŜƭƭΣ [Φ {ǳƴ ŀƴŘ wΦ aΦ /ǊƻƻƪǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

мфффΣ мнмΣ оттфπотулΦ 

смΦ aΦ tǳƳŜǊŀΣ /ƘŜƳ {ƻŎ wŜǾΣ нлмлΣ офΣ пмпсπпмртΦ 

снΦ tΦ {ŜǊǇ ŀƴŘ 9Φ /ŀǎǝƭƭŜƧƻǎΣ /ƘŜƳ/ŀǘ/ƘŜƳΣ нлмлΣ нΣ пмπптΦ 

соΦ ¸Φ ¸ŀƴΣ WΦ aƛŀƻΣ ½Φ ¸ŀƴƎΣ CΦπ·Φ ·ƛŀƻΣ IΦ .Φ ¸ŀƴƎΣ .Φ [ƛǳ ŀƴŘ ¸Φ ¸ŀƴƎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ нлмрΣ ппΣ онфрπоопсΦ 

спΦ WΦ aΦ tƭŀƴŜƛȄΣ bΦ /ƻǳǎǘŜƭΣ .Φ /ƻǉΣ ±Φ .ǊƻǘƻƴǎΣ tΦ {Φ YǳƳōƘŀǊΣ wΦ 5ǳǘŀǊǘǊŜΣ tΦ DŜƴŜǎǘŜΣ tΦ 

.ŜǊƴƛŜǊ ŀƴŘ tΦ aΦ !ƧŀȅŀƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мффпΣ ммсΣ тфорπ

тфосΦ 

срΦ ¢Φ ²Φ .Φ [ƻΣ [Φ !ƭŘƻǳǎ ŀƴŘ wΦ DΦ /ƻƳǇǘƻƴΣ {ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ .Υ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ нлмнΣ 

мснΣ осмπосуΦ 

ссΦ IΦ ½ŀƴƛƴΣ tΦ ²Φ aŀȅΣ 5Φ WΦ CŜǊƳƛƴΣ 5Φ tƭŀƴŀΣ {Φ aΦ /Φ ±ƛŜƛǊŀΣ ²Φ LΦ aƛƭƴŜ ŀƴŘ 9Φ WΦ /ƻǊŀǘΣ 

!/{ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ нлмпΣ сΣ ффлπффрΦ 

стΦ /Φ .Φ WŀŎƻōǎΣ ¢Φ [Φ ±ƛŎƪǊŜȅ ŀƴŘ .Φ WΦ ±ŜƴǘƻƴΣ ¢ƘŜ !ƴŀƭȅǎǘΣ нлммΣ мосΣ орртΦ 

суΦ !Φ /ƘŜƴ ŀƴŘ tΦ IƻƭǘπIƛƴŘƭŜΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ нлмлΣ ммлΣ отстςоулпΦ 

сфΦ {Φ IǊŀǇƻǾƛŎΣ ¸Φ [ƛǳΣ YΦ .Φ aŀƭŜ ŀƴŘ WΦ IΦ ¢Φ [ǳƻƴƎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нллпΣ тсΣ млуоπ

млууΦ 

тлΦ LΦ YŀǘǎƻǳƴŀǊƻǎΣ ²Φ .Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ WΦ /Φ aŜƛŜǊΣ ¦Φ .ŜƴŜŘƛƪǘΣ tΦ ¦Φ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴΣ !Φ !Φ !ǳŜǊ 

ŀƴŘ YΦ WΦ WΦ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ нлмнΣ мпΣ тоупΦ 

тмΦ 5Φ ½ƛƭƭƛΣ tΦ wΦ .ƻƴŜƭƭƛ ŀƴŘ !Φ [Φ /ǳƪƛŜǊƳŀƴΣ {ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ .Υ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ нлммΣ 

мртΣ мсфπмтсΦ 

тнΦ {Φ CŜƛΣ WΦ /ƘŜƴΣ {Φ ¸ŀƻΣ DΦ 5ŜƴƎΣ 5Φ IŜ ŀƴŘ ¸Φ YǳŀƴƎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нллрΣ оофΣ 

нфπорΦ 

тоΦ ½Φ 5ǳǊǎǳƴ ŀƴŘ .Φ DŜƭƳŜȊΣ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ нлмлΣ ннΣ ммлсπмммпΦ 

тпΦ /Φ .ƛǧŜƴŎƻǳǊǘΣ aΦ IŜŎǉΣ !Φ CŜƭǘŜƴΣ WΦ WΦ tƛǊŜŀǳȄΣ WΦ DƘƛƧǎŜƴΣ aΦ tΦ CŜƭƛŎƛǎǎƛƳƻΣ tΦ wǳŘƻƭŦΣ 

²Φ 5ǊǳōŜΣ ·Φ YŜ ŀƴŘ DΦ ±ŀƴ ¢ŜƴŘŜƭƻƻΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ нллуΣ пснΣ нслπнспΦ 

трΦ ¸Φ {ǳƴΣ YΦ IŜΣ ½Φ ½ƘŀƴƎΣ !Φ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ IΦ 5ǳŀƴΣ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ нлмрΣ суΣ 

оруπоспΦ 

тсΦ ¸Φ WΦ YǿƻƴΣ IΦ DΦ bŀΣ {Φ ¸Φ YŀƴƎΣ {Φπ²Φ /ƘƻƛΣ {Φ {Φ YƛƳ ŀƴŘ IΦ ²Φ YƛƳΣ {ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 

!ŎǘǳŀǘƻǊǎ .Υ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ нлмсΣ ннтΣ мртπмсуΦ 

ттΦ aΦ tŜƴȊŀΣ wΦ wƻǎǎƛΣ aΦ !ƭǾƛǎƛΣ DΦ /ŀǎǎŀƴƻΣ aΦ !Φ {ƛƎƴƻǊŜΣ 9Φ {ŜǊǊŀ ŀƴŘ wΦ DƛƻǊƎƛΣ {ŜƴǎƻǊǎ 

ŀƴŘ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ .Υ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ нллуΣ морΣ нуфπнфтΦ 



оо 
 

туΦ .Φ IΦ /ƘǳΣ WΦ bƛŎƻƭƻǎƛΣ /Φ CΦ [ƻΣ ²Φ {ǘǊǳǇƛƴǎƪƛΣ {Φ WΦ tŜŀǊǘƻƴ ŀƴŘ CΦ wŜƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƴŘ {ƻƭƛŘπ{ǘŀǘŜ [ŜǧŜǊǎΣ нлммΣ мпΦ 

тфΦ .Φ ²ǳΣ ¸Φ YǳŀƴƎΣ ·Φ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ WΦ /ƘŜƴΣ bŀƴƻ ¢ƻŘŀȅΣ нлммΣ сΣ трπфлΦ 

улΦ ¸Φ [ƛΣ [Φ ¢ŀƴƎ ŀƴŘ WΦ [ƛΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нллфΣ ммΣ упсπупфΦ 

умΦ ²Φ ²ǳΣ IΦ aƛƴΣ IΦ ²ǳΣ ¸Φ 5ƛƴƎ ŀƴŘ {Φ ¸ŀƴƎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ŜǧŜǊǎΣ нлмсΣ рлΣ фмπмлпΦ 

унΦ LΦ YŀǊŀŘǳƳŀƴΣ 9Φ 9ǊΣ IΦ 4ŜƭƛƪƪŀƴΣ bΦ 9Ǌƪ ŀƴŘ {Φ !ŎŀǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƭƭƻȅǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎΣ 

нлмтΣ тннΣ рсфπртуΦ 

уоΦ ±Φ {ŜƭǾŀǊŀƧΣ aΦ ±ƛƴƻōŀ ŀƴŘ aΦ !ƭŀƎŀǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƭƭƻƛŘ ϧ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нллуΣ оннΣ 

ротπрппΦ 

упΦ wΦ [ƛǳΣ IΦ 5ƛƴƎΣ WΦ [ƛƴΣ CΦ {ƘŜƴΣ ½Φ /ǳƛ ŀƴŘ ¢Φ ½ƘŀƴƎΣ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлмнΣ ноΣ рлролмΦ 

урΦ IΦ ¢ƻƴƎΣ IΦπ[Φ [ƛ ŀƴŘ ·ΦπDΦ ½ƘŀƴƎΣ /ŀǊōƻƴΣ нллтΣ прΣ нпнпπнпонΦ 

усΦ IΦ [ǳƻΣ ½Φ {ƘƛΣ bΦ [ƛΣ ½Φ Dǳ ŀƴŘ vΦ ½ƘǳŀƴƎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нллмΣ тоΣ фмрπфнлΦ 

утΦ !Φ YŀƭƛȅŀǊŀƧ {ŜƭǾŀ YǳƳŀǊΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ 5Φ [ƛ ŀƴŘ wΦ DΦ /ƻƳǇǘƻƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нлнлΣ мнмΣ млсустΦ 

ууΦ wΦ 5Φ 5ŜŜƎŀƴΣ hΦ .ŀƪŀƧƛƴΣ ¢Φ CΦ 5ǳǇƻƴǘΣ DΦ IǳōŜǊΣ {Φ wΦ bŀƎŜƭ ŀƴŘ ¢Φ !Φ ²ƛǧŜƴΣ bŀǘǳǊŜΣ 

мффтΣ оуфΣ унтπунфΦ 

уфΦ /Φ 9Φ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ wΦ DΦ /ƻƳǇǘƻƴΣ !ƴŀƭȅǎǘΣ нллсΣ момΣ мрπнмΦ 

флΦ wΦ DŀǊƎΣ {Φ 9ƭƳŀǎΣ ¢Φ bŀƴƴ ŀƴŘ aΦ wΦ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлмтΣ тΣ 

мслмофоΦ 

фмΦ 9Φ /ŀǎǘŀƎƴƻƭŀΣ !Φ !ƴǎŀƭŘƻΣ [Φ CŀŘƛƎŀ ŀƴŘ 5Φ wƛŎŎƛΣ tƘȅǎƛŎŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƭƛŘƛ όōύΣ нлмлΣ нптΣ 

нтлоπнтлтΦ 

фнΦ {Φ WΦ !ƴΣ ¸Φ ½ƘǳΣ {Φ IΦ [ŜŜΣ aΦ 5Φ {ǘƻƭƭŜǊΣ ¢Φ 9ƳƛƭǎǎƻƴΣ {Φ tŀǊƪΣ !Φ ±ŜƭŀƳŀƪŀƴƴƛΣ WΦ !ƴ ŀƴŘ 

wΦ {Φ wǳƻũΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŜǧŜǊǎΣ нлмлΣ мΣ мнрфπмнсоΦ 

фоΦ !Φ /ƘŀǾŜȊπ±ŀƭŘŜȊΣ aΦ {Φ {ƘŀũŜǊ ŀƴŘ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ .Σ 

нлмоΣ ммтΣ мрлнπмрмрΦ 

фпΦ aΦ 5ƛōŀΣ 5Φ ²Φ IΦ CŀƳΣ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛ ŀƴŘ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊΣ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ нлмсΣ унΣ уоπммтΦ 

фрΦ aΦ 5ƛōŀΣ !Φ DŀǊŎƝŀπDŀƭƭŀǎǘŜƎǳƛΣ wΦ bΦ YƭǳǇǇ ¢ŀȅƭƻǊΣ CΦ tƛǎƘōƛƴΣ aΦ tΦ wȅŀƴΣ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊ 

ŀƴŘ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ /ŀǊōƻƴΣ нлмпΣ стΣ срсπссмΦ 

фсΦ ¸Φ aŀΣ WΦ IŀƴΣ aΦ ²ŀƴƎΣ ·Φ /ƘŜƴ ŀƴŘ {Φ WƛŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛƻƳƛŎǎΣ нлмуΣ пΣ млуπмнлΦ 

фтΦ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ {Φ YŜƛƳΣ wΦ aŀΣ ¸Φ [ƛ ŀƴŘ LΦ ½ƘƛǘƻƳƛǊǎƪȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ нлмлΣ тΣ {румπсмоΦ 

фуΦ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ WΦ /ƘƻΣ WΦ !Φ wƻŜǘƘŜǊΣ .Φ WΦ /Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ 9Φ WΦ aƛƴŀȅ ŀƴŘ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊΣ 

/ŀǊōƻƴΣ нллсΣ ппΣ омпфπомслΦ 



оп 
 

ффΦ aΦ !ǝǉ ¦Ǌ wŜƘƳŀƴΣ vΦ /ƘŜƴΣ !Φ .ǊŀŜƳΣ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊ ŀƴŘ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǾƛŜǿǎΣ нлнлΣ ссΣ мπолΦ 

мллΦ WΦ /ƘƻΣ YΦ YƻƴƻǇƪŀΣ YΦ wƻȍƴƛŀǘƻǿǎƪƛΣ 9Φ DŀǊŎƝŀπ[ŜŎƛƴŀΣ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊ ŀƴŘ !Φ wΦ 

.ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ /ŀǊōƻƴΣ нллфΣ птΣ руπстΦ 

млмΦ .Φ WΦ /Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛ ŀƴŘ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŜǊŀƳƛŎ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ нллрΣ ууΣ фулπфунΦ 

млнΦ hΦ hΦ ±Φ ŘΦ .ƛŜǎǘ ŀƴŘ [Φ WΦ ±ŀƴŘŜǇŜǊǊŜΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ мфффΣ нфΣ 

онтπорнΦ 

млоΦ ²Φ /ƘŀǊǘŀǊǊŀȅŀǿŀŘŜŜΣ {Φ 9Φ aƻǳƭǘƻƴΣ 5Φ [ƛΣ /Φ hΦ ¢ƻƻ ŀƴŘ DΦ DΦ ²ŀƭƭŀŎŜΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛŎŀ 

!ŎǘŀΣ нлмнΣ слΣ нмоπнноΦ 

млпΦ WΦπ{Φ ½ƘŜƴƎΣ aΦπ·Φ ²ŀƴƎΣ ·Φπ{Φ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φπ·Φ ²ǳΣ tΦ [ƛΣ ·ΦπDΦ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ ²ΦπYΦ ¸ǳŀƴΣ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜǎΣ нллуΣ мтрΣ нммπнмсΦ 

млрΦ tΦ !ƳǊƻƭƭŀƘƛΣ WΦ {Φ YǊŀǎƛƴǎƪƛΣ wΦ ±ŀƛŘȅŀƴŀǘƘŀƴΣ [Φ ¢ŀȅŜōƛ ŀƴŘ 5Φ ±ŀǎƘŀŜŜΣ ƛƴ IŀƴŘōƻƻƪ 

ƻŦ bŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлмрΣ ŎƘΦ /ƘŀǇǘŜǊ тπмΣ 

ǇǇΦ мπнтΦ 

млсΦ 5Φ [ƛΣ aΦ .Φ aǸƭƭŜǊΣ {Φ DƛƭƧŜΣ wΦ .Φ YŀƴŜǊ ŀƴŘ DΦ DΦ ²ŀƭƭŀŎŜΣ bŀǘǳǊŜ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

нллуΣ оΣ млмπмлрΦ 

млтΦ [Φ .ŜǎǊŀ ŀƴŘ aΦ [ƛǳΣ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ нллтΣ рнΣ мπсмΦ 

млуΦ 5Φ !Φ YǳǊƴƻǎƻǾΣ !Φ {Φ .ŀǘǳǊƛƴΣ !Φ {Φ .ǳƎŀŜǾΣ YΦ bΦ bƛƪƻƭǎƪƛΣ wΦ DΦ ¢ŎƘŜǎƻǾ ŀƴŘ 9Φ tΦ 

{ƘŜǎƘƛƴΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нллоΣ нмрΣ нонπносΦ 

млфΦ IΦ /Φ IŀƳŀƪŜǊΣ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊŀŘŀȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ мфплΣ орΣ нтфπнутΦ 

ммлΦ CΦ LƴŀƳΣ IΦ ¸ŀƴΣ aΦ WΦ wŜŜŎŜ ŀƴŘ ¢Φ tŜƛƧǎΣ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нллуΣ мфΣ мфртмлΦ 

мммΦ ¸Φ [ƛǳΣ 5Φ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ {ƘŀƴƎ ŀƴŘ /Φ DǳƻΣ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлмпΣ отΣ мрнфπ

мрооΦ 

ммнΦ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ WΦ /ƘƻΣ ¢Φ {ǳōƘŀƴƛΣ /Φ Yŀȅŀ ŀƴŘ CΦ YŀȅŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ŜǊŀƳƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлмлΣ олΣ мммрπммнфΦ 

ммоΦ ²Φ /ƘŀǊǘŀǊǊŀȅŀǿŀŘŜŜΣ {Φ 9Φ aƻǳƭǘƻƴΣ /Φ hΦ ¢ƻƻΣ .Φ /Φ YƛƳΣ wΦ ¸ŜǇǳǊƛΣ ¢Φ wƻƳŜƻ ŀƴŘ DΦ 

DΦ ²ŀƭƭŀŎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмоΣ поΣ усрπуттΦ 

ммпΦ WΦ /ƘƻΣ {Φ {ŎƘŀŀōΣ WΦ !Φ wƻŜǘƘŜǊ ŀƴŘ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

нллуΣ млΣ ффπмлрΦ 

ммрΦ ²Φ IǳƻΣ IΦ IŜ ŀƴŘ CΦ {ǳƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмрΣ офΣ мполπ

мпосΦ 

ммсΦ ¸Φ ²ŀƴƎ ŀƴŘ LΦ ½ƘƛǘƻƳƛǊǎƪȅΣ [ŀƴƎƳǳƛǊΣ нллфΣ нрΣ фсупπфсуфΦ 

ммтΦ ¢Φ ·ƛŀƻΣ ¸Φ WƛŀƴƎΣ ²Φ Wƛ ŀƴŘ [Φ aŀƻΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмуΣ флΣ пуплπпупсΦ 



ор 
 

ммуΦ LΦ aŀȊǳǊŜƴƪƻΣ ±Φ tΦ IƛǘŀƛǎƘƛ ŀƴŘ 9Φ [ƻƧƻǳΣ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлнлΣ 

мфΣ ммоπмнмΦ 

ммфΦ YΦ YŀƘƭƻǳŎƘŜΣ wΦ WƛƧƛŜΣ LΦ IƻǎǳΣ !Φ .ŀǊǊŀǎΣ ¢Φ DƘŀǊōƛΣ wΦ ¸ŀƘƛŀƻǳƛΣ DΦ IŜǊƭŜƳΣ aΦ CŜǊƘŀǘΣ 

{Φ {ȊǳƴŜǊƛǘǎ ŀƴŘ wΦ .ƻǳƪƘŜǊǊƻǳōΣ ¢ŀƭŀƴǘŀΣ нлмуΣ мтуΣ понπпплΦ 

мнлΦ wΦ DǳƭŀōƻǎƪƛΣ ±Φ aƛǊőŜǎƪƛΣ wΦ YŀǇǇƭΣ aΦ IƻǘƘ ŀƴŘ aΦ .ƻȊŜƳΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлмфΣ мссΣ DунπDмлмΦ 

мнмΦ !Φ tǊŀǎŀŘΣ IΦ YƛƪǳŎƘƛΣ YΦ ¸Φ LƴƻǳŜΣ aΦ {ǳȊǳƪƛΣ ¸Φ {ǳƎƛǳǊŀΣ ¢Φ {ǳƎŀƛΣ !Φ ¢ƻƳƻƴƻǊƛΣ aΦ ¢ŀŘŀΣ 

aΦ YƻōŀȅŀǎƘƛΣ ¢Φ aŀǘǎǳŜ ŀƴŘ {Φ YŀǎŀƛΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ нлмсΣ тΣ млфΦ 

мннΦ !Φ WΦ .ŀǊŘΣ wΦ tŀǊǎƻƴǎ ŀƴŘ WΦ WƻǊŘŀƴΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ !ǉǳŜƻǳǎ {ƻƭǳǝƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 

CǊŀƴŎƛǎΣ мфурΦ 

мноΦ !Φ WΦ .ŀǊŘ ŀƴŘ [Φ wΦ CŀǳƭƪƴŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ нƴŘ 9ŘƛǝƻƴΣ ²ƛƭŜȅΣ нлллΦ 

мнпΦ 9Φ aŀȊȊƻǧŀΣ ¢Φ 5ƛ DƛǳƭƛƻΣ ±Φ aŀǎǘǊƻƴŀǊŘƛΣ tΦ tΦ tƻƳǇŀΣ aΦ aƻƎƭƛŀƴŜǩ ŀƴŘ /Φ aŀƭƛǘŜǎǘŀΣ 

!/{ !ǇǇƭƛŜŘ bŀƴƻ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлнмΣ пΣ тсрлπтсснΦ 

мнрΦ .Φ ²ŀƴƎΣ ·Φ ²ŜƴΣ tΦ ¸Φ /Ƙƛƻǳ ŀƴŘ bΦ ¢Φ aŀƛŘƳŜƴǘΣ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǎƛǎΣ нлмфΣ омΣ мспмπ

мспрΦ 

мнсΦ ¸Φ /ƘŜƴΣ vΦ [ƛΣ IΦ WƛŀƴƎ ŀƴŘ ·Φ ²ŀƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмсΣ тумΣ 

нооπнотΦ 

мнтΦ IΦ vƛΣ WΦ {ƻƴƎΣ ¸Φ CǳΣ ·Φ ²ǳ ŀƴŘ IΦ vƛΣ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлнлΣ омΣ моррлоΦ 

мнуΦ IΦ wŀƧŀōȊŀŘŜΣ tΦ 5ŀƴŜǎƘƎŀǊΣ 9Φ ¢ŀȊƛƪŜƘ ŀƴŘ wΦ ½Φ aŜƘǊŀōƛŀƴΣ 9πWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нлмнΣ фΣ нрплπнрпфΦ 

мнфΦ IΦ aΦ !ƭƛΣ LΦ !Φ !ƭƘŀƎǊƛ ŀƴŘ IΦ LōǊŀƘƛƳΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлннΣ 

флтΦ 

молΦ /Φ {ǘŜŦŀƴƻǾΣ /Φ /Φ bŜƎǳǘΣ [Φ !Φ 5Φ DǳƎƻŀǎŀ ŀƴŘ WΦ YΦ CΦ Ǿŀƴ {ǘŀŘŜƴΣ aƛŎǊƻŎƘƛƳƛŎŀ !ŎǘŀΣ 

нлнлΣ мутΣ сммΦ 

момΦ DΦ ¸ǳΣ ²Φ ²ǳΣ ·Φ tŀƴΣ vΦ ½ƘŀƻΣ ·Φ ²Ŝƛ ŀƴŘ vΦ [ǳΣ {ŜƴǎƻǊǎΣ нлмрΣ мрΣ нтлфπнтннΦ 



ос 
 

нΦ bŀƴƻŎŀǊōƻƴ ς ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦƻǊ Iнhн ǎŜƴǎƛƴƎ 

нΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǿƘŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎΦмπп ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜ Ǌŀǝƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦрΣ с ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎύΦсΣ т tƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦсπмо Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ς 

a²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘΣ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ 

9ƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘǊƻǇπŎŀǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦмп IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 9t5 ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŬƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎŎŀƭŜΦмрΣ мс 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 

ǘƘŜƛǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛƴ ōǳƭƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ Dƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ 

ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦмтΣ му Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎŜǩƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜǘǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜΣ ƭŜǎǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜπŦƻŎǳǎǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ оπрΦ 



от 
 

нΦнΦ tƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

нΦнΦмΦ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ IнhнΣ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ .ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ a²/b¢Σ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳǇƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀ 

ŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦнΦоΦ a²/b¢ǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƴŀƴƻπ

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ н5 ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DhΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǇŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎ ǳǇƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǊƻǳǎΣ 

ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƻǎŜƴ a²/b¢ǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ όŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢D!ύ ŀƴŘ ·πǊŀȅ 

ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·t{ύ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ a²/b¢ǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜπǿŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǳǊƛǝŜǎ ōǳǘ 

ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

CƻǊƳƛƴƎ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǝƴƛŎ ŀŎƛŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ōƻǊƻƘȅŘǊƛŘŜ όCƛƎǳǊŜ 

мпύΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦмф ¢ƘŜ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻōŜ ǝǇ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ 

ǎŀƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ нл ǿǘΦ҈ ǇƭŀǝƴǳƳ ƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǿǘΦ҈ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ōŜƭƻǿ пл҈ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻōƭŜ ƳŜǘŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΦ !ōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦнлΣ нм 

¦Ǉƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI мл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΦ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ a²/b¢ όtǘκ/b¢ύΦ ¢ƘŜ tǘκ/b¢ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ŘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ǳǇƻƴ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŦŀŎƛƭŜ ǊŜŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ 



оу 
 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀōƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ tǘκ/b¢ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ tǘ 
ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƭŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ŀƴǾŀΦ 

¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ōǳƭƪ ǇƻǿŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ tǘκ/b¢ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦрύ ƻƴ ¢9a ƛƳŀƎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ пΦу ҕ пΦн ƴƳΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ CƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ǘƘŜ a²/b¢ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сπмр ƴƳ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ м 

Ƴ˃Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ  



оф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ όŀπŘύ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ό¢ŜǎŎŀƴ ¢ŜƴǎƻǊΣ млл ƪ± ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜύ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΤ όŜύ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ мттф ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ т ¢9a ƛƳŀƎŜǎΦ 



пл 
 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ό¢ŜǎŎŀƴ ¢ŜƴǎƻǊΣ млл ƪ± 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜύΦ 

нΦнΦнΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

hƴŎŜ ŀ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘƛǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a²/b¢ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tƻǿŘŜǊ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ όt·w5ύ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƭƪ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘƛŎƘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦнн Lƴ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ 

a²/b¢Σ ǘǿƻ ǇŜŀƪǎ ŀǘ нрΦфϲ ŀƴŘ поΦоϲ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ όллнύ ŀƴŘ 

όмллύ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪǎ 

ŀǘ плΦоϲΣ псΦсϲΣ суΦнϲ ŀƴŘ унΦоϲ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ όмммύΣ όнллύΣ όннлύ ŀƴŘ όоммύ ǇƭŀǝƴǳƳ 
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ǇƭŀƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƭŀǝƴǳƳ ƛƴ ƛǘǎ C// ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀƴŜύ 

όCƛƎǳǊŜ мтύΦноπнс t·w5 ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ tǘκ/b¢ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊ 9ǉǳŀǝƻƴ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦсύΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜΣ 5ǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŜŀƪΦ ¢ƘŜ 5Ǉ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нΦу ƴƳ ǿƘƛŎƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ пΦу ƴƳΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢9a ƛƳŀƎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŦƻǊƳΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǿŜŀƪ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴπǘƻπŎŀǊōƻƴ 

ōƻƴŘǎΦнтπнф CƻǊ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 5 ŀƴŘ D ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !мƎ ŀƴŘ 9нƎ ƳƻŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ пнύΦ ¢ƘŜ 5 ōŀƴŘ 

ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ ǊƛƴƎǎ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ морр ŎƳπмΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇн ŎŀǊōƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƻǊ ǇǊƛǎǝƴŜ ƎǊŀǇƘŜƴŜΦ ¢ƘŜ D ōŀƴŘ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇн ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мрлл ŀƴŘ мсрл ŎƳπмΦнф 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ t·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢Φ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L5κLD Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5 ŀƴŘ D ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ 

ȅƛŜƭŘǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ŎŀǊōƻƴ ƭŀǩŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
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ǎŀƳǇƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ L5κLD Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ŀƴŘ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƳ tǘκ/b¢Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ L5κLD 

ŦǊƻƳ мΦрл ǘƻ мΦтл ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ муύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /b¢ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘ ǎƛǘŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜȄŦƻƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ όǾƛŀ ǇǊƻōŜ ǝǇ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ǿƛŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ L5κLD ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢Σ ŀǎ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǳƛƴǎǘǊŀπYƻŜƴƛƎ ǊŜƭŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 

CƛƎǳǊŜ пмύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a²/b¢ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻ 

ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎΣ ǿŀǘŜǊπŘƛǎǇŜǊǎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 9t5 ƻƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ŀƴŘ tǘκ/b¢Φ 

¢D! ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǎŜǘ 

ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜΦ /ŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a²/b¢ ŎƻƳōǳǎǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рллπсллϲ/Φол 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπa²/b¢ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ .ȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǳǊŜ a²/b¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ 

мфύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ tǘκ/b¢ ǿŀǎ млΦс ǿǘΦ҈ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
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ǘƻ ¢D!Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ όнл ǿǘΦ҈ύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ ¢D! ƻŦ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ŀƴŘ tǘκ/b¢ ǇƻǿŘŜǊǎ ƛƴ ŀƛǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǿǘΦ҈ ǇƭŀǝƴǳƳ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ·t{ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ р ǿǘΦ҈Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢D! 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ·t{ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 

ŘŜǇǘƘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ мл ƴƳ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ōȅ ·t{ όǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴȊŜƭ ƎǊƻǳǇύΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ·t{ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ όCƛƎǳǊŜ нл όŀύύ ŀƴŘ tǘκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ нл όŎύύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ т ŀǘ҈Φ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

tǘκ/b¢ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ bŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ 

ōƻǊƻƘȅŘǊƛŘŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ǿǘΦ҈ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢D! ŀƴŘ ·t{ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iнtǘ/ƭс ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇΦ  
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¢ƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ tǘκ/b¢ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƛŎΣ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ л ŦƻǊƳΣ ǎƘƻǿƴ 

ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ tǘκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ нл όŘύύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ t·w5 ǇŜŀƪ ǇŀǧŜǊƴ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǘ пŦтκн ŀƴŘ tǘ пŦрκн ǇŜŀƪǎ 

ƛƴ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǊŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƭŀǝƴǳƳΦ ¢ƘŜ пŦтκн ǇŜŀƪ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛŘŜǎ ŀǘ тмΦм Ŝ±Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦом ¢ƘŜǎŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ǿǘΦ҈ ǇƭŀǝƴǳƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ όŀύ {ǳǊǾŜȅ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢Τ όōύ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ 

a²/b¢Τ όŎύ {ǳǊǾŜȅ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ tǘκ/b¢Τ όŘύ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ tǘκ/b¢Φ  

нΦоΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǘǳǇ 

нΦоΦмΦ aŀŎǊƻǎŎŀƭŜ 9t5 ǎŜǘǳǇ 

¢ƻ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9t5 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ 

tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŀ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ 

ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΣ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǇƭŀǘŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !ƭŦŀ 
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!ŜǎŀǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ōȅ WŀŎƪǎƻƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ Dƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ŘƛŀƳƻƴŘπǝǇǇŜŘ ǎŀǿΦ 

9t5 ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘΦ ¢ƻ ǊŜπŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ tǘκ/b¢ ƛƴ It[/πƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊƻōŜ ǝǇ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ŀ лΦм ƳƎκƳ[ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ȊŜǘŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ π прΦс Ƴ±Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ 9t5 

ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦмлύΦ  

¢ƘŜ 9t5 ǎŜǘǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘǿƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƻŘŜ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ tǘκ/b¢ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘύ ŀƴŘ ŎŀǘƘƻŘŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ м ŎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5 όCƛƎǳǊŜ нмύ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦммύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǘǿƻπŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 9t5 ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 
ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

нΦоΦнΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ tǘκ/b¢ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦоΦнΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 9t5 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊȅ ǿƛƭŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ п ± ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
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ƛƴŘǳŎŜǎ Ǝŀǎ ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ƻŎŎǳǊǎΦон Lƴ ŦŀŎǘΣ !ƳǊƻƭƭŀƘƛ 

ŀŘǾƛǎŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦоо ! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦм ƳƎκƳ[ ƻŦ tǘκ/b¢ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ǿƘƛƭŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀΣ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƭŀȅŜǊΦмрΣ опΣ ор Lƴ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀǇƛŘ 

ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ a²/b¢ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ лΦр ƳƎκƳ[ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 9t5Φ !ƎŀƛƴΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎΦмр ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ мрΣ орΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ сл ǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

нΦоΦоΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ {9a ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 όCƛƎǳǊŜ ннύΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нн όŀύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ς ŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нн όōύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ όōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊύ ŜƴŀōƭŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 
όōǊƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ tǘκ/b¢ ƻƴŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΦ 
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нΦпΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

нΦпΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

wǳƘŜȄ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƻǳǘŜǊπǎǇƘŜǊŜ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƴŘƭŜǎπ

{ŜǾŎƛƪ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ пύ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 9ǉǳŀǝƻƴ р ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ мΦмΦнΦнΦмύΦос IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǇƭŀƴŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŀƭ 

ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  IŜǊŜƛƴΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ мл Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ wǳƘŜȄ 

ƛƴ лΦм a Y/ƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦмоΦмΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ wǳƘŜȄΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀ /± ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŀƴŘƭŜǎπ{ŜǾŎƛƪ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΣ ŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘ όLǇύ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴ 

ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴŜŀǊΦ ¢ƘŜ /± ƻŦ wǳƘŜȄ ŦƻǊ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ рлΣ млл ŀƴŘ 

плл Ƴ±κǎ όCƛƎǳǊŜ но όŀύύ ŀƴŘ ǘƘŜ LǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ 

όCƛƎǳǊŜ но όōύύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛũǳǎƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ όŀύ /± ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ wǳƘŜȄ όмл Ƴa ƛƴ лΦм a Y/ƭύ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜǎ όрлΣ млл ŀƴŘ 
плл Ƴ±κǎύ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 5 Ґ фΦмȄмлπмл Ƴн ǎπмΤ όōύ tƭƻǘ ƻŦ LǇ ǾǎΦ ˄мκн ŦƻǊ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ tǘκ/b¢ 
ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΦ 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ wŀƴŘƭŜǎπ{ŜǾŎƛƪ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ пύΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ лΦрлл ŎƳнΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƻ лΦруо ŎƳн όŀǘ млл Ƴ±κǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ IнhнΦ  

нΦпΦнΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΥ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ /± ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎŜǘǳǇ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦмоΦнύΦ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ л ς мл Ƴa ƛƴ t.{ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ όҌслл Ƴ±ύ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ǉƭƻǘ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜǘ ƻŦ /±ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Iнhн ƛƴ t.{ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇŜŀƪǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ό{ŜŎǝƻƴ мΦпΦмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ {Ŝǘ ƻŦ /± Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мл ƳaΣ ƛƴ мȄ t.{ ŀƴŘ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΦ ¢ƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

! ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Iнhн ǎŜƴǎƛƴƎΣ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳǳƳ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ /±πōŀǎŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ tǘκ/b¢Φ ¢ƘŜ 

ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ нрύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ǌƻƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ wн Ҕ лΦфф ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 
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!ƴȅ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΤ млл Ƴ±κǎ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 9ŀŎƘ /± ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŎŀƴǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎŀƴ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŀƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭƻǩƴƎ /±ǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŜǊǊƻǊ 

όwa{9ύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ŜǊǊƻǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ {Ŏŀƴ ǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ IнhнΣ Ҍслл Ƴ±Σ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ǾǎΦ ЍίὧὥὲὶὥὸὩ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ƛƴ п Ƴa IнhнΦ wa{9Υ лΦллнн ǘƻ н ǎΦŦΦ 

¦Ǉƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ Ҍслл Ƴ± ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Iнhн όCƛƎǳǊŜ нсύΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴƭȅ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ [h5 ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ 9t5 ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 

ŀŎǝǾŜ ƻƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рύΣ ǘƘŜ [h5 ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭƻǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ Ҍслл Ƴ± ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 
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ǿƘƛŎƘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ƻǊ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ 

ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ όŦƻǊ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎύ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōǳǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ мл Ƴa ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΦ wa{9Υ ¦ƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ Ґ лΦломΣ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ 
ŎŀǊōƻƴ Ґ лΦлллум ǘƻ н ǎΦŦΦ 

¢ƘŜ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ŀǘ лΦптм Ƴ! Ƴaπм ŎƳπнΣ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 

лΦллм Ƴ! Ƴaπм ŎƳπнΣ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ Iнhн ƻƴ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ п ƴƳ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ мΦсуо Ƴ! Ƴaπм ŎƳπн ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ aŀȊȊƻǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿƘŜǊŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŎƛǘǊŀǘŜ ŎŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇǇƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇI 

ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇ ŎŀǎǝƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦот aŀƭŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǝƴǳƳ ς a²/b¢ 

ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ 

ƻŦ лΦмнр Ƴ! Ƴaπм ŎƳπн ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ a²/b¢Σ ŀƴŘ лΦмлу Ƴ! Ƴaπм ŎƳπн ŦƻǊ ƭŀōπǇǊƻŘǳŎŜŘ 

a²/b¢ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лπо ƳaΦоу ό¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŜǘ 

ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀŎŜǘȅƭŀŎŜǘƻƴŀǘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦύ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 
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ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

нΦрΦмΦ 

нΦрΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǘȅǇŜ 

нΦрΦмΦ !ǳ ŀƴŘ tǘκ!ǳ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǘǳōŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 9t5 ƻŦ tǘκ/b¢ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǘ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ƻŦ tǘκ/b¢Σ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜŎƻǊŀǘŜŘ a²/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ мΦпΦнΣ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƻƴ a²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ό!ǳκ/b¢ύ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴ ŀ мΥм Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όōȅ ǿŜƛƎƘǘύ ƻƴ a²/b¢ όtǘπ

!ǳκ/b¢ύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦнΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ tǘ ŀƴŘ !ǳ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŜǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ {9a ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ !ǳκ/b¢ ǇƻǿŘŜǊ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜǊ ƎƻƭŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ пс ҕ ос ƴƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǘπ!ǳκ/b¢ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƳŜŀƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ но ҕ мф ƴƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tǘκ/b¢Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ¢9a 

ƛƳŀƎŜǎΦ !ǎ ¢9a Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ {9aΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ tǘκ/b¢ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ нф ҕ нф ƴƳ ŦǊƻƳ {9a ōǳǘ 

пΦу ҕ пΦн ƴƳ ŦǊƻƳ ¢9aΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢9a ƛƳŀƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ {9a ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

!ƎŀƛƴΣ t·w5 ŀƴŘ ¢D! ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ нуύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘŜ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ όллнύ ŀƴŘ όмллύ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ǇŜŀƪǎΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a²/b¢Φ ¢ƘŜ !ǳκ/b¢ 

t·w5 ǇŀǧŜǊƴ ƘŀŘ ǇŜŀƪǎ ŀǘ оуΦсϲΣ ппΦтϲΣ срΦлϲΣ ттΦфϲ ŀƴŘ унΦмϲ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ όмммύΣ 

όнллύΣ όннлύΣ όоммύ ŀƴŘ όнннύ !ǳ ǇƭŀƴŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ tǘ ŀƴŘ !ǳ ŦƻǊƳ ŦŀŎŜπŎŜƴǘǊŜŘ ŎǳōƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ tǘπ!ǳκ/b¢ t·w5 ǇŀǧŜǊƴ ƘŀŘ ǇŜŀƪǎ ŀǘ оуΦсϲΣ ппΦтϲΣ срΦмϲΣ туΦлϲ ŀƴŘ унΦлϲ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ όмммύΣ όнллύΣ όннлύΣ όоммύ ŀƴŘ όнннύ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀƴŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀǘ 
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плΦнϲ ƻƴ ǘƘŜ όмммύ ǇŜŀƪ ƎŀǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻȅŜŘΦ CǊƻƳ {ŎƘŜǊǊŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ǇƻǿŘŜǊǎ ƘŀŘ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ уΦо ƴƳ ŀƴŘ фΦт ƴƳ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ƛƳŀƎŜǎ όōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊύ ŦƻǊ όŀύ !ǳκ/b¢Σ ŀƴŘ όŎύ tǘπ!ǳκ/b¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όō ŀƴŘ ŘύΣ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ нл ǿǘΦ҈ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀǎ ǿƛǘƘ tǘκ/b¢Φ 

CǊƻƳ ¢D!Σ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мл ǿǘΦ҈Σ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ǳκ/b¢ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ моΦр҈ ŀƴŘ ǘƘŜ tǘπ!ǳκ/b¢ ŀǘ уΦр҈Φ !ƎŀƛƴΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 

tǘκ/b¢Σ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ·t{ ǎǳǊǾŜȅ ǎǇŜŎǘǊŀ ό¢ŀōƭŜ 

оύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ¢D! Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƭƻŀŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ·t{ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǳƴƭƛƪŜ ¢D!Φ 
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CƛƎǳǊŜ нуΦ όŀύ t·w5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ǇƻǿŘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tǘκ/b¢ ŀƴŘ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ 
a²/b¢Τ όōύ ¢D! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ǇƻǿŘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tǘκ/b¢ ŀƴŘ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢Φ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ·t{ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ нф όō ϧ Řύύ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ л ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ǘƘŜ !ǳκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘŜ !ǳ пŦтκн ǇŜŀƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ уоΦф Ŝ±Σ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƎƻƭŘΦоф 
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¢ŀōƭŜ оΦ ! ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ tǘκ/b¢Σ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢Σ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ {9aΣ 
t·w5Σ ¢D! ŀƴŘ ·t{Φ 

 

¢ƘŜ ƎƻƭŘ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻȄƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊ tǘπ!ǳκ/b¢Σ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŜŀƪǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ /мǎ ǎǇŜŎǘǊŀ 

όCƛƎǳǊŜ олύ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ т ŀǘΦ҈ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ όŀύ {ǳǊǾŜȅ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ !ǳκ/b¢Τ όōύ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ !ǳκ/b¢Τ όŎύ {ǳǊǾŜȅ ·t{ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ tǘπ!ǳκ/b¢Τ όŘύ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ tǘπ!ǳκ/b¢Φ  
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CƛƎǳǊŜ олΦ όŀύ /мǎ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ tǘκ/b¢Τ όōύ /мǎ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ !ǳκ/b¢Τ όŎύ /мǎ ·t{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ tǘπ!ǳκ/b¢Φ 

нΦрΦмΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 

9t5 ƻŦ ǘƘŜ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ǇƻǿŘŜǊǎ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǿƛǘƘ tǘκ/b¢Φ ¢ƘŜ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ό 

CƛƎǳǊŜ 31ύ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ It[/πƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

9t5Φ 

 

Figure 31. Zeta potential measurements of Pt/CNT, Au/CNT and Pt-Au/CNT dispersions in water at 0.1 mg/mL. 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǿƛǘƘ tǘκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Řƛũǳǎƛƻƴπ

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ˄мκн ǿƛǘƘ !ǳκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ όCƛƎǳǊŜ онύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ {Ŏŀƴ ǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ !ǳκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ IнhнΣ Ҍслл Ƴ±Σ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ǾǎΦ ˄мκн ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ƛƴ п Ƴa IнhнΦ wa{9Υ лΦллмф ǘƻ н ǎΦŦΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ƛƴ t.{ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ tǘκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƻ a²/b¢ ƻƴ 

Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ a²/b¢ 

ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ōƻƻǎǘŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ 

Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ a²/b¢Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a²/b¢ ƭŀȅŜǊ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ л Ƴa IнhнΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǳκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƭƛǧƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻπŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŀǘ ŀ м Ƴa Iнhн 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜ tǘπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǘπ!ǳκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ tǘκ/b¢Σ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ tǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƭƻƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ ооΦ όŀύ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢Σ tǘκ/b¢Σ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ
!ǳκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ мл Ƴa ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΤ όōύ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ м Ƴa Iнhн ŀǘ лΦс ±Σ 
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ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ IнhнΦwa{9Υ Dƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ Ґ лΦломΣ a²/b¢ Ґ 
лΦлпфΣ tǘκ/b¢ Ґ лΦлллумΣ !ǳκ/b¢ Ґ лΦлолΣ tǘπ!ǳκ/b¢ Ґ лΦллфу ǘƻ н ǎΦŦΦ 

¢ƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ 

a²/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ пύΦ CǊƻƳ 

ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ tǘπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ !ǳπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ tǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǳǎƛƴƎ ¢D!Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¢D! ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ¢D! ǿǘΦ҈Σ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ǿǘΦ҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ aŀƭŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦоу !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IнhнΦ ! Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ нΦтΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

 

нΦсΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нΦсΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƻƴǘƻ a²/b¢ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜςa²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ Ǿƛŀ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ a²/b¢ ŬƭƳǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 9t5 ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ aŜǘƘƻŘ ! ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ .Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜπ

Ǉƻǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

{ŜŎǝƻƴ нΦуΦнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ a²/b¢ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ опύΦ 
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Lƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ aŜǘƘƻŘ . ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǝǇ 

ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 9t5 ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a²/b¢ ƛƴ ǎƛǘǳ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦмпύΦпл 

CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ tǘκ/b¢ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ aŜǘƘƻŘ ! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tǘό!ύκ/b¢ ŀƴŘ tǘκ/b¢ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ aŜǘƘƻŘ . ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tǘό.ύκ/b¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ {ŎƘŜƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŜǘƘƻŘǎ ! ŀƴŘ . ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ 
tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ŀƴǾŀΦ 

нΦсΦнΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ŀƴŘ tǘό.ύκ/b¢ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Iнhн ǎŜƴǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƻ ƳƻŘƛŦȅ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ tǘό.ύκ/b¢Σ 9t5 ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀǎ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦмм ǳǎƛƴƎ ŀ лΦм ƳƎκƳ[ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπƳŀŘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ 

Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ нΦуΦмпύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 
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Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ 

Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ǇŜŀƪǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 5 ŀƴŘ D ǇŜŀƪǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭƻǿ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀǎŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

a²/b¢Φ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ 

ǇƭŀǝƴǳƳΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǇǊƻōŜ wǳƘŜȄΣ 

ōƻǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9t5 ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ǎǘŜǇ όCƛƎǳǊŜ орύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ wŀƴŘƭŜǎπ{ŜǾŎƛƪ 

ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ лΦрт ŎƳн ǘƻ лΦсф ŎƳн 

ǳǇƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ a²/b¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ /± ƻŦ a²/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ wǳƘŜȄ όмл Ƴa ƛƴ лΦм a Y/ƭύ ǾǎΦ 
!Ǝκ!Ǝ/ƭΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ {9a όCƛƎǳǊŜ осύΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ 

ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊΣ ƅƻǿŜǊπƭƛƪŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ όŀπōύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜ 

όŎπŘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊƻǳƴŘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ 
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ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǎŜΣ ƳƻǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀ ƳŜŀƴ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ рс ҕ пр ƴƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜΣ ǳǎƛƴƎ ¢9aΣ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 

tǘό!ύκ/b¢ ǿŀǎ по ƴƳύΦ tǊƻŘǳŎƛƴƎ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭŀȅŜǊ ƻŦ a²/b¢ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ 9t5 ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ отύΦ 



сн 
 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ όŀπōύ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǘ нрлллȄ 
ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ !ŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΤ όŎπŘύ 
¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜΤ όŜύ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 
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ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ tǘό.ύκ/b¢ ŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ олсн ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ т ƛƳŀƎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ όŀύ [ƻǿ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ {9a ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ a²/b¢πŘŜŎƻǊŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΤ όŜύ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ a²/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ tǘό!ύκ/b¢Σ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Iнhн ǎŜƴǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũǳǎƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оуύΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tǘό!ύκ/b¢Σ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢Σ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ѝίὧὥὲ ὶὥὸὩ ǿŀǎ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ !ƭƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ {Ŏŀƴ ǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ IнhнΣ Ҍслл Ƴ±Σ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ǾǎΦ м˄κн ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ƛƴ п Ƴa IнhнΦ wa{9Υ лΦлну ǘƻ н ǎΦŦΦ 

¦ǎƛƴƎ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŦƻǊ Iнhн ǎŜƴǎƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ tǘό!ύκ/b¢Φ ! ǎŜǘ ƻŦ /± Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ IнhнΣ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мл ƳaΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ офΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 
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ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƭƻǘǎ ǳǎƛƴƎ tǘό!ύκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ нпύΣ ƛǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

ǳǎƛƴƎ tǘό.ύκ/b¢ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ tǘό!ύκ/b¢Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇŜŀƪ όϤ π

лΦо ±ύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ƳŀŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ tǘό!ύκ/b¢ ŀƴŘ tǘό.ύκ/b¢ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ 

ǿƛǘƘ tǘό.ύκ/b¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ офΦ {Ŝǘ ƻŦ /± Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мл ƳaΣ ƛƴ мȄ t.{ ŀƴŘ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΦ 

!ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇŜŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǎŜǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ҌлΦнπлΦо ±Σ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ҌлΦс ±Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀǝƴǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tǘό!ύκ/b¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {9a ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ǎǘŜǇ ǘƻ ŦƻǊƳ tǘό.ύκ/b¢Σ ǘƘǳǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ tǘό.ύκ/b¢Σ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǿŀǾŜ ǎƘƛƊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн 

ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Iнhн όҌлΦс ±ύ όCƛƎǳǊŜ плύΦ ¢ƘŜ 
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ƎǊŀŘƛŜƴǘ ς ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ς ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ 

лΦмоф Ƴ! Ƴaπм ŎƳπнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀǊƎŜǊ Ǌŀǿ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ tǘό.ύκ/b¢ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳ π ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōǳƭƪ ǇƻǿŘŜǊ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ¢D! ǿƛǘƘ π ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǘό.ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ tǘό.ύκ/b¢ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ tǘό.ύκ/b¢ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘŀƴ 

tǘό!ύκ/b¢Σ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ плΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ŀƴŘ tǘό.ύκ/b¢ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
Iнhн ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ мл Ƴa ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŀƴŘƭŜǎπ{ŜǾŎƛƪ ŜǉǳŀǝƻƴΦ wa{9Υ 
¦ƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ Ґ лΦломΣ tǘό!ύκ/b¢ Ґ лΦлллумΣ tǘό.ύκ/b¢ Ґ лΦлнн ǘƻ н ǎΦŦΦ 

нΦтΦ {ǳƳƳŀǊȅ 

! ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀŎƛŘπ

ƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπa²/b¢ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ tǘό!ύκ/b¢Σ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢Σ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǳǎƛƴƎ 9t5Φ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ 
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ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ a²/b¢ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ όtǘό.ύκ/b¢ύΣ ǳǎƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ a²/b¢ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΦ  

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {9aΣ ¢9aΣ ¢D!Σ t·w5Σ ·t{ ŀƴŘ ȊŜǘŀπ

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

CǊƻƳ ¢9aΣ {9a ŀƴŘ t·w5 ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ tǘό!ύκ/b¢ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦ tƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

IŀŘ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢D! ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ƭƻŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎŀƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘŜǇΦ ¦ǎƛƴƎ ·t{ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘŜǇΦ 

¦Ǉƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜπŘǊƛŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻŀǝƴƎ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǳǎŜŦǳƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9t5 ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lƴƛǝŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ 9t5 ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {9a ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǇǊƻōŜ wǳƘŜȄΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wŀƴŘƭŜǎπ{ŜǾŎƛƪ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŘǊȅƛƴƎ όŎƻũŜŜπǊƛƴƎ ŜũŜŎǘύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ƛƴ t.{ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /± ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ tƭƻǩƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ 



ст 
 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ tǘό!ύκ/b¢ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘπ

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ лΦптм Ƴ! Ƴaπм ŎƳπнΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ 

ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ !ǳκ/b¢ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ IнhнΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ tǘπ!ǳκ/b¢ ƎŀǾŜ ƴƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ !ƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όtǘό.ύύκ/b¢ύΣ ŀƎŀƛƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǝƴǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƻǾŜǊ ƎƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢Φ  

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ŀōƭŜ рύ ǿƘŜǊŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ /b¢πōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻǇ ŎŀǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 9t5πōŀǎŜŘ a²/b¢ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 9t5 ƛǎ ŀ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭƭπǘƘŜπƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ tǘό!ύκ/b¢Φ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŜŀƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ƛƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ 

ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ǎƻ ōƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳπƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎΦ 

Sample  Method of 
coating 

Sensitivity / 

mA mM
-1
 cm

-2 
LOD / 
˃a 

Reference 

Pt on 
MWCNT on 
glassy carbon 

 Drop casting 0.125 46 Malara et al.38 

Pt on in-
house made 
MWCNT on 
glassy carbon 

 Drop casting 0.108 90 Malara et al.38 

4 nm Pt on 
glassy carbon 

 Drop casting 1.683 10 Mazzotta et al. 37 

Au nanocoral 
with Pt 
nanoflowers 
and glucose 
oxidase 

 Electrodeposition 
and drop casting 

0.034 Not 
reported 

Sanzò et al.41 

Pt/rGO-CNT 
on glassy 
carbon 

 Drop casting 2.207 Not 
reported 

Riaz et al.21 

SWCNT + 
Pt

nano
 on 

glassy carbon 

 Drop casting 3.57 Not 
reported 

Hrapovic et al.42 

Pt(A)/CNT on 
glassy carbon 

 EPD 0.471 
 

This work 

Pt(B)/CNT on 
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нΦуΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

нΦуΦмΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!ƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 



сф 
 

a²/b¢Σ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎŜŘ όŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘύ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΤ /!{Υ bκ!ύΣ 

/ƘƭƻǊƻǇƭŀǝƴƛŎ ŀŎƛŘΣ у ǿǘΦ҈ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΤ /!{Υ мсфпмπмнπмΤ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

Iнtǘ/ƭсύΣ {ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜ όCƛǎƘŜǊΤ /!{Υ момлπтоπнΤ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀΥ bŀhIύΣ 9ǘƘŀƴƻƭ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ό±²wΤ /!{Υ спπмтπрύΣ /ƘƭƻǊƻŀǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ό!ŎǊƻǎ hǊƎŀƴƛŎǎΤ /!{Υ мсфсмπнрπпΤ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀΥ I!ǳ/ƭпύΣ {ƻŘƛǳƳ ōƻǊƻƘȅŘǊƛŘŜ όCƛǎƘŜǊΤ /!{Υ мсфплπссπнΤ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀΥ bŀ.IпύΣ 

LǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ όLt!ύ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΤ /!{Υ стπсоπлύΣ tƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ όt.{ύΣ ǇI 

тΦпΣ млȄ όDƛōŎƻΤ /!{Υ bκ!ύΣ wǳǘƘŜƴƛǳƳ ƘŜȄŀƳƛƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όwǳƘŜȄύ ό{ƛƎƳŀ !ƭŘǊƛŎƘΤ /!{Υ 

мпнунπфмπуΤ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀΥ wǳόbIоύс/ƭоύΣ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό±²wΤ /!{Υ тпптπплπтΤ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀΥ Y/ƭύΣ IȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ол ǿκǿ҈ύ όaŜǊŎƪΤ /!{Υ ттннπупπмΤ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀΥ Iнhнύ 

Dƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǇƭŀǘŜ π Dƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎȅ ǇƭŀǘŜ 

όрл Ȅ рл Ȅ н ƳƳΣ ǘȅǇŜ мύ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ !ƭŦŀ !ŜǎŀǊ ŀƴŘ Ŏǳǘ ōȅ WŀŎƪǎƻƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ Dƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ŘƛŀƳƻƴŘπǝǇǇŜŘ ǎŀǿ ǘƻ ŦƻǊƳ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ όнр Ȅ мл ƳƳύΦ 

нΦуΦнΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢Σ !ǳκ/b¢Σ tǘπ!ǳκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

tǘό!ύκ/b¢Σ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ōȅ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦмф ¢ƻ ŦƻǊƳ tǘό!ύκ/b¢Σ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ 

a²/b¢ όнл ƳƎύ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ It[/πƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ όмл Ƴ[ύ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǝǇ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ 

όD9·мол ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ς мол ²Σ нл ƪIȊύ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀǘ ол ҈ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ фл Ƴ[ 

ƻŦ It[/πƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǝǊǊƛƴƎΣ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǝƴƛŎ ŀŎƛŘΣ Iнtǘ/ƭсΣ όмлл ˃ ƭύ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ǇI рΦоΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI мл ǳǎƛƴƎ bŀhI 

ǇŜƭƭŜǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ bŀ.Iп όулл ƳƎύ ǿŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ƭŜƊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ŀƴŘ It[/πƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ό[ŀōŎƻƴŎƻ 

CǊŜŜȊƻƴŜ πрл ϲ/ ŦǊŜŜȊŜ ŘǊȅŜǊύΦ  

¢ƻ ŦƻǊƳ !ǳκ/b¢Σ тΦрл ƳƎ ƻŦ I!ǳ/ƭп ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǝƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 

tǘπ!ǳκ/b¢Σ оΦтр ƳƎ ƻŦ I!ǳ/ƭп ŀƴŘ рл [˃ ƻŦ Iнtǘ/ƭс ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ƪŜǇǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ 

нΦуΦоΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ {9a 

CƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ {9aΣ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ Lt! ŀǘ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦлм ƳƎκƳ[ ŀƴŘ ōŀǘƘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ 

ƻƴǘƻ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀŦŜǊ Ǿƛŀ ŘǊƻǇπŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ŘǊȅ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Dƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 



тл 
 

ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ {9a ǎǘǳōΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƳŀƎƛƴƎΦ {9a ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό95·ύ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bƻǾŀ bŀƴƻ{9a ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ рΦл ƪ±Φ ¢ƘŜ ƳƻŘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŎŀǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜΦ !ƭƭ {9a ŀƴŘ 95· ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ YǳƭŀƪΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ  

нΦуΦпΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ¢9a 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ŀƴŘ tǘό.ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ōȅ ¢9aΣ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ Lt! ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦлм ƳƎκƳ[ ŀƴŘ ōŀǘƘ ǎƻƴƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ¢9a ƎǊƛŘǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜȅ ŎŀǊōƻƴ ŬƭƳ ŘǊƻǇǿƛǎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ Lt! ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘǊƻǇǎΦ ¢9a ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢ŜǎŎŀƴ ¢ŜƴǎƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ млл ƪ±Φ ¢9a ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ ½ŀōŜŀŘŀ !ǎƭŀƳΣ 

[9a!{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ 

нΦуΦрΦ tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜWΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛȊƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {9aκ¢9a ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇƭƻǧŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘŀƴǎŀƭƪŀǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎ 

ƳŀŎǊƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ΨŘŜǎǇŜŎƪƭŜΩΣ ΨƻǇŜƴΩ ŀƴŘ 

ΨǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘƛƴƎΦ 

нΦуΦсΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ t·w5 

t·w5 ό.ǊǳƪŜǊ 5н tƘŀǎŜǊύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ t·w5 ŜƳǇƭƻȅǎ 

/ǳ Yʰ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ рϲ ŀƴŘ фрϲ ŦƻǊ ŀ фрπƳƛƴǳǘŜ 

ǎŎŀƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦлмлΣ уфмр ǎǘŜǇǎΣ лΦр ǎ ǇŜǊ ǎǘŜǇΣ ол ǊǇƳ ǊƻǘŀǝƻƴΣ олΦл ƪ± ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ŀ млΦл Ƴ! ŎǳǊǊŜƴǘΦ ! ǎƛƭƛŎƻƴ ƛƴǎŜǊǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻƭȅƳŜǘƘȅƭ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜΦ н ƳƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƛƴǎŜǊǘΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό9ǉǳŀǝƻƴ тύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜΣ 5ǇΦ 

ὅὶώίὸὥὰὰὭὸὩ ίὭᾀὩ Ὀὴ  
ὑ ‗

‍ÃÏÓ—
 χ 
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²ƘŜǊŜ 5Ǉ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǎƛȊŜ όƴƳύΣ Y ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όлΦфпύΣ ˂ ƛǎ 

ǘƘŜ ·πǊŀȅ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ό/ǳ Yʰ ˂ҐлΦмрпмту ƴƳύΣ  ̡ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ƘŀƭŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 

ŀƴŘ  ̒ƛǎ ǘƘŜ .ǊŀƎƎ ŀƴƎƭŜ όϲύΦ tŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ нʻΦ 

нΦуΦтΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜƴƛǎƘŀǿ ƛƴ±ƛŀ wŀƳŀƴ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ όw9лпύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ƭŀǎŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ς рон ƴƳΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜ ς нл ǎΣ ǇƻǿŜǊ ς мл ҈Φ ¢ƘǊŜŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

{ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

нΦуΦуΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ¢D! 

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπa²/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢D! ό¢! LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ {5¢ vслл ±нлΦф .ǳƛƭŘ нлύ ƛƴ ŀƛǊ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƴ 

Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴŀ Ǉŀƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ! 

ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ рл Ƴ[ Ƴƛƴπм ŀƴŘ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ƻŦ р ϲ/ Ƴƛƴπм ǘƻ урл ϲ/ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƻŦ ол Ƴƛƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘΦ 

нΦуΦфΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ·t{ 

¢ƘŜ ·t{ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ CƭŜȄaƻŘ {t9/{ I!·t9{Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀ {t9/{ tƘƻƛōƻǎ мрл 

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿƛǘƘ м5 ŘŜƭŀȅ ƭƛƴŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ·πǊŀȅ ǎƻǳǊŎŜ ό{t9/{ ·wπрлaύ ƛǎ ŀ 

ƳƻƴŎƘǊƻƳŀǘŜŘ !ƭ YπŀƭǇƘŀ όмпусΦт Ŝ±ύ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ мр ƪ± ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻŦ плл ²Σ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǳƴŦƻŎǳǎǎŜŘ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǘ ǎƛȊŜ ƻŦ оΦр ƳƳ Ȅ м ƳƳΦ ! ƅƻƻŘ Ǝǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬƭŀƳŜƴǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ нΦнр !Σ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ о Ŝ± ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ нр Ƴ! ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜπŀƴŀƭȅȊŜǊ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ррϲΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ м 

Ȅ млπф ƳōŀǊΦ bƻ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ ·t{ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ .Ǌƛǧƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ǌ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀǎǎŜȅΦ 

нΦуΦмлΦ ½Ŝǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƭǾŜǊƴ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ½Ŝǘŀ{ƛȊŜǊΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ лΦм ƳƎκƳ[ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǝǇ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƛǇŜǧŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ 



тн 
 

ŎǳǾŜǧŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ Dh ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ǾŀƭǳŜ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦфрт ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ мΦ 

нΦуΦммΦ 9t5 ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǘκ/b¢Σ !ǳκ/b¢ ŀƴŘ tǘπ!ǳκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ It[/πƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǇǊƻōŜ ǝǇ 

ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦм ƳƎ Ƴ[πм ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ǇƭŀǘŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜΣ ŀƴƻŘƛŎ 9t5 ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŬȄƛƴƎ ŀ п ± ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ǿƛǘƘ м ŎƳ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ό9!πt{олонπмл.ύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊǎ όLǎƻǘŜŎƘπL5aстύΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

нΦуΦмнΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ǊƛƴǎƛƴƎ ƛƴ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

лΦо ˃ Ƴ ŀƭǳƳƛƴŀ ǎƭǳǊǊȅ όaŜǘǊƻƘƳύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛƴǎƛƴƎ ƛƴ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀǘƘ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

нΦуΦмоΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

!ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻ[ƻƎƛŎ ±{t ǇƻǘŜƴǝƻǎǘŀǘ ǿƛǘƘ 

9/ ƭŀō ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό±²wύ ŀƴŘ tǘ ǿƛǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

! CŀǊŀŘŀȅ ŎŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜΦ !ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ол ǎ hǇŜƴ /ƛǊŎǳƛǘ tƻǘŜƴǝŀƭ όh/±ύ ǎǘŜǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŜƭƭΦ 

нΦуΦмоΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳƘŜȄ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ wǳƘŜȄ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ мл Ƴa 

Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊǳǘƘŜƴƛǳƳ ƘŜȄŀƳƛƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ лΦм a Y/ƭΦ ¢ƘŜ /± ƳŜǘƘƻŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό9ƛύ ƻŦ л ± ǘƻ ŀ ŬǊǎǘ ǾŜǊǘŜȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό9мύ ƻŦ πлΦп ± ŀƴŘ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǎŎŀƴ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǘŜȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό9нύ ƻŦ л ±Φ ¢ƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ млл Ƴ±κǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǘŜȄ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǘŜȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ƻŦ млл Ƴ±κǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ƛǎ п ǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƭƻǩƴƎ ƻŦ /±ǎΦ 
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¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǇǳǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŀƴŘƭŜǎπ{ŜǾŎƛƪ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ 9ǉǳŀǝƻƴ пΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜ ŦƻǊ wǳƘŜȄ ƛǎ мΣ ŀƴŘ 5 ƛǎ фΦм Ȅ млπмл Ƴн ǎπм ŦƻǊ 

wǳƘŜȄΦпоΣ пп ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ƭŀǊƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ  

нΦуΦмоΦнΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ /± 

CƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Iнhн ǳǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŀ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ /± ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 9ƛ Ґ л ±Σ ǘƻ 9м Ґ м ± ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǾŜǊǘŜȄ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 9н Ґ πлΦр ±Φ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƭƻǩƴƎ ƻŦ /±ǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ млл Ƴ±κǎΣ ōǳǘ ŀ 

Ŧŀǎǘ ǎŎŀƴ ŀǘ плл Ƴ±κǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎȅŎƭŜŘ мл ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǎƭƻǿŜǊ ǎŎŀƴ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ п Ƴa IнhнΦ ! нр Ƴ[ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ мл Ƴa Iнhн ƛƴ t.{ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Řƛƭǳǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǇƛǇŜǧŜǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ мл Ƴa ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴΣ нрΦн ˃ [ ƻŦ 

ол ǿκǿ҈ Iнhн ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ нр Ƴ[ ƻŦ мȄ t.{Φ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 9t5 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ D/ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ ŜȅŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ wǳƘŜȄ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

нΦуΦмпΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ ƻŦ tǘ ƻƴǘƻ a²/b¢ όaŜǘƘƻŘ .ύ 

tƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ǇǊŜπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ a²/b¢ ōȅ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǊƻƳ л ǘƻ πулл Ƴ± ŀǘ нлл Ƴ±κǎ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ǳǎƛƴƎ ŀ н Ƴa ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǝƴƛŎ 

ŀŎƛŘΣ Iнtǘ/ƭс
нπΣ ƛƴ лΦм a I/ƭ ƻƴǘƻ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ !Ŏǝǎ Ŝǘ ŀƭΦпл  
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нΦфΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

 

CƛƎǳǊŜ пмΦ ¢ƘŜ ¢ǳƛƴǎǘǊŀπYƻŜƴƛƎ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ L5κLD Ǌŀǝƻ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ / ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ό˂ύ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ [ŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇн ŎŀǊōƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘύΦ нт ¢ƘŜ L5κLD Ǌŀǝƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜΣ [ŀΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ Dh ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ƎǊŀǇƘƛǝŎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǎǝƴŜ ƎǊŀǇƘŜƴŜΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƻǊ a²/b¢ǎΦ a²/b¢ǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ŀƴŘ ǎƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƛƴǎǘǊŀπYƻŜƴƛƎ ǇƭƻǘΦ CƻǊ a²/b¢Σ L5κLD ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ [ŀ ς ǎƻ ƛŦ L5κLD ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ [ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пнΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ 5 ŀƴŘ D ōŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜŜƴ ƛƴ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦнф 
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нΦмлΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ WΦ ²Φ .ǳǊǊŜǎǎΣ {Φ DŀŘƛǇŜƭƭƛΣ WΦ CƻǊŘΣ WΦ aΦ {ƛƳƳƻƴǎΣ ²Φ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ ¢Φ ¸ƛƭŘƛǊƛƳΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ 

/ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Řƛǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ нлмлΣ пфΣ уфлнπуфлпΦ 

нΦ tΦ {ŜǊǇ ŀƴŘ 9Φ /ŀǎǝƭƭŜƧƻǎΣ /ƘŜƳ/ŀǘ/ƘŜƳΣ нлмлΣ нΣ пмπптΦ 

оΦ wΦ WΦ ²ƘƛǘŜΣ wΦ [ǳǉǳŜΣ ±Φ [Φ .ǳŘŀǊƛƴΣ WΦ IΦ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ 5Φ WΦ aŀŎǉǳŀǊǊƛŜΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ нллфΣ оуΣ пумπпфпΦ 

пΦ ¸Φ ¸ŀƴΣ WΦ aƛŀƻΣ ½Φ ¸ŀƴƎΣ CΦπ·Φ ·ƛŀƻΣ IΦ .Φ ¸ŀƴƎΣ .Φ [ƛǳ ŀƴŘ ¸Φ ¸ŀƴƎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

wŜǾƛŜǿǎΣ нлмрΣ ппΣ онфрπоопсΦ 

рΦ WΦ /ƭŀǳǎƳŜȅŜǊ ŀƴŘ ²Φ {ŎƘǳƘƳŀƴƴΣ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмсΣ тфΣ псπрфΦ 

сΦ !Φ /ƘŜƴ ŀƴŘ tΦ IƻƭǘπIƛƴŘƭŜΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ нлмлΣ ммлΣ отстςоулпΦ 

тΦ ¸Φ ¸ǳΣ ¸Φ DŀƻΣ YΦ IǳΣ tΦπ̧Φ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ WΦπaΦ bƻšƭΣ ¢Φ bŀǊŜǎƘƪǳƳŀǊΣ YΦ [Φ tƘŀƴƛΣ DΦ 

CǊƛŜŘƳŀƴΣ ¸Φ DƻƎƻǘǎƛ ŀƴŘ aΦ ±Φ aƛǊƪƛƴΣ /ƘŜƳ9ƭŜŎǘǊƻ/ƘŜƳΣ нлмрΣ нΣ руπсоΦ 

уΦ WΦπ{Φ ½ƘŜƴƎΣ aΦπ·Φ ²ŀƴƎΣ ·Φπ{Φ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φπ·Φ ²ǳΣ tΦ [ƛΣ ·ΦπDΦ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ ²ΦπYΦ ¸ǳŀƴΣ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜǎΣ нллуΣ мтрΣ нммπнмсΦ 

фΦ {Φ DǳƻΣ {Φ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ {Φ {ǳƴΣ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Řƛǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

нлмоΣ рнΣ урнсπурппΦ 

млΦ !Φ {Φ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜΣ ²Φ aǳǊŀƻƪŀ ŀƴŘ {Φ !ƴŘǊŜŜǎŎǳΣ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нлнмΣ нфΣ мллулфΦ 

ммΦ IΦ ¸ǳΣ WΦ ¸ǳΣ [Φ [ƛΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ {Φ ·ƛƴΣ ·Φ bƛΣ ¸Φ {ǳƴ ŀƴŘ YΦ {ƻƴƎΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нлнмΣ фΣ сттутсΦ 

мнΦ [Φ [ƛƴΣ {Φ ²ŜƴƎΣ ¸Φ ½ƘŜƴƎΣ ·Φ [ƛǳΣ {Φ ¸ƛƴƎΣ CΦ /ƘŜƴ ŀƴŘ 5Φ ¸ƻǳΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлнлΣ усрΣ ммпмптΦ 

моΦ DΦ ¸ǳΣ ²Φ ²ǳΣ ·Φ tŀƴΣ vΦ ½ƘŀƻΣ ·Φ ²Ŝƛ ŀƴŘ vΦ [ǳΣ {ŜƴǎƻǊǎΣ нлмрΣ мрΣ нтлфπнтннΦ 

мпΦ !Φ YŀƭƛȅŀǊŀƧ {ŜƭǾŀ YǳƳŀǊΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ 5Φ [ƛ ŀƴŘ wΦ DΦ /ƻƳǇǘƻƴΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нлнлΣ мнмΣ млсустΦ 

мрΦ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ WΦ /ƘƻΣ WΦ !Φ wƻŜǘƘŜǊΣ .Φ WΦ /Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ 9Φ WΦ aƛƴŀȅ ŀƴŘ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊΣ 

/ŀǊōƻƴΣ нллсΣ ппΣ омпфπомслΦ 

мсΦ aΦ !ǝǉ ¦Ǌ wŜƘƳŀƴΣ vΦ /ƘŜƴΣ !Φ .ǊŀŜƳΣ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊ ŀƴŘ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǾƛŜǿǎΣ нлнлΣ ссΣ мπолΦ 

мтΦ ±Φ ¦ǎƪƻƪƻǾƛŏΣ /ŀǊōƻƴ ¢ǊŜƴŘǎΣ нлнмΣ рΣ мллммсΦ 

муΦ ¸Φ ¸ƛΣ DΦ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ aΦ tǊŜƴȊŜƭΣ aΦ DǊŜƛƴŜǊΣ {Φ IŜǳƳŀƴƴΣ {Φ .ŜŎƪŜǊ ŀƴŘ wΦ {ŎƘƭǀƎƭΣ 

/ŀǘŀƭȅǎƛǎ ¢ƻŘŀȅΣ нлмтΣ нфрΣ онπплΦ 

мфΦ ¸Φ [ƛΣ [Φ ¢ŀƴƎ ŀƴŘ WΦ [ƛΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ нллфΣ ммΣ упсπупфΦ 



тс 
 

нлΦ ¸Φ {ǳƴΣ YΦ IŜΣ ½Φ ½ƘŀƴƎΣ !Φ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ IΦ 5ǳŀƴΣ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ нлмрΣ суΣ 

оруπоспΦ 

нмΦ aΦ !Φ wƛŀȊΣ {Φ ½ƘŀƛΣ [Φ ²ŜƛΣ ½Φ ½ƘƻǳΣ ½Φ ¸ǳŀƴΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ vΦ IǳŀƴƎΣ ·Φ [ƛŀƻ ŀƴŘ ¸Φ /ƘŜƴΣ 

{ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ .Υ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ нлмфΣ нуоΣ олпπоммΦ 

ннΦ /Φ CΦ IƻƭŘŜǊ ŀƴŘ wΦ 9Φ {ŎƘŀŀƪΣ !/{ bŀƴƻΣ нлмфΣ моΣ торфπтосрΦ 

ноΦ !Φ {Φ !ǊƛŎƼΣ !Φ YΦ {ƘǳƪƭŀΣ IΦ YƛƳΣ {Φ tŀǊƪΣ aΦ aƛƴ ŀƴŘ ±Φ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ нллмΣ мтнΣ ооπплΦ 

нпΦ {Φ aǳƪŜǊƧŜŜΣ {Φ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ aΦ tΦ {ƻǊƛŀƎŀ ŀƴŘ WΦ aŎ.ǊŜŜƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мффрΣ мпнΣ мплфπмпннΦ 

нрΦ ·Φ IŜΣ ·Φ ·ǳΣ DΦ .ƻ ŀƴŘ ¸Φ ¸ŀƴΣ w{/ !ŘǾŀƴŎŜǎΣ нлнлΣ млΣ нмулπнмфлΦ 

нсΦ tΦ {ŀƛƴƛΣ ±Φ /ƘƻǳŘƘŀǊȅΣ .Φ tΦ {ƛƴƎƘΣ wΦ .Φ aŀǘƘǳǊ ŀƴŘ {Φ YΦ 5ƘŀǿŀƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΣ нллфΣ ммоΣ фмфπфнсΦ 

нтΦ !Φ /Φ CŜǊǊŀǊƛ ŀƴŘ WΦ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ .Σ нлллΣ смΣ мплфрπмпмлтΦ 

нуΦ wΦ {ŀƛǘƻΣ aΦ IƻŦƳŀƴƴΣ DΦ 5ǊŜǎǎŜƭƘŀǳǎΣ !Φ WƻǊƛƻ ŀƴŘ aΦ {Φ 5ǊŜǎǎŜƭƘŀǳǎΣ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

tƘȅǎƛŎǎΣ нлммΣ слΣ пмоπррлΦ 

нфΦ /Φ ¢Φ DΦ {ƳƛǘƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ нлмсΦ 

олΦ 5Φ .ƻƳΣ wΦ !ƴŘǊŜǿǎΣ 5Φ WŀŎǉǳŜǎΣ WΦ !ƴǘƘƻƴȅΣ .Φ /ƘŜƴΣ aΦ {Φ aŜƛŜǊ ŀƴŘ WΦ tΦ {ŜƭŜƎǳŜΣ 

bŀƴƻ [ŜǧŜǊǎΣ нллнΣ нΣ смрπсмфΦ 

омΦ /Φ WΦ tƻǿŜƭƭΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ tƘŜƴƻƳŜƴŀΣ нлмнΣ мурΣ мπ

оΦ 

онΦ aΦ 5ƛōŀΣ 5Φ ²Φ IΦ CŀƳΣ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛ ŀƴŘ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊΣ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ нлмсΣ унΣ уоπммтΦ 

ооΦ tΦ !ƳǊƻƭƭŀƘƛΣ WΦ {Φ YǊŀǎƛƴǎƪƛΣ wΦ ±ŀƛŘȅŀƴŀǘƘŀƴΣ [Φ ¢ŀȅŜōƛ ŀƴŘ 5Φ ±ŀǎƘŀŜŜΣ ƛƴ IŀƴŘōƻƻƪ 

ƻŦ bŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлмрΣ ŎƘΦ /ƘŀǇǘŜǊ тπмΣ 

ǇǇΦ мπнтΦ 

опΦ .Φ WΦ /Φ ¢ƘƻƳŀǎΣ !Φ wΦ .ƻŎŎŀŎŎƛƴƛ ŀƴŘ aΦ {Φ tΦ {ƘŀũŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŜǊŀƳƛŎ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ нллрΣ ууΣ фулπфунΦ 

орΦ ²Φ /ƘŀǊǘŀǊǊŀȅŀǿŀŘŜŜΣ {Φ 9Φ aƻǳƭǘƻƴΣ /Φ hΦ ¢ƻƻΣ .Φ /Φ YƛƳΣ wΦ ¸ŜǇǳǊƛΣ ¢Φ wƻƳŜƻ ŀƴŘ DΦ 

DΦ ²ŀƭƭŀŎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нлмоΣ поΣ усрπуттΦ 

осΦ WΦ YƛŜƴƛƴƎŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΣ ²ŀƭǘŜǊ ŘŜ 

DǊǳȅǘŜǊ DƳōIΣ нлннΦ 

отΦ 9Φ aŀȊȊƻǧŀΣ ¢Φ 5ƛ DƛǳƭƛƻΣ ±Φ aŀǎǘǊƻƴŀǊŘƛΣ tΦ tΦ tƻƳǇŀΣ aΦ aƻƎƭƛŀƴŜǩ ŀƴŘ /Φ aŀƭƛǘŜǎǘŀΣ 

!/{ !ǇǇƭƛŜŘ bŀƴƻ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нлнмΣ пΣ тсрлπтсснΦ 

оуΦ !Φ aŀƭŀǊŀΣ {Φ DΦ [ŜƻƴŀǊŘƛΣ !Φ .ƻƴŀǾƛǘŀΣ 9Φ CŀȊƛƻΣ {Φ {ǘŜƭƛǘŀƴƻΣ DΦ bŜǊƛΣ CΦ bŜǊƛ ŀƴŘ {Φ 

{ŀƴǘŀƴƎŜƭƻΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΣ нлмсΣ мупΣ нсфπнтуΦ 



тт 
 

офΦ aΦ tΦ {ŜŀƘΣ LΦ {Φ DƛƭƳƻǊŜ ŀƴŘ DΦ .ŜŀƳǎƻƴΣ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ мффуΣ нсΣ 

спнπспфΦ 

плΦ tΦ !ŎǝǎΣ {Φ ¢ƻƪŀǊΣ WΦ /ƭŀǳǎƳŜȅŜǊΣ .Φ .ŀōŀƪƛƴŜƧŀŘΣ {Φ aƛƪƘŀƭŜǾŀΣ wΦ /ƻǊƴǳǘΣ ¸Φ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ 

!Φ [Φ /ƻǊŘƻōŀΣ tΦ bƻǾŀƪΣ !Φ LΦ {ƘŜǾŎƘǳŎƪΣ WΦ !Φ 5ƻǳƎŀƴΣ {Φ DΦ YŀȊŀǊƛŀƴΣ tΦ ±Φ DƻǊŜƭƪƛƴΣ !Φ 

{Φ 9ǊƻŦŜŜǾΣ LΦ ±Φ ¸ŀƳƛƴǎƪȅΣ tΦ wΦ ¦ƴǿƛƴΣ ²Φ {ŎƘǳƘƳŀƴƴΣ 5Φ YƭŜƴŜǊƳŀƴΣ 5Φ !Φ wǳǎŀƪƻǾΣ 9Φ 

±Φ {ǾƛŘŜǊǎƪŀȅŀ ŀƴŘ ¸Φ 9Φ YƻǊŎƘŜǾΣ !/{ bŀƴƻΣ нлмпΣ уΣ утрςуупΦ 

пмΦ DΦ {ŀƴȊƼΣ LΦ ¢ŀǳǊƛƴƻΣ CΦ tǳǇǇƻΣ wΦ !ƴǝƻŎƘƛŀΣ [Φ DƻǊǘƻƴΣ DΦ CŀǾŜǊƻΣ CΦ aŀȊȊŜƛΣ {Φ /ŀǊǊŀǊŀ 

ŀƴŘ DΦ 5Ŝ aƛŎƘŜƭƛΣ aŜǘƘƻŘǎΣ нлмтΣ мнфΣ уфπфрΦ 

пнΦ {Φ IǊŀǇƻǾƛŎΣ ¸Φ [ƛǳΣ YΦ .Φ aŀƭŜ ŀƴŘ WΦ IΦ ¢Φ [ǳƻƴƎΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нллпΣ тсΣ млуоπ

млууΦ 

поΦ tΦ ²ƛƭŘŜΣ ¢Φ vǳŀǎǘΣ IΦ .Φ !ƛȅŀǇǇŀΣ ¸Φ ¢Φ /ƘŜƴΣ !Φ .ƻǘȊΣ ¢Φ ¢ŀǊƴŜǾΣ aΦ aŀǊǉǳƛǘŀƴΣ {Φ 

CŜƭŘƘŜƎŜΣ !Φ [ƛƴŘƴŜǊΣ /Φ !ƴŘǊƻƴŜǎŎǳ ŀƴŘ ²Φ {ŎƘǳƘƳŀƴƴΣ /ƘŜƳ9ƭŜŎǘǊƻ/ƘŜƳΣ нлмуΣ рΣ 

олуоπолууΦ 

ппΦ CΦ aŀǊƪŜƴΣ WΦ /Φ 9ƪƭǳƴŘ ŀƴŘ wΦ DΦ /ƻƳǇǘƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

мффрΣ офрΣ оорπоофΦ 



ту 
 

оΦ {ŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

оΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƛƻǎŜƴǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦмπо aƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦпπт ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǳǊŦŀŎŜπŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŀƭȅǘŜΦу aƻŘƛŦȅƛƴƎ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ млл ƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŬŜƭŘΦф ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻōƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ōƻǘƘ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀǝƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦнΣ оΣ млπмп 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦф 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǇ 

ŎŀǎǝƴƎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǝǇ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦмр Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 9t5 

ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΦмс !ǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ 9t5 ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘΣ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎǎ όƳŜǘŀƭΣ ǇƻƭȅƳŜǊΣ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴǎ мтπнм 

ннπнтΣ ƻǊƎŀƴƛŎπƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ мтΣ ноΣ нуπолύ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊŀƳƛŎǎ нуΣ омπооΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ уΣ муΣ опπосΣ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ отΣ оуΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ оф ŀƴŘ 

ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ плΣ пмΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ όtǘό!ύκ/b¢ύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ  
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Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻκƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΩǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΦ  

оΦнΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǘƻ ƳƛŎǊƻ 

ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦмΦнΦнΣ ǘƘŜ /± ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ поύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇŜŀƪπōŀǎŜŘ 

/±ǎ ǘƻ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ όŘƛũǳǎƛƻƴπƭƛƳƛǘŜŘύ ŎǳǊǾŜǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛƴŜŀǊ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭŀȅŜǊΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŀŘƛŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦпнΣ по bƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ по όōύ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ по όŎύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǿƘŜƴ ǎŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ƻǊ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ CŀǊŀŘŀȅ 

ŎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

bΦ.Φ CƻǊ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇƛŎƻŀƳǇŜǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ƴŀƴƻŀƳǇŜǊŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ поΦ /± ŀǘ млл Ƴ± ǎπм ƛƴ мл Ƴa wǳƘŜȄ ŦƻǊ όŀύ ŀƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ όōύ ŀƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ 
мр Ƴ˃ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ όŎύ ŀ нрл ƴƳ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŎǳǊǾŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜΣ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴ! ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 
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aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ wǳƘŜȄ ǊŜŘƻȄ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ мΦмΦнΦнύΣ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ŎǳǊǾŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ по όōύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ Ǿƛŀ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŘƛǎƪπǎƘŀǇŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴ ŀ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ƭŀȅŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ по όōύΦ 

оΦнΦмΦ [ƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

[h5 ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎŜƴǎƻǊ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦмΦмΦмΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ л Ƴa ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ŀ Ǌƻōǳǎǘ [h5 ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ [h5 ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ [h5 ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

{ŜŎǝƻƴ оΦпΦоΤ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

оΦоΦ /ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

оΦоΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

bŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǉǳŀǊǘȊ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ 

ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǎŜǎ ŀǊŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦмΦнΦнΦм ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

оΦоΦмΦмΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ bŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻŀƳǇŜǊŜ ǘƻ ǇƛŎƻŀƳǇŜǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 



ун 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘπ

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝƻǎǘŀǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƳǇƭƛŦȅ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ bƻƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ vǳŀǊǘȊ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ Ǝƭŀǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀƴ ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ 

Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǝƭŀǎǎ ǘȅǇŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜ ǿƘŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΦпп {ŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦпр 

оΦоΦнΦ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

оΦоΦнΦмΦ tǳƭƭƛƴƎ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎ 

¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΣ 

ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Ǝŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǘŀƴŜ ƛƴ 

ŀ ǇǊŜπǇǳƭƭŜŘ ǉǳŀǊǘȊ Ǝƭŀǎǎ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ! ƳƻŘŜǊƴΣ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ²ƛƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ пс ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǎŜǘπǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ 

5Ǌ 5ƛƳƛǘǊƛƻǎ {ƻǳƭƛŀǎΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ /hн ƭŀǎŜǊ 

ǇǳƭƭŜǊ ό{ǳǧŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜΦ 9ŀŎƘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘΤ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όCƛƎǳǊŜ ппύΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ƎƛǾŜǎ 

ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΦ Cǳƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦнΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎΤ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ǇǳƭƭŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭƭΦ 

! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ΨƘŜŀǘ ƻƴ ǎŜŎΩ ǝƳŜ ǾŀƭǳŜ όŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ǇǳƭƭŜǊύ ƻŦ ҕ лΦр ǎ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻŦ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 



уо 
 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ппΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ /hн ƭŀǎŜǊ ǇǳƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŦǊƻƳ {ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦмн 

оΦоΦнΦнΦ tȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǉǳŀǊǘȊ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƎƻƴ όŀǎ ŀƴ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 

пΦн ōŀǊ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘύ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Ǝŀǎ όōǳǘŀƴŜκǇǊƻǇŀƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜύ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ƭŀȅŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ 

όCƛƎǳǊŜ пр όŀπōύύΦ tȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƴπƳŀŘŜ ƎǊŀǇƘƛǘŜπƭƛƪŜ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŜǎǎ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

tȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇнπƘȅōǊƛŘƛǎŜŘ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇоπ

ƘȅōǊƛŘƛǎŜŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴŜǊǘƴŜǎǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦпт ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ōǳǘŀƴŜ 

ǘƻ ǇǊƻǇŀƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘΤ ǇǊƻǇŀƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǘŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƛȄ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇǎΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƴ улΥнл ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǘŀƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǊƎƻƴ ƅƻǿ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ лΦу ƳƳ ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅΣ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ ! ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Ǝŀǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ пΦн ōŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ нΦп ōŀǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜΦ !ƴ !ǊŘǳƛƴƻ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǿƻπǎǘŜǇ 



уп 
 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ όCƛƎǳǊŜ пр όŎύύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ Ŏƻƛƭ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƘŜŀǝƴƎ 

ǊŜǎƛǎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǘƻǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ фрлϲ/ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΣ 

ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƻǧŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ 

пр όŘύύΦ IŜŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

{ŜŎǝƻƴ оΦсΦоΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ƻƴŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘŀƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōǳƭƪ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜǇŜŀǘŀōƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ прΦ όŀύ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻπōŀǎŜŘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΤ όōύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ όǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 5Φ {ƻǳƭƛŀǎ пуύΤ όŎύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ Ŏƻƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜΤ όŘύ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘȊ Ǝƭŀǎǎ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

оΦоΦоΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

{Ƴŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƛΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 



ур 
 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜ 

ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ {9a Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ м ǘƻ н ƴƳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {9a ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƴƎǘƘȅΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ  

¦ǎƛƴƎ {9aΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ όCƛƎǳǊŜ псύΦ ¦Ǉƻƴ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ Ŏƻƛƭ ŘŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƴŜǊ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ϥплл ƴƳ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

 

CƛƎǳǊŜ псΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ {9aΥ όŀπōύ {ƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ όнпл ƴƳύ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǿŀƭƭǎ ǳǇƻƴ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊύΤ όŎπŘύ [ŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ όϤпрл ƴƳύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘƛǎƪΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ όŎ ς ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ Ř ς ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊύΦ tƻƭƭǳǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦǊƻƳ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ 

 



ус 
 

оΦоΦоΦмΦ wŀƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

όCƛƎǳǊŜ птύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ƴŀȅ ōŜƘŀǾŜΦ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ wŀƳŀƴ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ 

ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǝǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǇŀǘƘ ŀǘ ŀ прÁ ŀƴƎƭŜ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦтύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ L5κLD Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴΦ !ǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ D ǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5 ǇŜŀƪ ŀǎ 

ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ƎǊŀǇƘƛǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ птΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ L5κLD ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

!ǎ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ƴƻƴπƎǊŀǇƘƛǝŎ пфΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ L5κLD ǊŀǝƻΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ птΦ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛǝŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ŀ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ трлπулл ŎƳπм ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ стύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ 
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ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5 ŀƴŘ D ǇŜŀƪǎ 

ǿŀǎ ƭƻǿŜǊΦ 

оΦоΦпΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

оΦоΦпΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ 

ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦуύΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ό{ŜŎǝƻƴ нΦпΦнύΦ ¢ƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ πрΦмр Ǉ! Ƴaπм ς ŀ ŦŀƭǎŜ ǾŀƭǳŜ 

ς ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Iнhн ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ пуύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [h5 ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пуΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

Iнhн ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ лΦр Ƴa ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΦ bΦ.Φ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ л Ƴa 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ [h5 ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ 

оΦоΦпΦнΦ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ a²/b¢ǎ 

!ƊŜǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9t5 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ a²/b¢ǎΦ ¢ƘŜ 



уу 
 

ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦфύΦ 

/ŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9t5Τ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ Ǉƻǎǘπ9t5 ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ a²/b¢Φ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пфΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9t5Σ ŀ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ 

ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ wǳƘŜȄΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ нрл ƴƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ рΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пфΦ ±ƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǳǎƛƴƎ мл Ƴa wǳƘŜȄ ŀǘ нлл Ƴ±κǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŀ нрл ƴƳ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 9t5 ƻŦ a²/b¢Φ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9t5 ƻŦ a²/b¢ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎǘŀǊƪ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ wǳƘŜȄΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ a²/b¢ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƭŜŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 ǇǊƻŎŜǎǎΦ {9a ŀƴŘ 95· όCƛƎǳǊŜ рлύ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝǇ ŀƊŜǊ 9t5 ƻŦ a²/b¢ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǝǇ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ 95· ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Y/ƭ ŀƴŘ 

ŦŜǊǊƻŎŜƴŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ όCŎaŜhIύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 95·Σ 



уф 
 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŎaŜhI ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴŀƴƻŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ a²/b¢ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ǎŀƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рлΦ όŀύ {9a ƛƳŀƎŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ a²/b¢ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊΤ όōύ {9a ƛƳŀƎŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ a²/b¢ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇΤ όŎύ 95· ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇƻǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ Y/ƭ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

оΦоΦпΦоΦ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ όtǘό!ύκ/b¢Σ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀǘ п ± ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рмΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǘ ƛǘǎ ǝǇ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ˃ ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ǝŀǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŀǘ п ±Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōǊŜŀƪŀƎŜΦ ¦Ǉƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻƴπŎƻƴŘǳŎǝǾŜΦ 



фл 
 

 

CƛƎǳǊŜ рмΦ {9a ƛƳŀƎŜ ό{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊύ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ tǘό!ύκ/b¢ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9t5 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ п ± ŀƴŘ м ƳƛƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 9t5 ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9t5 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ м ±Σ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ 9t5 ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

όŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦоΦнΦнύΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 9t5 ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ рнύΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ плл ƴƳ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 

ррл ƴƳΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /±Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /± ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ 9t5 όǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ a²/b¢ ŀƭƻƴŜύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ рнΦ ±ƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǳǎƛƴƎ мл Ƴa wǳƘŜȄ ό5 Ґ фΦмȄмлπмл Ƴн ǎπмύ ŀǘ нлл Ƴ±κǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 
ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 9t5 ƻŦ tǘό!ύκ/b¢Φ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ πлΦп ±Σ ǿƘŜǊŜ ǎǘŜŀŘȅπ

ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ роΣ tǘό!ύκ/b¢ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘŜƴǎŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊŜκŎŀǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŘƘŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻŀǝƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǳǇ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƛŎǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ a²/b¢ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΤ ŦǊƻƳ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ роΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǳǎƛƴƎ 9t5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ м ± ŦƻǊ м ƳƛƴΤ όŀπōύ ǘƻǇπ
Řƻǿƴ ǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΤ όŎπŦύ ǎƛŘŜπǾƛŜǿ ƛƳŀƎŜǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜΤ όƎπƘύ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛũǳǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛǘƘ tǘό!ύκ/b¢Σ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΤ όŀΣ ŎΣ Ŝ ϧ Ǝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ōΣ ŘΣ Ŧ ϧ Ƙ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊύΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ tǘό!ύκ/b¢ς

ƳƻŘƛŬŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /±ǎ ŀǘ 



фо 
 

ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CƛƎǳǊŜ рп ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ /±ǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 9t5 

ƛƴ м Ƴa IнhнΦ ¢ƘŜǎŜ /±ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǳǇƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎǘΤ ǘƘŜ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ млл Ƴ±κǎ ǘƻ плл Ƴ±κǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ /±ǎ 

ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл Ǉ!Σ ōŀǊŜƭȅ 

ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŜũŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /±Τ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /±ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рпΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рпΦ /±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ м Ƴa Iнhн ƛƴ t.{ ŀǘ ŀ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ƻŦ плл Ƴ±κǎ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 9t5 ƻŦ tǘό!ύκ/b¢Φ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǇƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπ

ƴƻƛǎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ϤҌслл Ƴ± ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн όCƛƎǳǊŜ ррύΦ  
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CƛƎǳǊŜ ррΦ /± ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴ лΦр Ƴa Iнhн ŀǘ плл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭΦ 

оΦоΦрΦ LǎǎǳŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ 9t5 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǘǳǇ 

ŘƛŘ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ǳǇƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ όǳǎŜŀōƭŜύ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǘŎƘΦ !ŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǇƛǇŜǧŜ ǇǳƭƭŜǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ !ǎ ŜŀŎƘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ 
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ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǘκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǘƘŜƳ ƻǊ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 9t5 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ a²/b¢ ŀƴŘ tǘό!ύκ/b¢ 

ƻƴǘƻ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ IнhнΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŘŜƴǎŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ 

tǘό!ύκ/b¢ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ a²/b¢ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όŀǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘύΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƅŀǘ Řƛǎƪ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǝŎ ŎŀǊōƻƴ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŎƻŀǝƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎƪπǎƘŀǇŜŘ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴǘƻ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ мΥрΣ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ул ƴƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŀ плл ƴƳ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘƻǳōƭŜπǿŀƭƭŜŘ /b¢ǎ ƻǊ ƎǊŀǇƘŜƴŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ŘƻǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŝƴǘŀƛƭ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9t5 ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

 

 



фс 
 

оΦпΦ tƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

оΦпΦмΦ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀǝƴǳƳπōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ Lƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ƻŦ мр ˃ Ƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ .ƛƻƭƻƎƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ƻǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ 9t5 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǎƻ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ 

ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƛǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜũŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴŀƭȅǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  

оΦпΦнΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 9t5 ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ǘƻ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ǳǎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǝǇ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴκƎŜƻƳŜǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ǿƛŀ 9t5 ƛƴ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ όп ±Σ м ƳƛƴΣ лΦм ƳƎκƳ[ύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ŬǊǎǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǳǇƻƴ ƛƴƛǝŀƭ 9t5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ 

ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ п ± ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ 9t5 ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦмлΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ōȅ {9a όCƛƎǳǊŜ рсύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇ ǿƛǘƘ tǘό!ύκ/b¢Φ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 9t5 ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ {9a ŀǎ ǳǇƻƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ 



фт 
 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ рс όōύΣ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜ CƛƎǳǊŜ рс όŎύΦ ¢ƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рсΦ όŀύ [ƻǿ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ {9a ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻŘŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ 
ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢Τ όōύ IƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ {9a ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ŎƻǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ tǘό!ύκ/b¢Τ όŎύ {ŀƳŜ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ƛƴ όōύ ƛƴ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ƳƻŘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ŎƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ Ǿƛŀ wǳƘŜȄπōŀǎŜŘ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

9t5 ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŬƭƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ όCƛƎǳǊŜ 

ртύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ 

оΦсΦрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 9t5 ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ wǳƘŜȄ 

ǊŜŘƻȄ ǇǊƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t5 ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻŀǝƴƎΦ  

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ртΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9t5 ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ Lƴ όŀύΣ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

мтΦо ˃ Ƴ ǿƘŜƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘΣ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /± ǿŀǎ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŀƊŜǊ 9t5Φ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /± ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
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{ƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ όŀύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƴƻƴπŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎŀǘŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƭŀǘŜǊύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǝǇΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ όŀƴŘ ŀǎ 

9ǉǳŀǝƻƴ р ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŘƛǎƪπǎƘŀǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ όōύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŦǊƻƳ фΦп ˃ Ƴ ǘƻ мрΦт ˃ ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƘŀŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊπƭƛƪŜ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ртΦ ¢ǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōȅ /± ǳǎƛƴƎ мл Ƴa wǳƘŜȄ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴ лΦм a Y/ƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 9t5 
ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴǘƻ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 9t5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

оΦпΦоΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

оΦпΦоΦмΦ ¦ƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǇƭŀǝƴǳƳπōŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Iнhн ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ IнhнΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м ƳaΣ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /± ǎŎŀƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ҍм ± ŀƴŘ πлΦр ± ŀǘ ŀ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜ 

ƻŦ млл Ƴ±κǎ ǾǎΦ ŀƴ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦммύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /± ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ǿŀǎ л π м Ƴa IнhнΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ лΦн ƳaΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ /±ǎ όCƛƎǳǊŜ руύΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ Ҍслл Ƴ± ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ Iнhн όŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ со 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǘ Ҍслл Ƴ± ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƻŦ лΦллс ˃ ! Ƴaπм ŀƴŘ ŀƴ [h5 ƻŦ нрΦп ˃ a όƴҐсύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ руΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ /± ƛƴ Iнhн όл ς м Ƴa ƛƴ t.{ύ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΦ 

оΦпΦоΦнΦ a²/b¢ǎ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

tƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎƛŘπƻȄƛŘƛǎŜŘ a²/b¢ǎ όǘƘŜ ǎŀƳŜ a²/b¢ǎ ŀǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ tǘκ/b¢ό!ύύ ǳǎƛƴƎ 9t5Φ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅ όCƛƎǳǊŜ рфύ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ tǘό!ύκ/b¢ όCƛƎǳǊŜ 

рт όŀύύ ǿƘŜǊŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ тлл ˃ ƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ рфΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōȅ /± ǳǎƛƴƎ мл Ƴa wǳƘŜȄ ǊŜŘƻȄ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 9t5 ƻŦ a²/b¢ ƻƴǘƻ 
ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ Iнhн 

ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м Ƴa ǳǎƛƴƎ /± όCƛƎǳǊŜ слύΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /±ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜŘƻȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ 

ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ƴƻ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ƘŀŘ ǿƘŜƴ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ 

лΦлмл ˃ ! Ƴaπм ǿƛǘƘ ŀ [h5 ƻŦ нсрл ˃ a όƴҐрύ όCƛƎǳǊŜ соύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ a²/b¢ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ ¢ƘŜ [h5 ǿŀǎ ƘƛƎƘΤ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ л Ƴa Iнhн ǿŀǎ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 

Ǉƭƻǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ [h5Φ Lǘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [h5 ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

a²/b¢ ƭŀȅŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ Ƴŀǎǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a²/b¢Σ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ  



млм 
 

 

CƛƎǳǊŜ слΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ /± ƛƴ Iнhн όл π м Ƴa ƛƴ t.{ύ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

оΦпΦоΦоΦ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /±ǎ 

ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /±ǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

Ҍслл Ƴ± ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ IнhнΣ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭπǎƘŀǇŜŘ /±ǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ /±ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ см ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рт όŀύύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ рт όōύ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ 

ƭƻǿ Iнhн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ смΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рт όŀύύ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ /± ƛƴ Iнhн όл π м Ƴa ƛƴ t.{ύ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ŀǘ млл Ƴ±κǎ ǎŎŀƴ ǊŀǘŜΦ bƻǘŜ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

!ǘ лΦмнр Ƴa IнhнΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ снύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Iнhн όҌслл Ƴ±ύ ǿŀǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /± ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ wǳƘŜȄΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Iнhн ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢Σ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ снΦ ¢ƘǊŜŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ /±ǎ ǳǎƛƴƎ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 
ŀƴŘ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀǘ лΦмнр Ƴa Iнhн ƛƴ t.{ ǾǎΦ !Ǝκ!Ǝ/ƭ όмлл Ƴ± ǎπм ǎŎŀƴ ǊŀǘŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ л π лΦнр Ƴa όCƛƎǳǊŜ соύΦ hƴƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ лΦнр Ƴa ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ /±ǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Iнhн ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  

¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇƭƻǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ tǘό!ύκ/b¢ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻƻǎǘ ƛƴ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ лΦмлр ˃ ! Ƴaπм ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ [h5 ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΤ ǘƘŜ [h5 ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ онф ˃ a όƴҐмлύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ л Ƴa Iнhн ŦƻǊ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Iнhн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 
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ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπŦŀǊŀŘŀƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ς ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀǊŀŘŀƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴƻ ŀƴŀƭȅǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦрлΣ рм IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ л Ƴa ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [h5Φ Lǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ н5 ƴŜǘǿƻǊƪǎΦрн 

 

CƛƎǳǊŜ соΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴ /± ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ Iнhн όҌслл Ƴ±ύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ a²/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ tǘό!ύκ/b¢ ƻƴ ǇƭŀǝƴǳƳ 
ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴҐо ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ л Ƴa ŀƴŘ ƴҐр ŀǘ  л 
ƳaΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ [h5 ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ό¢ŀōƭŜ сύΣ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [h5Φ ¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ [h5 ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ ς ƛŘŜŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƴŀƴƻƳƻƭŀǊ ς ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ сΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ [h5 ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ IнhнΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ [h5 ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ л Ƴa IнhнΦ [h5 ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ р ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǘ л ƳaΦ 

 

оΦпΦпΦ aŜǘƘƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

оΦпΦпΦмΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴŀ ǎƭǳǊǊȅΣ ǊƛƴǎŜŘ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ 

ōŀǘƘ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦмнύΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {9a ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ wǳƘŜȄ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜǳǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ǊƻǳƎƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ {9aΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΦ  

оΦпΦпΦнΦ о5πǇǊƛƴǘŜŘ 9t5 ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

! ǇƻƭȅƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ όt[!ύ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ό/!5ύ όCǳǎƛƻƴ 

ослύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǝƻƴ оΦсΦмоύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 9t5Σ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

спΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎǳōŀ ǎŜŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 

ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 5Ǌ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛȄƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!5 ŘŜǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 






















































































































































































