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¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ƻƴ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ 
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{ǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
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{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
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L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎϥ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ р ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aŀǧƘŜǿǎΣ 5ΦΣ .ƻǧǊŜƭƭΣ {ΦΣ ²ŜǎǘΣ [ΦWΦΣ aŀǳǊƛŎŜΣ [ΦΣ CŀǊǊŀƴǘΣ !ΦΣ tǳǊƴŜƭƭΣ {Φ ŀƴŘ /ƻũŜȅΣ 5Φ нлнпΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀǘŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ a{н .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ {ƻŘƛǳƳ CƭǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛƴ ŀ YŀǊǎǝŎ 

/Ƙŀƭƪ !ǉǳƛŦŜǊΦ tŀǘƘƻƎŜƴǎΦ моόнύΣ ǇΦмсуΦ 

L ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Řŀǘŀ ŎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ς ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀƊΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎ ς ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘŜǇƘŜƴ aŀǧƘŜǿǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎŜǊǘŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ {ǘŜǇƘŜƴ aŀǧƘŜǿǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΣ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎ 

!Ŏǘ мфууΦ



о 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ  

tǊƻŦΦ WŀǊŜŘ ²Ŝǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǾŜǊȅ 

ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ƎƛǾŜƴΦ tǊƻŦΦ {ƛƳƻƴ .ƻǧǊŜƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ .ϧvΦ 5ǊΦ [ƻǳƛǎŜ 

aŀǳǊƛŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƪŀǊǎǘΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ LΩƳ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ 5ŀƴƴȅ /ƻũŜȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘǳƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳƳǇ ǊƻƻƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻǳǘƘ IŜǊǘǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ǊΦ !ƴŘȅ CŀǊǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŬŜƭŘ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ 5ŀǾƛŘ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ [ŀǳǊŜƴŎŜ /Ƙŀƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ±ŜǧŜǊƭŜƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ǊΦ 5ŀƴ [ŀǇǿƻǊǘƘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 99a{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƻ tŜǘŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΗ 5ǊΦ {ŀǊŀƘ tǳǊƴŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ 5ŀǾƛŜǎ ŦǊƻƳ 

/w9I !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ /!{9 ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ !ƴŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ǳŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 9ƭŜŀƴƻǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇΦ 

  



п 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

Lƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ !Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ пл҈ ŦƻǊ ¢ƘŀƳŜǎ 

²ŀǘŜǊΦ YŀǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ 

ƻǳǘŎǊƻǇ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŀǇƛŘΣ ƭƻǿ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ мм ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴπǎƛǘǳ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊǎΦ 9ȄŎƛǘŀǝƻƴπ

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό99a{ύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ a{н 
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пΦсΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................... млт 

пΦсΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ .......................................................................................................................... ммл 

пΦтΦ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΥ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ......................................... ммм 

пΦтΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ...................................................................................................................... ммм 

пΦтΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................................................ ммм 

пΦтΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................... ммо 

пΦтΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ .......................................................................................................................... ммо 

пΦуΦ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΥ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ .................................................................. ммс 

пΦуΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ...................................................................................................................... ммс 

пΦуΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................................................ ммс 

пΦуΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................... мму 

пΦуΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ .......................................................................................................................... мнн 

пΦфΦ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ оΥ Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ ....................................................................... мнп 

пΦфΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ...................................................................................................................... мнп 

пΦфΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................................................ мнп 

пΦфΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................... мнс 

пΦфΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ .......................................................................................................................... мнс 

пΦмлΦ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м ...................................................................................... мну 

пΦмлΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... мну 

пΦмлΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ .......................................................................................................................... мну 

пΦмлΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................. мол 

пΦмлΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ........................................................................................................................ моп 

пΦммΦ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǘ ...................................................................................... мос 

пΦммΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... мос 

пΦммΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ .......................................................................................................................... мос 

пΦммΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................. мос 

пΦммΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ........................................................................................................................ мот 

пΦмнΦ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н ...................................................................................... моу 

пΦмнΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... моу 
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пΦмнΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ .......................................................................................................................... моу 

пΦмнΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................. мпл 

пΦмнΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ........................................................................................................................ мпо 

пΦмоΦ ²Ŝƭǿȅƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ .......................................................................................... мпр 

пΦмоΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... мпр 

пΦмоΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ .......................................................................................................................... мпр 

пΦмоΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................. мпр 

пΦмоΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ........................................................................................................................ мпу 

пΦмпΦ ²Ŝƭǿȅƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м .............................................................................................. мпф 

пΦмпΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .................................................................................................................... мпф 

пΦмпΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ .......................................................................................................................... мпф 

пΦмпΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................................. мрл 

пΦмпΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ........................................................................................................................ мрп 

пΦмрΦ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ................................................................................................................................ мрт 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƪ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ........................................................................................................................ мсм 

рΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ............................................................................................................................. мсн 

рΦмΦмΦ ¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ .............................................................................................................. мсн 

рΦмΦнΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ .......................................................................... мсо 

рΦмΦоΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ........................................................................................................................... мсо 

рΦнΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ..................................................................................................................... мср 

рΦнΦмΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ................................................ мср 

рΦнΦнΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ

 .................................................................................................................................................... мсс 

рΦнΦоΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ................................................................................................... мтл 

рΦнΦпΦ ¢ƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ............................................. мто 

рΦнΦпΦмΦ {ƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ .............................................................................................. мто 

рΦнΦпΦнΦ 5ŜŎŀȅ .......................................................................................................................... мто 

рΦнΦпΦоΦ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ.................................................................................................................. мтп 

рΦоΦ aŜǘƘƻŘǎ ................................................................................................................................... мту 

рΦоΦмΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ..................................................................................................................... мту 

рΦоΦнΦ bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜǎ ........................................................................... мту 

рΦоΦоΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ .......................................................................................................... мтф 

рΦоΦоΦмΦ aƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ...................................................................................................... мтф 

рΦоΦоΦнΦ aƻŘŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ....................................................................................................... мум 

рΦпΦ wŜǎǳƭǘǎ ...................................................................................................................................... муо 



мл 
 

рΦпΦмΦ ¢ǊŀŎŜǊ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ............................................................................................................. муо 

рΦпΦнΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ................................................................................................................. муо 

рΦпΦнΦмΦ bƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜǎ .................................................................... муо 

рΦпΦнΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ .............................................................................. муп 

рΦрΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ................................................................................................................................. муф 

рΦрΦмΦ ¢ǊŀŎŜǊ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ............................................................................................................. муф 

рΦрΦнΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ................................................................................................................. мфн 

рΦрΦоΦ a{н ǇƘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ..................................... мфп 

рΦсΦ YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ .............................................................................................................................. мфс 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ ¦ǎƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .............................................................................................. мфу 

сΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ............................................................................................................................. мфф 

сΦмΦмΦ ¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ .............................................................................................................. мфф 

сΦмΦнΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƛƳǎ ϧ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ............................................................................. мфф 

сΦмΦоΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ........................................................................................................................... нлл 

сΦнΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ...................................................................................................................... нлн 

сΦнΦмΦ {ǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ..................................................................................................... нлн 

сΦнΦмΦмΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅϝ ........................................................................................................... нлн 

сΦнΦмΦнΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ........................................................................................................... нлр 

сΦнΦмΦоΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ......................................................................................................... нлт 

сΦнΦнΦ .ƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ......................................................................................................... нмп 

сΦнΦнΦмΦ ¢Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ........................................................................................................... нмп 

сΦнΦнΦнΦ ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ................................................................................................................. нмп 

сΦоΦ aŜǘƘƻŘǎ ................................................................................................................................... нмф 

сΦоΦмΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ .................................................................................................... нмф 

сΦоΦнΦ LƴŎŜǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ................................................................................................... нмф 

сΦпΦ wŜǎǳƭǘǎ ...................................................................................................................................... ннм 

сΦрΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ................................................................................................................................. нну 

сΦрΦмΦ 9ǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ............................................................. нну 

сΦрΦмΦмΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ .................................................................................... нну 

сΦрΦмΦнΦ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ............................................................................................... нон 

сΦрΦмΦоΦ Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ........................................................................................ нон 

сΦрΦмΦпΦ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ .......................................................................................... нор 

сΦрΦнΦ .ƻǊŜƘƻƭŜ ǘƻ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ..................................................................................... нос 

сΦрΦнΦмΦ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ h.I ǘƻ ¢¸¢¢ !.I .......................................................................... нос 

сΦрΦнΦнΦ CǳƭƭƛƴƎ aƛƭƭ wƻŀŘ h.I ǘƻ C¦[[ !.I ............................................................................ нот 



мм 
 

сΦсΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ .............................................................................................................................. ноу 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ŀ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ........................... нпм 

тΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ............................................................................................................................. нпн 

тΦмΦмΦ CƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ............................................................................................................. нпн 

тΦмΦнΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ .......................................................................... нпо 

тΦмΦоΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ........................................................................................................................... нпп 

тΦнΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ..................................................................................................................... нпр 

тΦнΦмΦ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊ ό5haύ ...................................................................................... нпр 

тΦнΦмΦмΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ............................................................................................... нпр 

тΦнΦмΦнΦ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ .......................................... нпс 

тΦнΦнΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊ όC5haύ ................................................................ нпт 

тΦнΦнΦмΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ .......................................... нпт 

тΦнΦнΦнΦ !ǉǳŀǝŎ C5ha /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ................................................................................. нрл 

тΦнΦнΦоΦ C5ha ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ................................................................. нрп 

тΦоΦ aŜǘƘƻŘǎ ................................................................................................................................... нсп 

тΦоΦмΦ C5ha ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

ό99a{ύ ......................................................................................................................................... нсп 

тΦоΦнΦ {ǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ................ нсс 

тΦоΦнΦмΦ CƛŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀǎŜǘ .......................................................................................... нсс 

тΦоΦнΦнΦ [ŀƎ ǝƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ C5ha ŜǾŜƴǘǎ ............................................................................. нсс 

тΦпΦ wŜǎǳƭǘǎ ...................................................................................................................................... нсф 

тΦпΦмΦ 9ȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ .......................................................................... нсф 

тΦпΦмΦнΦ {ǳƳƳŜǊ нлнн ............................................................................................................. нсф 

тΦпΦмΦоΦ ²ƛƴǘŜǊ нлнн ............................................................................................................... нто 

тΦпΦмΦпΦ ²ƛƴǘŜǊ нлно ............................................................................................................... нтт 

тΦпΦнΦ CƛŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘǊȅ .............................................................................................................. нум 

тΦпΦнΦмΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 99a{ Řŀǘŀ ......................................................................................... нум 

тΦпΦнΦнΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ .................................................................................. нун 

тΦпΦнΦоΦ [ŀƎ ǝƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ........................................................................................................ нун 

тΦрΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ................................................................................................................................. нфм 

тΦрΦмΦ C5ha ǉǳŀƴǝǘȅ .................................................................................................................. нфм 

тΦрΦнΦ C5ha ǉǳŀƭƛǘȅ .................................................................................................................... нфо 

тΦрΦоΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ C5ha ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǘǊŀŎŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ /Ƙŀƭƪ ....................................................................................... нфп 

тΦсΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ .......................................................................................................... нфу 

/ƘŀǇǘŜǊ уΥ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ......................................................................................................................... олл 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ ŀŎǊƻƴȅƳǎ 

Acronym Description 

ABH Abstraction Borehole 

ADE Advection Dispersion Equation 

AOD Above Ordnance Datum 

ATCC American Type Culture Collection 

AWL Affinity Water Limited 

BD Below Datum 

BGL Below Ground Level 

BGS British Geological Survey 

BTC Breakthrough Curve 

CCTV Closed-circuit Television 

DOM Dissolved Organic Matter 

EEM Excitation Emission Matrix 

EEMS Excitation Emission Matrix Spectroscopy 

FDOM Fluorescent Dissolved Organic Matter 

FI Fluorescent Intensity 

FLF Fluorescein-Like Fluorescence 

GIS Geographic Information System 

GS Gauging Station 

LED Light Emitting Diode 

ML Megalitre 

NA Not Applicable 

NCIMB National Collection of Industrial, Food and Marine 
Bacteria 

NCTC National Collection of Type Cultures 

NGR National Grid Reference 

NTU Nephelometric Turbidity Units 

OBH Observation Borehole 

RKR Rapid Karstic Recharge 

SBDT Single Borehole Dilution Test 

TWUL Thames Water Utilities Limited 

UK United Kingdom 

UKRI United Kingdom Research and Innovation 

USA United States of America 

UV Ultraviolet Radiation 
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мΦмΦ ¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƪŀǊǎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ό²Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 

!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ пл҈ ŦƻǊ ¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊ όtŀŎƪƳŀƴΣ нлмуΤ ¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊΣ нлнпΤ 

!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

ƘŜǊŜƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

ŀƴŘ !ƭƭŜƴΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƅƻǿ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƴŜŘ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ό¸ƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘΣ мффрΤ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ 

мффсΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ YŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ 

ƻǳǘŎǊƻǇΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŀǇƛŘΣ ƭƻǿ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ 

ό5ƻŜǊƅƛƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ 9ŘƳƻƴŘǎΣ нллмΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ǇŜǊƛπǳǊōŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ /ƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ǘƻ ΨƅǳǎƘΩ 

Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ Ǿƛŀ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ .ŀǎƛƴ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ǎƻǳǘƘ 

IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻǊ ǇǳƳǇπ

ǘƻπǿŀǎǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƪŀǊǎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

¦Y ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƪŀǊǎǘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻƴπƛŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όYŀǎǎΣ мффуΤ 

DƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lƴ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ όDƻƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ 

όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǎƻƭǳǘŜ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎΣ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǎŎŀƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛπǳǊōŀƴ 



нн 
 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƻŦ ǎƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όIŀǊƻƭŘΣ мфотΤ /ƻƻƪΣ нлмлύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŀǊǎǘ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜ ŀƴŘ [Ŝŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇŜǊƛπǳǊōŀƴ ƛƴ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όtǊƛŎŜΣ мфутΤ 5ǊŜȅōǊƻŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ tŀƭƳŜǊΣ нллтΤ 

CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

Ƴƻǎǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ YŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ фΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό{ǘŜǾŀƴƻǾƛŏΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƪŀǊǎǘ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

мΦнΦ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ όIŀǊƻƭŘΣ мфотΤ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мфтпΤ .ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ aŀǳǊƛŎŜΣ нллфΤ /ƻƻƪΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ό²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ !ǘƪƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ aŀǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

ό{ƪƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ мфуфΤ aŀǳǊƛŎŜΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ 

ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ aŀǳǊƛŎŜΣ нллфύ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ŘǳǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ 

ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǘǊŀŎŜǊ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ 



но 
 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭπ

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όtǊƛŎŜΣ мфутΤ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴΣ нллмύΦ /ŀƭŎƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ό²ƻƻŘƭŀƴŘΣ мфпсΤ LƴŜǎƻƴΣ мфснΤ aƻǊŜƭΣ мфтфΤ tǊƛŎŜΣ мфутΤ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘΣ мффрύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƪŀǊǎǘΩ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ YŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ŏƭƛũ ǎŜŎǝƻƴǎ όwŜŜǾŜΣ мфттΤ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ мффсΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CŀǊǊŀƴǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ό{ŎƘǸǊŎƘ ŀƴŘ .ǳŎƪƭŜȅΣ нллнΤ .ǳǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ DŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ƴŘ ƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ό{ŎƘǸǊŎƘ 

ŀƴŘ .ǳŎƪƭŜȅΣ нллнΤ .ǳǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƛŀ ƪŀǊǎǘ ǾƻƛŘǎ 

ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ 

όIŀǊƻƭŘΣ мфотΤ !ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мфтпΤ .ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ aŀǳǊƛŎŜΣ нллфΤ /ƻƻƪΣ нлмлύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳπǘƻπǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ό/ƻƻƪΣ нлмлύΦ CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳπ

ǘƻπǎǇǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴƅǳȄ Ǿƛŀ ǎƛƴƪƛƴƎ 

ǎǘǊŜŀƳǎ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀ ǊƻōǳǎǘΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀǉǳƛŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ōǳǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

мΦоΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜΥ 

мΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ 

ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŎƘŀƭƪ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΚ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜΥ 

мΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ƴƻƴπǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΣ 



нп 
 

нΦ ¢ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǊƻōǳǎǘΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜΥ 

мΦ ¢ƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ 

нΦ ¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ 

оΦ ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

мΦпΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

мΦпΦмΦ /ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ! ōǊƛŜŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

мΦпΦнΦ /ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƪŀǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƪŀǊǎǘ 

ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ ς ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴƎƭƻπtŀǊƛǎ ōŀǎƛƴΣ 



нр 
 

нΦ YŀǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ς ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŀǊǎǘ 

ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ 

оΦ YŀǊǎǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ς ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƪŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

пΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ς ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƅƻǿ ǘǊŀŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘǊŀŎŜǊ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊǎ пΣ рΣ 

ŀƴŘ сΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

мΦпΦоΦ /ƘŀǇǘŜǊ оΥ CƛŜƭŘ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǎƻǳǘƘ 

IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 

мΦпΦпΦ /ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ōƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ п ōƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǘǎ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ рΣ сΣ ŀƴŘ тΦ DŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

! ǎƘƻǊǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

мΦпΦрΦ /ƘŀǇǘŜǊ рΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ a{н 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳ 

.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 



нс 
 

ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀŘǾŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπǝƳŜ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ŘȅŜ ǘǊŀŎŜǊǎΦ !ƴ ŀŘǾŜŎǝƻƴπŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ a{н 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƪŀǊǎǝŎ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ 

мΦпΦсΦ /ƘŀǇǘŜǊ сΥ ¦ǎƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪŀǊǎǘ 

ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŦǊƻƳ ǎƛƴƪƛƴƎ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ! ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

мΦпΦтΦ /ƘŀǇǘŜǊ тΥ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ŀ 

ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όC5haύ 

ŀǎ ŀ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǘǊŀŎŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΦ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ 

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ C5ha ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǘ т ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƛǘŜ ŀŎǊƻǎǎ о ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπ

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό99a{ύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ 



нт 
 

ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ C5ha ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜ ŀƴŘ [Ŝŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŬƭǘŜǊ 

ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǎƛǘŜǎΦ 

мΦпΦуΦ /ƘŀǇǘŜǊ уΥ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

  



ну 
 

  



нф 
 

 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 
  



ол 
 

нΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƪŜȅ ƪŀǊǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΦ Lǘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƻƴ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ǘƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ YŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜŬƴŜŘΦ 

 



ом 
 

нΦнΦ YŀǊǎǘ 

нΦнΦмΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ƪŀǊǎǘ 

CƻǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όнллтύ ŘŜŬƴŜ ƪŀǊǎǘ ŀǎ άǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊƻŎƪ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅέΦ YŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎΣ ŎŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ό.ŀƪŀƭƻǿƛŎȊΣ нллрύΦ 9ǾŀǇƻǊƛǘŜ ǊƻŎƪǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ƪŀǊǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

/ŀǊōƻƴŀǘŜ ƪŀǊǎǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ōȅ ŜǇƛƎŜƴƛŎ 

ƻǊ ƘȅǇƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όCƻǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллтύΦ Lƴ ŜǇƛƎŜƴƛŎ ƪŀǊǎǘΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘƛŎ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǿŀǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ƘȅǇƻƎŜƴƛŎ ƪŀǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŎƛŘƛǘȅ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǇǘƘ Ǿƛŀ ǳǇǿŀǊŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŜǇƛƎŜƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǊƛǾŜ 

ƪŀǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǾƻƛŘ ǎǇŀŎŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ όaŀǊǎƛƭȅΣ мфусύΦ YŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǾƻƛŘǎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǾƻƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ όaŀǊǎƛƭȅΣ 

мфусύΦ 

нΦнΦнΦ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ōȅ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊǎ 

bƻǊƳŀƭ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǿŀǘŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŀŎƛŘƛŎ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ #/ςΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎŀǊōƻƴƛŎ ŀŎƛŘ όὌὅὕ ύ ό9ǉǳŀǝƻƴ нύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ( ƛƻƴ ŀƴŘ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όὌὅὕύ ό9ǉǳŀǝƻƴ оύΦ .ƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ( ƛƻƴ 

ό9ǉǳŀǝƻƴ пύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŜǉǳŀǝƻƴǎΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ м 

ὅὕὫ ᴾ ὅὕὥή 

 

9ǉǳŀǝƻƴ н 

ὅὕὥή ὌὕᴾὌὅὕ  

 



он 
 

9ǉǳŀǝƻƴ о 

Ὄὅὕ ᴾὌ Ὄὅὕ  

 

9ǉǳŀǝƻƴ п 

Ὄὅὕ  P  Ὄ ὅὕ   

¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ὅὕ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCƻǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ὅὕ ƛǎ лΦлллоу 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ όŀǘƳύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ лΦнм ŀǘƳ όCƻǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллтύΦ /ŀƭŎƛǘŜ όὅὥὅὕύ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōȅ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IҌ ό9ǉǳŀǝƻƴ рύΣ ŎŀǊōƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ό9ǉǳŀǝƻƴ сύΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ό9ǉǳŀǝƻƴ тύ όtƭǳƳƳŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуύΦ 

9ǉǳŀǝƻƴ р 

ὅὥὅὕ ί Ὄ  P ὅὥ Ὄὅὕ  

 

9ǉǳŀǝƻƴ с 

ὅὥὅὕ ί Ὄὅὕ ᴾὅὥ ςὌὅὕ  

 

9ǉǳŀǝƻƴ т 

ὅὥὅὕ ί Ὄὕᴾὅὥ Ὄὅὕ ὕὌ  

 

¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ у 

ὅὥὅὕ ί ὅὕ Ὄὕᴾὅὥ ςὌὅὕ  

 

нΦнΦоΦ 9ǇƛƎŜƴƛŎ ƪŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ 9ǇƛƎŜƴƛŎ ƪŀǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ 

ŎŀǾŜǎΦ /ƻƴŘǳƛǘǎ ŀǊŜ ǘǳōǳƭŀǊ ǾƻƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм ŀƴŘ м Ƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 



оо 
 

ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎ ŀǊŜ ǾƻƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀŎƛŘƛŎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŘǊƛǾŜ ŜǇƛƎŜƴƛŎ ƪŀǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴŎŜǇǝƻƴ 

ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎŀƭŎƛǘŜ ό5ǊŜȅōǊƻŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ Cƭƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƪ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ό5ǊŜȅōǊƻŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ 

²ŀǘŜǊ ƛǎ ƭŜŀǎǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎŀƭŎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǊŀǇƛŘ ό5ǊŜȅōǊƻŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŧŀǎǘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ тл ǘƻ ул҈ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƭƻǿǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ όCƻǊŘ ŀƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллтύΦ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ƴŜŀǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ όYŀǳŦƳŀƴƴ ŀƴŘ .ǊŀǳƴΣ мфффύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ мло ǘƻ млсπȅŜŀǊ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ όYŀǳŦƳŀƴƴΣ нллфύΦ ! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ όǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ лΦм ŎƳ ŀπмύ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 

ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƅƻǿ όtŀƭƳŜǊΣ нллтύΦ ! ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ŜƴǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ 

ƛǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƳƻǊŜ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 

ό5ǊŜȅōǊƻŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ /ƻƴŘǳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƭƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όYŀǳŦƳŀƴƴΣ нллфύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦŀŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ό[ƻǿŜΣ нлллΤ CƛƭƛǇǇƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƪŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƪŀǊǎǘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ό[ƻǿŜΣ нлллύΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƛƳǇŜŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƅƻǿΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

/ŀǊōƻƴŀǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎŀƭŎƛǘŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƳƛȄ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 



оп 
 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /hн ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό²ƛƎƭŜȅ ŀƴŘ tƭǳƳƳŜǊΣ мфтсύΦ aƛȄƛƴƎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƅƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ȊƻƴŜ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳƛȄƛƴƎ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ΨǎǇƻƴƎŜǿƻǊƪΩ ǘŜȄǘǳǊŜ όtŀƭƳŜǊΣ 

мффмύΦ



ор 
 

нΦоΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ 

нΦоΦмΦ 9ȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻπtŀǊƛǎ ōŀǎƛƴΦ Lǘ ƛǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлл ŀƴŘ тлл Ƴ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŜǊŜƻƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

¢ƘŜ /ƘŀƭƪΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǳǊŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭƻǿπ

aƎ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ŎƻŎŎƻƭƛǘƘƻǇƘƻǊŜǎΣ ŀ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ƳŀǊƛƴŜ ŀƭƎŀŜ 

όIŀƴŎƻŎƪΣ мфтрΤ {ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƛŜƭŘπƭƛƪŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ м ς мл ҡƳ ƛƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻŎŎƻƭƛǘƘǎ ό{ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǳǇ трπфл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ǿƛǘƘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƴǘƘƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ŀƴŘ ōƛǾŀƭǾŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻŀǊǎŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όIňƪŀƴǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрύΦ 

[ƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƅƛƴǘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ όIƻǇǎƻƴΣ нллрύΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ƳŀǊƭ ǎŜŀƳǎ ŀƴŘ ƅƛƴǘ ōŀƴŘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ōŀǎƛƴπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊ 

ōŜŘǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όaƻǊǝƳƻǊŜΣ нлммύΦ 

нΦоΦнΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜƭŀƎƛŎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǿƘŜƴ 

ŜǳǎǘŀǝŎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ όIŀƴŎƻŎƪΣ мфтрύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ǘŜŎǘƻƴƛǎƳ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŘǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όaƻǊǝƳƻǊŜΣ нлммΤ bŜǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ŜǊƻǎƛƻƴ όDŀƭŜ ŀƴŘ [ƻǾŜƭƭΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ƭǇƛƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LŎŜƭŀƴŘ aŀƴǘƭŜ tƭǳƳŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛǎ ŘŜōŀǘŜŘ ό²ƻƻŘǎ ŀƴŘ [ŜŜΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DŀƭŜ ŀƴŘ [ƻǾŜƭƭ όнлмуύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǳǇƭƛƊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘ aŀƴǘƭŜ tƭǳƳŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘǿŀǊŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ b9π{² ǎǘǊƛƪŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ [ƻƴŘƻƴ .ŀǎƛƴ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǎƛǘ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊπǎƘƻǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀǊƛƴŜ 

ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘ όYƛƴƎΣ нллсύΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƭŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 



ос 
 

Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όYƛƴƎΣ нллсύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƭŀȅǎΣ ǎƛƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎ ό!ƭŘƛǎǎΣ нлмпύΦ 

нΦоΦоΦ [ƛǘƘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ƙŀƭƪ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ



от 
 

¢ŀōƭŜ мΦ [ƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜ /Ƙŀƭƪ ŀƊŜǊ IƻǇǎƻƴ όнллрύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ōƻƭŘ 
ǘȅǇŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

DǊƻǳǇ CƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ όƳύ [ƛǘƘƻƭƻƎȅ YŜȅ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

YŜȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƘƛǘŜ /Ƙŀƭƪ 

tƻǊǘǎŘƻǿƴ 
/Ƙŀƭƪ 

сн ²ƘƛǘŜ ŎƘŀƭƪ aŀǊƭ ǎŜŀƳǎ 
Cƭƛƴǘ ōŀƴŘǎ 

π 

/ǳƭǾŜǊ /Ƙŀƭƪ срπтр {ƻƊΣ ǿƘƛǘŜ 
ŎƘŀƭƪ 

Cƭƛƴǘ ǎŜŀƳǎ π 

bŜǿƘŀǾŜƴ 
/Ƙŀƭƪ 

прπтр {ƻƊ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ 
ƘŀǊŘΣ ǿƘƛǘŜ 
ŎƘŀƭƪ  

aŀǊƭ ǎŜŀƳǎ 
Cƭƛƴǘ ōŀƴŘǎ 

/ƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ 
ǎŜǘǎ 

{ŜŀŦƻǊŘ /Ƙŀƭƪ рлπул CƛǊƳΣ ǿƘƛǘŜ 
ŎƘŀƭƪ 

Cƭƛƴǘ ƴƻŘǳƭŜǎ 
{ƘŜŜǘ ƅƛƴǘǎ 
IŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƭ ǎŜŀƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

{ǘŜŜǇƭȅ 
ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ 
ǎŜǘǎ 

[ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ 
/Ƙŀƭƪ 

орπсл IŀǊŘ ǘƻ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘΣ ƴƻŘǳƭŀǊ 
ŎƘŀƭƪǎ 
ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƊ ǘƻ 
ƘŀǊŘ ƎǊƛǧȅ 
ŎƘŀƭƪǎΦ 

IŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎ 
Cƭƛƴǘ ƴƻŘǳƭŜǎ 
aŀǊƭ ǎŜŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǎŜŎǝƻƴ 

{ǘŜŜǇƭȅ 
ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ 
ǎŜǘǎ 

bŜǿ tƛǘ /Ƙŀƭƪ орπрл CƛǊƳ ǘƻ 
ƳŜŘƛǳƳπƘŀǊŘΣ 
ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴΣ 
ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ 
ōŜŘŘŜŘ ŎƘŀƭƪ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳŀǊƭ 
ǎŜŀƳǎ 
{ƻƳŜ 
ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǎŜŎǝƻƴ 

{ǘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘ 
ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ 
ǎŜǘǎ 

IƻƭƭȅǿŜƭƭ 
bƻŘǳƭŀǊ /Ƙŀƭƪ 

нрπор aƻǎǘƭȅ ƘŀǊŘ 
ƴƻŘǳƭŀǊ ŎƘŀƭƪΣ 
ǎƘŜƭƭȅ ŀƴŘ 
ƎǊƛǧȅ ƴŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳŀǊƭ 
ǎŜŀƳǎ 

{ǘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘ 
ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ 
ǎŜǘǎ 

DǊŜȅ /Ƙŀƭƪ ½ƛƎ ½ŀƎ /Ƙŀƭƪ орπрл aƻǎǘƭȅ ŬǊƳΣ 
ƎǊŜȅ ǘƻ ƻũπ
ǿƘƛǘŜΣ ōƭƻŎƪȅ 
ŎƘŀƭƪΣ 
ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ 
ƳŀǊƭǎ ŀƴŘ ŬǊƳ 
ǿƘƛǘŜ ŎƘŀƭƪ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

π ±ŜǊǝŎŀƭ Ƨƻƛƴǘ 
ǎŜǘǎ 

²Ŝǎǘ aŜƭōǳǊȅ 
/Ƙŀƭƪ 

мр πнр {ƻƊΣ ƻũπǿƘƛǘŜ 
ǘƻ ƎǊŜȅ ƳŀǊƭȅ 
ŎƘŀƭƪ ǿƛǘƘ ōŜŘǎ 
ƻŦ ƘŀǊŘ ŎƘŀƭƪ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 

π ±ŜǊǝŎŀƭ Ƨƻƛƴǘ 
ǎŜǘǎ 
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нΦпΦ YŀǊǎǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

/Ƙŀƭƪ 

нΦпΦмΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎΦ ! ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΣ ƻǊ ǇƻƴƻǊΣ 

ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƻǊ Ǌǳƴπƻũ όaŀǳǊƛŎŜΣ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŀǇǇŜŘ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǳƴǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǘǊŜŀƳǎ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƭƻƴƎ ŀ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘŀƭƪΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƴƪ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǘ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ мт 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƴƪ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǾŜǊ ŀ олл Ƴ ǊŜŀŎƘ ό²ŀƭǎƘ ŀƴŘ hŎƪŜƴŘƻƴΣ мфунύΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŀŎƪŬƭƭΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǘ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ 

ǎƛƴƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мллл ƭ ǎπм 

ό²ŀƭǎƘ ŀƴŘ hŎƪŜƴŘƻƴΣ мфунύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀǊŜ ŦŜŘ 

ōȅ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ м ŀƴŘ мл ƭ ǎπмΣ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾŜ 

όaŀǳǊƛŎŜΣ нллфΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {ƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŀƭƪ ǊƛǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭƻǎǎŜǎ όDǊŀǇŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ {ŜƊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

! ǎƛƴƪƘƻƭŜΣ ƻǊ ŘƻƭƛƴŜΣ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎƭƻǿ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ 

ό²ŀƭǘƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘƘƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 

ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ό9ŘƳƻƴŘǎΣ 

нлнлύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘπŬƭƭŜŘ ǾƻƛŘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇƛǇŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 

ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όDƛōōŀǊŘΣ нллфΤ ²ƻǊǎƭŜȅΣ нлмсΤ 

CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ aǳƭǝǇƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛƴπǎƘŀǇŜŘ 
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ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǇƛǇŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл Ƴ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŀƳǎ ό¢ƘƻǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмύΦ 

aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллсύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ о ȊƻƴŜǎ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΦ ½ƻƴŜ м ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŜƻƎŜƴŜπ/Ƙŀƭƪ ƳŀǊƎƛƴ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсύΦ !ǊƻǳƴŘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ мну ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿŜǊŜ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлм ŀƴŘ лΦр ƭ ǎπм όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсύΦ Lƴ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ȊƻƴŜ нΣ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƭŀȅπǿƛǘƘπCƭƛƴǘǎ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƘŀƭƪ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όDŀƭƭƻƛǎΣ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ōǳǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ȊƻƴŜ н ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛũǳǎŜΦ ½ƻƴŜ о 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŎƘŀƭƪ ƻǳǘŎǊƻǇΣ ƴƻ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ŘƛũǳǎŜ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ фт҈ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ƻǊ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƘŀǊŘŜǊ ŎƘŀƭƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ό9ŘƳƻƴŘǎΣ нллмύΦ 

YŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ƳŀǊƎƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘ ōȅ ǇȅǊƛǘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ό.ŜŀǊŎƻŎƪ ŀƴŘ {ƳŜŘƭŜȅΣ нлмлύΦ tȅǊƛǘŜ ƛǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇI ƻŦ о ǘƻ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎŀƴŘȅ ƭŜƴǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ  όwŀƛƴŜȅ ŀƴŘ wƻǎŜƴōŀǳƳΣ мфуфΤ YƛƴƴƛōǳǊƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƴ ǇIΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ /ƭŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƴȅ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜŀŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 

ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ȊƻƴŜ оΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘƛũǳǎŜ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

{ǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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ƭŀǧŜǊ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƻǎŜ ŜȄŀŎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǾŀǊƛŜǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀǘ .ŜŘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ IŀǾŀƴǘ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ слл ŀƴŘ нллл ƭ ǎπм 

ό!ƭƭŜƴ ŀƴŘ /ǊŀƴŜΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 

ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƻŦ нлл ƭ ǎπм όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ό5ŀȅΣ мффсύΦ /ƘŀƭƪπŦŜŘ 

ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴ ōŀǎŜƅƻǿ ƛƴŘŜȄ ƻŦ лΦуо ό{ŜŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ 

ƪŀǊǎǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƅŀǎƘȅ όCƻǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллтύΦ 

нΦпΦнΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƪŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

нΦпΦнΦмΦ /ƭƛũ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǾŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŬǎǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ŏƭƛũ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ όwŜŜǾŜΣ мфттΤ [ƻǿŜΣ нлллΤ wŜŜǾŜΣ нлнмΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ {ŜŀŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜΣ рп ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ о ǘƻ п 

ƎǊƻǳǇǎ ŜǾŜǊȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ bƻǘŀōƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜŜǘ ƅƛƴǘǎ ƻǊ ƳŀǊƭ ōŀƴŘǎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ р ŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ Ŏƭƛũ ǎŜŎǝƻƴǎ ό[ŀƳƻƴǘπ.ƭŀŎƪ ŀƴŘ aƻǊǝƳƻǊŜΣ нлллΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ Lƴ ŀ ǉǳŀǊǊȅ Ŏƭƛũ ǎŜŎǝƻƴ ƴŜŀǊ wŜŀŘƛƴƎΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ όмффсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

лΦп ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нл ƳƳ ŀƭƻƴƎ ōŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ т 

ƳƳ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘǳƛǘ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀȅπƭƛƴŜŘ 

ό.ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ мффсύΦ {ŜŘƛƳŜƴǘπŬƭƭŜŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŀ ǉǳŀǊǊȅ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ 5ǳƴǎǘŀōƭŜ 

όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦм Ƴ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǊȅ Ŏƭƛũ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ όaŀǳǊƛŎŜΣ нллфύΦ 

.ƻǊŜƘƻƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀƴŘ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀǘ н ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ȊƻƴŜ нΣ ŀƴŘ м ǎƛǘŜ 

ƛƴ ƪŀǊǎǘ ȊƻƴŜ о ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƘŜŜǘ ƅƛƴǘΣ ƴƻŘǳƭŀǊ ƅƛƴǘǎΣ ƻǊ ŀ ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ул Ƴ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎ ό{ŎƘǸǊŎƘ ŀƴŘ .ǳŎƪƭŜȅΣ нллнύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǘƻ сл ǘƻ тл Ƴ ŘŜǇǘƘ 
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ōŜƴŜŀǘƘ пл Ƴ ƻŦ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ŎƻǾŜǊ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ LƳŀƎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊƻǳƎƘ ōƻǊŜƘƻƭŜ 

ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмоΤ !Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмоΤ 

!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмрΤ !Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмсύΦ 

нΦпΦнΦнΦ !ǉǳƛŦŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ƳŀǘǊƛȄ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ !ŎǊƻǎǎ ф ǎƛǘŜǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нр ǘƻ пл҈ ǿƘƛƭǎǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ млπп ǘƻ млπн Ƴ Řπм 

όtǊƛŎŜΣ мфутύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

όtǊƛŎŜΣ мфутΤ ±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ол Ƴ ƻŦ ǎǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 

ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ƻŦ м ҡƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όtǊƛŎŜΣ мфутύΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƳŀǘǊƛȄ ŀƭƻƴŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊΦ  

¢ƘŜ /ƘŀƭƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ нмлл ǇǳƳǇƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀƭƭŜȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ǿŀǎ рпл Ƴн ŘπмΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сл 

ǘŜǎǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ рллл Ƴн Řπм όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏƻπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǎ лΦллно όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴΣ нллмύΦ Cƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ b²π{9 

ǎŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƭȅ ǎŜǘ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ .ŜŘŘƛƴƎπǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ǘƻ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘŜƴǘ ό²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуΤ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ IŀƴŎƻŎƪΣ мфусύΦ .ŜŘŘƛƴƎπǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ōŜŘπ

ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлт ŀƴŘ м ƳΣ ŀƴŘ лΦм ǘƻ н ƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфсуΤ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ IŀƴŎƻŎƪΣ мфусύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǘǊŀŎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ лΦмр Ƴ ό.ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ 

мффсύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƨƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м Ƴ ǘƻ 

ƻǾŜǊ рл Ƴ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

!ǇŜǊǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ όCƻǎǘŜǊ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴΣ мфтпΤ !ƭƭŜƴΣ мффрύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭπǎƛŘŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΥ  
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9ǉǳŀǝƻƴ фΦ 9ǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘπǎƛŘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ 
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²ƘŜǊŜ + ƛǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ʍ ƛǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ Ç ƛǎ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΣ Â ƛǎ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƛŘǘƘΣ ŀƴŘ А ƛǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ лΦм ǘƻ м 

ƳƳ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ рпл Ƴ Řπм ǘƻ рп ллл Ƴ Řπм ό!ƭƭŜƴΣ 

мффрύΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ όtǊƛŎŜΣ мфутΤ !ƭƭŜƴΣ мффрύΦ Lƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻǊ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ό.ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ мффсύΦ tǊƛŎŜ όмфутύ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϥ нл Ƴн Řπм ŦƻǊ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ нлл ƳΣ ŀǇǇƭƛŜǎ 9ǉǳŀǝƻƴ ф ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ сл 

ҡƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƭƻƴƎ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǊŀŘƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ пс ŎƘŀƭƪ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘ όмффрύ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƳŜŀƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

лΦпр ƳƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŬǎǎǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ƻǊ лΦф ƳƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇǊƻŬƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŬǎǎǳǊŜǎ ƻǊ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ Lƴ /ŀƴŘƻǾŜǊΣ tǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ όмфунύ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬǎǎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀŎƪŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘŜǎǘΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ тлл Ƴн ŘπмΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘπŀǇŜǊǘǳǊŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōǳƭƪ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

Cƭƻǿ Ǿƛŀ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ 

ƭƻƎƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƴ о ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ мп ǎƻƭǳǝƻƴπŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ 

όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ DƭȅƴŘŜ aŀǊƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǿƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴΦ IȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

wƻŎƪ ƛƴ о ƻǘƘŜǊ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ό{ŎƘǸǊŎƘ ŀƴŘ .ǳŎƪƭŜȅΣ нллнύΦ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ƛƳǇŜƭƭŜǊ 

ƭƻƎƎƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƅƻǿ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мтол ŀƴŘ мфсл Ƴн ŘπмΦ /ŀƭƭƛǇŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ мф ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ мрл ǘƻ нлл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƘŀŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ олл ǘƻ 

осл ƳƳ ŀŎǊƻǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ слл ƳƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όIŜŀŘǿƻǊǘƘΣ мфтуύΦ !Řƛǘǎ 
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ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀǇǇŜŘ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǳǇ ǘƻ мр aƭ 

Řπм ό5ƻǿƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƭƻƎǎΣ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ όнлноύ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ όDŀƭƭŀƎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

CƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ƴ ȅǊπм ό²ŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ .ŜƭƭΣ мфулΤ ²ŜƭƭƛƴƎǎΣ мфупΤ .ŀǊǊŀŎƭƻǳƎƘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффпύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ƅƻǿ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƅƻǿ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ όaŀǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ aŀǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

LǊŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǳōπŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƻǊŜǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όIŀǊƛŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллоΤ LǊŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ aƻŘŜǊŀǘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ Ŧŀǎǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ όǳƴŘŜǊ мл Řŀȅǎύ ŀǎ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ȊƻƴŜ όIŀǊƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ LǊŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŬŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƅƻǿ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ōȅǇŀǎǎ ƅƻǿ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Řŀȅ όLǊŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ ! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƅƻǿ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мт҈ ŀƴŘ 

ол҈ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ όaŀǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

нΦпΦнΦоΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǇǊƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мфтпΤ .ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘπƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜƴƎǘƘ 

ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘπƭƛƴŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǘƻ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ пΦс ƪƳ ŘπмΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ мл ƪƳ Řπм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ όtǊƛŎŜΣ мфтфύΦ ¢ƘŜ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ό²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ CƻǊŘΣ нллфύΦ ¢ƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻǊ ŀ ǿŜƭƭπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŬǎǎǳǊŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ό²ŀƭǎƘ ŀƴŘ hŎƪŜƴŘƻƴΣ мфунύΦ 
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aŀƴȅ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎ όYŀŎƘƛΣ мфутΤ {ƪƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ мфуфΤ ²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ !ǘƪƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ 

aŀǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǇǳƳǇŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀŘƛŀƭπƅƻǿ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ мл ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ лΦр ŀƴŘ м ƳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǿŜǊŜ лΦм ƳƳ 

όYŀŎƘƛΣ мфутύΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 9ƭƭƛƻǘ όмффрύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǇŀŎƛƴƎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōƻǊŜƘƻƭŜπǘƻπōƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇǳƳǇŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

нΦпΦнΦпΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ όwȅŀƴ ŀƴŘ aŜƛƳŀƴΣ 

мффсΤ CƻǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŀƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘπ

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀũŜŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

 

нΦпΦоΦ 9ǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŜǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀǘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŀǊǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

ŀǉǳƛŦŜǊΦ hŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǾŜΣ Ŏƭƛũ ŀƴŘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ hƴƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŜǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŀǊǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƪŀǊǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ 
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ǎƛƴƪǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƪŀǊǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎȅǎǘŜƳΦ 

нΦпΦпΦ /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƪŀǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

нΦпΦпΦмΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

9ŀǊƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊƅǳǾŜ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƻǊ ȅƛŜƭŘ ό²ƻƻŘƭŀƴŘΣ мфпсΤ 

LƴŜǎƻƴΣ мфснύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ YŜƴƴŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƅǳǾŜ ǎŜǩƴƎǎ 

όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴΣ нллмύΦ Lƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊōƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǿŜŀƪ όǊн Ґ лΦпύΦ ¢ƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴΣ нллмύΦ Lƴ ŀ 

ƅƻǿ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ нп ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 

ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊƅǳǾŜ ǎŜǩƴƎǎ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƅǳǾŜ 

ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƅƻǿ ƛƴ ǾŀƭƭŜȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŘŜǇǘƘ 

ōŜƭƻǿ ƛƴǘŜǊƅǳǾŜǎΦ  

нΦпΦпΦнΦ /ƻƴŬƴŜŘ ǾǎΦ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎŜǩƴƎǎ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ όнллмύ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ онл ǘƻ ннрл Ƴн ŘπмΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ сс ǘƻ снл Ƴн Řπм ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ //¢± ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ пл Ƴ ƻŦ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƛƴ ǎƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ƻǾŜǊ ол Ƴ 

ƻŦ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ό/ƻƻƪΣ нлмлύΦ !ƎŀƛƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƛƴ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ  
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нΦпΦпΦоΦ 5ŜǇǘƘ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻǿ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ όIŜŀŘǿƻǊǘƘΣ мфтуύΦ Cƭƻǿ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀǊǘŜǎƛŀƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мн ǎƛǘŜǎ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ нт Ƴ όIŜŀŘǿƻǊǘƘΣ мфтуύΦ Lƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōƻǊŜƘƻƭŜ όCƻǎǘŜǊ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴΣ мфтпύΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƅƻǿ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ όaŀǳǊƛŎŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ΨƛƴŎŜǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴΩ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

Lƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ о ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ƛƴ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

мΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴ тл Ƴ ŘŜǇǘƘΣ 

нΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΣ 

оΦ {ƻƭǳǝƻƴπŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ 

пΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ мл Ƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ 

¢ƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇǘƘ 

ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

нΦпΦпΦпΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ό{ŎƘǸǊŎƘ ŀƴŘ .ǳŎƪƭŜȅΣ нллнΤ .ǳǘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ Lƴ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмнύΣмн ƻŦ мп ƅƻǿƛƴƎ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƘŜŜǘ ƅƛƴǘΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƴƻŘǳƭŀǊ ƅƛƴǘǎΣ ŀ ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ŀ ƳŀǊƭ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΣ ŀ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǊŀǘŜŘ ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ƻŀǎǘŀƭ Ŏƭƛũ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƪ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƘŜŜǘ ƅƛƴǘΣ ŀ ƳŀǊƭ ƭŀȅŜǊ ƻǊ ŀ 
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ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘ όwŜŜǾŜΣ мфттΤ wŜŜǾŜΣ нлнмΤ CŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴπŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

нΦпΦпΦрΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

{ǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƻƴƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜπ/Ƙŀƭƪ ƳŀǊƎƛƴ ό9ŘƳƻƴŘǎΣ нллмΤ 

aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǘƻ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мфтпΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻƎŜƴƛŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ǿƛŀ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ό²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ CƻǊŘΣ нллфύΦ 9ǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ Řƻǿƴπ

ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мф ƪƳ όIŀǊƻƭŘΣ мфотύΦ



пу 
 

нΦрΦ ¢ǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ 

нΦрΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿƘƻǎŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀŎƛƴƎ ƛƴ 

ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅƻǿ 

ŀƴƛǎƻǘǊƻǇȅ ǊŜƴŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ όYŀǎǎΣ мффуύΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊΦ Lƴ ƪŀǊǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ƻǊ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎ 

όDƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

нΦрΦнΦ ¢ǊŀŎŜǊǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀŎŜǊ ƛǎ ƛǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό.ŜƘǊŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ DƻƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {ŀŦŜǘȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΣ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ! ƪŜȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ .ŜƘǊŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллмύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀŎŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ǊŀŎŜǊǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ .ŜƘǊŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллмύ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ YŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ Yŀǎǎ όмффуύ ŀƴŘ DƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллуύΦ 

¢ǊŀŎŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ ƎǊƻǳǇ YŜȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 
ό¦ǊŀƴƛƴŜύϝ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 5ȅŜ ¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ 

¶ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 



пф 
 

¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ǎƻǊǇǝƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ {ŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇI ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

¶ aƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 
ǘǊŀŎŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

9ƻǎƛƴ ȅŜƭƭƻǿϝ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 5ȅŜ ¶ [ƻǿ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ 

¶ IƛƎƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

¶ [ƻǿ ǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ {ŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 

{ƻŘƛǳƳ ƴŀǇƘǘƘƛƻƴŀǘŜϝ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 5ȅŜ ¶ aŜŘƛǳƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ 

¶ [ƻǿ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻŘƛǳƳ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴύ 

¶ [ƻǿ ǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ !ŎƘǊƻƳŀǝŎ ǳǇ ǘƻ мллл 
ƳƎ ƭπм 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳƛŎǊƻǎǇƘŜǊŜǎϝ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ¶ /ƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ лΦлрπфл ҡƳ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ ¢ƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ {ŀƭǘ ¶ IƛƎƘ ǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ IƛƎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
όŜΦƎΦΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊǎύ 

{ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ 
ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 

aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ 

¶ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿΣ ƛŦ ŀƴȅΣ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ IƛƎƘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

¶ ¢ƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ 

¶ {ǇƻǊŀŘƛŎ ƘƛƎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƪŀǊǎǘ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

¶ IƛƎƘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

¶ ¢ƛƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
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нΦрΦоΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǝƳŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇƭƻǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŜŜǇ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛƳō ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭƛƳō ό²ƘƛǘŜΣ нллнύΦ .ŀǎƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ 

ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όŎύ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όvύ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

9ǉǳŀǝƻƴ млΦ 

ὙὩὧέὺὩὶώ ὗϽὧ Ὠὸ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎǳǊǾŜ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭǳƳƴǎ όƛΦŜΦΣ ǝƳŜ ǎǘŜǇǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǳƳƳƛƴƎΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘπƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ 

ό!ǎǎŀǊƛ ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŀŘƛΣ нлмтΤ DƻŜǇǇŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 
 
CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƛƳŜπǘǊŀŎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜπǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƭƻǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ȅπŀȄƛǎΦ /ƻƳƳƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƻ ǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎǳǊǾŜ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƪŀǊǎǘ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ōȅ ŀŘǾŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ CƛŎƪƛŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ όwƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lƴ ǇƻǊƻǳǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǘǊŀŎŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾŜŎǝƻƴπŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ό!59ύ ό.ŜŀǊΣ мфтфύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ 

ŀŘǾŜŎǝƻƴπŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ό!5aǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 



рм 
 

!59 ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όDƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !5aǎ ŀǊŜ 

ŬǧŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜǎ ό.¢/ǎύ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴǝƭ 

ŀ ōŜǎǘ Ŭǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ Lƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻǊ ŬǎǎǳǊŜ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ !5aǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŜƳŜŘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ όDƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΣ 

Ƴŀǎǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƳŀǘǊƛȄ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ όCƻǎǘŜǊΣ мфтрύΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƴŀǎǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ό.ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ CƻǎǘŜǊΣ мфумΤ aŀƭƻǎȊŜǿǎƪƛ ŀƴŘ 

½ǳōŜǊΣ мффлΤ ¢ƻǊƛŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ Ŭǘǎ ǘƘŀƴ 

ǎƛƳǇƭŜ м5 !5aǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ .¢/ǎ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛŀƭπƅƻǿ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлллύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜǊ .¢/ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻƴπǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όDƻŜǇǇŜǊǘ ŀƴŘ DƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊΣ 

нллуΤ aŀǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ .ƻŘƛƴΣ нлнлύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǿƻ ǊŀŘƛŀƭπƅƻǿ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ Ŭǘǎ όaŀǘƘƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǝƳŜ ǊŀƴŘƻƳ ǿŀƭƪ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƴƻƴπCƛŎƪƛŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ όDƻŜǇǇŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ .¢/ ǎƘŀǇŜ ό5ƻƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ .¢/ǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŀƪǎ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 

ƭƛƳōǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŀƛƭƛƴƎ ό.ƻŘƛƴΣ нлнлΤ 5ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ wŜǇŜŀǘŜŘΣ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘπŘǳǊŀǝƻƴ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό/ƻƭƛǎŎƘΣ мфтуΤ YŀŎƘƛΣ мфутΤ IǳƭƭΣ мффрΤ .ƻǧǊŜƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмлύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ .¢/ǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀŎŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ǘǊŀŎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ .¢/ǎ ǊŜƴŘŜǊǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ό.ƻŘƛƴΣ нлнлΤ 5ƻƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

нΦрΦпΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ 

¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎΥ  

мΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ƪŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜΣ 
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нΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ƴƻƴπǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΣ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀŎŜǊ όYŀǎǎΣ мффуύΦ {ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ǇǇō ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ όtΦWΦ !ƭŘƻǳǎ 

ŀƴŘ CŀǿŜƭƭΣ мфусύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜǎ ƛǎ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǳǇǎƘƻǘ ŦƻǊ 

ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǘǊŀŎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŀŎƘǊƻƳŀǝŎ 

ǘǊŀŎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ όaŀǳǊƛŎŜΣ нллфΤ 

/ƻƻƪΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǘǊŀŎŜǊǎ ό{ƪƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ мфуфΤ aŀǳǊƛŎŜΣ нллфύΦ
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нΦсΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ¢ŀōƭŜ пΣ ¢ŀōƭŜ рΣ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ сΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƪŀǊǎǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ǘŜǊƳǎ 

¢ŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

YŀǊǎǘ ά¢ŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǊƻŎƪ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅέ όCƻǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
нллтύ 

{ǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ! ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƅƻǿ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƻǊ Ǌǳƴπ
ƻũ 

{ƛƴƪƘƻƭŜ ! ŎƭƻǎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŀǇƛŘ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CǊŀŎǘǳǊŜ !ƴȅ ǇƭŀƴŀǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƛǘŜ 
ŀǇŜǊǘǳǊŜ 

CƛǎǎǳǊŜ {ƻƭǳǝƻƴπŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴŀǊ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

/ƻƴŘǳƛǘ {ƻƭǳǝƻƴπŜƴƭŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳōǳƭŀǊ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

/ŀǾŜ ! ƪŀǊǎǘ ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ 
ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

LƴŎŜǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴ !ƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ŦŀŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ όCƛƭƛǇǇƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллфύ 

 

¢ŀōƭŜ пΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƪŀǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜǊƳǎ 

¢ŜǊƳ  5ŜŬƴƛǝƻƴ 

.ȅǇŀǎǎ ƅƻǿ wŀǇƛŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ȊƻƴŜ ƻŦ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ 

wŀǇƛŘ ƪŀǊǎǝŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜ wŀǇƛŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ 
ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻǳǘƭŜǘ 

9ǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YŀǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘƛŎ ƳŜǘŜƻǊƛŎ 
ǿŀǘŜǊǎ 

aƛȄƛƴƎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ YŀǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ 

 



рп 
 

 

¢ŀōƭŜ рΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ǊŀŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǘǊŀŎŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ  

tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǇǳǘ Ǉƻƛƴǘ 

9ǇƛƎŜƴƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ! ƪŀǊǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 

.ǳƭƪ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎȅǎǘŜƳ YŀǊǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǉǳƛŦŜǊ 

 

¢ŀōƭŜ сΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘŜǊƳǎ 

¢ŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿƘƻǎŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

¢ǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜ ! ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻƴ ŀ ǝƳŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǇƭƻǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜǇ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛƳō ŀƴŘ ŀ 
ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭƛƳō 
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ CƛŜƭŘ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
  



рт 
 

оΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǳǘƭŜǘǎΦ



ру 
 

оΦнΦ CƛŜƭŘ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aнр ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ aм ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

bƻ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǘŜǾŜƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ōǳǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŀǊŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƛũǳǎŜπ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘπǘȅǇŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǊŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿŜƭƭǎ ŀōǎǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ Ǉƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊƛǾŜǊ 

ǾŀƭƭŜȅǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜΣ [Ŝŀ ŀƴŘ aƛƳǊŀƳ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ !ƭǝǘǳŘŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол Ƴ 

ŀōƻǾŜ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ŘŀǘǳƳ ό!h5ύ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол Ƴ !h5 ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ мффм ŀƴŘ нлнл ǿŀǎ тмп ƳƳ όaŜǘ hŶŎŜΣ ƴΦŘΦύΦ  

¢ƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘπƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 

ƳŀǊƎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ²ƘƛǘŜ /Ƙŀƭƪ {ǳōƎǊƻǳǇΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǘŜ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ tŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ό.D{Σ мфтуύΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ƻǳǘŎǊƻǇ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ 

/Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IŜǊǜƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ {ǘΦ 

!ƭōŀƴǎ ό/ŀǧΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

ŘƛǇǎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦрϲΦ {ƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǳǘƭƛŜǊ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ¢ƘŀƳŜǎ DǊƻǳǇ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ф ς мр Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƭŀȅǎ 

ǿƛǘƘ ǎŀƴŘȅ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜōōƭȅ ōŀƴŘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ .ŜŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘƛƴ ǎǘǊƛǇ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ 

ōȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƭŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ¢ƘŀƳŜǎ DǊƻǳǇ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ /ƭŀȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƎǊŜȅ ƻǊ ōǊƻǿƴ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜπ!ƴƎƭƛŀƴ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ 

!ƴƎƭƛŀƴ ƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛƎƭŀŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ!ƴƎƭƛŀƴ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπ



рф 
 

!ƴƎƭƛŀƴ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘΣ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƭȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǾŀƭƭŜȅ ōȅ 

ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ ! ƎƭŀŎƛŀƭ 

ƻǳǘǿŀǎƘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭǘŜǊƴ Iƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ Cƻǎǎƛƭ ƛŎŜπǿŜŘƎŜ Ŏŀǎǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǾŀƭƭŜȅ 

ŘŀƳƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπ¢ƘŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ IŜǊǜƻǊŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜ 

όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ ! ŘƛŀƳƛŎǘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ рлл 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǾŜǊǊƻŘŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ CƛƴŎƘƭŜȅ 

όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎŀȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπ¢ƘŀƳŜǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƛǘǎ ǇǊŜπƎƭŀŎƛŀƭ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛŀƳƛŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ ! ƴŜǿ ǎǘǊŜŀƳΣ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛŎŜΣ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπ¢ƘŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŘǊƻŎƪ ŜǊƻǎƛƻƴ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ ! ƭŀǊƎŜ ƛŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ǘƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπ¢ƘŀƳŜǎ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǘΦ !ƭōŀƴǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻπƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŘǊŀƛƴŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aм ƳƻǘƻǊǿŀȅ 

όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ LŎŜ ŘŜŎŀȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƻǿƴŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƛǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ΨǘŀǊƎŜǘΩ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƴŜŀǊ bƻǊǘƘ 

aȅƳƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƛƴǘπǎƻǳǊŎŜ Ǿƛŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ 

ŀǘ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ м Ƴо ǎπм ό²ŀƭǎƘ ŀƴŘ 

hŎƪŜƴŘƻƴΣ мфунύΦ 

YŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ YŀǊǎǘ ½ƻƴŜ м ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪπ

tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ƳŀǊƎƛƴ όaŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .D{ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƪŀǊǎǘ 

ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǇǊƛƴƎǎΦ



сл 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ .ǊƛǝǎƘ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ϭ ¦YwL όнлнпύ ŀƴŘ h{ Řŀǘŀ ϭ /Ǌƻǿƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊƛƎƘǘ όнлнпύΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŦǊƻƳ .D{Φ 



см 
 

¢ŀōƭŜ тΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

{ƛǘŜ L5 {ƛǘŜ bŀƳŜ 

ŀ b9¢I !.I 

ō bhwa !.I 

Ŏ ¢¸¢¢ !.I 

Ř wh9{ !.I 

Ŝ C¦[[ !.I 

Ŧ 5LD{ !.I 

Ǝ 9{{9 !.I 

Ƙ ²!¢9 !.I 

ƛ !ǊƪƭŜȅ IƻƭŜ {ǇǊƛƴƎ 

Ƨ wƛǾŜǊ [ŜŀΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ !ǊƪƭŜȅ IƻƭŜ 

{ǇǊƛƴƎ 

ƪ wƛǾŜǊ aƛƳǊŀƳΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¢Ŝǿƛƴ aƛƭƭ 

{ǇǊƛƴƎǎ 

ƭ w/ha !.I 

Ƴ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 

ƴ .wh· !.I 

 

¢ŀōƭŜ уΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

¢ǊŀŎŜǊ wŜƭŜŀǎŜ {ƛǘŜ L5 ¢ǊŀŎŜǊ wŜƭŜŀǎŜ {ƛǘŜ bŀƳŜ 

м /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ  

н Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 

о ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 

п {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ h.I 

р YƛƳǇǘƻƴ wƻŀŘ h.I 

с CǳƭƭƛƴƎ aƛƭƭ wƻŀŘ h.I 

т 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 

у 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 

 



сн 
 

оΦоΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƪŀǊǎǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ όIŀǊƻƭŘΣ мфотΤ /ƻƻƪΣ нлмлύΦ ¢ǊŀŎŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ мфнтΣ мфон ŀƴŘ нллуΤ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŜƭƘŀƳ DǊŜŜƴ .ƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфну ŀƴŘ мфосΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ  

όIŀǊƻƭŘΣ мфотΤ /ƻƻƪΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΦт ŀƴŘ рΦу ƪƳ ŘπмΣ ŦǊƻƳ ƪŀǊǎǘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ 

.Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ όIŀǊƻƭŘΣ мфотΤ /ƻƻƪΣ 

нлмлύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ IŀǊƻƭŘ όмфотύ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ 

ƅƻǿ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳΥ ƛύ ŀ ǎǿŀƭƭƻǿ ƘƻƭŜ ƴŜŀǊ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǘƻ !ƳǿŜƭƭ aŀǊǎƘ t{Σ ƛƛύ ŀ ǎǿŀƭƭƻǿ ƘƻƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ όƛΦŜΦ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘύ ǘƻ !ƳǿŜƭƭ aŀǊǎƘ t{ ŀƴŘ IƻŘŘŜǎŘƻƴ t{Τ ŀƴŘ ƛƛƛύ ŀ 

ǎǿŀƭƭƻǿ ƘƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǘƻ !ƳǿŜƭƭ aŀǊǎƘ t{ ŀƴŘ IƻŘŘŜǎŘƻƴ t{Φ CǊƻƳ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿ ƘƻƭŜǎΣ /ƻƻƪ όнлмлύ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ IŀǜƛŜƭŘ t{Σ 

9{{9 !.IΣ !ƳǿŜƭƭ aŀǊǎƘ t{Σ w/ha !.I ŀƴŘ ¢ǳǊƴŦƻǊŘ t{Φ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ IŀǜƛŜƭŘ ŀƴŘ {ŀƴŘǊƛŘƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ƅƻǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ Řƛǎǘŀƭ ŦǊƻƳ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ŎƻǾŜǊ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǇƭǳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōǊƻƳŀǘŜ 

όǎŜŜ /ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘŜǎǘǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όIŀǊƻƭŘΣ мфотύΦ !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊŀŎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ !ǎ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ 

ǘǊŀŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘ 

ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜΦ 
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оΦпΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜǎ 

оΦпΦмΦ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ όуύ 

¢ƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ƛǎ ŀ ǎƻǳǘƘπƴƻǊǘƘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ млл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ǎǎŜƴŘƻƴ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ Lǘ ŘǊŀƛƴǎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǊŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ тлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŀƳŜǎ DǊƻǳǇ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘ ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ! .D{ ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ о ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .ǊƻƻƪΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ мл ƭ ǎπм όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ нлнмΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƅƻǿΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¢[ 

нсфнс лтфлу Ƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ст Ƴ h5Φ 

оΦпΦнΦ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ όтύ 

5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 9ǎǎŜƴŘƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ 

5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘΣ ŀ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜΣ ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл Ƴ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ! ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 

ƛƴ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млф ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƭŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ 

ό.D{Σ мфтуύΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¢[ 

нснлп лулпр ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ тф Ƴ h5Φ 

оΦпΦоΦ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ όоύ 

¢ƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ прлл 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ tƻǧŜǊǎ .ŀǊ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǳǊōŀƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƳŜƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ 

ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ /ƭŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ aƛƳƳǎΣ ŀƴŘ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜƴ ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ŎƘŀƭƪ ǳƴǝƭ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘΦ aƻŘŜǊƴ 

ŀƭƭǳǾƛǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
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²ŀǘŜǊ 9ƴŘΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ мт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ м Ƴо ǎπм ό²ŀƭǎƘ ŀƴŘ hŎƪŜƴŘƻƴΣ мфунύΦ ! ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ м ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ Lƴ ƅƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Řƻǿƴ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ 

ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻ wƛǾŜǊ /ƻƭƴŜΦ ¢ƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ƴƻƴπƅƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŎƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǘƻ 

/Ƙŀƭƪ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ п ǘƻ с ƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŀǘ 

bDw ¢[ номпт лпнту ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ тп Ƴ h5Φ 

оΦпΦпΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ όмύ 

¢ƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ƅƻǿǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ {ƻǳǘƘ aƛƳƳǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ 

ǎƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘΣ ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ол Ƴ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ Lƴ ǿŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ 

ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ Ǿƛŀ ŀ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ [ŀƳōŜǘƘ DǊƻǳǇ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΦ ! .D{ ǎǳǊǾŜȅ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ м ǘƻ 

мл ƭ ǎπм όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ bDw ¢[ нмпрл лмптл ŀǘ ŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ут Ƴ h5Φ 

оΦпΦрΦ Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ όнύ 

Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ƻŦ bhwa !.IΦ ! ǿŜǎǘŜǊƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ 

ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ рΦсм ƪƳн 

ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ 

ǎƛƴƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ 

мл ƭǎπм ŀƊŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

оΦпΦсΦ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ .ƻǊŜƘƻƭŜΣ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘ όпύ 

оΦпΦсΦмΦ .ƻǊŜƘƻƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



ст 
 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ .ƻǊŜƘƻƭŜ 

ŎƻǊŜ ƭƻƎǎ ǊŜǇƻǊǘ мп Ƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ т Ƴ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴǘŀŎǘ ŎƘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

ƛǎ мм Ƴ .5Σ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ нлмп ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀǾŜƭΣ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ƴ ƻŦ ŎƭŀȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΣ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ƳŀǊƭǎ ŀƴŘ ƅƛƴǘǎ ŦǊƻƳ оо ǘƻ осΦр Ƴ .5 ƛǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŀƳƳŀ Ŏƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмрύΦ 5ƻǿƴπƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ //¢± ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ŎƘŀƭƪ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ноΦу Ƴ ŀƴŘ ооΦо Ƴ .5Φ Cƭƛƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

Lƴ ǘǿƻ ŘŜŜǇŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //¢± ǎǳǊǾŜȅΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ осΦут Ƴ ŀƴŘ поΦну Ƴ .5Σ ǘƘŜ 

ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǳƴŜǾŜƴ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ǉǳƛǘŜ ǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƅƛƴǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻǊŜƘƻƭŜΦ 

9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ .D{ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ 

/Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜΣ ƛΦŜΦΣ рр Ƴ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǉŀǎǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘπŎƻƭƭŀǇǎŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ пл ƳΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƭ ƭŀȅŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ aŀǊƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

/Ƙŀƭƪ wƻŎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǇǇŜŘ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

оΦпΦсΦнΦ .ƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ 

5ǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнмΣ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ a{Ŏ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ ό¢ƻǿƴŜƴŘΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řƛƭǳǝƻƴ ŀǘ ор Ƴ .5Φ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇǘƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳŀǊƭ ŀƴŘ ƅƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ƅƻǿ ŀōƻǾŜ ор Ƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ ! Ǉƻƛƴǘ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ оп Ƴ .5 ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǳǇǿŀǊŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜΦ ¢ǊŀŎŜǊ ƻǳǜƭƻǿ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻǊŜƘƻƭŜΦ CƛŜƭŘǿƻǊƪ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǜƭƻǿ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ нн Ƴ .5Σ 

Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ŎŀǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΦ ! ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ƛƴ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ƻǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ нлнм ǘƻ нлннΦ 
¢ƘŜ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр Ƴ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ сΦ ! ƅƻƻŘŜŘΣ ŘŜōǊƛǎπƭŀŘŜƴ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŀǘ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мс ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ό²ŀƭǎƘ ŀƴŘ hŎƪŜƴŘƻƴΣ мфунύΦ 
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оΦпΦтΦ YƛƳǇǘƻƴ wƻŀŘ .ƻǊŜƘƻƭŜΣ ²Ŝƭǿȅƴ όрύ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ .ƻǊŜƘƻƭŜ 

ŎƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ǘƻ нΦо Ƴ .5Σ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ нн Ƴ .5Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ bŜǿ tƛǘ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ .D{ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΦр Ƴ .5 όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ нΦо Ƴ .5 ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ  

оΦпΦуΦ CǳƭƭƛƴƎ aƛƭƭ wƻŀŘ .ƻǊŜƘƻƭŜΣ ²Ŝƭǿȅƴ όсύ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ .ƻǊŜƘƻƭŜ 

ŎƻǊŜ ƭƻƎǎ ǊŜǇƻǊǘ ōƻǳƭŘŜǊ Ŏƭŀȅ ǘƻ оΦс Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ /Ƙŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅΣ .D{ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭƻǧŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ /Ƙŀƭƪύ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 

¢ŀōƭŜ фΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǎƛǘŜǎ 

.ƻǊŜƘƻƭŜ bDw [ŜǾŜƭ όƳ h5ύ tƭŀƛƴ ŎŀǎƛƴƎ 

ŘŜǇǘƘ όƳύ  

.ƻǊŜƘƻƭŜ ŘŜǇǘƘ 

όƳύ 

{ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ ¢[мфтлулснпп сф нн рр όŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ плύ 

YƛƳǇǘƻƴ wƻŀŘ ¢[нмтунмстмф тл нлΦр ом 

CǳƭƭƛƴƎ aƛƭƭ wƻŀŘ ¢[ннрфммсфтс сс нлΦс ом 
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оΦрΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ 

¢ŀōƭŜ млΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ϝwŜŎŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмф ς нлннΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

{ƛǘŜ !ōǎǘǊŀŎǝƻƴ 
ōƻǊŜƘƻƭŜ 

[ŜǾŜƭ 
όƳ h5ύ 

tƭŀƛƴ 
ŎŀǎƛƴƎ 
ŘŜǇǘƘ όƳ 
.5ύ 

!Řƛǘ ōŀǎŜ 
ŘŜǇǘƘ όƳ 
.5ύ 

.ƻǊŜƘƻƭŜ 
ŘŜǇǘƘ όƳ 
.5ύ 

wŜŎŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜϝ 
όa[ Řπмύ 

bhwa 
!.I 

м тф  рр су оΦс 

bhwa 
!.I 

н тф рс рфΦрр сф оΦс 

9{{9 
!.I 

м рлΦну он ооΦр ŀƴŘ 
по  

ру оΦу 

²!¢9 
!.I 

м ŀƴŘ н пу нс b! фу мΦм 

wh9{ 
!.I 

м тп по рс фм уΦо 

wh9{ 
!.I 

н тп нр тс тс уΦо 

¢¸¢¢ 
!.I 

м тр ол рр рт тΦм 

b9¢I 
!.I 

м ό{ƘŀƊύ сн опΦм плΦт рпΦф b5 

b9¢I 
!.I 

н ŀƴŘ о 
ό.ƻǊŜƘƻƭŜǎύ 

сн ооΦр пл рр b5 

C¦[[ 
!.I 

м ст нл b! ммлΦр мΦфс 

C¦[[ 
!.I 

н сс нл b! мну мΦфс 

5LD{ 
!.I 

м соΦос ну b! мос рΦф ς сΦу 

5LD{ 
!.I 

н соΦос нсΦпр b! мос рΦф ς сΦу 

 

оΦрΦмΦ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ ²ŀǘŜǊƘŀƭƭ DŀǳƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ όŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ !ǊƪƭŜȅ 

IƻƭŜ {ǇǊƛƴƎύ όƧύ 

!ǊƪƭŜȅ IƻƭŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ όbDw 

¢[нуфмлмύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ рр Ƴ h5Φ aǳƭǝǇƭŜ ǳǇǿŜƭƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
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ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ǉƻƻƭ ό/ƻƻƪΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ уΦс ǘƻ моΦу aƭ Řπм ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ōȅ ǎǇƻǘ ƎŀǳƎƛƴƎ ό!ǘƪƛƴǎΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ό!ǘƪƛƴǎΣ нллсύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΣ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ό/ƻƻƪΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ 

ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ Iƛƭƭ DǊŀǾŜƭ aŜƳōŜǊ ŀǘƻǇ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ /ƘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

[ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол Ƴ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ όнр Ƴ h5ύ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊ ƛǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ л Ƴ h5Φ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊƘŀƭƭ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ мΦн ƪƳ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜΦ 

оΦрΦнΦ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ όƳύ 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улл Ƴ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ƛƴ IƻŘŘŜǎŘƻƴΣ 

IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜ ό¢[ отулр лурнмύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ну Ƴ h5Φ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ƎŀǳƎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ IŜǊǜƻǊŘ ŀƴŘ 

/ƘŜǎƘǳƴǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нл aƭ Řπм ό²ƘƛǧŀƪŜǊΣ мфнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ό/ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Ƴ ǘƘƛŎƪ 

ōŜƴŜŀǘƘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рр Ƴ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ όπнт Ƴ h5ύ 

ό²ƻƻŘǎΣ нллсύΦ 

оΦрΦоΦ wƛǾŜǊ aƛƳǊŀƳ ŀǘ tƻǇƭŀǊΩǎ DǊŜŜƴ όŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ¢Ŝǿƛƴ aƛƭƭ 

{ǇǊƛƴƎǎύ όƪύ 

¢ƘŜ wƛǾŜǊ aƛƳǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

²Ŝƭǿȅƴ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ aƛƳǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ƳŜŜǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 

IŜǊǜƻǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ bDw ¢[ нтоус мороу ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƅƻǿ ǘƻ ¢Ŝǿƛƴ aƛƭƭ {ǇǊƛƴƎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ мΦф ƪƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǊƻǳƴŘ лΦо Ƴо ǎπм ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нлнпύΦ 

оΦрΦпΦ bhwa !.I όōύ 

оΦрΦпΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 
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¢ƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΦ Lƴ ŀ //¢± ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ .ƻǊŜƘƻƭŜ нΣ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŬǎǎǳǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀǘ спΦст Ƴ .5 ŀƴŘ срΦмо Ƴ .5Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ 

ƻŦ ŀƴ ŀŘƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ррƳ .5Φ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

оΦрΦпΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ bhwa !.I ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǎƘƻǊǘπŘǳǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ bhwa !.I ƛǎ 

нΦсл b¢¦Σ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƛǎ тоΦф b¢¦Σ ŀƴŘ нлΦо҈ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ мл b¢¦ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ /ƻƭƛŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ффΦт҈ ƻŦ срт 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ осΦм҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ мллл ŎŦǳ ǇŜǊмлл Ƴƭπм όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ bhwa !.I Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ рун ҡ{ ŎƳπм ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ ммпл ҡ{ ŎƳπм  

оΦрΦпΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

bhwa !.I ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭƭŜȅ ǎŜǩƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ƪŀǊǎǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ aƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǊŜ 

²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 

Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ όмΦфт ƪƳ 9ύΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ όнΦф ƪƳ {{²ύΣ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

IŀǿƪǎƘŜŀŘ ²ƻƻŘ όмΦпм ƪƳ {²ύΦ ! .D{ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ bhwa !.IΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ !Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŜƻƎŜƴŜπ/Ƙŀƭƪ ƳŀǊƎƛƴΦ 

оΦрΦрΦ 9{{9 !.I όƎύ 

оΦрΦрΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŀǘ 9{{9 !.I Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ /Ƙŀƭƪ CƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ 

bƻŘǳƭŀǊ CƳΦΣ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ CƳΦ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ŀŘƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ŀŘƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р Ƴ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .D{ ƳƻŘŜƭ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ ! ƭŀǊƎŜ ŬǎǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ ртΦт Ƴ .5 ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нллмύΦ !Řƛǘǎ 



то 
 

ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŀǘ ооΦр ŀƴŘ поƳ .5Φ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜȄǘŜƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

όƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀύ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрлƳΦ 

оΦрΦрΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

9{{9 !.I ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘπƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǎƘƻǊǘπŘǳǊŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƛǎ оΦмн b¢¦Σ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ тпΦо b¢¦Φ ! 

.D{ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ сΦп҈ ƻŦ рфс ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƘŀŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƛƴ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƻŦ мл b¢¦ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ суΦп҈ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƭƛŦƻǊƳǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млл ŎŦǳ млл Ƴƭπм 

όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴƘƻƭŜ //¢± ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нллмύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ пмфπурс ҡ{ ŎƳπм ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ рфп ҡ{ ŎƳπмΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǊǘπǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ŎŀǊōŜƴŘŀȊƛƳΣ ŀƴŘ ŎŀǊōŜǘŀƳƛŘŜ ό!ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊΣ нлмсύΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŎǊƻǇǎ ό!ƳŜŎ CƻǎǘŜǊ ²ƘŜŜƭŜǊΣ нлмсύΦ 

оΦрΦрΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

9{{9 !.I ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿ ƻũ ǘƘŜ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл Ƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ улл Ƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 9{{9 !.IΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ у 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ .D{ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ 9{{9 !.I ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ƻũ ǘƘŜ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ 

όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ƭƻǿ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻƊŜƴ ŘǊŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŦǊƻƳ 

нлмфπнлннΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŜŀƳōŜŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǇŜƴ Ǿƛŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƪ ǎǇǊƛƴƎΣ !ǊƪƭŜȅ IƻƭŜΣ ƛǎ мΦр ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ рл Ƴ h5Φ  

оΦрΦсΦ ²!¢9 !.I όƘύ 

оΦрΦсΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 



тп 
 

¢ƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǘ ²!¢9 !.I ǿƛƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘƭȅ ол Ƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊŘ /Ƙŀƭƪ CƳΦ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ CƻǊƳŀǝƻƴ όϤпл ƳύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ 

aŜƳōŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .D{ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ нл Ƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƴ ŀŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ²!¢9 !.IΦ 

оΦрΦсΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ²!¢9 !.I ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǘ bhwa !.I 

ŀƴŘ 9{{9 !.IΦ hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ лΦмф b¢¦ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ό{5 Ґ лΦмпύΦ aŜŀƴ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ стл ҡ{ ŎƳπмΣ ŀƎŀƛƴΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ό{5 Ґ улύΦ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ²!¢9 !.I ōǳǘ ǊƛǎƛƴƎ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ όǇŜǊǎΦ /ƻƳƳǎΦ 5ŀƴƴȅ 

/ƻũŜȅύΦ  

оΦрΦсΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

²!¢9 !.I ƛǎ нΦм ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9{{9 !.I ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅΦ Wǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

²!¢9 !.IΣ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘπǎƻǳǘƘǿŜǎǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ 9{{9 !.IΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿ ƴƻǊǘƘ ƻũ ǘƘŜ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǿƛǘƘƛƴ 

м ƪƳ ƻŦ ²!¢9 !.IΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǇƻŎƪƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

tŀƭŜƻƎŜƴŜπ/Ƙŀƭƪ ƳŀǊƎƛƴΦ !ǊƪƭŜȅ IƻƭŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ трл Ƴ b² ƻŦ ²!¢9 !.IΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŀΦ 

оΦрΦтΦ wh9{ !.I όŘύ 

оΦрΦтΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 

¦ǎƛƴƎ .D{ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƭƻƎǎΣ ōƻǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ мл Ƴ ŀƴŘ ол 

Ƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ м ŀƴŘ нΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ 

ōƻǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ом ŀƴŘ он Ƴ h5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ му Ƴ ς нн Ƴ h5Φ ¢ƘŜ ŀŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀŘƛǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ тмƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ фнƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

оΦрΦтΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ bhwa !.I ŀƴŘ 9{{9 !.IΣ wh9{ !.I ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜŘƛǳƳπƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǎƘƻǊǘπ

ŘǳǊŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŦǊƻƳ нлмфπ



тр 
 

нлнн ǿŀǎ мΦу b¢¦ ό{5 Ґ мΦруύΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ bhwa !.I ŀƴŘ 9{{9 !.IΦ 

/ƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ wh9{ !.I Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇƛƪŜǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƅƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜ ǾŀƭƭŜȅΦ 

 

оΦрΦтΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

wh9{ !.I ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл Ƴ b² ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ /ƻƭƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜπ!ƴƎƭƛŀƴ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴ !ƴƎƭƛŀƴ ǝƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ!ƴƎƭƛŀƴ 

ƎƭŀŎƛƻƅǳǾƛŀƭ ƻǳǘǿŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƎǊŀǾŜƭǎ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΦ bƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ wh9{ !.I 

ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ! 

.D{ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƪƳ ŦǊƻƳ wh9{ !.I όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ нΦу ƪƳ ŦǊƻƳ wh9{ !.I ƛƴ IƻǿŜ 5ŜƭƭΣ IŀǜƛŜƭŘΦ  

оΦрΦуΦ ¢¸¢¢ !.I όŎύ 

оΦрΦуΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 

[ƻŎŀƭ .D{ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƭƻƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ /Ƙŀƭƪ 

CƻǊƳŀǝƻƴ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ //¢± ǎǳǊǾŜȅ Řƻǿƴ ŀƴ ƻƴπǎƛǘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǜƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬǎǎǳǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ мо Ƴ h5 ŀƴŘ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ό±ƛǾŜƴŘƛ ²ŀǘŜǊΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ŀŘƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пллƳ ŜŀǎǘπƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

оΦрΦуΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¢¸¢¢ !.I ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ лΦлуп b¢¦ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ нлмфπнлннΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴ 
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ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ тмт ҡ{ ŎƳπм ό{5 Ґ ооΦфύΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ƳŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ όǇŜǊǎΦ 

ŎƻƳƳǎΦ 5ŀƴƴȅ /ƻũŜȅύΦ 

оΦрΦуΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

¢¸¢¢ !.I ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ олл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻƭƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƭƴŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ wh9{ !.IΣ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ¢¸¢¢ !.I ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όDƛōōŀǊŘΣ мфттύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 

оΦрΦфΦ b9¢I !.I όŀύ 

оΦрΦфΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 

[ƻŎŀƭ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŎƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƅƛƴǘǎ ŦǊƻƳ о ǘƻ нс Ƴ .5Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƅƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ оп Ƴ .5Φ ¢ƘŜ ƭƻƎ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ŀǎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ос ǘƻ ну Ƴ h5Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ b9¢I !.I όнп ǘƻ нн Ƴ h5ύΦ  

оΦрΦфΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ŀǘ b9¢I !.I ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м b¢¦ ōǳǘ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƭƛŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ул҈ ƻŦ мфо ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ǿŀǎ фрл ŎŦǳ ƳƭπмΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜπǝƳŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

оΦрΦфΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

b9¢I !.I ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻƭƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƅŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƎƭŀŎƛŀƭ ǝƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

оΦрΦмлΦ C¦[[ !.I όŜύ 

оΦрΦмлΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 

.D{ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /Ƙŀƭƪ {ǳōƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜǊƻŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р Ƴ ƻŦ 
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ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǘ ōƻǊŜƘƻƭŜ м όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǘ ōƻǊŜƘƻƭŜ нΣ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ [ŜǿŜǎ 

bƻŘǳƭŀǊ /Ƙŀƭƪ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘƻǇ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ Ǉƭŀƛƴ ŎŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 

ǎƭƻǧŜŘ ŎŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ /ƘŀƭƪΦ .ƻǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƭȅǿŜƭƭ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ /ƘŀƭƪΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŬǎǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ /ƘŀƭƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŘŜŜǇŜǊ ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ C¦[[ !.IΦ 

оΦрΦмлΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ м ŀƴŘ н ŦǊƻƳ нлмф ς нлнн ǿŜǊŜ лΦлу ŀƴŘ лΦлт b¢¦Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊŀǘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ C¦[[ !.I Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

оΦрΦмлΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

.ƻǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aƛƳǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƪŀǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ tŀƭŜƻƎŜƴŜπ/Ƙŀƭƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦн ƪƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƅǳǾŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ п ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ  

оΦрΦммΦ 5LD{ !.I όŦύ 

оΦрΦммΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ 

5LD{ !.I ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘƻǇ ŀ нл Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōǳǊƛŜŘ ǾŀƭƭŜȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ 

ŀǊŜ ǇƭŀƛƴπŎŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŜǿŜǎ bƻŘǳƭŀǊ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ wƻŎƪ 

aŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ tƛǘ /ƘŀƭƪΣ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ IƻƭȅǿŜƭƭ /Ƙŀƭƪ 

ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ /ƘŀƭƪΦ !ƎŀƛƴΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŬǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ bŜǿ tƛǘ 

/ƘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ 5LD{ !.IΦ 

оΦрΦммΦнΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 5LD{ !.I ŀǊŜ лΦлну b¢¦ ŀƴŘ слл ҡ{ ŎƳπмΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 



ту 
 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘƻŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

оΦрΦммΦоΦ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ C¦[[ !.IΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aƛƳǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƪŀǊǎǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŀƭŜƻƎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ мΦр ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ 

о ƪƳ ŜŀǎǘπƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ
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ул 
 

 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
  



ум 
 

пΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ōƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎΣ ŜŀŎƘ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ рΣ сΣ ŀƴŘ тΦ ¢ƘŜ 

ōƻǊŜƘƻƭŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƅƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ! ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 



ун 
 

пΦнΦ ¢ǊŀŎŜǊǎ 

пΦнΦмΦ {ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 

пΦнΦмΦмΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ слл Ǝƭπм ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǘ 

нлϲ/ όYŀǎǎΣ мффуύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Yŀǎǎ όмффуύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇIΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ 

ŀōƻǳǘ ǇI тΦрΣ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ Ŏƭŀȅǎ όYŀǎǎΣ 

мффуύΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό{ƳŀǊǘ ŀƴŘ [ŀƛŘƭŀǿΣ 

мфттύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀŎŜǊΦ 

пΦнΦмΦнΦ {ŀŦŜǘȅ 

! ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ 

Ƙŀǎ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ό.ŜƘǊŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ 

όDƻƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  {ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŀŎŜǊ 

ǘŜǎǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όtΦWΦ !ƭŘƻǳǎ ŀƴŘ CŀǿŜƭƭΣ мфусύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ҡƎ ƭπм όǇǇōύ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ǇǇō ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ όDƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

пΦнΦмΦоΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ 

!ǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇIΣ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ пфм ƴƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рмн ƴƳ όYŀǎǎΣ мффуύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ōƻǘƘ ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎǘǊƻƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ¢ǳǊƴŜǊ 5ŜǎƛƎƴǎ /ȅŎƭƻǇǎπтCϰ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ƭƻƎƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ta9Φ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ [95 ǘƘŀǘ ŜƳƛǘǎ ŀǘ 

псл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ плл ƴƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘǇŀǎǎ ƻŦ мрл ƴƳΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ рпр ƴƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘǇŀǎǎ ƻŦ ну ƴƳΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ лΦлм ǇǇōΦ ! ǘǿƻπǇƻƛƴǘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό99a{ύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ /ŀǊȅ 9ŎƭƛǇǎŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ 99a{ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ 

ΨƳŀǇΩ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ό99aύΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜΣ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ 99a ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǇŜŀƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǿƛǘƘ 

ǳƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 
ǇŜŀƪΦ !Φ¦Φ ς !ǊōƛǘǊŀǊȅ ¦ƴƛǘǎΦ 

²ŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊǎΩΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǘǳǇ ǿƛǘƘ нп рлл Ƴƭ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

орл Ƴƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǳōƛƴƎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ǎŜǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 
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пΦнΦмΦпΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ 

9ǎǝƳŀǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ мл ǇǇō ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ 

Ƴŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘǿƻ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǳƴǝƭ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ мфо ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƪŀǊǎǘ ό²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ƳŀǊǘΣ нлмсύΦ 

пΦнΦмΦпΦмΦ wŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƴŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ όмл ǇǇōύΣ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ /Ƙŀƭƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜŀƪ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ ¢ƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ƻǊ aκŎ ǊŀǝƻΣ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ 

όaύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ όŎύΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ мΦсфȄмлр ŀƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘƻ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нлл Ƴ ό²ŀǊŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¦ǎƛƴƎ у ǇǇō ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘǊŀŎŜǊ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ мΦос Ǝ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜΣ ƛǎ 7.75x106 ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мфтпύ. Using this value and the same 

desired peak concentration (8 ppb), the initial mass would be 62 g. 

The size of the step increase was determined by the difference between the limit of 

detection and the water quality limit. The limit of detection for sodium fluorescein has been 

reported to be as low as 0.001 ppb όDƻƭŘǎŎƘŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ. However, practical detection 

limits are often significantly greater than this value due to the impact of naturally present 

fluorescent material. In this project, the practical limit of detection was generally between 

0.1 and 1 ppb for both the field fluorometers and laboratory spectrofluorometers, though 
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exceedances did occur after rainfall events at sites that were impacted by rapid karstic 

recharge. The difference between the upper detection limit (1 ppb) and the water quality 

limit (10 ppb) is a factor of 10. If no tracer was recovered, the mass released in the repeat 

test would be 10 times larger than the previous test. For example, if tracer was recovered 

with a peak concentration of 0.5 ppb but not observed because the background was at 1 

ppb. A repeat test using 10 times the amount of tracer should cause a peak concentration of 

5 ppb at the same outlet. 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƳƛƴƻǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǘ ƪŀǊǎǝŎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  

пΦнΦмΦпΦнΦ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ ƳŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ 

²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ όнлмсύΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ мм 

 
ὓ

ὧ
ςσὒὗȢ  

 

²ƘŜǊŜ a όƎύ ƛǎ ǘǊŀŎŜǊ ƳŀǎǎΣ Ŏ όƎ ƭπмύ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΣ [ όƳύ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ v όƭ ǎπмύ ƛǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ όǊнύ ƛǎ лΦфл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мфо ǘǊŀŎŜǊ 

ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǿ Řƛƭǳǝƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳƳǇ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ мл ǇǇō ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜƭŀȄŜŘΦ ! ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

пΦнΦмΦрΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 



ус 
 

¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ƪŀǊǎǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭƻƎŜƴƛŎ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨƅǳǎƘŜŘΩ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ŀƊŜǊ ŀ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜǎ ƻƴ ǝƳŜπ

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎ 

ǘǊŀŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜπǎǘŜǇΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳŀ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊΣ ŜΦƎΦΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ п ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀΣ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘΥ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜΚ 

hǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ŜǾŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ 

ƘƛƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

пΦнΦнΦ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ 

пΦнΦнΦмΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

! ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 9ŀŎƘ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό!ŎƪŜǊƳŀƴƴ ŀƴŘ 5ǳōƻǿΣ мфутύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōȅ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мл ό.ƻǊǎƘŜƛƳΣ мффоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊΣ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦΣ ŀ ƳŀǊƛƴŜ 



ут 
 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜκƘƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όwƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǘǊŀŎŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ 

όwƻǎǎƛΣ мффпΤ 5ǊŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ CƻǊƳŜƴǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ aŀǳǊƛŎŜΣ нллфΤ /ƻƻƪΣ нлмлΤ Cƭȅƴƴ ŀƴŘ 

{ƛƴǊŜƛŎƘΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƅƻǿ ǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όwƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ IŀǊǾŜȅ ŀƴŘ IŀǊƳǎΣ 

нллнύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƛƴ ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΥ ƛύ 

{ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜΤ ƛƛύ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜΣ ƛƛƛύ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊ ŎƭƻŀŎŀŜ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜΦ 

пΦнΦнΦнΦ {ŀŦŜǘȅ 

.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ό{ƪƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ мфуфΤ wƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ /ƻƭƭƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ ±ŜǊƘŜǳǎǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

пΦнΦнΦоΦ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ н ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  

мΦ /w9I !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ƛƳƛǘŜŘΣ IƻǊǎŦƻǊǘƘΣ [ŜŜŘǎΣ [{му пwCΣ 

нΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ 

.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƻǳōƭŜπŀƎŀǊ ƭŀȅŜǊ ƳŜǘƘƻŘ 

ό!ŘŀƳǎΣ мфрфύΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ΨōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΩ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊπƭƛƪŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 
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¢ŀōƭŜ ммΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ !¢// π 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ȅǇŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΤ b/¢/ π bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜ /ǳƭǘǳǊŜǎΦ 

.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ Iƻǎǘ .ŀŎǘŜǊƛǳƳ 

{ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ όtWbм ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊύ 

{ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ {aнп όb/La. млсппύ 

a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ό!¢// мррфтπ.мύ  9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ǎǘǊŀƛƴ /πоллл ό!¢// 

9/мррфтύ 

9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊ ŎƭƻŀŎŀŜ ό!¢// норрπ.мύ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ όb/¢/ 9/мнпусύ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ /w9I !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ǘŘΦ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ²ȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмлύΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ tǳǊƴŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлммύ ŀƴŘ tǳǊƴŜƭƭ όнлмуύΦ 

²ŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊǎΦ !ǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ пΦнΦмΦоΦ 

пΦнΦнΦпΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎƘǊƻƳŀǝŎƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 

ǘǊŀŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǝǘǊŜΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀ 

ǝǘǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млмн ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜΣ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млмр ǘƻǘŀƭ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ όwƻǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ aŀǳǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

пΦнΦнΦрΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 

ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻǎǘ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ Lƴ ŀ 

ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘΣ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ƴǳǎǘ ŜȄŎŜŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜ ǎƘŀǇŜΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊΣ ŀ 

ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ƘƛƎƘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘΦ 

пΦнΦоΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
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¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΦ wƛǾŜǊ ƅƻǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦Y ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tƻǊǘŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό.ŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ /ǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ άǊŜƎƛƳŜ ƅƻǿ ōŀƴŘƛƴƎǎέ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ Řŀǘŀ όŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ нлмтύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ōŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

мнΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴ !Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ bhwa !.I ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ Lƴ 

ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘǊŀŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳ 

ǎƛƴƪǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƭƪΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΣ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ hƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƅƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀǎ ƴƻ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦ wŜƎƛƳŜ ōŀƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tƻǊǘŀƭ ό.ŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

wŜƎƛƳŜ ōŀƴŘ tŜǊŎŜƴǝƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ό҈ύ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ғр 

bƻǘŀōƭȅ ƭƻǿ рπмо 

.Ŝƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ моπну 

bƻǊƳŀƭ нуπтн 

!ōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ тнπут 

bƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘ утπфр 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ Ҕфр 
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пΦоΦ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

пΦоΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘƻ н ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΥ 

¶ 9{{9 !.I 

¶ .wh· !.I 

¶ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ ²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{Σ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ !ǊƪƭŜȅ IƻƭŜ ǎǇǊƛƴƎ 

¶ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

пΦоΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

{ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜǇŜŀǘ ¢Ŝǎǘ aŜǘƘƻŘΦ /ȅŎƭƻǇǎπтCϰ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

моΦ YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ 

¢ŀōƭŜ моΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǎƛǘŜ όbDwύ 

¢ǊŀŎŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǉǳŀƴǝǘȅ 

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŘŀǘŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ 
ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 
ό¢[нсфонлтумуύ 

{ƻŘƛǳƳ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 

мΦну Ǝ  мсπлсπнлнм 
моΥмп 

9{{9 !.I 
.wh· !.I 
wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ ²ŀǘŜǊƘŀƭƭ 
D{ 
[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 

 

пΦоΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όC[Cύ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ ¢ƘŜ C[C ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀǾŜπǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘŜŜǇŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛƳō ǘƘŀƴ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭƛƳōΦ !ǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŀΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŜŀŎƘ C[C 



фм 
 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ aŀǇ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ 

 

 



фн 
 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ п ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ол Řŀȅǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ C[C ŜǾŜƴǘ ŀǘ 9{{9 !.I ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ 

.wh· !.I ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ C[C ŜǾŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п Řŀȅǎ 

ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ C[C ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ C[C ŜǾŜƴǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ !ǘ 

9{{9 !.IΣ C[C ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ C[C ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻƴ Řŀȅ му 

ǿŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ 

пΦоΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ C[C ŜǾŜƴǘǎ ōŜŀǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜǇ ǊƛǎƛƴƎ ƭƛƳō ŀƴŘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭƛƳōΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ C[C ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀǘ 9{{9 !.I 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀǳǎŜŘ 

ǘƘŜ C[C ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ 9{{9 !.I Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όCŀǊǊŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

wŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

όIŀǊƻƭŘΣ мфотΤ /ƻƻƪΣ нлмлύΦ ! ǊŀǇƛŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌǳƴπƻũ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƅƻǿΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ΨƅǳǎƘŜŘΩ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŜŀŎƘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ C[C ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ Lǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǎƛǘŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻōǎŎǳǊŜŘ ŀ ǘǊŀŎŜǊ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ C[C ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ C[C 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ C[C ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  



фо 
 

 
CƛƎǳǊŜ млΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ 
aǳƭǝǇƭŜ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ 9ŀŎƘ C[C ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ C[C ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ C[C ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ƛǎ 
ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭȅ ǎƘŀǊǇΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ ммΦ wŀƛƴŦŀƭƭΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ό¢ύΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όvύ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ aŀƧƻǊ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ Cƭƻǿ ǊŀǘŜ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘπŘǳǊŀǝƻƴ C[C ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 



фп 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ C[C ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎƘŀǇŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŘǳǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǎǘǎΦ !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦ 

¢ŀōƭŜ мпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŀǝƴƎ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƪƳύ 

¢ŀ όŘύ ±ŀ  
όƪƳ Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 

.wh· !.I [ƻǿ млΦр b! b! b! 

9{{9 !.I [ƻǿ мΦф b! b! b! 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ [ƻǿ млΦу b! b! b! 

wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ 
²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 

[ƻǿ оΦр b! b! b! 

¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘπƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ǎƛǘŜǎΦ 

 



фр 
 

пΦпΦ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н 

пΦпΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜΥ  

¶ 9{{9 !.I 

¶ ²!¢9 !.I 

¶ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ ²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 

¶ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 

пΦпΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

{ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻōǎŎǳǊŜŘ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ !ǘ 9{{9 !.IΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ǇǇōΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻōǎŎǳǊŜŘ 

ŀ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ǇǇō ŦƻǊ 

ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ п ǝƳŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ мл ǝƳŜǎΣ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘŜǎǘ мΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 

ǘŜǎǘ н ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ у ǇǇōΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǳǎŜŘ ǿŀǎ рΦмн ƎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ŀǊŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ /ȅŎƭƻǇǎπтCϰ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ 

 

¢ŀōƭŜ мрΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н 
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рΦмн Ǝ лпπлуπнлнм моΥмн 9{{9 !.I 
²!¢9 !.I 
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D{ 
[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 
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пΦпΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ 

!ǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ п C[C ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ πу ǘƻ ну όCƛƎǳǊŜ моύΦ ¢ǿƻ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƊŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ C[C ŜǾŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅǎ ну ŀƴŘ онΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǾŜπ

ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ C[C ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƴƻƴπ

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ !ǘ 9{{9 !.IΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ C[C ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅǎ мн ŀƴŘ мпΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ну ǘƻ олΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ 

ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 9{{9 !.I ŀƊŜǊ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ C[C ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŘƛǳǊƴŀƭ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ C[C ŦǊƻƳ Řŀȅ му ǘƻ ннΣ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƧǳƳǇΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻǿ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊǇ C[C ŜǾŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅǎ пл ŀƴŘ ппΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ !ǘ ²!¢9 !.IΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н Řŀȅǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ŜȄŎŜŜŘǎ м ǇǇōΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

пΦпΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

! ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǿŀǾŜπǎƘŀǇŜŘ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ 9{{9 

!.I ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C[C ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ C[C ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƭƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 9{{9 !.I ǿŜǊŜ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŀǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 9{{9 !.I ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ 

{ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀǘ 9{{9 !.I ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ 

{ǇǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘ ŀǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊŀŎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ C[C ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ C[C ŜǾŜƴǘǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ



фу 
 

 
CƛƎǳǊŜ моΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řŀǘŀ όC[Cύ ŦƻǊ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ ²ŀǾŜπ
ǎƘŀǇŜŘ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ 9{{9 !.I ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ C[C ŜǾŜƴǘǎΦ 
[ƻǿ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŘƛǳǊƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜ C[C ŜǾŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻƴ Řŀȅ плΦ !ǘ ²!¢9 !.IΣ C[C ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ C[C ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ п Řŀȅǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мпΦ wŀƛƴŦŀƭƭΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ ну ŀƴŘ ол ƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ƅƻǿ 
ǊŀǘŜΦ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  
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!ǘ ²!¢9 !.IΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ŘŀȅǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

C[C ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ п Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŀƪ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƻŦ м ǇǇōΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мсΦ 

¢ŀōƭŜ мсΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘŜǎǘ нΦ  

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŀǝƴƎ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƪƳύ 

¢ŀ όŘύ ±ŀ  
όƪƳ Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 

9{{9 !.I [ƻǿ мΦф b! b! b! 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ [ƻǿ млΦу b! b! b! 

wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ 
²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 

[ƻǿ оΦр b! b! b! 

²!¢9 !.I aŜŘƛǳƳ о лΦут оΦпп мΦлп 
¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘπƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ǎƛǘŜǎΦ 

 



млл 
 

пΦрΦ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

пΦрΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘΣ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ǝƳŜǎΣ ŀǎ ƴƻ ƘƛƎƘπŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘŜǎǘ нΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ 

.Ǌƻƻƪ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǿŀǎ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎ ƛƴ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜΦ 

пΦрΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

{ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ όнлмсύ ƳŜǘƘƻŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳ 

ǎƛƴƪΦ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ǝƳŜπƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ 

ŀƴŘ {ƳŀǊǘ όнлмсύ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘƻ 9{{9 !.I ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ 

ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ мнΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ нннл ƳΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀǘ 9{{9 

!.I ǿŀǎ лΦлр Ƴо ǎπм όпΦнс aƭ ŘŀȅπмύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 9{{9 !.I ǿŀǎ лΦлм Ǝ Ƴπо 

όмл ǇǇōύΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ннΦмт ƎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ƴŀǎǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǿŀǎ нн 

ƎΦ /ȅŎƭƻǇǎπтCϰ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 

ǘǊŀŎŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ ¢Ŝǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтΦ YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ 

¢ŀōƭŜ мтΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ  

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǎƛǘŜ όbDwύ 

¢ǊŀŎŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŘŀǘŜ 

¢ǊŀŎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎ 

5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ 
ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 
ό¢[нсмсфлтфсрύ 

{ƻŘƛǳƳ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 

ннΦмт Ǝ лтπлоπнлнн 
млΥнл 

9{{9 !.IΣ ²!¢9 !.I 
wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ 
²!¢9wI![[ D{  
[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ  



млм 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ мрΦ aŀǇ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

 



млн 
 

пΦрΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŀǾŜπǎƘŀǇŜŘ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 9{{9 !.I ŀƴŘ 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘΣ ŀǘ 9{{9 !.IΣ ǿŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ 

όCƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ н ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мсΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴ Řŀȅ нΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ C[C ŜǾŜƴǘ ŀǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǘ 9{{9 !.IΦ ¢Ƙƛǎ C[C 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘŀǊǇŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ƻǊ 9{{9 !.IΦ Lƴ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ [ŜŀΣ ŘƛǳǊƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Řŀȅ ф ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл ƳƳ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ²!¢9 !.I ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀ 

ƴŜŀǊπȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

пΦрΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 9{{9 !.I ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ tǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 

¶ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 

¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǎǘǎΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 9{{9 !.I ŀƴŘ 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘ ƻƴ Řŀȅ н ŀǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǊŀŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ  

¶ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ǎƘŀǊǇŜǊ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 



мло 
 

 
CƛƎǳǊŜ мсΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όC[Cύ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ ¢ƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ŘŀǎƘŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 9{{9 !.I ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ C[C ŜǾŜƴǘ ƻƴ Řŀȅ н ŀǘ 
[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ C[C ŜǾŜƴǘ ŀǘ 9{{9 !.IΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мтΦ wŀƛƴŦŀƭƭΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όC[CύΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ό¢ύΣ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όvύ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ 
ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ C[C ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 9{{9 !.I ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 



млп 
 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǎƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀŎŜǊΦ !ǘ ²!¢9 !.IΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ŘǊƻǇǎ ƛƴ 

C[C ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ муΦ 

¢ŀōƭŜ муΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƪƳύ 

¢ŀ όŘύ ¢Ǉ όŘύ ±ŀ όƪƳ 
Řπмύ 

±Ǉ όƪƳ 
Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 
όŘύ 

9{{9 !.I [ƻǿ нΦм b! b! b! b! b! 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ 
{ǇǊƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳ ммΦс нΦмп нΦон рΦпн р мм 

wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ 
²!¢9wI![[ 
D{ 

[ƻǿ оΦп b! b! b! b! b! 

²!¢9 !.I [ƻǿ оΦс b! b! b! b! b! 
¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ¢Ǉ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜŀƪΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±Ǉ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ 

 

 



млр 
 

пΦсΦ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н 

пΦсΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ǊŜǇŜŀǘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлно ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǘǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜΥ  

¶ 9{{9 !.I 

¶ ²!¢9 !.I 

¶ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ ²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ǿŜƴǘ ǳƴƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ C[C ŜǾŜƴǘ ƻƴ Řŀȅ н ŀǘ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ 

пΦсΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

{ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ ŀƴŘ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ a{н 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ 

{ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ !ƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘŜǎǘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǿƻŦƻƭŘΥ ƛύ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ 

ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛƛύ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘΦ ! мл ǝƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ннл ƎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊǎΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅπōŀǎŜŘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ /ȅŎƭƻǇǎπтCϰ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀǘŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜǾŜǊȅ с ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ 

ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ м ƘƻǳǊ ǳƴǝƭ р Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ 

ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ т ŘŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅ о ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ мм ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ п ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƊŜǊ му ŘŀȅǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 



млс 
 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ aŀǇ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ 

 



млт 
 

ŦƻǊ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό99a{ύ ƻƴ ŀƴ !ƎƛƭŜƴǘ /ŀǊȅ 9ŎƭƛǇǎŜ 

ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мфΦ 

¢ŀōƭŜ мфΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ 

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǎƛǘŜ όbDwύ 

¢ǊŀŎŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǉǳŀƴǝǘȅ 

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŘŀǘŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ 
ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ 
ό¢[нсмсфлтфсрύ 

{ƻŘƛǳƳ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 

ннл Ǝ лсπлнπнлно 
моΥлл 

9{{9 !.I 
²!¢9 !.I 
wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ 
²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 

a{н 
ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 

нΦфȄмлмр 
ǇŦǳ 

лсπлнπнлно 
моΥмр 

 

пΦсΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ 

!ƴ C[C ǎǇƛƪŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 99a{ Řŀǘŀ ƻƴ Řŀȅ ǘǿƻ ŀǘ 9{{9 !.IΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǇŜŀƪ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ п ǇŦǳ Ƴƭπм ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǘ ²!¢9 !.IΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ C[C Řŀǘŀ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ Řŀȅ мм ŀƴŘ Řŀȅ мо όCƛƎǳǊŜ мфύΦ Lƴπǎƛǘǳ C[C 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŦǊƻƳ Řŀȅ л ǘƻ мрΣ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ мΦн ǇŦǳ Ƴƭπм όCƛƎǳǊŜ ннύΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ у ǇŦǳ ƳƭπмΦ ¢ƘŜƴΣ п ƴƻƴπŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅǎ мΦс ŀƴŘ нΦп ƘŀŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ǇŦǳ ƳƭπмΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нлΦо ǇŦǳ ƳƭπмΦ Lƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ C[C Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ŦǊƻƳ Řŀȅ п ǘƻ сΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊ ŜǊǊƻǊ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 5ƛǳǊƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ у ǘƻ мнΦ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мс ǇŦǳ Ƴƭπм όCƛƎǳǊŜ ннύΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘπ

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŀǎ нрΦр ǇŦǳ ƳƭπмΣ нΦп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ Lǘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н Řŀȅǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ мп ǇŦǳ ƳƭπмΦ



млу 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ мфΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όC[Cύ Řŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ C[C ǎǇƛƪŜ ŀǘ 9{{9 !.I ŀǊƻǳƴŘ Řŀȅ н ƻŦ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ C[C ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ƻǊ ŀǘ ²!¢9 !.IΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нлΦ 9ȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 9{{9 !.I ƛƴ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ 
{ŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀǘǊƛȄΦ {ŀƳǇƭŜ 9тт Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ 

 



млф 
 

 
CƛƎǳǊŜ нмΦ CƛŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όC[Cύ Řŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ ¢ƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ŀǘ 9{{9 !.I ƭŜŘ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ 
Řŀǘŀ ǳǇ ǳƴǝƭ Řŀȅ пΦ !ƊŜǊ Řŀȅ пΣ C[C ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƛƪŜǎΦ 5ƛǳǊƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ 
у ǘƻ мнΦ !ǘ ²!¢9 !.IΣ C[C ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Řŀȅ л ǘƻ мрΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ ннΦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǇƘŀƎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ tƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀǘ 9{{9 !.I ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ŜŀΣ ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ н ǘƻ оΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ǘ ²!¢9 !.IΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊ Řŀȅ н ŀƴŘ о ǿƘŜǊŜ 
ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜΦ 



ммл 
 

пΦсΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ƛƴ 99a Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 9тт ŀƴŘ 9ту ŀǘ 9{{9 !.I ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ 

ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ΨōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΩ ƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎΥ  

¶ ¢ǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƘƻǳǊǎΣ  

¶ a{н ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ !ǘ ²!¢9 !.IΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅǎ м ŀƴŘ о Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ a{н 

ǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊΦ Lƴ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΣ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ C[C ŜǾŜƴǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ƻǾŜǊ мл ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 9ǎǎŜƴŘƻƴ .Ǌƻƻƪ 

ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀŎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅ όƻǾŜǊ мтл ƪƳ ŘπмύΦ ¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŦǊƻƳ Řŀȅ н ǘƻ п Ƴŀȅ 

ōŜ ǘǊŀŎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŀƴƎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ C[C ŜǾŜƴǘΦ  

¢ŀōƭŜ нлΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 5ŜŜǾŜ ²ƻƻŘ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н 

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƪƳύ 

¢ŀ όŘύ ±ŀ όƪƳ Řπмύ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ŘǳǊŀǝƻƴ όŘύ 

9{{9 !.I aŜŘƛǳƳ нΦм мΦфп мΦм лΦлуо 

wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ 
²!¢9wI![[ 
D{ 

[ƻǿ оΦп b! b! b! 

²!¢9 !.I aŜŘƛǳƳ оΦс мΦсф нΦмо лΦтп 
¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ 

 



ммм 
 

пΦтΦ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΥ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ 

пΦтΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Cƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭπ

ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όIŀǊƻƭŘΣ мфотύ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊ ό/ƻƻƪΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǎǘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘŜǎǘǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻƭƴŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƪŀǊǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/Ƙŀƭƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ {ƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƻƭƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎΣ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘΦ YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ 

ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноΦ 

пΦтΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΣ ŀƴŘ {ŜǊǊŀǝŀ 

aŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΦ /w9I [ǘŘΦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōƻǘƘ ǘǊŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎŜǊΦ bhwa !.IΣ 9{{9 !.IΣ wh9{ 

!.I ŀƴŘ ¢¸¢¢ !.I ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻǎŀƳǇƭŜǊǎΦ ¢Ŝǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нмΦ  

¢ŀōƭŜ нмΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǎƛǘŜ όbDwύ 

¢ǊŀŎŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŘŀǘŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

²ŀǘŜǊ 9ƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ  
ό¢[номптлпнтуύ 

{ŜǊǊŀǝŀ 
ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ 
ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 
 

мȄмлмр ǇŦǳ лпπммπнлнм 
мнΥнп 

bhwa !.I 
9{{9 !.I 
wh9{ !.I 
¢¸¢¢ !.I 

/ŀǘƘŀǊƛƴŜ 
.ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ǎƛƴƪ 
ό¢[нмпрллмптлύ 

a{н 
ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 

рȄмлмр ǇŦǳ лпπммπнлнм 
ммΥнл 

bhwa !.I 
9{{9 !.I 
wh9{ !.I 
¢¸¢¢ !.I 



ммн 
 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ aŀǇ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

 



ммо 
 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ м ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ Řŀȅ м ǘƻ рΣ н ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ с ǘƻ фΣ о ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ 

мл ǘƻ мсΣ п ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ мт ǘƻ нмΣ ŀƴŘ с ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ нн ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ŀƊŜǊ нф ŘŀȅǎΦ 

пΦтΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ 

IƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ bhwa !.I ŀƴŘ 

9{{9 !.I όCƛƎǳǊŜ нпύΦ {ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

9{{9 !.I όCƛƎǳǊŜ нрύΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ bhwa !.I ƭŜŘ ǘƻ тл ƘƻǳǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ a{н ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

фнΣллл ǇŦǳ Ƴƭѐц ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ну ƘƻǳǊǎΣ у ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ a{н ǇƘŀƎŜΦ 

!ǘ 9{{9 !.IΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ a{н ǇƘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ тлу ǇŦǳ Ƴƭѐц ŀƊŜǊ тф ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŎǳǊǾŜ 

ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜŀƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŜŀƪΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŜŀƪ ǿŀǎ осл 

ǇŦǳ ƳƭѐцΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ǇŜŀƪ ǿŀǎ сл ǇŦǳ ƳƭѐцΦ a{н ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ 9{{9 !.I ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млс ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ {ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ǇƘŀƎŜ ǇŜŀƪ ŀǘ 9{{9 !.I ǿŀǎ нΣнлл ǇŦǳ 

Ƴƭѐц ŀƊŜǊ от ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŜŀƪ 

όмΣпмл ǇŦǳ Ƴƭѐцύ ŀƴŘ ŀ ƭŜǎǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǇŜŀƪ όфп ǇŦǳ ƳƭѐцύΦ {ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ǇŦǳ Ƴƭѐц ŦƻǊ см ƘƻǳǊǎΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р 

ǇŦǳ Ƴƭѐц ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ млл ƘƻǳǊǎΦ !ǘ wh9{ !.IΣ a{н 

ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜ όм ǇŦǳ Ƴƭѐцύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴƻƴπŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǎǘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘπƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜŀƪ ǿŀǎ н ǇŦǳ ƳƭѐцΦ bƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ {ŜǊǊŀǝŀ 

ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ŀǘ wh9{ !.IΦ !ǘ ¢¸¢¢ !.IΣ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ a{н ǇƘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ нн ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ф ǇŦǳ ƳƭѐцΦ !ǎ ǿƛǘƘ wh9{ 

!.IΣ ƴƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ {ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ŀǘ ¢¸¢¢ !.IΦ 

пΦтΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘΥ  

¶ bhwa !.I ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΣ 

¶ 9{{9 !.I ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΦ 



ммп 
 

 
CƛƎǳǊŜ нпΦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ tƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǘ 9{{9 !.I ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ н ŀƴŘ 
уΣ ŀƴŘ ŀǘ bhwa !.I ŦǊƻƳ Řŀȅ м ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ Řŀȅ пΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ bhwa !.I ŘǳŜ ǘƻ 
ŀ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ a{н ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ wh9{ !.IΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǘ ¢¸¢¢ !.IΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нрΦ {ŜǊǊŀǝŀ ƳŀǊŎŜǎŎŜƴǎ ό{aύ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ мΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ tƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǘ 9{{9 
!.I ŦǊƻƳ Řŀȅ м ǘƻ оΦ bƻ {a ǇƘŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ǇǊŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 



ммр 
 

bƻǘŀōƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ ноΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ a{н ǇƘŀƎŜ ŀǘ wh9{ !.I ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ о ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻƴƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ м ǇŦǳ ƳƭπмΦ ¢ƘŜ a{н ǇƘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

a{нπƭƛƪŜ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ wh9{ !.I ƻǊ ¢¸¢¢ !.I ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ a{н ǇƘŀƎŜ ŀǘ ¢¸¢¢ 

!.I Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀŎŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ a{н ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ƘƻǳǊƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ bhwa !.I ǿŀǎ фнΣллл ǇŦǳ 

ƳƭπмΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǘ ¢¸¢¢ !.I ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎπŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ ннΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘŜǎǘ м 

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƪƳύ 

¢ŀ όŘύ ¢Ǉ όŘύ ±ŀ όƪƳ 
Řπмύ 

±Ǉ όƪƳ 
Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ό҈ύ 

bhwa !.I IƛƎƘ нΦу лΦус b! оΦнт b! лΦп 

9{{9 !.I IƛƎƘ млΦн нΦтс оΦну оΦсф оΦм лΦлп 

wh9{ !.I [ƻǿ пΦр b! b! b! b! b! 

¢¸¢¢ !.I [ƻǿ пΦр b! b! b! b! b! 
¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ¢Ǉ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜŀƪΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±Ǉ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ 

 

¢ŀōƭŜ ноΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 9ƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘŜǎǘ м 

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƳύ 

¢ŀ όŘύ ¢Ǉ όŘύ ±ŀ όƪƳ 
Řπмύ 

±Ǉ όƪƳ 
Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ό҈ύ 

bhwa !.I [ƻǿ лΦс b! b! b! b! b! 

9{{9 !.I IƛƎƘ сΦф мΦно мΦпу рΦру пΦср лΦом 

wh9{ !.I [ƻǿ нΦт b! b! b! b! b! 

¢¸¢¢ !.I [ƻǿ оΦс b! b! b! b! b! 
¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ¢Ǉ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜŀƪΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±Ǉ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ 

 



ммс 
 

пΦуΦ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΥ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ 

пΦуΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ǊŜǇŜŀǘ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ /ŀǇǘǳǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜ ŀǘ bhwa !.IΣ  

¶ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ bhwa !.IΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нсΦ 

пΦуΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ŝǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нпΦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǘǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

.ǊƛƎƘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻŘƛǳƳ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ ǿŀǎ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴ 9ƴŘ 5ȅŜǎ όtƭŎύ ŀǎ ŀ пл҈ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǊ 

Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ όнлмсύ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ ǘƻ bhwa !.I ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ 

ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ мнΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ нΣуол ƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀǘ 

bhwa !.I ǿŀǎ лΦлс Ƴш ǎѐц όпΦу aƭ ŘŀȅѐцύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ bhwa !.I ǿŀǎ 

лΦлм Ǝ Ƴѐш όмл ǇǇōύΦ CƛŜƭŘ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊǎΣ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΦ ²ŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

bhwa !.I ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ŘŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅ м ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ Řŀȅǎ о ǘƻ тΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ н 

ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ т ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ Řŀȅ мнΦ !ǘ 9{{9 !.IΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ м ƘƻǳǊ ǳƴǝƭ Řŀȅ т ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ Řŀȅ мнΦ Lƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ 

.ǊƻƻƪΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀȅ п ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ п ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ²!¢9 !.I ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 



ммт 
 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ aŀǇ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н 

 



мму 
 

¢ŀōƭŜ нпΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ 

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǎƛǘŜ όbDwύ 

¢ǊŀŎŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

/ŀǘƘŀǊƛƴŜ 
.ƻǳǊƴŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ǎƛƴƪ 
ό¢[нмпрллмптлύ 

a{н ǇƘŀƎŜ фΦсȄмлмр ǇŦǳ мфπлпπнлнн 
мнΥрп 

bhwa !.I 
9{{9 !.I 
²!¢9 !.I 
aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ 
[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 

{ƻŘƛǳƳ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 

ор Ǝ мфπлпπнлнн 
мнΥну 

 

пΦуΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ 

IƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǿŀǎ слл ǇŦǳ Ƴƭѐц ƛƴ ǘƘŜ 

aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ bhwa !.I ŀƴŘ 9{{9 !.I ǿŀǎ онн ǇŦǳ Ƴƭѐц ŀƴŘ нуп ǇŦǳ ƳƭѐцΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ a{н ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ bhwa !.IΣ 

9{{9 !.IΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ bƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ²!¢9 !.I ǘŜǎǘŜŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ bhwa !.I ǊƻǎŜ ǘƻ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ ннΣлнл ǇŦǳ ƳƭѐцΣ мо 

ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ 

aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΣ ǘƘŜ a{н ǇƘŀƎŜ ŎǳǊǾŜ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ уΣосл ǇŦǳ Ƴƭѐц ōǳǘ ǿŀǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ тπ

ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ȊŜǊƻΦ !ǘ 9{{9 !.IΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŜŀƪ όнфп ǇŦǳ Ƴƭѐцύ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  

{ƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ bhwa !.I ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ŀǘ 

он ǇǇō όCƛƎǳǊŜ нфύΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ну ƘƻǳǊǎΣ 

ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ оу ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ мрл ƘƻǳǊǎΦ !ǘ 9{{9 !.IΣ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ лΦон ǇǇō ǘƻ лΦсп ǇǇō ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ сф ǘƻ мрл 

ƘƻǳǊǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 99a{ ŦǊƻƳ 9{{9 !.I ŀƴŘ bhwa !.I ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ƘƛƎƘπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ όƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊƻǳƴŘ прл ƴƳύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ 9{{9 !.I ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ CƛƎǳǊŜ он ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇŜŀƪΦ !ǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ 

{ǇǊƛƴƎΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ лΦф ǇǇōΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ с ǇǇō 

ŀƊŜǊ мон ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ о ǇǇō ŀƊŜǊ ннл ƘƻǳǊǎΦ 



ммф 
 

 
CƛƎǳǊŜ нтΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǘ 9{{9 !.IΣ bhwa !.IΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōŀǘŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нуΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ±ŜǊȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 9{{9 
!.IΣ bhwa !.I ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΦ bƻ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ²!¢9 !.IΦ  

 



мнл 
 

 
CƛƎǳǊŜ нфΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴπǎƛǘǳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴπƭƛƪŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όC[Cύ Řŀǘŀ ŦƻǊ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ 
ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 99a Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ bhwa !.I ŀƴŘ 9{{9 !.I Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΣ CƛƎǳǊŜ омΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ онΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ олΦ 99a Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ bhwa !.IΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 99a 
ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ /.tнψbaψCψос ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘπ
ƻǊŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǎƻǊǝƴƎ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lƴ ǎŀƳǇƭŜ /.tнψbaψCψнуΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπ
ƻǊŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 99a ǇƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 



мнм 
 

 
CƛƎǳǊŜ омΦ 99a Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 9{{9 !.I ŘǳǊƛƴƎ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ нΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 99a Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ онΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǎƻǊǝƴƎ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻōǎŎǳǊŜ ŀƴȅ ƭƻǿπ
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǇŜŀƪ όŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ς пфл ƴƳΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ς 
рмл ƴƳύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ онΦ 99a Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 9{{9 !.I ŘǳǊƛƴƎ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ нΦ {Ŏŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ƻǇǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ 
Řŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇŜŀƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ΨƘƻǘǎǇƻǘǎΩ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻōǎŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 



мнн 
 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ²!¢9 !.I ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ όŀǊƻǳƴŘ лΦлр ǇǇōύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ лΦну ǇǇōΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƻƴ Řŀȅ мΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǿŀǎ ƻƴ Řŀȅǎ о ŀƴŘ пΦ 

пΦуΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ a{н ǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǘ bhwa !.IΣ 9{{9 !.IΣ ŀƴŘ 

aƛƳƳǎƘŀƭƭ .ǊƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŀǘ bhwa !.IΦ !ǘ 9{{9 !.IΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ .¢/ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ C[C ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎƻŘƛǳƳ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ΨƘƻǘǎǇƻǘΩ ƛƴ ǘƘŜ 99a ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎǳǊǾŜ ǎƘŀǇŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ 9{{9 !.IΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нрΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǘ bhwa !.I ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀǘ 

bhwa !.I ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !²[Φ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ bhwa !.I ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ 

ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿ ǊŀǘŜΦ 

¢ŀōƭŜ нрΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н  

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƪƳύ 

¢ŀ όŘύ ¢Ǉ όŘύ ±ŀ όƪƳ 
Řπмύ 

±Ǉ όƪƳ 
Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ό҈ύ 

bhwa !.I IƛƎƘ нΦу мΦмр мΦрп нΦпр мΦфо лΦнф 

aƛƳƳǎƘŀƭƭ 
.Ǌƻƻƪ 

IƛƎƘ нΦу мΦон мΦуу b! b! b! 

9{{9 !.I IƛƎƘ млΦн оΦмр оΦтп оΦнп нΦтп лΦлмо 
¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ¢Ǉ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜŀƪΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±Ǉ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ 



мно 
 

¢ŀōƭŜ нсΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ н  

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƪƳύ 

¢ŀ όŘύ ¢Ǉ όŘύ ±ŀ όƪƳ 
Řπмύ 

±Ǉ όƪƳ 
Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ό҈ύ 

bhwa !.I IƛƎƘ нΦу мΦнп мΦрп нΦну мΦуо нмм 

9{{9 !.I IƛƎƘ млΦн оΦнн пΦлр оΦмт нΦрн сΦпо 
¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ¢Ǉ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜŀƪΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±Ǉ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ 

 



мнп 
 

пΦфΦ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ оΥ Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ 

пΦфΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ bhwa !.IΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ bhwa !.I  

¶ 9{{9 !.I  

¶ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ ²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 

¶ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ [Ŝŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

пΦфΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜΦ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŦǳ ǇŜǊ мл Ƴƭ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇŦǳ 

ǇŜǊ м Ƴƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ млΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ 

[ǘŘΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нтΦ YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ ооΦ 

¢ŀōƭŜ нтΦ ¢ǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ о 

¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǎƛǘŜ όbDwύ 

¢ǊŀŎŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŘŀǘŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ 
ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ  
ό¢[нрлуслопрнύ 

a{н ǇƘŀƎŜ нΦпȄмлмр ǇŦǳ  муπлсπнлнп 
моΥмр 

bhwa !.I 
9{{9 !.I 
wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀǘ 
²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 
[ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ 

 

 



мнр 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ ооΦ aŀǇ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ оΦ 

 



мнс 
 

пΦфΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƛƳŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΦ !ǘ 9{{9 

!.IΣ a{н ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ р ǇŦǳ 

ƳƭπмΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊƻǎŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ мст ǇŦǳ ƳƭπмΣ оΦс Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ tƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ 9{{9 !.I ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мΦн 

ŘŀȅǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 9{{9 !.I ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ Řŀȅ мл ǘƻ моΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ όϤмл ǇŦǳ Ƴƭπмύ ǇƘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ǘǿƻ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ тп ǇŦǳ ƳƭπмΦ !ǘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΣ ǇƘŀƎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊƻǎŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ нно ǇŦǳ Ƴƭπм ŀƊŜǊ пΦт ŘŀȅǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǇƘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ŘŀȅǎΦ !ǘ bhwa !.IΣ a{н ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

a{н ǇƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [Ŝŀ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

пΦфΦпΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

!ǘ 9{{9 !.I ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ у Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǎƘŀǇŜǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

a{н ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ н ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀƎŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀǘ 9{{9 !.I ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀŎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀŎŜǊ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ !ǘ bhwa !.IΣ 

ǇƘŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴƭȅ м ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

[ŜŀΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻōǎŎǳǊŜ ŀ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎǳǊǾŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΦ 

 



мнт 
 

 
CƛƎǳǊŜ опΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ о ŦǊƻƳ Dƻōƛƻƴǎ ²ƻƻŘ 
ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪΦ ±ŜǊȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ a{н ǇƘŀƎŜ ŀǘ 9{{9 !.I ŀƴŘ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǳǊǾŜΦ tƘŀƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘǊŀŎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 
bhwa !.I ƻǊ [ȅƴŎƘƳƛƭƭ {ǇǊƛƴƎΦ 

 
¢ŀōƭŜ нуΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aƛƳƳǎƘŀƭƭ .Ǌƻƻƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ оΦ 

{ƛǘŜ ¢ǊŀŎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǊŀǝƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όƪƳύ 

¢ŀ 
όŘύ 

¢Ǉ 
όŘύ 

±ŀ 
όƪƳ 
Řπмύ 

±Ǉ 
όƪƳ 
Řπмύ 

wŜŎƻǾŜǊȅ 
ό҈ύ 

bhwa !.I [ƻǿ мΦп b! b! b! b! b! 

9{{9 !.I IƛƎƘ сΦу оΦлм оΦсс нΦнс мΦус лΦн 

wƛǾŜǊ [Ŝŀ 
ŦǊƻƳ 
²ŀǘŜǊƘŀƭƭ D{ 

[ƻǿ уΦр b! b! b! b! b! 

[ȅƴŎƘƳƛƭƭ 
{ǇǊƛƴƎ 

IƛƎƘ мп пΦпс пΦтм оΦмп нΦфт b! π Cƭƻǿ 
ǊŀǘŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴ 

¢ŀ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ¢Ǉ ς ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜǊ ǇŜŀƪΣ ±ŀ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŀƭΣ ±Ǉ ς ǘǊŀŎŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜŀƪ 

 



мну 
 

пΦмлΦ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

пΦмлΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘ h.I ƛƴ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘΣ ŀƴŘ п ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 

ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜΥ  

¶ ¢¸¢¢ !.I 

¶ wh9{ !.I 

¶ b9¢I !.I 

¶ 9{{9 !.I 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ōȅ !Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ¢¸¢¢ !.I ό!Ŷƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ [ǘŘΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛǘŜΦ 

YŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƛƴ CƛƎǳǊŜ орΦ 

пΦмлΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нфΦ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜǊǎΣ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŘȅŜ ŀƴŘ 

a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǘ он Ƴ .5 ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǿƛǘƘ Ŧŀǎǘ 

ǳǇǿŀǊŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜǇǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ он ŀƴŘ 

нн Ƴ .5 ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǳǇǿŀǊŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƅƻǿ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ōƻǊŜƘƻƭŜ 

Řƛƭǳǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ό¢ƻǿƴŜƴŘΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ 

ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ όaκŎ Ǌŀǝƻύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǘƻ bhwa !.I ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ όфΦнмȄмлрύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜŀƪ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ у ǇǇōΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘǊŀŎŜǊ Ƴŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ тΦо ƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŀǊƛƴŜ .ƻǳǊƴŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪ ǘƻ bhwa !.I ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /Ƙŀƭƪ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴƪǎΦ a{н ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ ¢¸¢¢ !.IΣ wh9{ !.IΣ 

9{{9 !.IΣ ŀƴŘ b9¢I !.I t{ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ м ƘƻǳǊ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅ н ŀƴŘ о ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ м ǘƻ мфΣ ŜǾŜǊȅ п 

ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ мф ǘƻ ноΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ р ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ но ǘƻ омΦ



мнф 
 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ aŀǇ ƻŦ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ /ƻƭƴŜȅ IŜŀǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜǊ ǘŜǎǘ м 

 






























































































































































































































































































































































































