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L ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǉǳƻǘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ wƻǿŀƴ WŀǊǾƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ōȅ 

9ŘǿŀǊŘ wƻǿŀƴ WŀǊǾƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΣ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎ !Ŏǘ мфууΦ 
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ς bŀǘŀǎƘŀ .ŀǊƭƻǿΣ !ŘŀƳ .ƻƻǘƘΣ DǊŀƘŀƳ 

wǳǎƘ ŀƴŘ !Ƴȅ aŎDǳƛǊŜ ς ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ bŀǘŀǎƘŀΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦƻǊ ƎƛƊƛƴƎ 

ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ΨƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ !ŘŀƳΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ нлнмΦ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ DǊŀƘŀƳΣ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ƳȅΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ƭŀō ǿƻǊƪΦ  

L ƻǿŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀǊŜƴ IŀǊŘȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀ ŬŜƭŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊΦ bŜƛƭ DŀƛƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǝƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Lbv¦! 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлно ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƻōŜǊǘ WŀƳƛŜǎƻƴ ŀƴŘ !ƴŘȅ Iƻōǎƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀō ǿƻǊƪΦ WƻƴŀǘƘŀƴ /ŀǊǊƛǾƛŎƪϥǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘDt{ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ǳƛǎ wŜŜǎπIǳƎƘŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ aŜƎƘŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ {ŀǎƘŀΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭƭȅ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 
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Lithic artefacts found in the modern intertidal and coastal environments of northern Skye indicate 

Late Upper Palaeolithic human settlement in the area (Hardy et al., 2021) during the Loch Lomond 

Stadial. Changes in relative sea level during this period enabled the migration of these peoples around 

the ice margin on Skye, passing across land exposed by lower-than-present relative sea levels. 

Artefacts associated with these settlers have been found in amongst raised beach deposits at a site in 

northern Skye, some of which show evidence of reworking. Analysis is undertaken on sediment cores 

retrieved from an isolation basin behind the raised beach to reconstruct changes in relative sea level 

and palaeoenvironments, during the Postglacial and Holocene. The basal bedrock topography was 

mapped through a ground-penetrating radar (GPR) survey and utilised to identify suitable sites for 

sediment coring. The stratigraphy comprises lacustrine silts and clays at the base, followed by reed-

rich clastic sediments, which are overlain by sphagnum peat. Diatom analysis reveals a distinct 

transition from freshwater to brackish conditions in the lacustrine deposits, dated to 8181 ± 144 years 

before present. Two new sea level index points and a terrestrial limiting data point are extracted from 

this isolation basin, the first such data from northern Skye. Bio-stratigraphic results reveal that this 

isolation basin was inundated by the highest tides for a sustained period during the mid-Holocene. 

Local patterns of relative sea level change reveal a strong possibility of a new submerged source for 

these reworked lithics on the shallow foreshore at the site. Additionally, data from large-scale 

reconstructions of relative sea levels and glacial ice extents of the Loch Lomond Stadial are used to 

identify possible migratory routes of these Late Upper Palaeolithic settlers. 
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·LL 
 

!""2%6)!4)/.3 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ  

.LL{ .ǊƛǝǎƘπLǊƛǎƘ LŎŜ {ƘŜŜǘ 

.bD .ǊƛǝǎƘ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ 

/5 /ƘŀǊǘ 5ŀǘǳƳ 

59a 5ƛƎƛǘŀƭ ŜŀǊǘƘ ƳƻŘŜƭ 

ŘDt{ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

9a 9ŀǊƭȅ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 

DL! DƭŀŎƛƻπƛǎƻǎǘŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

Dtw DǊƻǳƴŘπǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǊŀŘŀǊ 

I!¢ IƛƎƘŜǎǘ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ¢ƛŘŜ 

[!¢ [ƻǿŜǎǘ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ¢ƛŘŜ 

[Da [ŀǎǘ DƭŀŎƛŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 

[a [ŀǘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 

[[{ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘ {ǘŀŘƛŀƭ 

[hL [ƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ 

[¦t [ŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ 

aI²b aŜŀƴ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ bŜŀǇǎ 

aI²{ aŜŀƴ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ 

a[²b aŜŀƴ [ƻǿ ²ŀǘŜǊ bŜŀǇǎ 

a[²{ aŜŀƴ [ƻǿ ²ŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ 

a{[ aŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

h5 hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳ 

ttY tƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎ 

t{! tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

w{[ wŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

w{{ wƻƻǘ ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ 

w²[ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

{[Lt {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘŜȄ Ǉƻƛƴǘ 

¢.a ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

¦YIh ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hŶŎŜ 

 

  



мо 
 

ρȢ ,)4%2!452% 2%6)%7 

ρȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

¢ƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƳŀƧƻǊΣ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ όw{[ύ ǘƘŀǘ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ƛƴ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘŜǎ ό.ŀǊƭƻǿ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ό{Ŝƭōȅ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ w{[ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀƭŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΣ LǎƭŜ 

ƻŦ {ƪȅŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΦ ¢ǿƻ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ŀƴŘ {ŎƻƴǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ¦YΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘ 

[ƻƳƻƴŘ {ǘŀŘƛŀƭ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ό.ƛŎƪŜǊŘƛƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ мΦр· ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ hǊŘƴŀƴŎŜ 

{ǳǊǾŜȅ όнлнпύΦ 



мп 
 

{ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƛǘŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŎƭŀŎƘŀƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ŀ [ŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ 

tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ό[¦tύ ŀƴŘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όIŀǊŘȅ 

ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ŦŜƴ ŀǘ [ƻŎƘ {ƴƛȊƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΣ 

ŎΦ с ƪƳ {ƻǳǘƘ ƻŦ ¦ƛƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƘǊŜƴǎōǳǊƎƛŀƴ [¦t ŎǳƭǘǳǊŜ 

ό.ŀƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀǾƛƭƭŜΣ нллоύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǊ 5Ǌȅŀǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘ {ǘŀŘƛŀƭ ό[[{ύύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜπƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [¦t ŀƴŘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ 

/ǳƛŘǊŀŎƘΦ ¢ƘŜ [¦t ŀƴŘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘƻǎǘŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎΣ ǿƘŜǊŜŀƊŜǊ ƘǳƴǘŜǊπƎŀǘƘŜǊŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όIŀǊŘȅΣ нлмсύΦ  

{ǘƻƴŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ 

{ŎƻƴǎŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜŀǎǘπŦŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎƛǘŜ ŎΦ мн ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƻǊǘǊŜŜ ƻƴ {ƪȅŜΣ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ IŀǊŘȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝŘŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘπǝŘŜ ƳŀǊƪΣ ƭƻǿŜǊπǘƘŀƴπǇǊŜǎŜƴǘ w{[ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǎπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [¦t ŀƴŘ 

aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ {ƪȅŜ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ w{[ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

 

ρȢς ,ÁÔÅȤ5ÐÐÅÒ 0ÁÌÁÅÏÌÉÔÈÉÃ ÁÎÄ -ÅÓÏÌÉÔÈÉÃ 3ËÙÅ 

¢ƘŜ [ŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ό[¦tύ όŎΦ мп ς млΦр ƪŀ .t όIŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нлнпύύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ όIŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ 

ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǄƭƭƛƴƎς!ƭƭŜǊǄŘ ǇƻǎǘπƎƭŀŎƛŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ όÃȢ мпΦт π мнΦф ƪŀ .t όbƻǊǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύύΦ [ƛǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ όмΦнΦмύ ǊŜǾŜŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ό{ŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нллфΤ 

{ŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ŀƭƭƛƴΣ нлмтύΦ hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 

aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ŀƴŘ [ŀǘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŬŜŘ 

ōȅ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό[ŀǿǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ǘŜǊƳ όaŜǎƻƭƛǘƘƛŎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ όŎΦ млΦр ς 

рΦр ƪŀ .t όIŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŀōƻŀǊŘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όIŀǊŘȅ ŀƴŘ ²ƛŎƪƘŀƳπ

WƻƴŜǎΣ нллнύΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [¦t ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ [¦t 



мр 
 

ǿŀǎ ǘȅǇƛŬŜŘ ōȅ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [[{ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜΤ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [[{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [[{Σ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ мл ϲ/ όDƻƭƭŜŘƎŜΣ нлмлύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƭƛƪŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛŎŜ ŜȄǘŜƴǘ ŦƻǊƳŜŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǧƭŜŘ ό/ƭŀǊƪΣ мфосύΦ LŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ w{[ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ό²ȅƎŀƭ ŀƴŘ 

IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘΣ нлмпύΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ƘǳƳŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ [¦t ŀƴŘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΦ 

/ŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǝƳŜπŦǊŀƳŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ [ŀǘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ŎΦ мнф ƪŀΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ όIŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƴǎƛŀƴ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜΦ ¢ƘŜ 

IƻƭƻŎŜƴŜ ƛǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bDwLtн DǊŜŜƴƭŀƴŘ ƛŎŜ ŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ммΣтлл ȅŜŀǊǎ ōнƪ όōŜŦƻǊŜ нллл 

!5ύκ ммΦср ƪŀ .t ό.t Ґ ōŜŦƻǊŜ мфрл !5ύΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ IƻƭƻŎŜƴŜ όDǊŜŜƴƭŀƴŘƛŀƴ ǎǘŀƎŜύ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǳƴǝƭ уΦму ƪŀ .tΣ ΨǘƘŜ уΦн ƪŀ ŎƻƭŘ ŜǾŜƴǘΩΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻȄƛŜǎ όŜΦƎΦ 

ʵмуhΣ 5ɻύ ƛƴ ǘƘŜ bDwLtм ƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ό²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ [ŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ мп 

ƪŀ .t ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜκIƻƭƻŎŜƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎκaŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ммΦу ƪŀ .t όфулл ./ύ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό.ŀƭƭƛƴΣ нлмтύΦ  

¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǊ 5Ǌȅŀǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭŘ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 5ŜǾŜƴǎƛŀƴ 

ƎƭŀŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ мнΦф ǘƻ ммΦт ƪŀ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǊ 5Ǌȅŀǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ƻŎƘ 

[ƻƳƻƴŘ {ǘŀŘƛŀƭ ό[[{ύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ƛƳǇǎƻƴ όмфопύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [[{Σ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ŎƛǊǉǳŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǊƛŘƎŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмύ ό.ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ŀƴŘ .ŜƴƴΣ мффпύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴ 

ƛŎŜ ŬŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ {ƪȅŜ ό.ƛŎƪŜǊŘƛƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ  CƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ L ǉǳƻǘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ȅŜŀǊǎ ƪŀ .t όǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘύ ƻǊ ŎŀƭΦ .t όŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘύ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ L ǳǎŜ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ./ ŀƴŘ ƪŀ .tΦ ! ǘŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 



мс 
 

ρȢςȢρ ,ÁÔÅ 5ÐÐÅÒ 0ÁÌÁÅÏÌÉÔÈÉÃ ÁÎÄ -ÅÓÏÌÉÔÈÉÃ #ÕÌÔÕÒÅÓ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ [¦t ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ƭƛǘƘƛŎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ό¢ŜǊōŜǊƎŜǊΣ нллсύΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ƻǊ ΨƭƛǘƘƛŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ό{ŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 

.ŀƭƭƛƴΣ нллфΤ {ŀǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ŀƭƭƛƴΣ нлмтΤ IŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜǎ 

ƛƴǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊπǘƘŀƴπǇǊŜǎŜƴǘ w{[ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ 

όDŀũƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŀǊǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǾŜǊ 5ƻƎƎŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [[{ 

όCƛƎǳǊŜ мΦнύ ό{ŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нллфΤ .ŀƭƭƛƴΣ нлмуΤ IŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΦ [ŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ŬƴŘǎǇƻǘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ [[{ ƛŎŜ 

ŜȄǘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ƛŎƪŜǊŘƛƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмуύΦ hǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ όнлнпύΦ 



мт 
 

¢ƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ [ŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŜƻƭƛǘƘƛŎ ό[¦tύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎƛŀƴ ΨǊŜƛƴŘŜŜǊ ƘǳƴǘŜǊǎΣΩ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ мнΣтлл ./ όмпΦср ƪŀ 

.tύ ŀǘ IƻǿōǳǊƴΣ {ƻǳǘƘ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΣ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǘƘƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅ ό.ŀƭƭƛƴΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊƳŜǎǎŜǊπDǊǳǇǇŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƘǊŜƴǎōǳǊƎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƻƴŜǎΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊƳŜǎǎŜǊπDǊǳǇǇŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ό{ŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нллфύ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴǎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ мнΣллл ./ όмоΦфр ƪŀ .tύΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ƘǊŜƴǎōǳǊƎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ό.ŀƭƭƛƴ ŀƴŘ 

.ƧŜǊŎƪΣ нлмсύΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ млΣулл ./ όмнΦтр ƪŀ .tύΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎŜǊ 5ǊȅŀǎΦ IŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴ 

όнлнпύ ǎǘŀǘŜΣ ά¢ƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦέ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘŜǊŜ !ƘǊŜƴǎōǳǊƎƛŀƴ ƭƛǘƘƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 

!ύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ [¦t Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŀǎ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ό.ŀƭƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΣ нлмтΣ нлмуύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƛǘƘƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ƭƛǘƘƛŎǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό.ŀƭƭƛƴΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƛƴƘŀōƛǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ όIŀǊŘȅ ŀƴŘ ²ƛŎƪƘŀƳπWƻƴŜǎΣ нллнύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ό²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜΣ мффлΤ IŀǊŘȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [¦tΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƻŦ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ όIŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нлнпύΦ !ǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ƭƛǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜπƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

ρȢςȢς 3ÏÕÔÈ #ÕÉÄÒÁÃÈ !ÒÃÈÁÅÏÌÏÇÙ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ [ŀǘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ 

/ǳƛŘǊŀŎƘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƳōŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ IŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнмΣ нлнпύΣ ƭƛǘƘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ [¦t ŀƴŘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΣ 

ŀƴŘ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛǘƘƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ό.ŀƭƭƛƴΣ нлмуύΦ 

[ƛǘƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ όǘƘƛǎ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ ΨŦŜƴΩ ŀƊŜǊ όWƻƻǎǘŜƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ 



му 
 

нллнύύ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǘƘƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘΣ ǎŀƴŘκŎƭŀȅ ƳŀǘǊƛȄπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ [¦t ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπǎƻǊǘŜŘΣ ǎŀƴŘ ƳŀǘǊƛȄπǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ŎƻōōƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ όIŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊπƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ƭƛǘƘƛŎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛŎǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпύ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦо ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ψaŀƛƴ ƭƛǘƘƛŎ ǎŎŀǧŜǊΩΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΦ !ŜǊƛŀƭ ŘǊƻƴŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ όCƛƎǳǊŜ мΦмύ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΦ tƘƻǘƻ ƛǎ 

ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴ όнлнпύΦ aŀƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǘƘƛŎ ǎŎŀǧŜǊ όōƭǳŜύ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όōƭŀŎƪύΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ 

όȅŜƭƭƻǿύ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 



мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΦ [ƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǊŜƴ IŀǊŘȅ όIŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {Ƙƻǿǎ 

ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜǎǘ Ǉƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ΨƳŀƛƴ 

ƭƛǘƘƛŎ ǎŎŀǧŜǊΩ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦоΦ 

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƛǘƘƛŎǎ ƛǎ ŀ ōŀƪŜŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōȅ [¦t ǎŜǧƭŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ !ƴ /ƻǊǊŀƴΣ ƛƴ {ǘŀŶƴ .ŀȅ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ мр ƪƳ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƻƻƭƳŀƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǎŜǧƭŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƅŀƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όIŀǊŘȅΣ нлмсύΦ 

¢ƘŜ [¦t ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ н ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ ¢ƘŜ [¦t ƭƛǘƘƛŎǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ƛƴ ǎƛǘǳ όIŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴΣ нлнпύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [¦t ƭƛǘƘƛŎǎ ǎƘƻǿ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 

{ƪȅŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜ όмΦпΦпύΣ IŀǊŘȅ ŀƴŘ .ŀƭƭƛƴ όнлнпύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻǿπǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊπǘƘŀƴπ

ǇǊŜǎŜƴǘ w{[Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hŶŎŜ 

ό¦YIhύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōπǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ όCƛƎǳǊŜ мΦрύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦрΦ DŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ϭ DŜǘƳŀǇǇƛƴƎ [ǘŘ όнлнпύΦ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ 

Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Ƴ h5 όϭ .ǊƛǝǎƘ /Ǌƻǿƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴ²ƛǎŜ όнлнпύΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ [ƛŎŜƴŎŜ bƻΦ 9YллмπнлмулулнΦ bƻǘ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ bŀǾƛƎŀǝƻƴύΦ 

 

ρȢσ 4ÈÅ 'ÌÁÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ 3ËÙÅ 

!ƊŜǊ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [ŀǎǘ DƭŀŎƛŀƭ aŀȄƛƳǳƳ ό[DaύΦ 

ρȢσȢρ 4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈȤ)ÒÉÓÈ )ÃÅ 3ÈÅÅÔ 

! ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ ŦƻǊŎƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŀǊǘƘ ƻǊōƛǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊƛƴŜ LǎƻǘƻǇŜ {ǘŀƎŜ όaL{ύнΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳŜŀƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ ҍсΦр ŀƴŘ ҍрΦт ϲ/ ŀǘ ǘƘŜ [Da ό¢ƛŜǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ōŜǘǿŜŜƴ нс ŀƴŘ нл ƪŀ .tΦ 

¢ƘŜ ŎƻŀƭŜǎŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴƴƻǎŎŀƴŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘπLǊƛǎƘ LŎŜ {ƘŜŜǘ ό.LL{ύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ 
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ŜƴƎǳƭŦŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ [DaΦ ¢ƘŜ [Da ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ нс 

π нп ƪŀ .t ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ όCƛƎǳǊŜ мΦсύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .LL{ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ǳǇƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ IŜōǊƛŘŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƪȅŜΣ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ό.ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ 

ŀƴŘ {ƳŀƭƭΣ нлмфύΣ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ .LL{ ǿƘƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ 

ό.ǊŀŘǿŜƭƭ ŀƴŘ {ǘƻƪŜǊΣ нлмрύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƛƴ b² {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŀǘŜ ƛƴ aL{н ŀǘ ŎΦ мф ƪŀ .t ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .LL{ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όҔтрл Ƴύ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ƘŜƴƴŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ /ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦсΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦΤ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŜȄǘŜƴǘΤ ƛŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΤ ƛŎŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅΤ ǇŀƭŀŜƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΤ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .LL{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝŎŜπ/ƘǊƻƴƻ ƳƻŘŜƭ ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀǘ нрΣ нпΣ мт ŀƴŘ мс ƪŀ .tΦ 
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¢ƘŜ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƪȅŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ƪȅŜΣ 

ǊŀǇƛŘ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŎƘ LŎŜ {ǘǊŜŀƳ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мтΦс ŀƴŘ мсΦп ƪŀ όCƛƎǳǊŜ мΦсύΣ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ w{[ ό{ƛƳƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜǎǘ 

ŎƻŀǎǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƪȅŜ όCƛƎǳǊŜ 

мΦсύΦ ¢ƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛŎŜπŦǊŜŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ муΦр ƪŀ ό.ǊŀŘǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ aŀƛƴƭŀƴŘ 

ƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .LL{ ǿŀǎ ŘŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛŎŜ ŘƻƳŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ǳƛƭƭƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ό.ƛŎƪŜǊŘƛƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [Da ŀƴŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

IƻƭƻŎŜƴŜΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

ρȢσȢς 9ÏÕÎÇÅÒ $ÒÙÁÓ ɉÔÈÅ ,ÏÃÈ ,ÏÍÏÎÄ 3ÔÁÄÉÁÌɊ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ǄƭƭƛƴƎπ!ƭƭŜǊǄŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀŘƛŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ όмпΦт ς мнΦф ƪŀ .tύ όbŀǳƎƘǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ǘƘŜ [[{ 

ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛŎŜŬŜƭŘ ƻƴ {ƪȅŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мрл ƪƳн 

ό.ƛŎƪŜǊŘƛƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ƪȅŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƻƭŘπōŀǎŜŘ ƛŎŜ ŀƊŜǊ 

ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .LL{ ό.ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ŀƴŘ {ƳŀƭƭΣ нлмфύΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƛŎŜπǎƘŜŜǘ ŎƻǾŜǊ ōȅ мр ƪŀ 

ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜπƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƛƭƭƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YȅƭŜŀƪƛƴ Iƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [[{ ό.ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ 

мфуфύ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [[{ ƻƴ {ƪȅŜ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ wŜǾƛǎŜŘ мл.Ŝ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǊǊŀǝŎ ŀǘ /ƻƛǊŜ CŜŀǊŎƘŀƛǊ όмл ƪƳ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ {ŎƻƴǎŜǊύ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŜ ŎƛǊǉǳŜ ǿŀǎ ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ŀǘ мнΦр ҕ лΦо ƪŀ .t ό.ǊƻƳƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ CƛƎǳǊŜ мΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ [[{ ŎƛǊǉǳŜ 

ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǊƛŘƎŜ ŀǘ ŎΦ мм ς мл ƪŀ ό.ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ 

мффлύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƪȅŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳƛƭƭƛƴǎ ŀƴŘ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǊƛŘƎŜΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛŎŜπŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛŎŜ 

ŎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘ DƭŀŎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [[{ όIŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŎΦ нлл ƪƳ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ 

ǘƻ ǎƻǳǘƘ όƛƴǎŜǘ CƛƎǳǊŜ мΦмύΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊ фллл ƪƳн  ό.ƛŎƪŜǊŘƛƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ DƭŀŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [[{ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŀǘŜ όtŀƭƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [Da ŀƴŘ 

tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 



но 
 

ρȢτ 0ÏÓÔÇÌÁÃÉÁÌ ÁÎÄ (ÏÌÏÃÅÎÅ 2ÅÌÁÔÉÖÅ 3ÅÁȤ,ÅÖÅÌ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ρȢτȢρ $ÒÉÖÅÒÓ ÏÆ 2ÅÌÁÔÉÖÅ 3ÅÁ ,ÅÖÅÌ #ÈÁÎÇÅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [DaΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛŎŜ Ƴŀǎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ w{[ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ƛƳƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ wƛǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǊȅǎǘŀǝŎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘŜǊƳŜŘ ŜǳǎǘŀǝŎύ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ƻŦ ŦŀǊπ

ŬŜƭŘ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ όCŀƛǊōŀƴƪǎΣ мфуфύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎƭŀŎƛƻπ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻπƛǎƻǎǘŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘΩǎ ŎǊǳǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŦǊƻƳ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ όtŜƭǝŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿǎΣ мфтсύΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ƎǊŀǾƛǘȅ ŬŜƭŘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŦǊƻƳ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘ w{[ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ όtŜƭǝŜǊΣ мффуύΦ 

Dƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎŀǎŜύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛŎŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ όƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǝƴȅ ŀƳƻǳƴǘǎύ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǊȅǎǘŀǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ w{[ όDǊŜƎƻǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

.ŀǊȅǎǘŀŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ό[ƭƻǾŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΣ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [Da όмΦпΦпύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ό[ŀƳōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ w{[ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ƴŜŀǊπŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻƴπ

ƳƻƴƻǘƻƴƛŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [Da ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭŜΦ 

tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƛŎŜ ƳŀǎǎŜǎΣ ǘŜǊƳŜŘ ƎƭŀŎƛƻπ

ƛǎƻǎǘŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ όDL!ύΣ ŎǊŜŀǘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ w{[ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммΤ {ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƛƳƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lǎƻǎǘŀǎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 9ŀǊǘƘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎƭŀŎƛŀƭ ƛŎŜπƳŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ όDǊŜƎƻǊȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎǊǳǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛŎŜπƳŀǎǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴǘƭŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻǾŜǊ 

ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ όCŀǊǊŜƭƭ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΣ мфтсύΦ !ǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ DL! ƻƴ w{[ ŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛŎŜ 

Ƴŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ DL! 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ό²ƻƻŘǊƻũŜ ŀƴŘ IƻǊǘƻƴΣ нллрΤ aƛƭƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ƭŀǝǘǳŘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [Da ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ΨŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ 

ƻŎŜŀƴ ǎȅǇƘƻƴƛƴƎΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ōŀǎƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ŦǊƻƳ ƎƭŀŎƛŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ όaƛƭƴŜ ŀƴŘ aƛǘǊƻǾƛŎŀΣ нллуύΦ LǎƻǎǘŀǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 9ŀǊǘƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƴŜŀǊπŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ 



нп 
 

ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ƭƻŀŘ όƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎύ ŘǳǊƛƴƎ ƛŎŜ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ мΦтύ όYŜƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ YƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƻƛŘΤ ŀƴ ŜǉǳƛǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǎƻ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 9ŀǊǘƘ όtŜƭǝŜǊΣ мффуΤ {ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳŜŘ ΨŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƎŜƻƛŘΩ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦтΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛƻπƛǎƻǎǘŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ƴŜŀǊΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ŦŀǊπŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ м ƻŦ YŜƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмоύΦ 

ρȢτȢς 2ÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ 2ÅÌÁÔÉÖÅ 3ÅÁ ,ÅÖÅÌ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ όa{[ύΦ ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ w{[Σ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ Ŏŀƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ όwƻǾŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ 

ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǘŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǊƻŎƪȅ 
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ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ό[ƻƴƎΣ нллмύΦ /ƻŀǎǘŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƛƻπǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƛŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ό[ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ /ƻǊŀƭƭƛƴŜ ƳƛŎǊƻŀǘƻƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ w{[ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ [ŀǘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ 

όIŀƭƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜ ƻǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό.ŜƴƧŀƳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ w{[ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎŜ όŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎύ ό{ƘŜƴƴŀƴ 

ŀƴŘ IƻǊǘƻƴΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ Ψ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘΩ ό{ƘŜƴƴŀƴΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όŜΦƎΦ {ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ w{[ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀƭŀŜƻπǝŘŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ w{[ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ό²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŀǝƴƎ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ wŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 

ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ϤрлΣллл ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜ ό²ƻƻŘǊƻũŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦуΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ ŦǊƻƳ b² {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƭ όǘƘŜ 

ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƳƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлннύΣ CƛƎǳǊŜ оΦ  

Lƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ 

ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ {Ŝƭōȅ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ нлмсΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [Da ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ 
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!ǊƛǎŀƛƎ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎπǎƘƛǊŜ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΣ мффпΣ мфффΣ нлллΣ нллрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŀǘǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƭκǇƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ό[ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

! ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ w{[Σ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ όCƛƎǳǊŜ мΦуύΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŎƭŀȅǎκǎŀƴŘǎΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀǘƻƳ ŀƴŘ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǎ w{[ ŦŀƭƭǎΣ 

ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ 

ōǊŀŎƪƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎ 

ƻǊ ǎǘƻǊƳǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƘŀǊŘπǊƻŎƪ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ 

ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ [ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ƛƳƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ DL! ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

ρȢτȢσ 'ÌÁÃÉÏȤ)ÓÏÓÔÁÔÉÃ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ όCŀǊǊŜƭƭ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΣ мфтсΤ 

tŜƭǝŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿǎΣ мфтсύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ DL! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎŜƴǘ DL! ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ 

ƻŦ w{[ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .LL{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ /ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ DL! ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎπōŀǎŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŭǘ w{[ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ 

ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ YǳŎƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƛŎŜπǎƘŜŜǘ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛŎŜπ

ǎƘŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƎŀƛƴǎǘ w{[ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ w{[ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 

ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ w{[ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǇŀƭŀŜƻπƳŀǊǎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ όŜΦƎΦ 

.ŀǊƭƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ w{[ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŬƴŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ōǳƭƪ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό!a{ύ 
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мп/ ŘŀǝƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƎŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ όwŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ [ŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ǉŀǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛŎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ όtƻƭƭŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ǘƻ DL! ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ DL! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŎŜπǎƘŜŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .wL¢L/9π/Iwhbh ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ DL! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 9ŀǊǘƘ όŜΦƎΦ [ƭƻȅŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ DL! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜ όbƛŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aƻǎǘ DL! ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŀǊǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴƭȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǇƘŜǊŜ 

ό²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜΣ нлмуύΦ {ǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ŘŀǘŀπƳƻŘŜƭ Ŭǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜΦ 

ρȢτȢτ 2ÅÌÁÔÉÖÅ 3ÅÁ ,ÅÖÅÌ 0ÁÔÔÅÒÎÓ ÁÔ 3ÏÕÔÈ #ÕÉÄÒÁÃÈ ÁÎÄ 3ÃÏÎÓÅÒ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ {ƪȅŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ƴƻƴπƳƻƴƻǘƻƴƛŎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .w!5[9¸нлмм DL! 

ƳƻŘŜƭ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦф ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DL! ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦф ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ƎƭŀŎƛƻπƛǎƻǎǘŀǝŎ ǊŜōƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΦ ¢Ƙƛǎ 

DL! ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƎǊƛŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ тл ƪƳн ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƪȅŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ƪȅŜ όŜΦƎΦ {Ŝƭōȅ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ нлмсύ ŀƴŘ ŀƴ w{[ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ {ƪȅŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .w!5[9¸нлмм ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w{[ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ {ŎƻƴǎŜǊ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ όCƛƎǳǊŜ мΦфύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ .LL{ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ƪȅŜ ŀǘ ŎΦ 

мт ƪŀ ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘǊƻǇ ƛƴ w{[ ƻŦ ŎΦ мр Ƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ w{[ ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ л ŀǘ ōƻǘƘ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦфΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻǿ w{[ ōŜǘǿŜŜƴ ŎΦ мр ς мл ƪŀ ƛǎ  ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇƛƪŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мп 

ƪŀ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǊȅǎǘŀǝŎ ŎǳǊǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ǇǳƭǎŜ м! όa²tм!ύ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ŎΦ мп ƪŀ ό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƛǎƻǎǘŀǝŎ ƭŀƴŘπƭŜǾŜƭ ǳǇƭƛƊ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ a²tм! ƛǎ 

ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦŀǊπŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ό5ŜǎŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎǇǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ όCŀƛǊōŀƴƪǎΣ мфуфΤ tŜƭǝŜǊΣ нллрΤ DǊŜƎƻƛǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǄƭƭƛƴƎ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ŀǘ мпΦс ƪŀ .t όCŀƛǊōŀƴƪǎΣ мфуфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǎƘƻǿ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ w{[ ǊƛǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a²tм!Σ ǘƘŜȅ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
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ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ [ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнлнмύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ a²tм! ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊƛŎ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ a²tм! w{[ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ƪȅŜ ό.Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦфΦ DL! ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нм ƪŀ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƻƴ {ƪȅŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΤ 

{ŎƻƴǎŜǊ όртϲму рм bΣ ллсϲлр нр ²ύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ όртϲон лм bΣ ллсϲнн мф ²ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΦ 5ŀǘŀ 

ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t![¢L59 ǘƻƻƭ ό²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ŎƻǳǊǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DL! ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ .ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнлммύ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ уΦн ƪŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ό5ŀƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƳƛŘπIƻƭƻŎŜƴŜ ōŀǊȅǎǘŀǝŎ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΦ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ǘƭŀƴǝŎ ό.ŀǊōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƴǝŘŜ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘ όwǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŀǇƛŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ DL! ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ w{[ ǊƻǎŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπIƻƭƻŎŜƴŜ ŀǘ ōƻǘƘ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦфΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀǊȅǎǘŀǝŎ w{[ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƛŎŜ ƳŜƭǘ ƻǳǘǇŀŎŜŘ ǘƘŜ 

DL! ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ ŎΦ с ς т ƪŀ .t όǘƘŜ ƳƛŘπIƻƭƻŎŜƴŜ ƘƛƎƘǎǘŀƴŘύΦ DL! 

ƳƻŘŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ мΦфύ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘπ

IƻƭƻŎŜƴŜ ƘƛƎƘǎǘŀƴŘ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ {ƪȅŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 
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ƘƛƎƘǎǘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ DL! ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎΦ с ƪŀΣ w{[ ƛƴ {ƪȅŜ Ŧŀƭƭǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎƭŀŎƛƻπƛǎƻǎǘŀǝŎ ǳǇƭƛƊ ό{Ŝƭōȅ 

ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ нлмсΤ {ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

{ŎƻƴǎŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ {ƪȅŜ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀƴ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŎŜ ƭƻŀŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ /ǳƛƭƭƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊƛǎŀƛƎ ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ w{[ ŀǘ {ŎƻƴǎŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ DL! ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [Da ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [[{Φ ¢Ƙƛǎ DL! ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ мΦфύ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ w{[ ŀǘ {ŎƻƴǎŜǊ ǊŜƎǊŜǎǎŜŘ ŎΦ нн Ƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭƻǿǎǘŀƴŘ ŀǘ мм ƪŀΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎΦ мр Ƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƻũŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ w{[ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ƪȅŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ bŜǿ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ 

 

ρȢυ 2ÅÓÅÁÒÃÈ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ [¦t ŀƴŘ 

aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ L ŀƛƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇǊƻȄȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ Řŀǘŀ 

ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ [¦t ŀƴŘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ w{[ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴǎκǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ w{[ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ w{[ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DL! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ  

¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ Iƻǿ ŘƛŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ŀƴŘ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ƘǳƳŀƴǎΚ L ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ w{[ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ 

w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ƪȅŜ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ό.Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ƎŀǇΦ 5ƛŀǘƻƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ŀǘ 
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{ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ w{[Φ ! ŘDt{ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 

ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ [ƻǎǎ ƻƴ LƎƴƛǝƻƴ ό[hLύ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜǎΦ DǊƻǳƴŘπtŜƴŜǘǊŀǝƴƎπwŀŘŀǊ 

όDtwύ ŀƴŘ ŘDt{ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

нΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ 

/ǳƛŘǊŀŎƘΦ 

.ȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ L ŀƛƳ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ w{[ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΦ {ƪȅŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻƭƭŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜΣ ǎƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀȄŀ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜΦ hƴŎŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎΣ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ w{[ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǘ 

{ŎƻƴǎŜǊΣ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǊŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝŘŜ 

όIŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ w{[ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ w{[ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ I!¢ύΦ ! ŘDt{ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ όǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ h5ύ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ w{[ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ƪȅŜΦ 

 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ 

ƻǳǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅκǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {ŎƻƴǎŜǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

  



ом 
 

ςȢ -%4(/$/,/'9 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ w{[ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ςȢρ 3ÏÕÔÈ #ÕÉÄÒÁÃÈ &ÉÅÌÄ×ÏÒË 

ςȢρȢρ 3ÏÕÔÈ #ÕÉÄÒÁÃÈ 3ÉÔÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀȅ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ [ƻŎƘ {ƴƛȊƻǊǘΤ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƴƴƛǎŘŀƭ wƛǾŜǊΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DƭŜƴ IƛƴƴƛǎŘŀƭ ŜƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ [ƻŎƘ {ƴƛȊƻǊǘ ƛǎ ŀ ǝŘŀƭ ǎŜŀ 

ƭƻŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎΦ млл ƳΣ ƭȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƴƛǎƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ƭƻŎƘ Ƨƻƛƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aƛƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ŀ ǎǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ŀƴŘ hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

/ǳƛŘǊŀŎƘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ŦŀŎŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ƭŜǾŜƭ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴκƳƻŘŜǊƴ ōŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎƻōōƭŜ ōŜŀŎƘΦ DƭŜƴ 

IƛƴƴƛǎŘŀƭ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎŀǧƭŜπƎǊŀȊŜŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 

ǘƻƻ ǿŜǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ƛǎ ŦŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ [ƻŎƘ {ƴƛȊƻǊǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ōŜŘǊƻŎƪ ŎǊŀƎǎ млл Ƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴΦ ! ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ  

¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀȊŜŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ {ƪȅŜΩǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όƻǊ ōŜŘǊƻŎƪ ōŀǎƛƴύ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƘŀƎƴǳƳ ƳƻǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀǘ ό[ŀƴƎŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŀǊǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ōȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳƛƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΣ {ƪȅŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ м ς т ϲ/Σ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ мл ς мр ϲ/Φ !ƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ мтлл ƳƳ όaŜǘ hŶŎŜΣ нлнпύΦ [ƻŎƘ {ƴƛȊƻǊǘ 

ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳŀŎǊƻǝŘŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ с ƳΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

όa{[ύ ŀǘ ¦ƛƎ ƛǎ оΦло Ƴ /ƘŀǊǘ 5ŀǘǳƳ ό/5ύ όлΦоо Ƴ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳ όh5ύύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǝŘŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 

пΦс Ƴ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ  



он 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΦ tǊƻƧŜŎǘŜŘ .ǊƛǝǎƘ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ ό.bDύ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ .bD ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ όhǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΣ нлнпύΦ 



оо 
 

¢ŀōƭŜ нΦмΦ bŜŀǊŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǝŘŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ŀƴŘ {ŎƻƴǎŜǊΦ !ƭƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ CǊƻƳ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hŶŎŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ ¢ƛŘŜ /ƘŀǊǘǎ ό¦YIhΣ мффоύΦ /5 Ґ /ƘŀǊǘ 5ŀǘǳƳΣ h5 Ґ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ {ƛǘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ !Φ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦоύ !ŜǊƛŀƭ ŘǊƻƴŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ŦǊƻƳ IŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлноύΦ aŀƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǘƘƛŎ ǎŎŀǧŜǊ όōƭǳŜύ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όōƭŀŎƪύΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ όȅŜƭƭƻǿύ 

ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ .Φ tŀƭŀŜƻǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōŜŀŎƘ ŀǘ {ƻǳǘƘ 

/ǳƛŘǊŀŎƘΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜΦ /Φ wŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мрл ƳƳ ǎŎŀƭŜπŎŀǊŘ όƴƻǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎύΦ 



оп 
 

¢ƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōŜŘǊƻŎƪ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ ƛƎƴŜƻǳǎ 

ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴƛǝŎ ΨǊŜŘΩ /ǳƛƭƭƛƴǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨōƭŀŎƪΩ /ǳƛƭƭƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀŬŎ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎŀōōǊƻǎΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ƪȅŜΣ ōŀǎŀƭǝŎ ŘȅƪŜǎΣ ǎƛƭƭǎΣ ŀƴŘ Ǉƭǳǘƻƴǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ 

tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ ǾƻƭŎŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфссύΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ нΦн ό.ύύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƻŦ ōŀǎŀƭǝŎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƎŀōōǊƻ 

ōŜŘǊƻŎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ ƭŀǾŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ {ƪȅŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŀƭ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎǊŀǾŜƭκŎƻōōƭŜκǎŀƴŘ ōŜŀŎƘ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ƳŀǊƪΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƴƴƛǎŘŀƭ wƛǾŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ȊƻƴŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƅŀǘ ōŜŘǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀǘ a{[ όCƛƎǳǊŜ нΦн ό!ύύΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ƙƛƭƭȅ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎΦ р Ƴ Ŏƭƛũǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎŀƭǝŎ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ [ƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ŀ DǊƻǳƴŘπtŜƴŜǘǊŀǝƴƎ wŀŘŀǊ όDtwύ ǎǳǊǾŜȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭŜǾŜƭ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎΦ м Ƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ŎΦ п Ƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘπǝŘŜ ƳŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭπǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘ ŎƻōōƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦн ό/ύύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ рлл 

Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

ςȢρȢς &ÉÅÌÄ×ÏÒË 3ÕÍÍÁÒÙ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнм ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

bŀǘŀǎƘŀ .ŀǊƭƻǿΣ 5Ǌ !ŘŀƳ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ [ǳƛǎ wŜŜǎπIǳƎƘŜǎ όŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎύΦ Lƴ нлнмΣ ǎƛǘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǊŀŘŀǊ όDtwύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ōŜƴŜŀǘƘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ wŜŜǎπIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнмύΦ 9ƭŜǾŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ ƎƻǳƎŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻǊŜǊǎΣ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dtw ŘŀǘŀΣ ōƻǘƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπǘǊǳǘƘ ǘƘŜ Dtw ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлноΣ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŀǘŀǎƘŀ .ŀǊƭƻǿΣ 5Ǌ DǊŀƘŀƳ wǳǎƘΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ 

9ƭŜǾŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Dtw ǎǳǊǾŜȅ ŀƎŀƛƴǎǘ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳΦ ! 

ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƻŦ ŎƻǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜπŦŀŎƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
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ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŜΦƎΦ [ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ .ǊŀŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎ 

όI!¢ύ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ōŀǎƛƴΦ {ŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƭŀō ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ нлно ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

ςȢς 'ÅÏÐÈÙÓÉÃÁÌ 3ÕÒÖÅÙ 

Lƴƛǝŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ΨōŜŘǊƻŎƪ ōŀǎƛƴΩύΦ ! ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳŀǇ ǘƘƛǎ ōŜŘǊƻŎƪ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΤ мύ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǎƛƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ 

ōŀǎƛƴΤ нύ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ Dtw ǎǳǊǾŜȅ ǊǳƴπƭƛƴŜǎΦ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ϭ DŜǘƳŀǇǇƛƴƎ [ǘŘ όнлнпύΦ 
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¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƻǳƎƘ 

ǘŜǊǊŀƛƴΦ Dtw ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ōŜŎŀǳǎŜΥ ƛǘ ƛǎ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊō 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΤ Dtw ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΤ Dtw 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜǎΦ Dtw ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊƛƴƎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ Dtw ǊǳƴƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘDt{Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлно ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘDt{ 

ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǳƴŘπǘǊǳǘƘ ǘƘŜ Dtw ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ Dtw ǎǳǊǾŜȅΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ р Ƴ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄΦ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘǊŜŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ рлΣ сл ŀƴŘ ур Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ Ǉƻƛƴǘ όƴƻǘŜŘ ртϲон лн bΣ ллсϲнн мф² ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ р Ƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ƛƴƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ŀ мл 

Ƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳƭǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ Dtw ƘŀƴŘǎŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŀŘŀǊƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǘǿƻπǿŀȅπǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όǇŜǊƳƛǩǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅύΦ wŀŘŀǊƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ н5 ǇǊƻŬƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦоΦ 5ŀǘŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ !ŘŀƳ .ƻƻǘƘΣ ǳǎƛƴƎ {ŀƴŘƳŜƛŜǊ wŜƅŜȄ² όǾŜǊǎƛƻƴ фΦрΦпύΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ aŀǘƘǿƻǊƪǎ aŀǘƭŀō ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ 5Ŝǿƻǿ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƻƛǎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƘȅǇŜǊōƻƭŀΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ол ƴǎΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŬƭǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘǎ ƻŦ нлπпл aIȊ ŀƴŘ 

мслπонл aIȊΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŀ ǎǘŀǝŎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎŜǘ ΨǝƳŜπȊŜǊƻΩ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǘǊŀŎŜǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ 

ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀ πнм ƴǎ ǎƘƛƊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƎŀƛƴπǘȅǇŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǊŀŘŀǊ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǊŀŘŀǊ ǇǳƭǎŜǎ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ wŜƅŜȄ² ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƘȅǇŜǊōƻƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŀǾŜƭπǝƳŜ 

ǊŀŘŀǊƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŘŜǇǘƘΦ 

IƻǊƛȊƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōŜŘǊƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊΦ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ aŀǘƭŀōΦ !ƭƭ Dtw ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ !ǊŎDL{ tǊƻΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ƎǊƛŘ 

ŦǊƻƳ aŀǘƭŀō ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŘŀǘǳƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ ό.bDύΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ όǾŜǊǎƛƻƴ оΦмΦпύΦ 



от 
 

ςȢσ ,ÉÔÈÏÓÔÒÁÔÉÇÒÁÐÈÙ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƭŀōπōŀǎŜŘ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Dtw ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 

ртϲон лм bΣ ллсϲнн мф ²Φ {ŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ нлнм όŎƻǊŜ {/πнмπрύ ŀƴŘ 

нлно όŎƻǊŜ {/πноπмύΦ 

¢ŀōƭŜ нΦнΦ {ŀƳǇƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнм ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлноΦ 

 

¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘπƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎƻƊΣ 

ǿŀǘŜǊπƭƻƎƎŜŘ ǇŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŜǊ ƻōǘŀƛƴǎ рлл Ȅ сл ƳƳ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ 

Ŏǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƻǳƎŜ ŎƻǊŜǊ ǿŀǎ 

ID Depth (cm) Type

SC-23-1A 250 - 300 Russian (ø=60mm)

SC-23-1A 300 - 350 Russian 

SC-23-1A 350 - 400 Russian 

SC-23-1A 400 - 417 Gouge (ø=30mm)

SC-23-1B 380 - 480 Gouge

SC-23-1B 470 - 488 Gouge

SC-23-1C 395 - 495 Gouge

SC-21-5A 0 - 50 Russian 

SC-21-5A 50 - 100 Russian 

SC-21-5A 100 - 150 Russian 

SC-21-5A 150 - 200 Russian 

SC-21-5A 200 - 250 Russian 

SC-21-5A 250 - 300 Russian 

SC-21-5A 300 - 350 Russian 

SC-21-5A 350 - 400 Russian 

SC-21-5A 305 - 415 Russian 

SC-21-5A 390 - 490 Gouge



оу 
 

ǳǎŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƎȅǧƧŀΣ ǎƛƭǘǎ ŀƴŘ Ŏƭŀȅǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǎƛƴΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ мллл Ȅ ол ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻǊŜǎΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ мм ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘΣ с ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мм ŎƻǊŜǎ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ŜŜŘǎΦ ! Ŧǳƭƭ ŎƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎƛǘŜ {/πнмπрΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

Dtw ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлноΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƭ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ t±/ ǘǳōƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎŜŘ ƛƴ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ 

ŀǘ пϲ/Φ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ό!ύΤ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 5Ǌ DǊŀƘŀƳ wǳǎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ŀƴŘ ό.ύΤ {/πноπм. 

{ŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ǇƘƻǘƻΦ tƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŀǘŀǎƘŀ .ŀǊƭƻǿ ƛƴ aŀǊŎƘ нлноΦ 



оф 
 

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǊȅΦ  Lƴƛǝŀƭ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊǀŜƭǎπ{ƳƛǘƘ όмфррύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ό[ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфффύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŬǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΥ 5ŀǊƪƴŜǎǎΣ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ŜƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŘǊȅƴŜǎǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ όǳǇǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ нр҈ ǳƴƛǘǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ǊǀŜƭǎπ{ƳƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜκŘŜŎŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ǊǀŜƭǎπ{ƳƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ΨŘǊƛƊΩΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ όbŜƭǎƻƴΣ нлмрύΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΣ 

L ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘƻ ŀ aǳƴǎŜƭƭ {ƻƛƭ /ƻƭƻǳǊ /ƘŀǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴƻƴπǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ  

ςȢτ %ÌÅÖÁÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ 

aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ {ŎƻƴǎŜǊ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪΦ мύ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƭ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ōŀǎƛƴΦ нύ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ Dtw ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳΦ оύ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлнм 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ Dt{ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлноΦ 

9ƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŀǘŀΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dtw ǎǳǊǾŜȅ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪΦ  

! [ŜƛŎŀ {ȅǎǘŜƳ рлл ŘDt{ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ό¢.aύΦ L 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎ όttYύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΤ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜǇƘŜƳŜǊƛǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŎƘ 

/ŀǊǊƻƴ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ όhǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜǊΥ [/!wύΦ !ƭƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 

ƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ hǊŘƴŀƴŎŜ 5ŀǘǳƳ bŜǿƭȅƴΣ ¦Y ƳŀƛƴƭŀƴŘ όƳ h5ύΦ ¢ƘŜ [ŜƛŎŀ {ȅǎǘŜƳ рлл 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ! ¢.a ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƻƻŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƻŘƻƭƛǘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ 

9ƭŜǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƻŦ ŎƻǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǎƛƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΤ ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŜŀƴ ƪŜȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΦ  
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!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜǊǊƻǊ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ όw{{ύ ƻŦ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ŘDt{ ŜǊǊƻǊ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘDt{ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƻǎǘŜǊ όнлмрύΦ   

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘDt{ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ !Φ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ό¢.aύ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ [ŜƛŎŀ {ȅǎǘŜƳ рлл ŘDt{ ǎŜǘǳǇΦ .Φ ¢ƘŜ ǘƘŜƻŘƻƭƛǘŜ ƭŜǾŜƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ¢.aΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦсΦ !Φ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ Ψ{ŀƳǇƭŜ ŎƻǊŜΩ ƛƴ ǊŜŘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ {/πнмπр ŀƴŘ {/πноπм ŎƻǊŜǎΦ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ϭ DŜǘƳŀǇǇƛƴƎ [ǘŘ όнлнпύΦ .Φ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ 

ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦ  
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ςȢυ -ÉÃÒÏÆÏÓÓÉÌÓ 

¦ǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƛŀǘƻƳ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ 

Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŘƛŀǘƻƳ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ Řŀǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

ςȢυȢρ $ÉÁÔÏÍ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

5ƛŀǘƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ {ŎƻǩǎƘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ό{ƘŜƴƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ {Ŝƭōȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ у ŎƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻǊŜ ό{/πноπм/ύΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ п ŎƳΣ ǘƘŜƴ н ŎƳ 

ǿƘŜǊŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻπ ƻǊ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳ 

ǎƭƛŘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όtŀƭƳŜǊ ŀƴŘ !ōōƻǧΣ мфусύΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊŜŘ [ŜƛŎŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ млллȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нрл ŘƛŀǘƻƳ ǾŀƭǾŜǎ ǇŜǊ ǎƭƛŘŜ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ {ŎƻǩǎƘ 

ǇŀƭŀŜƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όŜΦƎΦ .ŀǊƭƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ нлмпύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ос ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ ±ƛǎǳŀƭ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό±ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊũ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфруΤ IŀǊǘƭŜȅΣ мффсΤ DǳƛǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊǳǎǘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘǳǊƴΦ  

¢ƘŜ Ƙŀƭƻōƛŀƴ ŘƛŀǘƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ όIŜƳǇƘƛƭƭπIŀƭŜȅΣ мффоύ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŘƛŀǘƻƳ 

ǘŀȄŀ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ƙŀƭƻōƛŀƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ΨtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ !ōǳƴŘŀƴŎŜΩ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀȄŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳ ǾŀƭǾŜǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜ 

ŘŜǇǘƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ό{Ƴƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ tƭƻǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ƛƴ w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛƻƧŀ ǇŀŎƪŀƎŜ όWǳƎƎƛƴǎΣ нлмрύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦтΦ Cƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀō ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ όtŀƭƳŜǊ ŀƴŘ !ōōƻǧΣ мфусύΦ 

 

ςȢυȢς 0ÏÌÌÅÎ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

tƻƭƭŜƴ ǎǳōπǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƪŜȅ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭκŘƛŀǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜΣ ŀǘ ол ŎƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {/πноπмΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ǳōπǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇǘƘǎ ŀǎ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŀǘƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƛŘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƭŜƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜΦƎΦ {Ŝƭōȅ 

όнллпύΦ 

tƻƭƭŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ aƻƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ όмффмύΣ ǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎǎΣ ŎƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴπǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
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ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ό{/πноπмύ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōŀǎŀƭ Ŏƭŀȅǎ κ ƘǳƳƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΦ Cƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aƻƻǊŜ όмффмύΦ 
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{ƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƳƻǳƴǘŀƴǘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ƴƭ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƭƛŘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛǇŜǧŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊ 

ǎƭƛǇ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ {ƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻǳƴǝƴƎΦ /ƻǳƴǝƴƎ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ [ŜƛŎŀ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ пллȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ солȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ 

ǇƻƭƭŜƴ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƎƎŜŘΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нлл ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘŜǊŜ нлл ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ .ŜǳƎ όнллпύ ŀƴŘ 

aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύΦ tƻƭƭŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ {ǘƻŎƪƳŀǊ όмфтмύΦ ! 

ǎƛƴƎƭŜ ǘŀōƭŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ н Ȅмлп [ȅŎƻǇƻŘƛǳƳ ǎǇƻǊŜǎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅΥ 

0ÏÌÌÅÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ
ςπȟπππ

4ÏÔÁÌ ÐÏÌÌÅÎ ÃÏÕÎÔ
#ÏÕÎÔ ÏÆ ,ÙÃÏÐÏÄÉÕÍ ÓÐÏÒÅÓ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

ςȢφ 2ÁÄÉÏÃÁÒÂÏÎ 

5ŜǇǘƘǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ ǘŀȄŀ ǳǇπŎƻǊŜΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ CƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/πноπм ŎƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻƛƴǘǎΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл 

ƳƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ ²ƘŜǊŜ ƴƻ ƳŀŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳƭƪ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .Ŝǘŀ !ƴŀƭȅǝŎ LƴŎΦ !a{ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ мп/ ŘŀǝƴƎΦ 5ŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Lƴǘ/ŀƭнл ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ  ƛƴ hȄ/ŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦпΦп όwŀƳǎŜȅΣ нлнмύΦ 

 

ςȢχ 0ÁÒÔÉÃÌÅ 3ÉÚÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ όaŎ[ŀǊŜƴΣ мфумύΣ 

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ 

ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IŜǊŜΣ ŀ ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όt{!ύ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ 
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ǎƛƭǘǎκǎŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǊŜ {/πноπмΦ t{! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜǘǎŎƘ /ŀƳǎƛȊŜǊ ·¢Φ ·πWŜǘ aƻŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǊōȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǳƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ IŜƭŜƴŀ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 

wŜǘǎŎƘ /ŀƳǎƛȊŜǊ ·¢ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ L ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ DǊŀŘƛǎǘŀǘ tǊƻƎǊŀƳ ό±ŜǊǎƛƻƴ фΦмύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ .ƭƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллмύ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ t{! 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦфΦ Cƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜǘǎŎƘ 

/ŀƳǎƛȊŜǊ ·¢ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ 

 

ςȢψ ,ÏÓÓ ÏÎ )ÇÎÉÔÉÏÎ 

[ƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀō ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ tƭŀǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмрύ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ ! ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ς мл Ǝ ƻŦ 
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ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ нŎƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ онм ς птт ŎƳ ŘŜǇǘƘΦ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ [hL ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜǎ {/πноπм! όолл π орлύΣ {/πноπм! όорл π пллύ ŀƴŘ {/πноπм. όоул π пулύ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ŀǘ слϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜΦ tƻǊŎŜƭŀƛƴ ŎǊǳŎƛōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ όÍÃÒÕÃύ ǳǎƛƴƎ ŀ пπǇƭŀŎŜ Ƴŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ǝ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ŎǊǳŎƛōƭŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ÍÉÎÉÔÉÁÌΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ пплϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦ hƴŎŜ 

ŎƻƻƭŜŘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŜƛƎƘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ÍПÉÎÁÌΦ  

[hL ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŘǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘǊȅ 

ǿŜƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴΣ ƘŜǊŜ ŀǘ пплϲ/Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅΥ 

 

ὒὕὍ Ϸ
άƛƴƛǝŀƭάŎǊǳŎάŬƴŀƭ

άƛƴƛǝŀƭάŎǊǳŎ
ρππ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƴŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳŀǧŜǊ ŀǊŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƻǊ ƴƛƭΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ [hL ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ό,/) ϷύΦ tƭƻǩƴƎ ƻŦ [hL Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wƛƻƧŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ w όWǳƎƎƛƴǎΣ нлмрύΣ ǎƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 

ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

ςȢω 3ÕÍÍÁÒÙ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ w{[ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ Dtw ŀƴŘ 

ŘDt{ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǀŜƭǎπ{ƳƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ 5ƛŀǘƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ! 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƪŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ 
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σȢ 2%35,43 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻπΣ ōƛƻπ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻπǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ {ŜŎǝƻƴ оΦр ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀǘ {ŎƻƴǎŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

σȢρ %ÌÅÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 'ÅÏÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜκōŜŘǊƻŎƪ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ 

{ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ǿŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦмлΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΩ ƛǎ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Dtw ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ƴƻ ŘDt{ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Dtw ǿƻǊƪ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлно ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ 

σȢρȢρ %ÌÅÖÁÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ 2ÅÓÕÌÔÓ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǊŜ {/πноπм ǿŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ тΦнр ҕ лΦлну Ƴ h5 όртϲон лм bΣ ллсϲнн мф ²ύΤ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ǎƘƻǿ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦср ƳΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƭƭ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿŀǎ пΦпт 

ҕ лΦло Ƴ h5 ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦнύΦ 

¢ŀōƭŜ оΦмΦ {ƛƭƭ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƻŘƻƭƛǘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǎƛƭƭΦ 

{ƛƭƭ ǘǊŀƴǎŜŎǘ όDƻǳƎŜ 
ŎƻǊŜǊύ 

[ŜǾŜƭƭƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ 9ƭŜǾŀǝƻƴǎ 

L5 5ŜǇǘƘ 
όƳύ 

.ŀŎƪǎƛƎƘǘ 
όƳύ 

CƻǊŜǎƛƎƘǘ 
όƳύ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
όƳ h5ύ 

.ŜŘǊƻŎƪ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
όƳ h5ύ 

bƻǘŜǎ 

¢.a  мΦоу  тΦуп  ŘDt{ ōŀǎŜǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ 

м мΦоп  мΦфт тΦнс рΦфн  

н мΦфт  нΦмл тΦмн рΦмр  

о нΦмр  нΦмс тΦлс пΦфм  

п нΦоу  нΦмп тΦлу пΦтл  

р нΦрф  нΦмо тΦлф пΦрл  

с нΦрф 
  

нΦмс тΦлс пΦпт 5ŜŜǇŜǎǘ ŎƻǊŜ όǎƛǘŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀō 
ŀƴŀƭȅǎƛǎύ 

т нΦро  нΦмф тΦло пΦрл  

у мΦнн  нΦмм тΦмм рΦуф  

ф лΦфф  нΦмм тΦмм сΦмн  

мл нΦрм  нΦмп тΦлу пΦрт  

мм нΦлс  нΦмт тΦлр пΦфф  

¢.a  мΦот     
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¢ŀōƭŜ оΦнΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘDt{ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΤ ǘƘŜ ¢.aΣ {/πноπм ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

L5 9ƭŜǾŀǝƻƴ όƳ h5ύ Dt{ ŜǊǊƻǊ όƳ ҕύ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊ 
όƳ ҕύ 

w{{ ŜǊǊƻǊ ƳŀǊƎƛƴ όƳ 
ҕύ 

¢.a тΦуп лΦло лΦлм лΦло 

{/πноπм тΦнф лΦло лΦлм лΦло 

wŀƛǎŜŘπōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ м тΦфп лΦло лΦлм лΦло 

wŀƛǎŜŘπōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ н тΦтт лΦло лΦлм лΦло 

wŀƛǎŜŘπōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ о тΦпм лΦло лΦлм лΦло 

wŀƛǎŜŘπōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ п тΦпт лΦло лΦлм лΦло 

wŀƛǎŜŘπōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ р тΦср лΦло лΦлм лΦло 

wŀƛǎŜŘπōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ с тΦнф лΦло лΦлм лΦло 

wŀƛǎŜŘπōŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ т тΦрм лΦло лΦлм лΦло 

 

σȢρȢς 'ÒÏÕÎÄȤ0ÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ 2ÁÄÁÒ 

¢ǿƻ ǝƳŜ ǎƭƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘκōŜŘǊƻŎƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ΨŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊΩύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оΦмΦ ¢ƘŜ ƭƻǿπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όнл ς пл aIȊύ Řŀǘŀ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀŘŀǊƎǊŀƳǎΦ  CƛƎǳǊŜ оΦм ό!ύ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

ŀǘ но π тр Ƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴύ ŀƴŘ рл ς мрл ƴǎ ǊŜǘǳǊƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όbŜŀƭΣ нллпύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ōŜŘǊƻŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ όоΦнΦмύ ŀǘ ŎΦ осм ŎƳ ƛƴ 

{/πноπмΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ л ς рл ƴǎ ƻŦ CƛƎǳǊŜ оΦм ό! ϧ .ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘκōŜŘǊƻŎƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΣ ōǳǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ! ōŜǘǿŜŜƴ ŎΦ но ŀƴŘ тр Ƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇǘƘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dtw ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ нлл ƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƘȅǇŜǊōƻƭŀŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦм ό.ύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōǳǊƛŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇŜǊōƻƭŀŜ ŀǊŜ ōŜŀŎƘ ŎƻōōƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊƻǳƴŘ пр ς ул Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ [ƛƴŜ πр όCƛƎǳǊŜ оΦм ό.ύύΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǿŀǊŘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōŜŘǊƻŎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 



рл 
 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘκōŜŘǊƻŎƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƭŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƅŜŎǘƻǊΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻǎǎƭƛƴŜ рл 

ǊŀŘŀǊƎǊŀƳ όCƛƎǳǊŜ оΦмύ ŀǘ л ς мл Ƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦ aŀƴǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƻƴ Dtw ǊŀŘŀǊƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŀǎƛƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ 5ŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ό!Φύ /ǊƻǎǎƭƛƴŜ ŀǘ рл Ƴ ŀƴŘ ό.Φύ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ŀǘ πр Ƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ ·πŀȄƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

όƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŜŀŎƘ Dtw ǊǳƴπƭƛƴŜ όл ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ґ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭŀōŜƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнύΦ aŀƴǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ 5Ǌ 

!ŘŀƳ .ƻƻǘƘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǊŀŘŀǊ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнм ŀǘ лΦр Ƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

{/πноπм ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Dtw ƭƛƴŜǎ Ψ/ǊƻǎǎƭƛƴŜ рлΩ ŀƴŘ Ψ[ƛƴŜ πрΩ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƻŦ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǎƛƭƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ όΨ{ƛƭƭ ǘǊŀƴǎŜŎǘ όŀǇǇǊƻȄύΩύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊπ

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǇǘƘǎ ŦǊƻƳ Dtw ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Dtw ǘƻ ΨǎŜŜΩ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘΦ !ŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ϭ DŜǘƳŀǇǇƛƴƎ [ǘŘ όнлнпύΦ 
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σȢς 3ÅÄÉÍÅÎÔÏÌÏÇÙ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {/πноπм ŀƴŘ {/πнмπрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻƎƎƛƴƎΣ t{! ŀƴŘ [hL Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎΦ 

σȢςȢρ 3ÔÒÁÔÉÇÒÁÐÈÉÃ ,ÏÇ 

! ǎǘǊŀǝŬŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ aŀƛƴƭȅ ƳƛƴŜǊƻƎŜƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ǳƴƛǘ 

ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊŜŜƴκƎǊŜȅ Ŏƭŀȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƭƻǿ прр ŎƳ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ !ōƻǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŘŀǊƪŜǊ ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƘǳƳƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 

ǇŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǇƘŀƎƴǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜǎ όǎŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ CƛƎǳǊŜ нΦсύ ƛǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ƪŜȅ ǳƴƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŜ {/πноπмΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻǊŜ {/πнмπр ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ōȅ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ όпфр ς прр ŎƳύ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƎǊŜŜƴκƎǊŜȅ Ŏƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ όпрр ς осм 

ŎƳύ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ōŜƴŜŀǘƘΦ CǊƻƳ осм ς 

нус ŎƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊƻƎŜƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎύ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛŬŜŘ ǇŜŀǘΦ ¢ƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƴŜŀǘƘ ƛǎ ƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ҕ м ŎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƭǘ ƭŀƳƛƴŀŜ όғ м ŎƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ όŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦсύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀȅŜǊΦ CǊƻƳ нус π тт ŎƳ ŘŜǇǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛǎ ŘŀǊƪŜǊ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ōŜƴŜŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƘǳƳƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ƴƻǎǎ κ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ 

Ǉƭŀƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ !ǘ тт ς р ŎƳ ŘŜǇǘƘΣ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǇƘŀƎƴǳƳ ǇŜŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƘǳƳƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ōŜƴŜŀǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴπǎƛǘǳ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ 

ƳƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ όр ς л ŎƳ ŘŜǇǘƘύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇŜŀǘ ŦŜƴΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǎƻ ōŜƭƻǿ Ϥ осм ŎƳΣ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŀƛǎŜŘ ōƻƎ ǇŜŀǘƭŀƴŘ όWƻƻǎǘŜƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ нллнύΦ 



ро 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΦ [ƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƻǊŜ ǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦсύ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

ƭƛǘƘƻπ ŀƴŘ ōƛƻπǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎƛǘŜ {/πнмπр όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƎǊŜȅύΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 

нлно ό{/πноπмύΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ƛǎ ōŜŘǊƻŎƪΦ 

σȢςȢς 0ÁÒÔÉÃÌÅ 3ÉÚÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ,ÏÓÓ ÏÎ )ÇÎÉÔÉÏÎ 

t{! ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊƻƎŜƴƛŎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ŎΦ н Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ 

оΦпύ ŜȄƘƛōƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ пфп ς омл ŎƳΣ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ у 

ŎƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όŎƻǊŜ {/πноπмύΦ !ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ŦǊƻƳ пфп ς орл ŎƳΣ ǎƛƭǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳςŬƴŜ 

ǎŀƴŘǎ ŀǘ ппс ŎƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŀǊǇ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀǘ поу ŎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ {ƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǇƻƻǊ 

ǳƴǝƭ орл ŎƳΦ !ōƻǾŜ ǿƘƛŎƘΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ όм ̀ύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ нΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ о ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻǊǝƴƎ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ƭŀƳƛƴŀŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ осм ς нус ŎƳ όоΦнΦмύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {/πноπм 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘǳƳƛŬŜŘ ǇŜŀǘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦпΦ !Φ {ŜŘƛƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀǊŜŀ Ǉƭƻǘ ŦǊƻƳ t{!Σ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ .ƭƻǧ ŀƴŘ tȅŜ όнллмύΦ .Φ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ όм ̀ύ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǊŘ όмфртύ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎƻǊǝƴƎ όƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƻǊǝƴƎύΦ ¢ƘŜ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ όмфннύ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

[ƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǳǇ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ [hL ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {/πноπм ŎƻǊŜ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦфΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ птт ŎƳ ŀƴŘ опт ŎƳΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ [hL ƛǎ нп҈Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǿ [hL ҈ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ псф ǘƻ псо ŎƳ όƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ммΦс҈ύΦ ! ǎǇƛƪŜ ƛƴ [hL ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ пнф ŎƳΤ ƻŦ рнΦт҈Φ ¢ƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƳƛƴŜǊƻƎŜƴƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘǳƳƛŬŜŘ ǇŜŀǘ ŀǎ ŘŜǇǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ  CǊƻƳ опр 

ǘƻ оот ŎƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό[hL ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ птΦм ǘƻ тсΦу ҈ύΦ ! ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ƳƛƴŜǊƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ осм ŎƳΣ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ [hLΦ !ōƻǾŜ оор ŎƳΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ [hL ǾŀƭǳŜ ƛǎ унΦс҈Φ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƘǳƳƛŬŜŘ ǇŜŀǘǎΦ hƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ōŀǎŀƭ ƎǊŜŜƴκƎǊŜȅ ǎƛƭǘǎ ǘƻ ŘŀǊƪŜǊ ƎǊŜȅ ǎƛƭǘǎ ŀǘ прр ŎƳΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ [hL ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ мсΦф҈ ǘƻ нпΦс҈Φ 



рр 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦрΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ [hL ŀǘ ппл ϲ/ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {/πноπм ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ό[hL ҈ύΦ 
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σȢσ "ÉÏÓÔÒÁÔÉÇÒÁÐÈÙ 

σȢσȢρ $ÉÁÔÏÍÓ 

5ƛŀǘƻƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ос ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻǊŜ {/πноπмΣ 

ōŜǘǿŜŜƴ пфн ŀƴŘ онп ŎƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нрф ǾŀƭǾŜǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ фΣонт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛŀǘƻƳ ǘŀȄŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {/πноπм όCƛƎǳǊŜ оΦсύ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ппл ŎƳ ŀƴŘ 

поу ŎƳ ŘŜǇǘƘΣ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘΣ ƘŀƭƻǇƘƻōƛŀƴ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜǎƻƘŀƭƻōƛŀƴκǇƻƭȅƘŀƭƻōƛŀƴ ǘŀȄŀ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘƛǎ ŘŜǇǘƘ όпфн ς ппл ŎƳύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜǎƻƘŀƭƻōƛŀƴκǇƻƭȅƘŀƭƻōƛŀƴ ǘŀȄŀΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {/πноπмΣ ǘǿƻ ƪŜȅ ƻƭƛƎƻƘŀƭƻōƛŀƴ όŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ƭƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 

όIŜƳǇƘƛƭƭπIŀƭŜȅΣ мффоύύ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜΦ {ǘŀǳǊƻǎƛǊŜƭƭŀ Ǉƛƴƴŀǘŀ ŀƴŘ CǊŀƎƛƭŀŦƻǊƳŀ ǾƛǊŜǎŎŜƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ссΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǳƴǘΦ bƛǘȊǎŎƘƛŀ ŀƳǇƘƛōƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ пфн ŀƴŘ ппл ŎƳΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀǊǇ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƭƻǇƘƻōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭȅκƳŜǎƻƘŀƭƻōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘƻ ōǊŀŎƪƛǎƘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ппл ς поу ŎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊǇ ŘǊƻǇ ƛƴ ƘŀƭƻǇƘƻōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ό9ǳƴƻǝŀ 

ǇǊŀŜǊǳǇǘŀ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƻŎŎƻƴŜƛǎ ǎŎǳǘŜƭƭǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ CǊŀƎƛƭŀŦƻǊƳŀ ǾƛǊŜǎŎŜƴǎ ŀƴŘ {ǘŀǳǊƻǎƛǊŜƭƭŀ ǇƛƴƴŀǘŀΦ 

!ōƻǾŜ поу ŎƳΣ ƳƻǊŜ ǎŀƭǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ǘŀȄŀ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǳǇ ǘƻ ону ŎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {/πноπм ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΥ /ƻŎŎƻƴŜƛǎ ǎŎǳǘŜƭƭǳƳΣ tǎŜǳŘƻǎǘŀǳǊƻǎƛǊŀ ōǊŜǾƛǎǘǊƛŀǘŀ ŀƴŘ tǎŜǳŘƻǎǘŀǳǊƻǎƛǊŀ ŜƭƭƛǇǝŎŀΦ /Φ 

ǎŎǳǘŜƭƭǳƳ ƛǎ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŘƛŀǘƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝŘŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό{ŀǿŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tǎŜǳŘƻǎǘŀǳǊƻǎƛǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ роΦо҈ ƻŦ ǘŀȄŀ 

ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇǘƘǎ ƛƴ {/πноπм όпоу ς ону ŎƳύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ κ ōǊŀŎƪƛǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ όwȊƻŘƪƛŜǿƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŀȄŀ ŀǘ оон ŎƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ bŀǾƛŎǳƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜƭŜƎŀƴǎΣ ŎǊǳŎƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŦŜǊŀύ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŀŎƪƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōŜƭƻǿ оон ŎƳΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ƻƭƛƎƻƘŀƭƻōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ оон ŎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΥ bŀǾƛŎǳƭŀ ŜǎŎŀƳōƛŀ ŀƴŘ !ƳǇƘƻǊŀ ƻǾŀƭƛǎΦ YŜȅ ƻƭƛƎƻƘŀƭƻōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ tǎŜǳŘƻǎǘŀǳǊƻǎƛǊŀ 

ōǊŜǾƛǎǘǊƛŀǘŀ ŀƴŘ tΦ ŜƭƭƛǇǝŎŀ ŀƭǎƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇǘƘǎΦ tƻƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ 

онп ŎƳ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎπǊƛŎƘ ǇŜŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŘƛŀǘƻƳ ǾŀƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳƛŎ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ό/ŀǊōŀƭƭŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ǘ ппс ŎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ 

ǘǿƛŎŜ όŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊύ ƴƻ ŘƛŀǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ hƭƛƎƻƘŀƭƻōƻǳǎ 



рт 
 

ƘŀƭƻǇƘƛƭŜ όŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ π ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅύ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΤ /ȅŎƭƻǎǘŜǇƘŀƴƻǎ ŘǳōƛǳǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ όғо҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎƻǳƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦс ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

оΦфΦ



ру 
 

CƛƎǳǊŜ оΦсΦ 5ƛŀǘƻƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {/πноπмΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǇǘƘΦ /ƻǳƴǘǎ ƻŦ ғ о ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ wŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ {/πноπм ŎƻǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦоΦ Iŀƭƻōƛŀƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛŀǘƻƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŀǘŀΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ όIŜƳǇƘƛƭƭπIŀƭŜȅΣ мффоύΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦсΦ 

Classification {ŀƭƛƴƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ό҉ύ Environment 

Polyhalobous > 30 Marine 

Mesohalobous 0.2 - 30 Brackish 

Oligohalobous < 0.2 
Freshwater - stimulated at low 

salinity 

Halophobous 0 Salt-intolerant 

 

 

σȢσȢς 0ÏÌÌÅÎ 

tƻƭƭŜƴ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ {/πноπм όCƛƎǳǊŜ оΦтύ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ƭƴǳǎΣ .ŜǘǳƭŀΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {/πноπмΦ .Ŝǘǳƭŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όŀǘ ппл ŎƳύ ǳǇǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇƻǊŜǎΣ ŦŜǊƴǎΣ ƳƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {ǇƘŀƎƴǳƳ ƳƻǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴƭȅ ŀōƻǾŜ нрл ŎƳΦ ¦ƭƳǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ оол ŎƳΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀōƻǾŜ оом ŎƳ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мп/ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜǇǘƘǎ ό¢ŀōƭŜ оΦпύύΣ ǿƘƛƭǎǘ ƎŜƴŜǊŀ ǎǳŎƘ ŀǎ vǳŜǊŎǳǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ [ŀǊƛȄ 

ŀƴŘ tƛƴǳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ {ŀƎƛƴŀ ǎǳōǳƭŀǘŀΤ ŀ ƳŀǘπŦƻǊƳƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

ƳƻǎǎΤ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊƻŎƪȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǧŜǊƴƛǎƘ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻƴ {ƪȅŜ όIŀǊǊƻƭŘΣ 

мфтуύΦ {ŀƎƛƴŀ ǇƻƭƭŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ пнл ŀƴŘ отл ŎƳΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ tƻŀŎŜŀŜ όƎǊŀǎǎŜǎύ 

ǇƻƭƭŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {/πноπм ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ 

ƻŦ олл ŀƴŘ нтл ŎƳΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇǘƘǎΣ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ млл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ /ŀƭƭǳƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 

ǇƻƭƭŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ŘŜǇǘƘǎ όмул ς мрл ŎƳύ ƛƴ {/πноπмΣ ŀǎ ŦŜǊƴǎΣ ƳƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ 9ǊƛŎŀ ǘŜǘǊŀƭƛȄ ŀƴŘ WǳƴƛǇŜǊƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘΦ tƛƴǳǎ ǇƻƭƭŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ппл ŎƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

vǳŜǊŎǳǎΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ орл ŎƳΣ ŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ҕ мл ҈Φ 



сл 
 

CƛƎǳǊŜ оΦтΦ tƻƭƭŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ {/πноπм ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tƻƭƭŜƴ ƛǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύΦ 



см 
 

σȢτ #ÈÒÏÎÏÌÏÇÙ 

σȢτȢρ 2ÁÄÉÏÃÁÒÂÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/πноπм ϧ {/πнмπр! ŎƻǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ннрп ҕ фт ǘƻ умум ҕ мпп ŎŀƭΦ .tΣ ŜŀŎƘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜΦ 9ŀŎƘ 

ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ¢ŀōƭŜ оΦпΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦпΦ мп/ ŘŀǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ {/πноπмΦ ¢ŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀǘŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ hȄ/ŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

Lƴǘ/ŀƭ нлнл ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ όwŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wŀƳǎŜȅΣ нлнмύΦ 

 



сн 
 

σȢτȢς !ÇÅȤ$ÅÐÔÈ -ÏÄÅÌ 

!ƴ ŀƎŜπŘŜǇǘƘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {/πноπм ŎƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƎŜǎκŘŜǇǘƘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ hȄ/ŀƭ tψ{ŜǉǳŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ όwŀƳǎŜȅΣ нлнмύΣ CƛƎǳǊŜ оΦу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ фрΦп҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŘŜǇǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ŎŀǾŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ 

ŀƎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΦ !ƎŜπŘŜǇǘƘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {/πноπм ŎƻǊŜΣ ǳǎƛƴƎ tπ{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ hȄ/ŀƭ ǾпΦпΦп wŀƳǎŜȅ όнлнмύ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴǘ/ŀƭнл 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ όwŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ όл ς пфр ŎƳ ŘŜǇǘƘύ ƻƴ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ŀǊŜŀ ǎƘƻǿǎ фрΦп҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΦ 

  



со 
 

σȢυ 0ÁÌÁÅÏÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÙÎÔÈÅÓÉÓ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {/πно ŀƴŘ {/πнм ŎƻǊŜǎΦ 

σȢυȢρ #ÈÁÎÇÉÎÇ -ÁÒÉÎÅ )ÎПÌÕÅÎÃÅ ÉÎ 3#ȤςσȤρ 

¢ƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ прр ŎƳΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ {/πноπм 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƴŜ ƎǊŜŜƴκƎǊŜȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǘ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ t{! ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΦ 

!ǘ прр ŎƳ όŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ҕм ŎƳύΣ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƎǊŜȅ όCƛƎǳǊŜ оΦоύ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦрύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴΣ t{! ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǎƛƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻǿπŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ όпрр π осм ŎƳύ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όtŀƭƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ 

/ǳƛŘǊŀŎƘΦ  

! ŎƭŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀōƻǾŜ прр ŎƳΦ !ǘ ппл 

ς поу ŎƳ ƛƴ {/πноπм όпоф ŎƳ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ умум ҕ мпп ŎŀƭΦ .tύΣ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƘŀƭƻōƛŀƴ όƳŀǊƛƴŜύ ŀƴŘ ƳŜǎƻƘŀƭƻōƛŀƴ όōǊŀŎƪƛǎƘύ ŘƛŀǘƻƳ ǘŀȄŀ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΦ !ǘ поу 

ŎƳΣ ƘŀƭƻǇƘƻōƛŀƴ όŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊύ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ мс҈ ǘƻ л҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘ ŀǘ ппл ŎƳΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ 

ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƭƻǇƘƻōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭȅκƳŜǎƻƘŀƭƻōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘƻ ōǊŀŎƪƛǎƘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ппл ς поу ŎƳΦ CǊŀƎƛƭŀŦƻǊƳŀ ǾƛǊŜǎŎŜƴǎ όōŀǎƻƴȅƳΥ CǊŀƎƛƭŀǊƛŀ 

ǾƛǊŜǎŎŜƴǎύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ поу ŎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎ όCƭƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇǘƘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘǎΦ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ŘƛŀǘƻƳ ǘŀȄŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜκōǊŀŎƪƛǎƘ ǘŀȄŀ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ғппл ŎƳΣ ǎŀƭƛƴŜπ

ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ όƻƭƛƎƻƘŀƭƻōƛŀƴύ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǊŀŎƪƛǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŘƛŀǘƻƳ ǘŀȄŀ ƛƴƘŀōƛǘ 

ǎŀƭƛƴƛǝŜǎ ƻŦ Ҕ лΦн҉ όIŜƳǇƘƛƭƭπIŀƭŜȅΣ мффоΤ {Ŝƭōȅ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ нлмсύ. Clearly, following the diatom 

change at умум ҕ мпп ŎŀƭΦ .t ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ {Ŝƭōȅ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ όнлмсύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŀǘƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎ όŦǊƻƳ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƻƴ [ƻŎƘ {ƴƛȊƻǊǘύ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ w{[ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
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ǝŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ǿŀǘŜǊōƻŘȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻǿπŜƴŜǊƎȅ ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƴŘκŎƻōōƭŜ ōŜŀŎƘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ a{[ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ осм ŎƳΤ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƴƭȅ ƳƛƴŜǊƻƎŜƴƛŎ ǎƛƭǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴƭȅ ƘǳƳƛŬŜŘ 

ǇŜŀǘǎΤ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇŜŀǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ ŜǇƻŎƘ ƻƴ {ƪȅŜ ƛǎ ǘȅǇƛŬŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘπƎƭŀŎƛŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀǘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ό²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜΣ мффлΤ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΣ мффлύΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ {/πноπмΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦф ό.ύύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ 

ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ όонп ŎƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŀǘƻƳ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ό[ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǘŀȄŀ ŀǘ оон ŎƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŜǩƴƎ 

ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎΣ ŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

bŀǾƛŎǳƭŀ ŎǊǳŎƛŎǳƭŀ όǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ tŀǊƭƛōŜƭƭǳǎ /ǊǳŎƛŎǳƭŀ όDŜƴƪŀƭ ŀƴŘ ¸ŀǊǳǎƘƛƴŀΣ нлмтύύ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴƘŀōƛǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ оон ŎƳ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǝŘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎ ŀƭƻƴŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀ ōŜƴŜŀǘƘΣ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ŀōƻǾŜ 

оон ŎƳ ǳƴǝƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŜŀǎŜǎ ŀǘ онп ŎƳΣ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ I!¢ ŀƴŘ aI²{Φ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ сост ҕ су ŎŀƭΦ .tΣ ŀ ŘŀǘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ŘŀǘŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛŀǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ оон ŎƳ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ умум ҕ мпп ŎŀƭΦ .tΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜŎŀƳŜ ōǊŀŎƪƛǎƘΦ 5ƛŀǘƻƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŜŀǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǇƘŀǎŜΣ ōǳǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ {/πноπм ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭƛƳƛǘΦ 

! ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ррфт ҕ млф ŎŀƭΦ .t ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǧŜǊ ŀǘ олм ŎƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭƛƳƛǝƴƎ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŀōŀǘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ƘǳƳƛŎ ŀŎƛŘǎΦ ¦ǎƛƴƎ /ŀƭƛō wŜǾ уΦмΦл ŀƴŘ Lƴǘ/ŀƭ нл ό{ǘǳƛǾŜǊ 

ŀƴŘ wŜƛƳŜǊΣ мффоΤ wŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘŀǘŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǇƻƻƭŜŘ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ слпф 

ҕ ммп ŎŀƭΦ .tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǘ олм ŀƴŘ 

оом ŎƳΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ спор ŀƴŘ рпуу ŎŀƭΦ .t ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ омс ҕ мр ŎƳΦ 
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¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ умум ҕ мпп ŎŀƭΦ .t ŀƴŘ ŎŜŀǎŜŘ ōȅ ррфт ҕ млф ŎŀƭΦ .tΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ 

ŎŀǳǎŜŘ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ όŜΦƎΦ {ǘƻǊŜƎƎŀ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀǘ ŎΦ умрл ŎŀƭΦ .tΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ŜǾŜƴǘ ό²ƻƻŘǊƻũŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύύΦ {ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όоΦнΦнύ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǎ 

ƴƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀŎǳǎǘǊƛƴŜ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ поу 

ŎƳ όумум ҕ мпп ŎŀƭΦ .tύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŘŜǎ όI!¢ύΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǊŀŎƪƛǎƘ ŘƛŀǘƻƳ ǘŀȄŀ ŀǘ оон ŎƳ όсост ҕ су ŎŀƭΦ .tύ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ 

ŘƛŀǘƻƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŜŀǎŜǎ ŀǘ онп ŎƳΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǝŘŀƭ ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ I!¢ ŀƴŘ aI²{Φ ¢ƘŜ 

ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭƛƳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ррфт ҕ млф ŎŀƭΦ .t ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǧŜǊΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿπŜƴŜǊƎȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƭŀƪŜ ǘƻ ŀ ǇŜŀǘ ŦŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ {ƻǳǘƘ /ǳƛŘǊŀŎƘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦфΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦǊƻƳ {/πноπмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜǎΦ !Φ {ǘŀŎƪŜŘ ŀǊŜŀ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Iŀƭƻōƛŀƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘƛŀǘƻƳ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ .Φ 

{ǘŀŎƪŜŘ ŀǊŜŀ Ǉƭƻǘ ƻŦ t{! ǊŜǎǳƭǘǎΤ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘȅǇŜΦ /Φ [ƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ό҈ύ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǇǘƘΦ  
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σȢυȢς $ÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÌÌ %ÌÅÖÁÔÉÏÎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ όоΦмΦнύΣ ŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƭŀƪŜ ƻǊ ƭŀƎƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘΤ ǘƘŜ Ψǎƛƭƭ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴΩΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Dtw ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dtw 

[ƛƴŜ πр όCƛƎǳǊŜ оΦмлύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ 

ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ рфΦн Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ όртϲон лн bΣ ллсϲнн мф ²ύ ƻŦ [ƛƴŜ πрΣ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ нΦо Ƴ όŦƻǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΦ hǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ [ƛƴŜ πрΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǎƛƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŜŀŎƘΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ όƳύ Ґ л ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ Dtw [ƛƴŜ πр ŀǘ ртϲон лн bΣ ллсϲнн мф ²Φ [ƛƴŜ πр ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦн ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ғ о Ƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŀǿŀǊŘπŦŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Dtw ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻǿ όмΦр ς м Ƴύ ŀǘ ƛǘǎ ŜŘƎŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŜǇ ǎŜŎǝƻƴ όмΦсс Ƴ ŀǘ Ƴƻǎǘύ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ [ƛƴŜ πр ŀǘ нл ς ол Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ όCƛƎǳǊŜ оΦмлύΦ bƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƻƴƎ [ƛƴŜ πр ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ғлΦр ƳΦ [ƛƴŜ πр ǿŀǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŦŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŀŎƘ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƛǎ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀƭƻƴƎ [ƛƴŜ πр Ƴǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƴƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ [ƛƴŜ πр όнΦо Ƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻǊŜ 


























































































