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!ōǎǘǊŀŎǘ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ aŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƻŦŦŜǊǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 

ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƻōǘŀƛƴǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ aπ{πI ƎŜƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ό/π{πIύ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀI/hоύ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀн/hоύΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ōŀǘŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘŎƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻƴ aπ{πI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ŦƛǊǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ŀƴŘ bŀн/hо 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύнΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀн/hо ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΤ ǘŀƭŎ ƻǊ ŘƻƭƻƳƛǘŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀн/hо ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hоΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ aπ{π

I ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎƛƴŜŘ Ŏƭŀȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ aπ{πI ƎŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
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ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀI/hоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎŀƭŎƛƴŜŘ 

Ŏƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǳǎŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ aπ{πI ōŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ōǳǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊπǘƻπǎƻƭƛŘ όǿκǎύ Ǌŀǘƛƻ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀIat 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛǎŜǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ōǳǘ 

Ƴŀȅ ǊŜǘŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ƴŀȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀIatΦ 
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{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ !ƭƪŀƭƛ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ н ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀI/hоύ ŀŘŘƛǘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀI/hо ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀI/hо ƻƴ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hоΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hоΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀн/hо ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aπ{πI 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ bŀн/hо ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ 

ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ с ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƎ 

ŘǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƭŀȅΦ ¦ǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ т ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǎƻƭƛŘ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦƭǳƛŘƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ у Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  

нΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ 

/ŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ 

ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ у҈ ƻŦ ƘǳƳŀƴπƳŀŘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ώоΣ пϐΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό/ŀ/hоύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ό/ŀhύ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƻȄƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ώоϐΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мрллϲ/ύ ώрϐΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǎ мн҈πмр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ώпϐΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘΦ  

 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƎƴŜǎƛŀ όaƎhύΣ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ срлϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀh ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ώрϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ώнϐΦ 

¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

aŀƎƴŜǎƛŀ όaƎhύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŜƳŜƴǘƛǘƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƴŎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƭŀǘǘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘ ώнϐΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπ



15 

 

ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƎŜǘǎ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ aƎh Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō 

ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ŎŜƳŜƴǘƛǘƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻǿ ŦƛǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎƻƳŜ άŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ώнϐΦ  

 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ aƎπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ŀƳƳƻƴƛǳƳκǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǿƛǘƘ aƎhΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 

ƘŀǊŘŜƴŜŘ ōƛƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ȊƛƴŎ ōŀǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘǎ ώнΣ сϐΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ǇƻǘπƘƻƭŜŘ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ώтΣ уϐΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ 

ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƳŜǘŀƭǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ōƭŜƴŘǎ ώнΣ фϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǘƻƻπƭƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ώнϐΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ aƎπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎΣ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

мууф ōǳǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǳƴǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aҍ{ҍI ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ώнϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 

нΦн ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōƛƴŘŜǊ ǇƘŀǎŜΣ aπ{πI ƎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ό/π{πIύ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ όaƎhύ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎƛƭƛŎŀ όŜΦƎΦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜύ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ aƎh Ҍ Ƴ{ƛhн Ҍ 

ƴIнhҦaƎhϊƳ{ƛhнϊƴIнh ώмлϐΦ .ȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭǳōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ aπ{πI ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ƎŜƭ ǿƛǘƘ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ лΦнр ǘƻ мΦрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ aπ{πI ƎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƎƛƴƎ ǘƛƳŜ ώнΣ млπмпϐΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ ŀƳƻǳƴǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ώмрϐΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ aπ{πI ŀƴŘ /π{πI ƎŜƭ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ώмсϐΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ /ŀh ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƎh ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ όaƎhΣ /ŀhύҍ!ƭнhоҍ{ƛhн ǘŜǊƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ώнϐΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴ 
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ƛƴ CƛƎǳǊŜ м όōύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛŀƴ 

ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ CƛƎǳǊŜ м όŀύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ŜǊƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όŀύ 

aƎhҍ{ƛhнҍ!ƭнhо ŀƴŘ όōύ /ŀhҍ{ƛhнҍ!ƭнhо ώнϐΦ 
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Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƴŜǎƛǳƳπǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƎhπ

{ƛhн ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎǊȅǇǘƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭƛŘ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΦрΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊƳ 

ǎƻƭƛŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ώмтϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ aƎh ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ мΦр aƎκ{ƛ 

ǊŀǘƛƻΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƘŜƴ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ώмлΣ мтΣ муϐΦ  

 

¢ƘŜ aπ{πI ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎƘŜŜǘǎ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǿƘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǘ ƘƛƎƘ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻǿ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ώмлϐΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ нΥм ƻǊ мΥм ǇƘȅƭƭƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ώмфϐΣ ǘƘŜ ǇƻƻǊƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ aπ{πI Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǇƛƻƭƛǘŜ όaƎп{ƛсhмрόhIύнϊсIнhύΣ ƘȅŘǊŀǘŜŘ 

ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘŀƭŎ όaƎо{ƛпhмлόhIύнύΣ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǘŀƭŎ ƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴǘƛƎƻǊƛǘŜ όόaƎΣ CŜύо{ƛнhрhIпύΣ 

ƭƛȊŀǊŘƛǘŜ όaƎоό{ƛнhрύόhIύпύΣ ǎǘŜǾŜƴǎƛǘŜ όό/ŀΣbŀύȄaƎоπȄό{ƛпhмлύόhIύнύ  ƻǊ ǎŀǇƻƴƛǘŜ 

ό/ŀлΦнрόaƎΣCŜύоόό{ƛΣ!ƭύпhмлύόhIύнϊƴόIнhύύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ  {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ όŀύ ǎŜǇƛƻƭƛǘŜΤ όōύ нΥм ǇƘȅƭƭƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όǘŀƭŎύΤ όŎύ мΥм ǇƘȅƭƭƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŜǊǇŜƴǘƛƴŜ ƎǊƻǳǇύΤ όŘύ ŀƴǘƛƎƻǊƛǘŜΤ όŜύ ōǊǳŎƛǘŜΦ  

όƻǊŀƴƎŜΥ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛǘŜΣ ōƭǳŜΥ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎƛǘŜΣ ǊŜŘΥ hȄȅƎŜƴύΦ 

 

¢ƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇI ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎŜƭ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō Ŏŀǘƛƻƴ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛǎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ǾŀƭǳŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ 
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Ŏŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǎƛǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ǎƘŜŜǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ƻŦ aπ{πI ōǳǘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƭƪŀƭƛΣ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳŀƭƭ ώнлϐΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ aπ{πI ŀŦǘŜǊ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мллϲ/πоллϲ/Σ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ оaƎhнϊ{ƛhнϊнIнh όǇƘŀǎŜ Lύ ŀƴŘ оaƎhϊп{ƛhнϊIнh όǇƘŀǎŜ LLύ ώмуϐΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ L ƛǎ ŀ ǿƘƛǘŜΣ 

ǇƻǿŘŜǊȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ƴŘ ǇƘŀǎŜ LL ƛǎ ŀ ǿƘƛǘŜΣ ƭƻƻǎŜ ǇƻǿŘŜǊΣ ǿŀȄȅ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƘŀǎŜ L Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ aƎκ{ƛ ǊŀǘƛƻǎΣ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ нллϲ/ όмллϲ/πнллϲ/ύΦ ²ƘŜƴ ǇƘŀǎŜ L ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƭƻǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ррлϲ/ ǘƻ сллϲ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƻǾŜ сллϲ/Σ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǎǘŜǊƛǘŜ όнaƎhϊ{ƛhнύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǎǘŀǘƛǘŜ όaƎhϊ{ƛhнύ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƻ трлϲ/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǎǘŀǘƛǘŜ ǘƻ ŦƻǊǎǘŜǊƛǘŜ ƪŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǇ ǘƻ 

млллϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǎǘŀǘƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊǎǘŜǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀΦ tƘŀǎŜ LL Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭπŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŦƻǊƳ 

ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦрΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нллϲ/ πоллϲ/Φ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭŀǘǘƛŎŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜ LL ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ 

Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ уфлϲ/ πфллϲ/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǘŀǘƛǘŜ ŀƴŘ πhŎǊƛǎǘƻōŀƭƛǘŜ όǇƻƭȅƳƻǊǇƘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀύ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΦ 

ώмуϐ 

нΦо ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭπǇǳǊǇƻǎŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎƻƻŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎƭƻǎǎΣ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇIΣ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳŜǘŀƭπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ refractory castable, ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώмпΣ мрΣ нмΣ ннϐΦ  
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hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ώноϐΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǘǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǘŀōƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎŜƳŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ¦Y ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜ aŀƎƴƻȄ ǎƭǳŘƎŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎƛƭƛŎŀ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘŀǊŘŜƴŜŘ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ώнпϐΦ  

 

¢ƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭƻǿ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƳŀƪŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜǎ ώннΣ нрϐΦ CƻǊ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƴƎ ƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇI 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎǎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛǎ ƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǇI ǊŀƴƎŜ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΣ 

ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘƛƳŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ǘƛƳŜ ώнсϐΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŜƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ŎƻǊǊƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǿƘŜƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ώнтΣ нуϐΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŜƳŜƴǘҍŎƭŀȅ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ώнϐΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ the unfamiliarity, insufficient documentation and record of 

reliability, low market confidence compared to existing high validation Portland cement, 

relatively low availability of the raw materials and proximity to the existing production 

facilities [25]. Moreover, ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƭƻǿ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ну Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

мол aǇŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ώнфϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ пу ƘƻǳǊǎ ώнϐΦ 
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¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŦƻǊ aπ{πI ƎŜƭ ǎƘƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǳǇ ǘƻ мрллϲ/ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όǳǇ ǘƻ мол aǇŀύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ώолΣ 

омϐΦ 

нΦпΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ  

нΦпΦм CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ aπ{πI 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ aƎh ǿƛƭƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ŀƴŘ aƎόhIύн ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛƭŜ 

hIπ ŀƴŘ aƎнҌ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ hIπ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘƻ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŎ ƻȄƛŘŜ ώонϐΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ aƎнҌ ƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭΦ !ǘ 

ƭŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎнҌ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎƛƭƛŎŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŀŎǘŜŘ 

ώмпϐΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ōǊǳŎƛǘŜ όaŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ aƎόhIύнύ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜ όaŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜΣ aƎhύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ aƎh ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ό/ŀhύ ŀǎ ƛƳǇǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ /π{πI ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ 

/ŀh Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ aπ{πI ƎŜƭ ώнсϐΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aƎh ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ōǊǳŎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ώмпϐΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜƴ aπ{πI ƎŜƭ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǳǎƛƴƎ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜŎƻπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƭƛƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рн ǿǘ҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ώооϐΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 



22 

 

ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ YǎǇ Ґ ώaƎнҌϐ ώhIπϐнΦ CƻǊ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇǳǊŜ aƎόhIύн ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млΦрΦ ²ƘŜƴ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ млΦрΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hIπ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎнҌ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƎнҌ ƛƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ώопϐΦ 

 

¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 

ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƎнҌ ƛƻƴǎ ώмрϐΦ 

 

²ƘŜƴ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀōƻǾŜ фΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƻƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ {ƛhόhIύоπ 

ŀƴŘ {ƛhнόhIύн
нπΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ Ŏŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ώнмϐΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hIπ 

ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿŜŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ hIπ ƛƻƴǎ ώорϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƘƛƎƘŜǊ hIπ ƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ моу όƳƎκ[ύ ǘƻ утс όƳƎκ[ύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ф 

ǘƻ млΦс ώнмϐΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƎόhIύн ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎнҌ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ aƎπ{ƛ ǊŀǘƛƻΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇI ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ о ώмлϐΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ 

ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇI ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млΣ ōƻǘƘ 

ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΦ 

 

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇI ŘǳǊƛƴƎ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

aƎнҌ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п ώмпϐΦ ¢ƘŜ ǇI ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ hIπ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ hIπ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇI ǾŀƭǳŜ ŘǊƻǇǎ ōŀŎƪΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇI 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦ {ƛ όǳύ ŀƴŘ aƎ ό ύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ȅπŀȄƛǎ ŀǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇIΦ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ όǵύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ȅπŀȄƛǎΦ ώмлϐ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ {ƛhн ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜΦ 

 

  

CƛƎǳǊŜ пΦ aƎнҌ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀ aƎhπ{ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǇŀǎǘŜ ώмпϐΦ 

 

 

¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ aƎh ς ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎh 
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ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƎh ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ώотϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ƛƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ǘƻ ŦƻǊƳ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ Ƴŀȅ 

ǊŜǘŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ƛƴ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ώмоϐΦ .ǊǳŎƛǘŜ ǿƛƭƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŦƻǊƳ aπ{πIΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƻǊƭȅ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƭŀȅŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǎƛŀ ώосϐΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŎŀǎǘŀōƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳŜƭǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴΦ aπ{πI ƎŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 

ŎŀǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǊ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ŧƭƻǿŀōƛƭƛǘȅ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ώопϐΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ aπ{πI ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ƘƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŀŘŘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ όIa/ǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ia/ǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ώотϐΦ 

 

aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŎŀǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aπ{πI ǎƘŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώмрϐΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ CƻǊ ǎŀƳŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎǳǊƛƴƎ ŀǘ нлϲ/ ŀƴŘ плϲ/ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ нлϲ/ ŎǳǊƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ол Řŀȅǎ ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ плϲ/ ŎǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ о Řŀȅǎ ώопϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ŦƻǊ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мл ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŎƻǎǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
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ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭΦ 

нΦпΦн ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

.ƻǘƘ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI 

ƎŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ǎŀƳŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ώмнΣ оуϐΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōǊǳŎƛǘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǘƛǾŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǇƘŀǎŜǎ ώмтΣ 

оуϐΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳπōŀǎŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ōǊƛƴŜǎ ώпΣ нмϐΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀ 

Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘπōǳǊƴŜŘ 

όтллϲ/ πмлллϲ/ύΣ ƘŀǊŘπōǳǊƴŜŘ όмлллϲ/πмпллϲ/ύΣ ŘŜŀŘπōǳǊƴŜŘ όмпллϲ/πнлллϲ/ύ ŀƴŘ ŦǳǎŜŘ 

όƻǾŜǊ Ŧǳǎƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ нуллϲ/ύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

calcination ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ƭŀǘǘƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴŜǎƛŀ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀōǊŀǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ IƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜ ƎǊŀŘŜΣ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ precursors for M-S-H [21, 39]. 

 

!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ώофϐΦ 

 

¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳƛƭƭƛƴƎ ώоуϐΦ ²ŀǘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΩ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώмнϐΦ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ aƎh 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мнΦр ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ŀh ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ώнсϐΦ hƴƭȅ лΦлту ǿǘ҈ ƻŦ /ŀh 
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ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ aƎh ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ млΦр ǘƻ ммΦо ŀǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млл Ǝκ[Σ ǿƘƛŎƘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ώофϐΦ 

 

нΦпΦо ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ 

{ƛƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ 

ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƎŀǎŜǎ ώнрΣ плϐΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǎƛŀΣ ōǊǳŎƛǘŜΣ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜ ǘƻ /hн ƎŀǎΦ ¢ƘŜ /hн Ǝŀǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ hydrated 

magnesium carbonates (HMCs), including nesquehonite (MgCO3·3H2O), hydromagnesite 

(Mg5(CO3)4(OH)2·4H2O) and dypingite (Mg5(CO3)4(OH)2·5H2O) etc., a ternary phase diagram of 

the HMCs is presenting in Figure 5 [41]. The kind of HMCs formed will depend on the carbon 

dioxide partial pressure, relative humidity, time, and temperature [41]. 

 

The formation of HMCs in the magnesium-based cement leads to the permanent 

sequestration of /hн and accompanied with the rapid strength development (increase in the 

toughness and stiffness). The strength development is gained by reducing porosity of the 

cement, that converted from brucite to ƴŜǎǉǳŜƘƻƴƛǘŜ can have a raise in solid volume. Only 

5% of CO2 gas in the atmosphere is sufficient for the cement to reach necessary strength 

requirement for blocks [4, 25, 42]. 
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CƛƎǳǊŜ рΦ aƎhπ/hнπIнh ǘŜǊƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ aπ{πI όǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ aπ{πIύ 

ώпмϐΦ 

нΦпΦп ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ώмрΣ пмϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ 

ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ώпоϐΦ 

 

wŜŀŎǘƛǾŜ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴΣ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όŀƭǳƳƛƴƻπύǎƛƭƛŎŀǘŜ 

ƘȅŘǊŀǘŜǎ όaπό!πύ{ςIύΦ ¢ƘŜ aπό!πύ{ςI ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƴŀƴƻπŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘȅƭƭƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ aƎκ{ƛ ŀƴŘ !ƭκ{ƛ ǊŀǘƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ aπ{πI ǇƘŀǎŜǎΦ 

 

aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ bŀн/hо ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇI 

ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ώппϐΦ ! ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜπƭƛƪŜ ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭƻǿ ǇI ǾŀƭǳŜǎΣ ƭŜǎǎ aπ!π{πI ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ώпрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ƭƛƪŜ ǇƘŀǎŜ 

Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ώпоΣ ппϐΦ 
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нΦпΦр ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛǎŜǊǎ 

¦ǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛǎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎŀƭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƎhπ{ƛ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ώпсϐΦ 

 

{ƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όbŀπIatύ ƛǎ ŀ ƘŜȄŀƳŜǊ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ώптΣ пуϐΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀπIat ǳǎŜŘ ƛƴ aƎhκ{C ǎȅǎǘŜƳ 

ƛǎ м ǿǘΦ҈Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƭƛŘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ лΦп ώптϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀπIat Ƴŀȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ŦǊƻƳ aƎhΦ 

 

нΦр ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƎŜƭ ŦƻǊƳŜŘ 

ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇI ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǊ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ оΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ 

Iŀƴ ½ƘŀƻΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ IŀƴŜƛƴΣ bŀōŀƛŎƘǳŀƴ [ƛΣ !ōŘǳƭƭŀƘ !ƭƻǘŀƛōƛΣ !ƴƎ [ƛΣ {ŀƳǳŜƭ ²ŀƭƭƛƴƎΣ 

IŀƧƛƳŜ YƛƴƻǎƘƛǘŀ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ мрǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊΦ Iŀƴ ½Ƙŀƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭπǇǳǊǇƻǎŜ ōƛƴŘŜǊΦ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ όt/ύΦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ aπ{πI ƎŜƭ ŀǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ό/π{πIύ ƎŜƭ ƛƴ t/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ /π{πIΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΤ ǘƘǳǎΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΦ {ƻŘƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

aπ{πI ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ŀƴŘ {ƛhнΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΦ 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

оΦмΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

aŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ aƎh όƻǊ 

ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ aƎόhIύнύ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎƛƭƛŎŀ {ƛhн όŜΦƎΦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜύΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊƳǎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ƎŜƭ ŀǎ ŀ άōƛƴŘƛƴƎέ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ό/π{πIύ ƎŜƭ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ aƎh ƻǊ aƎόhIύнΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ aƎh Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŦƛǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤсрл ϲ/ύΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ aƎ/hо ƛƴ 
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ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƪƛƭƴǎ ώрϐΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŎŀǊōƻƴπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ϥрн ǿǘΦ҈ ƻŦ aƎ/hо ƛǎ /hн ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎΦ aƎ/hо ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŎŀǊŎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǊōƻƴπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ aƎh ƻǊ aƎόhIύн ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŀƎƴŜǎƛŀπ

ōŀǎŜŘ ŜŎƻπŎŜƳŜƴǘǎ ώооϐΦ aŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƎƴƻȄ ǎƭǳŘƎŜ 

ώнпϐΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎƛƭƛŎŀ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄΤ ǘƘǳǎΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǘƛǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄΦ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ώпфϐΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΦ {ƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

оΦмΦн CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ 

aπ{πI ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻȄƛŘŜΣ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎƛƭƛŎŀ όŜΦƎΦ ǎƛƭƛŎŀ 

ŦǳƳŜύΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΥ aƎh Ҍ Ƴ{ƛhнҌ ƴIнhҦaƎhϊƳ{ƛhнϊƴIнh ώмлϐΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎh ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƻƭǳōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊƳǎ ŀ ƎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊȅƛƴƎ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ 

ώнΣ млΣ мпΣ пфϐΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ

{πI ƎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ŀ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ aƎόhIύн ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

aƎόhIύн ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ мм όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƎнҌ ƛƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ώaƎнҌϐώhIπϐнΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƎнҌ ƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭƻǿŜǊ ǇI ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ aƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ aƎнҌ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ aπ{πI ώмпϐΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŀƭǎƻ 

ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hIπ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hIπ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ώрлϐΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ моу 

ƳƎκ[ ǘƻ утс ƳƎκ[ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ф ǘƻ млΦс ώнмϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ƛǎ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƎόhIύн ŀƴŘ {ƛhн ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ aƎ ŀƴŘ {ƛ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ aπ{πI ƎŜƭΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ώмлϐ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ {ƛhн ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǇI Ϥмл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 
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ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ōƻǘƘ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ǘƘŀƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇIҐт ƛǎ ƳƻǊŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǇI ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ bŀI/hо ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м̈/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎ ŀƴŘ {ƛ ƛƴ aπ{πI ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇI ώмлϐΦ {ƛ όǳύ ŀƴŘ aƎ ό ύ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ όǵύΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ {ƛhн ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜΦ 

оΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

оΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΣ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜǎΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ aƎόhIύн ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ Ϥмл ƳƛƴǳǘŜǎΦ нлл Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜŀŎƘ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΥ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо ŀŘŘŜŘ ǿŀǎ 

ǎŜǘ ōȅ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ нΦ 

¢ŀōƭŜ м̈/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
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¢ŀōƭŜ нΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ 

 

 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǳǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ рл Ƴ[ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ ŀǘ орϲ/ ŦƻǊ оΣ тΣ мпΣ 

нуΣ рс ŀƴŘ ммн ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎǊǳǎƘŜŘ όƛŦ ƘŀǊŘŜƴŜŘύ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл Ƴ[ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜŘ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

.ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛŎŎŀǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ǘǳōŜǎ ǳƴǘƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦ 

оΦнΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ 

·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ aπ{πI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ! ōŜƴŎƘǘƻǇ .ǊǳƪŜǊ 5н tI!{9w ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ǳπYh  ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ олƪ± ŀƴŘ млƳ! ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ! ƻƴŜ ƳƳ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƭƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ лΦмм ŀƴŘ лΦнр ± ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ р ς улϲ нʻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ лΦлнΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀǘ мр ǊǇƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

·πwŀȅ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό·wCύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

рс Řŀȅ ŎǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƭƛŘ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŎŜǘƻƴŜΦ ! /ƭŀƛǎǎŜ [ŜbŜƻ CƭǳȄŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ·wC ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ t!bŀƭȅǘƛŎŀƭΩǎ ½ŜǘƛǳƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ t!bŀƭȅǘƛŎŀƭ {ǳǇŜǊv ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

t!bŀƭȅǘƛŎŀƭ ²wh·L όǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ ƻȄƛŘŜǎύ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿǘΦ҈Φ ¢ƘŜ ŦǳǎŜŘ пл ƳƳ ōŜŀŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ 

мл Ǝ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ǘŜǘǊŀōƻǊŀǘŜ όǿƛǘƘ лΦр҈ύ ŦƭǳȄ ǿƛǘƘ м Ǝ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ р 

ǎǘŜǇǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘΥ мύ п Ƴƛƴ ŀǘ млсрϲ/Σ нύ о Ƴƛƴ ŀǘ млсрϲ/ ǊƻŎƪƛƴƎ ŀǘ мл 

ǊǇƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ мрϲΣ оύ с Ƴƛƴ ŀǘ млсрϲ/ ǊƻŎƪƛƴƎ ŀǘ ол ǊǇƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ плϲΣ пύ м Ƴƛƴ ŀǘ 

млллϲ/Σ рύ п Ƴƛƴ ŀǘ млллϲ/ ǊƻŎƪƛƴƎ ŀǘ нр ǊǇƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ прϲΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘΦ  
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¢ƘŜ ǇI ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ! aŜǘǘƭŜǊ ¢ƻƭŜŘƻ ǇIκ/ƻƴŘ 

ōŜƴŎƘ ƳŜǘŜǊ {9 {птлπY ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻL{a ǇǊƻōŜ όŜǊǊƻǊ Ґ ҕлΦлмύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƭƭ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ 

ŀǘ л Řŀȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇI 

ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜȄπǎƛǘǳ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ώрмϐΦ ! ŎǊǳǎƘŜŘ ǇƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ м Ǝ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ул Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ όŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ŀƴŘ ǎǘƛǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀŦǘŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇI ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀƳŜ ǎǘŀōƭŜΦ  

 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢D!ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ tŜǊƪƛƴ9ƭƳŜǊ ¢D! пллл ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ол ϲ/ ǘƻ ффл ϲ/ ŀǘ 

ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ϲ/κƳƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ ƻŦ пл Ƴ[κƳƛƴΤ ŀ р Ƴƛƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘƻƭŘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ! IƛŘŜƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ όItwπнл DL/ 9D!ύ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ IнhΣ /hнΣ hнΣ /hΣ ŀƴŘ IнΦ 

 

 

 

 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

оΦоΦм aπ{πI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΥ ·w5 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ н ŀ 

ŀƴŘ ōΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇǎ ŀǘ млπмоϲΣ нлπолϲΣ орπофϲ ŀƴŘ руπ

снϲ нʻ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ aπ{πI ώоуϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇ ŀǘ муςнрϲ нʻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ώнсϐΦ ¢ƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ муΦсϲΣ 

оуΦлϲΣ рлΦуϲ ŀƴŘ руΦсϲ нʻ ώоуϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нŀύΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘ ǳǇ ǘƻ рс ŘŀȅǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎƭƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƭƻǿΣ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ƻŦ aπ{πI ōŜŎƻƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀǘ җ ну ŘŀȅǎΦ ! ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇ ŀǘ сπмлϲ нʻ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ млπмоϲ нʻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ aπ{πI ōǳǘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ н̈¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ό.ύ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ό{ύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ όaύ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘΥ όŀύ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ όōύ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нōύ ǎƘƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪǎ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мп ŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aπ{πI ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ о ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀǘ Ϥмрϲ нʻ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнh ώрнϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘǳƳǇ ŀǘ муςнрϲ нʻ ǿƛǘƘ 

ŀ aπ{πI ƘǳƳǇΦ !ǘ ммн ŘŀȅǎΣ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ǇŜŀƪǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ bŀI/hо ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ммн ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ŘƛŘ 
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ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ aπ{πI ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀI/hоΦ  

 

оΦоΦн aŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΥ ·wC 

¢ƘŜ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ·wC ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ό[hLύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ hƴƭȅ ƻȄƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ҔлΦм ǿǘΦ҈ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ мллƎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǳǎŜŘΣ ŀōƻǳǘ рΦспƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ƘǳƳǇ ŀǘ 

млπмоϲ нʻ ǘƻ сπмлϲ нʻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ·w5 ŘŀǘŀΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ hȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

 

·wC ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ рс Řŀȅǎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƛǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǊǊƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ 

aƎ ƴƻǊ {ƛ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ bŀκaƎ 

Ǌŀǘƛƻǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рс Řŀȅǎ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ 

 

¢ŀōƭŜ рΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀƭ Ƴŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ рс Řŀȅ ŎǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 
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оΦоΦо tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴΥ ǇI 

¢ƘŜ ǇI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƻǾŜǊ ммн Řŀȅǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇI ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hIπ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϤмлΦрΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ aƎόhIύн ǎƻƭǳǘƛƻƴ ώмпϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇI 

ǾŀƭǳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ млΦр ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇI ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ώмпΣ нмϐΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ hIπ ƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Iп{ƛhпόŀǉύΣ ώIо{ƛhпϐπ ŀƴŘ ώIн{ƛhпϐнπ ώроϐΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇI ǿŀǎ фΦпу ŀǘ ǘ Ґ л ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млΦлм ōȅ мп ŘŀȅǎΤ 

ǘƘŜ ǇI ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ фΦф ǘƻǿŀǊŘǎ ммн ŘŀȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мп ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

hIπ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ŀǇǇŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ hIπ ƛƴ 

ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ {ƛhнΦ !ŦǘŜǊ мп ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ {ƛƴŎŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ƻŦ aƎόhIύн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ōŜƭƻǿ млΦрΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇIΦ 

 

¢ƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ уΦтф ŀǘ Řŀȅ лΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 

млΦрф ōȅ о ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ млΦннΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀI/hо ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ hIπ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ hIπ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ о ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇI ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ hIπΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇIΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƭŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ŀŦǘŜǊ мп Řŀȅǎ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ·w5 ŘŀǘŀΦ 

 

¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ŀƴŘ {ƛhнΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ aπ{πI ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇI ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

оΦоΦп 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎΥ ¢D! 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό5¢Dύ ŎǳǊǾŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¢D! ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ пΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀI/hо ǘƘŜ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ·w5 ŀƴŘ ǇI ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ммн Řŀȅǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

¢ƘŜ 5¢D ǇŜŀƪǎ ŀǘ улπнлл ϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пŀύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ aπ{πIΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ плл ϲ/Φ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ рллπслл ϲ/ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aπ{πI ώнмϐΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ 

ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aπ{πI ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎόhIύн ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǘƻ ŦƻǊƳ aπ{πIΦ ! ƳƛƴƻǊ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ о Řŀȅ ŀƴŘ т Řŀȅǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ōǊǳŎƛǘŜΤ ōǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǊǊƻǊΦ 

 

¢ƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ пōύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜŀƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aπ{πI ŀƴŘ aƎόhIύнΤ 

ƳƻǊŜ aπ{πI ŀƴŘ ƭŜǎǎ aƎόhIύн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ прлϲ/ ƛƴ ǘƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƻǊ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ¢D ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ Ϥнрл ϲ/ ŀƴŘ прл ϲ/ ώрнΣ рпΣ 

ррϐΦ 
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¢ƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀǎǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ о Řŀȅǎ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ ¢ƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀǊƻǳƴŘ мллϲ/ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aπ{πI ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΥ όмύ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aπ{πIΣ όнύ ǘƘƛǎ 5¢D ǇŜŀƪ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻǊ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ώрсϐΣ ƻǊ όоύ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǊǊƻǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘŜǎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ 5¢D Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¢D ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊΥ όŀύ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ όōύ 

bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ϝ ƛƳǇƭƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
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оΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ŀƴŘ {ƛhн ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǘ ϤмлΦн ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ǿŀǘŜǊκǎƻƭƛŘ Ǌŀǘƛƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘǎΤ ǘƘǳǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ bŀI/hо ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ŎǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴƛǘŜ ƪŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǘƻ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀI/hоύ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ŎŜƳŜƴǘ  

Iŀƴ ½ƘŀƻΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ IŀƴŜƛƴΣ IŀƧƛƳŜ YƛƴƻǎƘƛǘŀ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ /ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΦ Iŀƴ ½Ƙŀƻ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƭƻǿ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hоΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hоΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ bŀI/hо ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ aƎόhIύн ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀI/hо ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IнhκaƎh ƳƻƭŀǊ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ  

 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

/ŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ у ҈ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƳŀƴπƳŀŘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ώоΣ пϐΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ όƳƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜύ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ώоϐΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мрллϲ/ύ ώрϐΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ мн ҈ π мр ҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ώпϐΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  
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aŀƎƴŜǎƛǳƳ ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀ όaƎhύΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 

срлϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀh ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ώрϐΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ώнϐΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 

ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎΦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳŜǘŀƭπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŎŀǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώмпΣ мрΣ нмΣ ннϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŜΦƎΦΣ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭƻǿ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ώннΣ нрΣ опϐΦ  

  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƭƻǿ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜŀǊƭȅπǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ǘƛƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǳǇ ǘƻ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ aπ{πI 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ώмоϐΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ώннϐΦ wŜŀŎǘƛƻƴ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ώммΣ опϐΦ 

 

aπ{πI ƎŜƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƎh 

ƻǊ aƎόhIύн ǿƛǘƘ ǎƻƭǳōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ {ƛhн ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ aƎнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ώмпϐΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƎh ŀƴŘ aƎόhIύн ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōƻǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ώртϐΣ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ aƎнҌ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aπ{π

I ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƛhн ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇIΣ ŀǎ hIπ ƛƻƴǎ 

ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ώорϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ 

aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΣ ŀƴŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όbŀthоύс ώрΣ птϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘκƻǊ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ǊŀǘƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hǘƘŜǊ ǎƻŘƛǳƳπōŀǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊƛƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ώруϐ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǎǘƛŎƛǎƛƴƎ 

ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

όYнIthпϊоIнhύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǘƘŀƴ όbŀthоύс ώрфϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ώпуϐ 

ŀƴŘ ƻǊǘƘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ώруϐΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀƳƻǳƴǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ώнпϐΦ LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

 

hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀI/hоύ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ōƛƴŘŜǊ ώслϐ Φ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύнΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ млΦн 

ŦǊƻƳ фΦф ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ώслϐΦ 5ƛŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘΦ {ƻŘƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ aπ{πI ǎǘƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀI/hо ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ƪƛƴŜǘƛŎǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hоΦ  

 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ bŀI/hоΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǘƛŎǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ǎǘǳŘȅ ώслϐΣ ƻƴƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇI 

ƭŜǾŜƭǎΦ {ǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ  
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пΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

пΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җфр҈Σ 

ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ фплπ¦ ŦǊƻƳ 9ƭƪŜƳΣ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җффΦл҈ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ·πǊŀȅ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό·wCύ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ мΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ҔлΦм ǿǘΦ҈ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻƴ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ό[hLύΦ 

¢ŀōƭŜ м̈hȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ  

Element SiO2 K2O MgO Fe2O3 Al2O3 Na2O CaO ZnO LOI Total 

Weight % 94.36 1.12 0.71 0.61 0.50 0.32 0.22 0.20 1.82 99.86 

 

пΦнΦн {ŀƳǇƭŜ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ 

/ŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿƛǘƘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΤ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ό5²ύ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜ ώслϐΦ 

¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǘ нлϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ фΦс 

ƎκƭллƳƭ ώсмϐΦ ¢ƘŜ мI ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ bŀI/hо Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ όǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴύΤ ǘƘŜ ѹ I ŀƴŘ ѻ I ŀǊŜ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ нΦ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5² ŀƴŘ мI ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ώслϐ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

 {ƻƭǳǘƛƻƴ {ƻƭƛŘ 

{ŀƳǇƭŜ L5 ²ŀǘŜǊ 

όƳ[ύ 

bŀI/hо 

όƎύ 

aƎόhIύн 

όƎύ 

{ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

όƎύ 

5² нлл л млл млл 

мI нлл мфΦн млл млл 

ѹ I нлл фΦс млл млл 

ѻ I нлл пΦу млл млл 

 

 

 

 



44 

 

пΦнΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

Lƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƛǊǎǘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ bŀI/hо ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ƭŀō ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤнлϲ/ύ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄŜǊ όIŜƛŘƻƭǇƘ w½wнлнлΣ 

пллǊǇƳύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎΦ 

{ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ŜǾŜǊȅ 

ƳƛƴǳǘŜ όǘƻǘŀƭ ƻŦ р ƳƛƴǳǘŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛȄƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Řǳǎǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ²κ{ ǊŀǘƛƻΦ !ŦǘŜǊ 

ƳƛȄƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ рл Ƴ[ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀŦƛƭƳΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ орϲ/ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀǘ оΣ тΣ мпΣ нуΣ рсΣ ŀƴŘ ммн ŘŀȅǎΦ 

!ŦǘŜǊ ŎǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ 

ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ .ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ 

ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ .ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŦƛƭƳ ǳƴǘƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

 

 

 

 

 

пΦнΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

пΦнΦпΦм ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ōŜƴŎƘǘƻǇ .ǊǳƪŜǊ 5н tI!{9w ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǊƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ /ǳπYh  ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ол ƪ± ŀƴŘ мл Ƴ!Φ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƛƭǘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ м ƳƳΣ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ лΦмм ŀƴŘ лΦнр ± ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ рϲ ǘƻ улϲ нʻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ лΦлнϲΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀǘ мр ǊǇƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

 

 



45 

 

пΦнΦпΦн ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό¢D!ύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ tŜǊƪƛƴ9ƭƳŜǊ ¢D! плллΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

олϲ/ ǘƻ ффлϲ/ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ϲ/κƳƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ ƻŦ пл Ƴ[κƳƛƴΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘƻƭŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

пΦнΦпΦо ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ aŜǘǘƭŜǊ ¢ƻƭŜŘƻ ǇIκ/ƻƴŘ ōŜƴŎƘ ƳŜǘŜǊ {9 

{птлπY ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻL{a ǇǊƻōŜ όŜǊǊƻǊ Ґ ҕлΦлмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǇI ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ǿƻ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀǘ л Řŀȅǎ όƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǘŎƘύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΤ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 9Ȅπǎƛǘǳ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ώрмϐ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΣ м Ǝ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ул Ƴ[ ƻŦ 

ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƛǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŦǘŜǊ Ҕ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇI 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ лΦн ƎΣ лΦс ƎΣ ŀƴŘ мΦл Ǝ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ул Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ҔлΦсƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ 

ƻǾŜǊ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ 

 

пΦнΦпΦп CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όC¢Lwύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

¢ƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όC¢Lwύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ tŜǊƪƛƴ 9ƭƳŜǊ 

CǊƻƴǘƛŜǊ aƛŘ C¢πLw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ ǘǊƛƎƭȅŎƛƴŜ ǎǳƭŦŀǘŜ ό5¢D{ύ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ Y.Ǌ ōŜŀƳ ǎǇƭƛǘǘŜǊ ƻǇǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ он ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ п ŎƳҍмΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 

н ƳƎ ŎŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ нлл ƳƎ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ōǊƻƳƛŘŜ όY.Ǌύ ǇƻǿŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜƭƭŜǘ ǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊ м ǘƻƴƴŜ ŀƴŘ мл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
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пΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пΦоΦм tƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ѹ I ŀƴŘ ѻ I ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 5² ŀƴŘ мI ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ώоΣ слϐ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м όŀύπόŘύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇǎ ŀǘ 

млπмоϲΣ нлπолϲΣ орπофϲΣ ŀƴŘ руπснϲ нʻ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ aπ{πI ώнмϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇ ŀǘ 

муςнрϲ нʻ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ώнсϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎ ŀǘ муΦсϲΣ оуΦлϲΣ рлΦуϲΣ ŀƴŘ руΦсϲ нʻ ŀǊŜ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ώнмϐΦ ! ōǊƻŀŘ 

ǇŜŀƪ ŀǘ сπмлϲ нʻ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aπ{πI ǇŜŀƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŜŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ όмлπмоϲ 

нʻύΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ώслϐΦ {Ƴŀƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрϲ нʻ ŦƻǊ ǘƘŜ мI ŀƴŘ мκнI ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜΣ aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнh ώрнϐ ŦƻǊƳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎΥ όŀύ 5² ǎȅǎǘŜƳ ώслϐΤ όōύ мI ǎȅǎǘŜƳ 

ώслϐΤ όŎύ ѹ I ǎȅǎǘŜƳΤ όŘύ ѻ I ǎȅǎǘŜƳΦ 
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¢ƘŜ ·πǊŀȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ 

ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо όмI Ҕ ѹI Ҕ ѻIύΦ ¢ƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǘ мп Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ѹI ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ мп ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ѻI ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎǳƳŜŘ 

ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ну ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōȅ рс ŘŀȅǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ѻI ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5² ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 

bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ммн Řŀȅǎ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜƴǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ·w5 ώслϐΦ 

 

пΦоΦн LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇI 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ѹ I ŀƴŘ ѻ I ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ 5² ŀƴŘ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ώслϐΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hIπ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇI ƻƴƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϤмлΦр ŀǘ 

ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ώмпϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

Řŀǘŀ ƻŦ 5² ŀƴŘ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ώслϐΦ 
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CƻǊ ǘƘŜ мIΣ ѹ IΣ ŀƴŘ ѻ I ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ о 

Řŀȅǎ όŀƭǎƻ т Řŀȅǎ ŦƻǊ ѹI ǎŀƳǇƭŜύ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇI ƻŦ млΦр ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ aƎόhIύн 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇI ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƻƴǎΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hIπ ƛƻƴǎ 

ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ hIπ ƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ώорϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ όоπт Řŀȅǎύ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

млΦр ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ bƛŜŘ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлϐΦ 

 

¢ƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇI ǾŀƭǳŜ 

ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ мп Řŀȅǎ ŦƻǊ мIΣ ну Řŀȅǎ ŦƻǊ ѹIΣ ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ŦƻǊ ѻI ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ 

ǘƘŜ ѻI ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ bŀI/hо ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǎƘƛŦǘŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5² ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀI/hо ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

 

 

пΦоΦо vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ  

¢ƘŜ ¢D Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ 

ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό5¢Dύ ŎǳǊǾŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢D ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΥ ǊŜƎƛƻƴ όLύ ƛǎ ул ς нрл ϲ/Σ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ ōƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aπ{πI ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ώнмΣ снϐ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΤ wŜƎƛƻƴ όLLύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ онл ς пул ϲ/Σ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ aπ{πI ώнмϐΤ wŜƎƛƻƴ όLLLύ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ рлл ς слл ϲ/ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ aπ{π

I ώнмϐΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƭŀƴƻƭ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇ ώмлΣ моΣ соϐΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рллϲ/Σ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜΣ aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнh ώрнΣ ррΣ спϐΣ 

ŘȅǇƛƴƎƛǘŜ aƎрό/hоύпόhIύнϊрIнh ώсрϐΣ bŜǎǉǳŜƘƻƴƛǘŜ όaƎ/hоϊоIнhύ ώррΣ ссϐΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƛǘŜƭƛǘŜΣ 

bŀнaƎό/hоύн ώптΣ смΣ ссΣ стϐΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллϲ/ ŀƴŘ урлϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ aπ{πI ƻǊ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǘŀƭŎ ǎȅǎǘŜƳώснϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜŘ ώснϐΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ¢D όмύ ŀƴŘ 5¢D όнύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎΦ όŀύ мI   

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢D ŀƴŘ 5¢D ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎόhIύн ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aπ

{πI ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 
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¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύнΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

мI ǎȅǎǘŜƳ ǳǇ ǘƻ мп Řŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ п ŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎόhIύн 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мI ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ aƎόhIύн ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƘŜƴ ƭŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŀƎŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ aƎόhIύн ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ aƎόhIύн ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ·w5Φ  
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CƛƎǳǊŜ пΦ 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢D ŀƴŘ 5¢D ŘŀǘŀΥ όŀύ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎόhIύн ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ όōύ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aπ{πIΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aπ{πI ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ bŀI/hо 

όCƛƎǳǊŜ п ōύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aπ{πI ƛƴ ǘƘŜ мI ²κ{ Ґ м ǎŀƳǇƭŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ мп ŘŀȅǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ aπ{πI ŀǘ ммн ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ ммн Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ aπ{πI ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ƻŦ aƎόhIύн ǊŜŀŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ мIΣ ѹ I ŀƴŘ ѻ I ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇƭƻǘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ мI ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŎǘŜŘ ŦŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ IнhκaƎh Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ н ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IнhκaƎh Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ 

aƎу{ƛуhнлόhIύуϊмнIнh ώсуϐΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ IнhκaƎh ǊŀǘƛƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ aπ{πI ŀƴŘ aƎόhIύн ǊŜŀŎǘŜŘΥ όŀύ мI ǎȅǎǘŜƳΣ όōύ ѹ I 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ όŎύ ѻ I ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

пΦоΦп tƘŀǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ C¢πLw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

¢ƘŜ C¢πLw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜƎƛƻƴ όпллл ς нрлл ŎƳπмύ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜƎƛƻƴ όмслл ς плл ŎƳπмύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώсфπтмϐ Φ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻƭŀǊƛǘȅΤ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ hπI ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŀǘ отлл ŎƳπм ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ώмлΣ мфϐΣ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōǊǳŎƛǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢D! ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ 

орлл ŎƳπм όǎƘŀŘŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅύ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ όaƎύπhπI ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŜŘ ώмлΣ моΣ мфΣ сфϐΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ŀǘ фол π ммол ŎƳπм ŀƴŘ 
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слл π сул ŎƳπм όǎƘŀŘŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅύ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ aπ{πIΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛς

h ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ vн ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ {ƛςhς{ƛ ōŜƴŘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ώмлΣ моΣ 

мфΣ сфϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ мпнт ŎƳπм ŀƴŘ мпус ŎƳπм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ όǾоύ ƻŦ 

/hон ς ƛƻƴǎ ƛƴ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ όƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ 

aƎ/hоΰȄIнh ώсфΣ тнΣ тоϐΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪǎ ŀǘ утр ŎƳπм ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

/hон ς ƛƻƴǎ ώсфΣ тнΣ тоϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ плл ς рлл ŎƳπм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ {ƛhп 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǇŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ ммол ŎƳπм ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aπ{πI ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ώсфπтмϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ CwπLw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎ όǿƛǘƘ aπ{πI ǊŜƎƛƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜȅ ǎƘŀŘŜǎύ 

 

¢ƘŜ C¢πLw Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ т Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ммн ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ aπ{πI ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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Wavenumber [cm-1]

3700 cm-1
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¢ƘŜ ·w5 ŀƴŘ ¢D Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƎόhIύн ǎƭǳǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎƻŘƛǳƳ ƛƻƴǎ ŀǘ прϲ/ ώтпϐΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ Řŀǘŀ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƛǎ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢DΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнh ƛǎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ όмΦу Ȅ млπп Ƴƻƭκ[ ŀǘ нр 

ƻ/ ώтрϐύ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ aƎόhIύн όн Ȅ млπп Ƴƻƭκ[ ŀǘ нр ƻ/ ώтсϐΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ р 

ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ aƎнҌ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ҕ п ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ aƎнҌ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aƎнҌ ƛƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ώттϐΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ όƳŀƛƴƭȅ ǎƛƭƛŎŀύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ώтуϐΦ  

 

пΦоΦр wŜŀŎǘƛƻƴ YƛƴŜǘƛŎǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎ ǿŀǎ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI 

ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ aƎόhIύн ƻǊ ŦƻǊƳŜŘ aπ{πI ƎŜƭΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ όʰύ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ  

 

‌
ὓὫὕὌ  ὶὩὥὧὸὩὨ

ὍὲὭὸὭὥὰ ὓὫὕὌ  Ὥὲ ὸὬὩ ίώίὸὩά
             ρ         

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώтфϐ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ όʰύΣ ǊŜŀŎǘƛƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƪύ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ όǘύΦ 

¢ƘǊŜŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻƭƛŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŜǉǳŀǘƛƻƴǎ нΣ о ŀƴŘ 

п ώтфϐύ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜπƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

9ǉǳŀǘƛƻƴ н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘŀƴǘπǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳŎƭŜƛ ƳŜǊƎŜΦ 9ǉǳŀǘƛƻƴ о ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ 

ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘΦ 9ǉǳŀǘƛƻƴ п ƛǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 

  

ὒὲρ ‌ Ὧὸ          ς 

ρ ρ ɻ Ὧὸ               σ 

ρ ρ ɻ Ὧὸ         τ 

 

CƛƎǳǊŜǎ тΣ у ŀƴŘ ф ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ мIΣ ѹ I ŀƴŘ ѻ I ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǘǘƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ 9ǉΦ н ƛǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ὒὲὒὲρ ‌ ὲϽὒὲὯ ὲϽὒὲὸ          υ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ рс Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ рс ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ YƛƴŜǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ мI ǎȅǎǘŜƳ ǳǇ ǘƻ рс ŘŀȅǎΥ όŀύ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΤ όōύ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΤ όŎύ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ уΦ CƛǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ όʰύ ŦƻǊ aƎ ƛƴ ѹ I ǎȅǎǘŜƳ ǳǇ ǘƻ рс ŘŀȅǎΦ όŀύ 

ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΤ όōύ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΤ όŎύ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ CƛǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ όʰύ ŦƻǊ aƎ ƛƴ ѻ I ǎȅǎǘŜƳ ǳǇ ǘƻ рс ŘŀȅǎΦ όŀύ 

ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΤ όōύ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΤ όŎύ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ŦƛǘǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wн ǾŀƭǳŜΤ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ wн ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƻ мΣ ǘƘŜ 

ōŜǘǘŜǊ ŦƛǘǘƛƴƎ ƛǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƛǘǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ 

ƻŦ ŦƛǘǘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ мI ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ рс Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ мI ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǘǘƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇI 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ 5² ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ 

ŀƴŘ aπ{πIΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƪƛƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ώтуϐΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ 

 

 

пΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǘƛŎǎ 

ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇI ƭŜǾŜƭǎΦ {ǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ ŀǘ ǘƘŜ bŀI/hо ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘύ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо όŜΦƎΦ мκп ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘύΦ ¢ƘŜ 
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ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

aƎόhIύн ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŎǘƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ aƎнҌ ƛƻƴǎ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ IнhκaƎh Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

IŀƴŜƛƴ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό9t{w/ύ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎǊŀƴǘΥ 9tκwлнрфрфκмΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŀǘ ǘƘŜ aL5!{ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ 

!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ό// .¸ύ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ !ǳǘƘƻǊ !ŎŎŜǇǘŜŘ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎΦ 

 

!ǳǘƘƻǊ /ǊŜŘƛǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

Iŀƴ ½ƘŀƻΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴΣ CƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ 5ŀǘŀ ŎǳǊŀǘƛƻƴΣ ²ǊƛǘƛƴƎπ

hǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀŦǘΣ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ CǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ IŀƴŜƛƴΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ CƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ 5ŀǘŀ ŎǳǊŀǘƛƻƴΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ²ǊƛǘƛƴƎπwŜǾƛŜǿ ϧ 

9ŘƛǘƛƴƎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ IŀƧƛƳŜ YƛƴƻǎƘƛǘŀΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ CƻǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ 5ŀǘŀ ŎǳǊŀǘƛƻƴΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ²ǊƛǘƛƴƎπwŜǾƛŜǿ ϧ 

9ŘƛǘƛƴƎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ CǳƴŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ м 

CƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύнΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн 

ƛƴ wŜƎƛƻƴ όLLύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ όŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻŦ aπ{πIύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛƴ 

wŜƎƛƻƴ όLLύ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ нфл ς опл ϲ/Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ aπ{πI ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όŦǊƻƳ олϲ/ ǘƻ 

ффлϲ/ύ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύнΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

 

¢ŀōƭŜ !мΦ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢D Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ aƎόhIύн ŀƴŘ aπ{πIΦ 

όŀύмI ǎȅǎǘŜƳΤ όōύ ѹ I ǎȅǎǘŜƳΤ όŎύ ѻ I ǎȅǎǘŜƳΦ 

a) мI 

/ǳǊƛƴƎ 

ǘƛƳŜ 

όŘŀȅǎύ 

¢ƻǘŀƭ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ 

όол ς 

ффлϲ/ύ 

¢ ǊŀƴƎŜ 

όƻ /ύ ŦƻǊ 

aƎόhIύн 

²ǘΦ 

ƭƻǎǎ ƛƴ 

¢ 

ǊŀƴƎŜ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ 

aπ{πI κ млϲ/ 

όнфл ς оплϲ/ύ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ 

aƎόhIύн 

aƎόhIύн 

όǿǘΦ҈ύ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

²ǘΦ 

ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ 

aπ{πI 

л bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! прΦсн҈ л 

т олΦпн҈ опрπпрл оΦтм҈ лΦлн҈ мΦнф҈ пΦму҈ нфΦмо҈ 

мп опΦоф҈ опрπпрл оΦлу҈ лΦлн҈ лΦтн҈ нΦон҈ ооΦст҈ 

ну онΦул҈ опрπппр нΦфм҈ лΦлн҈ лΦсу҈ нΦнл҈ онΦмм҈ 

рс омΦфп҈ орлπппр нΦто҈ лΦлн҈ лΦрт҈ мΦур҈ омΦот҈ 

ммн нфΦст҈ оррπппр нΦсо҈ лΦлн҈ лΦрр҈ мΦту҈ нфΦмн҈ 

 

b) ѹ I 

/ǳǊƛƴƎ 

ǘƛƳŜ 

όŘŀȅǎύ 

¢ƻǘŀƭ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ 

όол ς 

фтлϲ/ύ 

¢ ǊŀƴƎŜ 

όƻ /ύ ŦƻǊ 

aƎόhIύн 

²ǘΦ 

ƭƻǎǎ ƛƴ 

¢ 

ǊŀƴƎŜ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ 

aπ{πI κ млϲ/ 

όнрл ς омлϲ/ύ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ 

aƎόhIύн 

aƎόhIύн 

όǿǘΦ҈ύ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

²ǘΦ 

ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ 

aπ{πI 

л bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! птΦтм҈ л 

о нпΦро҈ омлπппл уΦмт҈ лΦлм҈ сΦнт҈ нлΦол҈ муΦнс҈ 

т нсΦом҈ онлπптл рΦсл҈ лΦлн҈ нΦут҈ фΦнф҈ ноΦпп҈ 

мп нтΦтн҈ оолπпсл пΦпл҈ лΦлн҈ мΦтр҈ рΦсу҈ нрΦфт҈ 

ну нсΦмп҈ оплπпрл оΦнф҈ лΦлн҈ мΦл҈ оΦоп҈ нрΦмл҈ 

рс омΦом҈ ослπпнр мΦпу҈ лΦлн҈ лΦон҈ мΦлп҈ олΦфф҈ 

ммн нфΦсу҈ отлπпнл мΦнл҈ лΦлн҈ лΦмр҈ лΦрл҈ нфΦрн҈ 
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c) ѻ I 

/ǳǊƛƴƎ 

ǘƛƳŜ 

όŘŀȅǎύ 

¢ƻǘŀƭ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ 

όол ς 

ффлϲ/ύ 

¢ ǊŀƴƎŜ 

όƻ /ύ ŦƻǊ 

aƎόhIύн 

²ǘΦ 

ƭƻǎǎ ƛƴ 

¢ 

ǊŀƴƎŜ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ 

aπ{πI κ млϲ/ 

όнул ς онлϲ/ύ 

ǿǘΦ ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ 

aƎόhIύн 

aƎόhIύн 

όǿǘΦ҈ύ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

²ǘΦ 

ƭƻǎǎ 

ŦǊƻƳ 

aπ{πI 

л bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! пуΦуо҈ л 

о нмΦуп҈ онрπптл фΦмф҈ лΦлм҈ тΦср҈ нпΦтс҈ мпΦмф҈ 

т нпΦнн҈ оолπптл рΦпм҈ лΦлн҈ оΦнс҈ млΦрр҈ нлΦфс҈ 

мп нуΦнм҈ ослπптл нΦфр҈ лΦлн҈ мΦмм҈ оΦсм҈ нтΦмл҈ 

ну нсΦну҈ отлπпнр мΦоп҈ лΦлн҈ лΦот҈ мΦму҈ нрΦфм҈ 

рс нуΦлп҈ отрπпмл лΦтр҈ лΦлн҈ лΦмо҈ лΦпо҈ нтΦфм҈ 

ммн нуΦсо҈ оулπпмл лΦсо҈ лΦлн҈ лΦлу҈ лΦнт҈ нуΦрп҈ 

 

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ aƎόhIύн όŎƻƭǳƳƴ сύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ 

ώόŎƻƭǳƳƴ рύ ǘƛƳŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ рϐ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜ όŎƻƭǳƳƴ пύΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ пΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ н 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎόhIύн ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢D ŘŀǘŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƭƭ Iнh ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ффлϲ/Σ ƭŜŀǾƛƴƎ 

Ƴƻǎǘƭȅ aƎh ŀƴŘ {ƛhн ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ bŀн/hоΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘŜŘ aƎόhIύн ǿŀǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎόhIύн ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

aƎόhIύнŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢D ŘŀǘŀΦ  

¢ŀōƭŜ !нΦ  9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴΥ όŀύ мI ǎȅǎǘŜƳΤ όōύ ѹ I ǎȅǎǘŜƳΤ όŎύ ѻ I ǎȅǎǘŜƳ 

a) 1H 

Curing Time Solid Mg total remaining Mg reacted Mg 9ȄǘŜƴǘ ʰόaƎύ 

(days) (wt%) (mol/100g) (mol/100g) (mol/100g)  

0 мллΦлл лΦту лΦту лΦлл лΦлл 

7 сфΦру лΦсу лΦлт лΦсм лΦуф 

14 срΦсм лΦсп лΦлп лΦсл лΦфп 

28 стΦнл лΦср лΦлп лΦсн лΦфп 

56 суΦлс лΦсс лΦло лΦсо лΦфр 

112 тлΦоо лΦсу лΦло лΦср лΦфс 
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b) ½  H 

Curing Time Solid Mg total remaining Mg reacted Mg 9ȄǘŜƴǘ ʰόaƎύ 

(days) (wt%) (mol/100g) (mol/100g) (mol/100g)  

0 мллΦлл лΦун лΦун лΦлл лΦлл 

3 трΦпт лΦтр лΦор лΦпл лΦрп 

7 тоΦсф лΦто лΦмс лΦрт лΦту 

14 тнΦну лΦтн лΦмл лΦсн лΦус 

28 тоΦус лΦто лΦлс лΦсу лΦфн 

56 суΦсф лΦсу лΦлн лΦсс лΦфт 

112 тлΦон лΦтл лΦлм лΦсф лΦфф 

 

 

¼  H 

Curing Time Solid Mg total remaining Mg reacted Mg 9ȄǘŜƴǘ ʰόaƎύ 

(days) (wt%) (mol/100g) (mol/100g) (mol/100g)  

0 мллΦлл лΦуп лΦуп лΦлл лΦлл 

3 туΦмс лΦту лΦпн лΦос лΦпс 

7 трΦту лΦтс лΦму лΦру лΦтс 

14 тмΦтф лΦтн лΦлс лΦсс лΦфм 

28 тоΦтн лΦтп лΦлн лΦтн лΦфт 

56 тмΦфс лΦтн лΦлм лΦтм лΦфф 

112 тмΦот лΦтн лΦлл лΦтм лΦфф 
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/ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

tǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ōƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀI/hоύ ώслϐΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aπ

{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀн/hоύ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ bŀн/hо 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όaƎόhIύнύ 

ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύΣ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊȅ ό¢Dύ 

ŀƴŘ ŜȄπǎƛǘǳ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ bŀн/hо ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ Ϥт ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƻǊ ǇIύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƪŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΦ aŀƎƴŜǎƛǳƳπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ώрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǿ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōƛƴŘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώннϐΦ  

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

bŀI/hо ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ώслϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŀ ŦŜǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΥ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

bŀI/hо ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƻƴǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ǇI ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΤ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀҌΣ I/hо
πΣ ŀƴŘκƻǊ /hо

нπ ƛƻƴǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ  
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¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ

{πI ƎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ !ǎ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΣ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀн/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

bŀн/hо Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ bŀI/hо ώулϐΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀн/hо ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ bŀhI 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ bŀн/hо ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ 

όbŀΥ/hо Ґ нΥмύ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳ όbŀΥ/hо Ґ мΥмύ ƻǊ bŀhI ǎȅǎǘŜƳ όbŀΥ/hо Ґ нΥлύΦ  

 

рΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

рΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җфр҈Σ 

ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ фплπ¦ ŦǊƻƳ 9ƭƪŜƳΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җффΦр҈ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ·πǊŀȅ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό·wCύ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ мΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ҔлΦм ǿǘΦ҈ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻƴ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ό[hLύΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ hȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

9ƭŜƳŜƴǘ {ƛhн Yнh aƎh CŜнhо !ƭнhо bŀнh /ŀh ½ƴh [hL ¢ƻǘŀƭ 

²ŜƛƎƘǘ ҈ фпΦос мΦмн лΦтм лΦсм лΦрл лΦон лΦнн лΦнл мΦун ффΦус 
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рΦнΦн {ŀƳǇƭŜ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ 

aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ bŀн/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ό5²ύ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ Ƙŀǎ 

ƴƻ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ώслϐΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǘ нлϲ/ ώулϐΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ нмΦр ƎκмллƳƭΦ м/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ мκн/ ƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ǿƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ уΦттǇIπ/ ŀƴŘ bŀhIπ/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ уΦттǇIπ/ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƻŦ уΦтт ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǳǎŜŘΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ώслϐΦ Lƴ ǘƘŜ bŀhIπ/ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ bŀhI 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƭŜǎ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ м/Σ ōǳǘ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇIΣ bŀҌ 

ŀƴŘ /hо
нπ ƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πIΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 

 ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘ 

{ŀƳǇƭŜ L5 ²ŀǘŜǊ 

όƳ[ύ 

bŀн/hо 

όƎύ 

aƎόhIύн 

όƎύ 

{ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

όƎύ 

5² нлл 0 мллΦм мллΦл 

мΦр/ нлл 64.5 мллΦм мллΦл 

м/ нлл поΦл мллΦм мллΦл 

мκн/ нлл нмΦр мллΦм мллΦл 

мκп/ нлл млΦу мллΦн мллΦл 

мκу/ нлл рΦп мллΦл мллΦл 

мκмс/ нлл нΦт мллΦл мллΦл 

уΦттǇIπ/ нлл лΦлло мллΦл ффΦф 

bŀhIπ/ нлл όbŀhIύ мсΦно мллΦл мллΦм 

 

рΦнΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƛǊǎǘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ bŀн/hо όƻǊ bŀhIύ ƛƴ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤнлϲ/ύ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄŜǊ όIŜƛŘƻƭǇƘ w½wнлнлΣ пллǊǇƳύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōǊǳŎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎΦ {ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ όǘƻǘŀƭ ƻŦ р 
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ƳƛƴǳǘŜǎύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛȄƛƴƎΦ !ŦǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ рл 

Ƴ[ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀŦƛƭƳΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ǇŀǎǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ орϲ / ƻǾŜƴΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀŦǘŜǊ оΣ тΣ мпΣ ƻǊ ну Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŦƻǊ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ .ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎŜǘƻƴŜ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ .ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŦƛƭƳ ǳƴǘƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

рΦнΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

рΦнΦпΦм ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ōŜƴŎƘǘƻǇ 

.ǊǳƪŜǊ 5н tI!{9w ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ǳπYh  ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ол ƪ± ŀƴŘ мл 

Ƴ!Φ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƛƭǘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ м ƳƳΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ лΦмм ŀƴŘ 

лΦнр ± ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ рϲ ǘƻ улϲ нʻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ лΦлнϲΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀǘ мр ǊǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

 

рΦнΦпΦн ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό¢D!ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ tŜǊƪƛƴ9ƭƳŜǊ ¢D! плллΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ олϲ/ ǘƻ ффлϲ/ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ϲ/κƳƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

Ŧƭƻǿ ƻŦ пл Ƴ[κƳƛƴΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘƻƭŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

рΦнΦпΦо ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ aŜǘǘƭŜǊ ¢ƻƭŜŘƻ ǇIκ/ƻƴŘ ōŜƴŎƘ ƳŜǘŜǊ {9 

{птлπY ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻL{a ǇǊƻōŜ όŜǊǊƻǊ Ґ ҕлΦлмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǇI ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ л Řŀȅ όƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǘŎƘύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜȄπǎƛǘǳ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ώрмϐ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ м Ǝ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 
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ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ул Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƛǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ 

ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŦǘŜǊ Ҕ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄπǎƛǘǳ ǘŜǎǘǎΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ лΦн ƎΣ лΦс ƎΣ ƻǊ мΦл 

Ǝ ƻŦ ŀ ŎǳǊŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ул Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ Ҕ лΦсƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƻǾŜǊ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ 

 

рΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

рΦоΦм tƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн 

рΦоΦмΦм bŜŀǊ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όм/ύ 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ м/ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 

ƘǳƳǇǎ ŀǘ млπмоϲΣ нлπолϲΣ орπофϲΣ ŀƴŘ руπснϲ нʻ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ aπ{πI ώнмϐΦ ¢ƘŜ ƘǳƳǇ ŀǘ 

млπмоϲ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀƴƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳ ώслϐ  ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇ ŀǘ муςнрϲ нʻ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ώнсϐΦ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎ ŀǘ муΦсϲΣ оуΦлϲΣ рлΦуϲΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōǊǳŎƛǘŜ ώнмϐΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ мп Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ м/ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ƻǳǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǘ рс Řŀȅǎ ώслϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ bŀн/hо ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мп ŘŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ bŀI/hоΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ о Řŀȅǎ 

ǿƘŜƴ bŀI/hо ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ м/ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ όоπрс ŘŀȅύΦ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎΥ ōǊǳŎƛǘŜ ό.ύΣ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ό{CύΣ aπ{πI ƎŜƭ όa{IύΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ǳǇ ǘƻ Ϥплϲ нʻΦ  

IȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнhΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀI/hо 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀн/hо ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘŀǘŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ŜƛǘŜƭƛǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀ Ƴŀƛƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪ ŀǘ Ϥоп ϲ нʻΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 

ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊǎǘŜǊƛǘŜ aƎн{ƛhпΣ ŜƴǎǘŀǘƛǘŜ aƎ{ƛhо ŀƴŘ ǘŀƭŎ aƎо{ƛпhмлόhIύн ƘŀǾŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

tƘŀǎŜ CƻǊƳǳƭŀ ¢ȅǇƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ϲ нʻ ƻŦ 

ǇŜŀƪǎ όǿŜŀƪŜǊ ǇŜŀƪǎύ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

IȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ aƎљό/hїύјόhIύіϊпIіh όмпύΣ мрΣ όнлύΣ нмΣ ом ώрнϐ 

5ȅǇƛƴƎƛǘŜ aƎљό/hїύјόhIύіϊрIіh уΣ όмпύΣ мрΣ όнлύΣ нмΣ ом ώумϐ 

aŀƎƴŜǎƛǘŜ aƎ/hо онΣ поΣ рп ώунϐ 

9ƛǘŜƭƛǘŜ bŀнaƎό/hоύн όноΦрύΣ όооύΣ опΣ όосύΣ όплύ ώстϐ 

bŀǘǊƛǘŜ bŀн/hо нтΣ олΣ όоуύΣ όплΦрύ ώуоϐ 

bŀƘŎƻƭƛǘŜ bŀI/hо муΣ олΦрΣ опΦр ώупϐ 
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¢ŀōƭŜ пΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

tƘŀǎŜ CƻǊƳǳƭŀ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ¢ȅǇƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ϲ нʻ ƻŦ 

ǇŜŀƪǎ όǿŜŀƪŜǊ ǇŜŀƪǎύ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

CƻǊǎǘŜǊƛǘŜ aƎн{ƛhп aƎκ{ƛ Ґ н όмтΦрύΣ ноΣ онΣ осΣ отΣ 

пл 

ώурϐ 

[ƛȊŀǊŘƛǘŜ aƎо{ƛнhрόhIύп aƎκ{ƛ Ґ мΦр мн όмфύΣ нпΣ нсΣ όпнύ ώусϐ 

9ƴǎǘŀǘƛǘŜ aƎ{ƛhо aƎκ{ƛ Ґ м όнлύΣ нуΣ όолύΣ омΣ ос ώптϐ 

¢ŀƭŎ aƎо{ƛпhмлόhIύн aƎκ{ƛ Ґ 

лΦтр 

фΣ мфΣ нуΦрΣ опΣ ос ώутϐ 

{ŜǇƛƻƭƛǘŜ aƎп{ƛсhмрόhIύнϊсIнh aƎκ{ƛ Ґ 

лΦст 

тΦрΣ мфΦрΣ нлΦрΣ нсΣ орΣ 

пл 

ώууϐ 

 

 

рΦоΦмΦн hǾŜǊ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όмΦр/ύ 

CƻǊ ǘƘŜ мΦр/ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ м/ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ aπ{πI ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 

Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ мп ŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŜŀƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭŀǊƎŜ ǳƴǘƛƭ т 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ мп ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ aπ

{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

bŀҌ ŀƴŘκƻǊ /hо
нπ ƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ мΦр/ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ώслϐΣ ōǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мп ŘŀȅǎΣ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ м/ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ! ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ м/ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀǘ рс ŘŀȅǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǊŜπǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴύ ƻŦ ǘŀƭŎ aƎо{ƛпhмлόhIύн ƛƴ мΦр/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ мΦр/ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ όоπрс ŘŀȅύΦ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎΥ ōǊǳŎƛǘŜ ό.ύΣ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ό{CύΣ aπ{πI ƎŜƭ όa{IύΦ 

 

рΦоΦмΦо wŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όмκн/Σ мκп/Σ мκу/Σ мκмс/ύ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hо ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ мκн/ ǎŀƳǇƭŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о όŀύΣ ƛƴ ǘƘŜ мκн/ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ну ŘŀȅǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ т Řŀȅǎ ŦƻǊ м/ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ мκп/ όCƛƎǳǊŜ о 

όōύύΣ мκу/ ŀƴŘ мκмс/ ǎŀƳǇƭŜǎ όCƛƎǳǊŜǎ п όŀύ ŀƴŘ όōύ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŘ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ 

мκп/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǘ ну ŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ мκу/ ŀƴŘ мκмс/ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мκн/ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƘƻǿ ŀ 

ŦŀǎǘŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ммн 

Řŀȅǎ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜƴǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ·w5 ώсуϐΦ  

 

¢ƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ŦƻǊ мκн/ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀн/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hоΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΥ όŀύ мκн/Σ όōύ мκп/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎΥ ōǊǳŎƛǘŜ ό.ύΣ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ό{CύΣ aπ{πI ƎŜƭ όa{IύΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΥ όŀύ мκу/Σ όōύ мκмс/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎΥ ōǊǳŎƛǘŜ ό.ύΣ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ό{CύΣ aπ{πI ƎŜƭ όa{IύΦ 
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рΦоΦмΦп 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ŀƴŘ bŀҌ ƛƻƴǎ όуΦттǇIπ/Σ bŀhIπ/ύ 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ уΦттǇIπ/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ р όŀύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ōǊǳŎƛǘŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ну ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ рс ŘŀȅǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ уΦттǇIπ/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿǎ ŦŀǎǘŜǊ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ώслϐΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ лΦлло Ǝ όлΦллмр ǿǘ҈ύ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦ 

 

CƻǊ bŀhIπ/ ǎŀƳǇƭŜǎΣ CƛƎǳǊŜ р όōύ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǳǇ ǳƴǘƛƭ рс ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ м/ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ aπ{πI ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΥ όŀύ уΦттǇIπ/Σ όōύ bŀhIπ/ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎΥ ōǊǳŎƛǘŜ ό.ύΣ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ό{CύΣ aπ{πI ƎŜƭ όa{IύΦ 
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рΦоΦн 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇI 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ м/Σ мκн/Σ мκп/Σ мκу/Σ мκмс/Σ уΦттǇIπ/ ŀƴŘ bŀhIπ

/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǇI ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ т ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ т Řŀȅǎ ǘƻ мп ŘŀȅǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀŦǘŜǊ мп ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƳƻŘŀƭ 

ǘǊŜƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƛƭŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ bŀн/hо ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ мκмс/ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅΦ 5ƛŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ώслϐΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇI ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ млΦр όǘƘŜ ǇI ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ōǊǳŎƛǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇI ǾŀƭǳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ōǳǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ώорϐΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 

/hонπ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ bŀн/hо Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ώуфϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ  

 

CƻǊ м/ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ·w5 Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ мύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мп ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ŀǎ ōǊǳŎƛǘŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϤмлΦр ώмпϐΦ {ƛƴŎŜ ƭƛǘǘƭŜ 

ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ т Řŀȅǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ hIπ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇI 

ώорϐΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ōȅ т ŘŀȅǎΣ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŎǘƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǇI Ҕ млΦр ǿƘƛƭŜ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ мκн/ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǇI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƛƳƻŘŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ т Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ ǘƻ мп ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǘƛƭ 

ну Řŀȅǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ну ŀƴŘ рс Řŀȅǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇI ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ мκн/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ /hо
нπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όмΦло Ƴƻƭκ[ύ ǘƻ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜ 

όмΦмп Ƴƻƭκ[ύ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ώслϐΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мκн/ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ aπ{πI ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /hо
нπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
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ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ м/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǘƛƳŜǎ ƻŦ bŀҌ 

ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ bŀн/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇI ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ǇI ǾŀƭǳŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мκп/Σ мκу/ ŀƴŘ мκмс/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ōƛƳƻŘŀƭ 

ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǇI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƛƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ bŀн/hоΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мκп/ ǎŀƳǇƭŜǎ όмΦло Ƴƻƭκ[ύ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мI 

ǎŀƳǇƭŜ όмΦмп Ƴƻƭκ[ύ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /hо
нπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ лΦрм Ƴƻƭκ[ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ мΦмп Ƴƻƭκ[ ƛƴ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мκп/ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ мκнI ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ /hо
нπ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ лΦрт Ƴƻƭκ[ ώслϐΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ т ŘŀȅǎΣ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /hо
нπ ƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ aπ{πI ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ bŀҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /hо
нπ ƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

 

¢ƘŜ уΦттǇIπ/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇI ǾŀƭǳŜǎ όфΦфн ŀǘ о ŘŀȅǎΣ фΦфм ŀǘ т Řŀȅǎύ ǘƻ ǘƘŜ мI 

ǎŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ bŀI/hо όфΦфм ŀǘ о ŘŀȅǎΣ фΦфс ŀǘ т Řŀȅǎύ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƭƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘΦ  

 

¢ƘŜ bŀhIπ/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇI ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

т ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇI ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƛƭƭ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜΦ !ǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ рс ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

aπ{πI Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ bŀҌ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

 

рΦоΦо vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ  

¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀн/hо ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό¢Dύ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό5¢Dύ 

ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ м/ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ флϲ/ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ aπ{πI ώнмΣ снϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ о ǘƻ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎǳǊƛƴƎ ŦƻǊ рс ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƻŘƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ώслϐΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ отлϲ/ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ώнмϐΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ т Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀŦǘŜǊ мп ŘŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ aπ{πI ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рлл ς 

слл ϲ/ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ ώнмϐΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 

толϲ/ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘŀƭŎ όaƎо{ƛпhмлόhIύнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŀƭŎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ 

ƻǾŜǊ уллϲ/Σ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǘŀƭŎ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ώфлϐΦ  
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¢ƘŜ ¢D ŀƴŘ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ мκн / ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ м/ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ тόōύύΣ ǘƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǳǇ ǘƻ рс Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤтлϲ/ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ aπ{πI ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǘƛƭ ну Řŀȅǎ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜǇ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ оул ϲ/ ǎƘƻǿǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǊŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǇ ǘƻ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǘ рс ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 

Lƴ мп ŀƴŘ ну ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ Ϥпнлϲ/ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ώфмϐΣ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǘ рс Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŎǳǊǾŜ ŀǘ рлл ς слл ϲ/ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aπ{πI 

ώнмϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ Ϥуллϲ/ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƴƎ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ό/ŀaƎό/hоύнύ ώфнϐΦ 

 

¢ƘŜ ¢D ŀƴŘ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ мκп / ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ 

ŀǘ Ϥтл ϲ/ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǳƴǘƛƭ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ рс ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ Ϥотл ϲ/ ώнмϐ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴǘƛƭ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мп Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ рлл ς слл ϲ/ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ώнмϐΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ aπ{πI ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ну ŘŀȅǎΦ 

 

¢ƘŜ мκп / ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ bŀҌ ƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ /hо
нπ

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ώслϐΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƻǊ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мκп / 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎ /hонπ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мκп / ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ /hо
нπ 

ŀƛŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƻǊ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ м/ ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мκн / ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ όϝƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƘŀǎŜǎύ 
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CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мκн / ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ 
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рΦоΦп 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŀн/hо ŀƴŘ bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hо Ƙŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƎόhIύнπ{ƛhн ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hоΦ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ώслϐΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύнΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ 

bŀн/hо ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŀн/hо ŀƴŘ bŀI/hо ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ 

ǳǎƛƴƎ tIw99v/ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ώфоϐΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aƎόhIύн ŀƴŘ bŀн/hо ƻǊ 

bŀI/hо ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ όǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мл όŀύΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀн/hо ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾŜƴ ŀǘ улƻ/Φ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ όлΦллм Ƴƻƭύ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀн/hо ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŎǘƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мл όōύΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳǇ ǘƻ лΦлм ƳƻƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ bŀн/hо ŀƴŘ bŀI/hо ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ōǊǳŎƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ bŀн/hо ŀƴŘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tIw99v/ 

ώфоϐΥ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǊǳŎƛǘŜ όŀύ ƛƴ bŀн/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ όōύ ƛƴ bŀI/hо 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ мм όŀύ ŀƴŘ όōύΣ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ŀōƻǳǘ мм ƛƴ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜ ǎŜŜƳǎ 

ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ bŀн/hо ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм όŀύΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 

ŀǘ ŀƭƭ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

bŀн/hоΣ ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŎǘƛƴƎ όƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм όōύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇI ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǘ лΦлп Ƴƻƭ ƻŦ bŀI/hоΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀI/hо ǎȅǎǘŜƳΦ  
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CƛƎǳǊŜ ммΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀн/hо ŀƴŘ bŀI/hо ƻƴ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tIw99v/ ώфоϐΥ όŀύ ƛƴ bŀн/hоΣ όōύ ƛƴ bŀI/hоΦ 
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рΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ bŀн/hо ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ όƻǊ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύ Ƙŀǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀŘŘŜŘΣ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƭŎ ŀƴŘ ŘƻƭƻƳƛǘŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

tIw99v/ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hо Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ 

ŜŦŦŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ bŀI/hо ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ сΦ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ aƎ ŘǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ aƎόhIнύ όaƎ 

ǎƻǳǊŎŜύ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ό{ƛ ǎƻǳǊŎŜύ ǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύΣ ŜȄπǎƛǘǳ 

ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊȅ ό¢Dύ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

aπ{πI ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōǊǳŎƛǘŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ hƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƪŜŜǇ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƛƎƘπ/hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ tƻǊǘƭŀƴŘ 

ŎŜƳŜƴǘ ώмϐΦ aŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƎƴŜǎƛŀ όaƎhύΣ ŦƻǊ 

ƳŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǇǳǘ όсрлϲ/ύ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƪŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмпрлϲ/ύ 

ώфпϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ 

aƎh ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ όaƎ/hоύ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǘƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ /hн ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ώооϐΦ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ aƎh ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛŀπōŀǎŜŘ 

ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
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aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ όaπ{πIύ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ōŀǎŜŘ 

ŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ aπ{πIΣ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƎh ƻǊ aƎόhIύн ǿƛǘƘ ǎƻƭǳōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ {ƛhн ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƛŎŀ 

ŦǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎh 

όƻǊ aƎόhIύнύ ŦǊƻƳ aƎ/hо ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜŀŎǘƛƻƴǎ м ŀƴŘ н ǎǘƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ /hн 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

aƎ/hо Ą aƎh Ҍ /hн  όмύ 

aƎh Ҍ Iнh Ą aƎόhIύн  όнύ 

 

¢ƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ aƎ ŀƴŘ {ƛ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ aƎ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ aƎπǊƛŎƘ ŘǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƭƭƻȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŦŦŜǊ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ƛ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴΦ aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǎ 

ŘŜƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛƴƛƴƎ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ Ŏƭŀȅ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ слл ϲ/ ŀƴŘ флл ϲ/Σ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇƻȊȊƻƭŀƴƛŎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎŜƳŜƴǘƛǘƛƻǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ώфрϐΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 

ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ώфрΣ фсϐΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƛǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ώфтΣ фуϐΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƛŀōƭŜ {ƛ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎƛƭƛŎŀ 

ŦǳƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ {ƛ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ aπ{πI ώмрΣ мфϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŎŜƳŜƴǘΣ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ώфрϐΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜǘǘƛƴƎ 

ǘƛƳŜ ώфрΣ фсϐΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŦŦŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
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¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aπ{πI ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ 

aπ!π{πI ώттϐΦ ¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πIΣ ǎƻ ƴƻ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƻƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǎ ώттϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ aπ

!π{πI ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ aπ{πIΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ώффϐΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ aƎ ŘǊƻǎǎ ƻǊ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ aƎ ƻǊ {ƛ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ όƳƻƭŜǎύ ƻŦ aƎ ƻǊ {ƛ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƎκ{ƛ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōƛƴŘŜǊ Ǌŀǘƛƻǎ 

ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ώслϐΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

aπ{πI ƛƴ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

 

 

сΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

сΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ώслϐΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җфр҈Σ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ фплπ¦ ŦǊƻƳ 9ƭƪŜƳΣ ǎƻŘƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җффΦл҈ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŘǊƻǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŘǊƻǎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [ǳȄŦŜǊ ό¦YύΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ƛǎ ōǊǳŎƛǘŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ·wC Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ҕм ǿǘ҈ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻƴ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ό[hLύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ [hLΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛŎŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ орϲ/ ƻǾŜƴ ŦƻǊ ну Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ 

aƎ ŘǊƻǎǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ όaƎόhIύнύΣ ǎŜƭƭŀƛǘŜ όaƎCнύΣ 

ŦƭǳƻǊƛǘŜ /ŀόCнύΣ ŀŜƴƛƎƳŀǘƛǘŜ όbŀнCŜр¢ƛ{ƛсhнлύΣ ǉǳŀǊǘȊ ό{ƛhнύ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ό/ŀ/hоύΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ hȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ  

Element MgO CaO ZrO2 SiO2 Al2O3 BaO LOI 

Weight% (with LOI) 45.19 5.76 5.37 5.20 1.70 1.54 32.92 

Weight% (without LOI) 67.37 8.58 8.01 7.75 2.53 2.30 n/a 
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CƛƎǳǊŜ мΦ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ . ς 

.ǊǳŎƛǘŜΣ { ς {ŜƭƭŀƛǘŜΣ C ς CƭǳƻǊƛǘŜΣ ! ς !ŜƴƛƎƳŀǘƛǘŜΣ v ς vǳŀǊǘȊΣ / ς /ŀƭŎƛǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ !ǊƎƛŎŀƭ aмнлл ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ LƳŜǊȅǎ ό¦YύΦ aмнлл 

ƛǎ ŦƭŀǎƘ ŎŀƭŎƛƴŜŘ Ŏƭŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ·wC Řŀǘŀ ƻŦ aмнлл 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ҕм ǿǘ҈Φ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ aмнлл ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ό{ƛhнύΣ ŀƴŀǘŀǎŜ ό¢ƛhнύΣ ƳǳƭƭƛǘŜ 

ό!ƭс{ƛнhмоύΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ό/ŀ/hоύ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻǿƻƭƭŀǎǘƻƴƛǘŜ ό/ŀо{ƛоhфύΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ hȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ aмнлл ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ 

Element SiO2 Al2O3 TiO2 Fe2O3 K2O LOI 

Weight% 52.18 42.40 1.74 1.90 1.07 trace 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀǿ aY ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ v ς 

ǉǳŀǊǘȊΣ ! ς ŀƴŀǘŀǎŜ ŀƴŘ t ς ǇǎŜǳŘƻǿƻƭƭŀǎǘƻƴƛǘŜ ώмллϐΦ 
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сΦнΦн {ŀƳǇƭŜ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ 

/ŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ aƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ {ƛ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƎ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜŘ ǿŀǎ aƎ ŘǊƻǎǎ ƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛ ǎƻǳǊŎŜ 

ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƻǊ aмнлл ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐΣ ōǳǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ aƎόhIύн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо 

ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǘ 

нл ϲ/ ώслϐΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ 5² ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ мI ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

  {ƻƭǳǘƛƻƴ {ƻƭƛŘ 

{ŀƳǇƭŜǎ {ŀƳǇƭŜ L5 
²ŀǘŜǊ 

όƳ[ύ 

bŀI/hо 

όƎύ 

aƎ {ƻǳǊŎŜ 

όƎύ 

{ƛ {ƻǳǊŎŜ 

όƎύ 

aƎ 5Ǌƻǎǎ 

5Ǌƻǎǎπ5² нлл л 
aƎ 5Ǌƻǎǎ 

мрн 

{ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

млл  

5ǊƻǎǎπмI нлл мфΦн 
aƎ 5Ǌƻǎǎ  

мрн  

{ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

млл  

aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ 

aмнллπ5² нлл л 
aƎόhIύн 

млл  

aмнлл 

мфмΦс  

aмнллπмI нлл мфΦн 
aƎόhIύн 

млл  

aмнлл 

мфмΦс  

сΦнΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ƘŜ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ bŀI/hо ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤнлϲ/ύ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄŜǊ όIŜƛŘƻƭǇƘ w½wнлнлΣ 

сллǊǇƳύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ƻǊ ŘǊƻǎǎ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ƳƛȄƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛŜŘ ŘǊƻǎǎ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ {ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƻǊ aмнлл ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ όǘƻǘŀƭ ƻŦ р 

ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 
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!ŦǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ нл ƳƳ Ҏ нл ƳƳ Ҏ нл ƳƳ ŎǳōƛŎ ǎǘŜŜƭ ƳƻǳƭŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎƘŀƪŜƴκǾƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛƭƭŜŘ ƳƻǳƭŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ 

ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎ όƴƻǘ ǎŜŀƭŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƳƛŘƛŦƛŜŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎ όǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ орϲ/ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀǘ тΣ мпΣ ну ŀƴŘ рс ŘŀȅǎΦ !ŦǘŜǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ 

ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ .ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ 

ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ .ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŦƛƭƳ ǳƴǘƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

сΦнΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

сΦнΦпΦм ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ōŜƴŎƘǘƻǇ .ǊǳƪŜǊ 5н tI!{9w ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǊƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ /ǳπYh  ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ол ƪ± ŀƴŘ мл Ƴ!Φ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƛƭǘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ м ƳƳΣ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ лΦмм ŀƴŘ лΦнр ± ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ рϲ ǘƻ улϲ нʻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ лΦлнϲΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀǘ мр ǊǇƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

·w5 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aƎ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ aмнлл ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

.ǊǳƪŜǊ 5н tI!{9w ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

 

сΦнΦпΦн ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό¢D!ύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ tŜǊƪƛƴ9ƭƳŜǊ ¢D! плллΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

олϲ/ ǘƻ ффлϲ/ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ϲ/κƳƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ ƻŦ пл Ƴ[κƳƛƴΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘƻƭŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
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сΦнΦпΦо ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ aŜǘǘƭŜǊ ¢ƻƭŜŘƻ ǇIκ/ƻƴŘ ōŜƴŎƘ ƳŜǘŜǊ {9 

{птлπY ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻL{a ǇǊƻōŜ όŜǊǊƻǊ Ґ ҕлΦлмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǇI ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ǿƻ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ л Řŀȅǎ όǿƘŜƴ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘύ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴ ŜȄπǎƛǘǳ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ώрмϐ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΣ м Ǝ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ул Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƛǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŦǘŜǊ Ҕ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ лΦн ƎΣ лΦс ƎΣ ŀƴŘ мΦл Ǝ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ул 

Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ Ҕ 

лΦсƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƻǾŜǊ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ 

 

сΦнΦпΦп /ƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ŦǊŀƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ½ǿƛŎƪ wƻŜƭƭ рл ƪb ƭƻŀŘ 

ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾŜǊƴƛŜǊ ŎŀƭƭƛǇŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŜŀŘ 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ лΦнƳƳκƳƛƴǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
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сΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

сΦоΦм tƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн 

сΦоΦмΦм aƎ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ оΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇǎ ŀǘ нлπолϲΣ орπофϲ ŀƴŘ руπснϲ нʻ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ aπ{πI ώнмϐΦ ¢ƘŜ ƘǳƳǇ ŀǘ млπмоϲ ƻŦǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ aπ{πI ώмфϐ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇ ŀǘ муςнрϲ нʻ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ώнсϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǘ муΦсϲΣ оуΦлϲΣ рлΦуϲΣ ŀƴŘ руΦсϲ нʻ ŀǊŜ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ώнмϐΦ {ƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪǎ Ƴŀȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŜƴƛƎƳŀǘƛǘŜ ό!Σ bŀнCŜр¢ƛ{ƛсhнлύ ώмлмϐΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ό/Σ /ŀ/hоύ ώмлнϐΣ ǎŜƭƭŀƛǘŜ 

ό{Σ aƎCнύ όtƻǿŘŜǊ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ŦƛƭŜ όt5Cύ ллπлпмπмппоύ ŀƴŘ ŦƭǳƻǊƛǘŜ όCΣ /ŀCнύ όt5C ллπлорπлумсύ 

ŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀȄƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ тΣ мпΣ ну ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ  
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!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ όIΣ 

aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнhύ ώрнϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ тΣ мпΣ ну ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 5Ǌƻǎǎπ5² ŀƴŘ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ рс Řŀȅǎ ƛƴ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ тπмп Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŦǘŜǊ мп ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ aƎόhIύн ώслϐΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ώслϐΦ 

 

¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ рс ŘŀȅǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ƎǊŀŘŜ aƎόhIύн мI 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ώпмϐΦ  
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!ŜƴƛƎƳŀǘƛǘŜΣ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ǉǳŀǊǘȊΣ ǎŜƭƭŀƛǘŜ ŀƴŘ ŦƭǳƻǊƛǘŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƎπ5Ǌƻǎǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǘƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ 

о ŀƴŘ пΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ŀŜƴƛƎƳŀǘƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇŀǎǘŜǎ ŦǊƻƳ т ǘƻ рс ŘŀȅǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀŜƴƛƎƳŀǘƛǘŜ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴŜǊǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎƛǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ōŜŎŀƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇŜŀƪ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ рс Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ōǳǘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƎπ

5ǊƻǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭƭŀƛǘŜ ƪŜŜǇ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘŀȅǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ну Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ рс ŘŀȅǎΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŦƭǳƻǊƛŘŜǎ aƎCнπȄόhIύȄΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎŜƭƭŀƛǘŜ όaƎCнύ ǎƘŀǊŜǎ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴŀƛƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aƎCнπȄόhIύȄ ŀǘ ϤнтΦпϲ нʻ ώмлоϐΣ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜƴ aƎόhIύн ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎǘΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǎŜƭƭŀƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ aƎCнπȄόhIύȄΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŦƭǳƻǊƛŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ aƎнҌ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǊƻƳ aπ{πIΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǎŜƭƭŀƛǘŜ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ Cπ ƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŦƭǳƻǊƛǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŦƭǳƻǊƛŘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǊŜŀŎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŦƭǳƻǊƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎȅǎǘŜƳΦ  
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сΦоΦмΦн aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ aмнлл ǎŀƳǇƭŜǎ 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ р ŀƴŘ сΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ aπ

{πI ŀƴŘ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ aƎπŘǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇǎ ŀǘ нлπолϲΣ орπофϲ 

ŀƴŘ руπснϲ нʻ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ aπ{πI ώнмϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎ ŀǘ муΦсϲΣ оуΦлϲΣ рлΦуϲΣ ŀƴŘ 

руΦсϲ нʻ ŀǊŜ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ώнмϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ŀƴŀǘŀǎŜ όt5C лмπлтмπммссύΣ ǇǎŜǳŘƻǿƻƭƭŀǎǘƻƴƛǘŜ 

όt5C лпπлммπолтнύ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ όt5C лмπлтуπмнрнύ ŀǊŜ ǇǊŜπŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aмнлл ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ƛƴ ǘƘŜ aмнллπ5² ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ рс ŘŀȅǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǿƛǘƘƛƴ рс ŘŀȅǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ aмнллπмI ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƛƳŜ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǘ рс ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aмнллπмI ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ḐммϲΣ ḐноϲΣ 

ḐорϲΣ ḐофϲΣ Ḑптϲ ŀƴŘ Ḑсл ϲнʻ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ώмлпϐΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ǇŜŀƪǎ 

ƪŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ рс ŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ aмнлл ǇŜŀƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ƘǳƳǇǎ ŦƻǊ aπ{πI Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ aмнллπ5² ŀƴŘ aмнллπмI ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aмнллπ5² ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ тΣ мпΣ ну ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ  
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¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀI/hо
 ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ bŀI/hо

 

Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ ŀƭƪŀƭƛπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƻǊ ƎŜƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎŜƳŜƴǘύ ōȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ώмлрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ώслϐΦ ¢ƘŜ 

ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aмнллπмI ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώттΣ млсϐΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ōƛƴŘŜǊ ǇƘŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aмнллπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ тΣ мпΣ ну ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ 
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сΦоΦн {ǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ aƎπŘǊƻǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ bκ! ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜΦ   

 

 

¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aƎπ5Ǌƻǎǎ ŀƴŘ aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 

 /ƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ όaǇŀύ 

{ŀƳǇƭŜ L5 т Řŀȅǎ мп Řŀȅǎ ну Řŀȅǎ рс Řŀȅǎ 

5Ǌƻǎǎπ5² bκ!  bκ!  bκ! пΦсл ҕ лΦно 

5ǊƻǎǎπмI bκ! нΦфн ҕ лΦпу нΦфо ҕ лΦмп нΦфр ҕ лΦлт 

aмнллπ5² bκ!  bκ! bκ! bκ! 

aмнллπмI bκ!  bκ! bκ! bκ! 

 

 

¢ƘŜ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ŎǳǊŜŘ ŦƻǊ мпΣ ну ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀǊƻǳƴŘ нΦфо atŀΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŎǘŜŘ ōȅ мп ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ пΦс aǇŀ ŀǘ рс ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

aπ{πI ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ну Řŀȅǎ ŀƴŘ рс Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ŜǊƴŀǊŘ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώппϐ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ aπ{πI ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ aƎh ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

όƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻǿ ƎǊŀŘŜ фс҈ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ фу҈ύ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hо ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ рс ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀI/hо ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƻŦ aƎπŘǊƻǎǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘΦ  
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¢ƘŜ aмнлл ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ aмнллπ5² ǎŀƳǇƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Řŀǘŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ ώппϐ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ǘƘŜƛǊ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ aƎh ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀн/hо ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ Ҕ нл 

atŀ ƛƴ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

{ƛƴŎŜ aƎh ǊŜŀŘƛƭȅ ŦƻǊƳǎ aƎόhIύн ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƎ ǎƻǳǊŎŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ bŀI/hо όфс Ǝκ[ 

Ґ мΦмп Ƴƻƭκ[ύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ bŀн/hо όмт Ǝκ[ Ґ лΦмсн Ƴƻƭκ[ύΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ оΦр ǘƛƳŜǎ 

ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ ŀƴŘ т ǘƛƳŜǎ ƻŦ /hо
нπ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ aƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ 

{ƛ ŀƴŘ !ƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭ ώппϐ 

 aƎ ǎƻǳǊŎŜ {ƛ ǎƻǳǊŎŜ !ŘŘƛǘƛǾŜ {ƻƭΦκ.ƛƴŘŜǊ aƎκ{ƛκ!ƭ 

tǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ aƎόhIύн aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ bŀI/hо όфс Ǝκ[ύ лΦтр мтκмтκмс 

.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώппϐ 

aƎh aŜǘŀƪŀƻƭƛƴ bŀн/hо όмт Ǝκ[ύ мΦлл орκноκно 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ aπ{πI ǇƘŀǎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Řŀǘŀ ƻŦ 

ǘƘŜ aмнллπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ лΦу ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ лΦсфΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ƘƛƎƘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎƛƴŎŜ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ώмлтΣ млуϐΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛǾŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀн/hо ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ bŀI/hо ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  
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сΦоΦо 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇI 

¢ƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ όǇI уΦуύ ώслϐ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ тΦн ǘƻ уΦфΦ ¢ƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ όŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мύΦ  

 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ aƎόhIύн ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐΣ 

ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ǇI 

ǾŀƭǳŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǎƭƻǿŜǊ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hIπ ƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƭƻǿŜǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ aмнллπ5² ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

  

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜǎ ǿƛǘƘ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇI ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊƛǎŜǎ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻŦ hIπ ŦǊƻƳ aƎόhIύн ŘƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ 

I/hоπ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƎнҌ ŀƴŘ hIπ ƛƴ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇI ώуфϐΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ hIπ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇI ǊƛǎŜ ώмлфϐΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǇI 

ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ {ƛhн Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ hIπ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇI Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀǘ мп Řŀȅǎ ŀǎ aπ{πI ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ hIπ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ т ŘŀȅǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǾŜǊ рс ŘŀȅǎΦ 
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¢ƘŜ ǇI ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ǌƻǎǎπ5² ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ф ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇI ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜƛǘƘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƭƻǿ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ aмнллπ5² ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƴŜǳǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ рс ŘŀȅǎΣ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ 

ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇI ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ώммлϐΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ тπтΦр 

ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ·w5 ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

сΦоΦп tƘŀǎŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀI/hо ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŘǊƻǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό¢Dύ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό5¢Dύ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊƻǎǎπIм ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

уΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǘ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ улπнрл ϲ/ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ aπ{πI 

ώнмΣ снϐΦ Lǘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ну ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ώслϐΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ онл ς 

пул ϲ/Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ώнмϐΦ  

 

¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ рлл ς слл ϲ/ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ 

ƻŦ aπ{πIΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ώнмϐΦ ¢ƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ ǊŜǾŜŀƭ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŀǘ мп ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ плл ϲ/ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ǇŜŀƪǎ ŀǘ млл ϲ/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мп 

ŘŀȅǎΦ  

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀǘ рлл ς слл ϲ/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млл ϲ/ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ну Řŀȅǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ рс ŘŀȅǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŀǘ Ϥмллϲ/ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ aπ{πIΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ aπ

{πI Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΥ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ aπ{πIΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aπ{πI ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ aπ{πI ƛǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ aπ{πI ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ōƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  
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¢ƘŜ т Řŀȅ 5¢D ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ппл ϲ/Σ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ώфмϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ т Řŀȅǎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ пул ϲ/ Ƴŀȅ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ώрпϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 Řŀǘŀ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΦ 

 

  

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5ǊƻǎǎπмI ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ 
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¢ƘŜ ¢D ŀƴŘ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aмнллπIм ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ 

ǎƘƻǿ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜ ŀǘ рлϲ/Φ {ƛƴŎŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢DΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5¢D ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ aπ{πI ώнмΣ снϐΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ƭƻǎǎ ǇŜŀƪǎ ŀǘ мрл π нллϲ/ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ώмммϐΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ 

ŦǊƻƳ олл ς рлл ϲ/ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ώнмΣ мммϐΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ {Ƴŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ рфл ϲ/ ƛƴ ǘƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ aπ{πI ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 5¢D ǊŀƴƎƛƴƎ рлл ς слл ϲ/ ώнмϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘƛǎ 

ǎƳŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǉǳŀƴǘƛǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǇŜŀƪ Ƴŀȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aƎ/hо ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ώммнϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aмнллπмI ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ  
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сΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ aƎ ŘǊƻǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀI/hо ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ aπ{πI ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hоΦ ¢ƘŜ ·w5 Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎŜǊǾŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǎǎΣ 

ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǿŀǎ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ пΦс aǇŀ ŀǘ 

рс Řŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǊŜŀŎƘŜŘ нΦфн aǇŀ ŀǘ мп ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hоΦ  

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ aπ{πI 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ рс Řŀȅǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ aπ

{πIΦ .ƻǘƘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀI/hо ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ тΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

aπ{πI ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ  

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ 

ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ bŀI/hо ώслϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ 

ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όbŀIatύΣ ǘƻ ǘƘŜ 

aπ{πI ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ bŀIat Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 

ŘŜŦƭƻŎŎǳƭŀƴǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ aπ{πI ǎȅǎǘŜƳǎ ώнпΣ нсΣ псϐΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀI/hоύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ ǎƭǳƳǇ ǘŜǎǘΣ 

·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύΣ ŜȄπǎƛǘǳ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊȅ ό¢Dύ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ bŀIat ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ bŀI/hоΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

bŀIat ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀIat ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ bŀI/hоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ƻŦ bŀIat Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƭƻǿ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ώннϐΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aπ{π

I ōƛƴŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όbŀI/hоύ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘŎƘΦ ¢ƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όόbŀthоύсΣ bŀIatύ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛǎŜǊΣ ƛƴ ŀƴ 

ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƎhπǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ώптΣ пуΣ ммоϐΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƭǳƛŘƛǘȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
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¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ώпуϐΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀǊŘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ώммпϐΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώптϐ ǳǎŜŘ ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όόbŀthоύсΣ 

bŀIatύ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ пл ǿǘΦ҈ aƎh π сл ǿǘΦ҈ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀIat ƛǎ м ǿǘΦ҈Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘŜ ŀǘ лΦп 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƭƛŘ όǿκǎύ ǊŀǘƛƻΦ ²ŀƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώнпϐ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ м ǿǘΦ҈ ƻŦ bŀIat ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ 

ŀƳƻǳƴǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ м aƎόhIύн Υ м {ƛhн ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊΣ bŀIatΣ ƻƴ ǘƘŜ aƎhκǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ aƎόhIύн κǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ bŀIat ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ bŀI/hо ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ bŀIat ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƭƛŘ όǿκǎύ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

тΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

тΦнΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ώслϐΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җфр҈Σ ƳƛŎǊƻǎƛƭƛŎŀ фплπ¦ ŦǊƻƳ 9ƭƪŜƳΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ җффΦр҈ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻŘƛǳƳ 

ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ фс҈Φ  

 

тΦнΦн {ŀƳǇƭŜ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ 

aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿƛǘƘ bŀI/hо ŀƴŘκƻǊ 

bŀIat ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳƛȄƛƴƎ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘŜΦ 

 

¢ƘŜ aƎκ{ƛ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ώслϐΤ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǘ нлϲ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ фΦс ƎκƭллƳƭ ώсмϐΦ 

¢ƘŜ мI ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ bŀI/hоΣ ōŜƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ όǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 
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ǎƻƭǳǘƛƻƴύΤ ¢ƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿκǎ ǊŀǘƛƻΤ ¢ƘŜ tπ 

ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀIatΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀIat ǳǎŜŘ ƛǎ м ǿǘΦ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнпΣ птϐΦ 9ŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŎǳōƛŎ ƳƻǳƭŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǘŜǎǘƛƴƎΦ  

¢ŀōƭŜ мΦ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀIatΦ 

 {ƻƭǳǘƛƻƴ {ƻƭƛŘ 

{ŀƳǇƭŜ L5 ²ŀǘŜǊ 

όƳ[ύ 

bŀI/hо 

όƎύ 

bŀIat 

όƎύ 

aƎόhIύн 

όƎύ 

{ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ 

όƎύ 

мIπм плл оуΦп л нлл нлл 

мIπлΦтр олл нуΦу л нлл нлл 

tπмIπлΦтр олл нуΦу п нлл нлл 

tπмIπлΦснр нрл нпΦл п нлл нлл 

tπмIπлΦр нлл мфΦн п нлл нлл 

 

тΦнΦо {ŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

CƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƛǊǎǘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ bŀI/hо όǇƭǳǎ bŀIat ƛƴ tπ 

ǎŀƳǇƭŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤнлϲ/ύ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ bŀI/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄŜǊ όIŜƛŘƻƭǇƘ w½wнлнлΣ пллǊǇƳύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎΦ {ƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛȄŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ όǘƻǘŀƭ ƻŦ р ƳƛƴǳǘŜǎύ ŦƻǊ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Řǳǎǘ ƭƻǎǎΦ 

 

!ŦǘŜǊ ƳƛȄƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ нл ƳƳ Ҏ нл ƳƳ Ҏ нл ƳƳ ŎǳōƛŎ ǎǘŜŜƭ ƳƻǳƭŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎƘŀƪŜƴκǾƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ōƻǘǘƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛƭƭŜŘ ƳƻǳƭŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎ όƴƻǘ 

ǎŜŀƭŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƳƛŘƛŦƛŜŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎ όǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊύ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ орϲ/ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀǘ оΣ тΣ мпΣ нуΣ рсΣ ŀƴŘ ммн ŘŀȅǎΦ 

!ŦǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǿŀǎƘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀ .ǸŎƘƴŜǊ ŦǳƴƴŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ 
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ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл Ƴ[ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ .ǸŎƘƴŜǊ 

ŦǳƴƴŜƭ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŦƛƭƳ 

ǳƴǘƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

тΦнΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

тΦнΦпΦм aƛƴƛ ǎƭǳƳǇ ǘŜǎǘ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ǎƭǳƳǇ ǘŜǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ !ōǊŀƳǎ 

ŎƻƴŜ ǿƛǘƘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ мф ƳƳ ǘƻǇ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ оу ƳƳ ōƻǘǘƻƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ рт ƳƳ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǇŀǎǘŜ ƛǎ ŦǳƭƭπŦƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭƛŦǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŦǊŜŜ ŦƭƻǿΦ hƴŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ǎƭǳƳǇ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƴƛƴƛ ǎƭǳƳǇ ǘŜǎǘ ŀŦǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƘƛǘŜ ŎƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǎƛŘŜ όнлƳƳ ƎǊƛŘύΦ 
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тΦнΦпΦн ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ōŜƴŎƘǘƻǇ 

.ǊǳƪŜǊ 5н tI!{9w ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ǳπYh  ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ол ƪ± ŀƴŘ мл 

Ƴ!Φ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎƛƭǘ ǳǎŜŘ ǿŀǎ м ƳƳΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ лΦмм ŀƴŘ 

лΦнр ± ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴƎƭŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ рϲ ǘƻ улϲ нʻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ лΦлнϲΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŀǘ мр ǊǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

 

тΦнΦпΦо ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό¢D!ύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ tŜǊƪƛƴ9ƭƳŜǊ ¢D! плллΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘŜǎǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ олϲ/ ǘƻ ффлϲ/ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мл ϲ/κƳƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ ƻŦ пл Ƴ[κƳƛƴΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘƻƭŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

тΦнΦпΦп ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ aŜǘǘƭŜǊ ¢ƻƭŜŘƻ ǇIκ/ƻƴŘ ōŜƴŎƘ ƳŜǘŜǊ {9 

{птлπY ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻL{a ǇǊƻōŜ όŜǊǊƻǊ Ґ ҕлΦлмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳŦŦŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǇI ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇI ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ л Řŀȅ όƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǘŎƘύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜȄπǎƛǘǳ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ώрмϐ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ м Ǝ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ул Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƛǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ 

ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŦǘŜǊ Ҕ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄπǎƛǘǳ ǘŜǎǘǎΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ лΦн ƎΣ лΦс 

ƎΣ ƻǊ мΦл Ǝ ƻŦ ŀ ŎǳǊŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ул Ƴ[ ƻŦ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇI ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ Ҕ лΦсƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇI 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƻǾŜǊ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ 
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тΦнΦпΦр /ƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ŦǊŀƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ½ǿƛŎƪ wƻŜƭƭ рл 

ƪb ƭƻŀŘ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

ǾŜǊƴƛŜǊ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ лΦнƳƳκƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŎǳōŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘΦ 
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тΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

тΦоΦм aƛƴƛ ǎƭǳƳǇ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇŀǎǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ŦǊŜŜ Ŧƭƻǿ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǇŀǎǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ммΦо ŎƳн ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻ ǎƭǳƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ м ώнпϐΣ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀIat ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǎǘŜ ǿƛǘƘ лΦтр ǿκǎ 

ǊŀǘƛƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳƳǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ мΦл ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнпϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ bŀIat ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘŜŘΣ 

bŀI/hо Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƳƛƭŘ ǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊ ŀǘ ƛǘǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ мI ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀIatΣ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ƭƛǘǘƭŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦтр ǿκǎ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ м ǿκǎ ǊŀǘƛƻΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bŀIat ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tπмI ǎŜǊƛŜǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻǎ ǘƘŀƴ мI ǎŜǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ мI ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

bŀIat όtπмIύ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƻƴƭȅ лΦр ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ лΦп 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнпϐΦ ¢ƘŜ ǎƭǳƳǇ ŀǊŜŀ ŀǘ лΦтр ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнпϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ bŀIat 

ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ bŀI/hо Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀIat ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ aƛƴƛπǎƭǳƳǇ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊκǎƻƭƛŘ ǊŀǘƛƻΦ 
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тΦоΦн tƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ мI ŀƴŘ tπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇǎ ŀǘ млπмоϲΣ нлπолϲΣ орπофϲΣ ŀƴŘ руπснϲ нʻ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ aπ{πI ώнмϐΤ ¢ƘŜ 

ōǊƻŀŘ ƘǳƳǇ ŀǘ муςнрϲ нʻ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳƴǊŜŀŎǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ώнсϐΤ ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎ ŀǘ муΦсϲΣ 

оуΦлϲΣ рлΦуϲΣ ŀƴŘ руΦсϲ нʻ ŀǊŜ ŦƻǊ ōǊǳŎƛǘŜώнмϐΤ {Ƴŀƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǘ Ϥмрϲ нʻ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜΣ aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнh ώрнϐΦ  

 

¢ƘŜ ·πǊŀȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀŦǘŜǊ мп Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ мΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ мп Řŀȅǎ 

ǿƘŜƴ ǿκǎ ƛǎ лΦтрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ мIπлΦтр ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŜǎǎ bŀI/hоΦ Lƴ ƻǳǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀI/hо ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ōŜƛƴƎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мIπлΦтр ǎȅǎǘŜƳΦ hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мIπлΦтр ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мIπмόƭŜŦǘύ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ мIπлΦтр ǎŀƳǇƭŜǎ όǊƛƎƘǘύΦ 
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¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ tπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΥ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ну Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦтрΣ ōȅ мп Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦснрΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ лΦрΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǌŀǘƛƻ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƻƴǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bŀIat ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

tπмIπлΦтр ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мIπлΦтр ǎŀƳǇƭŜǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bŀIatύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ǊŜǘŀǊŘŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ bŀI/hо ƛǎ ƴƻǘ 

ŀŘŘŜŘ ώнпϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tπмIπлΦтр όǘƻǇ ƭŜŦǘύ ǎŀƳǇƭŜǎΣ tπмIπлΦснр όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ tπмIπлΦр ǎŀƳǇƭŜǎ όōƻǘǘƻƳύΦ 
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тΦоΦо ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇI 

¢ƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мI ŀƴŘ tπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇI ǾŀƭǳŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ л Řŀȅǎ ǘƻ ммн ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀIat Řƻ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ tπмIπлΦтр ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿ ǇI ǾŀƭǳŜ ŀǘ т Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōǊǳŎƛǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ·w5 ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ǇI ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŦƻǊ мI ŀƴŘ tπмI ŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿκǎ ǊŀǘƛƻΦ 

тΦоΦп /ƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ мI ǎŀƳǇƭŜǎ όǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ м ŀƴŘ лΦтрύ ŀƴŘ tπмI 

ǎŀƳǇƭŜǎ όǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦтрΣ лΦснр ŀƴŘ лΦрύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘǊŜŜ ŎǳōŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ŎǳǊƛƴƎ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ώмлтΣ млуϐΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aπ{πIΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƭƻǿ ǿƘŜƴ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ җ лΦснрΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘŀȅǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ рс Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ 

рс Řŀȅǎ ǘƻ ммн ŘŀȅǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ tπмIπлΦтр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ т Řŀȅǎ 

ǘƻ рс ŘŀȅǎΦ 
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¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо όŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊύ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎƛƴƎ ƻŦ aƎόhIύн ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ƻƴŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŜŘ м ҈ ƻŦ 

ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀǎ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ aπ{πI ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ рл ǿǘΦ҈ 

ƳŀƎƴŜǎƛŀ όaƎhύ ŀƴŘ рл ǿǘΦ҈ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ŀǘ ²κ{ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦрр Σ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ пт atŀ ŀǘ рс Řŀȅǎ ώммрϐΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ aπ{πI ǎŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ пл ǿǘΦ҈ 

ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀƴŘ сл ǿǘΦ҈ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǿƛǘƘ м҈ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ƘŜȄŀƳŜǘŀǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀǎ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ²κ{ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦп ŀƴŘ лΦр ōƻǘƘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ сл atŀ 

ŀǘ ну Řŀȅǎ ώптϐΦ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ǎŀƳǇƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

пл ҈ ƻŦ ǘƘŜ пл ǿǘΦ҈ ƳŀƎƴŜǎƛŀ ŀƴŘ сл ǿǘΦ҈ ǎƛƭƛŎŀ ōƭŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ŦƛƭƭŜǊΣ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ²κ{ 

Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦнмΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ утΦо atŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ну Řŀȅǎ 

ώммоϐΦ  

 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ м ŜȄŎŜŜŘǎ р atŀ ŀǘ т ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǊŀŘƛƻŀŎǘƛǾŜ ǿŀǎǘŜǎ όL[²ύ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴ ώммсϐΦ 
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CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘŜǎǘ ƻŦ мI ŀƴŘ tπмI ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ 

 

тΦоΦр vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό¢Dύ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ό5¢Dύ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ уΣ фΣ млΣ мм ŀƴŘ мнΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ 

ŀǊƻǳƴŘ улπнрл ϲ/ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ aπ{πI ώнмΣ снϐΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ онл ς пул ϲ/Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ώнмϐΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ рлл 

ς слл ϲ/ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ aπ{πIΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ώнмϐΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рллϲ/ Ƴŀȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜΣ 

aƎрό/hоύпόhIύнϊпIнh ώррϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 
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¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘŜǇ ŀǊƻǳƴŘ улπнрл ϲ/ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ну ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ рс Řŀȅǎ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

bŀIatΦ CƻǊ ǘƘŜ tπмI ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƪŜŜǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴǘƛƭ рс ŘŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀǊŘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀIatΣ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5¢D ŎǳǊǾŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ōǊǳŎƛǘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀIatΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

·w5 ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƭƭ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ну Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀIat ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾŜƴ ǳǇ 

ǘƻ ммн Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀIatΦ  

 

wŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мIπм ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ мIπлΦтр ŀǘ ƻƴƭȅ т 

ŘŀȅǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мIπм ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мIπлΦтр ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tπмIπлΦтр ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tπмIπлΦснр ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tπмIπлΦр ǎŀƳǇƭŜǎΥ όŀύ ¢D ŎǳǊǾŜǎΤ όōύ 5¢D ŎǳǊǾŜǎΦ 
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тΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ǿƛǘƘ bŀI/hо ŀƴŘ bŀIat ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀIat Ŏŀƴ ǊŜǘŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

ǎƭƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

bŀIat Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿκǎ 

Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ м aƎόhIύн Υ м ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ǘƻ лΦрΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦр ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώнпϐΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻŦ bŀIat ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀI/hоΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊŜŘ 

ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ нрΦнм atŀ ǿƘŜƴ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ лΦрΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀIat ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǇI ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ уΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

уΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ aπ{πI ƎŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎŜƳŜƴǘƛǘƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƭƪŀƭƛ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦƛƭƭŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ōƛƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΣ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘ ƻŦ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƘŜ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇI ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦƻǊ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ aƎόhIύн ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎƛŘƛŎ 

ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ǇI ǾŀƭǳŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ōƻǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ aƎόhIύн ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рс Řŀȅǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ т Řŀȅǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ǿƘŜƴ bŀI/hо ƛǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ϤмлΦн ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо 

ŎŀǳǎŜǎ ŜȄǘǊŀ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ aπ{πI 

ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀI/hоΣ ŎƘŀǇǘŜǊ п ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

aπ{πI ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ bŀI/hо ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ bŀI/hо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

aƎόhIύн ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŦǘŜǊ ммн Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀI/hо 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ aƎнҌ ƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƛŘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ŀǎ nucleation-controlled based on the thermogravimetric analysis.  
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!ǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭƪŀƭƛ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ǳǎŜŘ bŀн/hо ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ bŀн/hоΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇI 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀн/hо ǎƘƻǿŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀI/hоΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊǳŎƛǘŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ т Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀн/hо ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όǳǇ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ bŀн/hо ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ŀǘ мп 

ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bŀI/hо ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ т ŘŀȅǎΦ tIw99v/ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŘǳŜ 

ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ aƎόhIύн ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ bŀн/hоΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ǇI ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /hо
нπ ƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƭŎ ƻǊ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ƳƛƎƘǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ с ǳǎŜŘ aƎ ŘǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ōǊǳŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǳƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ bŀI/hо ƛǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

bŀн/hоΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǊŜƳŀƛƴ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƎ ŘǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hоΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀI/hоΦ 

!ƭƳƻǎǘ ƴƻ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ bŀI/hо ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

bŀI/hо ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƪŀƭƛ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ .ƻǘƘ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ т ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ aπ{π

I ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ bŀI/hо ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

bŀIatΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀIat ǳǎŜŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώптϐΦ 
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¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀIat ǿƛƭƭ ǊŜǘŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πI ōǳǘ Ƙŀǎ 

ƭƛǘǘƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ bŀIat Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǎǘŜ ŦǊƻƳ лΦтр ǘƻ лΦр ǿκǎ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀI/hо 

Ƴŀȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀIatΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ώнпϐΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿκǎ Ǌŀǘƛƻ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aπ{πIΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ нрΦнм atŀ ǿƘŜƴ ǿκǎ 

Ǌŀǘƛƻ ƛǎ лΦрΦ 

 

уΦн CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΥ 

 

 ̧ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ LǎƻǘƘŜǊƳŀƭ /ƻƴŘǳŎǘƛƻƴ /ŀƭƻǊƛƳŜǘŜǊ όL//ύ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ aπ{πI ŎŜƳŜƴǘΦ 

 

 ̧ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ƻǊ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ aπ{πI ƎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 

 

 ̧ {ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ aπ{πI ǎȅǎǘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

 ̧ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ bŀI/hо ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ŀƴŘ bŀI/hоΣ ƻǊ ǳǎŜ 

ƘȅŘǊƻƳŀƎƴŜǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳŎƛǘŜ ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ .ȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎǳŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 
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 ̧ !ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ сΣ ǘƘŜ aƎκ{ƛκ!ƭ Ǌŀǘƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ aπ{πI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀƪŀƻƭƛƴ ŦƻǊ 

aπ{πI ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ aƎκ{ƛκ!ƭ Ǌŀǘƛƻ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 

 ̧ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ όaLtύ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛȊŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
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