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¸ǳπ¢ǳƴƎ ²ǳ 

 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

hŎǘƻōŜǊ нлно 

 [ ]  [ ] 

IƻǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ¦ǊōŀƴƛǎƳΥ 

¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
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¸ǳπ¢ǳƴƎ ²ǳ 

 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ tǊƻŦ wȅŀƴ tƻǿŜƭƭΣ tǊƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƛƴŎƪǎ 

 

hŎǘƻōŜǊ нлно 

 [ ]  [ ] 

IƻǳǎƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ¦ǊōŀƴƛǎƳΥ 

¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ tǊƻŦ 

wȅŀƴ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ tǊƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IƛƴŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǇǊŜŎƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ 

¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wǳπ[ǳƴ ¢ŀƴƎΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŜƴǳŜǎΦ LϥƳ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ пф ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎΦ  

 

aȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿΣ 5Ǌ tƘƛƭƛǇǇ IƻǊƴ 

ŀƴŘ 5Ǌ !ƭƭȅ [ǳΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aȅ 

ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ tǊƻŦ ¸ŜƴπWƻƴƎ /ƘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŜƴƎ YǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ 5Ǌ ¢Ȋǳπ/ƘŀƴƎ [ŜŜϥǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀƛŘŜŘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŀƴŎŜǎŎŀ DǳŀǊƛƴƻΣ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ŀƴŘ LƴƪŜƴ hƭŘǎŜƴπǘƘƻǊ {ǘǊŀǘŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ /ƘƛƘπ̧ǳŀƴ /ƘŜƴƎΦ hǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ 

ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΦ LϥƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¸ǳŜƘπ{ǳƴƎ ²ŜƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ /ƻƴǿŀȅΣ LπIǎǳŀƴ IǎǳΣ 5Ǌ ¸ƛ [ƛΣ Iǎƛƴπ²Ŝƛ ²ǳΣ 

Iǳŀƴπ/Ƙƛŀ ¸ŜƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ¸ǳπ/Ƙǳŀƴ 

²ǳΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ LϥƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǿƛŦŜϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŜȄǘŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ·ǳŜǘƛƴƎ WƛƴƎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ōǳǎƛŜǎǘ ǘƛƳŜǎΦ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

!ǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ !ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭŀŎƪƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлнлύΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎ 

όнлмрΥ мутύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ΨŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅΩ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ 

ǎƘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎ όa5±ǎύΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ a5±ǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ 

ǎǇŀǘƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлннΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜΦ /ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜπƳƛƭƛǘŀǊƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƘŜ 
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¢ŀōƭŜ рΦмнΥ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ........................................... мтп 
¢ŀōƭŜ рΦмоΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ a5±ǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ мффт мтр 
¢ŀōƭŜ сΦмΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ......................................................................................................... нлс 
¢ŀōƭŜ сΦнΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ..................... нмт 
¢ŀōƭŜ тΦмΥ tǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ тΦм ........................................................... нну 

 



12 
 

[ƛǎǘ ƻŦ !ŎǊƻƴȅƳǎ 

 

//t /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅ 

/²!/[ /ƘƛƴŜǎŜ ²ƻƳŜƴ !ƴǘƛπ/ƻƳƳǳƴƛǎǘ [ŜŀƎǳŜ 

5It/ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ IƻǳǎƛƴƎ tǳōƭƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

5tt 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ tŀǊǘȅ 

LaC LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘ 

Ya¢ YǳƻƳƛƴǘŀƴƎ 

a5± aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ab5 ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 

bt bŜǿ tŀǊǘȅ 

b¢5 bŜǿ ¢ŀƛǿŀƴ 5ƻƭƭŀǊ 

tCt tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ tŀǊǘȅ 

tLw ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ Ǌŀǘƛƻ 

vbb¢ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 

w9L¢ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ 

wΦhΦ/Φ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ 

{t± ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

{{b¢ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 

¢5w ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ 

¢LC ǘŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ 

¦{5 ¦{ 5ƻƭƭŀǊ 
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/ƘŀǇǘŜǊ LΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

Lƴ нллсΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ Ǌŀǘƛƻ όtLwύ ǿŀǎ уΦлу ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΦ CƛŦǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ту ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мпΦоф ƛƴ нлнл όvнύΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘƛƴƎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ό/ƘŜƴΣ ¸Φ 

[ΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлмрŀΤ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ϧ 

!ŀƭōŜǊǎΣ нлмсΤ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ϧ !ŀƭōŜǊǎΣ нлмфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ŀƛǿŀƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ϥCƻǳǊ !ǎƛŀƴ ¢ƛƎŜǊǎϥ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ό5ŀǾƛǎΣ нллпύΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

YƻǊŜŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳƴŎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŜǘǳǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ōȅ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘΦ bŜȄǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜǎ όa5±ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ a5±πǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳƴǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 
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мΦм CƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ мфтлǎΣ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘƛŦǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƭƻǿ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό5ŀǾƛǎΣ нллпύΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƙǳōǎ 

ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όIǎǳΣ мфууΤ {ƘƛΣ /ƘŜƴ ϧ IǳŀƴƎΣ нлммΤ {ƻƴƎΣ нллсύΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƻǳƴǘȅ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ т ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ 

мфрлΣ ōǳǘ ƛƴ мфурΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊƻǎŜ ǘƻ ср ǇŜǊ ŎŜƴǘ όIǎǳΣ мфууύΦ  

 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ мфпфΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ aŀƴȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǾŀŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ 

ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΣ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎΣ 

ǊƛǾŜǊōŜŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ όIǎǳΣ мфууύΦ {ƻƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŀǘƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ȊƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ όƛōƛŘύΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ Ya¢ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ όaƛƛΣ мфууύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘƛǾŜ ǊŜƎƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ό/ƘŀƴƎΣ мффоΤ ½ŜƴƎΣ мффпύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƛƴ мфруΣ 
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ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛŘ ǿŜǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ όaƛƛΣ мфууύΦ hƴƭȅ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƎŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ƭƻŀƴǎΦ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƻōǘŀƛƴ ƭƻŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ό/ƘŜƴΣ ¸Φ [ΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

ƘŀŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΦ 

 

¢ƘŜ ƳƛŘπмфтлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘπмфулǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ¢ŀƛǿŀƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lǘ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘπ

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƘƛƪŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ό/ƘŜƴΣ ¢ǎŀƛ ϧ /ƘŀƴƎΣ нллоΤ aƛƛΣ мфууύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όaƛƛΣ мфууύΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ƛƴ мфтрΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ YŜȅƴŜǎƛŀƴƛǎƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎŎŀƭŜ1Σ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлΤ 

aƛƛΣ мфууύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ¢ŀƛǿŀƴ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

                                                        
1 The first national public housing initiative based on the Public Housing Act was the Six-Year Public 
Housing Construction Programme from 1976 to 1982, with an estimated construction of 100 
thousand dwellings (Chen & Li, 2010; Hsu, 1988; Mii, 1988). However, the actually built public housing 
dwellings only accounted for 67.83 per cent of the target, and just 29.31 per cent of dwellings were 
completed before the deadline (Hsu, 1988; Mii, 1988). The number of public housing built by the 
government accounted for only a small portion of the domestic housing supply, and the private sector 
was still the main source of housing (Hsu, 1988). Most of the public housing was used to resettle the 
Chinese immigrants, residents of informal settlements, as well as public servants. The public housing 
released for private lease and purchase only accounted for 22.39 per cent of the total completion in 
Taipei City (Mii, 1988), and accounted for 44 per cent of aggregate public housing in the whole 
country before 1985 (Chen & Li, 2010). 
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ŦƻǊŦŜƛǘ ƛǘǎ ǎŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ǎŜǾŜǊŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όaƛƛΣ мфууύΦ !ǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǎŀƭŜǎ2 όaƛƛΣ мфууύΦ ¢ƻ ōŀƛƭ ƻǳǘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǘ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ƛƴ мфунΦ [ƛŀƻ όнлннύ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ϦǇǳōƭƛŎƛǎŀǘƛƻƴ ό ύϦ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳƴƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ό/ƘŜƴΣ ¢ǎŀƛ ϧ /ƘŀƴƎΣ нллоΤ [ƛŀƻΣ нлннΤ aƛƛΣ мфууύΣ 

ǘƘŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƘƛƪŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭƻǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΤ /ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ƪŜǇǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ǊŜŀŎƘŜŘ 

¦{5 ноΦт ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ¦{5 мс ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ мфутΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΥ флςфоΤ ²ǳΣ нлноΥ 

пттςпурύΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄπDƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ όtŜƴƎΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ 

                                                        
2 Constrained by the deadline of the public housing programme during the authoritarian period, the 
public housing authorities purchased many cheaper lands in remote areas to build public housing, 
leading to low occupancy rates because of poor locations (Chen & Li, 2010; Mii, 1988). In addition, the 
public housing for sale built in the city centre was too expensive to be sold effectively, and some 
public housing had problems such as poor quality, improper management, and increased 
management fees (Lin, 2003; Mii, 1988). The lack of rational planning and excessive supply caused the 
sluggish sales of public housing in the early 1980s (Mii, 1988). These problems prompted the 
government to amend the act to include private developers in the supply channels of public housing, 
relax the purchase qualifications, and reduce the number of houses directly built by the government. 
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ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ό/ƘŜƴ 

ϧ [ƛΣ нлмлύΦ {ƘƛƘϥǎ όнллфύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ŀƴƪ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘ Ǌŀǘƛƻǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлǎΦ CƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ мфуф ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ όIǎƛŀƻ ϧ [ƛǳΣ 

мффоύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΥ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ мффн ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 

ǘƛƳŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ƛƴ мфус ό/ƘŀƴƎΣ мффрύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳōōƭŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мфуу ǘƻ 

мффлΣ ǿƘŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘǎΣ пт ŀƴŘ рп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ мфутΣ ǘƘŜ 

¢ŀƛǿŀƴ ǎǘƻŎƪ ƛƴŘŜȄ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣллл ǇƻƛƴǘǎΣ ǎƻŀǊƛƴƎ ǘƻ мнΣллл Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ мффл ό[ƛŀƻΣ нлннΥ суύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŀƴǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘΣ 

ƛΦŜΦΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŜŀǎƛŜǊΦ [ƻŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ мффлǎ 

ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻƎƛŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛŦǘƛƴƎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ όǎŜŜ !ŀƭōŜǊǎΣ нлмсύΦ 

 

¢ǎŜƴƎ όнлмпύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊƻŦƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘǊƛǾŜǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ǊƛǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ό¢ǎŜƴƎΣ нлмпΥ фнύΦ ¦Ǌōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǎ 

ϦŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎϦ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƭŀŎƪ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όIǳŀƴƎΣ нлмнύΦ 

 

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊπ

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

¢ŀƛǿŀƴϥǎ ǇŀǘǊƻƴπŎƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀŦǘŜǊ ƭŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ŜǊŀ ό/ƘŜƴΣ мффрύΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘƛǾŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀ ōƛπ

ŦŀŎǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ŦŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƛƻƴϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ǊǳƭŜ ƻǾŜǊ ¢ŀƛǿŀƴ ό5ƛƴƎΣ мфффύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƛƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ Ya¢Σ ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ǇŀǘǊƻƴπŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦŀŎǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎǘƛƻƴǎ 

ǇƭŜŘƎŜŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ό/ƘŜƴΣ мффрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇŀǘǊƻƴπŎƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜ ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ όƛōƛŘύΦ !ŦǘŜǊ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƛƻǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ό[ƛŀƻΣ нлннΥ фрς

фуύΦ aŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǘŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀŦǘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎǘƛƻƴǎΦ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ŦŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǾƻǘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ aƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ό/ƘŜƴΣ нллпΤ /ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇπ



19 
 

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ǘƘŜ ϦŘŜπǇǳōƭƛŎƛǎŀǘƛƻƴϦ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ [ƛŀƻ όнлннύΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ƭŜƎŀƭ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ όIǳŀƴƎΣ 

нлмнύΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŜǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ 

 

мΦн ¢ƘŜ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇƻǎǘπǿŀǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ƻŦǘŜƴ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ мфпфΣ ŀōƻǳǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ YǳƻƳƛƴǘŀƴƎ όYa¢ύ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ǘƻ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ό[ƛΣ нлмрύΦ !ōƻǳǘ лΦрун Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

όa5±ǎύ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ мффлǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƴƛƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ a5±ǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƛǎƭŀƴŘǎΦ !ōƻǳǘ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ a5±ǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ όYǳƻΣ нллрΥ оурύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ a5±ǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ƭŜŦǘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ όYǳƻΣ нллрΤ IǳƻΣ нлмрύΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘπ

мфрлǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳŘŜ ƻƴŜπǎǘƻǊŜȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ 
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ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎƘƛŦǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ƻƳŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜǎ όIǳΣ нллуΤ aŀΣ нлмлΤ ¸ŀƴƎΣ 

нллфύΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀ 

ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ό/ƘŀƻΣ нллфΥ ннΤ 5ŜƴƎ ϧ 

/ƘƛǳΣ нллтΥ мпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƻǊ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻƴ 

ǾŀŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ό[ƛΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘƛǾŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ŎǊǳŘŜ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇƻǎǘπǿŀǊ 

ŜǊŀΦ 

 

Lƴ мфрсΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ a5±ǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ό/ƘŀƴƎΣ нлмлΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ƭŜǾȅƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ό/ƘŀƴƎΣ DΦ IΦΣ мффлΤ YǳƻΣ нллрΤ [ƛŀƻΣ нлмтύΦ 9ŀŎƘ a5± ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŀƴŎƘ όŜΦƎΦΣ !ǊƳȅΣ !ƛǊ CƻǊŎŜǎΣ bŀǾȅύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ōŜƭƻƴƎŜŘ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tŜƘΣ нллфύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

Ǌŀƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǳǎŜǎ όaŀΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǘŜƴǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ό[ƛΣ нлмрύΦ !ǎ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ a5±ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ 

±ŜǊŘǳƎƻ ŀƴŘ ¢ƻƳŀ όнлмуύ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳȄ ƻŦ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƴƻǘ όǳǎǳŀƭƭȅύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ 

/ƘƛƴŀΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ рύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǾƛƴƎ 
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ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ тΦнΦнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎύ ǳƴŘŜǊ Ya¢ ǊǳƭŜ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛǎǎǳŜǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜƭǾŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ōȅ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎ ό[ƛƴΣ мффрύΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜƴǘ ƎŀǇǎ όǎŜŜ {ƳƛǘƘΣ мфтфύ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ мфттΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ya¢ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ό/ƘŀƻΣ 

нллфΥ плΤ YǳƻΣ нллрΥ ммύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦǊƻƳ мфтф ǘƻ 

мффс ŀƴŘ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ нлмс ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 

YǳƻΣ нллрύΦ tŀǊǘƛŀƭ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘπǇƘŀǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a5± 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭƻŀƴǎ ό/ƘŜƴΣ нллпΤ IǎƛŜƘΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ Ƴŀƴȅ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎ όIǎƛŜƘΣ нлмфύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ōǳǘ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ a5±ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘπǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ άa5±ǎέ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎέ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜōǳƛƭǘ a5±ǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
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ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ό5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтΥ 

фуΤ aŀΣ нллуΥ уύΦ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмфтлǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ р ŀƴŘ с ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ a5±ǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό¢ƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊΣ нлнмύ3Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ 
ό!ōƻǾŜΥ /ƘŀƴƎΣ [Φ DΦΣ мффл4Τ .ŜƭƻǿΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

                                                        
3 The relevant controversies have continued to be exposed and discussed in recent years. For 
example, the Gan-cheng 2nd Village land development project, which garnered extensive media 
coverage due to disclosures made by the former legislator Dr Kuo-chang Huang, remains a subject of 
ongoing scrutiny (see Liberty Times Net, 2022; UDN.com, 2022a; UDN.com, 2022b; Up Media, 2022). 
4 The author was granted permission to use this source on the 18th of August, 2022. 
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мΦо wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻōŜ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎŜŜ /ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлΤ /ƘŜƴΣ 

¸Φ [ΦΣ нлнлύΦ /ƘŜƴ ŀƴŘ [ƛ όнлмлύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ 

ǘƻƻƪ ƘƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ƛǘǎ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ ¸Φ [Φ /ƘŜƴ όнлнлύ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

мфулǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƭƻǿŘƻǿƴǎΦ ¸Φ [Φ /ƘŜƴ όнлнлύ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 

¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƴǘŀƭ ȅƛŜƭŘǎΦ ¸ŜǘΣ ƭƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǎǘƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛŀƴƎ όнлмсύΣ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŦƛǊƳǎ 

ƛǎǎǳƛƴƎ 9ǳǊƻπŘƻƭƭŀǊ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¸ŀƴƎ 

ŀƴŘ /ƘŀƴƎ όнлмуύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ό¢5wύ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǉǳŀǎƛπŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ όƻǊ άDƭƻōŀƭ bƻǊǘƘέύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƭƻƎƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ όǎŜŜ /ƘŜƴΣ ¸Φ [ΦΣ нлнлΤ /ƘŜƴ ϧ 

[ƛΣ нлмлΤ 9ǾŀƴǎΣ мффрύΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƎŀǇǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜΣ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŜƴƎŀƎŜ όƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜύ 



24 
 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¸Φ [Φ /ƘŜƴ όнлнлύΣ [ƛŀƻ όнлннύΣ ŀƴŘ aƛƛ όмфууύ ƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎϥǎ όнлмуύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¢5w ƛƴ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƻŦǘŜƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ IǎǳŜƘ ŀƴŘ /ƘŜƴ 

όмффтύ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ άǇǊƻōƛǘ ƳƻŘŜƭέ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜ ƛǎ 

ƻŦŦǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ IǎǳŜƘ ŀƴŘ ¢ǎŜƴƎ όнлллύ 

ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ άǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘπƭŀƎƎŜŘ ƳƻŘŜƭέ ŀƴŘ ǘƘŜ άŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭέ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘǊŀπǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊŀπǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅπŘŜƳŀƴŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǘƛŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅπŘŜƳŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǿƛǘƘ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƛǘƛŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǿƘŜƴ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ¢ŀƛǇŜƛ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ 

[ƛƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƎ όнлмсύ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ άǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎέ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ Ƴƻǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ǊŜƎŀǊŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻǳǎŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ 
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ǎǳǇǇƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ tŜƴƎ ŀƴŘ ¢ǎŀƛ όнлмнύ ǳǎŜ ǘƘŜ άǇŀƴŜƭ ŎƻƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭέ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ 

ŎƻǎǘǎΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǘƻ 

ƛƴŎƻƳŜ ǊŀǘƛƻΣ ŦŜƳŀƭŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ŦŜƳŀƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ϦŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴϦ ƻǊ ϦƛƴŦƭǳŜƴŎŜϦ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƛŎǎΣ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎΦ 

 

¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ό{ƻŜŘŜǊōŜǊƎ ϧ ²ŀƭƪǎΣ 

нлмуύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƭƻǿ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƴǘ 

ƎŀǇ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{ƳƛǘƘΣ мффсΤ {ƘŀǘƪƛƴΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǳǊōŀƴ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όǎŜŜ Yƭƛƴƪ ϧ {ǘǊƻƘŜǊΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ƻŦ a5±ǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ a5±ǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾŜǎΦ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƭŀƳǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƴŀǘƛǾŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǿƘƻΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ Ŧƛƭƭǎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦмΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ 

 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜȄǘŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ 

²ƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘ ϦaƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎϦ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜǎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ нрф ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜƎǊŜŜ 

ǘƘŜǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлннύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴϥǎ /ƘƛƴŜǎŜπƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ !ƛǊƛǘƛ [ƛōǊŀǊȅ όύΣ ȅƛŜƭŘǎ ммм 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлннύΦ /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ϦaƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎϦ ŀƴŘ Ϧ¢ŀƛǿŀƴϦ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нлл 9ƴƎƭƛǎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƻŦǘŜƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōπŀǊŜŀΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŀƴƎϥǎ όнллтύ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ [ƛ όнлммύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ a5±πǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎΥ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όǘƘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻ ƻǊ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a5±ǎύΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ ¢ŀƴƎ ŀƴŘ ²ŀƴƎ όнллуύ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎϥ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƛƴ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ¸ǳŀƴΦ [ƛ όнлммύ 
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ǘŜŀǎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

όǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ IǎƛƴŎƘǳ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /ƘŜƴ όнллпύ ŀƴŘ /ƘŀƴƎ όнлмрύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

/ƘŜƴ όнллнύ ŀƴŘ ¸ŀƴƎ όнлмтύ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ όaƛƴƎπƧƛŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ŀƴŘ /ƘƻƴƎπǎƘƛƘ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƻǎŜǎ Ƴŀƴȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻōǎŎǳǊƛǘȅ ƻŦ a5±ǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ς ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƭŀƴŘΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΣ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ όǎŜŜ aŀΣ нлмлΤ tŜƘΣ нллфΤ ¢ŀƴƎΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛŜƭŘ όaŀΣ 

нлмлύΤ ŜŀŎƘ ŦƛŜƭŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ aŀ όнлмлύΣ tŜƘ όнллфύΣ ŀƴŘ ¢ŀƴƎ 

όнллпύ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ a5±ǎΤ ¸ŀƴƎ όнллфύ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ [ȅǳŘƻƴƎ 

9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ /ƘŀƴƎ όнлмтύΣ IǳŀƴƎ όнлмоύΣ aŀ όнллуύΣ ŀƴŘ ¸ŜƘ όнлнлύ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
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ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όǎŜŜ /ƘŀƴƎΣ 

мффтΤ /ƘŀƻΣ нллфΤ 5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтΤ DǳΣ мфффΤ YǳƻΣ нллрΤ tŀƴΣ мффтύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛŜƭŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭπƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ a5±ǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ a5±πǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛŜƭŘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŧƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǊǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ a5±ǎΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ a5±ǎΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл 

ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΣ a5±ǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ 

Ǉƻƛƴǘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǎƻƳŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ 

a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƻǊ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΚ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлǎ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мффуΤ 

IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ мфулΣ мффлύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ a5±ǎΣ ŀǎ 

ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

a5±ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ƳƛŎǊƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǳǊōŀƴ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ 

нлмрŀύΦ 

 

мΦп wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ флл a5±ǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ a5±ǎ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ vп Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмфΣ ƛƴ ǎƛȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ Ǌŀǘƛƻ όtLwύ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŦƛǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ нΦспс 

ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ммΦн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ tLwΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ƙŀǎ ŀǊƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ άǳƴŀŦŦƻǊŘŀōƭŜέΦ {ŜŎƻƴŘΣ ¢ŀƛǇŜƛ 

/ƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ a5±ǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ a5±ǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ мффлǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ¢ŀƛǇŜƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό[ƛǳΣ мфусΤ {Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ƛǘǎ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
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ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ tLw ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tƭŀǘŦƻǊƳΣ нлмфύ 

 

мΦпΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊƳΣ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

όмύ Iƻǿ ƘŀǾŜ a5±ǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΚ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎŜƴǎǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ a5±ǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a5±ǎ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
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ōŜȅƻƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ a5±ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

όŀƴŘ ŀǊŜύ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

 

όнύ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΚ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

a5±ǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎπōŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ŜƴŀŎǘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎǇŀǘƛŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ  

 

όоύ Iƻǿ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ a5±ǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΚ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴπŎŜƴǘǊŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ a5±ǎ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ 

ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрŀΤ WŀŎƻōǎ ϧ aŀƴȊƛΣ нлнлύΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƻǊ ƴƻǘύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ a5±ǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊύ Ŏŀƴ ŀƛŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ 
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¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ a5±ǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭΦ 

¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƛǇŜƛΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

мΦпΦн {ǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ a5± 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ 

ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜǊŜƭȅ ƭƛƴƪ ŦƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ 

нлмрŀύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

!ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ άŀŎǘǳŀƭ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴέ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ a5±ǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
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ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅπŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƻǎǎπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ōƻǘǘƻƳπǳǇ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ тύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƳŀƪŜǎ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a5±ǎΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ a5± ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƴƻǊ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ƳŜǊŜ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ a5±ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ a5±ǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ 

a5±ǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜ a5±ǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜŀƴǘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ȅŜǘ ǳƴŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ сΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘƛǊŘΣ /ƘŀǇǘŜǊ с ǳƴǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ нлл a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŀǘƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ CƻǳǊǘƘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
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ƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻōŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ άǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳέ 

ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллпΣ нллуŀΤ tƻǿŜƭƭΣ нлмоύΣ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ a5± ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ς ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 

ŀŎǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ¢ŀƛǇŜƛΩǎ ƭƻŎŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ǳǊōŀƴƛǎƳ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎǎΦ 

 

мΦр ¢ƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƛƎƘǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ м όǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦǘŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛŜƭŘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘκƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƳŀŎǊƻ ǘǊŜƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ a5±ǎΣ ǊŀǊŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƻŦŦŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŜŘǎ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

²ŜǎǘŜǊƴπōŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƳǳƭǘƛπƭŀȅŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ŦǘŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
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ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎ όнлмрŀύ ŀƴŘ tŜŎƪ όнлмтύΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘϥǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ όƛΦŜΦΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ōŀŎƪ ƛƴύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊǎ р ŀƴŘ сΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƘƛŦǘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ a5± ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘǿƻ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ a5±ǎΦ Lǘ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ a5±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ a5±ǎ ŀǊŜΣ ǿƘȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŦƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ 
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ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ όŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜπмфплǎύΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘπмфрлǎύΣ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

όŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜπмфтлǎύΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳέ 

ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллпΤ нллуŀύ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ a5± ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ сΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊπ

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜǎ ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ a5±ǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ т ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎΣ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ 

{ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΦ ²Ŝ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ϦƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎϦ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ !ŦǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŦƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎΥ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ 
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ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǇŜŎǘΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ ǎŎŀƭŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǎǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ό{ŎƻǘǘΣ мффуύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ у ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ƛƴǉǳƛǊȅ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ LLΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳƛƴƎ 

 

{ƛƴŎŜ DƛƻǾŀƴƴƛ !ǊǊƛƎƘƛ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ мффп ό/ƻǉπ

IǳŜƭǾŀΣ нлмоύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ όYƭƛƴƪ ϧ {ǘǊƻƘŜǊΣ нлмтύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘπнлллǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрŀύΦ ¢ƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻŦ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ōȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜōŀǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ р ǘƻ тΦ  

 

/ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘόǎύ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ǳǊōŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ  Lǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ tŜŎƪϥǎ 

όнлмтΥ уςмлύ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ WŀŎƻōǎ ŀƴŘ aŀƴȊƛ όнлнлύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǘǊŜƴŘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ ƭŜǾŜƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳϦ ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллпΣ нллуŀύ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ a5±ǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ a5±ǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

нΦм bŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

.ŜŦƻǊŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜōŀǘŜǎΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ōǊƛŜŦƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƭŀŎƪŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊŘƛǎǘ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ό.ǊŜƴƴŜǊ ϧ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ нллнŀΤ wƻƭƴƛƪΣ 

нлмфύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ όάǎǘŀƎŦƭŀǘƛƻƴέύΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ όIŀǊǾŜȅΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлΤ CƻǊǊŜǎǘ ϧ IƛǊŀȅŀƳŀΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘ όLaCύΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ό.ǊŜƴƴŜǊ ϧ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ нллнŀΤ IŀǊǾŜȅΣ нллрύΦ  
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όIŀǊǾŜȅΣ 

нллтΥ орςофύΥ 

όŀύ tǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΥ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ƴŜǿ 

ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

όōύ CƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΥ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  

όŎύ /Ǌƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴΥ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŘŜōǘ ŎǊƛǎŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀǎǎŜǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

όŘύ {ǘŀǘŜπƭŜŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΥ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ǿŜƭŦŀǊŜ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅύΦ 

 

bƻǘ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ 

ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ό.ǊŜƴƴŜǊ ϧ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ нллнōΤ ²ŀǊŘ ϧ 

{ǿȅƴƎŜŘƻǳǿΣ нлмуύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ 

ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ όCƻǊǊŜǎǘ ϧ 

IƛǊŀȅŀƳŀΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǇǊƻƳǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ όIƛǊŀȅŀƳŀ ŀƴŘ wƻƴŀƭŘΣ нллтύΦ 

¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛŎŜǎ όCƻǊǊŜǎǘ ϧ IƛǊŀȅŀƳŀΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ WŀǇŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦм ŀōƻǾŜύΦ 

 

tŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлΥ млпςмлрύ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ 

tŜŎƪΣ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
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ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ όŎƭŀǎǎύ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ hƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎǊƛǎŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǾŀƭǳŜ όIŀǊǾŜȅΣ мфурύΦ ! 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ 

нлмлΤ IŀǊǾŜȅΣ мфунύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻǊŘƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπǊƛǎƪ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ό.ŀŎŎŀǊƻ ϧ tƻƴǘǳǎǎƻƴΣ нлмсΤ /ƻǉπIǳŜƭǾŀΣ нлмоΤ IŀǊǾŜȅΣ мфтуύΦ CŀǎǘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻŦƛǘǎ όYǊƛǇǇƴŜǊΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ΨƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ǎŜŎǳǊƛǘƛǎŜŘΣ ǇŀŎƪŀƎŜŘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘΩ ό/ƻǉπIǳŜƭǾŀΣ нлмоΥ мнмтύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ όYǊƛǇǇƴŜǊΣ нллрΣ нлммύ ς ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻƎƛŎǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлмтΤ 

.ƭŀŎƪōǳǊƴΣ нллсύ ς Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛŦǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ό¢ƛŎƪŜƭƭ ϧ tŜŎƪΣ нллоύΦ [ŜƛǘƴŜǊΣ tŜŎƪ ŀƴŘ {ƘŜǇǇŀǊŘ 

όнллтύ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ όŀύ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ όōύ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎƻπŎƻƴǎǘƛǘǳǘƻǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ό²ŀǊŘ ϧ {ǿȅƴƎŜŘƻǳǿΣ нлмуύΦ aŀŎǊƻπǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛŦǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊϥǎ ǎŜƭŦπǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŀŎǘƛŎǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ όƛōƛŘύΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
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ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƳƻƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ όIŀǊǾŜȅΣ нллрύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό²ŀǊŘ ϧ {ǿȅƴƎŜŘƻǳǿΣ нлмуύ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

ǘƻ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŎŀǊŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘǎ ƭƻƎƛŎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όƛōƛŘύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ 

ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΦ 

 

нΦн /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ όǾŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀƴΣ нлмнύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭŀƴŘΣ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ όōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ 

ƭƻŀƴǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ 

ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ƻǊ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ 

ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όǎŜŜ DŀǊŎƝŀπ[ŀƳŀǊŎŀΣ нлннΤ 

IŀƭŀǿŀΣ нлмрΤ tƽǎŦŀƛ ϧ bŀƎȅΣ нлмтύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ŀƭōŜǊǎ όнлнлύΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀƴŘ 

!ŀƭōŜǊǎ όнлмсΥ тмςтнύΣ ŀƴŘ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀƴŘ !ŀƭōŜǊǎ όнлмфΥ сулςсумύΣ ǿƘƛŎƘ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŘŜȄπƭƛƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

±ŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀƴ όнлмпύ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǎƘƛŦǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ϦŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅϦ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǘƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  
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¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ όaŀŘŘŜƴ ϧ aŀǊŎǳǎŜΣ нлмсΤ ²ŀǊŘ ϧ {ǿȅƴƎŜŘƻǳǿΣ нлмуύΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлмсΤ wƻƭƴƛƪΣ нлмфύΦ IƻǳǎƛƴƎΩǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ΨǾŀǎǘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

όCŜǊƴŀƴŘŜȊ ϧ !ŀƭōŜǊǎΣ нлмсΥ трύΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦƛǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƻǊ άŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘέύ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлмсΤ .ȅǊƴŜΣ нлмсŀύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜǎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŀǇƛŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ό¢ǳǊƴŜǊΣ нлмрύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό{ƘŀǘƪƛƴΣ нлмлύΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ŎƛǘƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀǎǎŜǘƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ όtŜŎƪ ϧ 

²ƘƛǘŜǎƛŘŜΣ нлмсΤ {ŀǾƛƴƛ ϧ !ŀƭōŜǊǎΣ нлмсύΦ 

 

IŜǊŜΣ ǿŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ǘƻ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΥ ŎƻƳƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǘƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƛŘǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ όŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅύ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ 

ƻŦǘŜƴ ŎƻƴŦƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦǘŜƴ ŎƻŜȄƛǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ŎƻƳƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎƻƻŘ ƛƴǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŀōƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ όǎŜŜ ²ŀƴƎ ϧ aǳǊƛŜΣ нлммύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŘŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ 

ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ 
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ǿƘŜǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ όƛΦŜΦΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘύΦ 

 

{ŜŎƻƴŘΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ό²ŀƭŘǊƻƴΣ нлмуΥ 

нлтύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻŀƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ŀǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ōǳƴŘƭŜŘ ƛƴǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ 

ǘŜǊƳŜŘ ΨŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΩ ōȅ !ŀƭōŜǊǎ όнлмсΥ оύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ όw9L¢ύΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƭƛǎǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ό/ƘŀƴΣ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ϧ ²ŀƴƎΣ нллоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ό¢LCύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢LC ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ŦƛǎŎŀƭ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΣ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ōƻƴŘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻƴŘǎ ΨǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳΩ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όtŀŎŜǿƛŎȊΣ нлмоΥ пннύΦ 

 

¢ƘƛǊŘΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ .ƛǊŎƘ όнлмтΥ псрύΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴŘƻǿƛƴƎ ΨƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǘƘƛƴƎǎ όŜΦƎΦΣ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅύ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŎƭŀƛƳǎ όŜΦƎΦΣ ƘƻǇŜύΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛǾŜ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ 

ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ όtƛƪŜ ϧ tƻƭƭŀǊŘΣ 

нлмлύΦ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 

όaǳƴƛŜǎŀΣ нлмпύΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜōǘ όIŀǊǾŜȅΣ мфунύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
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Ŧƛƴŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎǎŜǘƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ό.ƛǊŎƘΣ нлмрΥ мннΤ .ƛǊŎƘΣ нлмтΥ псуΤ ²ŀǊŘ ϧ {ǿȅƴƎŜŘƻǳǿΣ нлмуΥ млулύΦ 

!ǎǎŜǘƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴǘƻ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜπƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό.ƻǘȊŜƳ ϧ 5ƻōǳǎŎƘΣ нлмтύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀǎǎŜǘƛǎŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘΤ Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǘǊŀŘŀōƭŜΣ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎϥ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƳƻƴƻǇƻƭȅ ǊŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ό.ƛǊŎƘΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘƛƻƴ ŎƭŀǊƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ ŎƻƳƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘƛǎŀǘƛƻƴΦ .ȅ 

ƧǳȄǘŀǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

нΦнΦм /ǊƛǘƛǉǳƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳǳǘŜŘ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрŀΤ tƛƪŜ ϧ tƻƭƭŀǊŘΣ нлмлύΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎ όнлмрŀύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŜǊŜƭȅ 

ōǊƻŀŘŜƴ ƻǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ άŦƛƴŀƴŎŜέ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΦ 

{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴŘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ όƛōƛŘύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻΥ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ !ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΤ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ ǘƘŜ άŀŎǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴέ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлмрŀΤ YǊƛǇǇƴŜǊΣ нллрύΤ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ΨŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ŎƭŀǊƛǘȅΩ 

ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрŀΥ мутύΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлмрōύΦ 
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¢ƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜƻǊȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ŘŜŎŜƴǘǊƛƴƎ ǘƘŜ άDƭƻōŀƭ bƻǊǘƘέΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ¦YΣ ¦{ ŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ό[ŀǿƘƻƴ ϧ 

¢ǊǳŜƭƻǾŜΣ нлнлΤ tƻǿŜƭƭ ϧ {ƛƳƻƴŜΣ нлннύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ όIŜŀƭŜȅΣ нлмнΤ wƻȅΣ нлммΤ ²ŀǘǎƻƴΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ όǎŜŜ 

DƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ нлмтΤ [ŜŀŦΣ мффнΤ aŎDƛƭƭƛǾǊŀȅΣ 5ǳƛƎƴŀƴ ϧ aƛŜƭƪŜΣ нлмфΤ wƻȅΣ нллфύΦ ²ƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ό²ŀǘǎƻƴΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ όƛōƛŘύΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ƻǊ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ǇƻƭƛǘƛŎƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ όǎŜŜ ¢ŀƛǘ ϧ WŜƴǎŜƴΣ нллтΤ IŜŀƭŜȅ ϧ ¦ǇǘƻƴΣ нлмлύΦ 

wƻȅ όнлмсύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ς Ǝƭƻōŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ƭƛƪŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻƴπǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƭƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǳǊōŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ όwƻōƛƴǎƻƴ ϧ 

wƻȅΣ нлмсύΦ  

 

IŜŀƭŜȅ όнлмнύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛŘŜŀǎ όŜΦƎΦΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
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²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ϦƻǊƛƎƛƴ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜϦ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎƛǎŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŘŜōŀǘŜǎ όƻǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴύ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ !ŀƭōŜǊǎ όнлннΥ оςпύ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ōƛƴŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ϦŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎϦ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ Iŀȅ όнллпύΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ΨǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΩΦ !ŀƭōŜǊǎ ŀŘƻǇǘǎ bƻǊōŜǊǘ 9ƭƛŀǎϥ όмффпύ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ƘƻǿΣ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜΣ ƻǊ ǳƴƛŦȅƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎέ ƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŦƛŜƭŘǎ ό9ƭƛŀǎΣ нлллύΦ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘΦ  

 

5ǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ǘǊŜƴŘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ²ŀǊŘ ŀƴŘ {ǿȅƴƎŜŘƻǳǿ όнлмуύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ό.ǊŜƴƴŜǊ ϧ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ нллнōΤ .ǊŜƴƴŜǊΣ tŜŎƪ ϧ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ нлмлΤ /ƻǉπIǳŜƭǾŀΣ нлмоύΣ 

tŜŎƪ όнлмтΥ уςмлύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ 

ŀǎ ŘƛŀƭƻƎƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŎŀǎŜǎΦ Lƴ tŜŎƪϥǎ όнлмтύ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ !ǘƭŀƴǘƛŎ /ƛǘȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ǘƘŜ ƳƛŘπ

ƭŜǾŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛŘŜǊ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

²ŀƭŘǊƻƴ όнлмуΥ нмсύΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƭƻƎƛŎǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 



48 
 

ΨǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘΩΦ  

 

WŀŎƻōǎ ŀƴŘ aŀƴȊƛ όнлнлύ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ a5± ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀǎƛπ

ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5± 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀǘǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘŀǇǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ a5±ǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ όǎǘŀǘŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎ όнлмрŀύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻōŜ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΥ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƳŀŎǊƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ς 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ǎǇŀǘƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ς ƛǎ 

ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ƳŀŎǊƻπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƘŜǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŏŀƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜŎƘƻŜǎ bƻǊōŜǊǘ 9ƭƛŀǎϥ όнлллύ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όǎƻŎƛƻƎŜƴŜǎƛǎύ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όǇǎȅŎƘƻƎŜƴŜǎƛǎύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ !ǊǊƛƎƘƛ όмффпύΣ ƭŜŀŘǎ 
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ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ! ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀƴ όнлмпύ όǿƛǘƘ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿύΦ 

 

нΦнΦн tǊƻōƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ŀǎ ΨƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŎŀƭƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩ ό!ŘƛǎǎƻƴΣ нлмуΥ оусύΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[ŀƴƎƭŜȅΣ нллфύΣ ΨǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΩ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлнлΥ рфтύΦ {ƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀƎŜƴǘǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлнлύΦ Lƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ όƛōƛŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǾŀǊƛŜǎ ό!ǊŀǳƧƻΣ нллтύΦ .ǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όIŜƴŘǊƛƪǎŜ ϧ {ƛŘŀǿŀȅΣ нлмпΤ tƛƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

!ŀƭōŜǊǎΣ нлнлύΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ŜŎƘƻŜǎ !ŘƛǎǎƻƴΩǎ όнлмуΥ оутύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ 
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ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭŀǿǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎǎ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

 

9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎϥ όнлмрŀύ 

ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ό!ŀƭōŜǊǎΣ 

нллфΣ нлнлΤ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрōύΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀƴŘ !ŀƭōŜǊǎ όнлмсΥ урύ ǇǊƻǇƻǎŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘƭȅ Ƙƻǿ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ όƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘύ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ CƛŜƭŘǎ 

όнлмпύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ 

ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳΦ !Řƛǎǎƻƴ όнлмуύ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻǊǘǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜπǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǳǊōŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ a5± ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴǇƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπƭŀȅŜǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜǎέ όǎŜŜ 5ƛŎƪŜƴΣ мффуΤ 9ǾŀƴǎΣ мффрύΦ 
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tǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

Lƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ς ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ς Ŏŀƴ ƳƻǊŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ a5±ǎ ƻǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ όǊŜπύŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭƻŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ƴǳŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜōŀǘŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴƻǊ ǊŜƎŀǊŘ ƭƻŎŀƭ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦƻǊƳǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǎŜ ƭƻŎŀƭ ƴƻǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ό5ŜŀƴΣ нллмύΦ ¢ƘǳǎΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎŀƴΣ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ a5±ǎΦ 

 

нΦнΦнΦм ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀ ŦƛȄŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό!ōǊŀƳǎΣ 

мфууύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜπŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ό.ƭƻƳ IŀƴǎŜƴ ϧ {ǘŜǇǇǳǘŀǘΣ нллмύΦ Lǘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƭŜƎŀƭΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎΣ 

ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ό{ǘŜǇŀƴΣ мфтуύΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ό5ŀǎ ϧ tƻƻƭŜΣ нллпύΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊπ

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊ ό.ƭƻƳ IŀƴǎŜƴ ϧ {ǘŜǇǇǳǘŀǘΣ нллмΥ оύΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ς Ψ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎȅƳōƻƭǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘȅΩ όaƛƎŘŀƭ мффпΥ мрύΦ 

{ǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊϥǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǊŜŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ 

ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀƳƛŘǎǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŜŘ ό5ŀǎ ϧ tƻƻƭŜΣ нллпύΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜϥǎ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜǎΣ 
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ƘƻǇŜǎΣ ŦŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ό!ǎŀŘΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊǳōƛƎ όнллсύΥ όŀύ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳōǳŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ 

ό.ƭƻƳ IŀƴǎŜƴ ϧ {ǘŜǇǇǳǘŀǘΣ нллмύΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ aƛƎŘŀƭ όмффпΥ мтύ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ Ψŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎΣ 

ǳƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ŀŎǘƻǊΩΦ aƛƎŘŀƭ όмффпύΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ 

ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ όŜΦƎΦΣ ǇƻƭƛŎŜύΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎύΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ .ƭƻƳ IŀƴǎŜƴ ŀƴŘ 

{ǘŜǇǇǳǘŀǘ όнллмΥ тύ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ άƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ ŘŜƴƻǘŜŘ 

ŀǎ Ψόмύ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΤ όнύ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΤ ŀƴŘ όоύ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΥ ƛƴ ōǊƛŜŦΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅϦΩΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ όƛōƛŘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳŀǊƎƛƴǎ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƻŦ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ IŜǊŜΣ ϥƳŀǊƎƛƴǎϥ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ !ǎŀŘ όнллпΥ нтфύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ 
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ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŦƻǊƳǎΣ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ό5ŀǎ ϧ tƻƻƭŜΣ нллпύΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƭǳȄ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ όǳǊōŀƴύ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 

нΦнΦнΦн {ǘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǳǊōŀƴ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀŦǘŜǊ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ όCƭƛƎǎǘŜƛƴΣ нллмύΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлмсΤ 

.ȅǊƴŜΣ нлмсōΤ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмтΤ ²ŀƭŘǊƻƴΣ нлмуύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ w9L¢ǎ ōŜƛƴƎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ w9L¢ǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ w9L¢ǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό²ƛƧōǳǊƎΣ нлмфύΦ w9L¢ǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀŦǘŜǊ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛōƛŘύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǿƴǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƪŜǎΣ ƛǘǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ w9L¢ǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΩŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōŀƴƪ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΩ όtŀŎŜǿƛŎȊΣ нлмоΥ пмсύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ό4ŜƭƛƪΣ нлноΥ мллуςмллфύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭƻŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ όƛōƛŘύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
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ǇǳǊǇƻǎŜǎ όYƭƛƴƪ ϧ {ǘǊƻƘŜǊΣ нлмтΥ рнтύΦ  

 

tƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦǘŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ 

ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ōǳǘ ƻōǎŎǳǊŜǎ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрōΤ aŀŘŜǊΣ aŜǊǘŜƴǎ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀƴΣ нлнлύΦ 

tŀŎŜǿƛŎȊ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƭȅπŘŜƳŀƴŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ 

ƎǊƻǿǘƘ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴǎ όǎŜŜ [ƻƎŀƴ ϧ aƻƭƻǘŎƘΣ мфутΤ aƻƭƭŜƴƪƻǇŦΣ мфуоΤ aƻƭƻǘŎƘΣ мфтсύΦ 

IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀǎ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ό/ƘŜƴΣ мффрΤ IǎǳΣ мфууύΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǘǊŀŘŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ όǎŜŜ ²ŀǊŘ ϧ {ǿȅƴƎŜŘƻǳǿΣ нлмуύΦ  

 

5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ YŀǊƭ tƻƭŀƴȅƛΩǎ όмфппύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ IƻƻƭŜ ŀƴŘ 

IƛƴŎƪǎ όнлнлΥ мрусςмрутύ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ΩǇǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ƴŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ƘȅōǊƛŘǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ όIŀǳƎƘǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΥ ортύΩΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳƻǘƛǾŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ 

ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ a5± ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ƛƴ a5± ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ƻŦ a5±ǎΦ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ Yƭƛƴƪ ϧ {ǘǊƻƘŜǊΣ нлмтύΣ ǿƘƻǎŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōǳǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎǎ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрōύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻƎƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ 

Ŏŀƴ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎόŜǎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ [ƻƴŘƻƴΣ .ŜǎǿƛŎƪ ŀƴŘ tŜƴƴȅ όнлмуύ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǳǎŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό{t±ǎύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƛȄŜŘπǘŜƴǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 

ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ŀǎ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ IƻŘƪƛƴǎƻƴΣ нлмфύΦ .ŜǎǿƛŎƪ ŀƴŘ tŜƴƴȅ όнлмуύ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƭƻŎŀƭƛǎƳ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘŀǘŎƘŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {t±ǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ŀƳōŜǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ {t±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭƛǎƳΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ό.ȅǊƴŜΣ нлмсŀύΦ 

 

нΦнΦо tǊƻōƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπǎŎŀƭŜ ƻŦ a5±ǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
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ŎƻƴǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜƻǊȅ5 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ǿŀƴǘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ϦƪƴƻǿƛƴƎϦ ǘƘƛƴƎǎ όwŜŎƪǿƛǘȊΣ нллнΥ 

нроςнрпύΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ όƛōƛŘύΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ǘƘŜƻǊȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΤ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όƛōƛŘύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴǘƻ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ {ƘŜƛƴŜǊ όмффрύ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƛǊǎǘπǘƛƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ 

όǎŜŜ ŀƭǎƻ /ƻƭŜΣ tƻǿŜƭƭ ϧ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмсΤ CƻǊǊŜǎǘ ϧ IƛǊŀȅŀƳŀΣ нллфύΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ό{ƛƳƻƴŜΣ нлмсΥ мрлύΣ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όƻǊ ƎǊƻǳǇύ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ όǎŜŜ aŀŘŘŜƴ ϧ aŀǊŎǳǎŜΣ 

нлмсύΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ !ŀƭōŜǊǎ όнлмсΥ нύ ŘŜŦƛƴŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎ ΨǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎΣ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŦƛǊƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎύΣ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΩΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ {ǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǊŜƎŀǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƭƻŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

                                                        
5 Practice theory is a subset of cultural theories. Cultural theories explain or understand actions and 
social order by referencing symbols and cognitive structures and their social constructions in reality. 
¢ƘŜȅ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ΩǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ǘƘƛƴƎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΩ όwŜŎƪǿƛǘȊΣ нллнΥ нпрύΦ 
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¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦǘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 

Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ a5± ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 

ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όǎŜŜ /Ǌƻǎōȅ ϧ IŜƴƴŜōŜǊǊȅΣ нлмсΤ CǊŜƴŎƘΣ [ŜȅǎƘƻƴ ϧ 

²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ нлммΤ IŀƭƭΣ нлмоΤ tƛƪŜ ϧ tƻƭƭŀǊŘΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ 

ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ {ŜŎǘƛƻƴ нΦо ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǳǊōŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳ ƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 

όaƻǊŜƴƻΣ нлмпύΦ Lƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ 

Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ό.ȅǊƴŜΣ нлмсŀΤ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмлΤ DƻǘƘŀƳΣ нллсύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

 

нΦнΦп tŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ a5±ǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ a5±ǎ ŀǎ ŀ ǘȅǇŜ 
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ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ 

a5±ǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳϦΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ²ŀŎǉǳŀƴǘ όнллпΣ нллуŀύΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀƪŜ ŀƴŘ /ŀȅǘƻƴϥǎ όмффоώмфпрϐύ ǿƻǊƪΣ .ƭŀŎƪ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ϦŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎƘŜǘǘƻϦ ƛƴ мфрлǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜ Ŏƛǘȅ ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллуōΥ ммпύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǎŜŜ ²ŀŎǉǳŀƴǘΣ 

нллуŀΤ tƻǿŜƭƭΣ нлмоύΦ IƛǎǘƻǊƛŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллуōύΦ ²ŀŎǉǳŀƴǘ όнллуŀΣ нллуōύ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƎƘŜǘǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊπŎƭŀǎǎ ōƻǊƻǳƎƘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ƎƛŜǊ όнллфΥ уртύ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ²ŀŎǉǳŀƴǘϥǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ΨǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘƛŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΩΦ ¢ƘŜ ϥƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘϥ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜǎ όtƻǿŜƭƭΣ нлмоΥ 

молςмомύΦ tƻǿŜƭƭ όнлмоύ ŜƳǇƭƻȅǎ ²ŀŎǉǳŀƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƎƘŜǘǘƻǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ DȅǇǎȅπ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ƴŜǿπŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛŀƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ hǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

a5±ǎ ƘŀŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
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ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƻǊƭŘΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ƻŦ a5±ǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a5±ǎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳǊōŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ рΣ сΣ ŀƴŘ т ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ WŀŎƻōǎ ŀƴŘ aŀƴȊƛ όнлнлύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a5±ǎΩ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎΦ 

 

нΦо 9ǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ΨƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩ όaŎCŀǊƭŀƴŜ 

ϧ {ƛƭǾŜǊΣ нлмсΥ пруύΣ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ όнлмсύ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ŎƛǘƛŜǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ Ŏŀƴ ŀƛŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŧƭƻǿǎ ό/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎΣ нлмрŀύΦ Lǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ŜȄǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όCǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммΤ !ŀƭōŜǊǎΣ нлнлύΦ CŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀƴŘ !ŀƭōŜǊǎ όнлмфύ ǳǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ .ǳǘ 

ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΣ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
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ǘƻ ǊŜπŦǊŀƳƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ΨŘǊŀǿ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜǎΩ 

όaŎCŀǊƭŀƴŜ ϧ {ƛƭǾŜǊΣ нлмсΥ псфύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ƘŀǊƳŀ όнлнмύ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǎ Ƙƻǿ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ όнлмсύ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ƴƎƭƻǇƘƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎƛǘǳŀǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό{ƘŀǊƳŀΣ нлнмύΦ   

 

9ǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ .ƘŀƳōǊŀϥǎ όнлмпύ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ 

ϦŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜǎέΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ IŀōŜǊƳŀǎϥ όмфууύ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ .ƘŀƳōǊŀ όнлмсŀΥ 

фспύ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ƙŀǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 9ǳǊƻŎŜƴǘǊƛŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όǎŜŜ 9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘΣ нлллύΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ϦǎǘŀǘŜϦ ŀƴŘ ϦƳƻŘŜǊƴƛǘȅϦ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦǘŜƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǊȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 5Ŝŀƴ όнллмύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ CƻǳŎŀǳƭǘϥǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ .ƘŀƳōǊŀ όнлмсŀύ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ όǊŜύǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ƭƛƪŜ aŀȄ ²ŜōŜǊΣ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴπǎǘŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ȅŜǘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘπ

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǘŜǘƘŜǊƛƴƎ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

όǎŜŜ .ƘŀƳōǊŀΣ нлмсŀΣ нлмсōΤ 5ŜŀƴΣ нллмύΦ .ƘŀƳōǊŀ όнлмсŀύ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ .ƘŀƳōǊŀ όнлмпύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜǎϦ ǘƻ ΩǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ς ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΩ ό.ƘŀƳōǊŀΣ нлмсōΥ оптύΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
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ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ό.ƘŀƳōǊŀ ϧ {ŀƴǘƻǎΣ нлмтΥ рύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƛǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

¸ŜǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ άǳǊōŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜέ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ aŎCŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ όнлмсΥ пруύ ƛǎ ΨƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇŜΣ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘȅΩΦ ¢ƘŜ 

ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ 

ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƛƳŜ όƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŦƭǳȄύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƴŀȅ ƘƛƴƎŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜΣ ŀŎǘƛǾŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŜƴŘƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƭƛŦŜπōŀǎŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎŀǇǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǳƴǇƛŎƪ όŀύ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘΤ όōύ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

нΦоΦм CǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

! ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƭŜƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǳǊōŀƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƳ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƛǾŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜπŎŜƴǘǊƛŎ 
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ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƪŜǘŎƘȅ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ όYƛƘŀǘƻΣ нлммύΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƭŀǘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘŜπŎŜƴǘǊŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘŀǇǘ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΦ {Ŏƻǘǘ όмффуΥ нςрύ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

ǇǊŜƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ǎǘŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜŀƭǘƘΣ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŦƛǊƳ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ƘƻƭŘǎ ŀƴ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ƛƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ϦǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣϦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻǊ 

ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όƛōƛŘύΦ 

{ǘŀǘŜπŎŜƴǘǊƛŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŦƭŀǘǘŜƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ōŜƭƛŜŦǎΦ 

.ǳǊƎǳƳΣ WƻƴŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜƭƭ όнлннύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ 

ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘ ƴƻƳŀŘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ όhϥaŀƘƻƴȅ ϧ hϥaŀƘƻƴȅΣ нлмпΥ птύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ƻŦǘŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴǳŀƴŎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ό{ŎƻǘǘΣ мффуΥ ноύΦ 

¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭƛōŜǊŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΤ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǎ 

ǘǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

όaŀŘŘŜƴ ϧ aŀǊŎǳǎŜΣ нлмсύΦ ¢ƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ /ƻǊōǊƛŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ6 Σ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ϦǎŜŜϦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Ω{ƛƎƘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΩ όƛōƛŘΣ нллпΥ прύΦ 

                                                        
6 However, Corbridge et al. (2004: 87) also admit that the macro and the micro are relative and 
difficult to distinguish concepts. This study initially interprets the micro perspective as one that 
focuses on the details, differences in people's daily lives, practices, and interactions. 
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¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎΣ /ƻǊōǊƛŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ LƴŘƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎƴϥǘ 

ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ΨǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΩ ǘƻ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ όtƻǿŜƭƭ ϧ {ƛƳƻƴŜΣ нлннΥ упмύΦ 

 

9ǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ŝƴǘŀƛƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦȅ ōƛƴŀǊȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴƎƻǾŜǊƴŜŘ όYƛƘŀǘƻΣ нлммύΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ {ƛƳƻƴŜ όнлннΥ упмύ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ϥƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛǘȅΩΦ 

YƛƘŀǘƻϥǎ όнлммύ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜƴŀŎǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǊŘŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜΦ {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳǘǳŀƭ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇŀȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀǾƻƛŘ 

ŜǊŀŘƛŎŀǘƛƴƎ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ !ǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ aƛƎŘŀƭ 

όмффпύ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ нΦнΦмύΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƭǎƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƻǿŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όYƛƘŀǘƻΣ нлммΥ ослύΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ 

[ƛƴŘŜƭƭ ŀƴŘ !ƳǇŀƛǊŜ όнлмсύ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƳǳƭǘƛπƭŀȅŜǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ YŀƳǇŀƭŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾŜƴŘƻǊǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǿŜŀǾƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳŀǊƪŜǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊπǎŎŀƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ȅŜǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ YŀƳǇŀƭŀϥǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛŜǎ 

ǎƛƳǇƭƛǎǘƛŎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ ŀƎŀƛƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ 
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ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛŎǊƻπ

ƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ǎǇŀŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ a5± 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀ 

ƳƛŎǊƻπǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǘǘƻƳπǳǇ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƛŘǎ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ {ƛƳƻƴŜ όнллуύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀƻǘƛŎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπYƘƳŜǊ wƻǳƎŜ ŜǊŀΦ {ƛƳƻƴŜ όнллуύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ 

ōŜǎƛŘŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ōƻƴŘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜŘ ǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ όǎŜŜ ŀƭǎƻ ²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллуŀύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό{ƛƳƻƴŜΣ нллпύΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ! ƳƛŎǊƻπǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ό{ƛƭǾŜǊΣ 

нлмпΥ тфнύΦ {ƛƭǾŜǊ όнлмпύ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !ŎŎǊŀΣ DƘŀƴŀΣ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻƻŦǎΣ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ /ƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎϥ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
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ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ό{ƛƳƻƴŜΣ нллпΥ плтςплуύΦ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƪŜŘ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘǎ όwŜŎƪǿƛǘȊΣ нллнύΦ tŀƛƴ όнлмфύ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ǳǊōŀƴ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ǊŀǇƛŘ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмлǎΦ 

tŀƛƴ όнлмфΥ офпύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǇƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ Ψƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀǎǎŜǘǎ όtŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όCǳƭƭƛƭƻǾŜΣ нллпΤ ¢ƛƭƭΣ нлмнύΩΦ ¢ƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳƻǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ hǾŜǊ ǘƛƳŜΣ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴǎǘƛƎŀǘƻǊǎΣ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀǳƳŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎ όtŀƛƴΣ нлмфΥ офнύΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎƳ όƛōƛŘΥ офсςофтύΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǎŜŜ !ƴƎǳŜƭƻǾǎƪƛΣ нлмоύΦ aƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘŜǊǊŀƛƴǎύΣ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ όǎŜŜ ŀƭǎƻ IƛƴŎƪǎ ϧ tƻǿŜƭƭΣ нлннύΣ 

ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΦ ¦Ǌōŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 
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нΦоΦн tƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ a5± ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ нлнлΥ 

нулύΦ !ƭŦŀǊƻ Řϥ!ƭŜƴœƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуΥ слύ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀǎ Ωŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ǳǊōŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ [ƛƴŘŜƭƭ όнлмлŀΥ рύΣ ŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ όнлнлύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ϥƭƛŜ ōŜȅƻƴŘ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴϥ όǎŜŜ ŀƭǎƻ [ƛƴŘŜƭƭΣ нлмлōύΦ  

 

DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ όнлнлΥ нунςнутύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ǇǊƻπŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴǘƛπŦƻǊƳŀƭΣ ǇŀǊŀπŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ŀπŦƻǊƳŀƭΦ 

CƛǊǎǘΣ ǇǊƻπŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ όǎŜŜ IŜƭƳƪŜ ϧ [ŜǾƛǘǎƪȅΣ нллпύ ƻǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όǎŜŜ !ȊŀǊƛ ϧ {ƳƛǘƘΣ нлмнύ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǘƛπŦƻǊƳŀƭ ǘȅǇŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ΨŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ǿŜŀƪŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΩ 

όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ нлнлΥ нуоύΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀπŦƻǊƳŀƭ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻŜȄƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ CƻǳǊǘƘƭȅΣ ǘƘŜ ŀπŦƻǊƳŀƭ ǘȅǇŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭΣ ŦƭǳƛŘΣ ŀƴŘ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǊǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŀŘ ƘƻŎ 

ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όǎŜŜ {ƛƳƻƴŜΣ нллпΣ нллрύΦ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ όнлнлύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊƛƎƛŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Ƴŀȅ ǎǇŀƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛƎƛŘƭȅ ŎƻƴŦƛƴƛƴƎ 

ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ όнлнлΥ нулύ ƛƴ Ƙƛǎ 
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ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛΦŜΦΣ ΩǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ όŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴύ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƻǊ ƭƻŎŀƭύ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΩΦ .ŜȅƻƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ŀǘǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦƻǊƳǎ ƛƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 

DƻƻŘŦŜƭƭƻǿΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ όŀύ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ όōύ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǎ 

ǳƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ŎŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊ όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ нлнлΥ нтфςнулύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜǉǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ нлнлΥ нулύΦ  

 

! ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǊ ǎƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

нΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳƛŘπƭŜǾŜƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘƛƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ 

ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǊōŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻπǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 
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ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ όǎŜŜ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ wƻȅΣ нлмсΤ ²ŀǘǎƻƴΣ нлмпύ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎϥ όнлмрŀύ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŜǎŎƘŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ όtŜŎƪΣ нлмтΤ ½ŜƛŘŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƴŜƎŀǘŜ ƻǊ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜπǎƛǘǳŀǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όtƻǿŜƭƭ ϧ {ƛƳƻƴŜΣ нлннύΤ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ΨƻǘƘŜǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭπǳǊōŀƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΩ ό!ŀƭōŜǊǎΣ нлннΤ ²ƛƧōǳǊƎΣ нлмфΥ 

нмтύΦ  

 

²ƘƛƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǊŜπŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ 5Ŝǎŀƛ ŀƴŘ 

DǊŀƘŀƳϥǎ όнлмпΥ ффсύ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ 

LƴŘƛŀΣ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ Ƙƻǿ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƪŜǊƴŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¢ŀƛǇŜƛ ŀƴŘ a5±ǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǎŜŜ tƻǿŜƭƭ ϧ {ƛƳƻƴŜΣ нлннύΦ 

 

{ǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ ōƛŦǳǊŎŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ a5± ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
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ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭƻƎƛŎǎΣ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ȅƛŜƭŘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ό½ŜƛŘŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ǿŜŀǾŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜƴŘŜƴŎȅΣ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǳǊōŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǇŀŎŜǎ όǎŜŜ 

IŀǊǘǎπ.ǊƻŜƪǳƛǎΣ мффтΤ {ƛƭǾŜǊΣ нлмпΤ {ƛƳƻƴŜΣ нллпύΦ  

 

Lƴ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ р ŀƴŘ с ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ 

ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ό.ȅǊƴŜΣ нлмсōύΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ тύΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ a5±ǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻƴŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Yƭƛƴƪ ŀƴŘ {ǘǊƻƘŜǊϥǎ όнлмтΥ 

рнтύ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻōŜ 

ϦƴƻƴπŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǘƻǊǎϦΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ όƻǊ 

ƴƻǘύ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ LLLΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

 

aƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ a5± ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƳǳƭǘƛπǎŎŀƭŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƛǾŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘΣ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ Ŧƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

 

оΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ tǊŀƎƳŀǘƛǎǘǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ 

ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻǊ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллфΤ tŀǘǘƻƴΣ мффлΤ wƻǎǎƳŀƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ 

мфурύΦ aƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллфΤ aƻǊƎŀƴΣ нллтΤ tŀǘǘƻƴΣ мффлΤ 

¢ŀǎƘŀƪƪƻǊƛ ϧ ¢ŜŘŘƭƛŜΣ мффуύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Lǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ȅŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ϥƳƛŘƭŜǾŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 
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ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎϥ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŎŀǎŜǎ όtŜŎƪΣ нлмтΥ фύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

a5±ǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƳƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ /ǊŜǎǿŜƭƭ όнллфΥ оύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ΨōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩΦ aŀȄǿŜƭƭ όнлмоΥ 

ннлύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΤ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ aŀȄǿŜƭƭ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŦƛǾŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛǾŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ όŀύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜŜƪ ǘƻ όōύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ όŎύ ΨƛŘŜƴǘƛŦώȅϐ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƴŜǿΣ άƎǊƻǳƴŘŜŘέ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΩΣ 

όŘύ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

όŜύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ΨǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΩ όaŀȄǿŜƭƭΣ нллпΤ aŀȄǿŜƭƭΣ нлмоΥ ннмύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜŎƘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀƛŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊπƪƴƻǿƴ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ aŀƴŘŀǊƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ /ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлΤ /ƘŜƴΣ ¸Φ [ΦΣ нлнлΤ [ƛƴΣ 

нллоΤ aƛƛΣ мфууύ ƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ /ƘŀƴƎΣ 

нлмуύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦπ

ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ό[ƛƴ ϧ /ƘŀƴƎΣ нлмсύΦ 9ƭǎƛƎƴŀ ŀƴŘ IƻŜƪǎǘǊŀ όнллрύ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘǳŘȅ 
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ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ 

ǊŜƴǘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ό.ǊȅƳŀƴΣ нллтύΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 

ŀƴŘ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƻǊ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ό[ƻŎƪŜΣ {ǇƛǊŘǳǎƻ ϧ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ мффоΥ млтς

ммлύ ƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊƻōŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 

 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǎǇǳǘŀōƭŜ 

ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ 

ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нллтύΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƪŜǊƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳƛȄŜŘπ

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ŜǉǳŀƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŜŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǘƛƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ϦƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎϦΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ 
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ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘκǘƘƛǊŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ 
tǊƛƳŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘǎ 

vмΥ Iƻǿ ƘŀǾŜ a5±ǎ ōŜŜƴ 

ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΚ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

vнΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŜŜƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΚ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

vоΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 

ǿƛǘƘƛƴ a5±ǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΚ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

¢Ƙƛǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ нлнлΦ 9ǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлннΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ нфǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŀƭ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ /ƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΣ ǿŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛȄǘȅπǘǿƻ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘȅπƴƛƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ  
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оΦн {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ƳŜΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 

ǘƘŜ ϦaƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎϦ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΣ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a5±ǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   

 

CƻǊ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƻǊƳƻǎŀ 

LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛǘǘƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ a5± ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƻŦ a5± ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƎŀǇǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

 

оΦнΦм 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴ ŀ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 



75 
 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ CƛǊǎǘΣ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Yǳƻ όнллрύΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ a5±ǎΣ /ƘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ƙŀƻ όнллфύΣ /ƘŀƴƎ όмффтύΣ 5ŜƴƎ ŀƴŘ 

/Ƙƛǳ όнллтύΣ Dǳ όмфффύ ŀƴŘ tŀƴ όмффтύΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜǎŜǎ ŀƴŘ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ7  ŀƴŘ !ƛǊƛǘƛ [ƛōǊŀǊȅ8 Σ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀǎǘŜǊΩǎ 

ǘƘŜǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ a5±πǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƳŀǇǎΣ /ƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ9Φ CƻǳǊǘƘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ a5±ǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ¸ǳŀƴ DŀȊŜǘǘŜ wŜǘǊƛŜǾŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

ό ύ10Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϧ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ǳƭǘǳǊŜ 

bŜǘϦ ό ύ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ όнлмфύΣ ϦaƛƭƛǘŀǊȅ YƛƴŘǊŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜϦ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ όнлнлύΣ ǘƘŜ Ϧ/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ ·ƛƴȅƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘϦ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ όƴΦŘΦύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bDhΣ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ aŀƛƴƭŀƴŘŜǊǎ όнллуύΦ 

 

¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀǘǎΦ !ŦǘŜǊ Ŏƻƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

                                                        
7 Available at https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi?o=d [Accessed 18 January 2023]. 
8 Available at https://www.airitilibrary.com/ [Accessed 18 January 2023]. 
9 Available at http://publichousing.cpami.gov.tw/files/11-1000-9-1.php [Accessed 18 January 2023]. 
10 Available at https://lis.ly.gov.tw/lygazettec/gazettetp?@@0.10164682577831363 [Accessed 18 
January 2023]. 

https://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi?o=d
https://www.airitilibrary.com/
http://publichousing.cpami.gov.tw/files/11-1000-9-1.php
https://lis.ly.gov.tw/lygazettec/gazettetp?@@0.10164682577831363
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ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ a5±ǎϥ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎϥ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŦƛǎŎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ a5± ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ 

¸ǳŀƴ DŀȊŜǘǘŜ wŜǘǊƛŜǾŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎΦ hǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ŘƛƎƛǘƛǎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ άaƛƭƛǘŀǊȅ YƛƴŘǊŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜέύ ƻǊ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜǾƛƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ 

ƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

 

оΦнΦн 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όŀύ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƻǊ όōύ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ŜǊǊƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƎƴƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎϥ ǿǊƛǘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿǊƛǘŜǊǎϥ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
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ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƴƻƴπŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛǘǎ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ hŦŦƛŎƛŀƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōǊƛŜŦ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǾŜǊƛŦƛŜŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŜǊȅƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΣ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎΣ ōǳǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όǎŜŜ /ƘŜƴΣ 

нллпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭπǎǇŀǘƛŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ {Ǉŀǘƛŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘŜȄǘǳŀƭ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŀǘŀΦ hŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ a5±ǎ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ мут ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ a5± 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 

[ƛΣ /ƘŜƴ ϧ /ƘƻǳΣ нллфύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ȊƻƻƳŜŘ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŀƴǘ ƳŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ a5±ǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŀ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
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ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ {It ŦƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Yǳƻ όнллрΥ оутςпопύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭƛǎǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ уус a5±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŘŀǘŜΣ ǳƴƛǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŀƳŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ a!t.h· ǘƻ ƳŀǊƪ ŜŀŎƘ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ŦƻǊ a5±ǎ ŀŦǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŀƳŜǎ ŀŦǘŜǊ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭŀƴƪ ƳŀǇ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

a5±ǎ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ¢ƘǊŜŜ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎύ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ a!t.h·Σ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜƳ 

ŀǎ ǘƘŜ D9hW{hb ŦƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ {ItΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ !ǊŎ DL{ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǎΦ 

 

оΦнΦо /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ Řŀǘŀ11 ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜŘƛǘƻǊ ŀŦǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ƛƴ 

                                                        
11 Although some books published by other government agencies include the list of these 886 MDVs, 
they are found to be consistent with Kuo's (2005) version after comparison, which is the earliest 
published compilation. 
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ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ12Φ !ŦǘŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜǊǊƻǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ!ŘŘǊŜǎǎϦ ŎƻƭǳƳƴΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ōƭŀƴƪ ŎŜƭƭǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ϦƳŀǘŜǊƛŀƭǎϦΣ ϦƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎϦ ŀƴŘ ϦōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴϦ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ 

ǇǊŀƎƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŦƛƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ϦŀŘŘǊŜǎǎϦ ŀƴŘ ϦƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǎƛǘŜϦ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

a5±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Yǳƻ όнллрύΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ IŜǊŜ ǿŜ ōƻǊǊƻǿ !ŀƭōŜǊǎϥ όнлннΥ 

тύ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ǘƘŀǘ Ψŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΩΦ !ƴȅ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳǊōŀƴ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŦǘ ƻǳǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊŘ 

ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛŜƭŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

                                                        
12 In the process of sorting out the secondary documents, we had such doubts and later found 
Respondent A1's answer consistent with our speculations. In addition, one of the cases of 
"inconsistency in the ways of filling in the fields" is as follows: the first to the eighth cells of the 
column "materials" has data, but from the ninth to the forty-fifth cells are blank. Another more 
obvious case is the column "brief introduction". Some of the cells are detailed, some are only one-
sentence descriptions, and most of them are blank. 
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ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘƛǎƳ ό9ƭƛŀǎΣ мфутΤ aŀǘǘƛƴƎƭȅΣ мффмύΦ 

 

оΦо {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ a5± ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊΦ !ŦǘŜǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŘŜπƳƛƭƛǘŀǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ς ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ 

 

hƴƭȅ ǎŎŀƴǘ a5±πǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦнύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ŎƻƴŦƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ13 ƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ǘƘŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜǎ ǳǊōŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ a5±ǎ ōŜŎŀƳŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

 

                                                        
13 The "informal" here adopts the intuitive dualist discourses (see Chen, 2006) of informality, which 
refers to those derivative patterns that do not meet legal regulations and policy goals. 
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¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ƎƻŀƭǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ όнлмнΥ трςттΤ нлмоΥ усύΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎπǘǊŀŎƛƴƎ ƛǎ 

ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŏŀǳǎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ 

ŀŎŎǊǳŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όDŜƻǊƎŜ ϧ 

.ŜƴƴŜǘǘΣ нллрΤ DŜƻǊƎŜ ϧ aŎYŜƻǿƴΣ мфурΤ DŜǊǊƛƴƎΣ нллтύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 

όtƛŜǊǎƻƴ ϧ {ƪƻŎǇƻƭΣ нллнύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜƭƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘǊŀŎƛƴƎ ό¢ŀƴǎŜȅΣ нллтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ .ǳǘ ǿŜ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǳǊōŀƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ōŜƛƴƎ ƘŜǳǊƛǎǘƛŎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ό/ƘŜƴΣ мффрΥ оулΤ ²ŜōŜǊΣ мфпфΥ туςтфύΦ 

 

оΦоΦм LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ a5±ǎπǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŦƛŜƭŘǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƛŜƭŘ ƻǊ ŀǊŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ όYǾŀƭŜΣ нлмлύΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǎǘŀŦŦ ƻŦ bDhǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ όǎŜŜ 

¢ŀōƭŜ оΦнύΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ a5±ǎΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ōƭƛƴŘ 

ǎǇƻǘǎ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦнΥ [ƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

bƻΦ 5ŀǘŜ ¢ȅǇŜ !ƎŜ 

!м мнκп !ŎŀŘŜƳƛŎ рф 

!н моκп !ŎŀŘŜƳƛŎκbDh сф 

!о мпκп bDh !ōƻǳǘ пл 

!п мпκп LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

!ōƻǳǘ пл 

!р муκп !ŎŀŘŜƳƛŎκ 

tƻƭƛǘƛŎƛŀƴ 

рт 

!с нмκп tƻƭƛǘƛŎƛŀƴκbDh су 

!т нтκп !ŎŀŘŜƳƛŎ ст 

!у пκр tƻƭƛǘƛŎƛŀƴ ср 

!ф сκр !ŎŀŘŜƳƛŎ сн 

!мл млκрΣ нуκу aƛƭƛǘŀǊȅ сл 

!мм ннκс bDh ст 

!мн нфκу aƛƭƛǘŀǊȅ !ōƻǳǘ рл 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ƴƻƴπ

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƴƻǿōŀƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƛΦŜΦΣ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ Ǿƛŀ ŜπƳŀƛƭǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŦǊƻƳ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ !м ŀƴŘ !н ŀǊŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ a5±ǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ !р ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜΦ !т ƛǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ !ф ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ōŜƴŜŀǘƘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ !о ǿƻǊƪǎ 

ƛƴ ŀƴ bDh ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !мм ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴ bDh ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊπa5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !п ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ a5± ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ !с 

ŀƴŘ !у ŀǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀŦŦŀƛǊǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǿƘƛƭŜ !мл ŀƴŘ !мн ŀǊŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ a5±ǎ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
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ǇƭŀƴǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !н ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ōǳǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ 

bDh ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !р ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀ ōǳǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !с ǿŀǎ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴ bDh ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ a5±ǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿŜƭǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŦƻǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎΦ 

 

оΦоΦн 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ŜƘ ŀƴŘ ¸ŜƘ όмфффύ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ 

ǿƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōǳǘ 

ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǇƭŀŎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦƛŎŜǎΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ мпр ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ /ƻŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ό/ƻǇŜΣ нллоύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǘƛƻƴύ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ǎŎǊǳǘƛƴƛǎŜ 
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ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎϥ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ a5± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ !мΣ !млΣ ŀƴŘ !мн ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ǎ ŀƴ a5± ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !м ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ŀŦǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ a5±ǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ƭƻƎƛŎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мл ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿƘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΦ IŜ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎȅ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ŦǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ !мл ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƛȄǘȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !мл ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘƻǳōǘǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мнΣ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭΣ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ a5±ǎπǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 

5ŜŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ a5±ǎ ƛǎ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƳǳŎƘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

!мн ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ a5±ǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 

ƎƛƎŀƴǘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
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мфтлǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜƛǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмлǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀǘŀΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘϥǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭŜŦǘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¸ǳŀƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 

ƛǘ ǎǘƛƭƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !н ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ a5± ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ a5±ǎΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ŦƛǊǎǘπƘŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǾƛŜǿΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !о 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ a5± ƘƻǳǎƛƴƎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !п ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ a5±ǎϥ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƴƻǘŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !р ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !сΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴŜϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !т ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ !о ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀŎǊƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŘǾƻŎŀǘƻǊΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !у 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴǎƛŘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΣ 
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ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !ф ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜƘƛƴŘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !ммΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ a5± 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ a5±ǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

оΦп wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƻŎŀƭ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƻŦ a5± ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǇπŘƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǳǊōŀƴƛǎƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƛƭƛŜǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǊŀǿ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǳǎŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƘŀǊƳŀ όнлнмύ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ aŎCŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ όнлмсύ ŀŘƻǇǘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ άŦƻƭƭƻǿπŀƭƻƴƎέ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ {ƛƳƻƴŜ όнллуύΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜǎ 

ŎŜƴǎǳǎ ŘŀǘŀΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦƛȄŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜ ŀǎƪΦ  

 

[ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǇǊƻōƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ 
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ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όCƭȅǾōƧŜǊƎΣ нллсΥ носύΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллфΥ моύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ǘŀƪŜΣ мффрύΣ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

 

²Ŝ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ CƭȅǾōƧŜǊƎ όнллсύ ŀƴŘ tŜŀǘǘƛŜ όнллмύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǊ ƻǊ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ .ǳǘ CƭȅǾōƧŜǊƎ όнллсΥ ноуύ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǘƛ ŦŀŎŜǘǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘǎΦ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻŦ a5± ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΚ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 

ƎǳƛŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

CƭȅǾōƧŜǊƎ όнллсύ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ a5±ǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƻǎŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎΦ !ǎ !ŀƭōŜǊǎ όнлннΥ уύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ΨǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
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ǘƘŜƻǊȅΩ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

 

оΦпΦм /ŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ƛƴ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ 

bŜǿ ¢ƻǿƴ ƛƴ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΣ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ 

ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a5±ǎϥ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сΦнύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ƴƻǊ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƴŜǎǎΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƛǾƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмсύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōŀǎŜ ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ōƻǘƘ 

ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 

ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Řŀƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CƻǳǊǘƘΣ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

a5±ǎ ƛǎ ƎŜǊƳŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ǿƘŜƴ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ ǿƘƛƭŜ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǿƛǘƘ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊŦƛŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ 

/ƛǘȅ14 ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΣ 

ōǳǘ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

                                                        
14 Although Wanhua District is one of the fringes of Taipei City and one of the areas with the lowest 
housing prices, it is still the kernel relative to the entire Taipei Metropolitan Area. 
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ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ CƛŦǘƘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ 

ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ a5±ǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ a5± ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /ƻƴǘŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

оΦпΦн LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

CƛŦǘŜŜƴ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ a5± ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎϥ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΩ ōǳƭƭŜǘƛƴ 
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ōƻŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ !ǘ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ 

¢ƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊǘȅπŦƛǾŜ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ŜŀŎƘ 

ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ vƛƴƎπƴƛŀƴ 

bŜǿ ¢ƻǿƴ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎǘƛƴƎ ŦƭȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƻŦ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ 

¢ƻǿƴ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ ǳǎ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŦƭȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŦŦƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀŎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 

ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ L ǿŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƘƻǎǘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŀƭƪ ǿƘŜƴ L ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΦ !ǘ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ ƴŜŀǊōȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ό.мсς.нлύ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ό¢ŀōƭŜ оΦоύΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘǿƻ ŀǘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ 

¢ƻǿƴ ǿŜǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦоΥ [ƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ όǿƛǘƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύ 

bƻΦ 5ŀǘŜ [ƻŎŀǘƛƻƴ !ƎŜ {ŜȄ 

.м нфκр tŀǊƪ тм a 

.н сκс tƭŀȊŀ сл a 

.о нуκсΣ олκс tƭŀȊŀ фм C 

.п нуκсΣ олκс tƭŀȊŀ фо C 

.р нуκсΣ олκс tƭŀȊŀ уп C 

.с нфκс tƭŀȊŀ ум a 

.т олκс tƭŀȊŀ уп C 

.у оκт tƭŀȊŀ оп a 

.ф оκт tƭŀȊŀ оу C 

.мл уκт tƭŀȊŀ срςтл a 

.мм фκт tƭŀȊŀ улςур a 

.мн ммκт tƭŀȊŀ ум a 

.мо мнκт tŀǊƪ тм a 

.мп мнκт tƭŀȊŀ тт a 

.мр мсκт tƭŀȊŀ тп C 

.мс ннκт 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳ 
рл C 

.мт ннκт 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳ 
улςур C 

.му ннκт 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳ 
сс C 

.мф ннκт 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳ 
см a 

.нл ннκт 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳ 
ст a 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
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¢ŀōƭŜ оΦпΥ [ƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ όǿƛǘƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύ 

bƻΦ 5ŀǘŜ [ƻŎŀǘƛƻƴ !ƎŜ {ŜȄ 

/м 

нпκрΣ олκрΣ 

оκсΣ 

фκсΣ млκс 

tƭŀȊŀ урςфл C 

/н мκс tƭŀȊŀ рр C 

/о оκс wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ру a 

/п оκс tƭŀȊŀ слςср C 

/р пκс hƴƭƛƴŜ слςср C 

/с рκс hŦŦƛŎŜ тл a 

/т рκсΣ фκсΣ млκс tƭŀȊŀ тм C 

/у рκсΣ фκсΣ млκс tƭŀȊŀ срςтл C 

/ф рκсΣ млκс tƭŀȊŀ слςср C 

/мл рκс tƭŀȊŀ ум C 

/мм тκс tƭŀȊŀ су a 

/мн фκс tƭŀȊŀ тн C 

/мо млκс tƭŀȊŀ нт a 

/мп млκс tƭŀȊŀ тн C 

/мр мнκс tƭŀȊŀ ол a 

/мс нсκс hƴƭƛƴŜ нп C 

/мт нсκс tƭŀȊŀ нт C 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΥ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎΣ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

όǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 

/м ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǘƛƳŜΤ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ /мр ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǉǳŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƴŜŀǊōȅ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ /о ŀƴŘ /сΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ό.мсς.нлύ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 

ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ ǘƛƳŜ ǎƭƻǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  

 

оΦпΦо 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ 

ό/ƘŀǊƳŀȊΣ нллсΤ {ǘǊŀǳǎǎ ϧ /ƻǊōƛƴΣ мффлΣ мффуύΦ {ŜǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜϥǎ 

ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀŦǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƴƻǘŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ό/ƻǇŜΣ нллоύΦ 

bƛƴŜǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅπǎŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ƻǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŜ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ όwŀƎƛƴΣ мфутΥ уоύΦ !ǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎŜǘ ōȅ ϦǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ǇǊƛƻǊǎϦ ό.ŜƴƴŜǘǘΣ нллсύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ wŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΦ 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ 
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ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǘƻ ŦƛǾŜ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ 

ŀǎƪ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎΣ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ŎƘŀǘǘƛƴƎΣ ŎƘŜǎǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴύΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŎŀǊŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǿŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻƻƪŜŘ 

ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƘŜƳ15Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘΣ ǊƛŎƘΣ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ όCƭȅǾōƧŜǊƎΣ нллсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜ wƻōƛƴǎƻƴϥǎ 

όнлмсύ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǳǊōŀƴƛǎƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²ƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ 

όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмсύΦ IŜǊŜ ǿŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ϦŎŀǎŜǎϦ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ 

wƻōƛƴǎƻƴ όнлмсύ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴǘǿƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ŦƻǎǘŜǊ ŀ ōƻǘǘƻƳπǳǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎǇŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ άǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜέ ŀƴŘ άǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ŀ 

ŎŀǎŜέ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

                                                        
15 Sex identification during the interviewee searching process refers to physical appearances instead 
of residents' self-gender identity. 
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ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄŜǊǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ όǎŜŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оύΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ a5±ǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ǎŀǾƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŀƴǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻǊ a5± ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘǎ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ŀƴŘκƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎǊƻǎǎπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ 5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǊ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳǳƴŘŀƴŜΣ ǿŜ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ άƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎέΥ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΚ ²Ƙȅ ŘƛŘ 

ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƘŜǊŜΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ǊŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƛŎŜǎΚ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘŀǘŀΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴŘ ǳǇ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ 

 

оΦпΦп hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ Řŀǘŀ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
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Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƛƳŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ оΦрύΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŀ ƴƻǘŜ ǿŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ŎǊƻǿŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ǎƭƻǘǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŜ DŀŘŘΣ нлмсΤ IŀƭƭΣ нлмрΤ {ƛƳƻƴŜΣ нллуύΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǎŜŜ [ŀƴŎƛƻƴŜΣ 

нлмпΤ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ 5Ŝǎŀƛ ϧ DǊŀƘŀƳΣ нлмпΤ {ƛƭǾŜǊΣ нлмпύΦ {ƛƳƻƴŜ όнллуύ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tƘƴƻƳ tŜƴƘΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ DŀŘŘ όнлмсύ ǳǘƛƭƛǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ǿŀƭƪŀōƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘπ

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ tŜƭƻǘŀǎΣ .ǊŀȊƛƭΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴπǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όǎŜŜ WƻƴŜǎ ϧ 9ǾŀƴǎΣ нлмнύ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿπŀƭƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όǎŜŜ aŎCŀǊƭŀƴŜ ϧ {ƛƭǾŜǊΣ нлмсύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

a5±ǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǎƛǘΣ ǊŜǎǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπŀƭƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘǳǎ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ƛǘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦрΥ wŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ 

bƻΦ [ƻŎŀǘƛƻƴόǎύ 5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 

м vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ муκр !ŦǘŜǊƴƻƻƴ {ǳƴƴȅ 

н 
vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ноκр !ŦǘŜǊƴƻƻƴ wŀƛƴȅ 

о 
{ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
нпκр !ŦǘŜǊƴƻƻƴ wŀƛƴȅ 

п 
vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ̧ƻǳǘƘ tŀǊƪΣ 

DǳƻƎǳŀƴƎ aŀǊƪŜǘ 
нфκр aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴƴȅ 

р {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ олκр !ŦǘŜǊƴƻƻƴ /ƭƻǳŘȅ 

с 
vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ DǳƻƎǳŀƴƎ 

aŀǊƪŜǘΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ 
омκр !ŦǘŜǊƴƻƻƴ wŀƛƴȅ 

т 
{ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ [ƻƴƎŎƘŜƴƎ 

aŀǊƪŜǘ 
мκс aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴƴȅ 

у 
{ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ [ƻƴƎŎƘŜƴƎ 

aŀǊƪŜǘ 
оκс !ŦǘŜǊƴƻƻƴ 

{ǳƴƴȅκ 

/ƭƻǳŘȅ 

ф {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ рκс !ŦǘŜǊƴƻƻƴ {ǳƴƴȅ 

мл vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ сκс aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴƴȅ 

мм 
{ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
мнκс !ŦǘŜǊƴƻƻƴ wŀƛƴȅ 

мн {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ нпκс !ŦǘŜǊƴƻƻƴ wŀƛƴȅ 

мо {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ нсκс !ŦǘŜǊƴƻƻƴ /ƭƻǳŘȅ 

мп vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ нуκс !ŦǘŜǊƴƻƻƴ /ƭƻǳŘȅ 

мр vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ олκс !ŦǘŜǊƴƻƻƴ {ǳƴƴȅ 

мс vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ оκт !ŦǘŜǊƴƻƻƴ /ƭƻǳŘȅ 

мт vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ уκт aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴƴȅ 

му {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ мрκт !ŦǘŜǊƴƻƻƴ {ǳƴƴȅ 

мф vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪ ннκт bƛƎƘǘ π 

нл {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ноκт bƛƎƘǘ π 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

оΦпΦр wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻǾƻƪŜ ŀ ǎŜƭŦπǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΥ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘȅ Řƻƴϥǘ ǿŜ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘΚ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 

ǳǊōŀƴƛǎƳ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
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ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŎƻƭƻƴƛŀƭ ǳǊōŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ όǎŜŜ !ŀƭōŜǊǎΣ нлннΤ 

aŎCŀǊƭŀƴŜΣ нлмлΤ wƻōƛƴǎƻƴΣ нлммύΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ Ƙŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǘǘƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǇǊƻōŜŘ a5±ǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ CǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƘƻƻǎŜǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴΣ 

ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎΤ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǳǊōŀƴƛǎƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊŜŀƪ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƎŜǎǘǳǊŜ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлммύΦ hǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмсΥ рύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŀŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ΨώǘϐƘƛƴƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ όƻǊ ǎƘŀǊŜŘύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳǊōŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜΤ ƛǘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŎŀǎŜǎΤ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΩ 

όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлмсΥ рύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŜƭǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΣ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ a5±ǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΣ ǎƘŀǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

 

оΦр /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
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ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŦǘ ŦƻǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎƳ16 Φ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό¢ŀȅƭƻǊΣ 

мфтмύΦ ¸ƻǎƘƛŘŀ όнлмпύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ό¢ŀȅƭƻǊΣ мфтмύΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ¸ƻǎƘƛŘŀ όнлмпύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜǊǎŜƭȅ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ǎŜƭŦπŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ό¢ŀȅƭƻǊΣ мфуоύΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ 

ŀǊŜ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ό¢ŀȅƭƻǊΣ мфурύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ϥƛƴǘŜǊǇǊŜǘώƛƴƎϐ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜϥ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлллΥ нмлύ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ōƛŀǎŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƘȅōǊƛŘƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ό¸ƻǎƘƛŘŀΣ нлмпύΦ ! ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ όCƭȅǾōƧŜǊƎΣ нллсΥ носύΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜϥǎ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎŜǊǘƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ό¸ƻǎƘƛŘŀΣ нлмпύΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƘŜǊŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƻƴϥǘ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǿŜƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ όǎŜŜ aǀƭŘŜǊΣ нлмлΤ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎϥ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ΨōǊƛƴƎώǎϐ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎŜΩ ό¢ŀȅƭƻǊΣ мфтмΥ оύΦ ¢ƘŜǎŜ ϦƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎϦ ǘƘŀǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ 

                                                        
16 This idea was inspired by an academic conversation with Inken Oldsen-thor Straten on the 1st of 
December, 2022. 
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ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ όCƭŀƴŀƎŀƴ ϧ WŀŎƻōǎΣ нлмфΥ мффύΦ tǊŀƎƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎΣ ƴƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

όǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘύ a5±ǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ŦƛǊǎǘπƘŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ƭŜŀǾŜǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊϥǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƴŜǎǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭŜǎǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŘŜŘǳŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎŜŜ 5ƛŀƳƻƴŘΣ 

мффсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CƭȅǾōƧŜǊƎ όнллсΥ норύ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎϥ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƎƻǎǎƛǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ όнлмнΥ трύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪŜǊǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŦŀŎǘǎΦ 

²Ŝ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 

ǾŜǊƛŦƛŜŘΦ 

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ōƛŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
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ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎƻŘƛƴƎΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ϦǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊǎϦ 

ό.ŜƴƴŜǘǘΣ нллсύΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇǊƛƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻƴŜǎ όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ нлмнΥ ттύΦ 

 

оΦс 9ǘƘƛŎǎ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƻǊ Ǿƛŀ ŜπƳŀƛƭǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎϥ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳκŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tǊŜǾŜƴǘƛƴƎ IŀǊƳ 

ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎύ tƻƭƛŎȅΦ hǳǊ CƛŜƭŘǿƻǊƪ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

{ǘǳŘŜƴǘ hǾŜǊǎŜŀǎ ¢ǊŀǾŜƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƭŀƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǳŘƛƻ ŦƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ǘŜȄǘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ς ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ŎƻŘŜƴŀƳŜǎκǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ōƭǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
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ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǇƭŀǘŜǎΦ  

 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΣ hw5!Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΩ 

ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƳŀƭƭΦ !ǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ L±Υ IƛǎǘƻǊƛŎƛǎƛƴƎ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

Lƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜǎ όa5±ǎύΣ ƻǊ ά/Ƙǳŀƴπ¢ǎǳƴέ ƛƴ aŀƴŘŀǊƛƴΣ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ƛΣ YΦ /ΦΣ нлмфύΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ƛƴ мфпфΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ YǳƻƳƛƴǘŀƴƎ όYa¢ύ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ό[ƛΣ нлмрΥ мотςмоуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ a5±ǎΦ ¢ƘŜǎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ   

 

¢ƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ƻƭŘ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ a5±ǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтф όYǳƻΣ нллрύΦ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ a5±ǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ a5±ǎΦ 

 

Lƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦнΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ a5±ǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ a5± ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ пΦо ȊƻƻƳǎ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

/ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƛǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΦ ¢ƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇŀŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘŜǎΣ vƛƴƎπ

ƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦпΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 
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ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

a5±ǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎΣ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ a5±ǎ ōŜŎŀƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 

 

пΦн 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΥ CǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

¢ƘŜ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ά/Ƙǳŀƴπ¢ǎǳƴέ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлмлΥ нспΤ [ƛΣ YΦ /ΦΣ нлмфΥ нпύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ƴŀƳŜƭȅ aƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜǎ όa5±ǎύΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 

5ŜŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜ a5±ǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ŀǎ ΨǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

/Ƙƛƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΩǎ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ 

ōȅ Yǳƻ όнллрΥ мύΦ ! ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ 

vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ мффс ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ фΤ YǳƻΣ нллрΥ 

мςнύΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ Ƙŀǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ a5±ǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛŦ L ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

{ŜŎǘƛƻƴ рΦо ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ a5±ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ a5±ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ мфолǎ ƛƴ aŀƛƴƭŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǎǳƴƎπ

ƴŀƴ Iǳϥǎ όύ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ½ƘŜƴƎȊƘƻǳΣ IŜƴŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿŀǎ 

Ƙŀǎǘƛƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ LƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфонΣ ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƙƛǎ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƭŜŦǘ ƛƴ 

½ƘŜƴƎȊƘƻǳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴǘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ όIǎǳΣ нлмпύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
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ƛƴ ƘŀƴŘƛŎǊŀŦǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴǎŜ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΦ ! ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ мфпр ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎϥ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜǎ 

ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜϥǎ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŦǳƴŘ όYǳƻΣ нллрΥ нςоύ17Φ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻƻǇǎΦ DŜƴŜǊŀƭ 9ƴπ

ōƻ ¢ŀƴƎ όύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎΩ ǇǊƻǾƛŘŜƴǘ ŦǳƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ {ƛŎƘǳŀƴ 

ŀƴŘ {ƘŀŀƴȄƛ όƛōƛŘύΤ DŜƴŜǊŀƭ ¢ŀπǿŜƛ ¸ǳ όύ ǎŜǘ ǳǇ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǎŜƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǎŜƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όмфооςмфпрύ ό/ƘŜƴ ϧ [ƻǳΣ нлмрΤ YǳƻΣ нллрΥ нςоύ18Φ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ όaŀΣ нлмлΥ нсύ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ муΤ YǳƻΣ нллрΥ оύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜƭƭπŦǳƴŘŜŘ 

ǳƴƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƳƻǊŀƭŜ όYǳƻΣ 

нллрΥ нΤ ¸ŀƴƎΣ нллфΥ нсύΦ ¢ƘŜ a5±ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ό/ƘŀƻΣ нллфΥ муςмфύΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǎŎŀƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ¢ŀƛǿŀƴ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ όIǳΣ 

нллуΥ мфрύΦ ¢ǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 

                                                        
17 According to General Tsung-ƴŀƴ IǳΩǎ ŘƛŀǊƛŜǎ ό¢ǎŀƛ ϧ /ƘŜƴΣ нлмрύΣ ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘ the friendly 
ambience between the leader and subordinates and had his troops carry out infrastructure 
constructions in several regions to facilitate public welfare. What had been done in Zhengzhou was 
not the first time he promoted the welfare system in the unit he led. His troops were sent to counter 
the local warlord during the Central Plains War in 1930, and the dumdum bullets used by the enemy 
had caused great lasting pain to many soldiers, which could no longer serve in the army (Hsu, 2014; 
Yu et al., 2014). General Hu held annual reunions to distribute grants to retired soldiers wounded by 
dumdum bullets and to subsidise their children's educations until 1938 (ibid). During his tenure as the 
Commander of the Penghu Islands, he led the construction of MDVs and aided the local communities 
by building basic amenities (ibid). 
18 The welfare system provided in military arsenals originated from General Ta-ǿŜƛ ¸ǳΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
background. Before joining the Army, General Yu continued his research of mathematical logic as a 
postdoctoral fellow at the Humboldt University of Berlin after being awarded a PhD degree at Harvard 
University, where he got to know the socialism in Europe (Li, 1992: 56ς61). The concept was then 
introduced by General Yu to the arsenals during his tenure as the Director (ibid). 
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ƻŦ /Ƙƛƴŀ όwΦhΦ/ΦύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ya¢Σ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

CƻǊƳƻǎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴƴŜȄŜŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ мфпфΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 

ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ƭŀŎƪŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻǳǎ ό[ƛΣ нлмрύΦ [ƛ 

όмфсфΥ нпрςнпфύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ лΦфм ƳƛƭƭƛƻƴΦ [ƛ όнлмрΥ мотύ 

ƳŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мΦмн 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ мΦнр ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мр ǘƻ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ мфпфΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǘǊƻƻǇǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳǊƳŜǎŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪ ŀŦǘŜǊ мфпфΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ 

ŀŦǘŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ ½ƘƻǳǎƘŀƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ǘƘŜ 

.ŀǘǘƭŜ ƻŦ Iŀƛƴŀƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфрлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ ¸ƛƧƛŀƴƎǎƘŀƴ ƛƴ мфрр ό/ƘŀƻΣ нллфΥ ннύΦ 

¢ƘŜ ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ ¸ƛƧƛŀƴƎǎƘŀƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ WƛƴπDŀƴƎ 

ό ύ ƛƴ мфрр ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƻŦ 5ŀŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ŜǾŀŎǳŀǘƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ όDǳΣ мфффΥ смςсоύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳ ƛƴ мфро ŀƴŘ ŦǊƻƳ aȅŀƴƳŀǊ 

ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ ό/ƘŀƻΣ нллфΤ 5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтΤ ¸ŀƴƎ ϧ /ƘǳŀƴƎΣ нллсύΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όaŀΣ нлмлΥ мфύΦ !ƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 

ŀōƻǳǘ лΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όIǳΣ мффлΥ мммύΤ [ƛ όнлмрΥ мотςмоуύ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ лΦрун Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ мрнΣорс ƛƴ мфрм όYǳƻΣ нллрΥ опύΦ 

 

IƻǳǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅ ό//tύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻǎǘπǿŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ƴƻ ǘƛƳŜ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
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ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘ ƻǊ ǳƴƛǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ όDǳΣ мфффύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŀŘ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ур 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ όaƛƛΣ мфууύΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ a5±ǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƛƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎϥ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ όǎŜŜ YǳƻΣ нллрύΥ 

 

όŀύ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƭŘ a5±ǎ όмфпрςмфрсύ 

όōύ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŜŘ a5±ǎ όмфртςмфулύ 

όŎύ CƛǊǎǘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όмфулςмффсύ 

όŘύ {ŜŎƻƴŘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όмффтςнлмсύ 

 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǊŀƛǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎǳōǎǳƳŜ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘƛπŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ōƭƻŎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ отύΦ ¢ƘŜ ¦{ 

ǊŜǎǳƳŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ19 ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 

мфсрΦ ¢ƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ Ya¢ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ό/ƘŀƴƎΣ нлмлΤ /ƘŀƻΣ 

нллфύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛŘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ 

                                                        
19 The US Government provided loans of USD 1.48 billion as financial aid between 1951 and 1965 
(Kang, 2015: 29). 



108 
 

ŀƴŘ мфслǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ό[ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрΤ ²ŀƴƎ ϧ IǳŀƴƎΣ нлмфύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ ό[ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭƻǿ ƻŦ 

ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŎƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ όIǎǳΣ мфууΤ [ƛǳΣ нлмнύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƛƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿŀǊ ό/ƘŀƴƎΣ мффоύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ŎǊǳŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƳƻǊŀƭŜ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΥ отύΦ  

 

5ŜŎŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ōȅ ǇǊƛǾŀǘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭƛǾƛƴƎπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ŀōƛŘŜŘ ōȅΦ  Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ 

ŦƻǳǊǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴƘŜǊƛǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 
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пΦо ¢ƘŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5± ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ a5±ǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ 

¢ŀƛǇŜƛ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ a5±ǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ōŀǎŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ a5±ǎ ōǳƛƭǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ мфрлǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ όDǳΣ мфффύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ōǊŀƴŎƘŜǎϥ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ 

/ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ a5±ǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ a5±ǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǎƛǘŜǎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ 

/ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴǳŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻōƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎ όƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ŀǊƳȅΣ ƴŀǾȅΣ ŀƛǊ 

ŦƻǊŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎƘƛŦǘǎ20Φ 

 

пΦоΦм ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ  

¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CƻǊƳƻǎŀ LǎƭŀƴŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ ƛǎ нтмΦу ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΦспс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǇǳƭƻǳǎ Ŏƛǘȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǿ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ¢ŀƛǇŜƛ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀƛǇŜƛ .ŀǎƛƴΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ bŜǿ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ōȅ ¢ŀƳǎǳƛ wƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŀƛǇŜƛ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴǘƻ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦн21 ύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ ŜŀǎǘΣ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎŀǳǎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

                                                        
20 MDVs were distinguished by military branch, and the residents living in the same MDV were 
usually the military personnel of the same military branch and unit and their dependents. 
21 Xinyi District was a part of Songshan District until 1990. 
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ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ¢ŀƛǇŜƛΣ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

YŜǘŀƎŀƭŀƴ όύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ Iŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

CǳƧƛŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ .ŀǎƛƴ ŦƻǊ ǊŜŎƭŀƳŀǘƛƻƴ όIǳŀƴƎΣ 

мффрΥ рύΦ ¢ƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ς 5ŀƭƻƴƎŘƻƴƎ όύ όƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ 

5ŀǘƻƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΣ ²ŀƴƘǳŀ ŀƴŘ ·ƛƪƻǳ όύ όǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ {ƻƴƎǎƘŀƴύ ς ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ όIǳŀƴƎΣ нллпΥ ннςноύ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ 

 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ¢ŀƛǿŀƴ ǘƻ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ǿŜǊŜ 

ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ .ŀƴƎƪŀ ²ƘŀǊŦ όύ ƛƴ ²ŀƴƘǳŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǘ ƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴ όIǳŀƴƎΣ мффрΥ мнύΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ ¢ƛŜƴǘǎƛƴ όύ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ муру ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ hǇƛǳƳ ²ŀǊ 

ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘȅ ǇƻǊǘǎΦ ¢ŀƳǎǳƛΣ !ƴǇƛƴƎΣ YŜŜƭǳƴƎΣ ŀƴŘ ¢ŀƪŀƻ όǇǊŜǎŜƴǘπ

Řŀȅ YŀƻƘǎƛǳƴƎύ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀŘŜ όIǳŀƴƎΣ мффрΥ моΤ IǳŀƴƎΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƳǇƘƻǊ ƘŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǊƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳƎŀǊ όƛōƛŘύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƳǇƘƻǊ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ CƻǊƳƻǎŀΣ ¢ŀƳǎǳƛ tƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƳǎǳƛ 

wƛǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ .ŀƴƎƪŀ ²ƘŀǊŦ ƛƴ ²ŀƴƘǳŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀŘŀƻŎƘŜƴƎ ²ƘŀǊŦ όύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ŀƭƻƴƎŘƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ¢ŀƳǎǳƛ wƛǾŜǊΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлннΥ 

нлоΤ [ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрΥ нмтύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎŀǊƎƻ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƘŀǊǾŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƳǎǳƛ tƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ǘƛƭǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ¢ŀƛƴŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΦ  
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¢ŀōƭŜ пΦмΥ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƪŜȅ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

¸ŜŀǊ 9ǾŜƴǘǎ 

мфпр 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

мфпф 
¢ƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ 

мфпрςмфрс ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ a5±ǎ 

мфрлǎ ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

мфрс 
/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /²!/[ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŜŘ 

мфто ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ hƛƭ /Ǌƛǎƛǎ 

мфтр tǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ 

мфту 
CƭƻŀǘƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎύ ōŜƎŀƴ 

ƛƴ мфту 

мфтф 

όŀύ ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ 

όōύ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ hƛƭ /Ǌƛǎƛǎ 

мфут 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ 

мфуу 
¢ŀƛǿŀƴ όwΦhΦ/Φύ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊ ǎǘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ 

¦{ 

мфуф CƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

мффр 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /²!/[ aƻǾŜƳŜƴǘ 

мффс 

όŀύ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπǎǘŀƎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

όōύ tǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ 

aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

όŎύ CƛǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ya¢ 

мффт 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜ a5±ǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ мфул 

нлмс 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмΥ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ ¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
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Lƴ муупΣ ǘƘŜ ²ŀƭƭǎ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ vƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜ όIǳŀƴƎΣ мффрύΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CŜƴƎ {Ƙǳƛ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ vƛƴƎ 5ȅƴŀǎǘȅ όIǎƛƴƎΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŜŎǘƛƻƴ мΣ ½ƘƻƴƎȄƛŀƻ ²Ŝǎǘ wƻŀŘΣ ½ƘƻƴƎǎƘŀƴ 

{ƻǳǘƘ wƻŀŘΣ !ƛƎǳƻ ²Ŝǎǘ wƻŀŘ ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ мΣ ½ƘƻƴƎƘǳŀ wƻŀŘ όIǳŀƴƎΣ мффрύΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 5ŀŘŀƻŎƘŜƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ .ŀƴƎƪŀ όCƛƎǳǊŜ пΦоύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 

ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ муфрΦ 5ŀŘŀƻŎƘŜƴƎΣ ²ŀƴƘǳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ 

¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥ/ƘŜƴƎƴŜƛϥ !ǊŜŀ όύ ƻǊ ǘƘŜ ϥLƴƴŜǊπ/ƛǘȅϥ !ǊŜŀ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ǘƘŜ Ψ¢ƘǊŜŜ {ǘǊŜŜǘǎΩ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ спύΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ϥLƴƴŜǊπ/ƛǘȅϥ !ǊŜŀΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ϥ¢ƘǊŜŜ {ǘǊŜŜǘǎϥ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ό[ƛƴ ϧ DŀƻΣ 

нлмрύΦ 5ŀǘƻƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ½ƘƻƴƎȊƘŜƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ½ƘƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 

5ŀΩŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

 

Lƴ мфонΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ tƭŀƴ όCƛƎǳǊŜ 

пΦпύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ¢ŀƛǇŜƛ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

сллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ [ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜπȊƻƴŜŘ ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪǎΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ Lƴ мфоуΣ {ƘƻƴƎǎƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ·ƛƪƻǳ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ό¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ мфууύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ .ŀǎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻǊ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ 

.ŀǎƛƴ ǿŀǎ {ƻƴƎǎƘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊǘƛƳŜ ōŀŎƪǳǇ ŀƛǊŦƛŜƭŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

ό ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀƴƘǳŀ ό[ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрύΦ bŜƛƘǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ bŀƴƎŀƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

{ƻƴƎǎƘŀƴΣ ²ŜƴǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ŀƴŘ {Ƙƛƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ .Ŝƛǘƻǳ 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛǘ 

ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎǘπǿŀǊ ¢ŀƛǿŀƴ ό²ǳΣ нлмрύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ a5±ǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦоΥ ¢ƘŜ Ψ¢ƘǊŜŜ {ǘǊŜŜǘǎΩ !ǊŜŀ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
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CƛƎǳǊŜ пΦпΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ tƭŀƴ мфон 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ aŀǇ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ LƳŀƎŜǊȅ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǊŎƘƛǾŜ tǊƻƧŜŎǘΣ нлмпύ 
 

пΦоΦн ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ CƻǊƳƻǎŀ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜŀǊ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǿŀǊΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ 

όYǳƻΣ нллрΥ рύΦ ¢ƘŜǎŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜǘǊŜŀǘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ Lƴ ƳƛŘπмфпуΣ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ό[ƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллтύΦ ! ǊŜǘǊŜŀǘ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ όƛōƛŘύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƻƳōŀǘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфпуΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅΣ !ƛǊ 5ŜŦŜƴǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ tŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜǊǾŜ {ŎƘƻƻƭΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳƳŀƴŘ ό/ƘŜƴΣ нллрύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
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ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ŀƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ όŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜύ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфпф ŀƴŘ aŀȅ мфрл όƛōƛŘύΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƛǊǎǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǊƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǳƴƛǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ όǘƘŜ !ǊƳȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ !ƛǊ 

CƻǊŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όaŀΣ нлмлύΦ 

 

¢ƘŜ bŀǾȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀ Ƴŀǎǎ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ bŀǾȅ 

/ƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ мфпу ό[ƛƴΣ нллфύ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ мфпф ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƴƻƴπŎƻƳōŀǘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

vƛƴƎŘŀƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǇƻǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ όƛōƛŘύΦ {ƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǎǳƴƪ ƛƴ ǇƻǊǘ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜ ŦƭŜŜǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ½ǳƻȅƛƴƎ 

ŀƴŘ YŜŜƭǳƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƘŜ bŀǾȅ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ½ǳƻȅƛƴƎ ƛƴ aŀȅ мфпф ό/ƘŜƴΣ нллрύΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 

ǘƻ ½ǳƻȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀȅ мфрл ό{ǳƴΣ нлмлύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ½ǳƻȅƛƴƎ ŀƴŘ YŜŜƭǳƴƎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜπƭŜŦǘ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ ¢ƘŜ 

!ǊƳȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпуΣ !ǊƳȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bŀƴƧƛƴƎ ǘƻ YŀƻƘǎƛǳƴƎΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ [ƛπƧŜƴ {ǳƴ 

ό ύ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΦ tŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŦƻǊŎŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ ƳƛŘπмфпф ό/ƘŜƴΣ нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ 

ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜƴǎƴŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƻǘƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎǊŀǎǘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƳƛŘπмфпф ǘƻ ŜŀǊƭȅ мфрл ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ ¢ǊƻƻǇǎ ǎǘƛƭƭ 

ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ 

aȅŀƴƳŀǊ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ όƳƻǎǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅύ 
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ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ό5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтΤ aŀΣ нлмлύΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ bŀǾȅ ƘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ōŜǘǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ aƻǎǘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ bŀǾȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǊǘǎΦ aŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭƻƎƛŎǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ a5±ǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ 

¢ŀƛǇŜƛ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ 

ǎǇŀǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǊŜǘǊŜŀǘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘŀŎƪ ŦǊƻƳ //tΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

a5±ǎ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΦ bŜŀǊƭȅ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ό¢ŀōƭŜ 

пΦнύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

!ŦŦŀƛǊǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴƭȅ сΦор ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŀǾȅ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀƛǇŜƛΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 

ƘŜǊŜ ƛƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎΦ 

όŀύ !ǊƳȅ a5±ǎΥ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфплǎ ǘƻ ǘƘŜ мфслǎ όCƛƎǳǊŜ пΦсύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ōƛƎƎŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ трς

тсύΦ 

όōύ bŀǾȅ a5±ǎΥ .ŜŎŀǳǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ .ŀǎƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƛǾŜ bŀǾȅ 

a5±ǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ a5±ǎΣ [ƛπȄƛƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǿŀǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ bŀǾȅ /ƻƳƳŀƴŘ ƛƴ 5ŀȊƘƛ όύΣ ½ƘƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όCƛƎǳǊŜ пΦтύ22Φ 

                                                        
22 Navy Command was moved from Zuoying to Taipei City in 1954. 
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όŎύ !ƛǊ CƻǊŎŜ a5±ǎΥ ¢ƘŜǎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƻƴƎǎƘŀƴ 

!ƛǊǇƻǊǘΣ {ƻǳǘƘ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ /ƘŀƴŎƘǳ Iƛƭƭ όύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

5ŀϥŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όCƛƎǳǊŜ пΦуύΦ {ƻƴƎǎƘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ .ŀǎƛƴΣ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻǊ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ 

ŦƻǊ a5±ǎΦ !ƛǊ CƻǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ǉǳŀŘ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ǉǳŀŘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ /ƘŀƴŎƘǳ IƛƭƭΣ ǎƻ ǎƻƳŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜ 

ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ тсύΦ  

όŘύ /ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ CƻǊŎŜ a5±ǎΥ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳōƛƴŜŘ 

[ƻƎƛǎǘƛŎǎ CƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻ /ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ CƻǊŎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ !ǊƳȅ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦфύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 

ƴŜŀǊ {ƻƴƎǎƘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ ƻǊ {ƻǳǘƘ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ ттύΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿŀǊπǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŀǊǎŜƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CƻǳǊπŦƻǳǊ {ƻǳǘƘΣ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ппǘƘ !ǊǎŜƴŀƭ όDǳΣ мфффΤ ¸ŀƴƎ ϧ /ƘǳŀƴƎΣ нллсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎƻ ǎƻƳŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ƛƴ bŀƴƎŀƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ ттύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ CƻǊŎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

²ŜƴǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ /ƻƳƳŀƴŘ ό[ƛǳΣ 

нллуύΦ  

όŜύ DŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊŎŜ a5±ǎΥ DŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

wŜǎŜǊǾŜ CƻǊŎŜΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ǘƛƳŜǎΣ ōǳǘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5±ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όǎŜŜ YǳƻΣ нллрΥ оурςпопύΦ /ƘǳŀƴƎ όнлммύ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DŀǊǊƛǎƻƴ 

CƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ aŀƴȅ DŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊŎŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǘƛƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ¢ŀƛǇŜƛ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмлύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ DŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊŎŜ 

ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ 
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όŦύ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ a5±ǎΥ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ 

όCƛƎǳǊŜ пΦммύΦ {ƻƳŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ {ƻƴƎǎƘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊǎŜƴŀƭǎΣ ŀƴŘ 

/ƘǳŀƴƎ όнлммύ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ туύΦ  

όƎύ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǳƴƛǘǎϥ a5±ǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƭƛǘŀǊȅ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ .ǳǊŜŀǳ όaL.ύ23  ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ǳǊŜŀǳ όb{.ύΣ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ {Ƙƛƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Ya¢ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǳƴƛǘǎϥ a5±ǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ {Ƙƛƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό5ǳΣ нлмоΤ CŀƴΣ нлмоύ όCƛƎǳǊŜ пΦмнύΦ .ŜŎŀǳǎŜ {Ƙƛƭƛƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όDǳΣ мфффΥ мммύΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ōȅ ǇƻƭƛŎŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎ ό5ǳΣ нлмоύΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǎƻƳŜ a5±ǎ ƻŦ b{. ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ {ƻƴƎǎƘŀƴ 

!ƛǊǇƻǊǘ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ улύΦ 

όƘύ DŜƴŜǊŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ a5±ǎΥ a5±ǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ 

!ŦŦŀƛǊǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όD!a5ύ ǿŜǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŀƛǇŜƛΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ D!a5 ōǳǘ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ a5±ǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CIY /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tŀƛŘŀƴΣ ŀ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΥ тфΤ YǳƻΣ нллрΥ оурςпопύΦ ¢ƘŜ 

a5±ǎ ƻŦ D!a5 ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ bŜƛƘǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀƴŘ bŀƴƎŀƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όCƛƎǳǊŜ пΦмоύΦ 

 

 

 

 

 

                                                        
23 MIB was formerly known as the Bureau of Investigation and Statistics ( ). After World War II, 

it was renamed Security Agency ( ). After several organisational adjustments, it was eventually 

rebranded as MIB in 1985. Here I use MIB to represent its multiple precursors. 
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¢ŀōƭŜ пΦнΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5±ǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 

aƛƭƛǘŀǊȅ 

ōǊŀƴŎƘ 

мфпрς

мфрс 

мфртς

мфул 
мфумς 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

a5±ǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ 

ōǊŀƴŎƘ ƛƴ 

¢ŀƛǇŜƛ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

a5±ǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ 

ōǊŀƴŎƘ ƛƴ 

¢ŀƛǿŀƴ 

tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

!ǊƳȅ ф нр м ор нфф ммΦтм҈ 

bŀǾȅ н н л п со сΦор҈ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ му нл п пн нрм мсΦто҈ 

/ƻƳōƛƴŜŘ 

[ƻƎƛǎǘƛŎǎ 

CƻǊŎŜ 

у мо с нт фо нфΦло҈ 

DŀǊǊƛǎƻƴ 

CƻǊŎŜ 
л т м у пн мфΦлр҈ 

aƛƭƛǘŀǊȅ 

tƻƭƛŎŜ 
о п л т мф осΦуп҈ 

aL. ϧ b{. м мн н мр нр слΦлл҈ 

D!a5 мо ф р нт пр слΦлл҈ 

¢ƻǘŀƭ рп фн мф мср24 уот мфΦтм҈ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣнллфΥ мррςмтоύ 
 

                                                        
24 According to my calculation, there were at least 185 MDVs in Taipei. But the number of MDVs is 
contentious, which will be explained in Section 5.2.3. 
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CƛƎǳǊŜ пΦрΥ ¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƛƎǳǊŜ ŦƻǊ CƛƎǳǊŜǎ пΦс ǘƻ пΦмо 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ ¢ƘŜ !ǊƳȅ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ ¢ƘŜ bŀǾȅ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
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CƛƎǳǊŜ пΦуΥ ¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

CƛƎǳǊŜ пΦфΥ ¢ƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ 
CƻǊŎŜ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

  

CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ ¢ƘŜ DŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊŎŜ a5±ǎ 
ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ a5±ǎ 
ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ 
a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ ¢ƘŜ D!a5 a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

a5±ǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛƻπ

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΦ  

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфпр ŀƴŘ мфрс ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ōŀǎŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ϥ¢ƘǊŜŜ {ǘǊŜŜǘǎϥ !ǊŜŀ ƻǊ ƛǘǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ мфрт ŀƴŘ мфулΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5±ǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƻǎǘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ a5±ǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ƻǳǘǿŀǊŘ όCƛƎǳǊŜ пΦмпύΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƛǊŦƛŜƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ŀƴƘǳŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ a5±ǎ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΤ [ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƴŀƴȅ a5±ǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ bŜƛƘǳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾƛƴƎ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ YŜŜƭǳƴƎ wƛǾŜǊ ŎƻǳƭŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ 5ŀȊƘƛ ƛƴ ½ƘƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƎǳŜǊǊƛƭƭŀǎΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀŎƘŜƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфрр όhǇŜǊŀǘƛƻƴ WƛƴπDŀƴƎ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ пΦнύ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ vƛƴƎπōŀƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ bŜƛƘǳ όDǳΣ мфффύΦ 
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¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ¢ŀƛǇŜƛ ǿƛǘƘ YŜŜƭǳƴƎ /ƛǘȅ ŀƴŘ YŜŜƭǳƴƎ tƻǊǘ Ǿƛŀ 

bŀƴƎŀƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ bŀƴƎŀƴƎ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ CƻǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΦ CƻǳǊǘƘƭȅΣ Ƴŀƴȅ a5±ǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ [ƛǳȊƘŀƴƎƭƛ όύ όƛōƛŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ƭŜǎǎπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛƭƭȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ƘŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛŦǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ƭŀƴŘ ōȅ WƛƴƎƳŜƛ wƛǾŜǊ ƛƴ 

²ŜƴǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ŜƴǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ·ƛƴƎƭƻƴƎ wƻŀŘΦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ƭŀƴŘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΤ ²ŀƴƎΣ ²ΦΣ нлнлύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ a5±ǎ ƻŦ .Ŝƛǘƻǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {Ƙƛƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ a5±ǎΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мур 

a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΦ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 5ŀΩŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ a5±ǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ όCƛƎǳǊŜ пΦмрύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ōǳȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ уу ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ мур Ǉƭǳǎ a5±ǎ ǎƛƴŎŜ мфтф όCƛƎǳǊŜ 

пΦмсύΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмпΥ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмрΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
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 CƛƎǳǊŜ пΦмсΥ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ a5±ǎ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

¢ŀƛǇŜƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ !ǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ƻƴ Ƙƛƭƭȅ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ǿƛǘƘ 

ŀƳǇƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ a5±ǎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ a5± ǎƻŎƛƻπǎǇŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ a5±ǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ 
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пΦп LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 

пΦпΦм vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 

vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ όvvb¢ύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ 

¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦнт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ vƛƴƎƴƛŀƴ wƻŀŘΣ 

DǳƻȄƛƴƎ wƻŀŘΣ [ŀƴŜ пмс ƻŦ ½ƘƻƴƎƘǳŀ wƻŀŘ {ŜŎǘƛƻƴ нΣ ŀƴŘ [ŀƴŜ мнр ƻŦ ·ƛȊŀƴƎ wƻŀŘ 

όCƛƎǳǊŜ пΦмтύΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс a5±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƴπƪŀƴƎ мǎǘ 

±ƛƭƭŀƎŜΣ 5ŀπŘŜ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 5ŀπŘŜ нƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 5ŀπŘŜ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ CƻǳǊπŦƻǳǊ 9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 

DǳŀƴƎπŦǳ ²Ŝǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ IŀƴƎπƧƛŀƴ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ IŀƴƎπƧƛŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ IǳπŦƻƴƎ bŜǿ 

±ƛƭƭŀƎŜΣ Wǳƴπŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ aŜƛπȅǳŀƴ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ aƛƴπǉǳŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ό!ƛǊ CƻǊŎŜύΣ 

aƛƴπǉǳŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ όDŜƴŜǊŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴύΣ ¢ƻƴƎπŘŜ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ό!ƛǊ CƻǊŎŜύΣ ½ƘŀƴπŦŜƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ½ƛπǉƛŀƴƎ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΦ {ŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴƛƴŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ [ƻƴƎ ŀƴŘ Cŀƴϥǎ όмфстύ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a5±ǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ŀπŘŜ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ aŜƛπȅǳŀƴ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΦ IŀƴƎπƧƛŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ IǳπŦƻƴƎ 

bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ½ƘŀƴπŦŜƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ½ƛπǉƛŀƴƎ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмтΥ [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ vƛƴƎπƴƛŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

¢ŀōƭŜ пΦоΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ vbb¢ 

bƻΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜ .ǊŀƴŎƘ hǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

м !ƴπƪŀƴƎ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ DŀǊǊƛǎƻƴ ²ŜƴǎƘŀƴ 5ƛǎǘΦ 

н 5ŀπŘŜ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊƳȅ 5ŀΩŀƴ 5ƛǎǘΦ 

о 5ŀπŘŜ нƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊƳȅ 5ŀΩŀƴ 5ƛǎǘΦ 

п 5ŀπŘŜ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊƳȅ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

р CƻǳǊπŦƻǳǊ 9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
/ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ 

/ƻƳƳŀƴŘ 
·ƛƴȅƛ 5ƛǎǘΦ 

с DǳŀƴƎπŦǳ ²Ŝǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ½ƘƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘΦ 

т IŀƴƎπƧƛŀƴ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ·ƛƴȅƛ 5ƛǎǘΦ 

у IŀƴƎπƧƛŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

ф IǳπŦƻƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

мл Wǳƴπŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊƳȅ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘΦ 

мм aŜƛπȅǳŀƴ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊƳȅ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

мн aƛƴπǉǳŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘΦ 

мо aƛƴπǉǳŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ 
DŜƴŜǊŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
{ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘΦ 

мп ¢ƻƴƎπŘŜ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ²ŜƴǎƘŀƴ 5ƛǎǘΦ 

мр ½ƘŀƴπŦŜƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊƳȅ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

мс ½ƛπǉƛŀƴƎ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΤ DǳΣ мфффΤ [ƻƴƎ ϧ CŀƴΣ 
мфстΤ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мфутύ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŜǊŀΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀŎƪǳǇ 

ŀƛǊŦƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƛǊŦƛŜƭŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƎǎƘŀƴ 

!ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘǎ όtǳōƭƛŎ 

IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мфутύΦ !ŦǘŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ·ƛȊŀƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ŀƴŘŀ wƻŀŘ ǿŀǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƛǊŦƛŜƭŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀǎ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 

ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмуύΦ Lƴ мфтпΣ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ¸ǳŀƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфтт ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ нпΦпп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлноύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǌƻōǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦƛǊŜ ƭŀƴŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦмфύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ пΦнлύΦ 

{ƛƴŎŜ мфсоΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǊƻŀŘǎ 

ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ŀƴ муπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ 

млΣппу ƴŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όtǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мфутύΦ 
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мфпр мфрс 

  

мфтп ό.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ bƻǿ 

CƛƎǳǊŜ пΦмуΥ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DL{Σ w/I{{Σ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ƛƴƛŎŀΣ ƴΦŘΦύ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмфΥ hƭŘ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ /¢²!b¢ΦŎƻƳΣ нлнн25ύ 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦнлΥ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мфутΥ нύ 

 

vbb¢Σ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5± ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ пΦнлύΣ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфуп ŀƴŘ мфурΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ор ǘǿŜƭǾŜπǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

                                                        
25 The author was granted permission to use this source on the 8th of August, 2022. 
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ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣтсф ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ нт ƎǊƻǳƴŘπŦƭƻƻǊ ǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ǎƛŘŜ ŀƴŘ п ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ 

όtǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мфутύΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ a5± 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴǳƳōŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ǘƻ ǘƘƛǊǘȅπŦƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ умт ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿπ ŀƴŘ 

ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό.оύ 

όCƛƎǳǊŜ пΦнмύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΥ тфΦопΣ урΦфрΣ ффΦмтΣ ŀƴŘ ммнΦп ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ пΦннύΦ IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǎƻƭŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎƛȊŜǎΥ рнΦуфΣ ссΦмнΣ ŀƴŘ фнΦрс ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ммнΦпπǎǉǳŀǊŜπƳŜǘǊŜ ƻƴŜ 

όCƛƎǳǊŜ пΦннύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ммнΦпπǎǉǳŀǊŜπƳŜǘǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻΣ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦнмΥ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ vbb¢ ōƭƻŎƪ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ vbb¢ ƛƴ aŀȅΣ нлннύ 
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CƛƎǳǊŜ пΦннΥ {Ǉŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ vbb¢ 

ōƭƻŎƪ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мфутΥ млύ 

 

¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ vbb¢ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀȊŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇƭŀȊŀǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘϥǎ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ ƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǘǊƛƻǘƛŎ ǎǘȅƭŜ όCƛƎǳǊŜ пΦноύΦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀŦŦŀƛǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǿƘƻǎŜ 

ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ a5±ϥǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ό.нлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tŀǊƪΣ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ϥǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎΥ DǳƻƎǳŀƴƎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ {ƘǳŀƴƎƘŜ aŀǊƪŜǘΦ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ Ŏƻƴǎƛǎǘ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦноΥ {ŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ vbb¢ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

пΦпΦн {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 

{ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ ό{{b¢ύ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΦто ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ōƭƻŎƪǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ WƛŀƴƪŀƴƎ 

wƻŀŘΣ [ŀƴŜ мр ƻŦ WƛŀƴƪŀƴƎ wƻŀŘΣ [ŀƴŜ нол ƻŦ DǳŀƴƎŦǳ bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ ŀƴŘ DǳŀƴƎŦǳ bƻǊǘƘ 

wƻŀŘ όCƛƎǳǊŜ пΦнпύΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5± ŀǊŜŀǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ a5±ǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀπŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ Cǳπȅǳŀƴ bŜǿ 

±ƛƭƭŀƎŜΣ WƛŀƴπƘǳŀ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ tƛƴƎπŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ½ƛπƭƛ 

bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ό¢ŀōƭŜ пΦпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻƴƎǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǎƛŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ōƭƻŎƪΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦнпΥ [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

¢ŀōƭŜ пΦпΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {{b¢ 

bƻΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜ .ǊŀƴŎƘ hǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

м 5ŀπŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 5ŀΩŀƴ 5ƛǎǘΦ 

н Cǳπȅǳŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘΦ 

о WƛŀƴπƘǳŀ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 5ŀΩŀƴ 5ƛǎǘΦ 

п tƛƴƎπŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘΦ 

р {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

с ½ƛπƭƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 5ŀΩŀƴ 5ƛǎǘΦ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ YǳƻΣ нллрΤ [ƻƴƎǘƛŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {ƻƴƎǎƘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅΣ ƴΦŘΦύ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ 

Ǌǳƴǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƎǎƘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ όCƛƎǳǊŜ пΦнрύΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǿƛŦŜ 

{ƻƻƴƎ aŀȅπƭƛƴƎ ŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢²5 ол ǘƻ сл ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ό/мύΦ ¢ƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊπǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭǎϥ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {{b¢Φ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜϥǎ 

ǎŎŀƭŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ό/мύΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊǳŘŜ a5±ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΥ 

{ƻƴƎπƧƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘϥǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ό/ммύΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ όƴƻǿ ǘƘŜ ¢Ǌƛπ

{ŜǊǾƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƻƴƎǎƘŀƴ .ǊŀƴŎƘύΣ ·ƛŜπȅǳŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ 
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ǳƴǘƛƭ ŀǊƻǳƴŘ мфру ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ {ƻƴƎǎƘŀƴ 

bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦнсύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀŘŘȅ ŦƛŜƭŘǎΣ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ŦƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŦŀǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜΣ ǘǿƻπƳŜǘǊŜπ

Ǉƭǳǎ ŘƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘǎ ό/мΤ /оΤ /сύΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ 

ǇƭŀȊŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ōŀǊōŜǊǎƘƻǇΣ ōǳǘ Ƙŀǎ 

ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦƛǾŜπǎǘƻǊŜȅ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

  

мфпр мфрс 

  

мфтп ό.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ bƻǿ 

CƛƎǳǊŜ пΦнрΥ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DL{Σ w/I{{Σ !ŎŀŘŜƳƛŀ {ƛƴƛŎŀΣ ƴΦŘΦύ 

 



137 
 

 
CƛƎǳǊŜ пΦнсΥ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŀƴƎΣ [Φ DΦΣ мффл26ύ 
 

{{b¢Σ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ мффн 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ {ƛǘŜ ! ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƛǘŜ . ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ {ƛǘŜ ! ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƛƴ мффтΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛȄ ȊƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦнтύΦ ½ƻƴŜǎ ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ȊƻƴŜǎ ŦƻǳǊΣ ŦƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ !ƛǊ CƻǊŎŜ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όtǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ нллмύΦ bƻǊǘƘ ƻŦ [ŀƴŜ мфл ƻŦ DǳŀƴƎŦǳ bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ {ƛǘŜ . ǿŀǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǎƻƭŘ 

ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тсо ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ 

{ƛǘŜ !Σ ǿƛǘƘ м ǳƴƛǘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ нп ǳƴƛǘǎ 

ǳƴǎƻƭŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΥ тфΦопΣ 

урΦфрΣ ффΦмтΣ ŀƴŘ ммнΦп ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ a5± 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦƭƻƻǊ ŀǊŜŀ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ммнΦп ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎΣ 

ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ȊƻƴŜǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘƛǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

                                                        
26 The author was granted permission to use this source on the 18th of August, 2022. 
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CƛƎǳǊŜ пΦнтΥ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƛȄ ȊƻƴŜǎ ƛƴ {{b¢ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ нллмΥ моύ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ {ƛǘŜ ! ƻŦ {{b¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇƭŀȊŀ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴƻƴπŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀȊŀ 

ƛƳǇŀǊǘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦнуύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ȊƻƴŜǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ Řŀƛƭȅ ŀŦŦŀƛǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛπ{ŜǊǾƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƻƴƎǎƘŀƴ .ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ƴƻǘŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǘŜǊƛŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦнуΥ {ŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {{b¢ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ vbb¢ ŀƴŘ {{b¢ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 

a5±ǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛΣ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ōȅ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ hǊŘŜǊƭȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǘƘŜ a5± ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊϥǎ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a5±ǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ ±Υ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ a5± ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ м ŀƴŘ пΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ a5±ǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƻǳǊ 

ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ a5±ǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ a5±ǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦрΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƭȅ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ {ŜŎǘƛƻƴ рΦс ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳϦ ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллпΣ нллуŀΤ tƻǿŜƭƭΣ нлмоύΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 

ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ a5± ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ tǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻǿŜǊΣ ōǳǘ 

ǳƴŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎȅƴǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ 

 

рΦм ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƭŘ a5±ǎ όмфпрςмфрсύ 

¢ƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ya¢ 

ǘǊƻƻǇǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ όYǳƻΣ нллрύΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ƎǊŀŘŜ Ƙƛƴƻƪƛ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ 

ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ȅŀǊŘǎ όƛōƛŘύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦƛǊŜ 

ŦƛƎƘǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όIǳƻΣ нлмрύΦ WŀǇŀƴŜǎŜπǎǘȅƭŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊπǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻǊ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 

ƻƴŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όYǳƻΣ нллрΥ сΤ aŀΣ нлмлΥ оуύΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀŘƛǳƳǎ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇƭŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όIǳΣ нллуΥ 

мфсΤ aŀΣ нлмлΥ оуΤ ¸ŀƴƎΣ нллфΥ нсύΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ Ǉƭŀƴƪǎ ƻǊ ōǊƛŎƪǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ рΦст ǘƻ уΦм ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ όaŀΣ нлмлΥ оуύ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ό[ǳƻΣ мффмΤ aŀΣ нлмлΤ 

¸ŀƴƎΣ нллфύΦ {ƻƳŜ ǘǊƻƻǇǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ό5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтΥ фύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜπǎǘƻǊŜȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ǾŀŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƻǊ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ŀƴŘκƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅύ ό[ƛΣ нлмрΤ aŀΣ нлмлΤ tŜƘΣ нллфύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ōŀƳōƻƻΣ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ŀǎ 

ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻŦǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘŎƘ ƻǊ ǘƛƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜΣ 

ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘȅǇƘƻƻƴǎ όDǳΣ мфффΤ aŀΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ CƻǳǊπŦƻǳǊ 

{ƻǳǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ a5± Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ό/ƘŀƻΣ нллфΤ DǳΣ мфффύΦ ¢ƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ a5±ǎ ƴƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘ ό/ƘŀƻΣ нллфΥ ннΤ 5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтΥ мпύΦ [ǳƻ 

όмффмύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ƭƻȅŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘƛǾŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ŎǊǳŘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇƻǎǘπǿŀǊ ŜǊŀ ōȅ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀŎȅ ό[ǳƻΣ мффмύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ {ǘǊŀǘƻŎǊŀŎȅ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜ ό ύ ǳƴǘƛƭ 

мфрл ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŦŦŀƛǊǎ όYǳƻΣ нллрΥ 

ооύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΣ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ όŀύ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
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ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΤ όōύ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǊŀǘƛƻƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜΤ 

όŎύ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭϥǎ ǎŀƭŀǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ 

ƻƴŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƻƴŜϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŎƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅΤ όŘύ ƛŦ 

ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƻƴŜϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴǎŜ όƛōƛŘύΦ !ŦǘŜǊ !ǇǊƛƭ 

мфрлΣ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƻƳōƛƴŜŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ /ƻƳƳŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŀǊƎŜǊ a5±ǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ όYǳƻΣ нллрΥ орύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ƛƴŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 9ŀŎƘ a5± ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όtŜƘΣ нллфΤ ¸ŀƴƎΣ 

нллфύΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ !ǊƳȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

bŀǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ руΤ ¸ŀƴƎΣ нллфΥ омύΣ ƻǊ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммΤ DǳΣ мфффΥ 

моύΦ  

 

рΦн ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŜŘ a5±ǎ όмфртςмфулύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŜŦŦƻǊǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ a5±ǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ отύ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦнύΦ ¢ƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦŦŀƛǊǎ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ 

мфрс όYǳƻΣ нллрύ27Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

                                                        
27 These regulations were abolished in 2002 after 24 amendments (Kuo, 2005). 
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¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴŜǿ a5±ǎ όмфртςмфулύ ǿŀǎ ǘƘŜ ϥaƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ aƻǾŜƳŜƴǘϥ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ²ƻƳŜƴ !ƴǘƛπ

/ƻƳƳǳƴƛǎǘ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ wΦhΦ/Φ ό/²!/[ύ ƛƴ мфрс ό/ƘŀƴƎΣ нлмлΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ28Φ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ a5±ǎ όYǳƻΣ 

нллрΤ ¸ŀƴƎΣ нллфύΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ 

ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ /²!/[ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ 

Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ όYǳƻΣ нллрύΦ 

ϥ!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴϥ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƳōŜƭƭƛǎƘŜŘ ŜȄǘǊŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘŀȄ ό[ƛŀƻΣ нлмтύΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ¦{ ŘƻƭƭŀǊ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀǎ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƻǾƛŜ ǘƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ό/ƘŀƴƎΣ DΦ IΦΣ мффлΤ aŀΣ нлмлύΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ όYǳƻΣ нллрύΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

{ŜŎǘƛƻƴ όύ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ hŦŦƛŎŜΣ Ya¢Σ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ό5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтΥ млΤ IŜΣ 

нллмΥ нмύΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /²!/[ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ a5±ǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŎƻŀǊǎŜ ǎƳŀƭƭ 

a5±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƎƎŜǊ ƴŜǿ a5±ǎ ό/ƘŀƻΣ нллфύΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ мффнΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ό¢ŀōƭŜ рΦмύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ рΦмύΣ ǘƘŜǎŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ όYǳƻΣ нллрύΦ ¢ƘŜ a5±ǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ /²!/[ ŀŦǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ŜƭŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 

ŀǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ όCƛƎǳǊŜ рΦнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

                                                        
28 /²!/[ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǿƛŦŜ {ƻƻƴƎ aŀȅ-ling in 1950, 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ άChinese Women Anti-Communist and Opposing-Ruǎǎƛŀ [ŜŀƎǳŜέ. The name was first 
changed ƛƴ мфсп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ άNationŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ wΦhΦ/Φέ in 1996 (Chen et al., 
2009: 37). The decision-making group of CWACL constituted the First Lady, some high-ranking officials 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭǎΩ ǿƛǾŜǎΦ CWACL also built facilities like nursery schools, and provided scholarships and 
movie services for military dependents and veterans (Chao, 2009: 75; Gu, 1999: 108). 
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ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ό!мύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ǉƛƭƻǘǎ όWƛŀƻΣ мффрΤ YǳƻΣ нллрύΦ  

 

¢ŀōƭŜ рΦмΥ ¢ƘŜ a5± ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /²!/[ 

tƘŀǎŜ /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ōǳƛƭǘ 5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ǘƻǊŜȅ 

м мфрт мо пΣллл 

²ƻƻŘΣ 

ōǊƛŎƪǎΣ 

ǎǘƻƴŜǎ 

м 

н мфру у мΣллл 

о мфрф с оΣллл 

п мфсл мо нΣллл 

р мфсм нл пΣллл 

с мфсн му оΣллл 

т мфсн мл оΣллл 

у мфсп у оΣллл 

ф мфср нт ммΣснл 

мл мфст му оΣрлл 

¢ƻǘŀƭ мпм оуΣмнл   

мм мфтр π нΣлул 

w/ 

п 

мн мфтт π мΣнсп 

мо мфтф π нсл 

мп мфул π мΣсрл 

мр мфуо π мΣмуп 

мс мфуп π нΣптн 

мт мфуф π нΣрлл 
р 

му мффн π нΣлол 

¢ƻǘŀƭ π моΣппл   

ό{ƻǳǊŎŜΥ CŜƴƎΣ нлмпΥ млΤ aŀΣ нлмлΥ олΤ bŀǘƛƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴ [ŜŀƎǳŜΣ нллрύ 
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CƛƎǳǊŜ рΦмΥ ¦ƴπŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƻƭŘ a5± ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦнΥ !ƴ a5± ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ά/ƛπŜƴ тǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜέ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘƻǎŜ a5±ǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /²!/[Σ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ƴŜǿ a5±ǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ άaƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ aƻǾŜƳŜƴǘέΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƘȅōǊƛŘƛǎŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ /²!/[Σ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Iǳŀπ·ƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōǳȅ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ό¢ŀƴƎΣ нллпΥ муΤ /ƘŀƻΣ нллфΥ осύΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ŀǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Iǳŀπ·ƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IǳŀπȄƛŀ bŜǿ 

±ƛƭƭŀƎŜΣ IǳŀπȄƛŀ мǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ IǳŀπȄƛŀ нƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ IǳŀπȄƛŀ рǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ IǳŀπȄƛŀ сǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
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ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ όǎŜŜ YǳƻΣ нллрύΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iǳŀπ·ƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ όǎŜŜ /ƘŀƻΣ нллфΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ 

ƻǊ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ό[ƛΣ нлмрύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜΦ 9ȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ a5±ǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iǳŀπ·ƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ мфтф ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IǳŀπȄƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ άǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎέ ǿŜǊŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōƛŦǳǊŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΦ 

 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мффнΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млнΣплу ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ a5±ǎ ό¢ŀōƭŜ рΦнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ Iǳŀπ·ƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ a5±ǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ /²!/[ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ a5±ǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎƛƴŎŜ мфтф ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ǎǘŀƎŜ όмфулςмффтύ όYǳƻΣ 

нллрύΣ ǘƘŜ a5±ǎ ōǳƛƭǘ ōȅ /²!/[ ŦǊƻƳ ǇƘŀǎŜ ŜƭŜǾŜƴ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ 

ōǳƛƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŀŦǘŜǊ мфтфΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜǎŜ /²!/[πōǳƛƭǘ a5±ǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦн ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜ όǘƘŜ a5±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ мфтф ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǘƛƻƴ рΦоύΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦнΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ a5±ǎ мфпрςмффн 

¢ȅǇŜ ¸ŜŀǊ vǳŀƴǘƛǘȅ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ 

мфпрςмфрс 

нΣмсм 

tǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ 

.ǳƛƭǘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎκǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
тΣтур 

.ǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
онΣмуу 

мфртςмфсс тΣнлп 

/²!/[Ωǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ мфртςмфст оуΣмнл 

/²!/[Ωǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 
мфтрςмффн моΣппл 

Iǳŀπ·ƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ мфстςмфту мΣрмл tǊƛǾŀǘŜ 

¢ƻǘŀƭ 
 млнΣплу ό!ƭƭύ 

мллΣуфу ό9ȄŎƭǳŘƛƴƎ Iǳŀπ·ƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŀƴƎΣ нллуΤ /ƘŀƻΣ нллфΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ 
 

рΦнΦм {Ǉŀǘƛŀƭ ŦƻǊƳǎ 

¢ƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфрт ŀƴŘ мфст ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜǊōƻŀǊŘπƭƛƪŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ рΦоύΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǎǘǊƛǇπǎƘŀǇŜŘ ό¸ŀƴƎΣ 

нллфύ ƻǊ ŦƛǎƘōƻƴŜπǎƘŀǇŜŘ όDǳΣ мфффύ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǇŀǘƛŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ό/ƘŜƴΣ WΦ ¸ΦΣ нлнлΤ tŜƘΣ нллфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ a5±ǎ ƛƴ tƛƴƎǘǳƴƎ /ƻǳƴǘȅ ό¸ŀƴƎ ϧ /ƘǳŀƴƎΣ нллсύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅπ

ōǳƛƭǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ 

ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎ όCƛƎǳǊŜ рΦпύΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ a5±ǎ ό/ƘŀƻΣ нллфΥонύΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ όaŀΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ½ƘŜƴƎπȅƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘƻǳǎƛƴƎ όDǳΣ 

мфффύΣ ǿƘƛƭŜ /Ƙƛπƪŀƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛƴŀƴ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ όCƛƎǳǊŜ рΦрύΦ Lƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ /ƘƻƴƎπǊŜƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ όDǳΣ мфффύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ a5±ǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ǊŜǎƛŘŜŘ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻƴƎπǎƘŜƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻ 
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ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ό²ŀƴƎΣ ²ΦΣ нлнлύΦ !ǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ōǳǘ ƴƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ όaŀΣ нлмлύΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ŀ ƳǳƭǘƛπŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ 

ό²ŀƴƎΣ ²ΦΣ нлнлύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦоΥ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ !ƛǊ CƻǊŎŜ млǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ IǎƛƴŎƘǳ /ƛǘȅ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀƻΣ нллфΥ спύ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦпΥ ¢ƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ [ŜǾŜƭ м ǘƻ п 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀƻΣ нллфΥ ооςорύ 
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CƛƎǳǊŜ рΦрΥ ¢ƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ [ŜǾŜƭ м ǘƻ о ƛƴ /ƘƛπYŀƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀΣ нлмлΥ пмύ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǎǘŜǇπ

ōȅπǎǘŜǇ όCƛƎǳǊŜ рΦсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƭǳƴƎƛƴƎ ōŀƳōƻƻ ŦŜƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ȅŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ōǊƛŎƪǎ 

ŀƴŘκƻǊ Ǉƭŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ 

όaŀΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ǊƻƻƳǎ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǇǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴƛƴƎ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǉŀǘƛƻ όCƛƎǳǊŜ рΦтύΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜǎŜ a5± ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǘƛƻǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿπǘȅǇŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊǎ ό/тύΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ όtŜƘΣ нллфύΦ {ƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǘǘƛŎǎ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ όDǳΣ мфффύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ŦŦŀƛǊǎ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ƭŀƛǎǎŜȊπŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 
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ƛǎǎǳŜǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлмлύΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ όǎŜŜ {ƛƭǾŜǊΣ нлмпύΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ a5±ǎΣ ǿƘƛƭŜ ōŀƳōƻƻ ŦŜƴŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛƳŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ a5±ǎ όƛōƛŘύΦ IƻǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƛǘƛŜǎΩ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨǊŜŦƛƎǳǊŜώƛƴƎϐ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŜŎƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜώƛƴƎϐ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΩ ό{ƛƳƻƴŜΣ нлмсΥ мофύΦ 

 

¢ƘŜ a5±ǎ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜ ŜƭŜǾŜƴ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǿŜǊŜ ΨƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘΩ 

όYǳƻΣ нллрΥ млύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊπ ƻǊ ŦƛǾŜπǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘΦ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ооΦлс ǎǉǳŀǊŜ 

ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ пнΦфу ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ όYǳƻΣ нллрύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦсΥ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀΣ нлмлΥ смςснύ 
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CƛƎǳǊŜ рΦтΥ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ /тΩǎ ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

рΦнΦн [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ a5±ǎ 

IŀǾƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ a5±ǎ 

όDǳΣ мфффΤ [ƛΣ нлмрύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ a5±ǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ό[ƛΣ нлмрύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ όYǳƻΣ 

нллрύΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻǳǇƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴΣ 

ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ όaŀΣ нлмлΥ сфςтлύΦ {ƛƴŎŜ мфрлΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ 

ǊƛŎŜΣ ƻƛƭΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŎƻŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ όYǳƻΣ нллрΥ осύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ рΦоύΦ hǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŀǘƛƻƴŜŘ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƭƻǳǊΣ ŎƭƻǘƘΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ǎƻŀǇǎΣ Ŏƻǘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ мфрм ǘƻ мфрс όYǳƻΣ нллрΥ птύΦ ²ƘŜƴ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όDǳΣ мфффύΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ όYǳƻΣ нллрύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ όϻрΦнс ǘƻ ϻтΦуф ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǎŜŜ 

CŀƴΣ нлмоύΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƴŀǘƛǾŜǎ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ό[ƛΣ tΦ [ΦΣ нлмфΥ упŀурύΦ 
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D5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ¦{5 мрмΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ¸ǳŀƴΣ нлмоύΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦоΥ bŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ǊŀǘƛƻƴŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ мфрл 

!ƎŜ 
bŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ǊŀǘƛƻƴŜŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

wƛŎŜ hƛƭ {ŀƭǘ /ƻŀƭ 

лςр р ƪƎ 
омнΦр Ǝ нрл Ǝ мнΦр ƪƎ 

сςмл мл ƪƎ 

млҌ мп ƪƎ снр Ǝ рлл Ǝ нр ƪƎ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ YǳƻΣ нллрΥ осΤ aŀΣ нлмлΥ сфςтлύ 
 

¢ƘŜ a5±ǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀŦǘŜǊ мфрс ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻŀƭ ǇƭŀŎƛƴƎ ŦƛŜƭŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎΣ ǎǉǳŀǊŜǎΣ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ό/ƘŀƻΣ нллфΤ 

¸ŀƴƎ ϧ /ƘǳŀƴƎΣ нллсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ǊƻǾƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό¸ŀƴƎ ϧ /ƘǳŀƴƎΣ нллсύΤ ŀƴŘ /²!/[ aƻǾƛŜ 

{ǉǳŀŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǇƭŀȊŀǎ ƻŦ a5±ǎ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 

ό/ƘŀƻΣ нллфΤ ²ŀƴƎΣ ²ΦΣ нлнлύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ό[ƛΣ tΦ [ΦΣ нлмфΥ млмύΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŦƭƻƻŘǎ ƻǊ ǘȅǇƘƻƻƴǎ όDǳΣ мфффύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

[ƻƴƎπǎƘŜƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǿŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀǘƛƻƴ ό²ŀƴƎΣ ²ΦΣ нлнлύΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƎǊŜ ǎŀƭŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

όƳƻǎǘƭȅ ƳŀƭŜύ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όƳƻǎǘƭȅ ŦŜƳŀƭŜύ ǿƻǳƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǘŜǊ ό/ƘŀƻΣ нллфΥ уоΤ [ƛΣ tΦ [ΦΣ нлмфΥ ттύΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ Dǳ όмфффύ ƛƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΥ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǊƻŀŘǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 
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ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜŦ ƴƻƻŘƭŜǎ ƻǊ {ƛŎƘǳŀƴ ŘƛǎƘŜǎΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜŘŘƭŜŘ 

ǎǘŜŀƳŜŘ ōǳƴǎ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƻǊ ǎƻƭŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎΣ ƎŀǊƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƪƴƛǘǘƛƴƎ ȅŀǊƴΣ ƳŀƪƛƴƎ Řƻƭƭǎ ƻǊ ŎƘŀƛǊ ŎǳǎƘƛƻƴǎΣ ǎŜǿƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ƻǊ 

ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǌƛōōƻƴ ƻǊ Ƙŀǘ ƻǊ ǎŎŀǊŦύΣ ƘŀƛǊŎǳǘ ƻǊ 

ǘŀƛƭƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ [ŜŀǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŘǳŎƪǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŀōōƛǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ 

ǘƛƳŜΦ tŀǊǘƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǊŜƴƻǾŀǘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǊŜŀΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ όIǎǳΣ мфууύΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅπƻǇŜƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 

ƴŜŀǊōȅ όDǳΣ мфффύΦ !ǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ŎƘŀǘǘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ŘǊŀƴƪ ŀƴŘ ŀǘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

aŀƘƧƻƴƎ όŀ ǘƛƭŜπōŀǎŜŘ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀύ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řŀƛƭȅ 

ƭŜƛǎǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ǘƻȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇǎΣ ƳŀǊōƭŜǎΣ 

ǊƻǇŜ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘǳǘǘƭŜŎƻŎƪ ƪƛŎƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻǊ ŎŀǳƎƘǘ ŦƛǊŜŦƭƛŜǎ ōȅ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŜǘŀƭ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ǎǿŜŜǘǎ όDǳΣ мфффύΦ 

 

CǊƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ ǊŀǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

a5±ǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ό[ƛΣ tΦ [ΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇƻƪŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŘƛŀƭŜŎǘǎΦ 

{ƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ό[ƛΣ tΦ [ΦΣ нлмфΤ ¢ŀƴƎΣ нллпύΦ !Řǳƭǘ ƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƘƛƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƛΣ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊŀǊŜƭȅ ƭŜŦǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ό[ƛΣ tΦ [ΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
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ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ a5±ǎΣ ǎƻ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 

ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ό/ƘŜƴΣ WΦ ¸ΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ aŀƛƴƭŀƴŘ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƴŜȄǳǎΦ /ƘŀƴƎ όнлмлΥ нунςнупύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀƳōƻƻ ŦŜƴŎŜǎΥ ǘƘŜ ōŀƳōƻƻ ŦŜƴŎŜǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀ ϦōƛƎ 

ŦŀƳƛƭȅϦΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ wŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ άŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎέ όDŀƻΣ нлммΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ¢ǳŀƴΣ мфттύ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ a5±ǎ ōŜŎƻƳŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜƴŎƭŀǾŜǎΦ 

 

рΦнΦо {Ǉŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ мфртςмфул ό¢ŀōƭŜ рΦпύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ Iǳŀπ·ƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƭŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άaƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΩ IƻǳǎƛƴƎ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ aƻǾŜƳŜƴǘέ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ /²!/[ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀǘŜπƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ όǎŜŜ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣнллфύΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŘŜƳŀǊŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ /²!/[Φ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

άǇǊƛǾŀǘŜέ ǎŜŎǘƻǊΣ /²!/[ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭǎϥ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

άƳŀƴŘŀǘƻǊȅέ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ό[ƛŀƻΣ нлмтΥ морύΦ /²!/[ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ya¢ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ /²!/[πǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜπƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛǘǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦпΥ a5±ǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ tŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

5ǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ a5±ǎ 

ōǳƛƭǘ 

tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ό҈ύ 

мǎǘ όмфпрςмфрсύ мфпрςмфрс пнΣмоп пмΦмп҈ 

нƴŘ όмфртςмфулύ мфртςмфтф рлΣпоу пфΦнр҈ 

оǊŘ όмфулςмффсύ мфулςмффн фΣуос фΦсм҈ 

¢ƻǘŀƭ  млнΣплу млл҈ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢ŀōƭŜ рΦнύ 
 

wƻǳƎƘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ όмфпрςмфрсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ όмфртςмфулύ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ a5±ǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όYǳƻΣ нллрύΣ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ όмфулςмффсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ όмффтςнлмсύ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦо ŀƴŘ рΦпΦ  

 

.ŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ a5±ǎΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎƘŜƭǾŜŘΦ ! ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 

a5±ǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ мффс ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ a5±ǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

a5±ǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ΨώǘϐƘŜ ƻƭŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘŜ 

ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ мфулΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ 

όмύ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ 

όнύ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ²ƻƳŜƴ !ƴǘƛπ

!ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ [ŜŀƎǳŜ29Τ 

όоύ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ 

όпύ hǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦΩ ό!Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

                                                        
29 Chinese Women Anti-Aggression League is the legal term for Chinese Women Anti-Communist 
League (CWACL). However, 'Anti-Aggression' is not accurate enough because the original name in 
Chinese is literally 'Anti-Communist'. Using 'Anti-Aggression' may overlook the historical context of 
the political confrontation between the Taiwan Strait, so CWACL will still be adopted in the remaining 
content. 
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hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ мффсΣ !ǊǘƛŎƭŜ оύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ a5±ǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΩ a5±ǎ ōȅ [ƛ όнлмрΥ молύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уус a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ όYǳƻΣ нллрύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳōƛǘŀōƭŜΦ CƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5±ǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлллǎ όDǳΣ мфффΥ ммύΦ Yǳƻ όнллрΥ оурςпопύ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ уус 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ wΦhΦ/Φ όύ ƛƴ нллмΦ .ǳǘ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ууу ό²ŀƴƎΣ нллтύ ƻǊ άƴŜŀǊƭȅ 

фллέ ό[ƛΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ a5±ǎ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƻǘŀƭǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŀǎƪ όYǳƻΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ wΦhΦ/Φ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

a5±ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мΣмоп ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ όbŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нллтύΦ !ŦǘŜǊ 

ǎŎǊǳǘƛƴƛǎƛƴƎ ŜŀŎƘ a5± ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ όǎŜŜ YǳƻΣ нллрύΣ 

L ŦƻǳƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ŘƛŘ [ƛ όнлмрΥ мофύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мм a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ30Φ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ a5±ǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŜȄƛǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎǳōǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ мп a5±ǎ ƛƴ ²ŀƴƘǳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ мфсо ό[ƻƴƎ ϧ CŀƴΣ 

мфстύ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭƛǎǘ31Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ¢ŀƛǿŀƴ 

ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōƛƎ ŎƛǘƛŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΣ ¢ŀƛŎƘǳƴƎ ŀƴŘ YŀƻƘǎƛǳƴƎ όCƛƎǳǊŜ рΦуύΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ флл Ǉƭǳǎ 

a5±ǎ ǿŜǊŜ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ млл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ό¢ŀōƭŜ рΦрύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ a5±ǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ό[ƛΣ мфууύΦ aŀƴȅ a5±ǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ мфслǎΣ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ƘǳŀƴƎΣ 

нлммΤ 5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ нллтύΦ 

                                                        
30 These 11 MDVs are Zhong-yi 1st Village, Zhong-yi 3rd Village, Zhong-cheng New Town, Zhi-pan New 
Village, Long-hua 3rd Villlage, Four-four West Village, Qin-gong New Village, Ai-shi 3rd Village, Cheng-
gong New Village, Long-hua 2nd Village, and Zhang-fong New Village. 
31 These 14 MDVs are Zi-qiang 2nd Village, Kong-nan 2nd Village, Li-xing New Village, Zi-qiang 3rd 
Village, Kai-yuan New Village, Ming-xiang New Village, Zhong-zheng New Village, Fu-de New Village, 
Ai-shi 1st Village, Ai-shi 2nd Village, Mei-yuan 2nd Village, Liao-ping New Village, Zi-li New Village, and 
Yong-xing New Village. 
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¢ŀōƭŜ рΦрΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ a5±ǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ 

{ƛȊŜ όƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ vǳŀƴǘƛǘȅ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

мςрл опф офΦтр҈ 

рмςмлл нор нсΦтт҈ 

млмςнлл мсп муΦсу҈ 

нлмςолл ср тΦпл҈ 

оллҌ рм рΦум҈ 

bƻ Řŀǘŀ мп мΦрф҈ 

¢ƻǘŀƭ уту млл҈ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ тсςумύ 
 

 
CƛƎǳǊŜ рΦуΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛΣ /ƘŜƴ ϧ /ƘƻǳΣ нллфΥ ммύ 
 



158 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΚ /ƻƴǎǘŀƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƭŜǎǎ 

ǇǊŜŎƛǎŜΦ YΦ /Φ [ƛ όнлмфύ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ a5±ǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ό¢ŀōƭŜ 

рΦрύΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ōŜŦƻǊŜ мффм ƪŜǇǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {ƛŎƘǳŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ {ƛŎƘǳŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ŦŀǘƘŜǊǎϥ 

ƘƻƳŜǘƻǿƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎϥ ό[ƛΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀƛƴƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘǊŀƛǘ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рΦсύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ 

ƴŀǘƛǾŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ¢ŀƛǿŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ 

ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ мфтм όпттΣнтн ǇŜƻǇƭŜύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭƛǘȅΥ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ 

ό[ƛΣ нлмрΥ мроύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 

ŜǇƻŎƘǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴ ƳƻǊŀƭŜΣ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ōŀƴ ƻƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ 

όtǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ hŦŦƛŎŜ DŀȊŜǘǘŜΣ мфрнύΦ aŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘπǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛŦǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎΣ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ƳŜƴ ƻǾŜǊ нрΣ ǿƻƳŜƴ 

ƻǾŜǊ нлΣ ƻǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ¦{ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 

ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ό²ŜƴΣ мффлύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ улΣллл ǘƻ мллΣллл ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘ όIǳΣ мфуфύΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ 

ǎƻƳŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ό[ƛΣ нлмрύΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŜǘǘƭŜŘ Řƻǿƴ 
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ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ a5±ǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǳŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦрΣ L ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ 

a5±ǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 

IƻǳǎŜǎ ό[ƛΣ мфууΤ [ƛŀƻΣ нллсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ό[ƛΣ нлмрύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦсΥ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘŜǊ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ 

¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ 

¢ƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƛƴƭŀƴŘŜǊ 

tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƛƴƭŀƴŘŜǊ 

¢ƘŜ ŀŎŎǊǳŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

a5±ǎ 

¢ƘŜ ŀŎŎǊǳŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ƛƴ a5±ǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǎƛȊŜ 

LƴŦŜǊǊŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

a5±ǎ32 

tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƛƴƭŀƴŘŜǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

a5±ǎ 

мфрм тΣусфΣнпт сллΣсфл тΦсо мтн нмΣопн рΦпс ммсΣрнт мфΦпл 

мфрс фΣофлΣоум фпрΣпмс млΦлт оос офΣффт рΦрп ннмΣруо ноΦпп 

мфсм ммΣмпфΣмоф мΣослΣссо мнΦнл пуп рсΣрсл рΦрт омрΣлоф ноΦмр 

мфсс мнΣффнΣтсо мΣтфуΣтуу моΦуп соу умΣсфу рΦсл пртΣрлу нрΦпо 

мфтм мпΣффпΣуно нΣоууΣсмм мрΦфо сфт урΣффр рΦрр пттΣнтн мфΦфу 

мфтс мсΣрлуΣмфл нΣрннΣснт мрΦну тпр флΣсмп рΦмф птлΣнус муΦсп 

мфум муΣморΣрлу нΣсосΣмфн мпΦрп тут фтΣлнл пΦсс прнΣммо мтΦмр 

мфус мфΣпрпΣсмл нΣтоуΣтнм мпΦлу унр млнΣноо пΦоп ппоΣсфм мсΦнл 

мффм нлΣррсΣупн нΣулрΣунр моΦср уом млнΣттп пΦлл пммΣлфс мпΦср 

ό{ƻǳǊŎŜΥ [ƛΣ YΦ /ΦΣ нлмфΥ ноύ 
 

рΦо CƛǊǎǘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όмфулςмффсύ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфулΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

a5±ǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ мфтф ŀǎ ǘǊƛŀƭǎ όYǳƻΣ нллрύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛǊǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

                                                        
32 Before 1968, the Chinese immigrant soldiers without dependents only possessed Military ID rather 
than National ID, so these people were not registered in the Household Registration System (Lin, 
2005). In 1968, Executive Yuan revised the Regulations for Household Registration Survey and 
Recording of Active Servicemen of the Armed Forces ( ) and 

integrated these military personnel into the Household Registration System, leading to a huge 
increase in the population of Chinese immigrant in the census 1971 (Li, K. C., 2019: 23). 



160 
 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅǎ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛŘǘƘΣ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ŦƛǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŦƛǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǘǘǊƛǘŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎπƻƭŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

όYǳƻΣ нллрύΦ  

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a5±ǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ό/ƘǳŀƴƎΣ нлммύΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƴŦƻƭŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ όYǳƻΣ нллрύΦ {ƛƳƛƭŀǊ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΣ ǇǊƻƳǇǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ό²ŀƴƎΣ нлмоΥ фпύΦ 5ŜŎŀȅŜŘ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴǘƻ Ŧŀǳƭǘ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎ ό[ƛƴΣ мффрύΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ϦƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅϦ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛǎŜŘΣ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 

a5±ǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ϧƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘϦΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ όYǳƻΣ нллрύΦ hƴ олǘƘ ƻŦ aŀȅΣ мфттΣ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ¸ǳŀƴ 

/ƘƛŀƴƎ /ƘƛƴƎπYǳƻΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘƛŀƴƎ Yŀƛπ

ǎƘŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎΥ  

 

ΨώƳϐƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎϥ ƭŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎϥ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ό¢ŀƛǇŜƛύ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜŀƎŜǊ 

ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƘƛƎƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ όǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ǎƻ 

ŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ōŜǘǘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΤ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 
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ǿƛƭƭ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ¸ǳŀƴ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩ ό/ƘŀƻΣ нллфΥ плΤ YǳƻΣ нллрΥ ммύ33Φ  

 

!ŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 

5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ¢Ǌƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ 

ƻŦ hƭŘ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ vǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ Wǳƭȅ мфту ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όYǳƻΣ 

нллрΥ ммύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ {ƛƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όŜΦƎΦΣ /ƘŀƴƎΣ нлмрΤ /ƘŜƴΣ нллнΤ YǳƻΣ нллрύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ό/ƘŜƴΣ нллнΤ YǳƻΣ нллрύΥ 

 

όŀύ wŜƴŜǿŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ƧǳǊƛŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όύ !ǊƳŜŘ 

CƻǊŎŜǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ IƻǳǎƛƴƎ tǳōƭƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ό5It/ύΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŜƎŀƭ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 5It/Σ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΥ нлΤ 5It/Σ нлмуΥ мсύΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǳƴŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ όaƛƭƛǘŀǊȅ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ IƻǳǎƛƴƎ aƻǊǘƎŀƎŜ CǳƴŘ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ {ŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 

¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ мфттΣ !ǊǘƛŎƭŜ оύΦ 

 

όōύ /ƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ŎǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘƛƴƎ ƘƛƪŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ 

ό/ƘŜƴΣ ¢ǎŀƛ ϧ /ƘŀƴƎΣ нллоΤ aƛƛΣ мфууύΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπмфтлǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘπ

                                                        
33 The original text in Chinese is Ψ

Ω (Chao, 2009: 40; Kuo, 2005: 11). 
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мфулǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ¢ŀƛǿŀƴΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ό/ƘŜƴ 

ϧ [ƛΣ нлмлΤ aƛƛΣ мфууύΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ƛƴ мфтр 

ŀƴŘ ǘƘŜ ϥ{ƛȄπ̧ŜŀǊ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜϥ ƛƴ мфтсΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ мллΣллл ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ όƛōƛŘύ34Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǎƪ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

όYŀƴƎΣ нлмрύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ a5±ǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ мфтуΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ όYǳƻΣ нллрύΦ 

 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ hƴŜ 

a5± ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ ǎƛǘǳ όƻǊ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜύ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлмрύΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀƛǇŜƛΣ IǎƛƴŎƘǳΣ 

¢ŀƛŎƘǳƴƎΣ ¢ŀƛƴŀƴ ŀƴŘ YŀƻƘǎƛǳƴƎ όYǳƻΣ нллрΥ мнύΦ [ŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лΦн 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ ƭŀƴŘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ лΦп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ лΦр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ό9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΣ мфтуΣ !ǊǘƛŎƭŜ млύ35Φ 

 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

                                                        
34 The government built a total of 71,942 dwellings in the άSix-Year Public Housing Construction 
tǊƻƎǊŀƳƳŜέ. Later, the government launched the άFour-Year Public Housing Construction 
Programmeέ in 1982 and completed another 45,281 dwellings (Chen & Li, 2010: 114). 
35 I speculate that the standard for the municipality was lower because of its higher land value (e.g., 
Taipei City). Even a small area of land could be rebuilt to strengthen the efficiency of space utilisation 
based on the lower standard. 
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ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ36  ό/ƘŜƴΣ нллнΤ /ƘŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭκƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рΦтύΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜŎŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ άƻƭŘέ 

a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǘƻ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘƻǊŜȅǎ όǎƻƳŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜπ ǘƻ ŦƛǾŜπǎǘƻǊŜȅ ƻǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴπ ǘƻ ƴƛƴŜǘŜŜƴπǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ όDǳΣ мфффΤ YǳƻΣ 

нллрΤ aƛƛΣ мфууύ όCƛƎǳǊŜ рΦфύΦ CƻǳǊ ǊƻƻƳ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

Ǌŀƴƪǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рΦфύΤ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴŘƻ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ 

ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ όYǳƻΣ нллрΥ мнςмоύΦ  

 

¢ŀōƭŜ рΦтΥ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǘƛǘƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

[ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘƛǘƭŜǎ 

{ǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅπ

ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ 

¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όύ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ό¢ŀōƭŜ рΦуύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭπ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ 
tǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀŦǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ YǳƻΣ нллрΥ ммςмпύ 
 

 

 

 

 

 

                                                        
36 The reasons why some MDVs still were located on private land after decades of changes include: 
(a) the Japanese facilities taken over by the military were initially located on private land; (b) the 
military had expropriated or purchased private land a long time ago, but the transfer of ownership 
had not been processed; (c) the private owners rent the land to the military; (d) the military used the 
land for free with the private owners' permission (Chen, 2004: 14). 
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¢ŀōƭŜ рΦуΥ ¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

tǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

hŦŦƛŎŜ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŜŘ ōȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƻŦŦƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΦ 

tǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴΦ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜπ

ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜǎΦ 

bƻƴπǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

!ƭƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 

ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ 

ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ 

ōŜ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ƻǊ ǎƻƭŘΦ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ !ŎǘΣ мфсфΣ !ǊǘƛŎƭŜ пύ 
 

¢ŀōƭŜ рΦфΥ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀƴƪǎΣ мфулςмффс 

!ǊŜŀ ƻŦ ŀ ŘǿŜƭƭƛƴƎ όƳнύ aƛƭƛǘŀǊȅ Ǌŀƴƪ 

тфΦоп {ƻƭŘƛŜǊǎ 

урΦфр CǊƻƳ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴ 

ффΦмт CǊƻƳ aŀƧƻǊ ǘƻ /ƻƭƻƴŜƭ 

ммнΦпл DŜƴŜǊŀƭ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ .нΤ ²ƻǊƪƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ¢Ǌƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ hƭŘ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 
vǳŀǊǘŜǊǎΣ мфтуΣ !ǊǘƛŎƭŜ рύ 
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CƛƎǳǊŜ рΦфΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 
 

¢ƘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƛǘŜ ōǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ a5±ǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀŦǘŜǊ WƛŀƴπƘǳŀ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ¸ǳŜπ

ƭǳ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ 5ŀΩŀƴ 

CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ сфΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜύ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ όYǳƻΣ нллрύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜύΣ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎϥ ƘƻǳǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ  

 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ƭŜǘϥǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ! ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ . ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ [ŀƴŘ !Φ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ! ǿŀǎ сфΦо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ !ϥǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
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ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 

рΦтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ . ǿŀǎ сфΦо 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ .ϥǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ! ŀƴŘ 

±ƛƭƭŀƎŜ . ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό¢ƘŜ 9ǉǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ [ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ !ŎǘΣ мфрпΣ !ǊǘƛŎƭŜ псύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŀƴǎ όYǳƻΣ нллрύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴǘƻ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ƭƻƎƛŎǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΥ όŀύ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ 

ǿƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǿŀǎ ƛƴŜƭǳŎǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ όōύ ƛŦ [ŀƴŘ . ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ [ŀƴŘ ! ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ 

. ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ! ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ [ŀƴŘ .Σ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛƭƭŀƎŜ ! Ƴŀȅ 

ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŘƻǎ ƻƴ [ŀƴŘ .Σ ǎƻ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻǿ 

ōǳŘƎŜǘǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴƻ ōǳŘƎŜǘǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ό[ƛΣ YΦ /ΦΣ нлмфύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǎǳōǎƛŘȅΦ CƛǊǎǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ 

ƻǊ ƭŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǊǘǳŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ǘȅǇŜ ƻŦ тфΦоп ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜπǎǘƻǊŜȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƛǘȅ όYǳƻΣ 

нллрύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ b¢5 пллΣллл ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ όƛōƛŘύΦ 

 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ 
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5It/ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜŦǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ όYǳƻΣ нллрύΦ bŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƻƭŘ 

ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ōǳǘ ƴƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅΣ ōǳǘ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ 

ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ Ǿƛŀ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŀƴǎ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭκŎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ όƛōƛŘύΦ ¢ƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƭŜŦǘ 

ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅ 

όƛōƛŘύΤ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǿƛǘƘ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ όtǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΣ мфтрΣ !ǊǘƛŎƭŜ млύΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻŀƴ ǘŜǊƳ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƛŦǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ [ƻŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎΣ мфтуΣ !ǊǘƛŎƭŜ 

пύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ άǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅέ ǊŜǎŜǘǘƭŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴǎ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлύΦ  

 

LŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ όǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ¢ŀōƭŜ рΦтύΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ǎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ 

a5±ǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

ōǳǘ ƴƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όYǳƻΣ нллрύΦ ¢ŀōƭŜ рΦмл ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ мрΣртт ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ϥŎƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ Ŏƛǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦмлΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ a5± 

ǊŜƴŜǿŀƭ 
5ǳǊŀǘƛƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀŦǘŜǊ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

wŜƴŜǿŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊƳŜŘ 

CƻǊŎŜǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

IƻǳǎƛƴƎ tǳōƭƛŎ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ό5It/ύ 

мфтфςмффс ммΣлрр 

tǊƛǾŀǘŜ 

/ƻπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ Ŏƛǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

мфтфςмффс мрΣртт 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

мфусςмффм млл 

¢ƻǘŀƭ  нсΣтон  

ό{ƻǳǊŎŜΥ aŀΣ нлмлΥ омύ 
 

IƻǳǎƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŘǊŀǎǘƛŎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a5±ǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ a5±ǎ ǿŜǊŜΥ  

 

ΨǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴΩ όIǳŀƴƎΣ нллуΥ псύΦ  

 

[ƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ 

нллсύΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘƻǎŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ όDŀƻΣ нлммύΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƭŀȅŜǊŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƘȅǘƘƳǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ a5±ǎΣ ƴƻƴπa5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛŦŜ 
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ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όYǳƻΣ нллрΥ мтύΦ ¢ƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό5ŜƴƎ ϧ /ƘƛǳΣ 

нллтΥ фуύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ όнллуΥ уύΦ  

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ a5±ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 

ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ό/ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5It/ 

ƘƻǳǎƛƴƎ όwŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ wŜƳŀƛƴƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ ƻŦ wŜōǳƛƭǘ hƭŘ aƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ vǳŀǊǘŜǊǎΣ нлмнύΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ όtǳōƭƛŎ 

IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΣ мфтрΣ !ǊǘƛŎƭŜ мнύΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛŦǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлΤ aƛƛΣ мфууύΦ  {ƻΣ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ a5±ǎ ƻƴ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƻ ǘƘŜ флǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ 

мΦмύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ a5±ǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŜŀƪŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜŦŦŜŎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƻƴƭȅ мрΣртт ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ό¢ŀōƭŜ рΦмлύΣ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ a5±ǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ 

ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƭŜǘΩǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ 

a5±ǎ ς !Σ .Σ / ŀƴŘ 5Φ !ŦǘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ άŎƻπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘέΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻŦ 

a5± ! ǘƻ 5 ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {ƛǘŜ !Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ {ƛǘŜ ! ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ƛǘŜǎ 
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.Σ / ŀƴŘ 5 ŀŦǘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ǎƻƭŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

a5±ǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΦ Lƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ŀƭƻƴŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ мфтс ŀƴŘ мффуΣ нуΣфор 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ a5±ǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ǿŀǎ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΣ 

a5± ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŘǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ 

 

рΦп {ŜŎƻƴŘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όмффтςнлмсύ 

¢ƘŜ a5±ǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇŜǊƛƻŘ όмффтςнлмсύ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜ όмфулςмффтύ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦǘŜƴ ƭŀŎƪŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǳƴǎŀƭŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎΣ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ό[ƛƴΣ нллоΤ aƛƛΣ мфууύ ōŜŘŜǾƛƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ όYǳƻΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀŦǘŜǊ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ²ƻǊƪƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

¢Ǌƛŀƭ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ hƭŘ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ vǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŀŎƪŜŘ ƭŜƎƛǘƛƳŀŎȅ ǿƘƛƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ a5±ǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ όƛōƛŘύ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ό/ƘŀƴƎΣ 

нлмрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ 

vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ мффс ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻǊŘŜǊ 
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ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΤ /ƘŜƴΣ нллпΤ YǳƻΣ нллрύΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

a5±ǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ a5± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ άōǳƛƭŘ ōƛƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǎƳŀƭƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘΣ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƭƭέ ό ύ 

ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΥ рнΤ YǳƻΣ нллрΥ муύΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƭƭ a5±ǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ мфул όYǳƻΣ нллрύΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ a5± ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŦƻǊŎŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όaŀΣ нлмлύΦ LŦ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜΣ ǊŜǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾƛŎǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ό!Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ мффсΣ !ǊǘƛŎƭŜ ннύΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀƳǇπǳǎŜŘ ƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ό/ƘŜƴΣ нллпΤ /ƘǳŀƴƎΣ 

нлммύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎΦ !ŦǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ƻŦ сфΦо 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜ όIǎƛŜƘΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΥ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭƻŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀȄŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǿŀǎ 

ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ό9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ wǳƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ мффсΣ !ǊǘƛŎƭŜ муύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΥ ƛŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƴŜǿ ŎƻƴŘƻǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 

ǎǳǊǇŀǎǎ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜƭŦπǇǊŜǇŀǊŜŘ 
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ŦǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ όYǳƻΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀȄŜǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ό9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ мффсΣ !ǊǘƛŎƭŜ муύΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜƭŦπǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǳƴŘǎ ƻŦ нл ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛŎŜ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŀȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ όIǎǳΣ нлмоΤ YǳƻΣ нллрύ37 Φ  CǳǊǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπǇƘŀǎŜ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ǊƻƻƳ ǘȅǇŜǎ ό¢ŀōƭŜ рΦммύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀƴƪǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ όYǳƻΣ нллрύΦ LŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǊŜōǳƛƭǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘΣ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘΣ ƻǊ ŀ ŦƛȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǳōǎƛŘȅ ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΥ рпΤ IǎǳΣ нлмоΥ ннфςнолύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǊŜōǳƛƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ό/ƘŜƴΣ нллпΤ YǳƻΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴκǎŀƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όYǳƻΣ нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Iǳ όнллуΥ нлуύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƻ 

                                                        
37 Households that moved directly into the newly reconstructed apartments from the old MDVs can 
receive a one-time relocation subsidy. Households that move out of the old MDVs and move in after 
the completion of the new apartments can receive two-time relocation subsidies. The subsidy for 
each relocation is NTD 10,000 (about then £234.74). Before the reconstruction is completed, the 
households residing temporarily in the private rental sector can receive a monthly rental subsidy of 
NTD 6,000 (about then £140.85). 
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ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘƻǎŜ 

ŀŎǘƛǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмм 

ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΥ трΤ IǎƛŜƘΣ нлмфΥ ммпςммрύΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦммΥ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀƴƪǎΣ мффтςнлмс 

!ǊŜŀ ƻŦ ŀ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ όƳнύ 
aƛƭƛǘŀǊȅ Ǌŀƴƪ LƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ 

ммнΦпл DŜƴŜǊŀƭ 
п ōŜŘǊƻƻƳǎΣ м ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ м 

ƪƛǘŎƘŜƴΣ н ōŀǘƘǊƻƻƳǎ 

ффΦмт CǊƻƳ aŀƧƻǊ ǘƻ /ƻƭƻƴŜƭ 

о ōŜŘǊƻƻƳǎΣ м ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ м 

ƪƛǘŎƘŜƴΣ н ōŀǘƘǊƻƻƳǎ 

урΦфр 
CǊƻƳ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘŀƛƴ 

тфΦоп 

¢ǊƻƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ38 

офΦст 
{ƻƳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴ 

м ōŜŘǊƻƻƳΣ м ƭƛǾƛƴƎ 

ǊƻƻƳκƪƛǘŎƘŜƴΣ м ōŀǘƘǊƻƻƳ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŀƴƎΣ нлмрΥ рпΤ YǳƻΣ нллрΥ нпύ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣсну ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜ ό¢ŀōƭŜ рΦмнύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мло ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ άƴƻǘ ŎŀƳǇǎπŦƛǘǘƛƴƎ ƭŀƴŘέΣ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ рн ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜǘǘƭŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΤ /ƘŜƴΣ 

нллпΥ моςмтύΣ ŀƴŘ нрс ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ǇŀǊƪǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όtƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ 

ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ нлмнΥ от39ύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ 

ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ό/ƘŜƴΣ нллпΥ пнύΦ рпф a5±ǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тлΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

                                                        
38 Because the number of dwellings in MDVs was limited, some Chinese immigrants who could not 
apply for places in MDVs would build informal settlements without possessing residence permits on 
the unoccupied land in the villages. For instance, Jian-Hua New Village and Yue-lu New Village had 
526 registered households in total (Kuo, 2005), which lived together with more than 2,000 informal 
households (Lin & Gao, 2015). These households were also included in the resettlement scheme with 
the condition of full payment without purchase subsidies. 
39 ¢Ƙƛǎ ǳƴŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мн ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ 
confirmation that it does not contain confidential information. 
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ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ мффт ό¢ŀōƭŜ рΦмоύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ рн ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ оп ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅπǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлмрύΦ  

 

¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ b¢5 

рмсΦт ōƛƭƭƛƻƴ όŀōƻǳǘ ϻмоΦс ōƛƭƭƛƻƴύ ƛƴ мффт ŀǎ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ Ǉƭŀƴ όYǳƻΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ƭŀƴŘ ƻŦ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό/ƘŜƴΣ нллпΤ IǎƛŜƘΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƻƳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ό/ƘŀƴƎΣ нлмрΤ /ƘŜƴΣ 

нллпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƭŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ тлл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

нллф όYǳƻΣ нллрύ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻΥ  

όŀύ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ōȅ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ¸ǳŀƴΣ  

όōύ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  

όŎύ ǘƘŜ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  

όŘύ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦƛǎŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 

¢ŀōƭŜ рΦмнΥ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ !ǊŜŀ όƘŀύ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

{ǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ мΣорл унΦфт҈ 

/ƻπƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
м лΦлс҈ 

[ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ нлм мнΦор҈ 

tǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ тр пΦсн҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣсну млл҈ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ tƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ нлмнύ 
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¢ŀōƭŜ рΦмоΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ a5±ǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ мффт 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ
40 

bǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ 

a5±ǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 

ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ
41 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ 

YŜŜƭǳƴƎ /ƛǘȅ мо тун л р тут 

bŜǿ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ рл оΣууф пл ммл пΣлоф 

¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ рт оΣплн ууо ппс пΣтом 

¢ŀƻȅǳŀƴ /ƛǘȅ сн уΣмпс л срт уΣуло 

IǎƛƴŎƘǳ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

/ƛǘȅ 

пн оΣтлл ну сур пΣпмо 

aƛŀƻƭƛ /ƻǳƴǘȅ с пос л нт псо 

¢ŀƛŎƘǳƴƎ /ƛǘȅ уо уΣннп оф рмс уΣттф 

/ƘŀƴƎƘǳŀ 

/ƻǳƴǘȅ 

т рпл т н рпф 

bŀƴǘƻǳ /ƻǳƴǘȅ п мрт мо о мто 

¸ǳƴƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ с омр л мл онр 

/Ƙƛŀȅƛ /ƻǳƴǘȅ нс оΣмно л мот оΣнсл 

¢ŀƛƴŀƴ /ƛǘȅ оо сΣпмф он слу тΣорф 

YŀƻƘǎƛǳƴƎ /ƛǘȅ фр мсΣммн рм нΣррп муΣтмт 

tƛƴƎǘǳƴƎ 

/ƻǳƴǘȅ 

ну пΣнрл мр оуп пΣспф 

tŜƴƎƘǳ /ƻǳƴǘȅ у рпп мф м рсп 

¸ƛƭŀƴ /ƻǳƴǘȅ мм трп л мм тср 

IǳŀƭƛŜƴ /ƻǳƴǘȅ мн спр н млр трн 

¢ŀƛǘǳƴƎ /ƻǳƴǘȅ с орм н ос оуф 

¢ƻǘŀƭ рпф смΣтуф мΣмом сΣрфт сфΣрмт 

ό{ƻǳǊŎŜΥ /ƘŀƴƎΣ нлмрΥ срύ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 

                                                        
40 Before 2010, Taoyuan City was a county, and Taichung, Tainan and Kaohsiung are composed of six 
different administrative areas. The integration of these administrative areas was carried out in 2010. 
We used the current partition to avoid confusion. 
41 These were the households scattered on the vacant public or private lands in the urban areas. 
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/ƘŜƴϥǎ όнллнύ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ aƛƴƎπƧƛŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ YŀƻƘǎƛǳƴƎΣ ун ǇŜǊ ŎŜƴǘ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ тм 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘπ

ŜŀǊƴŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ό¸ŀƴƎΣ нлмпύΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ όYǳƻΣ нллрΥ нрлΤ ¸ŀƴƎΣ нлмтΥ стςсуύΦ  

 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ рΦмлύ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a5±ǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ό!Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ 

vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ мффсΣ !ǊǘƛŎƭŜ нпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƭƛŦǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎπǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ a5±ǎ όYǳƻΣ нллрΥ мтύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦǎǇǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ a5± ǳƴƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘ ό/ƘŜƴΣ нллпΤ /ƘŀƴƎΣ нлмрύΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΦмлΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a5±ǎ 

ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴ όǘƘŜ ƻƭŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ǎŜŜ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ фуύ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό¢ƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊΣ 

нлнмύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎΥ ŀ 

ǊŜǘƛǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀǘ IŜπǇƛƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ b¢5 млΦпо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ b¢5 млл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƨǳǎǘ ŦƛǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ό[ƛōŜǊǘȅ ¢ƛƳŜǎ bŜǘΣ нлммΤ ¢±.{ bŜǿǎΣ нлмрŀύΦ ¸ŀƴƎ όнлмпύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƛŀƴπƳǳπIǳŀƛπŘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ {Ƙƛƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ a5±ǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπ

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 
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ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ όYŀƴƎΣ нлмрύΦ  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ a5±ǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛŦǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ a5±ǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘΣ ŜȄŎŜǇǘ пт ƻƭŘ a5±ǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ пύ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ό/ƘŜƴΣ WΦ ¸ΦΣ нлнлΤ [ƛΣ YΦ /ΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ 

a5± ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎǇŀǘƛŀƭ 

ŦƻǊƳǎ ό[ƛΣ YΦ /ΦΣ нлмфύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ a5±ǎ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ό[ƛΣ 

нлмрύΦ 

 

рΦр ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭΥ IƻǳǎƛƴƎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ a5±ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ a5±ǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀǇǇƭȅ 

ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǘƛǊŜŘΣ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ό[ƛΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 

ǿŜǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ IƻǳǎŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 

ǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ Ǌŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƘƛƎƘ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŦŀǊƳǎΣ ŜȄŎŀǾŀǘŜ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ǇŀǾŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ό[ƛΣ мффуύΦ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ IƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŦŦŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ό[ƛŀƻΣ нллсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǉǳŀŘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ IƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ό[ƛΣ нлмрύΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ǘƘŜ άǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎέΣ ŀ ǘŜǊƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ [ƛ όнлмрύ ǘƻ 
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ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǎƻƳŜ ƻōǎŎǳǊŜŘ a5±πƭƛƪŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉŀȅ 

ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ a5±ǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴƻƴπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƪŜǇǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǾŀŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ό[ƛΣ нлмрύΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ όDǳΣ мфффύ 

ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ рΦоΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 5ŀϥŀƴ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ƻŦ ¸ǳŜπƭǳ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ WƛŀƴπƘǳŀ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ a5±ǎ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ 

рлл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όYǳƻΣ нллрύΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5± 

ǿƛǘƘ нΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ό[ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрύΦ !ōƻǳǘ 

нлл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ vƛƴπōŀƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ bŜƛƘǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ олл ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όDǳΣ мфффΥ соύΦ {ƻƳŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ 

ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iƛƭƭ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ όCƛƎǳǊŜ рΦммύ ƛƴ ½ƘƻƴƎȊƘŜƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ¢ŀƛǇŜƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bƻΦ мп ŀƴŘ bƻΦ мр tŀǊƪǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ό[ƛƴ 

ϧ DŀƻΣ нлмрύΦ [ƛ όнлмрύ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎΣ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ς ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜƴŎƭŀǾŜǎ ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ нллуŀύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦƛǊƳ ƴŜȄǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǎŜǾŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ Dǳ 

όмфффύϥǎ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ vƛƴƎπōŀƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ мфррΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦƛŦǘŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ a5±ǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎǳŜǊǊƛƭƭŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ vƛƴƎπōŀƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜΦ .ǳǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

5ŀŎƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ vƛƴƎπōŀƛ bŜǿ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜǘƘǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ .ƻƭǘΣ .ǳǊƎŜǊǎ 
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ϧ YŜƳǇŜƴ όмффуύ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǘƘƴƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όƻǊ ŜƴŎƭŀǾƛǎŀǘƛƻƴύ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ό.ƻƭǘΣ 

YŜƳǇŜƴ ϧ IŀƳΣ нллтύΦ CǊƻƳ ŀ ƳŀŎǊƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ 5ŜƴƎ ŀƴŘ /Ƙƛǳ όнллтύ ŀƴŘ [ƛ όнлмрύ 

ōƻǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀƛƴƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ мфслǎ ŦƭŜǿ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ aŀƛƴƭŀƴŘŜǊǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦммΥ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iƛƭƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !Ǌǘƛǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ό{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŦŦŀƛǊǎΣ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴΦŘΦύ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǊŀǇƛŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όIǎǳΣ мфууΤ 

{ƻƴƎΣ нллсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όIǎǳΣ мфууύΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŜŘǎ 

ƻǊ ǎŀƴŘōŀǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ όIǎǳΣ мфууΥ мфпŀ

мфрύΦ .ƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ό/ƘŀƴƎΣ нлннΤ [ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мфсо ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ омΦр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ όwŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
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/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ мфттύ42 Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

a5±ǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ό[ƛΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛōƛŘύΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻƴ ǾŀŎŀƴǘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iƛƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a5±ǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ŜŎǘƛƻƴ рΦр 

ōǊƛŜŦƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a5±ǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ a5±ǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅΦ 

 

рΦс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ tŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ {ŜŎǘƛƻƴ рΦр ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǇŀǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ a5±ǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ {ŜŎǘƛƻƴǎ рΦо ŀƴŘ рΦп ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπ

ǇƘŀǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎΥ όŀύ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ōŜŎŀƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΤ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ ϦǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳϦ ƻŦ a5±ǎΦ  

 

рΦсΦм ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅπƎƻǾŜǊƴŜŘ a5±ǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿŜ ŦƛǊǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ 

                                                        
42 The total population of Taipei City in 1963 was about one million people (Chuang, 2011). 
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a5±ǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎϥ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǿƘŀǘ a5±ǎ ŀǊŜ ƛǎ ŦƭǳƛŘΣ ǇǊƻƳǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎΦ ²Ŝ 

ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƳ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƳƛŘπмфрлǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπмфрлǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  

 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎΣ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜōŜƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ 

¢ŀƛǿŀƴϥǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎϥ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

тллΣллл ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ Ƴŀƛƴƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳōπ

ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ όǎŜŜ ¸ǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ Ya¢ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊπ

ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǎŜƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ōǳƛƭǘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ōȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [ƻƴƎπǎƘŜƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ό²ŀƴƎΣ ²ΦΣ нлнлύΤ ōŜŦƻǊŜ vƛπƘǳ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊƳȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ όDŀƻΣ 

нлммύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳǊƳƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ /тΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƻƴƎπ

ǎƘŀƴ bŜǿ ¢ƻǿƴΣ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ǘƻƻƪ ŀ ōƻŀǘ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ YŀƻƘǎƛǳƴƎ tƻǊǘ ƛƴ мфпфΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ŦƻǊŎŜ ōŀǎŜ ƛƴ tƛƴƎǘǳƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ IǎƛƴŎƘǳ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǳƴƛǘ ƛƴ ¸ƛƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ DŀƴƎǎƘŀƴΣ YŀƻƘǎƛǳƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ǎŜǘǘƭŜŘ ƛƴ DŀƴƎǎƘŀƴΣ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦƛȄŜŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ 
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ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ мфрсΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǾƛŀƭ ŀŦŦŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ōȅ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

{ǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ мфрсΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ /²!/[ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛŦǘ 

ǿŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻŎϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŀǘǘŀŎƪΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ŀƛŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ άƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎέ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭŜǾƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ a5±ǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǇƻǿŜǊΣ 

ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ƭŜǾŜƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎŜƴŜǊŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{Ƙƻǳπȅǳŀƴ нƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ƻǊ {ƘƻǳπŘŜ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ bŜǿ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ όYǳƻΣ 

нллрΥ оууΣ офмύΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǿƛŦŜΣ {ƻƻƴƎ aŀȅπƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /²!/[ ǘƻ 

ƳƻōƛƭƛǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

{ƻƻƴƎ aŀȅπƭƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ½ƛπǉƛŀƴƎ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ bŜǿ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ όYǳƻΣ нллрΥ офмύΤ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ {ƻƻƴƎ 

aŀȅπƭƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ό/мύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ 

ǇƻǎǘπǿŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
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όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ό!пΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊύΦ ¢ƘŜ a5±ǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ǇƻǿŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπŦƛȄŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻǊ ƴƻƴπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ [ǳƻ όмффмύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !н Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇŀǘǊƻƴπŎƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ a5±ǎ ƛƴ aŀƛƴƭŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǘƻ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǇƻǘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ όǎŜŜ /ƘŜƴΣ мффрΤ {ƘŀǘƪƛƴΣ нлллύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳƛƭǘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ άōŜƴŜŦƛǘέ 

ǘƘŜ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

άƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅέ όάŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘέύ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ό.ƭƻƳ IŀƴǎŜƴ 

ϧ {ǘŜǇǇǳǘŀǘΣ нллмύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 5It/Σ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 
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ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀƴ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǊƛǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ 

ƭŀƴŘ ƻŦ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴƻƴπŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀŦŦŀƛǊǎΦ 

tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 

ŦǊƻƳ Ψŀƴ ŜȄǘǊŀ ōǳǊŘŜƴΩ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ό!мΣ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ 

ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ό!млΣ ŦƻǊƳŜǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŦŦƛŎƛŀƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

²ŜǎǘŜǊƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ό5ŜŀƴΣ нллмύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎǎ ό¢ŀƛǘ ϧ WŜƴǎŜƴΣ нллтΤ IŜŀƭŜȅ ϧ ¦ǇǘƻƴΣ нлмлύΦ 

¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ a5±ǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 

a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƭǳƛŘ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƻǳǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ 

ǎǇŀǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎ a5± ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜπƳƛƭƛǘŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

Ǉŀȅ ƳǳŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ a5±ǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘπмфрлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ŀōƻǳǘ ϦƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜϦΦ IƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŦƻƻŘ ǊŀǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
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/ƻƭŘ ²ŀǊ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘπмфрлǎΦ a5±ǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻǊ ōŜƴŜŦƛǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŧƭƻǿǎ ŀŦǘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 

a5±ǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŦǘŜǊ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 

 

рΦсΦн ¢ƘŜ άtŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ϦŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎϦ ƻǊ άǎǘŀǘŜέΚ ²Ŝ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƛƎƴƛƴƎ a5± ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ŦƛǾŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ 

/ƘƛŀƴƎ YŀƛπǎƘŜƪΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ya¢Σ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ 

ŦǊƻƳ мфпу ǘƻ мфтрΦ !ǎ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ !ǊƳȅ όǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ tŀǊǘȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 

CƻǊŎŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ya¢ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƧǳƴǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎΣ ƻǊ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ ¦ƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀŎǘƛƻƴ ϦIǳŀƴƎ Cǳ ·ƛƴƎ ό

ύϦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ya¢ ǎǘƛƭƭ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  

 

¢ƘŜ a5±ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ άƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜƎƛƳŜέΦ ¢ƘŜ ϦǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳϦ ό²ŀŎǉǳŀƴǘΣ 

нллпΣ нллуŀύ ŎƻǾŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿƻǊƪΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ CƻǳǊπŦƻǳǊ {ƻǳǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ǿŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ппǘƘ !ǊǎŜƴŀƭ όDǳΣ мфффύΤ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ {ƻƴƎπǎƘŀƴ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜϥǎ ǘǊǳŎƪǎ ό/сύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
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ŜƳōƻŘƛŜŘ ƭŜƎŀƭƭȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ мфсуΣ ŀŎǘƛǾŜπŘǳǘȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ wΦhΦ/Φ 

ŎƛǘƛȊŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ό[ƛΣ нлмрύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ 

a5±ǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ άƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ ǿŜǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ό.ƭƻƳ ϧ {ǘŜǇǇǳǘŀǘΣ нллмύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ όYǳƻΣ 

нллрύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜ a5±ǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅύ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŀŎƛǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ a5±ǎ ǳƴǘƛƭ ƛǘǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ с ŀƴŘ тΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƎŜŘ ōȅ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ό!ǎŀŘΣ нллпΤ .ƭƻƳ ϧ 

{ǘŜǇǇǳǘŀǘΣ нллмύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ a5± ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ .ǳǊŜŀǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƛƴƴŜǊπǎŜŎǘƻǊǎ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ a5±ǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜπ

ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5±ǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

  



188 
 

/ƘŀǇǘŜǊ ±LΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻŦ a5± ŘŜπ

ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŀǘƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƭƻƎƛŎǎΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ό9ƭƛŀǎΣ нлллύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦпΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΚ hǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ōŜƘƛƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƳǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ǿŜǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŦƛǎŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎǊƻ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǎŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΣ ǳƴǇƛŎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻƎƛŎ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǎŜŜ Yƭƛƴƪ ϧ {ǘǊƻƘŜǊΣ нлмтύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳ ǳƴŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƛŘŜŘ ōȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘŀŎƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ a5±ǎ ό{ŎƻǘǘΣ мффуύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ όDƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ 

нлнлύΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ōŜŎŀƳŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ǘƻ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ a5± 
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ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ όǎŜŜ !ŀƭōŜǊΣ нлмсύΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛπŦŀŎŜǘŜŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŦƛǎŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

 

сΦм tƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ a5± ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƛǾƻǘŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ !ŦǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a5±ǎΦ hŦŦƛŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

мфтлǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅπōŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ a5±ǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ΨƳǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΩ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ό!мύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 

ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
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ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ƳŀƛƴƭŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǾŀƭǳŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƘŀŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ a5±ǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ¸ǳŀƴ IŜ όύ όtǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛ /ƛǘȅ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нллпΥ сύΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ мфрлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇƻǎǘπǿŀǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƭŀŎƪŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όaƛƛΣ мфууΥ млтύΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 

Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tŜƻǇƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5Ǌ {ǳƴ ¸ŀǘπǎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ya¢Σ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ 

ōȅ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ΨǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀƭƭ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩ όtǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

мфтрΥ мύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻƭŜƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфтлǎ όaƛƛΣ мфууύΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ όaƛƛΣ мфууΥ млтύ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ a5±ǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ŀŦǘŜǊ мфрс ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ όYǳƻΣ нллрΤ [ƛŀƻΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǘŜϥǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
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ǘƘŜ мфрлǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ нлмлΥ ммрΤ [ƛŀƻΣ нлннΥ спύΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ά¢Ŝƴ aŀƧƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎέ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƭŜƎƛǘƛƳŀŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƭǳƳǇΣ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ό²ŀƴƎ ϧ IǳŀƴƎΣ нлмфΥ мссςмстύΦ IƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ 

ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 

 

сΦмΦм ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŦƛǎŎŀƭ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпсΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

¢ŀƛǿŀƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘŀǎƪǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŀƴƪΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƭŀŎƪŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳƛƴƎ ƭŀƴŘ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ όhŦŦƛŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 

¢ŀƛǿŀƴΣ мфптύΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ мфслΦ IŜ όнлмпΥ мнфςмонύ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƭŀǘƛƻƴŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊΦ Lǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƻ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǳŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ǇǊƻŦƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎπ

ƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
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мфплǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭƻƎƛŎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 

Ψƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΩ ό!оύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŦƛǎŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

 

Ψ²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōȅ мффсΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦΩ ό!оΣ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ŀ 

ƘƻǳǎƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ bDhύ 

 

сΦмΦн 9ƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ 

hǘƘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

a5±ǎ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ bŜǿ 

tŀǊǘȅ όbtύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇƭƛǘ ŦǊƻƳ Ya¢ ƛƴ мффоΣ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ Ya¢Φ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 

a5±ǎ ό!нΤ /уύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ya¢ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƳŀŘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǊŜƴƻǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ōŀŎƪǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜ ǿŀǎΥ  

 

ΨōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мффо tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊ ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ya¢ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŎŜΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΩ ό¢ŀƴƎ ϧ ²ŀƴƎΣ нллуΥ молύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ Ya¢ϥǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǎƻƭŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ya¢ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
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ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ όƛōƛŘύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǘƘŜ bt ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ϦDǊŀƴǘƛƴƎ a5± [ŀƴŘ όύϦ ŀǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ 

ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀƴƪΣ ŎƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ƴŜǿ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ό!нΤ ¢ŀƴƎ ϧ ²ŀƴƎΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ btΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπ

ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Ya¢ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ tŀǊǘȅ ό5ttύΣ ŀƴ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ya¢ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

 

Ψ9ǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ya¢ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ώa5±ǎϐΦ 

.ŜŦƻǊŜ мффсΣ ǘƘŜ Ya¢ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜǿǎ 

ŀŦǘŜǊǿŀǊŘΦ {ƻΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ya¢ ǿŀǎ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦΦΦ {ƻΣ ƴƻ ƻƴŜ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ bŜǿ tŀǊǘȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά±ƻǘŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ a5± ƭŀƴŘέΩ ό!нΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ŀƴ 

a5±πǊŜƭŀǘŜŘ bDhύΦ 

 

¢ƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŜǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ Ya¢ϥǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀŎǘƛƻƴ άIǳŀƴƎ Cǳ ·ƛƴƎ ό ύέΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ btΣ 

ǘƘŜ Ya¢ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴ !Ŏǘ ƛƴ мффс ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǇǊƛǾŀǘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ a5±ǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳōǎƛŘȅ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ό!нΤ !уύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !уΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

5tt ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǿΣ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ¸ǳŀƴ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ya¢ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 

[ƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ 5ttΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπ

ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ƭƻǎǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ǎŜŀǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ya¢Φ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŦƛŜǊŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ¸ǳŀƴ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

Ψ!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5tt ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ Χ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
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ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘƛƻƴ Χ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘΦ {ƻƳŜ ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΩ ό!уΣ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴύΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ 5tt ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎπƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƴǘŀƭπƻƴƭȅ ƴŜǿ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ό!уύΣ 

ƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƭŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

ό¢ŀƴƎ ϧ ²ŀƴƎΣ нллуύΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

.ǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ [ǳƻ όмффмύ ǘƘŀǘ a5±ǎ ǿŜǊŜ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŦǘŜǊ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ya¢Σ ŦŀŎƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ btΣ 

ŜƴŀŎǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƭƻȅŀƭǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 

 

сΦн ¢ƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ a5± ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊπŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦƛǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5It/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ a5±ǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 

ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎƛǘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ a5±ǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǘŀǘŜπ

ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƘŜƭŘ ό/ƘŜƴΣ нллнΤ /ƘŜƴΣ нллпύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀŦǘŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ όab5ύΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
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ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƘŜƭŘ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ όYǳƻΣ нллрΥ ммςмпΤ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ мфулύΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ .ǳǊŜŀǳ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ƛƴǘƻ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ43Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όYǳƻΣ нллрΥ ммςмпύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ǇŀƛŘ όōŀŎƪύ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ a5± ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƭƻŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ [ŀƴŘ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ 

ŦƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ мфулύΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ōŀŎƪŦƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ŦǳƴŘǎ ό/ŜƴǘǊŀƭ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ wŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ {ŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ мфтуΣ !ǊǘƛŎƭŜ пύΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜōǳƛƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ƭŀƴŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪǎ όǎŜŜ [ƛƴ ϧ DŀƻΣ нлмрύΦ {ƻƳŜ ƭŀƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ƛƴǘƻ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ a5±ǎ ό!млύΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǳŎǘƛƻƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳƴŘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ό/ƘŜƴ ϧ [ƛΣ 

нлмлύΦ LƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ab5 ό!мнύΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ b¢5 

рмсΦт ōƛƭƭƛƻƴ όǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ ϻммΦно ōƛƭƭƛƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ мффт 

                                                        
43 Non-public use property is a type of national property classification in Taiwan law. It differs from 
the public use properties, which include office use property, public use property, and enterprises 
property, and can be used by the government for profit or sale (National Property Act, 1969, Article 
4). 
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όYǳƻΣ нллрύΦ hƴƭȅ b¢5 слΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ όIǎƛŜƘΣ нлмфύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ab5 ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ 

ŀǳŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǳŎǘƛƻƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ όŀύ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ a5±ǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

όōύ ǘƘŜ Ϧbŀǘƛƻƴŀƭ [ŀƴŘ bƻǘ CƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ /ŀƳǇǎϦ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ϧƴƻǘ 

ŎŀƳǇǎπŦƛǘǘƛƴƎ ƭŀƴŘϦύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ мΣрнр ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ Ƙŀǎ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ мло ƘŜŎǘŀǊŜǎ όtƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ 

нлмнΥ р44ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ό!рΤ !млύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мл ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ a5± ƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǎŎƻǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳōǎǳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ 

ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǳŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

tǊƻǇŜǊǘȅ .ǳǊŜŀǳ ό/ƘŜƴΣ нллпΥ моςмтύΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a5± ƭŀƴŘ 

ŀǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ό!млΤ tƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ 

vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ нлмнύΦ 

 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΩǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ a5± ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ мффлǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό[ƛΣ нлмфύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ a5±ǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ 

ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iƛƭƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CƻǳǊπŦƻǳǊ {ƻǳǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŘŜōŀǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όƛōƛŘύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǾƛƭ 

                                                        
44 ¢Ƙƛǎ ǳƴŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мн ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ 
confirmation that it does not contain confidential information. 
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ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ YƛƴŘǊŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ό ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴƭŀƴŘŜǊπ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό

ύΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ нллтΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎ ƛƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ {ǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ нллфΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ a5±ǎΣ ŀƴŘ мо ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмн ό[ƛΣ нлмфΥ 

осςофύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ab5 ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇƭŀƴΦ /ƛǾƛƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻōōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ tŀǊǘȅ ό5ttύΣ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǾŀƭǳƛƴƎ a5± ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ a5±ǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴπYǳƻƳƛƴǘŀƴƎ όYa¢ύ ŎƻŀƭƛǘƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ Ya¢Σ 5ttΣ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ tŀǊǘȅ όtCtύ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ab5Φ ¢ƘŜ ab5 ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ a5± ƭŀƴŘǎ 

ǘŀƪŜƴ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ab5 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦƭƻƻǊ ŀǊŜŀ Ǌŀǘƛƻ 

ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !сΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘπ

ǊŀƴƪƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ŀƴ a5±πǊŜƭŀǘŜŘ bDhΣ ǘƘŀǘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΥ 

 

Ψ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘΦ Lƴ мффсΣ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ƛǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛǘ ŘƛŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘΦ .ǳǘ ǿŜ 

ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ όYa¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ό5ttύ ΧΦΦΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ǉŀƴπ.ƭǳŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊΣ ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

a5± ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΚ [ƛ ²ŜƴπŎƘǳƴƎ ό ύ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a5±ǎ 

ǿŜǊŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǘƘŜ YǳƻƳƛƴǘŀƴƎϥǎ ƛǊƻƴ ǾƻǘŜΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ 
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ǘƘŜ a5±ǎΦ ¢ƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a5±ǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǾƻǘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ōŀƳōƻƻ 

ŦŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅΣ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 

¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊƛƎƘǘΚ {ƻΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 5tt ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [ƛ ²ŜƴπŎƘǳƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ¸ǳŀƴϥǎ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƛŦ ƘŜΣ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǎŜ ƛǘΚ ¢ƘŜȅ ŘŀǊŜ ƴƻǘΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ΧΧ {ƻΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ΧΦΦΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ a5± 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΩ ƭŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜΩǎ 

a5± ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅΣ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ό¢5wύ ƻŦ ŦƭƻƻǊ 

ŀǊŜŀ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƭŀƴŘϥǎ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΩ ό!сΣ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ŀƴ a5±πǊŜƭŀǘŜŘ bDh ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭύΦ 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !сϥǎ ƭƻōōȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƛǎŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ¸ǳŀƴ ōǳǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎ ό!оύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎƛǾƛƭ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ a5±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΥ пуύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ό!сύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƘπYŀƛ bŜǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¢ŀƛƴŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪΣ ƻǊ CƻǳǊπŦƻǳǊ {ƻǳǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
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ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ a5± ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όǎŜŜ /ƘŀƴƎΣ нлмтΤ [ƛΣ нлмфΤ aŀΣ нллуΤ ¢ǳƴƎΣ 

нлмсύΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘ ƛǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻƎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŦƛǎŎŀƭ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ a5± ǎǇŀŎŜǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ b¢5 рмсΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǎŜŜ YǳƻΣ нллрΥ мтύΣ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ όtƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ 

нлмнύΣ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 

ǘƘǊŜŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ нллпΣ нллфΣ ŀƴŘ нлмн όIǎƛŜƘΣ нлмфΥ тфςупύΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ мсм ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ƻŦ b¢5 рмсΦт ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нллрΦ Lƴ нллпΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ро ǎƛǘŜǎ ōȅ нллф ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƭŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōȅ нлмо ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ b¢5 осн ōƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ рн ǎƛǘŜǎ ōȅ нлмо ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōȅ нлор ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ b¢5 омоΦу ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ рύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ сфΣрпт ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 

ǿƛǘƘ олΣтту ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ мтΣртп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŜƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ оп ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ нмΣмфр ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ όtƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ 

vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллп ǇƭŀƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎΦ 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ !мн ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƛƎǳǊŜ ƻŦ b¢5 рмсΦт ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊƻǳƎƘ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ 
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ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ нлмн ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƘŀŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ΨƻƳƛǘǘŜŘ ƛǘŜƳǎΩ ƻǊ ΨŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭΩ όtƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ 

нлмнΥ нсςнфύΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŜƭƭ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ a5±ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƭŀƎƎŜŘΣ ōŀƴƪ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘ ŎŀƳǇǎπŦƛǘǘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜǎŜ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊǎ ό!млύΦ .ȅ нлммΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ b¢5 стΦм ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b¢5 оΦп ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ .ŀƴƪ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ннΦт ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ŀƴƪΣ мо ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘǎ ό

ύΣ ŀƴŘ ну ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ŀƴƪ όtƭŀƴ ŦƻǊ wŜōǳƛƭŘƛƴƎ hƭŘ 

vǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ нлмнΥ ооύΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘƛƭƭ 

ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇƭŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǘƛƭ нлмс ό¢±.{ bŜǿǎΣ нлмрōύΦ CƛƎǳǊŜ сΦм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘπǇƘŀǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΦмΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπǇƘŀǎŜ a5± ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ό{ƻǳǊŎŜΥ !ǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴύ 

 

¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŦǘŜǊ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘƛǎŜŘ a5± ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƴƪ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ 

ŀǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ōŀƴƪǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ōŀƴƪǎ ŀŦǘŜǊ мффмΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ¢ŀƛǿŀƴϥǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό{ƘƛƘΣ нллфύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
































































































































































































































