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пΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ мрф 

пΦн ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ h5 όсллƴƳύ ǊŜŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ р ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴƻƴƻ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

мсс 

пΦо ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όh5 сллƴƳύ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

мсуπмсф 

пΦп [ƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΣ ǘŀƪŜƴ ŀǘ мллȄ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ¦²ррм ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

мтнπмто 

пΦр tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 
сллƴƳύ ŀƊŜǊ тн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ 

мтс 

пΦс DǊƻǿǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ wΦ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ŀƊŜǊ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŬǘƴŜǎǎΦ 

мтф 

пΦт 9t{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όbπŀŎŜǘȅƭƎŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ Ǝ˃ύ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ όƴƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 

мум 

пΦу ¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ¢ƻǊC ŦŀƳƛƭȅ 
ǇǳǘŀǝǾŜ ǇƻǊƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ t¸лнм Ҍ t¸лссΦ   

муу 

 

  



мл 
 

[ƛǎǘ ƻŦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜǎ  
 

CƛƎǳǊŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀƎŜ 

оΦм DŜƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΣ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛǘǎ 5b!Φ   

мрл 

пΦм ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ bπŀŎŜǘȅƭƎŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ Ƴŀǎǎ 
όƎ˃ύ 

мфс 

пΦн ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳύ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

мфт 

 

 

 

  



мм 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  
!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ς άƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘέ ς ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   CƛǊǎǘƭȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ±ƛƭƭŜ 

CǊƛƳŀƴ ŀƴŘ tŀǳƭ CƻƎƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ±ƛƭƭŜΩǎ 

ƳƻǾŜ ǘƻ IŜƭǎƛƴƪƛ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ŀǘ ƴƻ ǝƳŜ ŘƛŘ L ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛǎǎǳŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘǊŜŀ IŀǊǇŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƭŀō ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ŀǊŀ ŀƴŘ .ǊȅŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ǎŀƴŜ ƛƴ 

ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 9ƳƳŀΣ Ƴȅ ǘǿƛƴΦ !ƭǎƻΣ L ǊŜŀƭƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƻƴΩǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ aȅ ŘƻƎǎ π tƻǇǇȅ όwLtύΣ IŜǩŜ ŀƴŘ LȊȊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ 

ǘƻ ŎƭŜŀǊ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 

ƪŜȅōƻŀǊŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ DǊŀƴƴȅ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦπǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ LΩǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎƛƴŎŜ D/{9ΩǎΦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΗ  



мн 
 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōȅ !ǳǘƘƻǊ  
L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

  



мо 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

мΦм ¢ƘŜ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳǇƭŜȄ 

¢ƘŜ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳǇƭŜȄ όw{{/ύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōǳǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όǎǇŜŎƛŜǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ƛƴ 

ƴŜŀǊƭȅ нлл Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ό/ŀǎǝƭƭƻ ŀƴŘ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ нллтύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƳŀǘƻ ό{ƻƭŀƴǳƳ [ȅŎƻŜǊǎƛŎƻƴύΣ Ǉƻǘŀǘƻ ό{Φ 

ǘǳōŜǊƻǎǳƳύΣ ōŀƴŀƴŀ όaǳǎŀ ƎŜƴǳǎύΣ ƎƛƴƎŜǊ ό½ƛƴƎƛōŜǊ ƻŶŎƛƴŀƭŜύ ŀƴŘ ŎŀǎƘŜǿ ό!ƴŀŎŀǊŘƛǳƳ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜύ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ w{{/ ό/ƘƻǳŘƘŀǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ w{{/ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀƳŀƎŜΦ [ƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ нр҈ ŀƴŘ пт҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

ό.ŀƴƪΣ нлнмΣ DǊƻǳǇΣ нлмсύΦ Lƴ нлнлΣ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ фл҈ ŘǳŜ ǘƻ 

w{{/ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ό!ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ w{{/ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǳǊŘŜƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

мΦмΦм /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ w{{/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ όŘǳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ w{{/ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǊŀŎŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ 

Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ ōƛƻǾŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όCŜƎŀƴ ŀƴŘ tǊƛƻǊΣ нллрύΦ Lƴ w{{/Σ 

ōƛƻǾŀǊǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǘǊŜƘŀƭƻǎŜΣ 

ƳŀƭǘƻǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭƻōƛƻǎŜΦ !ƭǎƻΣ ƘŜȄƻǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭǎΣ ƳŀƴƴƛǘƻƭΣ ǎƻǊōƛǘƻƭ ŀƴŘ ŘǳƭŎƛǘƻƭ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ нлллǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘπнлмлǎΣ w{{/ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ƻŦ 

wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όLΣ LLΣ LLL ŀƴŘ L±ύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴ όCƛƎǳǊŜ мΦмύ όCŜƎŀƴ ŀƴŘ tǊƛƻǊΣ нллрύΦ  

bƻǿΣ w{{/ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ w{{/ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ wŀƭǎǘƻƴƛŀ 

ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎȅȊȅƎƛƛ όCƛƎǳǊŜ мΦмύ ό{ŀŦƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎŀǳǎŜ ό[ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ DŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 



мп 
 

ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ wΦ ǎȅȊȅƎƛƛΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ wΦ ǎȅȊȅƎƛƛ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎ ǎƻƛƭōƻǊƴŜΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό5b!π5b! ƘȅōǊƛŘƛǎŀǝƻƴύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ όwŜƳŜƴŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ {ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ό!bLύ ŀǘ фр҈ ƻǊ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ǿƘŜǊŜ !bL ƛǎ ōŜƭƻǿ фр҈ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ό{ƘŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ DŜƴŜǝŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

όǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭǎƻ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ w{{/ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ w{{/ όDŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ w{{/ ǘǊƛŎƪȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όwŜƳŜƴŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ό{ŀŦƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜŎŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜΦ  

мΦмΦмΦм wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ LL! ŀƴŘ LL. ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ мΦмύ όDŜƴƛƴ ŀƴŘ 5ŜƴƴȅΣ нлмнΣ 

/ŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ aŀƘōƻǳ {ƻƳƻ ¢ƻǳƪŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ŏŀƴ ƛƴŦŜŎǘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻƭŀƴŀŎŜŀŜ όǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎƘŀŘŜ ǇƭŀƴǘǎύΣ 

!ƴǘƘǳǊƛǳƳ όŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎύΣ IŜƭƛŎƻƴƛŀ όƎŜƴǳǎ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎύ ŀƴŘ 

aǳǎŀ όƎŜƴǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƴŀƴŀǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŀƛƴύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ό9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсŀύΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όŎƻƭŘπǘƻƭŜǊŀƴǘ LL.πмύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ōǊƻǿƴ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎ 

όIǳŜǘΣ нлмпΣ .ǊŀƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ   

  



мр 
 

CƛƎǳǊŜ мΦм ς ! Ǌƻƻǘ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳǇƭŜȄ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŀƛƴǎύΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭ ό[ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ό!bLύΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 

w{{/Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎΦ tƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ ōƻȄ ǎƘƻǿ !bL Ҕфс҈Σ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎΦ tƘȅƭƻǘȅǇŜ LL. όǊŜŘ ōƻȄύ ŀǊŜ ŎƻƭŘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ w{{/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭƛƴŜŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ w{{/Φ CƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘƛǎ ƛǎ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀΤ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ !ǎƛŀ όǇƘȅƭƻǘȅǇŜ Lύ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ όǇƘȅƭƻǘȅǇŜ LLLύ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ wΦ 

ǎȅȊȅƎƛƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ 

 

 

  



мс 
 

мΦмΦн LƴŦŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ 

w{{/ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǎŜŎǘǎ όwŜƳŜƴŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммΣ /ŀǊǳǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ w{{/ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘŀȄƛǎΣ w{{/ ƳƻǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ƅŀƎŜƭƭŀǊ Ƴƻǝƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘΩǎ Ǌƻƻǘǎ 

όDŜƴƛƴ ŀƴŘ 5ŜƴƴȅΣ нлмнύΦ w{{/ ǳǎŜǎ ǘȅǇŜ L± Ǉƛƭƛ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

όǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƻǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜύ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ  ƳƛŎǊƻŎƻƭƻƴƛŜǎ ό[ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻǊ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘΣ w{{/ ƳƛƎǊŀǘŜǎΣ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǾŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ό/ŀƭŘǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ [ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƻ 

ŀƛŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ w{{/ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

Ǉƭŀƴǘǎ  ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ w{{/ ό·ǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΣ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ Ǌƻƻǘǎ ό·ǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ   w{{/ 

ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ wŀǇƛŘ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ w{{/ όŜȄŎŜŜŘƛƴƎ млу /C¦κƎύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ό9{tύ ƻŎŎǳǊǎ 

ό[ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hǘƘŜǊ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ 

ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƻǊǳƳ ǎŜƴǎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŎŜƭƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ό[ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ IƛƪƛŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ LL ό¢н{{ύ ŀƴŘ ǘȅǇŜ LLL 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό¢о{{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ w{{/Σ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎƛƴƎ 

ŜũŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ό/ƻƭƭ ŀƴŘ ±ŀƭƭǎΣ 

нлмоΣ tƻǳŜȅƳƛǊƻ ŀƴŘ DŜƴƛƴΣ нллфύΦ .ƻǘƘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 

όtƻǳŜȅƳƛǊƻ ŀƴŘ DŜƴƛƴΣ нллфύΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ȄȅƭŜƳ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǎŀǇ ƅƻǿ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ όIƛƪƛŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ [ƻǿŜπ

tƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ·ǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜǎ ŀƴŘ w{{/ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ w{{/ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǳƴǝƭ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜƛƴŦŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƭŀƴǘΣ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ  



мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦн π hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ƻŦ w{{/Φ мύ w{{/ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƘƻǎǘǎΦ нύ w{{/ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ оύ w{{/ ǘǊŀǾŜƭǎ ǳǇ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 9t{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻŎŎǳǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǇǇŜŀǊΦ пύ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜǎ ŀƴŘ w{{/ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ό!ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ /ǊŜŀǘŜŘ 

ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ  

  



му 
 

мΦмΦнΦм ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳǎ ƛƴ w{{/Φ  

.ƛƻŬƭƳǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎ ό[ƽǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ .ƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ό9t{ύ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ 9t{ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎ 

όCƭŜƳƳƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 9t{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 5b! όŜ5b!ύ 

ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ŀ ƳŀǘǊƛȄ  ό5ƛ aŀǊǝƴƻΣ нлмуύΦ .ƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ 9t{ Ǉƭŀȅǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όCƭŜƳƳƛƴƎΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ό/ƻǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ  9t{ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό{ŀƛƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ 9t{ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǉǳƻǊǳƳ ǎŜƴǎƛƴƎ 

όtƘŎ!Σ ǉǳƻǊǳƳπǎŜƴǎƛƴƎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘπǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴύ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ǊŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ǉǳƻǊǳƳ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9t{ όDŜƴƛƴ ŀƴŘ .ƻǳŎƘŜǊΣ нллнΣ tŜȅǊŀǳŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ 9t{ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǿƛƭǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴǘ ŘŜŀǘƘ όaŎDŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 9t{ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 

ǇǊƻǘŜŎǘ w{{/ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ w{{/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘƻǎǘΦ tƭŀƴǘ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳǘŀƴǘπŘŜŦŜŎǝǾŜ 9t{ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όaƛƭƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 9t{ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ w{{/ ǿƘŜǊŜ ōƛƻŬƭƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴ ȄȅƭŜƳ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ όaƛƴƘ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύΦ .ƛƻŬƭƳǎ ƛƴ w{{/ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

ǾƛǊǳƭŜƴǘ όaƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ƽǇŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

 

 

 

 



мф 
 

мΦмΦо ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ w{{/Φ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ w{{/ ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ w{{/ 

ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōǊƻŀŘ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜΣ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ w{{/ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ w{{/ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ w{{/ Ŏŀƴ ŎƻπŜȄƛǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  ό±ƻƎŜƭŀŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ {ŀƴǝŀƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ w{{/ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ό.ǊŀƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ό{ǳƴŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ   

¢ƘŜ w{{/ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǾŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ Ƙƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǳƴƪƴƻǿƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǊōƻǳǊ ƻǊ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ 

w{{/ όaƻǊǊƛǎ ŀƴŘ aƻǳǊȅΣ нлмфΣ .ǊŀƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ƻǾŜǊ нлл Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ w{{/ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όDŜƴƛƴΣ нлмлύΦ 

w{{/ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όDŜƴƛƴΣ нлмлύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǊŀƛƴǎ 

¦²мсо ŀƴŘ L.{.C мрлн ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǘ L.{.C мрлн ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊŎǳǊōƛǘŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎ 

όƎŜƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊύ ό!ƛƭƭƻǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ w{{/ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƛƴ ƛǘΩǎ Ƙƻǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƎŀƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ό9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсŀύΦ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ 
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w{{/ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƻ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ όaŀƴǎŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ w{{/ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ǿƛŘŜπǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ {ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ όǘƻƳŀǘƻύ 

ŀƴŘ {ƻƭŀƴǳƳ ǘǳōŜǊƻǎǳƳ όǇƻǘŀǘƻύ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎƘƻǿŜŘ ǿƛƭǝƴƎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ рπт Řŀȅǎ ŀƴŘ ул҈ ǿŜǊŜ ŘŜŀŘ ōȅ нм Řŀȅǎ ό{ƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ wΦ ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǿƛƭǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ т ŘŀȅǎΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ w{{/ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ όǎŜŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ±ŀƛƭƭŜŀǳ ŀƴŘ DŜƴƛƴ нлно ƻƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ w{{/ύ ό±ŀƛƭƭŜŀǳ ŀƴŘ DŜƴƛƴΣ нлноύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ w{{/  ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ {ƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ [ŜōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘƛƎƘƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ w{{/Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ άǊŜǎƛǎǘŀƴǘέ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻƳŀǘƻ ŎǳƭǝǾŀǊ άIŀǿŀƛƛ фффсέ 

ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ wΦ ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό[Ŝǿƛǎ LǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

w{{/ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ όŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ όŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ w{{/ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό#ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ ǎƻƛƭΣ w{{/ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ 

ǎƻƛƭ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ōǳǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǎ ŘŜōŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ w{{/ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ мπн 

ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƙƻǎǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ όǾŀƴ 9ƭǎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

w{{/ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǎƻƛƭ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ LL 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όǎƻƛƭ 

ƳƛŎǊƻŎƻǎƳǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƘŀŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ w{{/ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ [ƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όǾŀƴ 9ƭǎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ w{{/Φ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ Ŏŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ w{{/ ǿƘƛƭŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

w{{/Φ w{{/ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ό#ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ  Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƴƛƎƘǘǎƘŀŘŜ ό{ƻƭŀƴǳƳ ŘǳƭŎŀƳŀǊŀύ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƛŘŜǎ ƻƴ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ƘŜƭǇǎ w{{/ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ w{{/ ƛƴ ƛǘǎ 

Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ  ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό#ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ   
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wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ w{{/ ό5ŜƭƎŀŘƻπ.ŀǉǳŜǊƛȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ /ƘŀƭƻƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ƻŦ w{{/ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳǎ 

ό/ƘŀƭƻƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ w{{/ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭŘπ

ǘƻƭŜǊŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όLL.ύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ό.ǊŀƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ wΦ ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƴƛƎƘǘǎƘŀŘŜ ό±ƻƎŜƭŀŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦtƻǎƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό.ǊŀƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  
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мΦмΦп {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ w{{/Φ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ w{{/Σ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ w{{/ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎǊƻǇǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ  ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

όbƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻȅƻǘŀΣ нлмрύΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ w{{/Σ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƴƻƴπǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ό[ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƎŀǊƭƛŎ ό!ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳ [Φύ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƻōŀŎŎƻ Ǉƭŀƴǘǎ όbƛŎƻǝŀƴŀ ǘŀōŀŎǳƳύ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ w{{/ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŬŜƭŘǎΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ ό[ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎ ό¢ŀƎŜǘŜǎ 

ŜǊŜŎǘŀ [Φύ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ w{{/ όwΦ ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ 

Lύ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όIǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ w{{/Σ Ƴŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

όIǳŜǘΣ нлмпύΦ tŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ w{{/ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎΦ bƻ ƻƴŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ w{{/Φ {Φ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ άIŀǿŀƛƛ фффсέ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ wΦ ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ  ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ [Ŝǿƛǎ LǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

/ŀǇǎƛŎǳƳ ŀƴƴǳƳ όǇŜǇǇŜǊύ ŀƴŘ ŀǳōŜǊƎƛƴŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻŦ w{{/ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ό[ŜōŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ [Ŝǿƛǎ LǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƛƴΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ όIŀƳƳƻƴŘπYƻǎŀŎƪ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊΣ нллоύΦ  

/ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ w{{/ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ όbƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƻȅƻǘŀΣ нлмрύΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘȅƭ 

ōǊƻƳƛŘŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ό{ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘȅƭ 

ōǊƻƳƛŘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀƴƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ όaƻƴǘǊŜŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭύ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ 

ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ όaŀǊǝƴΣ нллоΣ ±ŜƭŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƳŜǘƘȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘȅƭ ƛƻŘƛŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ όaŀǊǝƴΣ нллоύΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƎƛƴƎŜǊ ό½ƛƴƎƛōŜǊ ƻŶŎƛƴŀƭŜύ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ 



но 
 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘȅƭ ƛƻŘƛŘŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōύΦ  

hǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƭƛƪŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎȅŀƴŀƳƛŘŜΣ ŀƳƳƻƴƛŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛǳƳ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƻǿ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƊŜƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŎύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎ ό[ŀƘƭŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ .ƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ w{{/Φ ¦ǝƭƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘπ

ŘŜǊƛǾŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎ όŦƻǊ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ w{{/ ό!ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ ±ŀƛƭƭŜŀǳ ŀƴŘ DŜƴƛƴΣ нлноύΦ 

tƭŀƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻȄȅŎƻǳƳŀǊƛƴǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

w{{/ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  .ŀŎƛƭƭǳǎ ŀƳȅƭƻƭƛǉǳŜŦŀŎƛŜƴǎ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ w{{/ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛŎƘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ {ǘǊŜǇǘƻƳȅŎŜǎ ǎǇΦ b9!¦πI±ф ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όŀŎǝƴƻƳȅŎƛƴ 5ύ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό[ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ό/ƭƻǳƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  
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мΦн .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ 

.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘŀƎŜǎύ ŀǊŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀΦ  tƘŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ млом ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ό5ƛƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ w{{/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό!ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǳǝƭƛǎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ƭȅǝŎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 

ƭȅǎƻƎŜƴƛŎ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ Ǿƛŀ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ό/ƘŜǾŀƭƭŜǊŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ό{ŀƭƳƻƴŘ ŀƴŘ CƛƴŜǊŀƴΣ нлмрύΦ Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŀƴŘƻƳΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ƙƻǎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŜƎƛƴ ό[ŜǇǊƛƴŎŜ ŀƴŘ 

aŀƘƛƭƭƻƴΣ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǳǝƭƛǎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ό{ǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ wŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ Ƙƻǎǘ 

ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ό.ŜǊǘƻȊȊƛ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƊŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜΩǎ ƎŜƴŜǝŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ !ƊŜǊ ŜƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎȅŎƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǾƛǊƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻŘŜǎΦ   

tƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ 

ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōŜƎƛƴΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǝƭƛǎŜ ό{ǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ wŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ wŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ό[t{ύΣ ǘŜƛŎƘƻƛŎ ŀŎƛŘǎΣ Ǉƛƭƛ ŀƴŘ ƅŀƎŜƭƭŀ ό5ƻǿŀƘ ŀƴŘ 

/ƭƻƪƛŜΣ нлмуύΦ Lƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜπǎǇŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ¢ȅǇŜ LL 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό¢н{{ύΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƭŀǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƛǎ ŀ ǇƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǇƘƛ!tм ό·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ YƻǊƻǘƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ  [t{ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻŦ ƎǊŀƳπƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ [t{ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ !Σ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hπǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ hπŀƴǝƎŜƴύ ό.ŜǊǘƻȊȊƛ 

{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ [t{ ό.ŜǊǘƻȊȊƛ 

{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ WDллп ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ aǳǘŀƴǘǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪŜŘ ŀƭƎŎ ƎŜƴŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

WDллпΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘŜǎ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƻŦ [t{ όDŀǊōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ hπŀƴǝƎŜƴ ƻŦ [t{ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ 

tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ ǇƘŀƎŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ό{Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ [t{ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 
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ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ [t{ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

w˒{!м όCǳƧƛǿŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ CƻǊ ƎǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘŜƛŎƘƻƛŎ ŀŎƛŘǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ ό5ƻǿŀƘ ŀƴŘ /ƭƻƪƛŜΣ нлмуύΦ ¢ŜƛŎƘƻƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ƎǊŀƳπ

ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƎǊŀƳπ

ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƎǊŀƳπǇƻǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ό.ŜǊǘƻȊȊƛ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 5ƻǿŀƘ ŀƴŘ /ƭƻƪƛŜΣ нлмуύΦ tƘŀƎŜǎ !мму ƻŦ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ 

ǳǝƭƛǎŜǎ ǘŜƛŎƘƻƛŎ ŀŎƛŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό²ŜƴŘƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ  tƛƭƛ ŀǊŜ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭƛƪŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ tƛƭƛ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ L± Ǉƛƭƛ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ w{a ό!ǎƪƻǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƅŀƎŜƭƭŀΣ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǝƭƛǘȅ 

ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ όbŀƪŀƳǳǊŀ ŀƴŘ aƛƴŀƳƛƴƻΣ нлмфύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƅŀƎŜƭƭŀ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƅŀƎŜƭƭŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊύ όbŀƪŀƳǳǊŀ ŀƴŘ aƛƴŀƳƛƴƻΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ тπтπм ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘǎ !ƎǊƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΦ 

Iмоπо ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƅŀƎŜƭƭǳƳ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ [t{ ŀǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όDƻƴȊŀƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ w{{/ Ƙŀǎ ƅŀƎŜƭƭŀ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǇƘŀƎŜǎ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό/ƻǊǊŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ w{{/ ǇƘŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ !ƊŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘΣ 

ǾƛǊƛƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ 

ǾƛǊƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  IƻǎǘπƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǎƘǳǘπŘƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²ŀǊǿƛŎƪπ5ǳƎŘŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƎŜƴŜǎ ό/ǊǳƳƳŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŜƴŜǎ όǇǎō! 

ŀƴŘ Ƙƭƛ ƎŜƴŜǎύ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻπǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ŎŀǇǎƛŘ ƎŜƴŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ 5м ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǎǘΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ό[ƛƴŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΣ /ǊǳƳƳŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎŜƴȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ǿƛŀ ƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭ 



нс 
 

ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴ ŎŜƭƭπǿŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ό/ŀƘƛƭƭ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎΣ нлмфύΦ tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ 

ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǊǳǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΦ hǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ Ƙƻƭƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘƻƭȅǎƛƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴ ό/ŀǘŀƭńƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 

ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

[ȅǝŎ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όǇƘȅƭƻǘȅǇŜ LLύ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ [ȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ό#ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ [ȅǝŎ ǇƘŀƎŜǎ 

w̞{!мΣ w̞{.м ŀƴŘ w̞{[м ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛƴ 

Ƴƻƴƻπ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ̞w[{м ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όCǳƧƛǿŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ²ƛǘƘ ƴƻπǿƛƭǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƭŀǘŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭȅǝŎ ǇƘŀƎŜ wǎtƻŘм9D¸Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9t{ ό9ƭƘŀƭŀƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ƛƴ ƭȅǎƛǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǾƛǊƛƻƴǎ όǳǎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅύ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ǿƛŀ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ όIŀȅ ŀƴŘ [ƛǘƘƎƻǿΣ нлмфΣ [ƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ǇƘŀƎŜǎ w{aм ŀƴŘ w{aо ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ό!ŘŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнōύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŎŜƭƭ 

Ƴƻǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 9t{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό!ŘŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнōύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ǇƘŀƎŜ 

w{{м ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǿƛǘŎƘƛƴƎ Ƴƻǝƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǇƘŎ! όƎƭƻōŀƭ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊύ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό!ŘŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀύΦ  

  



нт 
 

¢ƘŜ ƭȅǎƻƎŜƴƛŎ ŎȅŎƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜΩǎ ƎŜƴƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ƻǊ ŜȄƛǎǘǎ 

ŀǎ ŀ ǇƭŀǎƳƛŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ tǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŜƭƭ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ tǊƻǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ όǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀύ όCƻǊǝŜǊ ŀƴŘ {ŜƪǳƭƻǾƛŎΣ нлмоύΦ  Lƴ 

w{{/Σ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ 

ŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

όDǊŜŜƴǊƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ȅǇŜ LLL ŜũŜŎǘƻǊǎ ό¢о9ǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ w{{/Σ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ /ƴǊ.Σ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƴƛŎƘŜπŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όDƻƴœŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦо ς ! ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎΣ ƭȅǝŎ ŀƴŘ ƭȅǎƻƎŜƴƛŎΦ CƛƭŀƳŜƴǘƻǳǎ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ όǊŜŘ ōƻȄύΣ ǘƘŜǎŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Ƙƻǎǘ ōǳǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ǿƛŀ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƭȅǎƛǎ ƻŎŎǳǊǎΦ tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜ όƎǊŜŜƴ ōƻȄύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘΦ tƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ǿƛŀ ƭȅǎƛǎΦ ±ƛǊǳƭŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ƭȅǎƻƎŜƴƛŎ ŎȅŎƭŜ όȅŜƭƭƻǿ ōƻȄύΣ 

ǇƘŀƎŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭȅǎƻƎŜƴƛŎ ŎȅŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǝŎ ŎȅŎƭŜΦ  /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ό/ƘŜǾŀƭƭŜǊŜŀǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          



мΦнΦм ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ w{{/Φ 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎ w{{/Σ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όDŀǊǾŜȅΣ нлннύΦ   

tƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŀƛƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ƛŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ό±ƛƪǊŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀƴǘǎΤ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ όaǳƪƘǘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ 

!ƭŀǿƛȅŜ ŀƴŘ .ŀōŀƭƻƭŀΣ нлмфύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ w{{/ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΣ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜǎ ό!ōŘǳǊŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ IȅƳŀƴΣ нлмфύΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǘƻ w{{/ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ 

w{{/Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ όIƻƭǘŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ 

Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ όwƻǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭȅǝŎ ǇƘŀƎŜ 5р ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝƴƎ ŬǾŜ 5ƛŎƪŜȅŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǎƻƊ Ǌƻǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪƭŜƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ ό/ȊŀƧƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ƭǎƻΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇƘŀƎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀƴŘκƻǊ 

ƎŜƴŜǝŎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ w{{/ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǎǘ 

ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ό.ŀƭƛȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ! р ǇƘŀƎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŦŜŎǘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ϥтл҈ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴǎ όYƛƳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ  ¢пπƭƛƪŜ ǇƘŀƎŜ ²Dлм ƘƻǎǘπŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƎŜƴŜ от ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ v[лм ƎŜƴŜ 

отΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘπ²Dлм ǇǊƻƎŜƴȅΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ǘƻ со ǎǘǊŀƛƴǎ όƻǳǘ ƻŦ ммоύ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŦǊƻƳ пм ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ у ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ 

ǘƻ ōƻǘƘ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ²Dлм ŀƴŘ v[лм ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ όDŀǊǾŜȅΣ нлннύΦ  

  



   
 

нф 
 

tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇIΦ !ƎŀƛƴΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ό.ŀƭƛȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇƘŀƎŜ ¢о ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ 

όCŀǾƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ LŦ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇIΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

.ƛƻŬƭƳǎ ŀǊŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ 9t{ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ όCƭŜƳƳƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

.ƛƻŬƭƳǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ōƛƻŬƭƳǎ Ŏŀƴ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ό!ȊŜǊŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ {ǳƴŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  .ƛƻŬƭƳǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘŀƎŜǎΦ CǊƻƳ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŬƭƳ ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊπōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƘŀƎŜπƛƴŀŎǝǾŀǝƴƎ 

ŜƴȊȅƳŜǎ όCŜǊǊƛƻƭπDƻƴȊłƭŜȊ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƎƻπ/ŀƭŀǇΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǘƘƛǎ ŘŜŦŜƴŎŜΦ tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻŘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘƻƭȅǎƛƴǎ ŀƴŘ 

ǾƛǊƛƻƴπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴ ƘȅŘǊƻƭŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ōƛƻŬƭƳǎ ό!ȊŜǊŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ̞мр ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōƛƻŬƭƳ ƻŦ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǇǳǝŘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭπǎǇƛƪŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ό/ƻǊƴŜƭƛǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

.ŀŎǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ŀ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ 

ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ό!ȊŀƳ ŀƴŘ ¢ŀƴƧƛΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ 

ƻƊŜƴ ƛƴŎǳǊ ǘǊŀŘŜπƻũǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлнлΣ CŜǊŜƴŎƛΣ нлмсύΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [t{ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōƛƻŬƭƳ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ tƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ·ŀƴǘƘƻƳŀƴƻǎ ƻǊȅȊŀŜ ǇǾΦ ƻǊȅȊŀŜΣ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŦ 

ōƭƛƎƘǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǊƛŎŜ ƘŀŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΦ !ƴ ŜƴȊȅƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [t{ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊƛŎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ tƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƘŀƎŜǎ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!ȊŀƳ ŀƴŘ ¢ŀƴƧƛΣ нлмфύΦ  
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мΦо tƘŀƎŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ .ŀŎǘŜǊƛŀ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜŀǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇƘŀƎŜǎ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ [ŀōǊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ DŜƻǊƧƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƴƘŜƛƳΣ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ό.ŜǊƴƘŜƛƳ ŀƴŘ {ƻǊŜƪΣ нлнлΣ [ŀōǊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {ȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ΨƛƴƴŀǘŜΩ ŀƴŘ 

ΨŀŘŀǇǝǾŜΩ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό.ŜǊƴƘŜƛƳ ŀƴŘ {ƻǊŜƪΣ нлнлύΦ tǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ƻƴ ΨŘŜŦŜƴŎŜ ƛǎƭŀƴŘǎΩ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό5ƻǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻōǎŎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ό.ŀǊǊŀƴƎƻǳ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

hƻǎǘΣ нлмуύΦ w{{/ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ w{{/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ό/ŀǎǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ tŀȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ w{{/Σ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƳƛƎƘǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ w{{/Φ  

мΦоΦм wŜŎŜǇǘƻǊ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
.ŀŎǘŜǊƛŀ ƻƊŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ό.ŜǊǘƻȊȊƛ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƳǳǘŀǘŜǎ ƛǘǎ ƻƳǇ¦ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛōǊƛƻπ

ǇƘŀƎŜ L/tн όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ {ŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ǇŜǎǝǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻƴ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ό[t{ύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ [t{ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όCƛƭƛǇǇƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ Ǉƻƛƴǘ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǳƴŘŜŎŀǇǊŜƴȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ bπŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴȅƭ мπ

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǿŀƭƭ 

ǘŜƛŎƘƻƛŎ ŀŎƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ όWǳǊŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƭ ǘŜƛŎƘƻƛŎ 

ŀŎƛŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό·ƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ WǳǊŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƭŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ hπŀƴǝƎŜƴ ŦǊƻƳ w{t̞нф ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǇƘŀƎŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ όIƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ 
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ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƘŀƎŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό.ǳŎƪƭƛƴƎ ŀƴŘ wŀƛƴŜȅΣ нллнΣ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ [ƻǎƛƴƎ ƻǊ 

ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ όCƻǊǘǳƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΣ ǘŜƛŎƘƻƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǊƛƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀŘƘŜǎƛƻƴǎΣ Ǉƛƭƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

όIȅƳŀƴ ŀƴŘ !ōŜŘƻƴΣ нлмлύΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭΣ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ όIȅƳŀƴ ŀƴŘ 

!ōŜŘƻƴΣ нлмлύΦ tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ όōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀōƛƻǝŎύΦ  {ǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ όCƻǊǘǳƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

мΦоΦн wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όwaύ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǇƘŀƎŜ 5b! ŀƊŜǊ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wa ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ w{{/ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ό/ŀǎǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ !ƻǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ 5ŜŦŜƴŎŜ LǎƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴπaƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ό5L{!waύ ŀƴŘ 

.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ό.w9·ύ όtŀȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴƻƴπǎŜƭŦπ5b! 

ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ό±ŀǎǳ ŀƴŘ 

bŀƎŀǊŀƧŀΣ нлмоύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƳŜǘƘȅƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴπƳŜǘƘȅƭŀǘŜŘ 5b! ό[ŀōǊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭǳǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό5ǳǇǳƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 5ŜŦŜƴŎŜ LǎƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴπaƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ό5L{!waύ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴπƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ŘŜ WƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ hŬǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5L{!wa 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ƎŜƴŜǎ όŘǊƳ!Σ ŘǊƳ. ŀƴŘ ŘǊƳ/ύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾƛŀōƭŜ ƻƴŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ CƻǊ Ŏƭŀǎǎ LΣ ŘǊƳ5 ŀƴŘ ŘǊƳaL ŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ LLΣ ŘǊƳ!./ ŀƴŘ ŘǊƳaLL όhŬǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

²ƘŜƴ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǇŀǊŀƭƛŎƘŜƴŦƻǊƳƛǎ ффрпŀΣ 5L{!wa ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭȅǝŎ ŀƴŘ ƭȅǎƻƎŜƴƛŎ ǇƘŀƎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
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ŀƭǎƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭŀŎƪƛƴƎ 5L{!a ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ όhŬǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 5L{!wa ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘŜŦŜƴŎŜΦ LƭƭǳƳƛƴŀ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ 5b! ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ όhŬǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 ! Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ƛǎ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ό.w9·ύΦ CƻǳƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎ όмл҈ύΣ .w9· ƛǎ ŀ ǎƛȄ ƎŜƴŜ ŎŀǎǎŜǧŜ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΣ wb!πōƛƴŘƛƴƎ ŀƴǝπǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ !¢tπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 

ŀ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǳƴŎǝƻƴ όDƻƭŘŦŀǊō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ bǳƴŜǎπ!ƭǾŜǎΣ нлмрύΦ 

/ƭƻƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ .w9· ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .w9·πƭŀŎƪƛƴƎ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎΣ DƻƭŘŦŀǊō Ŝǘ ŀƭ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭȅǝŎ ŀƴŘ ƭȅǎƻƎŜƴƛŎ ǇƘŀƎŜǎ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ 

όDƻƭŘŦŀǊō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ .w9· ǳǎŜǎ ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻǝŦ όǎƘƻǊǘΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 

5b!ύ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ  ǎŜƭŦπ5b!Σ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻǝŦ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ .Φ ǎǳōǝƭƛǎ 

ό¢!DD!Dύ ŀƴŘ 9Φ Ŏƻƭƛ όDD¢!!Dύ όDƻƭŘŦŀǊō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ DƻǊŘŜŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴ όDƻƭŘŦŀǊō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

мΦоΦо !ōƻǊǝǾŜπƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!ōƻǊǝǾŜπƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ŀ 

ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ό[ŀōǊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ IŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ 

[ƻǇŀǝƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀōƻǊǝǾŜπƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ǎŜƴǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ /Ŝƭƭ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ό[ƻǇŀǝƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  ²ƛǘƘƛƴ w{{/Σ ŬǾŜ ŀōƻǊǝǾŜπƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ό/ŀǎǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

  



   
 

оо 
 

/ȅŎƭƛŎ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜπōŀǎŜŘ ŀƴǝǇƘŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό/.!{{ύ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀōƻǊǝǾŜπ

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ όaƛƭƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлōύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ /.!{{ 

ǿƻǊƪǎ ōȅ ǎŜƴǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀ ŎŜƭƭπƪƛƭƭƛƴƎ ŜũŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ό5ǳƴŎŀƴπ[ƻǿŜȅ ŀƴŘ YǊŀƴȊǳǎŎƘΣ нлннΣ 

[ƻǇŀǝƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΣ ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /.!{{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΣ ŎƭƻƴŜŘ ǘƘŜ /.!{{ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ǎŜǊƻǾŀǊ hм 

ōƛƻǾŀǊ 9ƭ ¢ƻǊ ό±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ 9ƭ ¢ƻǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ¢²ммсум ƛƴǘƻ 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ aDмсрр ό/.!{{πƭŀŎƪƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ 9Φ Ŏƻƭƛ aDмсрр ǿƛǘƘ /.!{{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ /.!{{ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ /.!{{ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό¢Ŝǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ tŀȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  
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мΦоΦп /wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
/ƭǳǎǘŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǎǇŀŎŜŘ ǎƘƻǊǘ ǇŀƭƛƴŘǊƻƳƛŎ ǊŜǇŜŀǘǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ό/wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘŀƎŜǎ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΣ YƻǎƪŜƭƭŀ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ нлмуύΦ /wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŦƻǊŜƛƎƴ 5b!Σ ƛΦŜΦΣ ǇƘŀƎŜ 5b!Σ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /wL{tw ƭƻŎƛ ŀǎ ŀ ΨǎǇŀŎŜǊΩΦ 5ǳǊƛƴƎΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜǊ ƛǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ /wL{tw wb!ǎ 

όŎǊwb!ǎύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎǊwb!ǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ 5b! όƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ wb!ύ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƭŜŀǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ΨǎǇŀŎŜǊΩ ό.ŀǊǊŀƴƎƻǳΣ нлмрύΦ  ¢ƘŜ /wL{twπ/ŀǎ 

ǎȅǎǘŜƳ LΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ 

ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭǳǎΦ ²ƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ /wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ 

ΨǎǇŀŎŜǊǎΩ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {Φ 

ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭǳǎ ό.ŀǊǊŀƴƎƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  /wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀ ƭƛƴŜŀƎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜũŜŎǘƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ όYƻƻƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƭǎƻΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǊōƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ /wL{twπ/ŀǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ Lƴ {Φ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭǳǎ ǎǘǊŀƛƴ 5D//ттмлΣ /ŀǊǘŜ Ŝǘ ŀƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ŎǊwb!ǎΣ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ /wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ό/ŀǊǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ /wL{twπ/!{ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

w{{/Σ ¢ȅǇŜ Lπ9 /wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ w{{/ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǇƘƛ!tм ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όǎǘǊŀƛƴǎ /C.tнфрт ŀƴŘ Yсл¢ύ ό/ŀǎǝƭƭƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ Řŀ {ƛƭǾŀ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

  



   
 

ор 
 

мΦоΦр tǊƻǇƘŀƎŜǎ 
tǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜǎ 

όǎǳǇŜǊƛƴŦŜŎǝƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ 

ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ŘƛŜΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tǊƻǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŀƎŜ .¢tм ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 

ŜƴǘŜǊƛŎŀ ŜƴŎƻŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ {Φ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴŜ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ό[{tύ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ tнн όYƛƴǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƻǇŜǊƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tннΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜ .ǎǘ! ŦƻǳƴŘ ƛƴ .¢tм ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜƭŜǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tннΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ .ǎǘ! ǿŀǎ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǘȅǇƘƛƳǳǊƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎΦ .ǎǘ! ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀōƻǊǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όhǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 9ƴǘŜǊŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ǇǊƻǇƘŀƎŜ с ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ LŘŜŬȄ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀōƻǊǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀōƛΦh !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŀōƛ hǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀǎ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ LŘŜŬȄΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛ hƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀƎŜǎ ό[ƻǎǎƻǳŀǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  tǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ w{{/ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴŦŜǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όDǊŜŜƴǊƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

  



   
 

ос 
 

мΦп /ƻǳƴǘŜǊ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ tƘŀƎŜ 
[ƛƪŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ 

ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ό{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ŀƴǝπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ άŀƴǝπŘŜŦŜƴŎŜ ƛǎƭŀƴŘǎέ ŜȄƛǎǘ ό/ƘŜǾŀƭƭŜǊŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƘŀƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ Ƴŀƴȅ ƴƻǾŜƭ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όDŀƻ ŀƴŘ CŜƴƎΣ нлноύΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ w{{/ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ŀǎ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ w{{/ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

мΦпΦм /ƻǳƴǘŜǊŀŎǘΥ tǊŜǾŜƴǝƴƎ !ōǎƻǊǇǝƻƴ 
.ŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ όƻǊ Ƴŀǎƪύ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎΦ tƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇƘŀƎŜ Φ˂ tƘŀƎŜ  ˂

ǿƘƻǎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ [ŀƳ. ƻƴ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ ŎƻƭƛΣ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ hƳǇC ŀƴŘ ŀ 

ƳǳǘŀǘŜŘ [ŀƳ.Σ ǿƘŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƳǳǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƳ. ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŬōǊŜ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ {thм ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ōŀǎŜǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ŬōǊŜΣ ƛǘ 

ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ .Φ ǎǳōǝƭƛǎ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ LŦ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ƳŀǎƪŜŘΣ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ōȅ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ /ŀǇǎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ό9t{ύ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ƴŀǎƪ ŀ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ IƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 9Ǌǿƛƴƛŀ ŀƳȅƭƻǾƻǊŀ ǇƘŀƎŜ [м ŜƴŎƻŘŜǎ ŀ 

ŘŜǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƳȅƭƻǾƻǊŀƴ όŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 9t{ύ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ 9Φ ŀƳȅƭƻǾƻǊŀΦ !ƳȅƭƻǾƻǊŀƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ Ƴŀǎƪ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴȊȅƳŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƳȅƭƻǾƻǊŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 9Φ ŀƳȅƭƻǾƻǊŀ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƘŀƎŜ [м ό.ƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  
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LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όŘŜƴǎƛǝŜǎύ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tƘŀƎŜ ¦мос. ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛǘǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 9Φ ŎƻƭƛΦ 9ǾƻƭǾŜŘ ¦мос. ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ¢ƻƭ/ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ 

ǇǳǘŀǝǾŜ ǘŀƛƭ ŬōǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

мΦпΦн /ƻǳƴǘŜǊŀŎǘΥ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ 
tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

5b! ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇƘŀƎŜǎ ƳŜǘƘȅƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǝŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ .w9· όDƻǊŘŜŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢о ǇƘŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦŜŎǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ .w9· ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ¢о ǇƘŀƎŜ ŜƴŎƻŘŜǎ ŀƴ 

ŜƴȊȅƳŜ ό{!aŀǎŜύ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ {πŀŘŜƴƻǎȅƭπ[πƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜ ό{!aύΦ {!a ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .w9·Σ 

ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŘƻƴƻǊ ŦƻǊ ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {!a ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ .w9· 

ό!ƴŘǊƛƛŀƴƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ƛǊŜŎǘ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ όhŎǊύ ƻŦ ¢т Ŏŀƴ ƳƛƳƛŎ 5b! ŀƴŘ ōƛƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻ 9ŎƻYм ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜǎ όDŀƻ ŀƴŘ CŜƴƎΣ нлноύΦ   tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜǎŎŀǇŜ 5L{!wa ōǳǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƪƴƻǿƴ όhŬǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

мΦпΦо /ƻǳƴǘŜǊŀŎǘΥ !ōƻǊǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
/.!{{ ƛǎ ŀƴ ŀōƻǊǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴǝπ

/.!{{ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όDŀƻ ŀƴŘ CŜƴƎΣ нлноύΦ tǊƻǘŜƛƴ !ōŎм Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘƛǎ ŘŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŘŜƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ¸ŜǊǎƛƴƛŀ ŀƭŜƪǎƛŎƛŀŜ 

/.!{{ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ¢п ǇƘŀƎŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ !ōŎм όǿƛƭŘ 

ǘȅǇŜύ ƻǊ ƴƻǘ όŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘύΣƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπ!ōŎм ¢п ǇƘŀƎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀŘŜ /.!{{ όIƻōōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  
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мΦпΦп /ƻǳƴǘŜǊŀŎǘΥ /wL{twπ/ŀǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

!ƴǝπ/wL{tw ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ /wL{twπ/ŀǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό.ƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘƻǎǇŀŎŜǊǎ ƻǊ t!a Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

{ǇŀŎŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴ /wL{twπм ƛƴ {Φ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭǳǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǇƘŀƎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ όǎƛƴƎƭŜ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŀƴŘ ŘŜƭŜǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ό5ŜǾŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  

!ƴǝπ/wL{tw ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό!ŎǊǎύ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ /wL{twπ/ŀǎ 

ƛƳƳǳƴƛǘȅ όDŀƻ ŀƴŘ CŜƴƎΣ нлноύΦ {ƻƳŜ ǇǊŜǾŜƴǘ /wL{twπ/ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘŀƎŜΩǎ 5b!Φ !ŎǊ±L!м ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƛƴŘǎ ǘƻ /ŀǎмо ƻŦ /wL{twπ/ŀǎ ǎȅǎǘŜƳ ±Lπ!Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛǘŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ όaŜŜǎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

!ŎǊCм ŀƴŘ !ŎǊCн ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /ŀǎŎŀŘŜΦ ! /ŀǎŎŀŘŜ ƛǎ ŀ /ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŎǊwb! ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊwb!Φ ²ƘŜƴ ŀ ƳŀǘŎƘ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘΣ ƴǳŎƭŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ !ŎǊCм ŀƴŘ !ŎǊCн ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ όtŀǿƭǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όDŀƻ ŀƴŘ CŜƴƎΣ нлноύΦ !ŎǊCо ōƛƴŘǎ ǘƻ  /ŀǎо 

ƘŜƭƛŎŀǎŜπƴǳŎƭŜŀǎŜ ŜũŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ /ŀǎŎŀŘŜ ό.ƻƴŘȅπ5ŜƴƻƳȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΣ tŀǿƭǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ /wL{twπ/ŀǎ όDŀƻ ŀƴŘ CŜƴƎΣ нлноύΦ 

!ƴǝπ/wL{tw ǇǊƻǘŜƛƴ !ŎǊCс ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ōƻǘƘ ǘȅǇŜ Lπ9 ŀƴŘ LπC ǎȅǎǘŜƳǎΦ tƭŀǎƳƛŘǎ ŎƻŘƛƴƎ 

!ŎǊCс ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘŀƎŜǎ όǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘȅǇŜ Lπ9 

ƻǊ LπCύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŀŎǝǾŀǘŜΦ !ŎǊCс ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇǊƻǇƘŀƎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hŎŜŀƴƛƳƻƴŀǎ ǎƳƛǊƴƻǾƛƛ 

ŀƴŘ aŜǘƘȅƭƻǇƘŀƎŀ ŦǊŀǇǇƛŜǊƛ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ όtŀǿƭǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ   
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мΦр .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 
.ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦ .ƻǘƘ ŜȄŜǊǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŀǘƘǎ όYƻǎƪŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴέ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όaŜŘƛƴŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǿŜō ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

όIŜƳōǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ! ƪŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŀƴŘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊπŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

όDƽƳŜȊ ŀƴŘ .ǳŎƪƭƛƴƎΣ нлммύΦ CƻǊ Ƙƻǎǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ tƘŀƎŜǎ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊπŀŎǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻǊ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ όYƻǎƪŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ w{{/ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ w{{/Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό±ŀƛƭƭŜŀǳ ŀƴŘ DŜƴƛƴΣ нлноΣ IƻƭǘŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όŘŜ WƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  
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мΦрΦм !ǊƳǎ wŀŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ  

!ǊƳǎ wŀŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό!w5ύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊπŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпύ όDǊŀƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎΣ !w5 ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ !w5 ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !w5 

Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ό!ǾǊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƛǘ 

Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !w5 ƛǎ 

ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭŜƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ !w5Σ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ƙƻǎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ {.²нрнΦ tΦ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {.²нрн ǿƘƛƭŜ {.²нрн ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ό.ǳŎƪƭƛƴƎ ŀƴŘ wŀƛƴŜȅΣ нллнύΦ !ƎŀƛƴΣ !w5 ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƛƳŜπǎƘƛƊ ŀǎǎŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿƘŜƴ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ǿŀǎ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ {.²нрнΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ  tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǇƘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ό/ŀǎǘƭŜŘƛƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннōύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ Ŏƻǎǘƭȅ 

ǘƻ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ !w5 ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ !ǊƳǎ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ Σ˂ 9Φ Ŏƻƭƛ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ  ˂ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀƭǘƻǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ  ˂ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ 5b! ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘŜǊπƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ όhƳǇCύ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ {ȅƴŜŎƘƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇΦ ²Iтуло ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǇƘŀƎŜ wLaу ƛƴ !w5πƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊΦ {ȅƴŜŎƘƻŎƻŎŎǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘƘŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όaŀǊǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  
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мΦрΦн CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ {ŜƭŜŎǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ  

CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ όC{5ύ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜκǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ мΦпύόCƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ό/ƘŜǾŀƭƭŜǊŜŀǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜκǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό.ǳǊŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ C{5 ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ bŜƎŀǝǾŜπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

C{5 ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛƭŜ ǊŀǊŜ ŬǧŜǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ό.ǊŀƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ŀƴŘ {.²нрн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ C{5 ƛƴ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳǎΦ  IŜǊŜΣ tΦ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ όƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴύ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ C{5 όDƽƳŜȊ ŀƴŘ .ǳŎƪƭƛƴƎΣ нлммύΦ tΦ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ŀƴŘ {.²нрн ŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ !w5 ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ .ǳŎƪƭƛƴƎ ŀƴŘ 

wŀƛƴŜȅΣ нллнΣ /ŀǎǘƭŜŘƛƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳǎ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǩƴƎ C{5 ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ !w5 ƛǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ό.ŜƭƭΣ нлмлύΦ CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛōǊƛƻ ŎǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀŜ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ όƻȅǎǘŜǊ ŦŀǊƳύΣ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ±Φ ŎǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ±Φ 

ŎǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ όtƛŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ   



   
 

пн 
 

                                                                                                                                                                 

мΦрΦо !w5 ŀƴŘ C{5 ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 

!w5ǎ ŀƴŘ C{5ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ {.²нр ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘŀƎŜ {.²нрн 

ǿƘŜƴ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όIŀƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !w5 ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ C{5 ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όǇƘŀƎŜύ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όōŀŎǘŜǊƛŀύ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !w5Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ C{5Φ  !ƭǎƻΣ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ C{5 όIŀƭƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƛǘƘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŀƴŀǘǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘŀƎŜ WbǿȊлнΣ !w5 ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōǳǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ C{5 ƻǾŜǊǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƻǎǘǎ όŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !w5Φ aǳǘŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 

{Φ ŀƴŀǘǳƳ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ !w5 ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ǎƭƻǿŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ C{5 ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘǊŜŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘŀƎŜ 

haYhмΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !w5 ŀƴŘ C{5 ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ !w5 ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎƘƻǿŜŘ C{5Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜπǎƘƛƊ 

ŀǎǎŀȅǎΣ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǎƘƻǿŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ C{5Σ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƘŀƎŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όYƻǊǘǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннŀύΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ !w5 ŀƴŘ C{5 ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŬȄŜŘΣ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ !w5Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

tǊƻŎƘƭƻǊƻŎƻŎŎǳǎ ŀƴŘ ¢тπƭƛƪŜ ŎȅŀƴƻǇƘŀƎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ !w5 ŀƴŘ C{5 ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ !w5 ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŎƘƭƻǊƻŎƻŎŎǳǎ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ C{5 ό{ŎƘǿŀǊǘȊ ŀƴŘ 

[ƛƴŘŜƭƭΣ нлмтύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΦп ς ¢ǿƻ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΥ !ǊƳǎ wŀŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό!w5ύ ŀƴŘ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ όC{5ύΦ !w5 ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜΦƎΦΣ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ C{5 ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀƛǘ ƻǾŜǊǝƳŜΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΣ ŀ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΣ ƛΦŜΦΣ ŎƻƴŦŜǊ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŀǊŜ ǳƴǝƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴΦ  
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мΦрΦп !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ  ǝǇǇŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ όCƛƎǳǊŜ мΦрύ ό[Ŝƴǎƪƛ ŀƴŘ 

[ŜǾƛƴΣ мфурύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜπ

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнлммπнлмпύΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘΣ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ό5ŜǿŀƭŘπ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 9ƴǘŜǊƛǝŘƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘŀƎŜ ừ{ŀƴнΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ {Φ 9ƴǘŜǊƛǝŘƛǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǇƘŀƎŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƛǘΦ όIƻƭƎǳƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  tƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭǳǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ нфтн ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜƴǘ ŜȄǝƴŎǘ ŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ό/ƻƳƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ¦мос.Σ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ŜȄǝƴŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ   

!ǎȅƳƳŜǘǊȅ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǇƘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘΦ wŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘύ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀōƛƭƛǘȅ ό!ǾǊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ YƻǎƪŜƭƭŀ ŀƴŘ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ нлмпύΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ {Φ 

9ƴǘŜǊƛǝŘƛǎ ǘƻ ừ{ŀƴно ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǘǳ. ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όIƻƭƎǳƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ tǊƻŎƘƭƻǊƻŎƻŎŎǳǎ ŀƴŘ ¢тπƭƛƪŜ ǇƻŘƻǾƛǊǳǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŎƘƭƻǊƻŎƻŎŎǳǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ DŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŬōǊŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜΦ DŜƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
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ǿƛǘƘƛƴ ǇƘŀƎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǊŜπƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ό{ŎƘǿŀǊǘȊ ŀƴŘ [ƛƴŘŜƭƭΣ 

нлмтύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦр ς !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 9ǾƻƭǳǝƻƴΦ hƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǾƻƭǾŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƘƛƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘŀǇǘΦ 
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мΦс 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜπǳǇǎ 
9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ όaŀǳǊƻ ŀƴŘ DƘŀƭŀƳōƻǊΣ нлнлΣ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлнлύΦ aƛŎǊƻōŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘǊŀƛǘǎ όƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜύΣ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǿ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мΦсύ όCŜǊŜƴŎƛΣ нлмсύΦ  

.ƻǘƘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŜǾƻƭǾŜ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀŘŜπƻũǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎύ όCŜǊŜƴŎƛΣ нлмсύΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜΣ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όŘŜ WƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ 

5Ŝ tŀŜǇŜ ŀƴŘ ¢ŀŘŘŜƛΣ нллсύΦ  

! ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƉǳȄ 

ǇǳƳǇǎΦ 9ƉǳȄ ǇǳƳǇǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ό{ƻǘƻΣ 

нлмоύΦ hƊŜƴ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎΦ tƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜȄŜǊǘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅύΣ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ Ƴŀǎƪ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƭǘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όŀōǎƻǊǇǝƻƴύ ό.ŜǊǘƻȊȊƛ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǘȅǇƘƛƳǳǊƛǳƳ ǘƘŜ ŜƉǳȄ ǇǳƳǇπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¢ƻƭ/  

ǿŀǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπǘǳǊƴΣ ƳŀŘŜ {Φ ǘȅǇƘƛƳǳǊƛǳƳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ όŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ 

ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴύ ό[ŀǳǊŜ ŀƴŘ !ƘƴΣ нлннύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ haYhм ōŜŎŀƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǊƛƴ a ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ŜƉǳȄ ǎȅǎǘŜƳǎ aŜȄ!. ŀƴŘ aŜȄ·¸ όaŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ haYhмΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ haYhм ŎŀǳǎŜŘ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ tΦ 

ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǎǘǊŀƛƴǎ όōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭύ ǿŜǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ό/Ƙŀƴ Ŝǘ 
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ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ w{{/Σ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .ŀŎƛƭƭǳǎ ŀƳȅƭƻƛǉǳŜŦŀŎƛŜƴǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {.²нрн ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ 

όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  !ƴƻǘƘŜǊ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ н ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŬǘƴŜǎǎ 

ŎƻǎǘǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴǘ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ό.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  Lƴ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ .ŀŎƛƭƭǳǎ ŀƳȅƭƻƛǉǳŜŦŀŎƛŜƴǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .Φ ŀƳȅƭƻƛǉǳŜŦŀŎƛŜƴǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ 

ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ƅŜȄƴŜǊƛ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǇƘŀƎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !мπм 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƛǘƘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ !мπм ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ hƳǇ! ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ {Φ ƅŜȄƴŜǊƛΦ tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ƅŜȄƴŜǊƛ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀŎƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ hƳǇ! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊƭȅ όYƻǊǘǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннōύΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭŀƛƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ύΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ±h/ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ 

ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ hπŀƴǝƎŜƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ Ǉƛƭǳǎ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀǎ 

ōƻǘƘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ wŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢н{{ ƛƴ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ aǳƭǝǇƭŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢н{{ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢н{{ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ƛǘ 

ƭƻǎǘ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ό·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

  



   
 

пу 
 

tƘŀƎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǇŀǘƘǎ όDƻƭŘƘƛƭƭ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлмпΣ ŘŜ WƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

w{{/ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ tƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũ όtƻǳƭƭŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  tƘŀƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ tǊƻŎƘƭƻǊƻŎƻŎŎǳǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŬǘƴŜǎǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ό{ŎƘǿŀǊǘȊ ŀƴŘ [ƛƴŘŜƭƭΣ нлмтύΦ  

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ǿƛǘƘƛƴ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀ ǇƘŀƎŜ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ όǎǘŀōƛƭƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊƻƎŜƴƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƻǎǘΦ ¦ǎƛƴƎ мс ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŎƻƭƛǇƘŀƎŜǎ ƻŦ 9Φ ŎƻƭƛΣ 5Ŝ tŀŜǇŜ 

Ŝǘ ŀƭΣ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũΦ tƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ƘƛƎƘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŜπǾŜǊǎŀΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǎƛŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5Ŝ tŀŜǇŜ ŀƴŘ ¢ŀŘŘŜƛΣ нллсύΦ  

tƘŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ 

όDƻƭŘƘƛƭƭ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлмпύΦ !ƴ wb! ǇƘŀƎŜΣ ǇƘŀƎŜ сΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴȊȅƳŜ όƭȅǎƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ tрΣ ƭȅǝŎ ǘǊŀƴǎƎƭȅŎƻǎȅƭŀǎŜύ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ 9ǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜ с ŎƻǳƭŘ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ŀǘ нрƻ/ 

ōǳǘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ό5Ŝǎǎŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  ¢т 

ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ǿƛǘƘ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ǊŜŀ ŀŘŀǇǘŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎŀȅ ƛƴ ǳǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ 

ōǳǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ όIŜƛƴŜƳŀƴ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмнύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŜǊŜΣ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƻǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƘŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ  
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǘǊŀŘŜπǳǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũΦ  9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπǳǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ŬǘƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ όIŜƛƴŜƳŀƴ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмнύΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘΣ 

ƴƻǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƎƛƳŜǎ όŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴύΣ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǘǊŀŘŜπǳǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘƻ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όнлƻ/ύΦ ²ƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ŀǘ плƻ/Σ ƻƴƭȅ мр ƻǳǘ ƻŦ нп ƭƛƴŜŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘŜπ

ƻũΦ 9ǾŜƴ ƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπǳǇ ό.ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ 

[ŜƴǎƪƛΣ нллтύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ мΦс ς 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ¢ǊŀŘŜπƻũǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ  hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŬǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ 

  



   
 

рл 
 

¢ƘŜǎƛǎ hǳǘƭƛƴŜ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ŀƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳǇƭŜȄ όw{{/ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ŀƛƳ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

мΦ /ŀƴ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΚ 

L ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎΦ L ŬǊǎǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻƴŜπǎƛŘŜŘ όǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ w{{/ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΦ  

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΚ 

L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ w{{/ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΦ  

оΦ /ŀƴ L ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ w{{/Κ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ L ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ w{{/ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΦ  

пΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ w{{/Κ 

²ƛǘƘ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƭƻƴŜǎ ƻŦ w{{/ ό/ƘŀǇǘŜǊ 

о ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ пύΣ L ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό/ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ  

рΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ w{{/Κ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ пύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉŜǳƴŎŜǎ ǘƻ w{{/Φ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ŬǘƴŜǎǎ όƎǊƻǿǘƘύΣ ōƛƻŬƭƳ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊŘŜ ό9t{ύΣ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ  

 

 



   
 

рм 
 

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴǳƛǎŎǊƛǇǘǎΥ  

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ 9ȄǇƻǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘȅƭƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ 

CƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ нΣ L ǳǎŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎέΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ L ŀƛƳ 

ǘƻ ǇǊŜπŀŘŀǇǘ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όŀƴŎŜǎǘǊŀƭύ ƛƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ 

ƻǊ ƳǳƭǝπōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻπŎǳƭǘǳǊŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ L ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇƘŀƎŜǎΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝπōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻπŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘǿƻ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǝƭƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǇǘŜǊ нΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾƴŜǎǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ L ŦƻǳƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻǾƭŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘǊƻǾŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ /ƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜŶŀŎȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ .ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ у 

ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όǳǇ ǘƻ о ǇƘŀƎŜǎ ƳŀȄύ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛƻƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǝƭƭ ŜǾƻǾƭŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ L ŦƻǳƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǘƻƛƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 9t{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  



   
 

рн 
 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

 
9ȄǇƻǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ wŀƭǎǘƻƴƛŀ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ 

нΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ƘŜ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ όw{{/ύ ƛǎ ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊ нлл Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎΦ ! 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ w{{/ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ όǇƘŀƎŜǎύΦ tƘŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛŦ ǾƛǊǳƭŜƴǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƪƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜπŀŘŀǇǝƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ƙƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜπŀŘŀǇǘ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ 

wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ƻǊ ƳǳƭǝπōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻπŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻǾŜǊ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴΣ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ  ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ŬōǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ōƛƴŘƛƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ CǊƻƳ 

ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎΦ  

  



   
 

ро 
 

нΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   
¢ƘŜ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ όw{{/ύ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ό/ŀǎǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ DŜƴƛƴ ŀƴŘ 

5ŜƴƴȅΣ нлмнύΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀǎ όaŀƴǎŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ w{{/ ŎŀǳǎŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǇƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ό9t{ύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ƻŦ ŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ōƭƻŎƪŀƎŜ  

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŀǇ ƅƻǿ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ό[ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

IƛƪƛŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ w{{/ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΥ wŀƭǎǘƻƴƛŀ 

ǇǎŜǳŘƻǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎȅȊȅƎƛƛ  ό{ŀŦƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ w{{/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ  ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ όǇƘŀƎŜǎύ ό.ǳǩƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ tƘŀƎŜǎ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ό¸ŀƳŀŘŀΣ нлмнύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ǿƻ ƭȅǝŎ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘǿƻπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ōŀƴŀƴŀ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴƻƪƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ w{{/ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

όwŀƳƝǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tƘŀƎŜǎ w̞{!мΣ w̞{.м ŀƴŘ w̞{[м ŎŀǳǎŜŘ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ w{{/ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ  ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ όCǳƧƛǿŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ [ȅǝŎ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ t9нлп 

ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ bƻ ǿƛƭǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ό.ŀŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜπŜŘƎŜ ǎǿƻǊŘΣ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǇƘŀƎŜǎ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ό.ǳǩƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ w{{/ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ό±ƻƎŜƭŀŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ !ōŘǳǊŀƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ¦ƎŀƴŘŀΣ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 

ǎǘǳŘȅ ƻƴ w{{/Σ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ w{{/ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ w{{/ ό!ōŘǳǊŀƘƳŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ  tƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ό!ōŘŜƭǎŀǧŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ǳǩƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ 
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ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ǇǾΦ ŀŜǎŎǳƭƛƴ όŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 

ōƭŜŜŘƛƴƎ ŎŀƴƪŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ сс҈  

όWŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ w{{/Σ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ол ƘƻǳǊǎ όCǳƧƛǿŀǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  .ƻǘƘ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΦ CƻǊ ŀ ǇƘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όIŀƳǇǘƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

tƘŀƎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ όaŀǘŜǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ 

Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ό/ƻǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ /ǳƭƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ!  ǇƘŀƎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ¢ȅǇƘƛƳǳǊƛǳƳ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŶŎŀŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όtŜǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ όǇƘ{9πр ŀƴŘ 9[¸πмύ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘ{9πрΦ 

9[π̧м ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ό/ƻǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tƘŀƎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ 

ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  

tƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

tƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ƻǿƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇŀǘƘ ǘƻ ǇǊŜπŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ƙƻǎǘǎ όwƻƘŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎ ό.ƻǊƎŜǎΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άŦǳǘǳǊŜέ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŎƻǳƴǘŜǊπŀǧŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ƙƻǎǘ 

ό.ƻǊƎŜǎΣ нлнмΣ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ό.ƻǊƎŜǎΣ нлнмύΦ  

½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ {.²нр ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ƭǎƻΣ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǉǳƛŎƪŜǊ ŦƻǊ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŘΦ млл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ м ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎ 

όмпκмΣ ǇƘƛY½Σ tba ŀƴŘ t¢тύΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴŜǎ όCǊƛƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tŀƻtр ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ tΦ 

ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ t!hǿπмΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ tŀƻtр ŘǳŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ hπŀƴǝƎŜƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ tŀƻtр ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ tŀƻtр ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ hπŀƴǝƎŜƴ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

hƊŜƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜκǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 9Φ Ŏƻƭƛ . ǎǘǊŀƛƴ w9[слс ƻǊ tΦ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ {.²нрΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ wŀǊŜƭȅΣ ŘƻŜǎ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ό{ŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ όwΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳύ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴ ŀ 

ǇƘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜΚ 

IŜǊŜ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ όt¸лмрύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜ ōǳǘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ όIƻǿŀǊŘπ±ŀǊƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ όƻǊ ŘŜƭŀȅύ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ŏŀƴ 
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ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ  
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нΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦоΦм {ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ tƘŀƎŜ LǎƻƭŀǘŜǎ 
²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜǎ όt¸лпоΣ t¸лмр ŀƴŘ t¸лмтύ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦŜŎǘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΣ мул˃ƭ ƻŦ ŎŀǎŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘπǇŜǇǘƻƴŜπƎƭǳŎƻǎŜ ό/tDΣ мƎ ŎŀǎŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΣ млƎ 

ǇŜǇǘƻƴŜΣ рƎ ƎƭǳŎƻǎŜ ǇŜǊ ƭƛǘǊŜύ ǇƭŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΣ мл˃ƭ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όр ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳύ ŀƴŘ мл˃ƭ ƻŦ ǇƘŀƎŜ όƻǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ όYŜƭƳŀƴΣ мфрпύΦ hǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŀŘǎ όсллƴƳύ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ t¸лмр ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛǘ ƘŀŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ hƴ нлуу ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

нлуу ŜǾƻƭǾƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нΦм!ύΦ  hƴ YслΣ t¸лмр ƘŀŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нΦм.ύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ t¸лмр ƘŀŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

¦²ррмΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ t¸лмр ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ t¸лмр ƘƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ нΦм/ύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘŜǎǘŜŘ ƘŀŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ нлуу ŀƴŘ Yсл όCƛƎǳǊŜ нΦм !π.ύ ōǳǘ Yсл ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎƻ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻǾŜǊ лумΦ нлуу ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ b/tt. ŀǎ ŀ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿƘƛƭŜ оур ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ 

ōŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ t¸лмр ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǎŜŜ 

άнΦоΦр tƘŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘέΦ t¸лмр ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ Ҍпƻ/Φ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜ t¸лмр ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ¦Y ƛƴ нлмфΦ t¸лмр ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ 

нлууΣ Yсл ŀƴŘ ¦²ррм ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǇƘŀƎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ LL. ōǳǘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎΣ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ CƛǊǎǘΣ ŀƴ ƛǎƻƎŜƴƛŎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊȅƻπǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ /tD ǇƭŀǘŜǎ 

όмрƎ !ƎŀǊύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΦ bŜȄǘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ нрƳƭ ƻŦ /tD ƳŜŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ мллǊǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 9ŀŎƘ ǎǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘƻ ŀƴ h5 ƻŦ лΦо ό¢ŜŎŀƴ 

ǎǳƴǊƛǎŜύΦ hƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ сллƭ˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ 

плл˃ƭ ƎƭȅŎŜǊƻƭ όнл҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅ CƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘκƳƭ ό/C¦κƳƭύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǎŜŜ нΦоΦп 
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vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘύΦ !ǘ лΦо h5Σ нлуу ƘŀŘ ŀ /C¦κƳƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ 

рΦнȄмлуΣ Yсл фΦтȄмлу ŀƴŘ ¦²ррм мΦотȄмлфΦ  

¢ŀōƭŜ нΦм ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ LL. ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ  

DŜƴƻǘȅǇŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ 

.ŀŎǘŜǊƛŀ όb/tt.ύ 

/ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ hǊƛƎƛƴ ¸ŜŀǊ ƻŦ Lǎƻƭŀǝƻƴ Iƻǎǘ 

нлуу нлуу bƛƎŜǊƛŀ мфсу {ƻƭŀƴǳƳ ǘǳōŜǊƻǎǳƳ 

όǇƻǘŀǘƻύ 

Yсл онр  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ мфро {ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ 

όǘƻƳŀǘƻύ 

¦²ррм посн YŜƴȅŀ нлло ƛƴ ǘƘŜ ¦{! tŜƭŀǊƎƻƴƛǳƳ ƘƻǊǘƻǊǳƳ 

όƎŀǊŘŜƴ ƎŜǊŀƴƛǳƳύ 
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CƛƎǳǊŜ нΦм ς tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΦ tƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CƛǾŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎ όt¸лмрΣ t¸лмт ŀƴŘ t¸лпоύ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀƛƴΦ 9ŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ !ύ нлууΣ .ύ YслΣ /ύ ¦²ррмΣ 5ύ оур ŀƴŘ 9ύ умΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ǇƘŀƎŜΣ t¸лмр όȅŜƭƭƻǿύ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όƭƻǿπƘƛƎƘύ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ нлууΣ Yсл ŀƴŘ ¦²ррм ǿŜǊŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŦƻǊ t¸лмр ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ t¸лмр ƘŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/tt. ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¦²ррм ŀƴŘ Yсл ŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΣ ŀƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ



нΦоΦн tƘŀƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜ t¸лмр ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦƻǊ нт 

Řŀȅǎ ƻǊ ƴƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ t¸лмр ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ нƳƭ ƻŦ /tD 

ƳŜŘƛŀΣ мнƭ˃ ƻŦ ǇƘŀƎŜ όƛƴƛǝŀƭΥ млу tC¦κƳƭύ ŀƴŘ мнƭ˃ όƛƴ ǘƻǘŀƭύ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нуƻ/ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнƭ˃ ƻŦ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ όмлу /C¦κƳƭύΣ ǘǿƻ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ сƭ˃ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ όмлу /C¦κƳƭ ŦƻǊ ōƻǘƘύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнƭ˃ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ п˃ƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ όмлу /C¦ ŦƻǊ 

ŀƭƭύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнƭ˃Φ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

όсллƴƳύ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ πулƻ/ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 

плл˃ƭ ƻŦ рл҈ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǘƻ слл˃ƭ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ фллƭ˃ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ мллƭ˃ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ 

моллл ǊǇƳ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŬƭǘŜǊŜŘ όлΦнƳ˃ύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ 

Ҍпƻ/Φ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ мн˃ƭ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴƛƴŜ ǝƳŜǎ όнт ŘŀȅǎύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜπǎƛŘŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦн ς ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜ όt¸лмрύ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƴƻƴƻ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ όнлууΣ Yсл ŀƴŘ ¦²ррмύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ тн ƘƻǳǊǎΣ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ нт Řŀȅǎ όƻǊ ƴƛƴŜ ŎȅŎƭŜǎύΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ 

ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜΣ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Ƙƻǎǘǎ όƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳύΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ Ƙƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǘŀƎŀƛƴǎǧƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǎǘΦ ²ƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ 
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нΦоΦо vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜ 5ŜƴǎƛǝŜǎ 
tƘŀƎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tƭŀǉǳŜπCƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘ όtC¦κƳƭύΦ ! ǎǉǳŀǊŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ όǎƛȄ ƛƴ ǘƻǘŀƭύ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ 

Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƘŀƎŜǎ όмлπм ǘƻ млπуύΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ олл˃ƭ ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ нлуу όŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

млƳƭ ƻŦ ǎƻƊ /tD ŀƎŀǊΣ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǉǳŀǊŜ /tD ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅΦ млƭ˃ ƻŦ ŜŀŎƘ Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ tC¦κƳƭ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

tC¦κƳƭ Ґ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀǉǳŜǎ ŦƻǊƳŜŘκ ώŘƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ȅ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜϐ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ рƳƭ ƻŦ ǎƻƊ /tD ŀƎŀǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ млƳƭΦ  

нΦоΦп vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎ 
 .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀƛƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘ ό/C¦κƳƭύΦ ! ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ όмлм ǘƻ млуύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ млƭ˃ ƻŦ ŜŀŎƘ 

Řƛƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ /tD ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ /tD ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ƛƴŎǳōŀǘŜ ŦǊƻƳ пуπтн ǘƻ ƘƻǳǊǎ ŀǘ нуƻ/Φ ¢ƘŜ /C¦κƳƭ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

/C¦κƳƭ Ґ ώƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ȅ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊϐ κ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ 

нΦоΦр tƘŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƳŜΦ млƭ˃ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ мллƭ˃ 

ƻŦ нлуу όƎǊƻǿƴ ƛƴ нрƳƭ ƻŦ /tD ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ орƳƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ /tD ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ пу 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ҍнуƻ/Σ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ мллǊǇƳΦ bŜȄǘΣ млƳƭ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ мƳƭ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΦ hƴŎŜ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ Ҍпƻ/Φ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƭǎƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀōƻǾŜΦ  tƘŀƎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎΦ tƘŀƎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5b! ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  
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нΦоΦс tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŀȅǎ 
¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ тн ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŀȅǎΣ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊ όǎƛȄ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ мулƭ˃ ƻŦ /tD ƳŜŘƛŀΣ млƭ˃ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όнлууΣ Yсл ƻǊ ¦²ррмύ ŀƴŘ млƭ˃ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ²ŀǘŜǊ όŘƛIнhύ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ǿŜƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ό¢ŜŎŀƴ 

{ǳƴǊƛǎŜύΦ ¢ƘŜ ahL ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ м όмло ŎŜƭƭǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ мло ǾƛǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜύΦ   

нΦоΦт CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘǎ 

²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

CƛǊǎǘΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜύ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ όмΥмллύ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛǎƻƎŜƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ҍнуƻ/Φ bŜȄǘΣ млƭ˃ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нлƭ˃ ƻŦ ǇƘŀƎŜ όŘƛIнh ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ мрлƭ˃ ƻŦ /tD ƳŜŘƛŀΦ h5 сллƴƳ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ пу 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ҍнуƻ/Φ tƻƛƴǘ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ лŀƴŘ пу ƘƻǳǊǎ ό¢ŜŎŀƴ {ǳƴǊƛǎŜύΦ  

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭ ǳǎŜŘΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ h5 ǊŜŀŘǎ ŀǘ л ŀƴŘ пу 

ƘƻǳǊǎ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ h5 ŀǘ пу ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ h5 ǾŀƭǳŜ ŀǘ л ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

Ƙƻǎǘ όнлууΣ Yсл ŀƴŘ ¦²ррмύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ όƎǊƻǿǘƘύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ h5 ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлнлύΦ ! ǿŜƭƭ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ōǳǘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ .ŜƛƴƎ ŀōƻǾŜ 

ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ  
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²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tл ƳŜǘƘƻŘΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ /C¦ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ όƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ  ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ  
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²ƘŜǊŜ tл ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ b ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭΣ bл ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌ˃ 

ƛǎ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

  



   
 

сф 
 

нΦоΦу !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ /ƻŜǾƻƭǾŜŘ Iƻǎǘǎ tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŀȅǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜ ƻƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜ нлуу ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ŦǊƻƳ άнлуу hƴƭȅέ ŀƴŘ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘ ŦǊƻƳ άнлуу hƴƭȅέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ƘƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ Yсл ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǝƴŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦²ррм ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмέ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όнпπнт ŘŀȅǎύΦ /ƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎǊȅƻπǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ ŀ /tD ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ƛƴŎǳōŀǘŜ ŦƻǊ пуπтн ƘǊǎ ǳƴǝƭ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/Φ ! ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜπǎǘǊŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇƘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀǘŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ нрƳƭ ƻŦ /tD ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ нуƻ/Σ ǎƘŀƪƛƴƎмлл ǊǇƳ ǳƴǝƭ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 

сллƴƳύ ƻŦ лΦо h5 ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ h5 ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŀǎ ŎǊȅƻπǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ /C¦ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

όǎŜŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎύΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜŀŎƘ Ƙƻǎǘ ǘȅǇŜ όŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƻǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘύΦ ²Ŝ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ άнлуу hƴƭȅέ ŀƴŘ άнлууҌ¸hотоҌ¦²ррмέ ǇƘŀƎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ мулƭ˃ ƻŦ /tDΣ млƭ˃ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

ƻǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘύ ŀƴŘ млƭ˃ ǇƘŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ά.ŀŎǘŜǊƛŀ hƴƭȅέ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ млƭ˃ ƻŦ ŘƛIнh ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƘŀƎŜΦ CƻǊ сн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 

ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ό{t9/¢whǎǘŀǊ bŀƴƻύΦ ¢ƘŜ ahL ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ м όмлс ŎŜƭƭǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ млс ǾƛǊŀƭ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜύΦ  
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нΦоΦф tƘŀƎŜ DŜƴƻƳƛŎǎ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜ ǎŜƴǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ aƛŎǊƻōŜǎbDΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ 5b! ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ 

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ 5b!Σ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǝǘǊŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŀōƻǾŜ млу tC¦κƳƭΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǝǘǊŜ ƻƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ /tD ǇƭŀǘŜǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ǎƛȄ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ рлƳƭ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /tD ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍпƻ/ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΣ ǊƻƭƭƛƴƎΦ !ƊŜǊ м ƘƻǳǊΣ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ όлΦнƳ˃ύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ Ҍпƻ/Φ ¢ƘŜ ǝǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ hƴŎŜ ǿŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ   

{ŜǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όάYсл hƴƭȅέ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴύ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр 5b! ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tƘŀƎŜ 5b! Lǎƻƭŀǝƻƴ Yƛǘ 

ŦǊƻƳ bhwD9b .Lh¢9Y /hwthw!¢LhbΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

5Ǌ .ǊȅŘŜƴ CƛŜƭŘǎύΦ CƻǊ ƭȅǎŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 5bŀǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿŜ 

ǳǎŜŘ мрƭ˃ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ млƭ˃ ƻŦ bƻǊƎŜƴΩǎ wbŀǎŜπCǊŜŜ 5bŀǎŜ L ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ƙƻǎǘ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b!Φ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y όнлƳƎκƳƭύ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 5b! ȅƛŜƭŘǎΦ млƭ˃ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ пƭ˃Σ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍррƻ/ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƴ ŀǘ Ҍсрƻ/ ŦƻǊ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǘ 5b! Ŝƭǳǝƻƴ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ трƭ˃ ƴǳŎƭŜŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ Ҍсрƻ/ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 9ƭǳǝƻƴ .ǳũŜǊ .Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎΦ vǳōƛǘ¢a IƛƎƘ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Řǎ5b! ƪƛǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 5b! ǉǳŀƴǝǘȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ aƛŎǊƻōŜǎbDΦ  
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±ŀǊƛŀƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ǌ .ǊȅŘŜƴ CƛŜƭŘǎ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ нлннύΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘǎ ǿƛǘƘ C!{¢!v/ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ό!ƴŘǊŜǿǎΣ нлмлύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ t¸лмр ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƎŜƴƻƳŜ Ǌŀǿ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǎƛƴƎ {t!ŘŜǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ ǿƛǘƘ tǊƻƪƪŀ όtǊƧƛōŜƭǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {bLtt¸ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ό{ŜŜƳŀƴƴΣ нлмпύΦ 

wŀǿ ǊŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜύΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {bLtt¸ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǘƻƻƭ 

ƅŀƎǎǘŀǘ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ DŜƴŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛΦŜΦΣ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ  ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .[!{¢ ό!ƭǘǎŎƘǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ  ²Ŝ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ IIǇǊŜŘ όŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ bŜȄǘΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όŦƻŎǳǎǎŜŘ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭǳǎǘŀƭʍ ό{ƛŜǾŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ {ǿƛǎǎπƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό.ŜǊǘƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ .ƛŜƴŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ DǳŜȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΣ {ǘǳŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  
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нΦоΦмл {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ w ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦнΦо ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ CƛƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎƎǇƭƻǘн ǇŀŎƪŀƎŜ ό²ƛŎƪƘŀƳΣ нлмсύΦ  CƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘǿƻπǿŀȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ !bh±! ǿƛǘƘ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŀǎ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ΨƴƭƳŜΩ ŀƴŘ ΨŎŀǊΩ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻπǿŀȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ !bh±! όtƛƴƘŜƛǊƻ WΣ нлноΣ ²ŜƛǎōŜǊƎΣ нлмфύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ΨǊŎƻƳǇŀƴƛƻƴΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǿƻπǿŀȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ !bh±! όaŀƴƎƛŀŬŎƻΣ нлннύΦ CƻǊ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΣ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ лπƘƻǳǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ό!¦/ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨDǊƻǿǘƘŎǳǊǾŜǊΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ό{ǇǊƻǳũǎƪŜΣ нлнлύΦ CƻǊ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ !¦/Σ ǿŜ ǳǎŜŘ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ .ŜƴƧŀƳƛƴƛ IƻŎƘōŜǊƎ ό.Iύ Ǉ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘƛπǎǉǳŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a!{{ ǇŀŎƪŀƎŜ όwƛǇƭŜȅΣ нллнύΦ  

 

  



   
 

то 
 

нΦп wŜǎǳƭǘǎ  

нΦпΦм .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όŀǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΣ h5 сллƴƳύ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎȅŎƭŜΦ ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ нΦн!π.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ό!bh±! ¢ƛƳŜΥ CмΣс Ґ мопΦупΣ Ǉ ғ 

лΦлмύΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǝƳŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǝƳŜǇƻƛƴǘ с ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ tƻǎǘ IƻŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ό.ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ м ǘƻ с όǇ ғ лΦлрύΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƎǊŀŘǳŀƭΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜǇƻƛƴǘ с ŀƴŘ тΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦн!π.ύΦ 

tƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ άнлуу hƴƭȅέ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇΣ ǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ά¦²ррм hƴƭȅέ όCƛƎǳǊŜ нΦн!Σ Ǉ ғ лΦлмύΦ  !ƊŜǊ 

ǝƳŜǇƻƛƴǘ сΣ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǎŀǿ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нΦн!ύΦ ¢ƘŜ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎŀǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ t¸лмр ǿŀǎ ǘƻƻ ǾƛǊǳƭŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǊǝǾŜ ǇƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ /.!{{ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ά¦²ррм hƴƭȅέ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΦ  

¢ǿƻπǿŀȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ !bh±! ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦн!π.Σ ό¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ CмΣс Ґ спрΦспΣ Ǉ ғ лΦлмύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛũŜǊŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻπŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ άнлуу hƴƭȅέ ŀƴŘ άYсл hƴƭȅέ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ά¦²ррм hƴƭȅέΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нΦн!ύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴΣ 



   
 

тп 
 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ άнлуу hƴƭȅέ ƻǊ άYсл hƴƭȅέ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦн.ύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴƻǘȅǇŜ Yсл ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

άYсл hƴƭȅέ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦн!π.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝπōŀŎǘŜǊƛŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ tƻǎǘ πƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό.ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ Ǉƻǎǘπ

ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎύ ǎƘƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ŀƴŘ άYсл hƴƭȅέ όǇ ғ лΦллмύ ōǳǘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ŀƴŘ άнлуу hƴƭȅέ όǇ Ҕ лΦлрύΦ   

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǝƳŜ όǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎύ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

нΦпΦн tƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǎǘŀȅŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǇƘŀƎŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƘŀǊŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ н/π5ύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ¢ǿƻπǿŀȅ !bh±! Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCсΣм Ґ фнлΦлотΣ Ǉ 

ғ лΦлмύΦ tƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.ƻƴŦŜǊǊƻƴƛΩǎ ǇƻǎǘπƘƻŎ ǘŜǎǘύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛƴ άYсл hƴƭȅέΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ōŜŎŀƳŜ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ tC¦κƳƭ ƻŦ άYсл hƴƭȅέ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нΦн/ύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻǾŜǊǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƘŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦн!ύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻǾŜǊǝƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ оΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƘŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  
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тс 
 

CƛƎǳǊŜ нΦо ς ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ сллƴƳύ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όtC¦κƳƭύ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ όо ŘŀȅǎύΦ ! ŀƴŘ /Σ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ όƻǊ Ƴƻƴƻύ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ . ŀƴŘ 5Σ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !π.Σ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ /π5Σ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ{9aκ{5Φ /C¦κƳƭ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ  

  



   
 

тт 
 

нΦпΦо tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ  

¢ƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŜǎǘ ƛŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜǎΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǎƛƴƎƭŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜΦ  

 hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǎŀǿ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΦ CƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

нлууΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп!π.Σ 

YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
нуΦуноΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ άнлуу hƴƭȅέ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜ όǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦсмфύΦ ¢ƘŜ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ нлуу όCƛƎǳǊŜ нΦп!π.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ нлуу ǎǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ά¦²ррм hƴƭȅέ 

ŀƴŘ άнлуу Ҍ Yслέ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ŀƴŘ άнлуу Ҍ Yслέ όCƛƎǳǊŜ нΦп.Σ ǇŀƛǊǿƛǎŜ 

²ƛƭŎƻȄƻƴ ¢Ŝǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦтупύΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ά¦²ррм hƴƭȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ t¸лмр ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊ 

ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нΦп.Σ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ¢Ŝǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦлнсύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƎŜƴƻǘȅǇŜ нлуу ƎǊŜǿ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǇƘŀƎŜǎ άнлуу Ҍ YслέΣ άYсл Ҍ ¦²ррмέ ŀƴŘ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмέ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нΦп!π.ύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Yсл ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 



   
 

ту 
 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ YслΦ CƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ Yсл ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦп/π5ύ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
нлΦрнΣ Ǉ Ґ лΦллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǇŀƛǊǿƛǎŜ 

²ƛƭŎƻȄƻƴ ¢Ŝǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ t¸лмр ŀƴŎŜǎǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ нΦп/ύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎǳǊǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴƻ ǇƘŀƎŜύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ 

нΦп/ύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ YслΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Yсл ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇƭŀǘŜŀǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ нΦп/π5ύΦ  

CƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ¦²ррмΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
опΦофоΣ 

Ǉ ғ лΦллмύΦ .ƻǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦп9πCύΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ¦²ррм ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп9πCύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ άнлуу Ҍ YслέΣ άYсл Ҍ ¦²ррмέ ŀƴŘ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмέ όCƛƎǳǊŜ нΦпCΣ ǇŀƛǊǿƛǎŜ 

²ƛƭŎƻȄƻƴ ¢Ŝǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦсΣ Ǉ Ґ лΦфсу ŀƴŘ Ǉ Ґ лΦпплΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǎǎ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ όǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ¢Ŝǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦлопύΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦп9πCύΦ  
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hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ нлуу ŀƴŘ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ нΦп!π. ŀƴŘ нΦп9πCύΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜΣ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

¦²ррмΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп9πCύΦ bƻ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎŜƴƻǘȅǇŜ YслΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦп.π/ύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜǎ 

ƛƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ¦²ррмύ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ t¸лмрΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦп ς tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳύ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΦ !π.ύ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

нлууΦ /π5ύ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ YслΦ 9πCύ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

¦²ррмΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ !Σ / ŀƴŘ 9 ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ .Σ 5 ŀƴŘ CΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜΣ t¸лмрΦ CƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ Yсл ŀƴŘ ¦²ррмΣ b Ґ с 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ нлууΣ ŀƴŎŜǎǘƻǊ bҐрΣ άнлуу hƴƭȅέ bҐрΣ ά¦²ррм hƴƭȅέ b Ґр 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ b Ґ сΦ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ άYсл hƴƭȅέ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tƘŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ϝ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ .ŜƴƧŀƳƛƴƛ IƻŎƘōŜǊƎ Ǉ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ όϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмύΦ 
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нΦпΦп wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ  

²Ŝ ǳǎŜŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ CƻǊ ƻǳǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǝǘǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŘύ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ǇƘŀƎŜǎΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄŜǊǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘΣ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ нлуу ŀǎ ŀ ƘƻǎǘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό·нόсύ Ґ унуΦпнΣ Ǉ Ҕ лΦллмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ aǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ άнлуу 

Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмέ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ 

рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǘƘŀǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ у ƻǳǘ ƻŦ нуу ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 

όCƛƎǳǊŜ нΦп!ύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 

ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ 

нΦр!ύΦ  

  



   
 

уо 
 

Yсл ŜǾƻƭǾŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦр.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ άYсл ƻƴƭȅέ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό·нόсύ Ґ 

мрфΣфуΣ Ǉ Ҕ лΦллмύ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ άнлуу Ҍ Yслέ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦр.ύΦ  

²ƛǘƘ ¦²ррмΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό·нόсύ Ґ орпΦтпΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ [ƛƪŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

нлууΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦр/ύΦ  !ƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǇƘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ hǾŜǊ рл҈ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ άнлуу hƴƭȅέΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƭƭ ƘŀŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŀǊƻǳƴŘ пр҈ύ όCƛƎǳǊŜ нΦр/ύΦ [ƛƪŜ ǿƛǘƘ 

ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜΣ ру҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ όпн҈ύ ƻǊ άнлуу Ҍ Yслέ όоу҈ύ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦр/ύΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ όǎŜŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŘƛŘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό¢ŀōƭŜ нΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǇƘŀƎŜǎ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

  



   
 

уп 
 

CƻǊ нлууΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ нлуу ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦр!ύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜ ƘŀŘ ŀ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ оΦоуȄмлπмоΣ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ άYсл Ҍ ¦²ррмέ ŀƴŘ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ 

¦²ррмέ ŀǘ уΦсоȄмлπмн ŀƴŘ пΦтфȄмлπмнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ άнлуу hƴƭȅέΣ άнлуу Ҍ Yслέ ŀƴŘ 

άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ϤмлπммΦ  фм҈ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ άнлуу 

hƴƭȅέ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻƴƭȅ сн҈ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ άнлуу Ҍ ¦²ррмέΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΣ ŀǎ ŀƭƭ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ   

CƻǊ YслΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ п ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ т ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΣ Yсл ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όϤмлπфύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ Yсл ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƘŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Yсл ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ  

CƻǊ ¦²ррмΣ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млπмм ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ !ƎŀƛƴΣ 

ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ hƴƭȅ άнлуу hƴƭȅέ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǘ мΦпрȄмлπмлΦ  wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ то҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦп/ύΦ [ƛƪŜ нлуу ŀƴŘ YслΣ 

¦²ррм ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ  ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

¦²ррм ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜΦ 



   
 

ур 
 

  

CƛƎǳǊŜ нΦр ς ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ όȅŜƭƭƻǿύ ƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ όōƭǳŜύ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ LǎƻƎŜƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ пу ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όсллƴƳύ 

ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜŜƳŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ л ƘƻǳǊǎΦ !ōƻǾŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ύ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻǘȅǇŜ нлууΣ .ύ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Yсл ŀƴŘ /ύ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¦²ррмΦ   

/ ! . 



   
 

ус 
 

¢ŀōƭŜ нΦн ς ¢ƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ 

ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ aǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tл ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

DŜƴƻǘȅǇŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ aǳǘŀǝƻƴ wŀǘŜ bƻǘŜ 

нлуу !ƴŎŜǎǘƻǊ оΦоуȄмлπмо  

нлуу нлуу hƴƭȅ нΦсуȄмлπмм  

нлуу ¦²ррм hƴƭȅ b! bƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

нлуу нлуу Ҍ Yсл мΦтоȄмлπмм  

нлуу нлуу Ҍ ¦²ррм мΦлуȄмлπмм  

нлуу Yсл Ҍ ¦²ррм уΦсоȄмлπмн  

нлуу нлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррм пΦтфȄмлπмн  

Yсл !ƴŎŜǎǘƻǊ рΦмнȄмлπлф  

Yсл нлуу hƴƭȅ b! bƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

Yсл ¦²ррм hƴƭȅ b! bƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

Yсл нлуу Ҍ Yсл нΦосȄмлπлф  

Yсл нлуу Ҍ ¦²ррм оΦфлȄмлπлф  

Yсл Yсл Ҍ ¦²ррм b! bƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

Yсл нлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррм b! bƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

¦²ррм !ƴŎŜǎǘƻǊ сΦлрȄмлπмм  

¦²ррм нлуу hƴƭȅ мΦпрȄмлπмл  

¦²ррм ¦²ррм hƴƭȅ b! bƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

¦²ррм нлуу Ҍ Yсл рΦомȄмлπмм  

¦²ррм нлуу Ҍ ¦²ррм рΦпфȄмлπмм  

¦²ррм Yсл Ҍ ¦²ррм уΦсоȄмлπмм  

¦²ррм нлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррм фΦспȄмлπмм  

  



   
 

ут 
 

нΦпΦр ¢ǊŀƛƴŜŘ tƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ƙƻǎǘ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ƘƻǎǘΦ   

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ нлуу ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦс!π.ύΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ нлуу ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜǎ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ όCƛƎǳǊŜ нΦс!π.ύΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмέ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻǎǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ όCƛƎǳǊŜ нΦп!π.ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άнлуу 

hƴƭȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘŀƎŜ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп!π. ŀƴŘ нΦс!π.ύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
моΦпсоΣ Ǉ Ґ лΦллпΣ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ 

ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ҕ лΦлрύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

άbƻ tƘŀƎŜέ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ сΦ.ύΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ άнлуу ҌYсл Ҍ 

¦²ррмέ ǿŀǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƻ ƎŜƴƻǘȅǇŜ нлуу ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻǎǘΣ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ƘƻǎǘǎΦ όCƛƎǳǊŜ нΦс.π/ύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
лΦтроΣ Ǉ Ґ лΦусм ŀƴŘ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н

лΦрсΣ Ǉ Ґ лΦфлсΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ .ƻǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦс ς tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳΦ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ нлуу ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜǎΣ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмрΣ ǘǊŀƛƴŜŘ άнлуу hƴƭȅέ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмέ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ сн ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ҍнуƻ/Φ ¢ƘŜƛǊ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

όсллƴƳύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ !π.ύ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻǎǘΣ /π5ύ /ƻŜǾƻƭǾŜŘ ƘƻǎǘΣ άнлуу hƴƭȅέ ŀƴŘ 

9πCύ /ƻŜǾƻƭǾŜŘ ƘƻǎǘΣ άнлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррмΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ !Σ / ŀƴŘ 9 ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

Ƙƻǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ tŀƴŜƭǎ .Σ 5 ŀƴŘ C ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ ϝ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ .ŜƴƧŀƳƛƴƛ IƻŎƘōŜǊƎ Ǉ ǾŀƭǳŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ όϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмύΦ 

  



   
 

фл 
 

нΦнΦс DŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 
²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ нΦоύΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘŀŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ό{btǎύΦ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {bt ƛƴ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ тмΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ! ǘƻ D ό¢ŀōƭŜ нΦоύΦ ¢Ƙƛǎ {bt 

ǿŀǎ ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ƎƭȅŎƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ 

т!ύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻƴ .[!{¢ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǇƘŀƎŜ Ǿwǎƻtπ²CнΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ IIǇǊŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭƛǎ όCƛƎǳǊŜ 

т/ύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όCƛƎǳǊŜ т.π/ύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ά¦²ррм hƴƭȅϦ ǇƘŀƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ t¸лмрΦ   

¢ƘŜ άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŀƛƭ ŬōǊŜ όƻǊ ǎǇƛƪŜύ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .[!{¢ ŀƴŘ IIǇǊŜŘ ό¢ŀōƭŜ нΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦуύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘŀŘ о {btǎΣ ŀƭƭ 

ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ό¢ŀōƭŜ нΦоύΦ ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜ ǘƻ 

ŀŘŜƴƛƴŜ ŀǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ тмуΣ ǾŀƭƛƴŜ ǘƻ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ нпфр ŀƴŘ 

ŀǎǇŀǊŀƎƛƴŜ ǘƻ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ŀǘ нртн ό¢ŀōƭŜ нΦо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦу!ύΦ ¢ƘŜ {btǎ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƛǘƘ άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

нлуу όCƛƎǳǊŜ нΦп! ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦу.π/ύΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ŬōǊŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ   

Lǘ ƛǎ Řƻǳōǜǳƭ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ о ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ƴƻ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

  



   
 

фм 
 

¢ŀōƭŜ нΦо ς {ƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ό{bt{ύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .[!{¢ ŀƴŘ IIǇǊŜŘΦ  !ƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎΦ bǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŦǊƻƳ мΦ hƴƭȅ м ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ 5b! ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ bǳŎƭŜƻǝŘŜ 
tƻǎƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘ ¢ȅǇŜ bǳŎƭŜƻǝŘŜ 
/ƘŀƴƎŜ 

!Ƴƛƴƻ !ŎƛŘ /ƘŀƴƎŜ tǊƻǘŜƛƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ 
.[!{¢ 

tǊƻǘŜƛƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ 
IIǇǊŜŘ 

нлуу hƴƭȅ       

¦²ррм hƴƭȅ тм {bt 
όƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

! Ą D !ǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ Ą DƭȅŎƛƴŜ IȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 
tǊƻǘŜƛƴ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ 
ǇƘŀƎŜ Ǿwǎƻtπ²Cн  

{ǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴ 
ƻŦ !Φ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭƛǎ 
όǊŜƭŀǘŜŘύ  

нлуу Ҍ Yсл       

нлуу Ҍ ¦²ррм тму 
 

нпфр 
 

нртн 

{bt 
όƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

{bt 
όƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

{bt 
όƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

! Ą D 
 

¢ Ą D 
 

! Ą D 

¢ƘǊŜƻƴƛƴŜ Ą !ŘŜƴƛƴŜ  
 

±ŀƭƛƴŜ Ą DǳŀƴƛƴŜ 
 

!ǎǇŀǊŀƎƛƴŜ Ą !ǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ 

¢ŀƛƭ CƛōǊŜ tǊƻǘŜƛƴ ƻŦ 
wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǇƘŀƎŜ 
Ǿwǎƻtπ²Cн 

!ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ 
ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ǇƘŀƎŜ 
!.с ǘŀƛƭǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

όǊŜƭŀǘŜŘύ 

Yсл Ҍ ¦²ррм  
 

     

нлуу Ҍ Yсл Ҍ ¦²ррм       

 

 



   
 

фн 
 

 

 

  



   
 

фо 
 

CƛƎǳǊŜ нΦт ς ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ά¦²ррм hƴƭȅέΦ !ύ 

¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊŀƭʍ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ {bt ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŦǊƻƳ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ǘƻ 

ƎƭȅŎƛƴŜ ŀǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ нп όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘύΦ .π/ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎπ

ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ .[!{¢ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛƭŜ IIǇǊŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ .ύ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ /ύ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ŀƴȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {btΦ 5ύ ¢ƘŜ ǎǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ !Φ 

ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭƛǎΣ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǿƛǎǎπƳƻŘŜƭ ό¦ǊǳǎƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦу π ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ άнлуу Ҍ ¦²ррмέΦ 

!ύ ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊŀƭʍ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ {btǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜ ǘƻ 

ŀŘŜƴƛƴŜ ŀǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ тмуΣ ǾŀƭƛƴŜ ǘƻ ƎǳŀƴƛƴŜ ŀǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ нпфр ŀƴŘ ŀǎǇŀǊŀƎƛƴŜ ǘƻ 

ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ŀǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ нртнΦ .π/ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎπƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ .[!{¢ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘŀƛƭ ŬōǊŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǇƘŀƎŜ Ǿwǎƻtπ²Cн ǿƘƛƭŜ IIǇǊŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭπ

ǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ǇƘŀƎŜ !.сΦ .ύ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ /ύ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {btǎΦ 5ύ ¢ƘŜ ǘŀƛƭπǎǇƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƛƛΣ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǿƛǎǎπƳƻŘŜƭ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 
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нΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
IŜǊŜ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ t¸лмр ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ 

ƳǳƭǝπōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όнлууΣ Yсл ŀƴŘ ¦²ррмύΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ нлуу ŀƴŘ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ά¦²ррм hƴƭȅέ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǇƘŀƎŜǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ нΦп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦрύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻƴƻ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ άYсл hƴƭȅέ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ Yсл 

όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ¦²ррм 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /.!{{ ό¢ŀōƭŜ нΦоύ όaƛƭƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΦ /.!{{ ƛǎ 

ŀƴ ŀōƻǊǝǾŜπƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ¦²ррмΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ /.!{{ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇƘŀƎŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ /.!{{ ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ /.!{{ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  
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! ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όDƻƭŘƘƛƭƭ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлмпύΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 

ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƘŀƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ǇƘŀƎŜǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 

ŘǊƻǇ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΚ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ Ǿ.ψ.ǘƘ{ψ.a.ǇƘƛ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀƎŜ ǘŀƛƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƙƻǎǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ōǳǘ ŀǘ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό¸ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ όaŀƭƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ άYсл 

hƴƭȅέ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ tC¦κƳƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ǎǇƻǘ 

ǘŜǎǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ 

Yсл Ƙŀǎ ƴƛƴŜ ǇƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƛǘǎ ƎŜƴƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ t¸лмр ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό¢ŀōƭŜ нΦоύ όtŀȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  

tƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƙƻǎǘ 

όIƻǿŀǊŘπ±ŀǊƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇƘŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ±ƛōǊƛƻ ǎǇΦ /±м 

ό.ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  aƻƴƻπǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜǎ ±мDΣ ±мtм ŀƴŘ ±мtн ŀƭƭ ƭƻǎǘ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƻƴπŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ƙƻǎǘǎ ό.ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ tƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ 



   
 

фу 
 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘŀŎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀƎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ Ǿ.ψ.ǘƘ{ψ.a.ǇƘƛ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƘŀƎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ό¸ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ό{ŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇƘŀƎŜǎ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ  ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ǊŀƴƎŜ όŘŜ WƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũΦ ¢ƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜΦ IƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  Ƙƻǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ό[ŜƎƎŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎΦ  

²Ŝ ŘƛŘ ƛŘŜƴǝŦȅ {btǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ {ƻΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŜ {btǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ {btǎ 

ǿŜǊŜ ά¦²ррм hƴƭȅέ ŀƴŘ άнлуу Ҍ ¦²ррмέΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ά¦²ррм hƴƭȅέ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  IIǇǊŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎ ŀ ǎǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ όDǊŜŜƴŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǇƘŀƎŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ 

ό[t{ύ ό{ƛƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜΦ ¦ƴŎƭŜŀǊ ǿƘȅ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ 

{btǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŬōǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ŀƛƭ ŬōǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ό¢ŀǎƭŜƳ aƻǳǊƻǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ 

ŬōǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό{Ŏŀƴƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ŀƛƭ ŬōǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘŀƎŜ  ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 



   
 

фф 
 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƙƻǎǘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ {.²нрΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όtŀǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

άнлуу Ҍ ¦²ррмέ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŬōǊŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ hƴŜ ŎƭŜŀǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ƛŦ ƳƻǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ {btǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ w{{/ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ол ƘƻǳǊǎ  όCǳƧƛǿŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  ²ƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘƛǎ 

ōǳǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ό.ƻǊƎŜǎΣ нлнмύΦ  hǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ 

ǿŀǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ 9Φ Ŏƻƭƛ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ нлуу ŀƴŘ ¦²ррм ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ tŀƻtр ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ hπŀƴǝƎŜƴ 

ƻƴ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ t!hǿπмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ƛŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ t!hǿπм ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ōǳǘ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ DŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǾŜŀƭ ƳƻǊŜΦ  

IƛƎƘ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό5ŜƴŀƳǳǊ ŀƴŘ aŀǝŎΣ нллсύΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴǳǘŀƴǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ¢ƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ό/ƘŜǾŀƭƭŜǊŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ  όtŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ό/ƘŜǾŀƭƭŜǊŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ tŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎΦ  



   
 

млл 
 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ нлуу ŀƴŘ ¦²ррмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎ 

όǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳƻǊŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŦƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜ нлууΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ нлууΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǊ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ hƊŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлнлύΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǎǘǎ ό²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ ¸ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ hм 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ W{CпΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƳƻǝƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ ƳƻǝƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ό²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǘƻƭŀǎƛƛ снспΣ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ōǊƻǿƴ ōƭƻǘŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿŀǎ ƴƻƴπǾƛǊǳƭŜƴǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ό¸ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘΦ DŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǳǎ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜǇƻƛƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ сΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇƘŀƎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ  Lǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΦ  

  



   
 

млм 
 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻƴŜπǎƛŘŜŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ .ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ό.ƻǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ t¸лмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ǇƘŀƎŜπōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǘǊŀƛƴƛƴƎέ ƛǘΦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǝǇ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό[Ŝƴǎƪƛ ŀƴŘ [ŜǾƛƴΣ мфурύΦ hƴŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊƛǎŜǎΣ ǇƘŀƎŜǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ Lƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ  

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭǳǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ нфтнΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜƴǘ ŜȄǝƴŎǘ ƻƴŎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ό/ƻƳƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ LŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎŜŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ Ƙƻǎǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǇƘŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ǊŀƴƎŜΣ ǘǿƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜǎΦ aƻǎǘƭȅΣ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

Yсл ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ǎŀǿ 

ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ 

ǘƘŀǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƛǘƘ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ 



   
 

млн 
 

Ǉƭŀƴǘŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ нΦп ς ¢ƘŜ tƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ t!5[h/ όtŀȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  5ŜŦŜƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΣ Yсл ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ t¸лмрΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ƛǘǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  

DŜƴƻǘȅǇŜ 5ŜŦŜƴŎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳ CǳƴŎǝƻƴ 

нлуу wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ȅǇŜ L 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ȅǇŜ LL 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ȅǇŜ LLD 

/.!{{ 
t!wL{ 

 

5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ 
5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ 
5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ 

!ōƻǊǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
!ōƻǊǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

Yсл wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ȅǇŜ L 
½ƻǊȅŀ 
!ōƛн 

/wL{twπ/!{Σ ¢ȅǇŜ L9 όн ƛƴ ǘƻǘŀƭύ 
²ŀŘƧŜǘ 
5Ǌǳŀƴǝŀ 
[ƛǘ 

[ŀƳŀǎǎǳ 

5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 5b! 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

!ōƻǊǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 5b! 

¦ƴƪƴƻǿƴ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

!ōƻǊǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

¦²ррм wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ȅǇŜ L 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ȅǇŜ LL 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ¢ȅǇŜ LLD 

/.!{{ 
t!wL{ 

 

5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ 
5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ 
5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ 

!ōƻǊǝǾŜ LƴŦŜŎǝƻƴ  
!ōƻǊǝǾŜ LƴŦŜŎǝƻƴ 
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 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ wŀƭǎǘƻƴƛŀ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ 

оΦм !ōǎǘǊŀŎǘ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ tƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 

wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅύΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ǿƛǘƘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŬƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ Ŏƻǎǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘǊŀƛǘǎΣ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ǘǿƻ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŬǘƴŜǎǎ όƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   



 

млп 
 

оΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊπŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ όYƻǎƪŜƭƭŀΣ нлмпύΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ 

όǇƘŀƎŜǎύ ŜƴƎŀƎŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ό9ōŜǊǘ ŀƴŘ CƛŜƭŘǎΣ нлнлΣ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

¢ƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ƙƻǎǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ όǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όŘŜ WƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎ ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ 

ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ό#ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  ²ƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ǿŜ ƘŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǇƘŀƎŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ 

.ŀŎǘŜǊƛŀ ŜƳǇƭƻȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όDŜƻǊƧƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƴƘŜƛƳΣ нлноΣ IŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ wŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇƘŀƎŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ŎȅŎƭŜΦ Lƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘŜ ǘȅǇŜ LL ǎŜŎǊŜǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό¢н{{ύ ŀƴŘ ǘȅǇŜ L± Ǉƛƭƛ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ bŀǊǳƭƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭ ŬōǊŜǎΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘŀƛƭ ŬōǊŜǎ ƻŦ н ǇƘŀƎŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ 

{.²орΦ ¢ŀƛƭ ŬōǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ όtŀǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ    

.ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΥ !ǊƳǎ wŀŎŜ 

5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻǊ CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ {ŜƭŜŎǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό9ōŜǊǘ ŀƴŘ CƛŜƭŘǎΣ нлнлΣ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ŘŜ 

WƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǊƳǎ wŀŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό!w5ύ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƛǘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ōȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмύ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘŀƎŜ vʲ ǎƘƻǿŜŘ !w5 ǿƘŜƴ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŬǊǎǘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ vʲ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀ 



 

млр 
 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ όYŀǎƘƛǿŀƎƛ ŀƴŘ ¸ƻƳƻΣ нлммύΦ DŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƻǘƘ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ vʲ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ ŦƻǊ vʲ ŀƴŘ ŦƻǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C Ǉƛƭǳǎ όǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ vύ̡ 

όYŀǎƘƛǿŀƎƛ ŀƴŘ ¸ƻƳƻΣ нлммύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇƘŀƎŜ ttлмΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ !w5 ǿƛǘƘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭŜ ǎŀƭǘǎΦ !w5 ǿƛǘƘ ttлм ŀƴŘ 9Φ Ŏƻƭƛ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ttлм ό{Ŏŀƴƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ CƭŀǾƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŎƻƭǳƳƴŀǊŜ ǎƘƻǿŜŘ !w5 ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǘȅǇŜ 

±Lπ. /wL{tw ǎȅǎǘŜƳΦ IŜǊŜΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜπƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǇƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ CΦ ŎƻƭǳƳƴŀǊŜ /wL{tw ǎǇŀŎŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ό[ŀŀƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ {ŜƭŜŎǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ όC{5ύ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ !w5 ǿƘŜǊŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛǘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ IŜǊŜΣ ŀ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǇƘŀƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ό.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ ŀƴŘ YƻǎƪŜƭƭŀΣ нлмоύΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǊŀǊŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōŜƴŜŬǘ όCƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƴŜƎŀǝǾŜπŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ ŀƴŘ YƻǎƪŜƭƭŀΣ нлмоύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ όǇŀǘƘƻƎŜƴύ 

ŀƴŘ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ όŘŜŦŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻōŜύ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ C{5 όCƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {ƛƳƛƭŀǊ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

όCƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎπǇƘŀƎŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ C{5Σ ǿƘŜǊŜ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƘŀƎŜ  όDƽƳŜȊ ŀƴŘ .ǳŎƪƭƛƴƎΣ нлммύΦ  

!w5 ŀƴŘ C{5 ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ /ƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ tΦ ƅǳǊƻŜǎŎŜƴǎ {.²нр ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ {.²нрн ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ !w5 ǘƻ C{5 ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅΣ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇƘŀƎŜ haYhм ǎƘƻǿŜŘ C{5 ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ !w5 όYƻǊǘǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннŀύΦ  
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōȅ ǇƘŀƎŜǎ ό[Ŝƴǎƪƛ ŀƴŘ [ŜǾƛƴΣ мфурύΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇƘŀƎŜǎ 

ŜǾƻƭǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

Ƴǳǘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ όYƻǎƪŜƭƭŀ ŀƴŘ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ нлмпύΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ƎƻƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘ ŀƊŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ 

{.²нр ŀƴŘ ƭȅǝŎ ǇƘŀƎŜ {.²нрн ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛƴ tΦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ItмŎм ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōπǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ оп҈Σ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ό¢ǳǊƪƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ƻƊŜƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ όaŀǳǊƻ ŀƴŘ DƘŀƭŀƳōƻǊΣ 

нлнлύΦ ¢Ǌŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ȅǇŜ LL {ŜŎǊŜǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό¢н{{ύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƘŀƎŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƛ!tм ǘƻ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢н{{Σ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢н{{ ǎȅǎǘŜƳ ό·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ L± 

Ǉƛƭǳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όbŀǊǳƭƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ tƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό/ŀǎǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΣ DŜƴƛƴ ŀƴŘ 5ŜƴƴȅΣ нлмнΣ ¢ǊƻǘŜǊŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ  ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό9ƭƘŀƭŀƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

wŀƳƝǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ #ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ CǳƧƛǿŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎ 

όwƻƘŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ  ό±ŀƛƭƭŜŀǳ ŀƴŘ DŜƴƛƴΣ нлноύΦ  

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ олπŘŀȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 



 

млт 
 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ мύ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ нύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 

ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ !w5 ƻǊ C{5 ƻǊ ǎƘƛƊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ оύ LŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ пύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ /ǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΩǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DŜƴƻƳƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎƘƻǿŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎΤ 

¦ƴŘŜŎŀǇǊŜƴȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƭǇƘŀπbπŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴȅƭ мπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀƴŘ 

¢ȅǊƻŎƛŘƛƴŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ оΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ό[t{ύ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

  



 

млу 
 

оΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

оΦоΦм {ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ tƘŀƎŜ LǎƻƭŀǘŜǎΦ  
hƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ¦²ррмΣ b/tt. поснύ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ LL. όŎƻƭŘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴύ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ нлло ŦǊƻƳ tŜƭŀǊƎƻƴƛǳƳ ƘƻǊǘƻǊǳƳ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ƎŀǊŘŜƴ ƎŜǊŀƴƛǳƳύΦ CƛǊǎǘΣ ŀƴ ƛǎƻƎŜƴƛŎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ¦²ррм ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜŜ нΦоΦм {ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ tƘŀƎŜ 

LǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘƻ лΦп ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳΣ 

{t9/¢whǎǘŀǊ ƴŀƴƻύΦ hƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ¦²ррм ǿŀǎ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘ όǎŜŜ нΦоΦм {ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 

tƘŀƎŜ LǎƻƭŀǘŜǎύ ¢ƘŜ /ƻƭƻƴȅ CƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘκƳƭ ό/C¦κƳƭύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǎŜŜ нΦоΦп 

vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎύΦ !ǘ ŀ лΦпh5Σ ¦²ррм ƘŀŘ ŀ /C¦κƳƭ ƻŦ оȄмлфΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ όǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ мύΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ¦²ррм ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ h5 ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ¦²ррмΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ млƭ˃ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ό¢ŀōƭŜ оΦмύ ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ мллƭ˃ 

ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ¦²ррм ƛƴ орƳƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ /tD ƳŜŘƛŀ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘύΦ ¢ƘŜ 

ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ Ҍпƻ/ ǳƴǝƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŀǉǳŜ CƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘκƳƭ 

όtC¦κƳƭύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ όǎŜŜ оΦоΦп vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜ 5ŜƴǎƛǝŜǎϐύΦ Lƴƛǝŀƭ 

ǇƘŀƎŜ ǎǘƻŎƪǎ ƘŀŘ ŀ tC¦κƳƭ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ пȄмлт όt¸лпрύΣмȄмлф όt¸лрфύΣмȄмлф όt¸лпύ ŀƴŘ пȄмлф 

όt¸лсрύΦ  

¢ŀōƭŜ оΦм ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  

LǎƻƭŀǘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ Lǎƻƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ¢9a aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  

t¸лпр нлму bŀƴƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ 

t¸лрф нлнм wƛǾŜǊ CƻǎǎΣ ¸ƻǊƪΣ ¦Y ¦ƴƪƴƻǿƴ 

t¸лп нлмф wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ¦Y tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ 

t¸лср нлнм wƛǾŜǊ WǳōƛƭŜŜΣ ¦Y tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ 

  



 

млф 
 

оΦоΦн /ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ  
¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΣ ¦²ррм ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ нрƳƭ ƻŦ /tD ƳŜŘƛŀ ǘƻ 

ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ лΦп όh5 сллƴƳύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ŦǊƻƳ Ϥмлф /C¦κƳƭ ǘƻ 

Ϥмлт /C¦κƳƭ ōŜŦƻǊŜ млƭ˃ ƻŦ ¦²ррм ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŬǾŜ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ 

όǿŜƭƭǎύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ¦²ррмΣ нƳƭ ƻŦ /tD ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ млƭ˃ ƻŦ ǇƘŀƎŜΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ǿŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬƊƘ ǇƭŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻƴƭȅ ό/ƻƴǘǊƻƭύΦ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻƴ όahLύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ м όмлт ǾƛǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ 

млт ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎύΦ 9ŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ Ƴƛƴƛ ƎǊƛǇ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǘ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ тн ƘƻǳǊǎΣ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǊŜŀŘǎ όh5 сллƴƳύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ нллƭ˃ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŜƭƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ мΦуƳƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ 

/tDΦ нлл˃ƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ōƻǧƭŜƴŜŎƪƛƴƎ όǎŜŜ оΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴύΦ  9ǾƻƭǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ сллƭ˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ пллƭ˃ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ όŀǘ нл҈ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƎƭȅŎŜǊƻƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулƻ/Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ фллƭ˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇƘŀƎŜǎ όǎŜŜ оΦоΦо Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŎŜƭƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƭƻƴŜǎ όǎŜŜ оΦоΦп vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

оΦоΦс Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƭƻƴŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŦƻǊ мл ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ол ŘŀȅǎΦ  

  



 

ммл 
 

 



 

ммм 
 

CƛƎǳǊŜ оΦм ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ǿŀǎ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎΣ t¸лрфΣ t¸лпрΣ t¸лп 

ŀƴŘ t¸лсрΦ 9ǾŜǊȅ тн ƘƻǳǊǎΣ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŀŘǎ όh5 сллƴƳύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘŜƴ ǝƳŜǎ όол 5ŀȅǎύΦ ¢ƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŜǊŜΣ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ !ǊƳǎ ǊŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴ {ŜƭŜŎǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳ  



 

ммн 
 

оΦоΦо Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜǎ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎŜŜ нΦоΦн tƘŀƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

оΦоΦп vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜ 5ŜƴǎƛǝŜǎ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ tƭŀǉǳŜπCƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘ όtC¦κƳƭύ ό{ŜŜ нΦоΦо vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜ 5ŜƴǎƛǝŜǎύΦ IŜǊŜΣ 

¦²ррм ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊ ŀƎŀǊ Φ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ млƳa 

ƻŦ /ŀ/ƭн ŀƴŘ млƳa ƻŦ aƎ/ƭн {ǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎŀǊ  ƘŜƭǇǎ ǇƘŀƎŜǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇƭŀǉǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƊ ŀƎŀǊ ό#Ŏǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ¢ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŜȄǝƴŎǘΦ 

{Ǉƻǘ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜΣ ƛŦ ǝǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ŘƛƭǳǝƻƴΣ млπнл˃ƭ ƻŦ ǇƘŀƎŜ 

ƭȅǎŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ  

оΦоΦр vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘŀƎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǎ /ƻƭƻƴȅ CƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘκƳƭΦ ! ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ όмлπм ǘƻ млπуύ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ όмлƭ˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ флƭ˃ ƻŦ /tDύ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ! /tD ƻǊ ¢ǊƛǇƘŜƴȅ ǘŜǘǊŀȊƻƭƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό¢¢/ύ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜ ό/ŀǎŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ мƎΣ 

tŜǇǘƻƴŜ млƎΣ DƭǳŎƻǎŜ рƎΣ мрƎ !ƎŀǊΣ рƳƭ ƻŦ м҈ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нΣоΣ рπǘǊƛǇƘŜƴȅ ǘŜǘǊŀȊƻƭƛǳƳ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇŜǊ ƭƛǘǊŜύ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜ όYŜƭƳŀƴΣ 

мфрпύΦ ¢¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǾƛǊǳƭŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴǘ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ hƴ ¢¢/ ǇƭŀǘŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇƛƴƪƛǎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴπǾƛǊǳƭŜƴǘ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŘŀǊƪ ǊŜŘ όYŜƭƳŀƴΣ мфрпύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝπŎƘŀƴƴŜƭ ǇƛǇŜǧŜΣ рƭ˃ ƻŦ ŜŀŎƘ Řƛƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ /tD 

ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ фс ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ¢¢/ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ /C¦κƳƭ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

/C¦κƳƭ Ґ ώƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ȅ Řƛƭǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊϐ κ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ 



 

ммо 
 

оΦоΦс Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƭƻƴŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛŜǎ όŎƭƻƴŜǎύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ 

мн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ мнлƭ˃ ƻŦ /tDΦ /ƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ пу 

ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ сл˃ƭ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ όнл҈ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΣ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулƻ/ ǳƴǝƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻƴπǾƛǊǳƭŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ό{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜπǇƻƛƴǘ п 

ƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦнΣ ǎŜŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƛǎƻƭŀǘŜ ŎƭƻƴŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ фсπǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ рƭ˃ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭƻƴŜ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ƻƴǘƻ 

ƳƻŘƛŬŜŘ {a{! ǇƭŀǘŜǎ ό¢¢/ ƳŜŘƛǳƳΣ ǳǎƛƴƎ рƳƭ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ рƎ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜύ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ aƻŘƛŬŜŘ {a{! ƳŜŘƛǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎΥ /Ǌȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ рƳƎΣ tƻƭȅƳȅȄƛƴ  ̡ǎǳƭǇƘŀǘŜΣ .ŀŎƛǘǊŀŎƛƴ нрƳƎΣ /ƘƭƻǊƻƳȅŎŜǝƴ рƳƎΣ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛƴ лΦрƳƎ ŀƴŘ /ȅŎƭƻƘŜȄƛƳƛŘŜ ό9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсōύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŜŘ 

{a{! ǿŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 

w{{/  ό9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсōύΦ hƴŎŜ ǎǇƻǧŜŘΣ ǿŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƘŜ ŎƭƻƴŜǎ ŀǘ Ҍнуƻ/ ǳƴǝƭ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜπǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ ōƻǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ /tD ŀƴŘ 

{a{! ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƎǊƻǿƴ ŀǘ Ҍнуƻ/ ǳƴǝƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ нрƳƭ ƻŦ /tD ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜπǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ 

/tD ŀƴŘ {a{! ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ тн ƘƻǳǊǎΣ сллƭ˃ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦǎ ǿƛǘƘ пллƭ˃ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ όнл҈ύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ t/w 

ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ¦²ррм όǎŜŜ оΦоΦмм {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎύΦ  /C¦ Ŏƻǳƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ όǎŜŜоΦоΦр vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜπǎǘǊŜŀƪƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭƻƴŜǎΩ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ {a{! ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ /tD 

ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜπƛǎƻƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ hƴŎŜ ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ /tD ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

  



 

ммп 
 

 

 

 



 

ммр 
 

CƛƎǳǊŜ оΦн π tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜǎΦ !π5ύ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ /tD ǇƭŀǘŜǎΦ 9πIύ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ {a{!Σ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ! ŀƴŘ 9Σ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррмΦ 

. ŀƴŘ CΣ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōȅ t/w ŀƴŘ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ / ŀƴŘ DΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ 

ǿƘŜǊŜ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭƻƴŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ 5 ŀƴŘ IΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ п ǿƘŜǊŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜȄǝƴŎǘΦ hƴ /tD ǇƭŀǘŜǎ όǇƘƻǘƻǎ .π5ύ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ƭƻƻƪ ƛƴŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƻƴ /tDΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻƴŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƻƻƪ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ό!ύΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ /tD ŦƻǊ ǊŜπƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  hƴ {a{!Σ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ 

{a{! ƳŜŘƛŀ όDύ ǿƘƛƭŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ όCύΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ƻƴ {a{! ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΣ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ п ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎΦ



 

ммс 
 

оΦоΦт tƘŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜǎ ҐΣ ǇƘŀƎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нΦоΦр tƘŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ мллƭ˃ ƻŦ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ¦²ррм ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ !ƭǎƻΣ ǎŜŜ оΦоΦп vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜ 

5ŜƴǎƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ Φ  

оΦоΦу tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŀȅǎ 

tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ¦²ррм ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όōŜŦƻǊŜ ǝƳŜǇƻƛƴǘ пύΦ 

²Ŝ ŎƘƻǎŜ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ CǊƻƳ 

t¸лпр ŀƴŘ t¸лрф ǿŜ ǳǎŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ мΣ н ŀƴŘ оΦ CƻǊ t¸лп ŀƴŘ t¸лср 

ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ м ŀƴŘ нΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴύ ǿŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƭƻƴŜǎΦ ¢ƻ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΣ мллƭ˃ ƻŦ /tD ŀƴŘ рƭ˃ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

¦²ррм ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ҍнуƻ/Φ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΣ нƭ˃ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ  р˃ƭ 

ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ мллƭ˃ ƻŦ /tD όрƭ˃ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ŘƛIнh ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΦ hǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳύ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀǘ л ƘƻǳǊǎΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ пу ƘƻǳǊǎΦ  

оΦоΦф tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ǊƻǎǎπwŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŀȅǎ  

!ƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¦²ррм ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎƭƻƴŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ пΦ 

!ǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ пΣ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄǝƴŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΦ 

wŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎ ŀǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ п ǿŜǊŜ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΣ ǿŜ ǊŜπƎǊŜǿ ǘƘŜ ŎƭƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŎǊȅƻπǎǘƻŎƪ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ƛƴ нрƳƭ ƻŦ 

/tDΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎǎŀȅǎΣ млƭ˃ ƻŦ ǇǊŜπƎǊƻǿƴ ¦²ррм ŀƴŘ млƭ˃ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ фсπǿŜƭƭ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мул˃ƭ ƻŦ /tD ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όahLύ ƻŦ м όмлп ŎŜƭƭǎ ǘƻ млп ǾƛǊŀƭ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎύΦ hǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳύ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ л ƘƻǳǊǎΣ нп ƘƻǳǊǎΣ пу ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

тн ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ŎƭƻƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

¦²ррмΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇƘŀƎŜǎ t¸лрфΣ t¸лпрΣ t¸лп ŀƴŘ t¸лсрΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 



 

ммт 
 

оΦоΦмл CƛǘƴŜǎǎ !ǎǎŀȅǎ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƛǘƴŜǎǎ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎǎŀȅǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƴƻ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ мл˃ƭ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ŘƛIнh ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

оΦоΦмм .ƛƻŬƭƳ !ǎǎŀȅǎ 
.ƛƻŬƭƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ w{{/ όaƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hƊŜƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 

ǘǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ό{Ŏŀƴƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛŦ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũ ǿŀǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ¦²ррмΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōƛƻŬƭƳ ŀǎǎŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ tǊƛƻǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻŬƭƳ ŀǎǎŀȅǎΣ ŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ нрƳƭ ƻŦ 

/tD ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ҍнуƻ/Φ ¢ƻ ŀ фсπǿŜƭƭ нлƭ˃ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όϤмлп ŎŜƭƭǎύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

мул˃ƭ ƻŦ /tD ŀƴŘ ǊŜƎǊƻǿƴ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ тн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǝǇǇŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ±ƛǊƪƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜǎ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊΦ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ŘǊȅ ŦƻǊ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ нллƭ˃ ƻŦ лΦм҈ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŜƭƭǎ όŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀǘŜύ ŀƴŘ 

ƭŜƊ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǊƛƴǎŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƭŜƊ ǘƻ ŘǊȅ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ннлƭ˃ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όсллƴƳύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΦ  

  



 

мму 
 

оΦоΦмн {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ  

²ƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ όǘǊŀƴǎŦŜǊ пύ ¦²ррм 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǘ aƛŎǊƻōŜǎbD ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ¦YύΦ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vƛŀƎŜƴ 5bŜŀǎȅ 

.ƭƻƻŘ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ Yƛǘ όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ǌ 9ǾŜƭȅƴ CŀǊƴƘŀƳ ŀƴŘ 

5Ǌ aŀǊǝƴŀ {ǘƻȅŎƘŜǾŀύ όCŀǊƴƘŀƳΣ нлннΣ {ǘƻȅŎƘŜǾŀΣ нлннύ Φ .ǳũŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

CƛǊǎǘΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŜƭƭŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ŦǊƻƳ ŎǊȅƻπǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ ōƻǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ {a{! ŀƴŘ /tD ǇƭŀǘŜǎΦ /tD ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ŎƭƻƴŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ ƳƻŘƛŬŜŘ {a{! ǇƭŀǘŜǎΦ tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭȅƳȅȄƛƴ . ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘƛŬŜŘ 

{a{! ό9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсōΣ IƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  /ƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦǎ ǿƛǘƘ нллƭ˃ ƻŦ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ όǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘύΦ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ 

ǿŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ πулƻ/ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ /Ŝƭƭ ƭȅǎƛǎ мулƭ˃ ƻŦ .ǳũŜǊ !¢[ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜƭƭŜǘ ό!¢[ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ōƭƻŎƪ ŀǘ отƻ/ύΦ нлƭ˃ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y όпл Ƴ!¦κƳƎ ǇǊƻǘŜƛƴύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘΣ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ 

рсƻ/ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ  5b! ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ нƭ˃ ƻŦ wbŀǎŜ ! όрлƳƎκƳƭύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ƳƛȄŜŘ ōȅ 

ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ±ƻǊǘŜȄŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ мр 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ нллƭ˃ ƻŦ .ǳũŜǊ ![ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƎŀƛƴΦ нллƭ˃ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘΣ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜŘ ǎǇƛƴ о ǝƳŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ 5bŜŀǎȅ 

aƛƴƛ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ молллǊǇƳ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ƅƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀǘ моǊǇƳ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ ²ŀǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ рллƭ˃ ƻŦ ōǳũŜǊ 

!²м ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ молллǊǇƳ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƅƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ōǳũŜǊ !²м ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōǳũŜǊ !²н ōǳǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜΦ 

¢ƘŜ 5bŜŀǎȅ aƛƴƛ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ нƳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛŘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘǊȅ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇΣ ŜƭǳǝƻƴΣ рлƭ˃ ƻŦ 

ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀǘ 



 

ммф 
 

моллл ǊǇƳ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ о ǝƳŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŜƭǳǘŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦǎ ǿƛǘƘ нлƭ˃ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ t/wΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5b!Φ ²Ŝ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όt/wύ ŀƴŘ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

t/wΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ƻŦ tǊƻƳŜƎŀ Dƻ¢ŀǉϯ aŀǎǘŜǊ aƛȄŜǎ όDƻ¢ŀǉϯύΣ ƴǳŎƭŜŀǎŜπŦǊŜŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊǎΦ tǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎΣ w{C όрϥ 

D¢D//¢D//¢//!!!!/D!/¢ оϥύ ŀƴŘ w{w όрϥ D!/D//!///D/!¢///¢/ оϥύ  ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

¢ƻ ǘƘŜ t/w ǘǳōŜ ǿŜ ŀŘŘŜŘ мрƭ˃ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŀƴŘ рƭ˃ ƻŦ 5b!Φ 9ŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

млƭ˃ ƻŦ Dƻ¢ŀǉϯΣ оƭ˃ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ мƭ˃ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛƳŜǊΣ мƭ˃ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴŘ рƭ˃ ǇŦ 5b!Φ 

¢ǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ рƭ˃ ƻŦ w{{/ ǎǘǊŀƛƴ Daƛмллл ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ рƭ˃ ƻŦ Iнh ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ t/w ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ Dƻ¢ŀǉϯΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΥ   

мύ п ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ Ҍфрƻ/ 

нύ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ Ҍфрƻ/ 

оύ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ Ҍррƻ/ 

пύ  м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ Ҍтнƻ/ 

рύ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ Ҍтнƻ/  

сύ /ƻƻƭŜŘ ǘƻ Ҍпƻ/Φ  

{ǘŜǇǎ нπп ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ пл ǝƳŜǎΦ  

hƴŎŜ t/w ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ лΦу҈ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ мȄ¢.9 ǿƛǘƘ ŜǘƘƛŘƛǳƳ ōǊƻƳƛŘŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ мȄ¢.9Φ ¢ƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ мȄ vǳƛŎƪπ[ƻŀŘϯ tǳǊǇƭŜ м ƪō 5b! [ŀŘŘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎύΦ млƭ˃ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ул±Σ ƎŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ƛƳŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ¦±Φ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όDaLмлллύΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ оΦмύΦ  

  



 

мнл 
 

vǳōƛǘ¢a IƛƎƘ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Řǎ5b! ƪƛǘ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ 5b! ǉǳŀƴǝǘȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ aƛŎǊƻōŜǎbDΦ LǎƻƭŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 5b! ǉǳŀƴǝǘȅ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōŜǎbDΣ ǿŜǊŜ 

ǎŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ {ŜŜ нΦоΦф tƘŀƎŜ DŜƴƻƳƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ǿŀǎ 

ǳǎŜŘΦ  

оΦоΦмо {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ  
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ w ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ 

пΦнΦо ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ CƛƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƎǇƭƻǘн ǇŀŎƪŀƎŜ ό²ƛŎƪƘŀƳΣ нлмсύΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм 

όƳŜŀƴ tC¦κƳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴ /C¦κƳƭ Ŏƻǳƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǿŜ ǳǎŜŘ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ tŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .ŜƴƧŀƳƛƴƛ IƻŎƘōŜǊƎ ό.Iύ Ǉ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ CƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΣ ǿŜ 

ǳǎŜŘ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I Ǉ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ 

ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ пу ƘƻǳǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘ ό¢ŜŀƳΣ 

нлноύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎǎŀȅǎΣ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ лπƘƻǳǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΦ {ŎƘŜƛǊŜǊπwŀȅπIŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ŎǊƻǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w 

ǇŀŎƪŀƎŜ ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ 

ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ CƻǊ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŀ ōƭŀƴƪ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   



 

мнм 
 

оΦп wŜǎǳƭǘǎ 

оΦпΦм tƻǇǳƭŀǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ .ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ /C¦κƳƭ ŀƴŘ tC¦κƳƭ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ .ƻǘƘ /C¦κƳƭ ŀƴŘ tC¦κƳƭ όǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ 

ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ όф ŘŀȅǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎƻƻƴ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ όǎŜŜ оΦпΦо /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŎƭƻƴŜǎ ŀǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ пύΦ  

CƻǊ t¸лрфΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦо.Σ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ·н
соΦпнмΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ мΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ό²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦллоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ н ŀƴŘ оΣ ŀǎ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ό²ƛƭŎƻȄƻƴ 

ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ҕ лΦлрΣ Ǉ Ҕ лΦлрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ t¸лрф ŀƴŘ t¸лпр όCƛƎǳǊŜ оΦо/ύΦ CƻǊ t¸лпрΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦо/Σ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ·н
снΦппуΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ мΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ό²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦллоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ н ŀƴŘ оΣ ŀǎ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ό²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

.I ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ҕ лΦлрΣ Ǉ Ҕ лΦлрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  tƘŀƎŜǎ ǿŜƴǘ ŜȄǝƴŎǘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

пΦ  

  



 

мнн 
 

CƻǊ t¸лпΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

м ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦо5 YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ·н
смΦптнΣ Ǉ ғ лΦллмΣ 

²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦллпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ о ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ό²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦллпύΦ όCƛƎǳǊŜ оΦо5ύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ t¸лср όCƛƎǳǊŜ оΦо9Σ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ·н
смΦптнΣ Ǉ ғ лΦллмΣ ²ƛƭŎƻȄƻƴ 

ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦлмнфύΦ !ƊŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΣ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦо 5π9ύΦ 

CǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ п όмн ŘŀȅǎύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǇƻǘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ŀƴȅ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

hƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ п ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ t¸лпр 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ р όмр ŘŀȅǎύΦ tƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ с όму ŘŀȅǎύΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ¦²ррмΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¦²ррм ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ όǘǊŀƴǎŦŜǊ л ǘƻ мύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ¦²ррм ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ t¸лрф 

ŀƴŘ  t¸лпр όCƛƎǳǊŜ оΦо.π/ύ ōǳǘ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŦƻǊ t¸лп ŀƴŘ t¸лср όCƛƎǳǊŜ оΦо5π9ύΦ CƻǊ t¸лрфΣ 

ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ·н
рсΦрнмΣ Ǉ ғ 

лΦллмύΦ {ƛƴŎŜΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦо.ύΦ tƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ о ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ о ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦо.Σ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦллфύΦ tƘŀƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǝƴŎǘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΦ CƻǊ t¸лпр ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦо/Σ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
псΦутфΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ŘǊƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ tƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƊŜǊ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ 

  

  



 

мно 
 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ t¸лп ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όYǊǳǎƪŀƭπ

²ŀƭƭƛǎΥ ·н
рлΦрлтΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦо5Σ tŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ оǊŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ оΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƘŀŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦо5Σ 

²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ҕ лΦлрύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ t¸лср 

όCƛƎǳǊŜ оΦо9ύΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ t¸лср 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
рмΦмΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н όCƛƎǳǊŜ оΦо9Σ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ґ лΦллтύΦ !ǘ ǘƘŜ оǊŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ .I ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ҕ лΦлрύΦ !ǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ п ƻƴǿŀǊŘǎ όмн ŘŀȅǎύΣ ŀƭƭ ¦²ррм ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦо9ύΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ !w5 ƻǊ C{5Σ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ¦²ррм 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ¦²ррм όǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ t¸лп ŀƴŘ t¸лсрύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŀǇǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ 

ŦƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоύ  

  



 

мнп 
 

 



 

мнр 
 

CƛƎǳǊŜ оΦо ς ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ό/C¦κƳƭύ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ tC¦κƳƭύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¦²ррм 

ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ŦƻǊ ол ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦǊŜǎƘ /tD ƳŜŘƛŀ ŜǾŜǊȅ о ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ о Řŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ύ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ¦²ррм ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻ ǇƘŀƎŜǎΣ .ύ ¦²ррм ŀƴŘ t¸лрфΣ /ύ ¦²ррм ŀƴŘ t¸лпрΣ 5ύ ¦²ррм ŀƴŘ t¸лп ŀƴŘ 9ύ ¦²ррм 

ŀƴŘ t¸лсрΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΦ  

 

  



 

мнс 
 

оΦпΦн tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŀȅǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  
²Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜȄǝƴŎǘΦύΦ LŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎΦ LŦ !w5 ǿŜǊŜ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŀǘ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛŦ C{5 ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ   

CƻǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ t¸лрф ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦп !π.Σ YǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎΥ ·н нопΦсмΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ !ƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘƛŘ 

ŀǊƛǎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦп !π.ύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ м ŀƴŘ о ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лмр ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦп.Σ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ 

ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦллм ŀƴŘ Ǉ ғ лΦллмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ h5 ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ м ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ 

ǘƘŜ h5 ŘǊƻǇǎ ŀƎŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ оΦп !π.Σ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н ǎƻ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ t¸лмр όCƛƎǳǊŜ оΦп !π.Σ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

.I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ҕ лΦлрύΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ h5 ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ о 

ǇƘŀƎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦп.Σ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ C{5 ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

CƻǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ t¸лпр ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǎŀǿ ǎǳōǘƭŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ C{5 ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όYǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ·н
нотΦппΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ !ƎŀƛƴΣ 

ŀƭƭ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ м ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 



 

мнт 
 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оΦп /π5Σ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦлмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ м 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ нΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ όCƛƎǳǊŜ оΦп /π5Σ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦлмύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оΦп /π5Σ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ 

ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦлмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ оΣ ǘƘŜ h5 ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ о όCƛƎǳǊŜ оΦп /π5ύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ t¸лпр ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 

ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ¦²ррмΦ  

CƻǊ t¸лп ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦп 9πCύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ t¸лп ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦп 9πCΣ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ ·н
мтмΦсуΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ  !ƭƭ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррмΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ оΦп 9πCύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ t¸лп ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ м t¸лп ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ оΦп 9πCΣ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ 

ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ м ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н t¸лп ǇƘŀƎŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦп 

9πCΣ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ t¸лп ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н όCƛƎǳǊŜ оΦп 9πCΣ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ Ҕ лΦлрύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ t¸лп ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ !w5 ƻǊ C{5Φ  

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ t¸лп ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ t¸лсрΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ όCƛƎǳǊŜ оΦп DπIΣ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ·нмпнΦутΣ Ǉ ғ лΦллмύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лср ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ н ǇƘŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦп DπIΣ ²ƛƭƛŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ .I ŦƻǊ Ǉ ǾŀƭǳŜǎΣ Ǉ 

Ґ лΦлонύΦ ²ŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜƭƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ όCƛƎǳǊŜ оΦп DπIύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ t¸лср ǇƘŀƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ оΦп DπIύΦ  



 

мну 
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ C{5Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ C{5 ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ 

¦²ррмΦ ¢ƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ п ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ C{5 ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΣ 

ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŀǇǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  

 



 

мнф 
 

 

  



 

мол 
 

CƛƎǳǊŜ оΦп ς tƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ C{5 ƻǊ 

!w5Φ !ƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ όǘǊŀƴǎŦŜǊ м ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ оύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ LƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ h5 όсллƴƳύ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎΦ tŀƴŜƭǎ !Σ /Σ 9 ŀƴŘ D ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ пу ƘƻǳǊǎΦ tŀƴŜƭǎ .Σ 5Σ C ŀƴŘ I ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ h5 ǊŜŀŘ ŀǘ пу ƘƻǳǊǎΦ !π.ύ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лрф ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ t¸лрф 

όǘǊŀƴǎŦŜǊ мπоύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррмΦ /π5ύ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лпр ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ t¸лпр όǘǊŀƴǎŦŜǊ 

мπоύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²рррмΦ 9πCύ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лп όǘǊŀƴǎŦŜǊ мπнύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

¦²ррмΦ DπIύ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ t¸лср ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ t¸лср όǘǊŀƴǎŦŜǊ мπнύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррмΦ 

¢ƘŜ ϝ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 

.ŜƴƧŀƳƛƴƛ IƻŎƘōŜǊƎ Ǉ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘǎ όϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмύΦ  



 

мом 
 

оΦпΦо /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭƻƴŜǎ ŀǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ пΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜǇƻƛƴǘ п 

ŎƭƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ млΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǇƻƛƴǘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ пΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜǊŜΣ ǎǝƭƭ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŎƭƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ мл ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ όǎŀƳŜ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻƴŜǎΣ рƭ˃ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ 

ƻƴǘƻ /tD ŀƴŘ {a{! ǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ /tD 

ŀƴŘ {a{! ǇƭŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ǳƴǝƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŬǊƳŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ 

ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴŜǿΣ ǘƘŀǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘ п ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƭƻƴŜǎ όƴƻǘ ŀƭƭύΦ ²Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƭƻƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿƛǘƘ t/w ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ 

мύ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ CƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŦǊŜŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 

  



 

мон 
 

оΦпΦп tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ǊƻǎǎπwŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΣ ǿŜ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛŦ ŎǊƻǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 

ƳŜŘƛŀ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ 

оΦрύΦ /ǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό{ŎƘƛŜǊŜǊπIŀǊŜπwŀȅ ¢ŜǎǘΣ Ǉ Ҕ лΦлрύΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŜǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀ ŀŘŀǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǇƘŀƎŜ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό²ŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноōύΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ t¸лрфΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ¦²ррм ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ 

ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ 

ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όǎŜŜ оΦпΦнΣ CƛƎǳǊŜ оΦпύΦ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ¦²ррм ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜǎ ōǳǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǇƘŀƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

IŜǊŜΣ млƭ˃ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ оΦпΦнΣ р˃ƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ нƭ˃ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ¦²ррм ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǘƻ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΣ ƳƻǊŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀŘŘŜŘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 



 

моо 
 

 



 

моп 
 

CƛƎǳǊŜ оΦр ς tƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŀȅǎΦ !ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜπƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦǊƻƳ ǝƳŜǇƻƛƴǘ п όмн Řŀȅǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ύ .ŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ t¸лрфΦ .ύ .ŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ t¸лпрΦ /ύ .ŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ t¸лпΦ 5ύ .ŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ t¸лсрΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜ ά!ƴŎŜǎǘƻǊέ όǇǳǊǇƭŜύ ƛǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ǿƘƛŎƘ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜ ά/ƻƴǘǊƻƭέ όǇƛƴƪύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ¦²ррм ǿŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƭƻƴŜΣ 

ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мор 
 

оΦпΦр 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎΥ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǘǊŀŘŜŘπƻũ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ όƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ 

оΦсύΦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t¸лп ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс.Σ 

hƴŜπǿŀȅ !bh±!рΣмнΣ C Ґ млΦффΣ Ǉ ғ лΦллмΣ ¢¦Y9¸Υ Ǉ ғ лΦллмύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

¦²ррм ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƻǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ 

ƴƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ό¢¦Y9¸Υ Ǉ Ҕ лΦлрύΦ  

.ƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όaƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όIƻǎǎŜƛƴƛŘƻǳǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΣ ²ŀƴƴŀǎǊƛŎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ оΦтΣ 

YǊǳǎǘŀƭπ²ŀƭƭƛǎΥ мрΦннрΣ Ǉ Ґ лΦллфύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ оΦтύΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¦²ррм t¸лрфΣ ƘŀŘ 

ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррмΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎƻƭŀǘŜ όŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘŀƎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũΦ όCƛƎǳǊŜ оΦтύΦ  

 

 

  



 

мос 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦс ς CƛǘƴŜǎǎ !ǎǎŀȅΦ wŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ όƎǊƻǿǘƘύΦ 9ŀŎƘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƭƻƴŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŀŘǎ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎΦ !ύ DǊƻǿǘƘ /ǳǊǾŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ h5 ǊŜŀŘƛƴƎ όсллƴƳύ ŜǾŜǊȅ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ .ύ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 сллƴƳύ ŀǘ тн ƘƻǳǊǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜ ά/ƻƴǘǊƻƭέ 

όǇƛƴƪύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ¦²ррм ǿŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƭƻƴŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  hƴŜπ²ŀȅ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ ¢¦Y9¸ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ϝϝϝ 



 

мот 
 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ тнπƘƻǳǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘ όϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ 

ғ лΦлм ŀƴŘ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмύΦ 



 

моу 
 

 

 

  

ϝϝ ϝ ϝ 



 

моф 
 

CƛƎǳǊŜ оΦт ς .ƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ wŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻŬƭƳΣ ŀ ƪŜȅ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊΦ !ƴŎŜǎǘƻǊ ¦²ррм ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜ ά/ƻƴǘǊƻƭέ όǇƛƴƪύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ¦²ррм ǿŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ŀƭƻƴŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ 

ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ 5ǳƴƴΩǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǎƛƎƴŬŎƛŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ϝ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм όϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллмύ   



 

мпл 
 

оΦпΦс DŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻƴŜ ŎƭƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΣ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴύ Ǉƭǳǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 

¦²ррм ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ !ƭƭ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ŎƭƻƴŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ό{btύ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ŀƭŀƴƛƴŜ ŀǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ нтс ό¢ŀōƭŜ оΦн ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ оΦу !π/ύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ {bt ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ {²L{{πƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƘŀƴƎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦу 5πDύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƎƭȅŎƻǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ǿŀǎ ƴƻƴπ

ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {bt ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ урс ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿƛǘƘ t¸лср ƘŀŘ ǘǿƻ 

ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ό¢ŀōƭŜ оΦнύ ! {bt ŀǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ унр ŀƴŘ ŀ 

ά/ƻƳǇƭŜȄέ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǘ унр ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {bt ŀƴŘ abt όƳǳƭǝǇƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ  

 

 



 

мпм 
 

¢ŀōƭŜ оΦн ς {ƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ό{bt{ύ ƻǊ aǳƭǝǇƭŜ bǳŎƭŜƻǝŘŜ tƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ όabtύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .[!{¢ ŀƴŘ IIǇǊŜŘΦ  !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎΦ bǳŎƭŜƻǝŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŦǊƻƳ мΦ hƴƭȅ м ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƭƻƴŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǘȅǇŜ άŎƻƳǇƭŜȄέ ƳŜŀƴǎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {bt ŀƴŘ abt Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

/ƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

bǳŎƭŜƻǝŘŜ 
tƻǎƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘ ¢ȅǇŜ bǳŎƭŜƻǝŘŜ 
/ƘŀƴƎŜ 

!Ƴƛƴƻ !ŎƛŘ /ƘŀƴƎŜ tǊƻǘŜƛƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǿƛǘƘ .[!{¢ 

tǊƻǘŜƛƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ 
IIǇǊŜŘ 

/ƻƴǘǊƻƭ       

t¸лрф унт 
 
 
 
 
уру 

{bt όƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 
 
 
 
 

D Ą ! όǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

! Ą / !ǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ Ą 
!ƭŀƴƛƴŜ 

DƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ώwŀƭǎǘƻƴƛŀ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄϐ 
 

bƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ 
ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ώwŀƭǎǘƻƴƛŀ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄϐ 
 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 
 
 
 

bƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ 
ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ 

t¸лпр унт 
 
 
 
уру 

{bt όƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 
 
 
 

{bt όǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

! Ą / 
 
 
 

D Ą ! 

!ǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ Ą 
!ƭŀƴƛƴŜ 

DƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ώwŀƭǎǘƻƴƛŀ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄϐ 
 

bƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ 
ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ώwŀƭǎǘƻƴƛŀ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄϐ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 
 
 
 

bƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ 
ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ 



 

мпн 
 

 

 

t¸лп унт 
 
 
 

{bt όƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ ! Ą / !ǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ Ą 
!ƭŀƴƛƴŜ 

DƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ώwŀƭǎǘƻƴƛŀ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄϐ 
 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 

t¸лср умт 
унр 
уру 

 

{bt όǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 
/ƻƳǇƭŜȄ όǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 
{bt όǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

! Ą D 
DD// Ą /D/¢ 
D Ą ! 

 bƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ 
ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ώwŀƭǎǘƻƴƛŀ 
ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄϐ 

bƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ 
ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ 



 

мпо 
 

 

 



 

мпп 
 

CƛƎǳǊŜ оΦу ς ¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  !π/ύ ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ 

¦²ррм ŀƭƛƎƴŜŘ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊŀƭʍ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ {bt ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŦǊƻƳ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ нтс ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘύΦ !ύ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿƛǘƘ t¸лрфΦ .ύ 

!Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿƛǘƘ t¸лпрΦ /ύ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿƛǘƘ 

t¸лпΦ 5πD ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛǎǎπƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 5ύ ¢ƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 9ύ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿƛǘƘ t¸лрф ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{btΦ  Cύ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿƛǘƘ t¸лпр ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {btΦ Dύ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿƛǘƘ t¸лп ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {btΦ



 

мпр 
 

 

оΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǊ ōƻǘƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ /ǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎƘƻǿŜŘ 

ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎΤ ¦ƴŘŜŎŀǇǊŜƴȅƭπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƭǇƘŀπbπŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴȅƭ мπ

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ¢ȅǊƻŎƛŘƛƴŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ оΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛǇƻǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ό[t{ύ ŀƴŘ 

ŀƴǝōƛƻǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƘŀƎŜ ŀƴŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇƘŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ п ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ 

ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ t¸лрф ƻǊ t¸лпр ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

t¸лп ŀƴŘ t¸лср ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ CǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ пΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ƻǊ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴƻ ǇƘŀƎŜύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ оΦнύΦ  ¢ƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƘŜǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŜǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ 

.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΣ aƻǳƭǘƻƴπ.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ CǊƛƳŀƴΣ нлмуύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǎ όƛǎƻƭŀǘŜ {.²нрύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƘŀƎŜ н ŘǳŜ 

ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΦ .ƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǇƘŀƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ όIŜǎǎŜ ŀƴŘ .ǳŎƪƭƛƴƎΣ нлмсύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 



 

мпс 
 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  

 .ŀŎǘŜǊƛŀ ǳǎŜ ŀƴ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

wŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ όWǳǊŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ CƛƭƛǇǇƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ w{t̞нф ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ hπŀƴǝƎŜƴ όǊŜŎŜǇǘƻǊύ ǿŀǎ 

ƳŀǎƪŜŘ ŘǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όIƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ DŜƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊ ƴŜǿ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όYƻǎƪŜƭƭŀ ŀƴŘ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ нлмпΣ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

²Ŝ ŬǊǎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻƴƭȅ t¸лср ƘŀŘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όYƻǎƪŜƭƭŀ ŀƴŘ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ 

нлмпύΦ tƘŀƎŜǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ όYƻǎƪŜƭƭŀ ŀƴŘ 

.ǊƻŎƪƘǳǊǎǘΣ нлмпύ  

²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ¢ƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [t{ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ό!ƳŜǊ ŀƴŘ ±ŀƭǾŀƴƻΣ нллмύΦ [t{ Ǉƭŀȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ  ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜǎ όYǳǘǎŎƘŜǊŀ ŀƴŘ wŀƴŦΣ нлмфύΦ 

5ŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ [t{Σ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ [{tΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘΦ 

tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ [t{ ŘŜŦŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ  ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƻōŀŎŎƻ Ǉƭŀƴǘǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ !ƭǎƻΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ [t{πǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƎƭȅŎƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ƘŀŘ {bt ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ  ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 



 

мпт 
 

ǎŀƳŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴ όIŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

hƴƭȅ t¸лп ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ Φ ό[ŜƴǎƪƛΣ 

мфууύΦ  

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻƴ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Σ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ όYƭŜƛƴƪŀǳŦ ŀƴŘ Ǿƻƴ 

5ƻƘǊŜƴΣ мффлύ Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŦŜǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

όYǊƻƴƘŜƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǘŜŎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ 

ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŜǘŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό{ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

  



 

мпу 
 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ όŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǘǊŀŘŜπƻũǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ¦²ррмΦ ¢ǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘŀ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 

ǇƘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ .ŀŎƛƭƭǳǎ ŀƳȅƭƻƛǉǳŜŦŀŎƛŜƴǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǿƻ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƻŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлнлύΦ LŦ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ  ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ  

hƴƭȅ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ t¸лпΦ ¦²ррм 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ t¸лп ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ CƻǊ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ 

Ǉƭŀƴǘǎ όaŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ hǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜπ

ƻũΦ .ƛƻŬƭƳǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ 

ōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ όaƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΣ 

ōƛƻŬƭƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

όaƛƴƘ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ [ƻǿŜπtƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƛƻŬƭƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ !ōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ōƛƻŬƭƳǎ ƛƴ 

wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎŀǳǎŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ όaƛƴƘ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƛƻŬƭƳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  

  



 

мпф 
 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǎǘǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƻ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ t/w ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎ όaŀǊǝƴŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘŀƎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 9ǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇƘŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳƳƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƻǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 5ƛŘ ǿŜ 

ŬƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ ǇƘŀƎŜǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ  

 

  



 

мрл 
 

оΦс {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ  

 

 



 

мрм 
 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ оΦм π DŜƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ 

¦²ррм ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛǘǎ 5b!Φ  LǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜǇƻƛƴǘ п ǿƘŜǊŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŜȄǝƴŎǘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όǾŜҌύΣ 

DaLмлллΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜπƛǎƻƭŀǝƴƎ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΦ  .ŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ DaLмлллΣ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ hƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ  !ύ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ млƪō ƭŀŘŘŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜōΦŎƻƳκŜƴπƎōκǇǊƻŘǳŎǘǎκƴлррнπ

ǉǳƛŎƪπƭƻŀŘπǇǳǊǇƭŜπмπƪōπŘƴŀπƭŀŘŘŜǊІtǊƻŘǳŎǘ҈нлLƴǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ύ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƭΣ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ άψмέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ /ύ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ¦²ррм ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ aƛŎǊƻōŜǎbDΣ 5b! ǿŀǎ ǊŜŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ

https://www.neb.com/en-gb/products/n0552-quick-load-purple-1-kb-dna-ladder#Product%20Information
https://www.neb.com/en-gb/products/n0552-quick-load-purple-1-kb-dna-ladder#Product%20Information


/ƘŀǇǘŜǊ п 

 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ 

пΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 
wŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ όǇƘŀƎŜύ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴ ǳǎŜΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ 

ǇƘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜŘΦ tƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘƭȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛǘǎΦ CƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ ŜƛƎƘǘ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƘŀƎŜǎ ōǳǘ ǎŀǿ 

ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘȅǇŜǊƳǳǘŀǘƻǊǎΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ όƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ 9t{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

  



 

мро 
 

пΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ όǇƘŀƎŜύ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όDŜƻǊƧƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƴƘŜƛƳΣ нлноΣ [ŀōǊƛŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ wŜŎŜǇǘƻǊ όǎǳǊŦŀŎŜύ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǎ Ƙƻǿ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘŀƎŜǎ όIŀƳǇǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

tƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

Ŏŀƴ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǳǎŜƭŜǎǎκƛƴŜŶŎƛŜƴǘ όhŜŎƘǎƭƛƴΣ нлмуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝǾŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ό.ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 

ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜŘ ό/Ƙŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

¦ǝƭƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǿƘƛƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ  Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎŜŘ ƛƴ 

ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό[ƻŎπ/ŀǊǊƛƭƭƻ ŀƴŘ !ōŜŘƻƴΣ 

нлммύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜǎ ό±ŀмΣ ±ŀн ŀƴŘ ±ŀоύ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ±ƛōǊƛƻ ŀƭƎƛƴƻƭȅǝŎǳǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŜŶŎŀŎȅΦ tƘŀƎŜπǇƘŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ό¢ǊƛƴƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ aƻƭƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όbƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ όw{{/ύΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘ 

ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊ нлл Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀƳŀƎŜ ό/ŀǎǝƭƭƻ ŀƴŘ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ нллтΣ aŀƴǎŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ .ǊŀƎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ tƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŀƛƴǎǘ w{{/ ό!ƘƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŀƛƴǎǘ 

wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ Lƴ {ǇŀƛƴΣ ƭȅǝŎ ǇƘŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ό#ƭǾŀǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  tƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 



 

мрп 
 

 wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŜǾƻƭǾŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴǝπǇƘŀƎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƘƛƴŘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ όIƻƭǘŀǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ /ŀǎǝƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǊŀǇƛŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΦ 9ǾŜƴ ǇǊŜπŀŘŀǇǘŜŘ ǇƘŀƎŜǎ όάǘǊŀƛƴŜŘέΣ /ƘŀǇǘŜǊ нύ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ όCǳƧƛǿŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ мрπŘŀȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 

ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΣ ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y 

ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜπƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏƻǎǘƭȅ ƛǘ ƛǎΦ 

²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴ 

ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŬǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ 

  {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƻǳƭŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛǘǎΥ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŬǘƴŜǎǎ όƎǊƻǿǘƘύ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ό9t{ύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ό5Ŝƴƴȅ ŀƴŘ .ŀŜƪΣ мффмύΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 

ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ƎƭǳŎƻǎŜπмπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ǘƘȅƳƛŘȅƭȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΣ ƴƻƴπǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜΣ ǇǳǘŀǝǾŜ ¢ƻǊC ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǊƛƴ ŀƴŘ [ȅǎw 

ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊƳǳǘŀǘƻǊǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ  



 

мрр 
 

пΦо aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

пΦоΦм {ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ tƘŀƎŜ LǎƻƭŀǘŜǎΦ 
{ǘǊŀƛƴ ¦²ррм όb/tt. псснύ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ нлло ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴ ƎŜǊŀƴƛǳƳ 

όtŜƭŀǊƎƻƴƛǳƳ ƘƻǊǘƻǊǳƳύΦ {ŜŜ нΦоΦм {ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ tƘŀƎŜ LǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻƴȅ 

CƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘκƳƭ ό/C¦κƳƭύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ŀ лΦпh5Σ ¦²ррм ƘŀŘ ŀ /C¦κƳƭ ƻŦ оȄмлф 

ό{t9/¢whǎǘŀǊ bŀƴƻύΦ  

²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ у ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ¦²ррм ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ Řŀǘŀ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ǌ .ǊȅŘŜƴ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘŀƎŜǎΣ t¸лоу ŀƴŘ t¸лпт ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƻƳŀǘƻ ŬŜƭŘǎ ƛƴ bŀƴƧƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΦ ²ƘƛƭŜ ¦Y ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ǿƻ ¦Y ǇƘŀƎŜǎΣ t¸лнн ŀƴŘ t¸лноΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛǾŜǊΣ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊΣ t¸лно ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ DǊŜŀǘ hǳǎŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ онƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

t¸лннΦ tƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ 

tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ ŀƴŘ aȅƻǾƛǊƛŘŀŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ǿŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ tC¦κƳƭΣ ǎŜŜ нΦоΦр tƘŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ нΦоΦо 

vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘŀƎŜ 5ŜƴǎƛǝŜǎΦ  

  

  



 

мрс 
 

¢ŀōƭŜ пΦм ς ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  

LǎƻƭŀǘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ Lǎƻƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ  aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ Lƴƛǝŀƭ ¢ƛǘǊŀǝƻƴ 

t¸лоу нлнл /Ƙƛƴŀ tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ оȄмлт 

t¸лпт нлму /Ƙƛƴŀ ¦ƴƪƴƻǿƴ мȄмлмл 

t¸лнн нлнл bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊΣ ¦Y tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ мȄмлф 

t¸лмф нлмф wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ¦Y tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ мȄмлф 

t¸лсо нлнм wƛǾŜǊ ¢ǊŜƴǘΣ ¦Y aȅƻǾƛǊƛŘŀŜ нȄмлс 

t¸лнм нлнл wƛǾŜǊ !ǾƻƴΣ ¦Y tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ мȄмлу 

t¸лно нлнл bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ wƛǾŜǊΣ ¦Y tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ пȄмлф 

t¸лсс нлнм wƛǾŜǊ WǳōƛƭŜŜΣ ¦Y tƻŘƻǾƛǊƛŘŀŜ нȄмлф 

 

пΦоΦн vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎΦ  
.ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ /ƻƭƻƴȅ CƻǊƳƛƴƎ ¦ƴƛǘκƳƭ ό/C¦κƳƭύ ǎŜŜ оΦоΦр 

vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎΦ  

пΦоΦо tƘŀƎŜ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ пΦнύΦ Lƴǘƻ ŀ фсπ

ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿŜ ŀŘŘŜŘ мтсƭ˃ ƻŦ /tD ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мнƭ˃ ƻŦ ¦²ррм ŀƴŘ мнƭ˃ ƻŦ ǇƘŀƎŜ όƛƴ 

ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜύΦ ±ƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΤ мнƭ˃ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ сƭ˃ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ п˃ƭ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ мнƭ˃ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŜ тн ƘƻǳǊǎΣ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŀŘǎ όh5 сллƴƳύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ό¢ŜŎŀƴ ǎǳƴǊƛǎŜύ ŀƴŘ нпƭ˃ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ мтсƭ˃ ƻŦ /tD ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ р 

ǝƳŜǎ όŦƻǊ мр ŘŀȅǎύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ р ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ Ŭƴŀƭ h5 ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

¦²ррм ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όahLύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ м ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όϤмлс ŎŜƭƭǎ ǘƻ Ϥмлс ǾƛǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎύ 

  

 

 



 

мрт 
 

¢ŀōƭŜ пΦн ς !ƭƭ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ у ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŘŜƴƻǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм  ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ƴȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜŘΣ ƴƻ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳΦ  

tƘŀƎŜ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 

¦²ррм ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лсс 

t¸лоу ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лнм 

t¸лпт ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лно 

t¸лнн ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лсс 

t¸лмф ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лнм 

t¸лсо ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лно 

t¸лнм ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лсс 

t¸лно ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лсо 

t¸лсс ŀƭƻƴŜ t¸лоу Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лпт t¸лоу Ҍ t¸лно Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лнн t¸лпт Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лмф 

t¸лоу Ҍ t¸лмф t¸лпт Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лсо 

t¸лоу Ҍ t¸лнм t¸лпт Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лнм 

t¸лоу Ҍ t¸лсо t¸лпт Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лно 

t¸лоу Ҍ t¸лно t¸лпт Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лсс t¸лпт Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лсо 

t¸лпт Ҍ t¸лнн t¸лпт Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лнм 

t¸лпт Ҍ t¸лмф t¸лпт Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лно 

t¸лпт Ҍ t¸лсо t¸лпт Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лсс 

t¸лпт Ҍ t¸лнм t¸лпт Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лнм 

t¸лпт Ҍ t¸лно t¸лпт Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лно 

 
 

 



 

мру 
 

 
¢ŀōƭŜ пΦн ς /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀƎŜ 

t¸лпт Ҍ t¸лсс t¸лпт Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лсс 

t¸лнн Ҍ t¸лмф t¸лпт Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лно 

t¸лнн Ҍ t¸лсо t¸лпт Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лсс 

t¸лнн Ҍ t¸лнм t¸лпт Ҍ t¸лно Ҍ t¸лсс 

t¸лнн Ҍ t¸лно t¸лнн Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лсо 

t¸лнн Ҍ t¸лсс t¸лнн Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лнм 

t¸лмф Ҍ t¸лсо t¸лнн Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лно 

t¸лмф Ҍ t¸лнм t¸лнн Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лсс 

t¸лмф Ҍ t¸лно t¸лнн Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лнм 

t¸лмф Ҍ t¸лсс t¸лнн Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лно 

t¸лсо Ҍ t¸лнм t¸лнн Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лсс 

t¸лсо Ҍ t¸лно t¸лнн Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лно 

t¸лсо Ҍ t¸лсс t¸лнн Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лсс 

t¸лнм Ҍ t¸лно t¸лнн Ҍ t¸лно Ҍ t¸лсс 

t¸лнм Ҍ t¸лсс t¸лмф Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лнм 

t¸лно Ҍ t¸лсс t¸лмф Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лно 

t¸лоу Ҍ t¸лпт Ҍ t¸лнн t¸лмф Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лпт Ҍ t¸лмф t¸лмф Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лно 

t¸лоу Ҍ t¸лпт Ҍ t¸лсо t¸лмф Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лпт Ҍ t¸лнм t¸лмф Ҍ t¸лно Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лпт Ҍ t¸лно t¸лсо Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лно 

t¸лоу Ҍ t¸лпт Ҍ t¸лсс t¸лсо Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лмф t¸лсо Ҍ t¸лно Ҍ t¸лсс 

t¸лоу Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лсо 

 



 

мрф 
 

 



 

мсл 
 

CƛƎǳǊŜ пΦм ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ у ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƻƴƻπ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм όƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ǇƘŀƎŜǎύΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŬǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ bƻǘŜΣ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ aŀŘŜ ƛƴ .ƛƻǊŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ   



 

мсм 
 

 

пΦоΦп Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴƛŀ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŎƭƻƴŜǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀǘŜΣ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ н˃ƭ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ŀ /tD ǇƭŀǘŜ ό.ƻŜƪŜƭ Ǉƛƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘƻǊύ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍнуƻ/ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ пу ƘƻǳǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπǎǘǊŜŀƪŜŘ ƻƴǘƻ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ /tD ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ нрƳƭ ƻŦ /tD ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ҍнуƻ/ όтн ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿ 

ƎǊƻǿƛƴƎύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ тн ƘƻǳǊǎΣ ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊȅƻǇǊŜǎŜǊǾŜŘ όƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜύ ƛƴ нл҈ ƎƭȅŎŜǊƻƭ όсллƭ˃ 

ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ пллƭ˃ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ /C¦κƳƭ ŀǘ тн ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

όǎŜŜ оΦоΦр vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ 5ŜƴǎƛǝŜǎ Φ  

пΦоΦр aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ  
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

!ƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррм ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¦²ррм ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŎǊȅƻπǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ нрƳƭ ƻŦ 

/tD ŦƻǊ мнл ƘƻǳǊǎ όŀƭƭƻǿƛƴƎ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀƎŜύΦ {ŜŎǳǊŜπ{Ŝŀƭ¢a 

{ǇŀŎŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŀŎŜǊ ǿŀǎ ŬǊƳƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƎŀǊƻǎŜ όлΦт҈ύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ƭŜƊ ǘƻ ǎŜǘΦ рƭ˃ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇΣ 

ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ мллȄ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴΦ  

пΦоΦс tƘŀƎŜ LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ǊƻǎǎπwŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŀȅǎ  
²Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ǘƻ ŀƭƭ у ǇƘŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ 

ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ƛŦ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǎŜŜ оΦоΦф tƘŀƎŜ 

LƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ǊƻǎǎπwŜǎƛǎǘŀƴŎŜ !ǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

  



 

мсн 
 

пΦоΦт /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CƛǘƴŜǎǎ όDǊƻǿǘƘύ !ǎǎŀȅǎ  
¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¦²ррмΣ ǿŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ŦǊƻƳ оΦоΦмл CƛǘƴŜǎǎ !ǎǎŀȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ   

пΦоΦу 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ό9t{ύ ŀǎǎŀȅǎ 
9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ό9t{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŀǎ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 9t{ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƳŜŀǎǳǊƛƴƎ bπŀŎŜǘȅƭ ƎŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ Ǝ˃ύ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

¦²ррм ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¦²ррм ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ нлƳƭ ƛƴ /tD ŀǘ Ҍнуƻ/Σ 

ǎƘŀƪƛƴƎ мллǊǇƳΣ ŦƻǊ мнл ƘƻǳǊǎΦ мнл ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ōŜŦƻǊŜ 9t{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

9t{ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ лΦннƳ˃ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦǎΦ ¢ƘŜƴΣ 

лΦнƳƭ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ лΦллпƳƭ рa bŀ/ƭ ŀƴŘ лΦуƳƭ ŀŎŜǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ƳƛȄŜŘ ōȅ ōǊƛŜƅȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ Ҍпƻ/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ 

ŀǘ мпΣллл ǊǇƳ όƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘύ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ Ҍпƻ/Φ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ όŀǊƻǳƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘΣ 

лΦнƳƭ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ƘŀŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘǊȅ ƘŜŀǘ ōŀǘƘΣ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ Ҍсрƻ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ 

ŀǘ моΣллл ǊǇƳ ŀǘ Ҍпƻ/Φ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  

¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 9t{Σ ǿŜ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ό¢ŀōƭŜ пΦоύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όнллƭ˃ύΣ мрлƭ˃ ƻŦ I/ƭ όот҈ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ сллƭ˃ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊȅ ōŀǘƘ 

ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ Ҍммрƻ/ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻƛƭΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƻ сллл ǊǇƳ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ пллƭ˃ ƻŦ нa bŀн/hо ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ рллƭ˃ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ н҈ ŀŎŜǘȅƭ ŀŎŜǘƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ мΦрa bŀн/hо ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ /hнΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ Ҍмллƻ/ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ 

Ŏƻƻƭ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ сллл ǊǇƳΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ мрƳƭ ŦŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎΣ ǿƘŜǊŜ млллƭ˃ ƻŦ ффΦу҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 



 

мсо 
 

ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ рллƭ˃ 9ǊƭƛŎƘΩǎ ǊŜŀƎŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƎŜƴǘƭȅΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ όŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻƛƭύΦ ¢ƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όh5 ролƴƳύ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ό.aDπƭŀōǘŜŎƘ {ǇŜŎǘǊƻǎǘŀǊ bŀƴƻύΦ  

¢ŀōƭŜ пΦо ς ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ bπŀŎŜǘȅƭπƎŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŘǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ 9t{ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōƭŀƴƪǎΦ bπŀŎŜǘȅƭπƎŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ рлƳƎ ƛƴ мллƳƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

bπŀŎŜǘȅƭπƎŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ 

ό˃Ǝύ 

±ƻƭǳƳŜ bπŀŎŜǘȅƭπ

ƎŀƭŀŎǘƻǎŀƳƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όƭ˃ύ 

±ƻƭǳƳŜ ŘŜƛƻƴƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ όƭ˃ύ 

л л прл 

р мл ппл 

мл нл пол 

нл пл пмл 

 

пΦоΦф .ŀŎǘŜǊƛŀƭ DŜƴƻƳƛŎǎ 
²ƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррмΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ оΦоΦмн ŀƴŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нΦоΦф 

tƘŀƎŜ DŜƴƻƳƛŎǎΦ  

пΦоΦмл {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ w ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ 

пΦнΦо ό¢ŜŀƳΣ нлноύΦ CƛƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƎǇƭƻǘн ǇŀŎƪŀƎŜ ό²ƛŎƪƘŀƳΣ нлмсύΦ CƻǊ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ мн 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎ Σ ǿŜ ǳǎŜŘ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

.ŜƴƧŀƳƛƴƛ IƻŎƘōŜǊƎ ό.Iύ Ǉ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ ό¢ŜŀƳΣ 

нлноύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΣ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ лπƘƻǳǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘΦ 

CƻǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎΣ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬǘƴŜǎǎ 

όƎǊƻǿǘƘύ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǘ тн ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ 5ǳƴƴΩǎ ǘŜǎǘΣ 

ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ ό!bh±!ύ ŀƴŘ C{! ǇŀŎƪŀƎŜ ό5ǳƴƴΩǎ ǘŜǎǘύΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ лπƘƻǳǊ ǝƳŜǇƻƛƴǘΦ CƻǊ 9t{ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜ  ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛǘƘ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǎ w ǇŀŎƪŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛǘƘ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǎŎ¢ƻƻƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ό¢ŜŀƳΣ нлноΣ {ƛƎƴƻǊŜƭƭΣ нлннύ  



 

мсп 
 

пΦп wŜǎǳƭǘǎ 

пΦпΦм tƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ƛƴ 

ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǝƭƭ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ όCƛƎǳǊŜ 

пΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƴƻƴƻ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦн ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ пΦнύΦ    

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ 

пΦнύΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬǾŜ άƎƻƻŘέ ǇƘŀƎŜǎ όt¸лоуΣ t¸лмфΣ t¸лнмΣ t¸лно ŀƴŘ t¸лссύΣ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ άƎƻƻŘέ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ άōŀŘέ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ άt¸лпт Ҍ t¸лноέ ƻǊ 

άt¸лпт Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лноέ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ άƎƻƻŘ ǇƘŀƎŜǎέ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ŜŶŎŀŎȅ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ άt¸лмф Ҍ t¸лно Ҍ 

t¸лссέ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ  

  



 

мср 
 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎΣ ǿŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ h5 ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όh5 ǾŀƭǳŜǎύ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ рΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ h5 ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ h5 ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ пΦо!ύΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 

ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻǊǎŜ όCƛƎǳǊŜ пΦо.π/ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀƎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ оΦп.π



 

мсс 
 



 

мст 
 

CƛƎǳǊŜ пΦн ς ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ h5 όсллƴƳύ ǊŜŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ р ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴƻƴƻ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ wΦ 

ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррм ǿŀǎ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ мπо ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ мр Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ŦǊŜǎƘ /tD ƳŜŘƛŀ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ¦²ррм ŀƭƻƴŜ όƴƻ ǇƘŀƎŜǎύ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ рΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ   

 

  



 

мсу 
 

 

! 



 

мсф 
 

 

 



 

мтл 
 

CƛƎǳǊŜ пΦо π ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όh5 сллƴƳύ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ h5 ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ рΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ h5 ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ h5 ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ hōǎŜǊǾŜŘ h5 ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ h5 ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ рΦ !ύ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ Řƻǘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όн ƻǊ оύΣ Řƻǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǿƘŜǊŜŀǎ Řƻǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜΦ .π/ύ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 

όƭƻƎнύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀōƻǾŜ л ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōŜƭƻǿ л ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ǘ лΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ .ύ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ /ύ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 



 

мтм 
 

пΦпΦн bƻ tƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ мн ŎƭƻƴŜǎ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ¦²ррм ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ пΦнύΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛŦ ŀƴȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ пΦпύΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǇƘŀƎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¦²ррм όCƛƎǳǊŜ пΦпύΦ /ƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻŘπǎƘŀǇŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΣ CƛƎǳǊŜ пΦп!π.ύΦ {ƻƳŜ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ άt¸лнн Ҍ 

t¸лссέ ŀƴŘ άt¸лнм Ҍ t¸лннέ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǊŀŘŜπƻũ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŬǘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿǘƘ όCƛƎǳǊŜ пΦп9πCύΦ hǘƘŜǊ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ¦²ррм ǎǳŎƘ ŀǎ άt¸лоу Ҍ t¸лмф Ҍ 

t¸лссέ όCƛƎǳǊŜ пΦпLύΦ  

 

  



 

мтн 
 

 



 

мто 
 

  



 

мтп 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦп ς [ƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ wΦ ǎƻƭŀƴŀŎŜŀǊǳƳ ¦²ррмΣ ǘŀƪŜƴ ŀǘ мллȄ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ¦²ррм ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !ύ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ ¦²ррмΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜŘ .ύ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΦ /πYύ ¦²ррм ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ мн ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ 

ŀƴȅ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 9ŀŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ¦²ррм ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇƘŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ¦²ррм ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ άt¸лмф Ҍ t¸лссέ ŀƴŘ άt¸лмф Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лссέΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ млƳ˃Φ  



 

мтр 
 

пΦпΦо IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мн ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ŎƭƻƴŜǎΣ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƭƭ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ¦²ррм ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜǎ όŀƴŎŜǎǘǊŀƭύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ƴƻǘΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

¦²ррм ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦрύΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŬǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜ  όCƛƎǳǊŜ пΦр ŀƴŘ 

¢ŀōƭŜ пΦпύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƘŀƎŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǇƘŀƎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ пΦр ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ пΦпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όtŀƛǊǿƛǎŜ ²ƛƭŎƻȄƻƴ ¢Ŝǎǘύ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ όǇ Ҕ лΦлрύΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦп π YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǇƘŀƎŜ ǘȅǇŜǎ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ 

ƻŦ ¦²ррмƭΣ aŜŀƴ wŀƴƪΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¦²ррм ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǎǎπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ¦²ррм ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ όŀƴŎŜǎǘǊŀƭύ ǇƘŀƎŜǎΦ  

¦²ррм DŜƴƻǘȅǇŜ /ƘƛπǎǉǳŀǊŜŘ ό·нύ 5ŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǇπǾŀƭǳŜ 

!ƴŎŜǎǘƻǊ тΦмл у лΦрнс 
t¸лсо ŀƭƻƴŜ мфΦуср у лΦлмн 
t¸лоу Ҍ t¸лсо мпΦснф у лΦлст 
t¸лнн Ҍ t¸лсс млΦпом у лΦнос 
t¸лмф Ҍ t¸лсс ннΦлро у лΦллр 
t¸лнм Ҍ t¸лсс ммΦсср у лΦмст 

t¸лоу Ҍ t¸лпт Ҍ t¸лсс мпΦнфт у лΦлтп 
t¸лоу Ҍ t¸лнн Ҍ t¸лсо нлΦтфт у лΦлтт 
t¸лоу Ҍ t¸лмф Ҍ t¸лсс муΦосп у лΦлмф 
t¸лмф Ҍ t¸лсо Ҍ t¸лсс мрΦумт у лΦлпр 
t¸лмф Ҍ t¸лно Ҍ t¸лсс нмΦлуо у лΦллт 
t¸лсо Ҍ t¸лнм Ҍ t¸лно нлΦлмт у лΦлм 
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