
 

  

¦ƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǌŀǘ 5ƻǊǎŀƭ wƻƻǘ DŀƴƎƭƛŀ ς 
ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ 

!ƴƻŎǘŀƳƛƴ с 

!ƭƛŎŜ 9ǾŜƭȅƴ DǊŜƎƻǊƛŜ 

 

 

 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
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¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǉǳƻǘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ !ƭƛŎŜ 9ǾŜƭȅƴ DǊŜƎƻǊƛŜ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΣ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ tŀǘŜƴǘǎ !Ŏǘ мфууΦ  



ƛƛƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƛƪƛǘŀ DŀƳǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ tƘ5 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

bƻ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳǇŜǊ [ŀōΣ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŀƴƪΦ tƛŜǊŎŜ aǳƭƭŜƴ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƳŜ ŬƴŘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƭŀōΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘƛƘŀō {ƘŀƘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ aƛƭƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅπǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƻ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊπƛƴπŎǊƛƳŜ ±ŀǊƛƴŘŜǊ [ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜπƻŦπƳȅπƭŀōπƭƛŦŜ CǊŜŘ 

WƻƴŜǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ 5ŀƳƛŜƴ .ŀǘŎƘŜƭƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ b¢! ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƛŦŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌŀǘǎ ŀǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǘǎΦ ¢ƻ WƻŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ L ƴŜŜŘŜŘΣ ȅƻǳΩǊŜ 

ŀƭǊƛƎƘǘΦ  

¢ƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ όǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ !ƭŀǎŘŀƛǊ ŀƴŘ ¢ŜǎǎŀύΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƳƛǎŜ L ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ς L ǊŜŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ǎƻƻƴΦ 

  



ƛǾ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀŎǝƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƭƛŦŜΦ wŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ D!.!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀŎǘǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǊǎŀƭ wƻƻǘ 

DŀƴƎƭƛŀ ό5wDύΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜǊŜΣ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴŘŜǊπƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όƛDƭȅwύ ƛƴ Ǌŀǘ 5wD 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ ōǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ 

ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƎŜƴƛŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ό/ŀ//ύ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ όt[{ύ !ƴƻŎǘŀƳƛƴ с ό!bhсΣ ¢a9aмсCύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5wDΣ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛǾŜπŎŜƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ !bhс ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎƛǳƳπƛƴŘǳŎŜŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ !bhс ƛǎ 

ŀ ōƻƴŀŬŘŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ t[{Φ 

bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όb¢!ύ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ !bhс t[{ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΦ bŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŀƴπŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŀŎǝǾŀǘƻǊ 

ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ !bhс ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 5wDΣ ōǳǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !bhс t[{ ǘƻ ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΦ Lƴ ǎǳƳΣ !bhс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ t[{ ƛƴ 5wDΣ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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CAV1 Caveolin-1 

CBD Cannabidiol 

CCI Chronic Constriction Injury 

CF Cystic Fibrosis 

CFA Complete Freund's Adjuvant 
CFTR Cystic Fibrosis Transmembrane Conductance Regulator  

CGRP Calcitonin Gene Related Peptide 

CHO Chinese Hamster Ovary 

CLC Chloride channel 

CNG Cyclic Nucleotide Gated Channel 

CNS Central Nervous System 

cryo-EM Cryo-electron microscopy 

Cys-loop Cysteine-loop 

DAG Diacylglycerol 

Dex Dendritic cell-derived exosomes 

DIDS пΣпΩ-diisothiocyanostilbene-нΣнΩ-disulfonic acid  

DIOA [(Dihydroindenyl)oxy]acetic acid  

DLS Dynamic Light Scattering 



ȄƛǾ 
 

DMEM Dulbecco's Modified Eagle Medium 

DNA Deoxyribonucleic acid 

DOG1 Discovered on Gastrointestinal stromal tumour 1 

DRG Dorsal Root Ganglion 

ds Double stranded 

EC50 
Half-maximal effective concentration, concentration of drug required to produce 50 % 

of the maximal biological response 

EX Equilibrium potential for an ion (X) 

EGCG Epigallo-catechin gallate  

EGF Epidermal Growth Factor 

ELA cells Ehrlich Lettre Ascite cells 

EpCam Epithelial Cell Adhesion molecules 

ER Endoplasmic Reticulum 

ERK Extracellular signal Related Kinases 
ESCRT Endosomal Sorting Complexes Required for Transport  

EYFP-QL Enhanced Yellow Fluorescent Protein H148Q/I152L  

FACS Fluorescence-activated cell sorting  
FANA ASO Fluoroarabinonucleic acid Antisense Oligonucleotide 

FRET Fluorescence Resonance Energy Transfer 

FRT Fischer Rat Thyroid cells 

GABA -ɹAminobutyric acid  

GAPDH Glyceraldehyde 3-phosphate dehydrogenase 

GI Gastrointestinal 

GIST Gastrointestinal Stromal Tumour 

GLRA1 ƛDƭȅw ʰ1 gene 

GLRB ƛDƭȅw ʲ ƎŜƴŜ 

GlyT1-2 Glycine Transporter 1-2 

GPCR G-protein coupled receptor 

GPHN Gephyrin gene 

HCO3
- Bicarbonate 

HEK293 Human Embryonic Kidney line 293 

HEK-P1KO HEK Piezo1 knockout 

HIV Human Immunodeficiency Virus 

HNSCC Head and Neck Squamous Cell Carcinomas 

HPRT1 Hypoxanthine Phosphoribosyl Transferase 1 

HVA High Voltage Activated 

IASP International Association for the Study of Pain  

IB4 Isolectin B4 

IC50 
Half-maximal inhibitory concentration, concentration of drug required to reduce a 

biological process by 50 % 

ICC Interstitial Cells of Cajal 

ICP Intrahepatic Cholestasis of Pregnancy  

IEM Inherited Erythromelalgia 

IF Immunofluorescence 

iGlyR Ionotropic glycine receptor 

IL-10 Interleukin 10 

IL-6 Interleukin 6 

ILV Intraluminal vesicle 



ȄǾ 
 

iNOS Inducible nitric oxide synthase 

IP3 Inositol 1,4,5-trisphosphate  

IPSC Inhibitory post-synaptic potential 

I-V curve Current-voltage relationship 

K2P Two-pore potassium channels 

KCC2 K+ ςCl- cotransporter 2  

KD Knockdown 

KO Knockout 

KV Voltage gated potassium channels 

L5 Lumbar 5 

LC Locus Coeruleus 

LGMD2L Proximal Limb-Girdle muscular dystrophy  

Line-1 Long interspersed nuclear element-1 

LLO Listeriolysin O  

LSCM Laser Scanning Confocal Microscopy 

LTMR Low Threshold Mechanoreceptor 

LVA Low voltage Activated 

m/s metres/second 

mAChR Muscarinic acetylcholine receptor 

MFG-E8 Milk-fat globule epidermal growth factor 8 

mM Millimolar 

MMD3 Distal non-Dysferlin Miyoshi Myopathy  

mPFC Medial Prefrontal Cortex 

MSC Mesenchymal Stem Cell 

mV Millivolts 

MVB Multivesicular bodies 

aʍ Megaohms 

NFA Niflumic acid 

nA Nanoamp 

NAc Nucleus Accumbens 

nAChR Nicotinic Acetylcholine receptor 

NaV Voltage-gated sodium channel 

NBD-
Cholesterol 

22-(N-(7-Nitrobenz-2-Oxa-1,3-Diazol-4-yl)Amino)-23,24-Bisnor-5-Cholen-о-̡Ol  

NBD-PtdCho 1-oleoyl-2-{6-[(7-nitro-2-1,3-benzoxadiazol-4-yl)amino]hexanoyl}-sn-glycero-3-
phosphocholine  

NBD-SM N-{6-[(7-nitro-2-1,3-benzoxadiazol-4-yl)amino]hexanoyl}-sphingosine-1-
phosphocholine 

NCKK1 Na+-K+-2Cl- cotransporter 1  

NCX1 Na+/Ca2+ exchanger  

NF200 Neurofilament 200 
NKCC1 Na+-K+-2Cl- cotransporter  

nM Nanomolar 

NMDA N-methyl-D-aspartate 

NMDG N-Methyl-D-glucamine 

NPPB 5-Nitro-2-(3-phenylpropylamino)benzoicacid 

NRM Nucleus Raphe Magnus 



ȄǾƛ 
 

NTA Nanoparticle Tracking Analysis 

NTC Non-targeting control 

ORCC Outwardly Rectifying Chloride Channel 

OSN Olfactory Sensory Neurone 

PAD Peripheral Afferent Depolarisation 

PAG Periaqueductal Grey 

PAM Positive Allosteric Modulator 

PAR2 Protease Activated Receptor 2 

PBS Phosphate Buffered Saline 

PCR Polymerase Chain Reaction 

PEPD Paroxysmal Extreme Pain Disorder 

pF pico-Farad 

PFA Paraformaldehyde 
PGE2 Prostaglandin E2 

PI3K Phosphatidylinositol-3-kinase 

PIL Personal Licence 

PIP2 Phosphatidylinositol-(4,5)-bisphosphate  

PKA Protein Kinase A 

PKB Protein Kinase B 

PKC Protein Kinase C 

PLA Proximity Ligation Assay 

PLS Phospholipid Scrambling 

PNS Peripheral Nervous System 

PtdCho Phosphatidylcholine 

PtdEtn Phosphatidylethanolamine 

PtdSer Phosphatidylserine 

qPCR Quantitative Polymerase Chain Reaction  

qRT-PCR real-time quantitative PCR  

RA Rapidly Adapting 

RISC RNA-induced silencing complex 

RNA Ribonucleic Acid 

RNAi RNA interference 

RNase H Ribonuclease H 

RNA-seq RNA sequencing 
RPKM Reads Per Kilobase of exons model per million mapped reads 

RT Reverse Transcription 

RVM Rostral Ventral Medulla 

S100B S100 calcium-binding protein 

S1P Sphingolipid 1P 

SA Slowly Adapting 
SARS-CoV-2 Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2  
SCAN Small conductance calcium-activated non-selective cation channel 

SCI Spinal Cord Injury 

SCRD Scrambling Domain 

SFN Small Fibre Neuropathy 

SGC Satellite Glial Cell 

SH3 Src Homology 3 
siRNA Small interfering RNA 



ȄǾƛƛ 
 

SKCa Small conductance calcium-dependent potassium channel 

SLC6A5 Solute Carrier family 6 member 5 

SM Sphingomyelin 

SNL Sciatic Nerve Ligation 

STORM Stochastic Optical Reconstruction Microscopy  

TACAN Tmem120a 

TAOS2 Tumour Amplified and Overexpressed Sequence 2 

TEA-Cl Tetraethylammonium chloride 

TENS Transcutaneous Electrical Nerve Stimulation 

TGFBetaR2 Transforming Growth Factor Beta Receptor 2 

TH Tyrosine Hydroxylase 

THC Tetrahydrocannabinol 

TIM1 T-cell immunoglobulin mucin domain 1 

TMD Transmembrane domain 

TNF-  h Tumour Necrosis Factor-h   

TRAAK KCNK4, Potassium channel subfamily K member 4 
TREK1/2 KCNK2/10, Potassium channel subfamily K member 2/10 

TRP Transient Receptor Potential 

TRPA1 Transient Receptor Potential Ankyrin 1 

TRPM8 Transient Receptor Potential Cation Channel Subfamily M Member 8 

TRPV1-4 Transient Receptor Potential Vanilloid 1-4 

UTR Untranslated region 

VGAT Vesicular GABA Transporter 

VGCC Voltage gated calcium channel 

Vm Resting membrane potential 

VRAC Volume Regulated Anion Channel 

VSMC Vascular Smooth Muscle Cell 

WT Wild Type 

Xkr8 Xk-related protein 8 

˃Ƴ Micro metre 
 

 



м 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м ς LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ όtb{ύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜũŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜȄƻǎƻƳŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 

мΦмΦ tŀƛƴ 

!ŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƳǳƭƛ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘŜǊƳŜŘ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΦ 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ tŀƛƴ 

όL!{tύ ŀǎ Ψŀƴ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǝǎǎǳŜ ŘŀƳŀƎŜΩ ό{ǘΦ WƻƘƴ {ƳƛǘƘΣ нлмуύΣ Ǉŀƛƴ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘ ŦǊƻƳ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀƛƴΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŦπƳǳǝƭŀǘŜΣ ōǊŜŀƪ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ό5Ǌƛǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ 

¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΦ bƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǝǎǎǳŜǎΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ό{ŜŎǝƻƴ мΦмΦмΦύΦ bƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ŘŜǘŜŎǘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭǳǎΤ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŬǊŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ 

ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǎŜƴǎƛǝǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ 

Ǉŀƛƴ ŀƴŘκƻǊ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ 



н 
 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ό!ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ IŜǊǊΣ нлмфΤ ²ƻƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƛŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ό²ƻƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǘ WƻƘƴ {ƳƛǘƘΣ нлмуύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǳƭǘΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǊǾŜ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŘƛŀōŜǝŎ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇƻǎǘƘŜǊǇŜǝŎ ƴŜǳǊŀƭƎƛŀ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜǊǾŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŎǘƻǇƛŎ ŬǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ bŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΣ ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύΦ bŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ό{ǘ WƻƘƴ {ƳƛǘƘΣ нлмуύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ сΦф ς мл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ 

Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όǾŀƴ IŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ǘ WƻƘƴ {ƳƛǘƘΣ нлмуύΦ 

мΦмΦмΦ bƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛƎƘπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΤ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƴŜǊǾŜ ŜƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ƻǊ ŎƻƭŘΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ό¢ǊŀŎŜȅΣ нлмтΤ 5ǳōƛƴ 

ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ hƴŎŜ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƻǊǎŀƭ wƻƻǘ DŀƴƎƭƛŀ ό5wDύΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅƴŀǇǎŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦмΦпΦ 

bƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ǘƘƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳȅŜƭƛƴŀǝƻƴ ό5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ 

/ ŬōǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ŀȄƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όлΦлн ς мΦр Ƴ˃ύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦп ς мΦп Ƴκǎ ό{ƴŜŘŘƻƴΣ нлмуύΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ΨǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƛƴΩ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǇŀƛƴΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ! ɻŬōǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘ  



о 
 

  

CƛƎǳǊŜ мΦмΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎΦ ! ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ 

ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊ ŀȄƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜπ

ƎŀǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5wD όǎŜŜ ƛƴǎŜǘύ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƻǳǊƛƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΦ 



п 
 

ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ǎƘŀǊǇ ΨŬǊǎǘ ǇŀƛƴΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ р ς ол Ƴκǎ ό5ƧƻǳƘǊƛ ŀƴŘ 

[ŀǿǎƻƴΣ нллпΤ 5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлΤ .ŜƛǎǎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ! ɻŬōǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƴŀǊǊƻǿ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όм π р ˃Ƴύ ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƭȅ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ό5ƧƻǳƘǊƛ ŀƴŘ [ŀǿǎƻƴΣ нллпΤ 

{ƴŜŘŘƻƴΣ нлмуύΦ ! ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦŀǎǘŜǊ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор ς фл Ƴκǎύ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όс πмн ˃ƳύΣ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ! ̡ŬōǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ό{ƴŜŘŘƻƴΣ нлмуΤ ²ƻƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

bƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŀƭƛǘȅΤ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ƻǊ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǘŜǊƳŜŘ ΨǇƻƭȅƳƻŘŀƭΩ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ / ŬōǊŜǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ҈ύ ǿŜǊŜ ǇƻƭȅƳƻŘŀƭ ό5ǳōƛƴ ŀƴŘ 

tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƛǊȅ ǎƪƛƴ ƻŦ Ŏŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǝƳǳƭƛΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ όŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘύΣ ƛǊǊƛǘŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ό.Ŝǎǎƻǳ ŀƴŘ tŜǊƭΣ мфсфύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ D/ŀat ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

мл ҈ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ р ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅπǎǇŜŎƛŬŎΣ 

ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ΨƭŀōŜƭƭŜŘ ƭƛƴŜΩ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ό9ƳŜǊȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ нлмфŀΤ 9ƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛΣ 

ȅŜǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǝƳǳƭƛ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ό/ŀǾŀƴŀǳƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 9ƳŜǊȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ нлмфōύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ D/ŀatΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻπǇƘƻǘƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻŘŀƭ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ !ƴŜǎǘƘŜǝǎŜŘ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀǘ 

ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ рл ҈ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ǘȅǇŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол ҈ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōƻǘƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘπ

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎ όǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴύ ǘƻ ŜƴŎƻŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǝƳǳƭǳǎΦ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅΣ ƘŜŀǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ƎǊŀŘŜŘ ŎƻŘƛƴƎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǳǊƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜƴŎƻŘŜǎ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎύ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŀύΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻŘŀƭ ǾǎΦ ƳƻŘŀƭƛǘȅπǎǇŜŎƛŬŎ ΨƭŀōŜƭƭŜŘ ƭƛƴŜΩ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ 

ōŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǎŜǧƭŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
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ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ΨǎƛƭŜƴǘ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΩΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻŘŀƭ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όDƻƭŘ ŀƴŘ 

DŜōƘŀǊǘΣ нлмлύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ D/ŀat ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘȅǇŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŀΤ 9ƳŜǊȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ нлмфōύΦ 

bƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оύΦ 9ŀǊƭƛŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ƴƻƴπǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ōȅ LǎƻƭŜŎǝƴ .п όL.пύπ

ōƛƴŘƛƴƎ όL.пҌύΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ L.пπōƛƴŘƛƴƎ όL.пπύ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƭŎƛǘƻƴƛƴ DŜƴŜ wŜƭŀǘŜŘ tŜǇǝŘŜ ό/Dwtύ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ t ό²ƻƻƭŦ ŀƴŘ aŀΣ нллтύΦ !ǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƴŜǳǊƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрōύΦ ! ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όǊǘπt/wύ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ό/Ƙƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴƻƴπ

ǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ό¦ǎƻǎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǎƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¦ǎƻǎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǳǊƻƴŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜπōŀǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ό¦ǎƻǎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊπƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿƛǘƘ 

²ŀƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅπǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ YǳǇŀǊƛ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ƴŜǳǊƻƴŜ ǘȅǇŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ όYǳǇŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

мΦмΦнΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎǝƳǳƭƛ 

bƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛΦ 

hƴŎŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǇŜƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 

ŬǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όǎŜŎǝƻƴ мΦмΦоΦύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ό5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ wŜŎŜǇǘƻǊ tƻǘŜƴǝŀƭ ό¢wtύ ƭƛƎŀƴŘπƎŀǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦŀƳƛƭȅ όǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦнύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦнΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ wŜŎŜǇǘƻǊ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ōȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢wt ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ р ŀƴŘ с ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜǘǊŀƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǊŜ 

ƛǎ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōƻǘƘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ¢wt ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ όŦǊƻƳ ƭŜƊ 

ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ŀƭƭƛŎƛƴ όƛƴ ƎŀǊƭƛŎύΣ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜǎ όƛƴ ǿŀǎŀōƛύΣ ƳŜƴǘƘƻƭ όƛƴ ƳƛƴǘύΣ ŎŀƳǇƘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴ όƛƴ Ƙƻǘ 

ŎƘƛƭƭƛǎύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ ¢wt!м ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻƭŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƘŜŀǘΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 5Ƙŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллс ŀƴŘ YŀƴŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΦ 



т 
 

мΦмΦнΦмΦ bƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ 

¢wt ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ǘǊǇΣ ŀ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊǳƛǘ ƅȅΣ ƛƴ мфсф ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ мфуф ŀǎ ŀƴ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǇ ƎŜƴŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǿŀǊŘ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƳƳŀǝŘƛŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŦǊǳƛǘ ƅƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ¢wt 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊƘƻŘƻǇǎƛƴ ōȅ ƭƛƎƘǘΣ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭπƛƴƻǎƛǘƻƭ ōƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όtLtнύ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ / όt[/ύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴƻǎƛǘƻƭ мΣпΣрπǘǊƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όLtоύ ŀƴŘ ŘƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ό5!DύΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢wt ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎŜƭƭ όWǳƭƛǳǎΣ нлмоύΦ  

¢wt ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƘƻƳƻƭƻƎȅΦ ¢wt /ŀƴƻƴƛŎŀƭ ό¢wt/ύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όIƛƳƳŜƭ ŀƴŘ /ƻȄΣ нлнлΤ 5Ƙŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢wt ǎǳōǘȅǇŜ ƛǎ ¢wt 

±ŀƴƛƭƭƻƛŘ м ό¢wt±мύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ όŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ҕ пл ϲ/ύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾŀƴƛƭƭƻƛŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘƛƭƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

όǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛƴƛŦŜǊŀǘƻȄƛƴύ όDƭŀŘƪƛƪƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

/ŀǘŜǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ¢wt±мΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ¢wt±м 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ¢wt±м ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ по ϲ/ ό/ŀǘŜǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ ¢wt±м 

ƪƴƻŎƪƻǳǘ όYhύ ƳƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŀ ƭƛƳō ŦǊƻƳ 

ŀ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ǾƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴύ ǳǇƻƴ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀƴƛƭƭƻƛŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘΣ ōǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ό/ŀǘŜǊƛƴŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлллύΦ ¢ƘŜǎŜ ¢wt±м Yh ƳƛŎŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ¢wt±м 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ōǊŀŘȅƪƛƴƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ όbDCύΣ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƪƛƴŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ¢wt±м ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

όtƭŀƴŜƭƭǎπ/ŀǎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ /ŀǘŜǊƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ DƭŀŘƪƛƪƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ¢wt ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ¢wt±м 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǇI όғ сΦлύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƛƎŀƴŘǎ ό5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

¢wt±мΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǎŜƴǎƛǝǎŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴ ƛƴ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŘŜǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢wt±м όƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ t όŀ ƪƴƻǿƴ 



у 
 

ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ό!ƴŀƴŘ ŀƴŘ .ƭŜȅΣ нлммΤ 

.ŀǊƪƛƴΣ нлмоύΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ¢wt±мΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ¢wt± ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ н π п ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ !ʵ ŬōǊŜǎΦ ¢wt±н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀōƻǾŜ рн ϲ/Σ ¢wt±о ŀǘ оо ς оф ϲ/ ŀƴŘ ¢wt±п нт ς оп ϲ/ ό¢ǊŀŎŜȅΣ нлмтΤ 5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳƻǳǎŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ¢wt±м ŀƴŘ πн ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƴƻǊƳŀƭ ǎǇƛƪŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǳǇƻƴ ŀ ƘŜŀǘ ǊŀƳǇ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ом ϲ/ ǘƻ рн ϲ/ ό²ƻƻŘōǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллпύΦ ¢wt±н ŀƴŘ πо ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀΣ ŀǎ ŀ 

Ǉŀƴπ¢wt±мκнκо ŀƎƻƴƛǎǘ όнπŀƳƛƴƻπŜǘƘƻȄȅŘƛǇƘŜƴȅƭ ōƻǊŀǘŜύ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ƛƴ ¢wt±мπ

ŘŜŬŎƛŜƴǘ /πŬōǊŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ /πŬōǊŜǎ ό½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊƛǇƭŜπ

ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƛŎŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ¢wt !ƴƪȅǊƛƴ м ό¢wt!мύΣ ¢wt±м ŀƴŘ ¢wtaо ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 

ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ȅŜǘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ΨǿŀǊƳΩ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘƻǳōƭŜ 

ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƛŎŜΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘΣ ǿƛǘƘ 

ƛǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ¢wt ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŦŀǳƭǘπǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ό±ŀƴŘŜǿŀǳǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ¢wt±м π п ƛƴ ƴƻȄƛƻǳǎ ǘƘŜǊƳƻǎŜƴǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 

ǊƻƭŜ ŦƻǊ ¢wtaоΣ ¢wt!м ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǘƘŜǊ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǘƘŜǊƳƻǎŜƴǎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻπǇƻǊŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ¢w9Yм όY/bYнΣ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ Y ƳŜƳōŜǊ нύΣ ¢w9Yн όY/bYмлΣ tƻǘŀǎǎƛǳƳ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ Y ƳŜƳōŜǊ млύ ŀƴŘ ¢w!!Y όY/bYпΣ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǳōŦŀƳƛƭȅ Y ƳŜƳōŜǊ пύ 

ό¢ǊŀŎŜȅΣ нлмтΤ 5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ 

мΦмΦнΦнΦ bƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢wt ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ғ мр ϲ/ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΦ ¢wtaу ό¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ wŜŎŜǇǘƻǊ 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ŀǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ {ǳōŦŀƳƛƭȅ a aŜƳōŜǊ уΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭŀǎǘŀǝƴ ŦŀƳƛƭȅύ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ς мр ϲ/ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ ƳŜƴǘƘƻƭΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ 

ΨŎƻƻƭƛƴƎΩ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƛƴƎŜǎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мΦнύ ό5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлύΦ ¢wtaу Yh ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƻƭŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ мл ϲ/ 

ό.ŀǳǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ л ϲ/ ό5Ƙŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŀŎǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ¢wtaу ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ōƻǘƘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢wt±м 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƻƴƭȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ όWǳƭƛǳǎΣ нлмоύΦ  



ф 
 

¢wt!мΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ¢wt ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘ ŀǎ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ōǳǘ ƳŜƴǘƘƻƭπƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ¢wt!мπŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ·ŜƴƻǇǳǎ ƻƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ 

IŀƳǎǘŜǊ hǾŀǊȅ ό/Ihύ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ƴƻƴπ¢wtaуπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ό{ǘƻǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ¢wt!мπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƻƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŀǊƛŬŜŘ όaŜŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ¢wt!м Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƭŘπƛƴŘǳŎŜŘ 

ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƭŘ 

ό/ŀƳƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ DŜƴǘǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ό±ŀƴŘŜǿŀǳǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

мΦмΦнΦоΦ bƻȄƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛƴ нлмл tƛŜȊƻм ŀƴŘ tƛŜȊƻн 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ Ŏŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ό/ƻǎǘŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ [ŀǘŜǊΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ό/ƻǎǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ tƛŜȊƻн ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ оу ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴƻƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳǎ ŀ ǘǊƛƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ŀ ΨǇǊƻǇŜƭƭŜǊΩ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƻǊǎŀƭ 

Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ƳƻǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ сл ҈ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴπ

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ нп ҈ ƻŦ ¢wt±м ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό{ȊŎȊƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ /ƻǎǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ 

ƳƻǊŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ tƛŜȊƻн ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǎǝƳǳƭƛΦ 

YƴƻŎƪƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ tƛŜȊƻ ƎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŦǊǳƛǘ ƅȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƳƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǇǘƻƎŜƴŜǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ tƛŜȊƻн ƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ 

tƛŜȊƻн ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ Yh ƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ƴƻȄƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊ ŬǊƛƴƎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄ ǾƛǾƻ ǎŀǇƘŜƴƻǳǎ ǎƪƛƴπƴŜǊǾŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ όaǳǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ tƛŜȊƻн Yh ŎŜƭƭǎ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 

ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŀŎƪƛƴƎ tƛŜȊƻн ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όtƛŜȊƻн ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎǝƳǳƭƛΣ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

tƛŜȊƻн ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǝƳǳƭƛ ό{ȊŎȊƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

hǘƘŜǊ ƴƻȄƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǳǘŀǝǾŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ¢!/!b 

ό¢ƳŜƳмнлŀύ ƻǊ ¢ƳŜƳсоΦ ¢!/!b ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ƴƻƴπǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ 



мл 
 

ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ /πŬōǊŜǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ Yh ƻŦ ¢!/!b ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴπǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ 

ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ό.ŜŀǳƭƛŜǳπ[ŀǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ¢!/!b ŀŎǘǎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ tƛŜȊƻн ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ōƻƴŀ ŬŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅπ

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ όwƻǎŀǊƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǿƛǘƘ aŀŎYƛƴƴƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎǊȅƻ9a ǘƘŀǘ ¢!/!b Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ ǇƻǊŜπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όbƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƳŜƳсо ŎŀƭŎƛǳƳπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƻπƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ tƛŜȊƻм Yh ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ όI9YπtмYhύ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƭƛǇƻǎƻƳŜǎ όaǳǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƳŜƳсо Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ƛǘǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ tƛŜȊƻ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ όYŜŦŀǳǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

мΦмΦнΦпΦ /ƘŜƳƻƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ 

/ƘŜƳƻƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ Řǳŀƭ ǊƻƭŜΤ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀŎǳǘŜ 

ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢wt ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ƻǊ ŎƻƭŘΣ 

ǿƛǘƘ ¢wt±м ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ¢wt!м ŎƘŀƴƴŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘŜƳƻƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴǘŜǎ όŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳǳǎǘŀǊŘ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜύ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ όWǳƭƛǳǎΣ нлмоύΦ .ƻǘƘ ¢wt!м Yh ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢wt!м 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ¢wt!м ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎǘŀǊŘ ƻƛƭΣ 

ŀƭƭȅƭ ƛǎƻǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜΣ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ŀƴŘ ōǊŀŘȅƪƛƴƛƴ όǾƛŀ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ /ύ ōǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

¢wt±м ŀƎƻƴƛǎǘ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ό.ŀǳǝǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ aŎbŀƳŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢wt ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ŎƘŜƳƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŎƛŘ {ŜƴǎƛƴƎ Lƻƴ 

/ƘŀƴƴŜƭǎ ό!{L/ǎύΣ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΦ ! ƳƻǳǎŜ !{L/о Yh ƳƻŘŜƭ 

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŀŎƛŘπƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ŀŎƛŘƻǎƛǎ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōƻǘƘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳ ŀƴŘ 

ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !{L/о ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ 

ό5ŜǾŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

мΦмΦоΦ Lƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

hƴŎŜ ŀ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘȅΣ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛǘǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢wt ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 



мм 
 

ƴŀƳŜƭȅ ǎƻŘƛǳƳ όbŀ±ύΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀ±ύΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜũŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

!ǘ ǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πсл Ƴ±ύ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ŜƉǳȄ ƻŦ YҌ 

ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ bŀҌ ƛƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎŀƛŘ ƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ bŀҌπYҌ ǇǳƳǇΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ όŜȄǘǊǳŘŜǎ bŀҌ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴ YҌύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ !¢tΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bŀҌ
 ƛƴƅǳȄΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ YҌ

 ŜƉǳȄ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻŘƛǳƳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό9bŀύ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ҍсл Ƴ±Σ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

YҌ ŜƉǳȄ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ΨǊƛǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜΩ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎΦ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ bŀҌ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όY±ύ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ŀŎǝǾŀǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ YҌ ŜƉǳȄ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό9YύΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πтр Ƴ±Σ ǊŜǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Y± 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ŀƊŜǊπǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ōǊƛŜƅȅ 

ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŬǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀ± 

ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎǝƳǳƭƛ Ŏŀƴ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΣ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Y± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŎƭƻǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀҌπYҌ ǇǳƳǇ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŬǊŜŘ όIƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ IƛƭƭŜΣ нллмύΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀȄƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /ŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜȄƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜΣ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǎǝƳǳƭǳǎ όCƛƎǳǊŜ мΦоύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦоΦ Lƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘΦ bƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όƳƻǎǘƭȅ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όbŀ±ύ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀȄƻƴ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀƴŘ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ƴŜǊǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ό/ŀ±ύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎŀƭŎƛǳƳπƛƴŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 

ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ bŀǘ bŜǳǊƻǎŎƛ мтΣ мроςмсо όнлмпύ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŀǘǳǊŜΦ 



мо 
 

мΦмΦоΦмΦ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀ± ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ bŀ±мΦтΣ bŀ±мΦу ŀƴŘ bŀ±мΦф ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ό.ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DƻƻŘǿƛƴ ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлнмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΣ bŀ±мΦо ƛǎ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǊǾŜ ƛƴƧǳǊȅ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ .ƭŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ bŀ±мΦс 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊπŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό·ƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ LǎǊŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ bŀ±мΦт ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ōƻǘƘ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ όDƻƭŘōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ /ƻȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ Yh ƻŦ bŀ±мΦт ƛƴ ƳƻǳǎŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōƭŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ ƛƴ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭ όbŀǎǎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ƎŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 

Ǉŀƛƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ƘŜŀǘΣ ǘŜǊƳŜŘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŜǊȅǘƘǊƻƳŜƭŀƭƎƛŀ όL9aύΣ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘΣ ǘŜǊƳŜŘ ǇŀǊƻȄȅǎƳŀƭ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǉŀƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όt9t5ύ όCŜǊǘƭŜƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ /ǳƳƳƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ .ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ bŀ±мΦт Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ L9a 

ŀƴŘ t9t5 ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘπŎƭŀƳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 

ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ƻǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊ 

ƘȅǇŜǊŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ό/ǳƳƳƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ CŜǊǘƭŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ ²ŀȄƳŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ bŀ±мΦт ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀǎ 

ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ bŀ±мΦт ǿƻǳƭŘ ƴŜƎŀǘŜ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ƴŜǳǊŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ bŀ± ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜΣ 

ŎŀǊōŀƳŀȊŜǇƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜȄƛƭŜǝƴŜ ό.ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǇƛŘŜǊ ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tŬȊŜǊΩǎ tCπ

лрлуфттмΣ ōǳǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ǳǇƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ό9ŀƎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ tƭŀƴŜƭƭǎπ/ŀǎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ bŀ±мΦт ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜ ōǳǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀȄƻƴŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƴŜŀǊπǘƻǘŀƭ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ bŀ±мΦт ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ 

όDƻƻŘǿƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ƴƻǾŜƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπ



мп 
 

ōǊŀƛƴπōŀǊǊƛŜǊ ό...ύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ bŀ±мΦт ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ 

ό.ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 9ŀƎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

bŀ±мΦу ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ bŀ±мΦт ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ό.ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

bŀ±мΦуπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŬǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ bŀ±мΦу ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ό.ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DƻƻŘǿƛƴ ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлнмΤ ²ŀȄƳŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ 

нлмпύΦ bŀ±мΦу ƎŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƳŀƭƭπŬōǊŜ 

ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ό{Cbύ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /πŬōǊŜǎ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōύ ǿƘƛƭǎǘ 

ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ bŀ±мΦу ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǎǳŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ƻǇǘƻƎŜƴŜǝŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ό5ŀƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ bŀ±мΦф ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀǘ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ bŀ±мΦф ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ŀ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŬǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό5ƛōπIŀƧƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ƛǎƻŦƻǊƳπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5ƛōπ

IŀƧƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ DƻƻŘǿƛƴ ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлнмΤ .ŜƴƴŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀȄƳŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ нлмпύΦ 

мΦмΦоΦнΦ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ту ƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎύΣ ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇI ό5ǳōƛƴ ŀƴŘ tŀǘŀǇƻǳǝŀƴΣ нлмлΤ ¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎ 

ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлмпύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ ōȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǘǊŀƳŜǊƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό²ŀȄƳŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦпύΦ tƻǘŀǎǎƛǳƳ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ 

Ǉŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ ό¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎ ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлмпύΦ 



мр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ мΦпΦ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ Yнt όǘǿƻπǇƻǊŜ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎύ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Y± όǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎύ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻǇǇƻǎŜ ǎƳŀƭƭΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƎŀƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬǊŜŘΦ hƴŎŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΣ ƘƛƎƘπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Y± 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .Y/ŀ ŀƴŘ 

{Y/ŀ όōƛƎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊπ

ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ό!Itύ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜΦ LƴǎŜǘ ό!ύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŬǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǘ ό.ύ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ !It ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ YҌ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎ ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлмпΦ 



мс 
 

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Y± ƛǎƻŦƻǊƳǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊǘƘƻŘǊƻƳƛŎ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊŜ Y±мΣ 

Y±н ŀƴŘ Y±т ό¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎΣ нлмрύΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y± ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŘƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ƴŜǊǾŜ ŀȄƻǘƻƳȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ YǾмΦм ŀƴŘ YǾмΦн ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƴŜǳǊƻƴŜ ƘȅǇŜǊŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ 

Ǌŀǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό·ƛŀƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭΣ нллтΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Y±м ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǝƴπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴπƭƛƪŜ н ό/!{twнπ

!ōǎύΣ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ Y±м ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀƛŘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ aƻǊǾŀƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴŜǳǊƻƳȅƻǘƻƴƛŀ όǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅύ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅǇŜǊŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Y±м ŦǳƴŎǝƻƴ ό5ŀǿŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ·ƛŀƴ ŀƴŘ bƛŎƻƭΣ нллтύΦ 

Y±н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜŎǝŬŜǊ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎύΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ƛƴƧǳǊȅ ό.ƻŎƪǎǘŜƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Y±н ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ 

ŀƊŜǊ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ό!Itύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ό¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

Y±т ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ a ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 

ƴŜǳǊƻƴŜ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ό5ǳ ŀƴŘ DŀƳǇŜǊΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎƭƻǿ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōŜƛƴƎ 

ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǘ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǧŜƴǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 

IǳŀƴƎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǎŜƭƭΣ нлммύΦ Y±т ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴΣ ǿƛǘƘ Y±т ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ōŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Y±т ƛǎƻŦƻǊƳǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ a ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊ 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ό{ƳƛǘƘΣ нлнлΤ ¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎΣ нлмрΤ 

¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎ ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлмпύΦ  

Y±т ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ŀǎ ŀ ƴƻƴπƻǇƛƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y±т ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǇŜƴŜǊ ƅǳǇƛǊǝƴŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό5ǳ ŀƴŘ DŀƳǇŜǊΣ нлмоΤ 

¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎ ŀƴŘ aŎaŀƘƻƴΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƛƴ 

нлму ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ό{ƳƛǘƘΣ нлнлύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŎΣ ƎŀōŀǇŜƴǝƴΣ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ 



мт 
 

ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜ Y±тΦн ŀƴŘ Y±тΦо ƘŜǘŜǊƻƳŜǊƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ aπŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όaŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ōōƻǧΣ нлмуύΦ 

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ όǘƘŜ Yнt ¢w9YΣ ¢w9Yн ŀƴŘ ¢w!!Y 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ .Y/ŀύΣ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ όY±фΦмύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ όY±оΦп ŀƴŘ .Y/ŀύ ƻŦ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ό¢ǎŀƴǘƻǳƭŀǎΣ нлмрύΦ 

мΦмΦоΦоΦ /ŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

aŀƴȅ /ŀ± ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻǳǘŜ 

ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό²ŀȄƳŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ нлмпύΦ bπǘȅǇŜ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όI±!ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπǎȅƴŀǇǝŎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ό.ƻǳǊƛƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ YƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ bπǘȅǇŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ ƛƴ ŀ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇŀƛƴπǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ό{ŀŜƎǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ bπǘȅǇŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴŘǳŎŜŘ Ǉŀƛƴ ƘȅǇƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ό.ƻǳǊƛƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

bπǘȅǇŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƛŎƻƴƻǝŘŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǇŜǇǝŘŜ ǘƻȄƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ 

ŎƻƴŜ ǎƴŀƛƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ōƛƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ мh. ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

/Dwt ŀƴŘ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜ όaŎDƛǾŜǊƴΣ нллтύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ό.ƻǳǊƛƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ²ŀȄƳŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ... Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭƭȅΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ǇǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎŜǾŜǊŜ Ǉŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜ 

όwŀǳŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ hǘƘŜǊ I±! ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜȄƛǎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ [πǘȅǇŜΣ tκv ǘȅǇŜ ŀƴŘ w ǘȅǇŜύΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳōǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ό.ƻǳǊƛƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ I±! ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƭƻǿπǾƻƭǘŀƎŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ό[±!ύ ¢πǘȅǇŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛǎƻŦƻǊƳ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ /ŀ±оΦнΦ /ŀ±оΦн ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ 

ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀũŜǊŜƴǘ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǊƻŘŜƴǘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ /ŀ±оΦн ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇǊŜπ

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ /ŀ±оΦн ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎ bπǘȅǇŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ό.ƻǳǊƛƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ¢π



му 
 

ǘȅǇŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǊƻŘŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ όIŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ нлннύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ¢πǘȅǇŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƳŜŘƛŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ōǳǊǎǘ ŬǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 

ƘƻǊƴ ǎȅƴŀǇǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ό²ŀȄƳŀƴ ŀƴŘ ½ŀƳǇƻƴƛΣ 

нлмпύΦ 

мΦмΦпΦ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όǘƘŜ ŀȄƻƴǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5wDύ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘ όDŀǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YǳŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5wD ŎƻƴǾŜȅ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǎŎŜǊŀ ŀƴŘ ƧƻƛƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ƨŀǿ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ 

ƎŀƴƎƭƛŀΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛƎŜƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5wD ōǳǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ό[ƻǇŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΦ 

¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀƳƛƴŀŜ όCƛƎǳǊŜ мΦрΣ !ύΣ ǘŜǊƳŜŘ ƭŀƳƛƴŀŜ Lπ±Φ ²Ƙƛƭǎǘ 

ƳŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ! ̡ŬōǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǘƻ ƭŀƳƛƴŀŜ LLπ±Σ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ !ʵ ŀƴŘ / 

ŬōǊŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀƳƛƴŀŜΣ LπLLΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ όaƛŘŘƭŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ .ŀǎōŀǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /ŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ 

!at! όπhŀƳƛƴƻπоπƘȅŘǊƻȄȅπрπƳŜǘƘȅƭπпπƛǎƻȄŀȊƻƭŜǇǊƻǇƛƻƴƛŎ ŀŎƛŘύ ŀƴŘ ba5! όbπƳŜǘƘȅƭπ5πŀǎǇŀǊǘŀǘŜύ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όaƛŘŘƭŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ƻƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŀǇǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦмΦрΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŘŜŎǳǎǎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ .ǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀΣ Ǉƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛŘōǊŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎȅƴŀǇǎŜ ƻƴǘƻ ǘƘƛǊŘπƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦрΣ .ύ ό.ŀǎōŀǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ  



мф 
 

  

CƛƎǳǊŜ мΦрΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ό!ύ ¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀȅŜǊǎ ǘŜǊƳŜŘ ƭŀƳƛƴŀŜ Lπ±Φ {ŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƻǊǎŀƭ IƻǊƴΣ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀ ōŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ bƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǊǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ LπLL ƭŀƳƛƴŀŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ƭŀƳƛƴŀŜ LLπ±Φ ό.ύ !ƊŜǊ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǎȅƴŀǇǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜŎǳǎǎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŀƭŀƳǳǎΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜȅǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŎƻǊǘŜȄ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǝƳǳƭǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘύΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳȅƎŘŀƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀũŜŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜ Ǉŀƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜύΦ ό!ύ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛŘŘƭŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнн ŀƴŘ ό.ύ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ όнлмуύΣ нсрнπнстфΣ смόтύΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлму !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 



нл 
 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ό²ƻƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ hǘƘŜǊ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻǊŜǝŎǳƭŀǊ ǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŀƭŀƳǳǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƻ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴƻƳŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƛŎ ǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŀũŜŎǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό.ŀǎōŀǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

мΦмΦрΦ /ŜƴǘǊŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅƴŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȅ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛŀǉǳŜŘǳŎǘŀƭ ƎǊŜȅ όt!Dύ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ǎȅƴŀǇǎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘŜǊƳŜŘ ΨǘƻǇπŘƻǿƴΩ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ мΦрΣ .Σ ōƭǳŜ ǇŀǘƘǿŀȅύ ό{ǘŜŜŘǎΣ нлмсύΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŬƎƘǝƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ Ǌŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴȅ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ǎƛƎƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t!D ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ όwŜȅƴƻƭŘǎΣ мфсфΤ hǎǎƛǇƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ 

ŦƻŎŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t!D ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ōǳǘ ƴƻ ǎǳŎƘ 

ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǳǇƻƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŀǊŜŀǎ όIŜǊȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтлύΦ t!D ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎǘǊŀƭ ±ŜƴǘǊŀƭ aŜŘǳƭƭŀ όw±aύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǊŀǇƘŜ ƳŀƎƴǳǎ όbwaύΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜǎ ǎŜǊƻǘƻƴŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bwaΦ ¢ƘŜ t!D ŀƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎǳǎ ŎƻŜǊǳƭŜǳǎ ό[/ύ ƛƴ ǘƘŜ 

tƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛǎŜǎ ƴƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όhǎǎƛǇƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ǘŜŜŘǎΣ нлмсύΦ 

Lƴ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ πɹ!ƳƛƴƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘ όD!.!ύ ŀƴŘ 

ƎƭȅŎƛƴŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƴŀōƛƴƻƛŘǎΣ ŜƴƪŜǇƘŀƭƛƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ όŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƻǇƛƻƛŘǎύ ŀƴŘ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ό¢ƻŘŘΣ нлмлΤ CǳȄŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ LƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фр ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ 

ƘƻǊƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ олπпл ҈ ōŜƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ όtƻƭƎłǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /ƛƻŶΣ нлмуύΦ 

!ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ D!.! ƻǊ ƎƭȅŎƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 



нм 
 

ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ό/ƛƻŶΣ нлмуΤ YǳƴŜǊΣ нлмлΤ hǎǎƛǇƻǾ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘŜŬŎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ό¢ƻŘŘΣ нлмлύΦ 

мΦмΦрΦмΦ ¢ƘŜ DŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƘŜƻǊȅ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎǝƳǳƭƛ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ! ̡ƴŜǳǊƻƴŜǎ ōȅ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ aŜƭȊŀŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƭ ƛƴ мфсрΣ ǘƘŜ DŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ tŀƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ΨƎŀǘŜŘΩ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ 

ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǊŜŀ όaŜƭȊŀŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƭΣ мфсрύΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǘŜΣ ƻǊ ƻƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛΦ  

¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘǎ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ 

όCƛƎǳǊŜ мΦсύΦ / ŬōǊŜǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ! ̡ŬōǊŜǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ōƻǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƴǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ όaŜƭȊŀŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƭΣ мфсрΤ aƻŀȅŜŘƛ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎΣ нлмоύΦ Lǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀũŜǊŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƻǘƘ ƛƴƘƛōƛǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦсΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ό.ǊŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ 

bƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉŀƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ 9ȄƻƎŜƴƻǳǎ ƻǇƛƻƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊǇƘƛƴŜ 

ŀƴŘ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ŀŎǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ DƛκƻπŎƻǳǇƭŜŘ 

ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘŜƴȅƭȅƭ ŎȅŎƭŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎȅŎƭƛŎ 

ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ƳƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όŎ!atύ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΦ !ǘ ǎǳǇǊŀǎǇƛƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴƘƛōƛǘǎ D!.!ŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ  



нн 
 

  

CƛƎǳǊŜ мΦсΦ ¢ƘŜ DŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ tŀƛƴΦ [ŀǊƎŜπŘƛŀƳŜǘŜǊ ! ̡ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊπŘƛŀƳŜǘŜǊ / ŬōǊŜǎ ǎȅƴŀǇǎŜ 

ƻƴǘƻ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΦ .ƻǘƘ / ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ! ̡

ŬōǊŜǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ōǳǘ ! ̡ŬōǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ǿƘŜǊŜŀǎ / ŬōǊŜǎ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ όǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ! ̡ŬōǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘΣ ǿƘƛƭǎǘ / ŬōǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

t!Dκw±a ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ aŎDǊŀǿπIƛƭƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ bŜǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

9 YŀƴŘŜƭ 9Σ {ŎƘǿŀǊǘȊ WΣ WŜǎǎŜƭƭ ¢Σ {ƛŜƎŜƭōŀǳƳ { ŀƴŘ IǳŘǎǇŜǘƘ !Σ CƛƊƘ 9ŘƛǝƻƴΣ нлмоΦ 
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ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǎƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ t!Dκw±a ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όaƛƭƭŀƴΣ нллнΤ aŀǊǟƴŜȊ ŀƴŘ !ōŀƭƻΣ нлнлύΦ hнπŀŘǊŜƴŜǊƎƛŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ŀƎƻƴƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴǝƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DƛκƻπŎƻǳǇƭŜŘ ŀŘǊŜƴƻŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ 

ŎƻǊŘΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ōƻǘƘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ όhǎǎƛǇƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффлΣ нлмлύΦ  

¢ǊŀƴǎŎǳǘŀƴŜƻǳǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ bŜǊǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ό¢9b{ύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƴπǇŀƛƴŦǳƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ! ̡

ŬōǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 

ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ΨƎŀǘŜΩ όCƛƎǳǊŜ мΦсύ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ƻƴƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ 

мΦмΦсΦ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ 5wD ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /b{ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜΣ ƻǊ ΨƎŀǘŜΩΣ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǎ ŀ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ όaŜƭȊŀŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƭΣ мфсрΤ 

wŜȅƴƻƭŘǎΣ мфсфΤ IŜǊȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tb{ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5wD ōŜƛƴƎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ό!ƭπ.ŀǎƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DŜƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǎŜǳŘƻǳƴƛǇƻƭŀǊΤ ǘƘŜ ŀȄƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5wD ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ōƛŦǳǊŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ψ¢πƧǳƴŎǝƻƴΩΦ hƴŜ ŀȄƻƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /b{ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ όaƛŘŘƭŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǎŜǳŘƻǳƴƛǇƻƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƭƻǿπǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ό{ǳƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ½Ƙƻǳ 

ŀƴŘ /ƘƛǳΣ нллмύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƳŀΣ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ŀƴŘ 

¢πƧǳƴŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мΦтύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ ! ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /b{ ό{ǳƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ½Ƙƻǳ ŀƴŘ /ƘƛǳΣ нллмΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΣ нлмтΤ YŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦтΦ [ƻǿπǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ /πŬōǊŜ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǎŜǳŘƻǳƴƛǇƻƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀȄƻƴ ǎǘŜƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƳŀ 

ōƛŦǳǊŎŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǊŀƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ Ψ¢πƧǳƴŎǝƻƴΩΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭƻǿŜǊŜŘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀȄƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀȄƻƴ ǎǘŜƳΣ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /πŬōǊŜǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘύ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ǘƘŀƴ ƴƻƴπƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǘȅǇŜǎ όǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜύ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /πŬōǊŜ ǎƻƳŀ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όŘǳŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǎǘŜƳ ŀȄƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƘǳƴǝƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ /b{ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΦ 
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bƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ƭŜƴƎǘƘ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊπŘƛŀƳŜǘŜǊ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎΦ 5ŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǳǎŜǎ 

ǎƘǳƴǝƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ 

ό{ǳƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ DŜƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀύΦ  

bƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŀȄƻƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƻƳŀ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όIŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǳƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ aǳƭǝǇƭŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊπŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƘŜ 

ǎƻƳŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ό{ǳƴŘǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрΤ Iŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǿπǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƻǊ ΨǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƎŀǘŜΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ 5wD όǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ Ǉŀƛƴύ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƛŘ 5wD ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪŀŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜǊƳŜŘ ΨǎǝƳǳƭŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦŀƛƭǳǊŜΩ ό.ŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [ƛŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ IǳƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 5wD ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀ 

ǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

 

мΦнΦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 5wD ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΣ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŀȄƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ό{ǳƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 

DŜƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎȅƴŀǇǝŎ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀƴƎƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿπǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ 

ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ Iŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tb{ Ƙŀǎ 



нс 
 

ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tb{ ό²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор ƳaΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 

ǘǿƻπǇƘƻǘƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊύ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ /b{ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р Ƴaύ ό!ƭǾŀǊŜȊπ[ŜŜŦƳŀƴǎ 

ŀƴŘ aŀƻΣ нлмрΤ DƛƭōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ bŀҌπYҌπн/ƭπ ŎƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ м όbY//мύ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ōȅ ǘƘŜ bŀҌπYҌπ 

!¢tŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ όYŀƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ wƻŎƘŀπDƻƴȊłƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /b{ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ōǳǘ Ŧŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ YҌ ς /ƭπ ŎƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ н όY//нύ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘǊǳŘŜǎ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘ /b{ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όYŀƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ /b{ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό9/ƭύ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό±Ƴύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ŎŜƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ 9/ƭ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πпл Ƴ±ύ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ±ƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ tb{ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όtǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DƛƭōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bY//м ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όDƛƭōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜƉǳȄ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴƭȅ ǎǳōπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƘǳƴǝƴƎ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όDƛƭōŜǊǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ Yŀƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƳŀ ƻǊ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ƻǿƛƴƎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

bY//м όDƛƭōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ YƘƛǊǳƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ tǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘƘǳǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ όtǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ²ƛƭƪŜ Ŝǘ 
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ŀƭΦΣ нлнлύΦ ½Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǝƭƛǎŜŘ ōƻǘƘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǌŀǘ ƳƻŘŜƭ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ D!.!πǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƠǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bY//м ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ D!.!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 

ƛƴƅŀƳŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό½Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ aƻŘƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ bY//м ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƛŀǝŎ ƴŜǊǾŜ ƭƛƎŀǝƻƴ ό{b[ύ ƛƴ Ǌŀǘ 5wDΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ bY//м ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ōǳƳŜǘŀƴƛŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ bY//м ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ D!.!π

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όaƼŘƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢wt±м ōȅ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴ όƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ¢wt±мπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴύ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ bY//м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 5wDΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻōŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ D!.!π

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

¢ƘƻǳƎƘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƴŜǳǊƻƴŜ 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎ όbŀƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуΤ WŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ .ƻƴŀƭǳƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦŜǿ ŜũŜŎǝǾŜ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

мΦнΦмΦ D!.! ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD 

D!.! ƛǎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ D!.! ŜȄŜǊǘǎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΤ D!.!! όŀ ƭƛƎŀƴŘπƎŀǘŜŘ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎύ ŀƴŘ D!.!. όŀ 

ƳŜǘŀōƻǘǊƻǇƛŎ DƛκƻπŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊύΦ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇŜƴǘŀƳŜǊƛŎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ʰΣ ʲΣ ʴΣ ʵΣ ʶΣ ˉΣ ƻǊ ̒ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ʰ ŀƴŘ ʲ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 

D!.!πōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ D!.!Σ ƻǊ ƻǘƘŜǊ D!.!! ŀƎƻƴƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ όǘƘŜ 

ΨŎƭŀǎǎƛŎŀƭΩ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ʲ ŀƴŘ ʴ ǎǳōǳƴƛǘǎύ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ όDƘƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƛƎŜƭ ŀƴŘ {ǘŜƛƴƳŀƴƴΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D!.!. DπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όDt/wύ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

D̡  ɹǎǳōǳƴƛǘǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ό¢ŜǊǳƴǳƳŀΣ нлмуύΦ  
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ D!.! Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǿŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

ƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό²ƘƛǘŜΣ мффлΤ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ мфуфōΤ ±ŀƭŜȅŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ ½Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 

5ŜǎŎƘŜƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ bŀƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ tŜǊǎƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ hōǊŀŘƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀΤ 

½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ IŀƴŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

D!.! ŦǊƻƳ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǊǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ 

ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ όIŀƴŀŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ D!.! ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǊ 

D!.!ŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ǿŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ό/ŀǊƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 

5ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǎŜŘ ΨǎƴƛŶƴƎΩ ǇŀǘŎƘπŎƭŀƳǇ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ IǳƳŀƴ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ YƛŘƴŜȅ ƭƛƴŜ нфн όI9Yнфоύ 

ŎŜƭƭǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƛƴǿŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻπŎǳƭǘǳǊŜŘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ D!.!Φ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻŎŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ƻŦ D!.!Σ D!.! ƳƛƳŜǝŎǎ ƻǊ ŀ D!.! ǊŜǳǇǘŀƪŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [р 5wD ƻŦ Ǌŀǘǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀΣ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ D!.!! 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 5wD ǎƻƳŀ ŀƴŘ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƘǳƴǝƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ bŜǊǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜπ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ5wD ƛƴ ŀƴŜǎǘƘŜǝǎŜŘ Ǌŀǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ǎǇƛƪŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5wD ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǘƘŀƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5wD ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇƛƪŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŬǊƛƴƎύ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǌŀǘ Ǉŀǿ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦƻŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ D!.! ǘƻ ǘƘŜ 5wDΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƻǇǘƻƎŜƴŜǝŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ D!.!ŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴŜ 

ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǳǎŜ 5wD ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛΣ ǎƘƻǿƴ ōȅ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŬǊƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ Ǉƻǎǘπ5wD όIŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ D!.! ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 5wD 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻȄƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ όIŀƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭπŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜ 

ǎƻƳŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 5wD Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ D!.!! ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻƴ ƴƻƴπƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ D!.! ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ΨƎŀǘŜΩ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD όCƛƎǳǊŜ мΦуύΣ Řƛǎǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ aŜƭȊŀŎƪ ŀƴŘ ²ŀƭƭ  



нф 
 

  

CƛƎǳǊŜ мΦуΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ D!.!ŜǊƎƛŎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΣ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƎŀǘŜΦ ! ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ /πŬōǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ D!.! ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 5wDΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜǎ bŀ± 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘǳƴǝƴƎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ 

ǎǇƛƴƻǘƘŀƭŀƳƛŎ ǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎǝƳǳƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ / ŬōǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ !πŬōǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ D!.!ŜǊƎƛŎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ D!.! ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǊ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ D!.! ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD 

ŀǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /b{ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻǇƛƻƛŘǎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦ 
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όIŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ D!.!ŜǊƎƛŎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦŜǿŜǊ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 5wD ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /b{Σ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǎƻƳƴƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ όaŀǊǟƴŜȊ ŀƴŘ !ōŀƭƻΣ нлнлύΦ 

D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ōȅ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀũŜǊŜƴǘ ƴŜǳǊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ D!.! ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀŎǘ ǳǇƻƴ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀũŜǊŜƴǘ ƴŜǳǊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƎŀƛƴ ōȅ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΦ ! ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ D!.!ŜǊƎƛŎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w±a όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ мΦмΦрύΣ 

ŀŎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉŀƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ΨŬƎƘǘ ƻǊ ƅƛƎƘǘΩ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ό.ŀǎōŀǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

[ƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ D!.!ŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ όLƴǉǳƛƳōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ D!.!ŜǊƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƻŦ ŀ ƳƻǳǎŜ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ 

Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ D!.!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ Ǿƛŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ό.ǊłȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

мΦнΦнΦ LƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

όƛDƭȅwύΦ ƛDƭȅwǎ ŀǊŜ ƭƛƎŀƴŘπƎŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /b{ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D!.!ŜǊƎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 

ό5ǳǘŜǊǘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ƛDƭȅwǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭŜŜǇπǿŀƪŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ aǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƻōŜ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ 

ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŀƴŘ ŀǳǝǎƳ ό[ȅƴŎƘΣ нллфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛDƭȅwπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛDƭȅwπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ό/ƛƻŶΣ нлмуΤ {ŀƴ 

aŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  



ом 
 

мΦнΦнΦмΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw 

ƛDƭȅwǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǎǘŜƛƴŜπƭƻƻǇ ό/ȅǎπƭƻƻǇύ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇŜƴǘŀƳŜǊƛŎ ƭƛƎŀƴŘπƎŀǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛŎƻǝƴƛŎ ŀŎŜǘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όƴ!/ƘwύΣ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ǘȅǇŜ о όрπI¢оύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎƻƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅwΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ 9/рл ǾŀƭǳŜ όƘŀƭŦπƳŀȄƛƳŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ рл ҈ ƻŦ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜύ ƻŦ нлπрл ˃a ǿƘŜƴ ƛDƭȅwǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀ ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό[ȅƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 9/рл ƻŦ пллπмллл a˃ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǝǾŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŦƻǊŜōǊŀƛƴ όaŎ/ǊŀŎƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтōύΦ DƭȅŎƛƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƭȅ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƻƛŘ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ L/рл όƘŀƭŦπƳŀȄƛƳŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ рл ҈ύ ƻŦ ос ƴaΣ ǿƘŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ ƛDƭȅwǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ όDǊǳŘȊƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

Lƴ мфсл /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ²ŀǘƪƛƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŏŀǘ ǎǇƛƴŀƭ ƳƻǘƻƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭȅŎƛƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ό/ǳǊǝǎ ŀƴŘ ²ŀǘƪƛƴǎΣ 

мфслύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎƭȅŎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ό²ŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфстΤ !ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ²ŜǊƳŀƴΣ мфсрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŀǝǾŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΤ ƴŀƳŜƭȅ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŀ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ όƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊƛƴƎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ό²ŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсуύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜΣ ŀ ƪƴƻǿƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ό/ǳǊǝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфстύΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ wŀŘƛƻπƭŀōŜƭƭŜŘ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎȅƴŀǇǝŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛƻƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ {ƴȅŘŜǊΣ мфтоύΣ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǳǘƻǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ό½ŀǊōƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƴƻǿ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ 

ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜōǊǳƳ ŀƴŘ ŎŜǊŜōŜƭƭǳƳ 

ό¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ {ƴȅŘŜǊΣ мфтоΤ ½ŀǊōƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумύΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛDƭȅwǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƛƴ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀǎǎŀȅΦ {ǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ŀ 



он 
 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭȅǎŀǘŜ ŦǊƻƳ Ǌŀǘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ƛDƭȅwǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƎŀǊƻǎŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƭǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǳǊƛŬŜŘ ƛDƭȅw 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ όtŦŜƛũŜǊ ŀƴŘ .ŜǘȊΣ мфумΤ tŦŜƛũŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ όtŦŜƛũŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунύΦ 

hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎΣ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ пу ƪ5ŀ мh ǎǳōǳƴƛǘ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ƴ!/Ƙw ǎǳōǳƴƛǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ру ƪ5ŀ  ̡ǎǳōǳƴƛǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пт ҈ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ мh 

ǎǳōǳƴƛǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όDǊŜƴƴƛƴƎƭƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлŀΣ мфутύΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ƻŦ фу ƪ5ŀ ǿŀǎ 

ƭŀǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƎŜǇƘȅǊƛƴΣ ŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎȅƴŀǇǝŎ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛDƭȅwǎ όaŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ YƛǊǎŎƘŀ ŀƴŘ .ŜǘȊΣ мффрύΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ  hǎǳōǳƴƛǘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛƴ Ǌŀǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ нh ŀƴŘ оhΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ пhΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƳƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǎƘŀǊŜ 

ŀ ƘƛƎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул π фл ҈Σ ǿƛǘƘ ǎǇƭƛŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ ƴƻǿ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ όDǊŜƴƴƛƴƎƭƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлŎΤ YǳƘǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ aŀǘȊŜƴōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ 5ǳǘŜǊǘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ пh Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ŎƘƛŎƪ ŀƴŘ ȊŜōǊŀŬǎƘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ 

мΦнΦнΦнΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛDƭȅwǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ȅǎπƭƻƻǇ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ǇŜƴǘŀƳŜǊƛŎ ƭƛƎŀƴŘπ

ƎŀǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ  hƘƻƳƻƳŜǊǎ ƻǊ ʰ ̡ƘŜǘŜǊƻƳŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ  hƘƻƳƻƳŜǊƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƻƴπŎƻƴŘǳŎǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊπŬƭƭŜŘ ǇƻǊŜΦ 9ŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ πhƘŜƭƛȄ 

ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ό¢a5Σ CƛƎǳǊŜ мΦфύ ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ ¢ƘŜ  hǎǳōǳƴƛǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ нƴŘ ¢a5 ƘŜƭƛŎŜǎΣ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ǎȅƴŀǇǝŎ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƎŜǇƘȅǊƛƴΣ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊπŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ʲ ǎǳōǳƴƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƳ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛDƭȅw ƘƻƳƻƳŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ƛDƭȅwǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛDƭȅw 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ όDǊǳŘȊƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ {Ƙŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ tǊƛōƛƭƭŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ ²ŜƭǘȊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  



оо 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦфΦ /Ǌȅƻπ9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƳŜǊƛŎ пΥм нh̡ ƘǳƳŀƴ ƛDƭȅw ƛƴ ŀ ƎƭȅŎƛƴŜπōƻǳƴŘ ǎŜƳƛπƻǇŜƴ ǎǘŀǘŜΦ 

ό!ύ ¢ƘǊŜŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎǇƘŜǊŜǎύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǎǘŜǊƛŎ ƭƛƎŀƴŘ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ р ƎƭȅŎƛƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōƛƴŘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ 

ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ όōŀŎƪ ƭŜƊύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ  ̡ǎǳōǳƴƛǘΦ ό.ύ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǇƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ tǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ tǊƻǘŜƛƴ 5ŀǘŀ .ŀƴƪΣ L5Υ р.YDΦ 



оп 
 

мΦнΦнΦоΦ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ 

¢ƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƛDƭȅw ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀǎ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  ̡ǎǳōǳƴƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎȅƴŀǇǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎŜǇƘȅǊƛƴΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎȅƴŀǇǝŎ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎύ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ hπh Σ ʰπ̡  ŀƴŘ π̡̡  ǎǳōǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ό½Ƙǳ ŀƴŘ 

DƻǳŀǳȄΣ нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ  hƛDƭȅwǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǇƛŎǊƻǘƻȄƛƴΣ ōǳǘ ǳǇƻƴ  hŀƴŘ 

 ̡ǎǳōǳƴƛǘ ŎƻπǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǇƛŎǊƻǘƻȄƛƴ ǳǇƻƴ ƛDƭȅwπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

όtǊƛōƛƭƭŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ  

²ƛǘƘƛƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ Ǌŀǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нh ǎǳōǳƴƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻŜǘŀƭ ƛDƭȅw 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ нh ƘƻƳƻƳŜǊ ό.ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ CǊƛŀǳŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ ²ŀǘŀƴŀōŜ ŀƴŘ !ƪŀƎƛΣ мффрύΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ нh ƘƻƳƻƳŜǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ʲ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎȅƴŀǇǝŎ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎȅƴŀǇǝŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳŜŘƛŀǘŜ ƴƻƴπǎȅƴŀǇǝŎ ǘƻƴƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾŜƴ 

ό5ǳǘŜǊǘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƛDƭȅw ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ мh̡ ƘŜǘŜǊƻƳŜǊǎΣ ǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ мh ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ Ǌŀǘ /b{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ όLt{/ǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ мh̡ ƘŜǘŜǊƻƳŜǊǎ ό.ǳǊȊƻƳŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ȅƴŎƘΣ нллфύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ мh̡ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘŀǊǘƭŜ 

ǊŜƅŜȄΣ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŀ όƳǳǎŎǳƭŀǊ ǊƛƎƛŘƛǘȅύΣ ǘǊŜƳƻǊΣ ǎǇŀǎǝŎ Ǝŀƛǘ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ ƛƴ ƳƛŎŜΣ ŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мh̡ ƛDƭȅw 

ƛǎƻŦƻǊƳ ό[ȅƴŎƘΣ нллфύΦ 

¢ƘŜ пh ǎǳōǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ǊŀǘǎΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ оh̡  ƛDƭȅwΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ό5ǳǘŜǊǘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ оh ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀƳƛƴŀŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳǎŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ Yh ƻŦ оh 

ƛƴ ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 9н όtD9нύΣ ŀ ƪƴƻǿƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tD9нπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ! όtY!ύπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оh ǎǳōǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƛDƭȅw ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ όIŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ мh̡  ƛDƭȅwǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ 



ор 
 

Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ оhπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛDƭȅwǎ ǘƻ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳōǳƴƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

мΦнΦнΦпΦ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ʰ ŀƴŘ ʲ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǝǾŜ ƛDƭȅwǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎƳŀ ƻŦ ŀ оΥн ʰΥʲ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ [ŀƴƎƻǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ ŦǊƻƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŀǝǾŜ ƛDƭȅwǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪŜŘ ǎǳōǳƴƛǘǎ 

ό[ŀƴƎƻǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳƴǝƭ DǊǳŘȊƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŀ нΥо ʰΥʲ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀōƻƭƛŎŀƭƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛDƭȅw ʰ ŀƴŘ ʲ 

ǎǳōǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ό!Caύ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǝōƻŘȅπōƻǳƴŘ мh̡  ƛDƭȅwǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ όDǊǳŘȊƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнōύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŘŜōŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǾŜŀǘ 

ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛDƭȅwǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όŎǊȅƻπ9aύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛDƭȅwǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōǳƴƛǘ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊȅƻπ9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ мh ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ ƛDƭȅw ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ȊŜōǊŀŬǎƘ ƛƴ нлмр ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IǳŀƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ оh ƘƻƳƻƳŜǊ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǘƻ ŀ ƴƻǾŜƭ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƛDƭȅw ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ όt!aύ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛDƭȅw t!a 

ƛǾŜǊƳŜŎǝƴ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻŦ 

ƘŜǘŜǊƻƳŜǊƛŎ ƛDƭȅwǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴŀǝǾŜ ƛDƭȅw ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ όCƛƎǳǊŜ мΦфύ ό½Ƙǳ ŀƴŘ DƻǳŀǳȄΣ нлнмΤ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ Dƛōōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƛDƭȅwǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ƛDƭȅwǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƛƎύΣ ōƻǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀŘǳƭǘ 

/b{ ƘŜǘŜǊƻƳŜǊ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ пΥhм̡Σ ŀǎ ŘƛŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜǘŜǊƻƳŜǊƛŎ ½ŜōǊŀŬǎƘ ƛDƭȅw 

όDƛōōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ½Ƙǳ ŀƴŘ DƻǳŀǳȄΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀǝǾŜ ƛDƭȅw ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊŎŜŘ 

пhΥм̡ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ̡ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴǘŀƳŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƴƻƴπŎƻƴŘǳŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ 



ос 
 

ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ƴƻ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ƛŦ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ƛDƭȅwΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀ пhΥм̡ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΦ 

мΦнΦнΦрΦ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ ƛDƭȅwǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŀƎƻƴƛǎǘǎΣ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ t!aǎ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎΦ !Ǝƻƴƛǎǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƎƭȅŎƛƴŜ όŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŀƎƻƴƛǎǘǎ ǘŀǳǊƛƴŜ ŀƴŘ π̡ŀƭŀƴƛƴŜύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōƛƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŘƻƳŀƛƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǎǘŜǊƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ 

ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōΤ YǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ½ƘǳΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊǘƘƻǎǘŜǊƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ōǳƭƪȅ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜΣ ǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ 

ŀƴŘ ǘȅǊƻǎƛƴŜύ όYǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢a5ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎƭȅŎƛƴŜπōƻǳƴŘ 

ǎǳōǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǝƭǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊƻǘŀǘŜ ŀƴǝŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦу ) ƛƴ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎǘŀǘŜ όYǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǘƻ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ пΦп ) ŀǘ ƛǘǎ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦо ) ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ 

¢ƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǎ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜπōƻǳƴŘ ƛDƭȅw ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw 

ǇƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǿŀǊŘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢a5Σ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ 

ό½ƘǳΣ нлннΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅ ǘƻ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜΣ ǘƘŜ ƛDƭȅw ŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊ 

ǇƛŎǊƻǘƻȄƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǇƛŎǊƻǘƻȄƛƴ ŜȄŜǊǘǎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢a5 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭȅŎƛƴŜΣ ƭŜǳŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜ 

ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƛŎǊƻǘƻȄƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ 

όYǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

t!aǎ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴ όŀƴ ŀƴǘƘŜƭƳƛƴǘƘƛŎ ŘǊǳƎύΣ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǾŀƭŜƴǘ Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƛƴŎ ό½ƴнҌύΣ ǎŀǊŎƻǎƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀǳǊƛƴŜ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

.ǊŜƛǝƴƎŜǊ ŀƴŘ .ǊŜƛǝƴƎŜǊΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛDƭȅw ŀǘ ŀ ǎƛǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊǘƘƻǎǘŜǊƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀƎƻƴƛǎǘ ŜŶŎŀŎȅ ǿƘŜƴ ōƻǳƴŘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό/ŜǊŘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  



от 
 

¢ƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ¢a5ǎ 

ǿƛǘƘ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ ¢a5 Ǿƛŀ ǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘπоǊŘ ¢a5 ƭƻƻǇ ό½ƘǳΣ 

нлннΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǾŜǊƳŜŎǝƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛDƭȅwΦ !aπмпуу ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛDƭȅwǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ !aπмпуу ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ оh 

ƛDƭȅw ōƻǳƴŘ ǘƻ !aπослт όƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ !aπмпууύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ȄπǊŀȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ t!aǎ ƘŀŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǘ ʰ ǎǳōǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘǳŎŜ ŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǎǘŜǊƛŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ŦƻǊ 

ƎƭȅŎƛƴŜ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

! ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛDƭȅw ǇƻǘŜƴǝŀǘƻǊǎΦ !ǎ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

нлмсΣ t!aǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ оhύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ǘƻƴŜ ǘƻ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ t!aπōƻǳƴŘ ƛDƭȅw ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ƛDƭȅwπǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝπŎƻƴǾǳƭǎŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǇŀƴπƛDƭȅw ŀƎƻƴƛǎǘǎ ό/ŜǊŘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ .ǊŜƛǝƴƎŜǊ ŀƴŘ .ǊŜƛǝƴƎŜǊΣ 

нлнлύΦ 

мΦнΦнΦсΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /b{ 

¢ƘŜ ƛDƭȅw ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜōǊŀƛƴΣ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŎƻǊǘŜȄΣ ǊŜǝƴŀ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ όYƛǊǎŎƘΣ нллсύΦ 

DƭȅŎƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎȅƴŀǇǝŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ǿƛŀ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ D!.! όbŜǊƭƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ мhΣ hо ŀƴŘ  ̡ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ōǊŀƛƴǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻƭƛǾŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ό[ȅƴŎƘΣ нллпΤ 5ƭǳƎŀƛŎȊȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ό5ƭǳƎŀƛŎȊȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǊŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜŘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ό!ǎŀƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƎƭȅŎƛƴŜπƛƳƳǳƴƻǊŜŀŎǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όYǊŜƴƴƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ  hŀƴŘ  ̡ǎǳōǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ мh ŀƴŘ  ̡

ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛƴ ǊƻŘ ōƛǇƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ мh̡  ƘŜǘŜǊƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ƛDƭȅw 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŎŜƭƭǎ όǊƻŘ ƻǊ ŎƻƴŜ ŎŜƭƭǎύ ǘƻ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŦǊƻƳ Ǌŀǘ ŀƳŀŎǊƛƴŜ ŎŜƭƭǎ όƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜǝƴŀύ όCǊŜŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ όIŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффтΤ tǊƻǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтŀΤ ¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύ ŀƴŘ ǊƻŘ ōƛǇƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ό/ǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 5ǳ ŀƴŘ ¸ŀƴƎΣ 

нллнΤ vƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŀǊƪπŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ό²ŀǎǎƭŜ ŀƴŘ .ƻȅŎƻǧΣ 

мффмΤ {ŀǎǎƻŝπtƻƎƴŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ DǊǳƴŜǊǘ ŀƴŘ ²ŀǎǎƭŜΣ мффсύΦ 

мΦнΦнΦтΦ ƛDƭȅwǎ ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

tŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƛŘ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ǊŜƅŜȄŜǎΤ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘ ǊŜƅŜȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ό[ŜƎŜƴŘǊŜΣ нллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǘŀǊǘƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŀ ŀƴŘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ 

ǎǘŀǊǘƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΦ 

tŜǊǎƛǎǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǊǘƭŜ ǊŜƅŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ƛƴƧǳǊȅΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǇƴƻŜŀ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǇŜŜŎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ƻŘŜ ŀƴŘ [ȅƴŎƘΣ нлмпύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎǳōƭŜǘƘŀƭ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǧŀŎƪǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ǘƻ ǎǇƛƴŀƭ ƳƻǘƻǊ ǊŜƅŜȄŜǎ ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ 

! ƳǳǊƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘŀǊǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŜǊƳŜŘ ǎǇŀǎǝŎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ Ǝŀƛǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǊǘƭŜ ǊŜƅŜȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ нлǘƘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ Řŀȅ  ό/ƘŀƛΣ мфсмύΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀ 

[ƻƴƎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘπм ό[ƛƴŜπмύ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  ̡ǎǳōǳƴƛǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ  ̡ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όYƛƴƎǎƳƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛDƭȅw ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀōŜǊǊŀƴǘ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ όaǸƭƘŀǊŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ ¢ƘŜ 
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ŘƛǎŜŀǎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǎŎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ό²¢ύ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ 

όIŀǊǘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǎǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǳƴǝƭ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ Řŀȅ 

нл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ нh ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ ƛDƭȅwǎ ǘƻ мh̡ 

ƘŜǘŜǊƻƳŜǊƛŎ ƛDƭȅwǎ ό[ȅƴŎƘΣ нллпύΦ  

aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛDƭȅw мh ǎǳōǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǎǘŀǊǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ƳƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 

ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǊƳŜŘ ǎǇŀǎƳƻŘƛŎΣ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣ ǎƘŀƪȅΣ ƴƳŦмм ŀƴŘ ŎƛƴŎƛƴƴŀǝΦ {ǇŀǎƳƻŘƛŎ ƳƛŎŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ƳƛǎǎŜƴǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ό!рн{ύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎƭȅŎƛƴŜΣ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛƴŎƛƴƴŀǝ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ 

ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ мh ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ǎƘŀƪȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎŜƴǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ vмттY ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘǎ 

ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅƴŀǇǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƳŦмм Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎŜƴǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ bпсY ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴŎȅ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ό{ŎƘŀŜŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмтύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ŀƴŘ 

ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀΣ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ мh ǎǳōǳƴƛǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ п ǘƻ с ǿŜŜƪǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎƘŀƪȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜŀǘƘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ƛƴ ƳƛŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƘǳƳŀƴǎ ό{ŎƘŀŜŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ нлмуύΦ 

{ƘƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎǘŀǊǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛDƭȅwǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мh ǎǳōǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ 5b! ƻŦ ǎǘŀǊǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ όŀƴ ŀǊƎƛƴƛƴŜ 

ǊŜǎƛŘǳŜ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ нтм ǿŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŎƘŀǊƎŜŘ ƭŜǳŎƛƴŜ ƻǊ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜύ ƛƴ ǘƘŜ D[w!м 

ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ мh ǎǳōǳƴƛǘ ό{ƘƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ ! ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛDƭȅw мh ǎǳōǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ό.ƻŘŜ ŀƴŘ [ȅƴŎƘΣ нлмпΤ 

WŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƛDƭȅw ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻƴƛŎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴƅǳȄ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ 9/ƭ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎΤ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊƛƴƎ ǊŀǘŜ ό.ƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǘŀǊǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ {ƘƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜŘǳŎŜǎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊǎ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƎŀǝƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƴƎƭŜπŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ό{ƘƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ hǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ό.ǊŜƛǝƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ {ŀǳƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфффύΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ό±ƛƭƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȊƛƴŎ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀǘŜ ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ό!ƭπCǳǘŀƛǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘƻǳƎƘ мh Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ D[w. ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛDƭȅw  ̡ǎǳōǳƴƛǘΣ ǘƘŜ DtIb ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜǇƘȅǊƛƴ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ όwŜŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {[/с!р όǎƻƭǳǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦŀƳƛƭȅ с ƳŜƳōŜǊ рύ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜπ

ǎȅƴŀǇǝŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ όDƭȅ¢нύ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ό.ƻŘŜ ŀƴŘ [ȅƴŎƘΣ нлмпΤ .ƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ IŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуōύΦ IȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀπƛƴŘǳŎƛƴƎ 
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Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ Dннф5 

όƎƭȅŎƛƴŜ ǘƻ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘύ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ wŜŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ŦƻǳǊπŦƻƭŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw  όwŜŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ Lƴ нлмн ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎǎŜƴǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƛǘƘ aмттw όƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜ ǘƻ ŀǊƎƛƴƛƴŜύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎƭȅŎƛƴŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀȄƛƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ [нруw όƭŜǳŎƛƴŜ ǘƻ ŀǊƎƛƴƛƴŜύ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛDƭȅw 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ²омл/ όǘǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ǘƻ ŎȅǎǘŜƛƴŜύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀȄƛƳŀƭ ƎƭȅŎƛƴŜπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όWŀƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ D[w.πŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ  ̡ǎǳōǳƴƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǝƳŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ²¢ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƻǳǘǎ ƻŦ ŀǇƴƻŜŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /ƘǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

.ƻŘŜ ŀƴŘ [ȅƴŎƘΣ нлмпύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ 

ƴŜǳǊƻƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƎƻƴƛǎǘ ŎƭƻƴŀȊŜǇŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

D!.!!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ D!.!! ŀƴŘ ƛDƭȅwǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǊǘƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ 

ό½Ƙŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ ǎǳũŜǊŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭ 

ƭƛǾŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

мΦнΦоΦ /ŜƴǘǊŀƭ ƛDƭȅwǎ ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƛDƭȅwπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎǊǳǝƴȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ !ǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛDƭȅwǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭŀƳƛƴŀŜ LLLπ±L όtƻƭƎłǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΣ 

ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ όŀƴŘ D!.!ŜǊƎƛŎύ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀŎǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ό/ƛƻŶ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ōȅ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƻǊ ōȅ ƎŜƴŜǝŎ 

ƳŜŀƴǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŘŜ ƴƻǾƻ Ǉŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ 

ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ǿƘŜƴ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ό¸ŀƪǎƘΣ мфуфΤ .ŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ CƻǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƘŜƳƻƎŜƴŜǝŎ 
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ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ǎǝƳǳƭƛ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ όCƻǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

{ƛƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ  

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀōƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊ 

ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ΨƎŀǘŜΩ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ Ǌŀǘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎƭƛŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƭŀƳƛƴŀŜ L ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜǊƳŜŘ ŘƛǎƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ōȅ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ !ʲ ŬōǊŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ όƻǊ D!.!ŜǊƎƛŎύ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ό¢ƻǊǎƴŜȅ ŀƴŘ aŀŎ5ŜǊƳƻǧΣ нллсύΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŎπCƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅύΣ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜ ƎŜƴŜǝŎ ŀōƭŀǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇŀǘŎƘπŎƭŀƳǇ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ʲ ŬōǊŜǎΣ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ό/ƛƻŶΣ нлмуΤ /ƛƻŶ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜ !ʲ ŬōǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ōƻǘƘ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴƘƛōƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴπ ƪƛƴŀǎŜ / ʴ όtY/ɹύπŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŦŜŜŘπŦƻǊǿŀǊŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όaƛǊŀŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¢ƻǊǎƴŜȅ ŀƴŘ aŀŎ5ŜǊƳƻǧΣ нллсΤ [ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ 

όCƛƎǳǊŜ мΦмлΣ !ύΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ όōȅ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴύΣ ǘƘŜ 

ΨƎŀǝƴƎΩ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ !ʲ ŬōǊŜǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘŀŎǝƭŜ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ όCƻǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ tŜǝǘƧŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ όCƛƎǳǊŜ мΦмлΣ .ύΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΦ ƛDƭȅw ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƛƴ ŀ ǎŎƛŀǝŎ ƴŜǊǾŜ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ Ǌŀǘ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ό{ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ IǳŀƴƎΣ нлмсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ Ǉƻǎǘπ

ǎȅƴŀǇǝŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ǎƭƛŎŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǝŎπƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ {b[ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ όLƳƭŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ /Ƙƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

мΦнΦоΦмΦ /ŜƴǘǊŀƭ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ 

¢ƘŜ мh ŀƴŘ оh ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ мh̡  

ƘŜǘŜǊƻƳŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ оhπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛDƭȅwǎ ōŜƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀƳƛƴŀŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ό{ŀƴ aŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 5ŜŬŎƛǘǎ ƛƴ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ  
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CƛƎǳǊŜ мΦмлΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŦŜŜŘπŦƻǊǿŀǊŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ό!ύ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ !ʲ ŬōǊŜǎ ŀŎǝǾŀǘŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ όƎǊŜŜƴύ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ όǇƛƴƪύ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŀǝƴƎ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ όb{ύ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ό.ύ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ 

όǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ƛƴƧǳǊȅύ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ŀŎǝǾŀǘŜ !ʲ ŬōǊŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ΨƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΩΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǎǝƳǳƭƛ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ b{ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŀŎǝƭŜ 

ŀƭƭƻŘȅƴƛŀΦ !ŘŀǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ όнлмуύΣ нсрнπнстфΣ смόтύΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

нлму !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
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ƛƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ мh ǎǳōǳƴƛǘ ό±ǳƛƭƭŜǳƳƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мh 

ǎǳōǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфōύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜ όǎŜǊƛƴŜ оулύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ мh ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ƳƛŎŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ /ƻƳǇƭŜǘŜ CǊŜǳƴŘϥǎ !ŘƧǳǾŀƴǘ ό/C!ύ ό5ƛŀƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

Lƴ оh Yh ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ tD9н ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛǘǎ 

ǳǎǳŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŎ ŜũŜŎǘǎ Ǿƛŀ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ όIŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ !ƘƳŀŘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллмύΦ hо Yh ƳƛŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ /C! ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

²¢ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ōǳǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǳǘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ όIŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ! ƭŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ оhπǇƘƻǎǇƘƻŘŜŬŎƛŜƴǘ ƳƛŎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ tD9нπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ tY!πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƴŜ опс ǿƛǘƘƛƴ оhπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƛDƭȅwǎ ό²ŜǊȅƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оh ǎǳōǳƴƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό!ƘƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ IŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ !ŎǳƷŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tY! ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ 

όƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŦƻǊǎƪƻƭƛƴύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎȅƴŀǇǝŎ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ǘŀƎƎŜŘ оhπ

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛDƭȅwǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘƛǎƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όbƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ Y//н ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛǎ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ό/ƛƻŶΣ нлмуΤ 5ƻȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ /ƻǳƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΣ нллоύΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Y//н ōȅ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ώό5ƛƘȅŘǊƻƛƴŘŜƴȅƭύƻȄȅϐŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό5Lh!ύ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǊǾŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ Ǌŀǘǎ όYŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

LƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ǾƛǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻŦ Y//н ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ Ǉŀƛƴ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ {b[ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ D!.!!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎΦ 

мΦнΦоΦнΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛDƭȅwǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΤ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǘƻƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
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ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оh ǎǳōǳƴƛǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ оh Yh ƳƛŎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ό½ŜƛƭƘƻŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

.ƻǘƘ мh ŀƴŘ оh ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƴƴŀōƛƴƻƛŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΦ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ оh 

ƛDƭȅwǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tD9н ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǳǇƻƴ tD9н 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴƴŀōƛŘƛƻƭ ό/.5ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ /.5 ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ оh Yh ƳƛŎŜ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ Ǉŀǿ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƭŀǘŜƴŎȅ ƛƴ ŀ 

/C!πƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ό·ƛƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ! ƳƻǳǎŜ ƭƛƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ мh ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎŀƴƴŀōƛƴƻƛŘǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴǎ 

ƻŦ /.5πƛƴŘǳŎŜŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻȄƛƻǳǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ мh ƳƻǳǎŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǎǝƳǳƭƛ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ²¢ ƳƛŎŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƴƴŀōƛƴƻƛŘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ мh ǎǳōǳƴƛǘ ό·ƛƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ [ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎǊȅƻπ9a 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ мh ƛDƭȅw ōƻǳƴŘ ǘƻ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊƻŎŀƴƴŀōƛƴƻƭ ό¢I/ύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ƻǇŜƴ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜπ

ƻƴƭȅ ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ όYǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ t!aǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎŀƴƴŀōƛƴƻƛŘǎΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ мh ƻǊ hоΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ !aπмпуу ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀǘŜ 

ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ оhπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛDƭȅwǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǘŀŎǝƭŜ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ό.ǊŜƎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /Ƙŀƪƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜπǊŜǳǇǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ όDƭȅ¢м ŀƴŘ Dƭȅ¢нΣ CƛƎǳǊŜ мΦммύΦ .ƻǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǘƻ ŀƛŘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘǎȅƴŀǇǝŎ ƛDƭȅw ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ƛƴǘƻ 

ǇǊŜǎȅƴŀǇǝŎ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ D!.! ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ±D!¢ύΦ Dƭȅ¢м Ƙŀǎ ƳƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Dƭȅ¢нΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /b{Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘ όWǳǊǎƪȅ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴΣ 

мффрΤ !ǳōǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ 

Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ƻǊ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǎƛŘŜ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ό/ƛƻŶ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦммΦ DƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ DƭȅŎƛƴŜ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǎŜǊƛƴŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ό{Ia¢ύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ōȅ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄƻŎȅǘƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ Dƭȅ¢н ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǊŜǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ƛƴǘƻ ƴŜǊǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

ǿƘƛƭŜ Dƭȅ¢м ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ aŎDǊŀǿπIƛƭƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŦǊƻƳ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ bŜǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9 YŀƴŘŜƭ 9Σ {ŎƘǿŀǊǘȊ WΣ WŜǎǎŜƭƭ ¢Σ {ƛŜƎŜƭōŀǳƳ { ŀƴŘ IǳŘǎǇŜǘƘ !Σ CƛƊƘ 9ŘƛǝƻƴΣ 

нлмоΦ 



пс 
 

мΦнΦоΦоΦ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƛDƭȅwǎ ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ό/ƛƻŶΣ нлмуΤ CƻǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛDƭȅwǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

D!.!ŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 

ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ όIŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wŀƴƧōŀǊ 9ƪōŀǘŀƴ ŀƴŘ /ŀƛǊƴǎΣ нлнмύΦ  

D!.! ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ /b{ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇƛƴŀƭ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ D!.! ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘƧǳƴŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 

ǊŜǝƴŀ ό¢ŀǳŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ tǊƻǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ ²ŅǎǎƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ vƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ŎƘƛŎƪ ŜƳōǊȅƻ 

ŎƛƭƛŀǊȅ ƎŀƴƎƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ό{ƻǊƛƳŀŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ό[ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

YǳƭƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tb{ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ D!.!Σ ƻǊ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƎƭȅŎƛƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƻƴŜΦ 

CǳǊǳȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ʲ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ʴ D!.!! 

ǎǳōǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴwb! ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD ōǳǘ ƻũŜǊŜŘ ƴƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀǎ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ όCǳǊǳȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ 

ŘƛǎƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 5wDΤ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ tD9н 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мh ŀƴŘ оh ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 5wDΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƴƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

Lƴ нлнм ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘǊŀƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƛƴ ƳƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ǉŀǿ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ōƻǘƘ ƴƻȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƛƴŘǳŎŜŘΦ ! ǎǳǊŦŀŎŜ ōƛƻǝƴȅƭŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ tY/πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мh ǎǳōǳƴƛǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ό¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 5wD Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ ǎȅƴŀǇǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ǎȅƴŀǇǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛDƭȅwǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 5wD όDǊǳŘȊƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрΤ [ȅƴŎƘΣ нллпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƭƻŎƪŜǊ ƻŦ ŎȅǎπƭƻƻǇ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ƴ!/Ƙwǎ ό.ǊŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ƴ!/Ƙwǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5wD ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όIŀōŜǊōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 5ǳōŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ DŜƴȊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 
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¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴŜǝŎ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛDƭȅw ǘƻ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 5wD Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

мΦнΦпΦ ¢ƘŜ /[/ CŀƳƛƭȅ 

¢ƘŜ /ƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ό/[/ύ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ /[/πмΣ πн πYŀ ŀƴŘ Yō 

ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ /[/πоΣ πпΣ πр πс ŀƴŘ πт ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŀŎǝǾŜ н/ƭπκIҌ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ŀƴŘ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ό²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ /[/ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƭƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǌŀȅ ό¢ƻǊǇŜŘƻ ƳŀǊƳƻǊŀǘŀύΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ /[/πм ǿƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ǌŀǘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜΦ /[/ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ му πhƘŜƭƛŎŜǎ ŜŀŎƘ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘƛƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻƴƻƳŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƻƴ  

ό{ǘŜƛƴƳŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ WŜƴǘǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлΤ tƻǊƻŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /[/πо ŀƴŘ 

/[/πс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ /[/πо ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΤ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƎŜƴŜǝŎ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ /[/πо ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όtŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /[/πо ŀōƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǊƘŜƻōŀǎŜ όƳƛƴƛƳŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬǊƛƴƎ όtŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ /[/πо ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мтπ̡ŜǎǘǊŀŘƛƻƭΣ ŀƴ 

ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ǎǘŜǊƻƛŘ ƘƻǊƳƻƴŜΣ ƛƴ ŀ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǾŀǊƛŜŎǘƻƳƛǎŜŘ ǊŀǘǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜũŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ό·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ /[/πоΣ /[/πр ŀƴŘ /[/πс ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΦ YƴƻŎƪŘƻǿƴ 

ƻŦ /[/πр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅ ƛƴǿŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƘƛƴƎƻƭƛǇƛŘ {мt 

ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όvƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /[/πс Yh ƳƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǉŀƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ όtƻšǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /[/ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΦ 
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мΦоΦ ¢ƘŜ !ƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ς ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

¢ƘŜ !ƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мл ƳŜƳōŜǊǎ !bhмπмл όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 

¢ǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ tǊƻǘŜƛƴ мс !πYΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ L ό¢a9aмс!πYύύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ !bhм ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπ

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ !bhм ŀƴŘ !bhн ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ό/ŀ//ǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ !¢tπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ όYŀƭƛŜƴƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ 

нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜ ƎŜƴƻƳŜǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴƎŀƭΣ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘύ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ όYŀƭƛŜƴƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢a5ǎΦ aǳǊƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ !bhм ŀƴŘ !bhн ǎƘŀǊŜ ун ҈ ¢a5 

ƘƻƳƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ рм ς рф ҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ !bhм ǿƛǘƘ !bhоπтΣ пс ҈ ǘƻ 

!bhф ŀƴŘ нр ҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ !bhу ŀƴŘ !bhмл ό²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмтύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ǘŜƴ ¢a5 ƘŜƭƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ b ŀƴŘ /π

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘƛƳŜǊ όtŜŘŜƳƻƴǘŜ ŀƴŘ 

DŀƭƛŜǧŀΣ нлмпΤ tƛŎƻƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

мΦоΦмΦ ¢ƘŜ /ŀ//ǎ ς !bhм 

!bhм ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ нллу ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуŀΤ /ŀǇǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ !bhм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ /ŀ// ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ !bhм ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƴ 9/рл ƻŦ нΦс a˃ ŀǘ 

πсл Ƴ± ŀƴŘ лΦп a˃ ŀǘ Ҍсл Ƴ± όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŜŘŜƳƻƴǘŜ ŀƴŘ DŀƭƛŜǧŀΣ нлмпΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуōύΦ 

мΦоΦмΦмΦ !bhм ŀƴŘ 5wD ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

!bhм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ό/Ƙƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !bhм ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ Yh ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƭŀǘŜƴŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŀƛƭπƅƛŎƪ ǘŜǎǘ ŀƴŘ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ ǘŜǎǘΣ ōǳǘ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƴ CǊŜȅ ǘŜǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ !bhм Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ό/Ƙƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀύΣ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ !bhм ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƎƘǘƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhм 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ Dt/wǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ltо 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ŀƭȊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƻπ

ƛƳƳǳƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƭƛƎŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ όt[!ύΣ Wƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ltо ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ !bhм ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ 

ǊŀƊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƴŀƴƻŘƻƳŀƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ /ŀ//ǎ Ǿƛŀ /ŀ± 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ 

Ltоw ŀƴŘ !bhм ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ !bhмΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

9w ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ό±D//ǎύΣ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƴƻŘƻƳŀƛƴΣ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎǝǾŀǘŜ !bhм όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ !bhм ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ¢wt±мΣ ǿƛǘƘ ¢wt±мπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ !bhмΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴ ǘƻ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ŎƻπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ¢wt±м ŀƴŘ 

!bhм ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ !bhм ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳƻǳǎŜ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻŎƛŦŜƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ό¢ŀƪŀȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ !bhмπ

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ¢wt±мπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŜƴǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ {ƘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ ¢wt±м ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ !bhм ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

¢wt±мπ!bhм ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢wt±м ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 9wπŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 

όDŀƭƭŜƎƻπ{ŀƴŘƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 9w ŎŀƭŎƛǳƳ ǎǘƻǊŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ 

ŎŀǇǎŀƛŎƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /ŀ// ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢wt±мπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎǘƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ Ǿƛŀ LtоwΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ŀ ƴŀƴƻŘƻƳŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ 9w ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƻǇǝŎŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{¢hwaύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴŘ t[! ό{ƘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !bhм ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ Ǿƛŀ ¢wt±мΣ ƻǊ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Dt/wǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .н 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό.нwύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊπн όt!wнύ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΦ .ȅ 

ōŜƛƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŀŘȅƪƛƴƛƴΣ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ ŀƴŘ !¢tύΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ōȅ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ !bhм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ¢wt±м ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ƛǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 



рл 
 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀ ƪŜȅ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !bhм ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ȅŜǘ ōŜ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘΦ 

мΦоΦмΦнΦ hǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ !bhм 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ !bhм 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΣ ƎŀǎǘǊƛŎ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ƅǳƛŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 

ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ό¢ŀƪŀȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōΤ /Ƙƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ YŀƭƛŜƴƪƻǾŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ !bhм ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ YhǎΣ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ !bhм Yh ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŘŜŀǘƘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ  

ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ wƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

мΦоΦмΦоΦ !bhм ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ 

±ŀǎŎǳƭŀǊ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎ ό±{a/ǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ !bhмΣ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ !bhмπƳŜŘƛŀǘŜŘ /ŀ// ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ±{a/ǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ǾŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ πŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaŀƴƻǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

{ƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

!bhм /ŀ// ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜƉǳȄ ŀƴŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±{a/ǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ±D//ǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŜƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ±{a/ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ό.ǳƭƭŜȅ ŀƴŘ WŀƎƎŀǊΣ нлмпύΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ !bhм ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƻƴŜΣ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !bhм ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ όWŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .ǳƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ IŜƛƴȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ Ǌŀǘ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜ ǘȅǇŜπǘǿƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ !bhм 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όIŜƛƴȊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 5Ŝƴƴƛǎ [Ŝƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

tŀŎŜƳŀƪŜǊ ǎƭƻǿπǿŀǾŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ /ŀƧŀƭ όL//ύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ όDLύ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎΣ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŜǊƛǎǘŀƭǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DL ǘǊŀŎǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƭƻǿπǿŀǾŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ /ŀ//πŎǳǊǊŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ !bhмΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ L// ǎǳōǘȅǇŜ όDƻƳŜȊπtƛƴƛƭƭŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ IǿŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ Lƴ ŀƴ !bhм ƛƴŘǳŎƛōƭŜπYh ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ όƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳȅŜƴǘŜǊƛŎ ǇƭŜȄǳǎ 

L//ǎύ ǘƘŜ ǎƭƻǿπǿŀǾŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎŀǎǘǊƛŎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǝƭƛǘȅ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ aŀƭȅǎȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ DL ǝǎǎǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǝŎ ƎŀǎǘǊƻǇŀǊŜǎƛǎ όŀ DL Ƴƻǝƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊύ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ !bhм 

Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ !bhм ǾŀǊƛŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǿƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƭƻǿŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ !bhм ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ όaŀȊȊƻƴŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 



рм 
 

мΦоΦмΦпΦ {ŜŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ !bhм 

!bhм Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƳǳŎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅǎΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ /ŀ// ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ DƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǊŜǘ ƳǳŎǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όƳǳŎƛƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όI/hо
πύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻǎƳƻǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ 

ƳǳŎǳǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳǳŎƻŎƛƭƛŀǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aƛǘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǘ ƘƛƎƘ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !bhм ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ I/hоπ ƻǾŜǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όǇƻǎǎƛōƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ !bhм ŀƴŘ ŎŀƭƳƻŘǳƭƛƴύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ !bhм ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳǳŎǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ I/hо
π όWǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  

9ȄŎŜǎǎƛǾŜ !bhм ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ƘȅǇŜǊǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊǿŀȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊǿŀȅ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎ όƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ±{a/ǎύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ !bhм ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ōǊƻƴŎƘƛƻƭŜ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуŀΤ wƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ /ŀǇǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¦ǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhм 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ǊƻŘŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǇŀǝŜƴǘǎ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπп ŀƴŘ πмоύ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ !bhм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇƛŎŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ƎƻōƭŜǘ ŎŜƭƭǎ ό/ŀǇǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ /ŀōǊƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ƛǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !bhм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǎǘƘƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ bƻƴπ

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōƭƻŎƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛƅǳƳƛŎ ŀŎƛŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ōƭƻŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ό[ƛǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ !bhм ŀƴŘ ǘƘŜ /ȅǎǝŎ CƛōǊƻǎƛǎ ¢ǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ό/C¢wύ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ŀƛǊǿŀȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ Dǎπ

ŎƻǳǇƭŜŘ Dt/wǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŘŜƴȅƭȅƭ ŎȅŎƭŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ Ŏ!at ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

/C¢wΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ DǉπŎƻǳǇƭŜŘ Dt/wǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ltо ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ !bhм όaƛǘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ .ƻǘƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜȄǘǊǳŘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀȅ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ό/CύΣ ǘƘŜ /C¢w ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŘŜŦǳƴŎǘΣ 

ŀũŜŎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƳǳŎƻŎƛƭƛŀǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ /C 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀǘŜ ƻǊ ǊŜǎŎǳŜ /C¢w ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

/C¢w Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ /CΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ΨŀƭƭπǇǳǊǇƻǎŜΩ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ /C¢w ŀƴŘ !bhм ŎǊƻǎǎπǘŀƭƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ !bhм ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ /C ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /C¢w 

Ǉƻƛƴǘ ƳǳǘŀǝƻƴΦ ¦ǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhм ƛƴ ŀ /C ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƅǳƛŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ 
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ƳǳŎƻŎƛƭƛŀǊȅ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhм ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ /C 

ό{ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƛǘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘΣ ƴƻ !bhм 

ǇƻǘŜƴǝŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ /C ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

мΦоΦмΦрΦ ! ǊƻƭŜ ŦƻǊ !bhм ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

!bhм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ǝǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

όYǳƴȊŜƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tŜŘŜƳƻƴǘŜ ϧ DŀƭƛŜǧŀΣ нлмпΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ LƴŘŜŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ !bhм ǿŀǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ /ŀ// ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5hDм όŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊ мΣ ŀ 

ŎŀƴŎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ L//ύ ŀƴŘ ¢!h{н όǘǳƳƻǳǊ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ нύΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŀƭ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ²Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ !bhм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎ όDL{¢ǎύΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ǎǉǳŀƳƻǳǎ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ όIb{//ǎύΣ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ƭǳƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ōŜǎƛŘŜǎ ό!ȅƻǳō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ Wƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ .ǊƛǘǎŎƘƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΤ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhм ƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ммǉмо ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ōŀƴŘ όǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ҈ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !bhм ƎŜƴŜ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΣ нллнΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ aŜǘŀπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhм ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ !bhм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƭƛƴƪƛƴƎ !bhм ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘǳƳƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊΦ YƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !bhм ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ {Yh±о ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ·ŜƴƻƎǊŀƊ ǘǳƳƻǳǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !bhмπ

Yh {Yh±о ŎŜƭƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǳǇ ǘƻ тл ҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǳƳƻǳǊǎ 

ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǎ !bhм ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ !ƪǘΣ ǘƘƛǎ !bhмπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ǿƛŀ 

tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπоπƪƛƴŀǎŜκtǊƻǘŜƛƴ YƛƴŀǎŜ . όtLоYκtY.ύπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ !bhм ŜȄŜǊǘǎ 

ƛǘǎ ǇǊƻπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǇƛŘŜǊƳŀƭ DǊƻǿǘƘ CŀŎǘƻǊ ό9DCύ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭ wŜƭŀǘŜŘ YƛƴŀǎŜǎ ό9wYύ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ŎŀƭƳƻŘǳƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƪƛƴŀǎŜ LL ό/ŀaYLLύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tY. ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ό.ƛƭƭ ŀƴŘ !ƭŜȄ DŀƛǘƘŜǊΣ нлмтΤ .ǊƛǘǎŎƘƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΣ ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ¢ǳƳƻǳǊ bŜŎǊƻǎƛǎ CŀŎǘƻǊπh ό¢bCπhύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

YǳƴȊŜƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 
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5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ !bhм ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴǝπ

ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ !bhм ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛŎƭƻǎŀƳƛŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό.ǳǊƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ !ǊŜƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ hǎŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

мΦоΦнΦ ¢ƘŜ /ŀ//ǎ ς !bhн 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ !bhмΣ !bhн ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ /ŀ// ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ !bhмΦ !bhн Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όǿƛǘƘ ŀƴ 

9/рл ƻŦ м ς пΦф a˃ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ лΦп ς нΦс a˃ ŦƻǊ !bhмύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ όм Ǉ{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ у Ǉ{ύ ōǳǘ ŦŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ όCŜǊǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуōΤ {ǘŜǇƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tƛũŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ /ŀǇǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ !bhн ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !bhн Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ŎƛƭƛŀΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όh{bǎύ ǿƘŜǊŜ ƻŘƻǊŀƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ό{ǘŜǇƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

!ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻŘƻǊŀƴǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘǊŀŎƛƭƛŀǊȅ Ŏ!at ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ŎȅŎƭƛŎπƎŀǘŜŘ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ό/bDύ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄ 

όbŀƪŀƳǳǊŀ ŀƴŘ DƻƭŘΣ мфутΤ CƛǊŜǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ !bhнΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƪƛƴ ǘƻ !bhм ƛƴ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ h{bǎΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻŘƻǊŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ό{ŀƎƘŜŘŘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ .ƛƭƭƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !bhн ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhн ƛƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ h{bǎ ό{ŀƎƘŜŘŘǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ǘŜǇƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !bhн Yh ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ .ƛƭƭƛƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ !bhн Yh h{bǎ ōǳǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŘƻǳǊǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŘƻǳǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ό.ƛƭƭƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ tƛŜǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ !bhн Yh h{bǎ ǘƻ ŬǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ŀƴŘ !bhн Yh ƳƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǊ ƭƻŎŀǘŜ ƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ 

ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōŜŘŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όtƛŜǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎΣ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ !bhн Yh ƳƛŎŜ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǿŜŀƪ ƻŘƻǳǊǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 

ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ h{bǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ !bhн 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όbŜǳǊŜƛǘƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ½ŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǳŀǊƴŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 



рп 
 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ !bhнπƳŜŘƛŀǘŜŘ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀΦ ! /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻǳǎŜ ǊŜǝƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ !bhнπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ όaŜǊŎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ǘǀƘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфŀΤ ¢ƘƻǊŜǎƻƴ ŀƴŘ .ǊȅǎƻƴΣ нллпύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ !bhн Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ !bhнπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōǊŀƪŜ ƻƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇŀƭ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŬǊƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀ /ŀ// 

ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƘŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ŀ// ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻǊ ōȅ 

ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !bhн όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнōύΦ 

мΦоΦоΦ !bhǎ оπр ŀƴŘ тπмл 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ 

ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ !¢tπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘΩǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƛǇǇŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƅƻǇǇŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ǘƻ ƻǳǘŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ мΦмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

!¢t ό/ƭŀǊƪΣ нлммύΦ ! ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ !bh ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘŀƭƛŘŜπ

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ ǉǳŜƴŎƘŜŘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƛƻŘƛŘŜ ƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !bhм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ !bhт ŀƴŘ !bhмл ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ҈ ƻŦ ǘƘŜ !bhмπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ό{ŎƘǊŜƛōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

5ǳǊŀƴ ŀƴŘ /Ǌƛǎǎ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлммύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōƻǘƘ !bhт ŀƴŘ !bhмл ǇǊƻŘǳŎŜŘ /ŀ// 

ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǇŀǘŎƘ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ !bhмлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ό{ŎƘǊŜƛōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴπ

ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ I9Yнфо¢ ŎŜƭƭǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !bhм ŀƴŘ !bhнπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƻƴƭȅ ό{ǳȊǳƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоōύΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ {ŎƘǊŜƛōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ !bhм ŀƴŘ !bhн ōŜƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǘ ŀƭƭΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ  
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CƛƎǳǊŜ мΦмнΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ CƭƛǇǇŀǎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǇǇŀǎŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ !¢tπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ {ŎǊŀƳōƭŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƳƻǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΣ !¢tπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ bŀǘ LƳƳǳƴƻƭ 

мнΣ отоςотр όнлммύ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŀǘǳǊŜΦ 
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ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9w ŀƴŘ Ŏȅǘƻǎƻƭ ǿƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό5ǳǊŀƴ ŀƴŘ /Ǌƛǎǎ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлммύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǿƛǘƘ 5ǳǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŬƴŘƛƴƎ !bhоπ!bhт ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ !bhуπ!bhмл ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !bhмΣ πнΣ πпΣ πс ŀƴŘ πт ƘŀǾƛƴƎ 

Ǌƻōǳǎǘ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊ wŀǘ 

¢ƘȅǊƻƛŘ όCw¢ύ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ŎƘǊŜƛōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ¢ƛŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнōύΦ 

¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΣ ōǳǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜǎΦ 

!bhо ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ tb{ ŀƴŘ /b{Σ ŀƴŘ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ L.п ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴƻƴπǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΦ !bhо Yh ƳƛŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ybŀ ŎƘŀƴƴŜƭ {ƭŀŎƪΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ I9Yнфо ŎŜƭƭǎΣ !bhо ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ {ƭŀŎƪΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ !bhо ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ 5wD 

ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜ !bhо ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 5wD ǊŜŘǳŎŜŘ {ƭŀŎƪ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ !at! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅύΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!bhр Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘǿƻ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅΥ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƭƛƳōπƎƛǊŘƭŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ό[Da5н[ύ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƭ ƴƻƴπ

ŘȅǎŦŜǊƭƛƴ aƛȅƻǎƘƛ ƳȅƻǇŀǘƘȅ όaa5оύ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅΦ tŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ !bhр ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳǳǎŎƭŜΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎ όDǊƛŶƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !bhр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘȅǊƻƛŘ ŀƴŘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇŜǊƳ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ŀǎ !bhр Yh ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ōŜ ƭŜǎǎ ŦŜǊǝƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ²¢ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ό5ǳǊŀƴ ŀƴŘ /Ǌƛǎǎ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлммΤ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

Dȅƻōǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

!bhт ŀƴŘ !bhф ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ōǳǘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ !bhт ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǇƻƻǊ 

ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀΤ aŀǊȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !bhф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
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ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπōŀǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŀƴŘ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ǎǉǳŀƳƻǳǎ ŎŜƭƭ 

ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ όYŀǘǎǳǊŀƘŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀΤ YŀǘǎǳǊŀƘŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ !bhп ŀƴŘ !bhу ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅΦ !bhу Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9wκǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎƛǳƳπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όWƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŀǊŜ !bhу ƳƛǎǎŜƴǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƭŜπŜȄƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ LƴǘǊŀƘŜǇŀǝŎ ŎƘƻƭŜǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ όL/tύΣ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ƭŀǘŜ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ L/tΣ ƻƴƭȅ у ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ мрм ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƻƴƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ !bhп 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ όwŜƛŎƘƘŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻƴπƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎŜŘ ǊŜƴŀƭ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀŘǊŜƴŀƭ ƎƭŀƴŘǎ όaŀƴƛŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΤ !ƭ {ƘŀǊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

!bhмл ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9w ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƛƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ό.ǳǎƘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !bhмл Yh ƛƴ ƳƛŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ 

ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ wŀōт όŀƴ 

ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴύ ŀǘ 9wπŜƴŘƻǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƛǘŜǎ όtŜǘƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ Yh ƳƛŎŜ ƘŀǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊǎŜƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀǘŀȄƛŀΣ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ !bhмл 

όtŜǘƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ wŜƴŀǳŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

мΦоΦпΦ !bhс 

¢ƘŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊƻƭŜΣ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊƻƭŜǎΣ ƻŦ !bhс ƳŀǊƪ ƛǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅΦ !bhс ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǝǎǎǳŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ tǘŘ{ŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

мΦоΦпΦмΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ !bhс 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƭŀȅŜǊ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǘŘ{ŜǊΣ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ 

όtǘŘ9ǘύ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǝŘŜǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ όtǘŘ/Ƙƻύ ŀƴŘ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘ ό{ǳŜǘǎǳƎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 
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²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŀǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ǘƻ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƭƳƻǎǘ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ όYƻŘƛƎŜǇŀƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ƻŦ tǘŘ{ŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōƭƻƻŘ 

ŎƭƻǩƴƎΦ 5ŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ tǘŘ{ŜǊ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ƳƛƭŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘŜǊƳŜŘ {Ŏƻǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ мфтф ό²Ŝƛǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфΤ .ŜǾŜǊǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффнύΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ŀǎ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ όt[{ύ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎǳƭǇǊƛǘ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

{ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǳǝƭƛǎŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ǎƻǊǝƴƎ όC!/{ύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǳǎŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ό.ŀκCоύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻǊǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ tǘŘ{ŜǊ ǳǇƻƴ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ƛƻƴƻǇƘƻǊŜ ƛƻƴƻƳȅŎƛƴ όCƛƎǳǊŜ мΦмоύΦ hƴŎŜ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ t[{ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ǘŀƎƎŜŘ 

ŀƴƴŜȄƛƴπ± ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ tǘŘ{ŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ŀƴƴŜȄƛƴπ± ǎƛƎƴŀƭ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǊǝƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀ Ŏ5b! ƭƛōǊŀǊȅ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ !ƴƻс ƎŜƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎǳƭǇǊƛǘ ŦƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ό{ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ tŜŘŜƳƻƴǘŜ ŀƴŘ DŀƭƛŜǧŀΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜπǎƘƛƊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ {Ŏƻǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎƭƻǩƴƎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ό{ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ !bhс Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ {Ŏƻǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŎŜƳŜƴǝƴƎ !bhс ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ t[{ ό/ŀǎǘƻƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 

.ƻƛǎǎŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴπ.ǳǊƎŜǎǎ ŀƴŘ IŀǊǇŜǊΣ нлмфύΦ 

!bhс Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ tǘŘ/ƘƻΣ tǘŘ9ǘƴ ŀƴŘ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŜǝŎǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ tǘŘ{ŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ǘŀƎƎŜŘ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ C!/{ ό{ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ !bhсπt[{ 

ƘƛƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ !bhс ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ t[{ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀǇƻǇǘƻǝŎπƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ όYŜƳǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ 9ƛǎŜƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллсΤ bŀƎŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜǎ όbŀŜƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ /Ŝƭƭǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

!bhс Yh ƳƛŎŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŎŀƭŎƛǳƳΣ ōǳǘ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎπǊŜƭŀǘŜŘ Cŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿŀǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ  



рф 
 

  

CƛƎǳǊŜ мΦмоΦ !bhс ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ǎƻǊǝƴƎΦ /Ŝƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ 

.ŀκCо ƳƻǳǎŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ǘŀƎƎŜŘ ŀƴƴŜȄƛƴπ± ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜΦ aǳƭǝǇƭŜ 

ǎƻǊǝƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ŎŜƭƭ ŎƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ t[{ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏ5b! ƭƛōǊŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƭƻƴŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tŜŘŜƳƻƴǘŜ ŀƴŘ DŀƭƛŜǧŀΣ нлмпΦ  



сл 
 

όYƳƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ !bhс ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ tǘŘ{ŜǊ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾƛŀōƭŜΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ !bhс ŀŎǝǾƛǘȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ōŜƛƴƎ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƛŎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ōŜǎƛŘŜǎ tǘŘ{ŜǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ό{ŜƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммōΤ {ǳȊǳƪƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ !bhсΣ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ ·ƪπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ό·ƪǊύ у ό·ƪǊуύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ƳŜŘƛŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǘŘ{ŜǊ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ό{ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀΣ нлмсύΦ  

мΦоΦпΦнΦ !bhс ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜƴ ¢a5ǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ bπ ŀƴŘ /π ǘŜǊƳƛƴƛ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴ όCŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ȄπǊŀȅ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦǳƴƎŀƭ !bhπ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ όbŜŎǘǊƛŀ ƘŀŜƳŀǘƻŎƻŎŎŀ όƴƘ¢a9aмсύύ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎǊȅƻπŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊƛƴŜ !bhс 

ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмпύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ !bhсΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ !bh ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.ǊǳƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōΤ !ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ 

!bh ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !bhсΣ ŦƻǊƳ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όWŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎǳōǳƴƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Ψǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅΩΤ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŎǊŜǾƛŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у π мм ) ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ¢a5оπт ό.ǊǳƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǳƴƛǘ 

ŎŀǾƛǘȅ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ōŜƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ !bhм ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ .ǊǳƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇƻƭŀǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƻƴΣ 

ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ό.ǊǳƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōΤ !ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ !bhмπ!bhс ŎƘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ 

ŘƻƳŀƛƴ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ²Ƙƛƭǎǘ !bhм ŀƴŘ !bhс ǎƘŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр ҈ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ !bhм ƛǎ ŀ /ŀ// ȅŜǘ !bhс Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ 

ό²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ !bhс ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƴŦŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǘƻ !bhмΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ  



см 
 

  

CƛƎǳǊŜ мΦмпΦ ¢ƘŜ ŎǊȅƻπ9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳǊƛƴŜ ŎŀƭŎƛǳƳπōƻǳƴŘ !bhсΦ {Ƙƻǿƴ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘŜƴ 

¢a5ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘƛƳŜǊΦ ¢a5 оπт ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƻƴ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ /ŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜȅύ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǎƛǘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhсΦ !ŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ CŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

.ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ tǊƻǘŜƛƴ 5ŀǘŀ .ŀƴƪΣ L5Υ сtпсΦ 



сн 
 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘƛƳŜǊŀǎ όǿƘŜǊŜ ǎƘƻǊǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ !bhм ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ !bhс ǎŜǉǳŜƴŎŜύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ t[{ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƳŜǊŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ !bhс ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ мр ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ рнрπррф ƛƴ ¢a5п ŀƴŘ рΣ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ΨǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴΩ ό{/w5ύΦ aǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ !bhс ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !bhм ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ t[{ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ {/w5 ŘƻƳŀƛƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¢a5п ŀƴŘ р 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ όŦƻǊƳŜŘ ōȅ ¢a5оπтύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ό.ǊǳƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōΤ !ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ !ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ 

мΦоΦпΦоΦ !bhс ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ōǳǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ м ǘƻ ол a˃ ǘƻ ŀōƻǾŜ млл a˃Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ !bhс 

ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ  όDǊǳōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ƘƛƳƛȊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōΤ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ 

{ŎǳŘƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ !ƎƻǎǝƴŜƭƭƛ ŀƴŘ ¢ŀƳƳŀǊƻΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ !bhс Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƻƴƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ t[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ !ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ 9/рл ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м a˃ ŦƻǊ t[{ ό[ƛŀƴƎ ŀƴŘ ¸ŀƴƎΣ нлнмΤ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ !ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ !bhс ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !bhм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ŀŎƛŘƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 9C ƘŀƴŘπƭƛƪŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ !bhмΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhмΣ ǿƛǘƘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ !bhм ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ό¢ŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ !bhс ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !bhм 9C ƘŀƴŘπƭƛƪŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ !bhс ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όwƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ [Ŝ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

CŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ bснм όŀǎǇŀǊŀƎƛƴŜύ ƛƴ ¢a5сΣ 9стл όƎƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘύ ƛƴ ¢a5т ŀƴŘ 5тло 

όŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘύ ƛƴ ¢a5у ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ 9снп ƛƴ ¢a5с ŀƴŘ 9сст ƛƴ 

¢a5т ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ όCŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ !ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŜƛǘƘŜǊ !bhс t[{ ƻǊ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ό!ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 



со 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳπōƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳπŦǊŜŜ !bhс ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜƴǘ ¢a5с ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ƛǘǎ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƘŀƭŦΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ смр ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ΨƘƛƴƎŜΩ όCŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ !ǊƴŘǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢a5пΤ ŀƴ ƛƴǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢a5сΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ¢a5о ǘƻ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ǿƛŘŜƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ t[{ ό!ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ CŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CŜƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !bhс ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !¢tπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƎŀǘŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ 

!bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ t[{Φ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜπōŀǎŜŘ t[{ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ƳǳǊƛƴŜ !bhсπ

ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ I9Yнфо¢ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƎŀǘŜ ŦƻǊ t[{ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ Cрму όǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜύ ƛƴ ¢a5пΣ 

¸рсо όǘȅǊƻǎƛƴŜύ ƛƴ ¢a5р ŀƴŘ Lсмн όƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜύ ƛƴ ¢a5сΦ aǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ ōǳƭƪȅ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭŜǎǎ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŀƭŀƴƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜƭȅ 

ŀŎǝǾŜ !bhс t[{ǎΩΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ !bhс t[{ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀƛƴπ

ƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƎŀǘŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ό[Ŝ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴƴŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƎŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜƭȅ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ƳǳǘŀƴǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ !bhс όWƛŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ [Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢a5п ŀƴŘ ¢a5с 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦ /ŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢a5п ŀƴŘ ¢a5с ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ό[Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ нлнмύΦ 

мΦоΦпΦпΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ōȅ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

!bhс ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

5ŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭπόпΣрύπōƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όtLtнύΣ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ !bhс ŘŜǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎŎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tLtн 

ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aƎπ!¢tΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƪƛƴŀǎŜǎ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƻǎƛǘƻƭ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
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tLtн ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ό¸Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŎƘƻƭŜǊŀ ŜƴǘŜǊƻǘƻȄƛƴ ό!ŎŜύΣ ŀ ǘƻȄƛƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ 

I9Yнфо ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tLtн ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ 

ŜƛǘƘŜǊ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻǊ tLtн ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ό!ƻǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ !bhс ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ōȅ tLtн ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ t[{ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǊȅƻπ

9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ !bhс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ tLtнΣ ¢a5с ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

t[{ όCŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

[ƛŀƴƎ ŀƴŘ ¸ŀƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇI ǳǇƻƴ !bhс ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǘŎƘ 

ŎƭŀƳǇπƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ƅǳƻǊƻƳŜǘǊȅ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǘŜƴǝŀǘŜŘ 

ōƻǘƘ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ t[{Σ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀŎƛŘƛŎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !bhс ǇI ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǳǇƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳπ

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǇǊƻǘƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ 

ό[ƛŀƴƎ ŀƴŘ ¸ŀƴƎΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇIπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπ

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇI ǊŀƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǊŀƴƎŜ όсΦм ς уΦфύΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ 

ǳǎŜŘ ǎǳǇǊŀǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ р ς мллл a˃Σ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇI ǳǇƻƴ !bhс ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ !bhс ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻŎƘŀƭŀǎƛƴπ5 ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

!bhс ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǇŀǘŎƘπŎƭŀƳǇ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ I9Yнфо ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƴ ŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhсπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ !bhс ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘ ǇŀǘŎƘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ !bhс 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ t[{ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

!bhсΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ 

όŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅύ ǳǇƻƴ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ t[{Φ 

мΦоΦрΦ !bhс ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !bhс ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ t[{ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƻƻƴ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀǎ ǘƻ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎŀǝƻƴΣ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴƛƻƴ ƻǊ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ [ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ DǊǳōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǘŀōƛƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¸Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¸ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ ¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 
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Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !bhс ƛƴ WǳǊƪŀǘ ¢ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ όhw//ύ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘ Cŀǎ ƭƛƎŀƴŘΣ ŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ !bhр ƻǊ !bhуΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ !bhс Ƴŀȅ ƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴ ƛƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ !bhс ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ hw// 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /C¢w ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όŀ ƪƴƻǿƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴύΣ ŀƴŘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǘŀǝǾŜ ǇƻǊŜπŘƻƳŀƛƴ 

ƻŦ !bhс ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ hw// ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƴƪƛƴƎ !bhс ǘƻ 

ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƴƪŜŘ !bhс ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǾƻƭǳƳŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ό!ƭƳŀœŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ !bhс ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ [ww/у! ƘŜǘŜǊƻƳŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ό±w!/ύ όvƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ±ƻǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ !bhс ƛƴǎǘŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

[wwу/ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǎƳƻǎŜƴǎƻǊ ό{ƛǊƛŀƴŀƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !bhс ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ 

ŀƴƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ Ŏŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

aŜƎŀƪŀǊȅƻŎȅǘŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ !bhс Yh ƳƻǳǎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ !bhс ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ 

I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ !Ȅƻƭƻǘƭ ƻƻŎȅǘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ !bhс ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ŏŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр Ǉ{Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ !bhс ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ {Ƴŀƭƭπ/ƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ /ŀнҌπ!ŎǝǾŀǘŜŘ bƻƴǎŜƭŜŎǝǾŜ /ŀǝƻƴ /ƘŀƴƴŜƭΣ ƻǊ {/!b ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнŀΣ нлммύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎΣ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ !bhс ƛǎ ŀ ƴƻƴπ

ǎŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ !bhс ƛǎ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘ ŜȄŎƛǎŜŘ ǇŀǘŎƘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ό{ǘŀōƛƭƛƴƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ !ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ ¸Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ !bhс ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŀǘ ŀƭƭΣ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ !bhс ŀǎ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ !bhс ŀǎ ŀ 

/ŀ// όDǊǳōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ƘƛƳƛȊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōΤ !ƻǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ IŜƴƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōΤ 

aǳǊŀǘƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ hǳǎƛƴƎǎŀǿŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀΤ {ƛƳƿŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ŎǳŘƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !bhсπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭ 



сс 
 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘπǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όLπ± ŎǳǊǾŜύ 

ό{ƘƛƳƛȊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōΤ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ [ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ! ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǊŜǿ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǇŀǘŎƘ ŎƭŀƳǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhс ƛƴ I9Yнфо 

ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !bhс ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ όwƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ DǊǳōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ƘƛƳƛȊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоōΤ {ǘŀōƛƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aǳǊŀǘƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ !bhм ŀƴŘ !bhн ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ōƻǘƘ ŦŀǎǘŜǊ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǝƻƴǎ ό/ŀǇǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуΤ tƛũŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

мΦоΦрΦмΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ !bhс ƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ !bhс ŎƻǳƭŘ ƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ !bhс ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǳƴǎŜƭŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ !bhс ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜȄŜǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛƻƴ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƴ 

ŜȄŎƛǎŜŘ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ό{ǘŀōƛƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǊŜǎƛŘǳŜ vррф όƎƭǳǘŀƳƛƴŜύ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ !bhс Ŏŀǝƻƴκŀƴƛƻƴ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ {ŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢a5р όǘƘŜ ǇǳǘŀǝǾŜ ǇƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴύ ƻŦ ƘǳƳŀƴΣ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ȄŜƴƻǇǳǎ 
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ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƛƻƴǎ όǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜǎύ ƛǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎΦ ό.ύ ¢ƘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ƴƘ!bhс ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ōŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ όȅŜƭƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŘƛƳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ 

wŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎƛŘƛŎΣ ōƭǳŜ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǇƻƭŀǊΦ ό!ύ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ ŀƴŘ 

{ǿŀǊǘȊΣ нлмф ŀƴŘ ό.ύ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǊǳƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмп ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

bŀǘǳǊŜΦ 
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¢ƘŜ ƛƻƴƛŎ ƭŜŀƪ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ !bhс ƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΤ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t[{Σ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t[{Φ hƴŎŜ 

ƻǇŜƴ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƛǎǎǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƛƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ !bhс ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bπaŜǘƘȅƭπ5πƎƭǳŎŀƳƛƴŜ όba5Dύ όhǳǎƛƴƎǎŀǿŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀΤ ¸ǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ 

ƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ !bhс ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ό²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ 

IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмсύΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ƭŜŀƪ ǘƘŜƻǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ !bhс ƛƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ {ƻƳŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ t[{ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ !bhс ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ t[{ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ 

ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ȅŜǘ ƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ όaŀƭǾŜȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ǊǳƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōΤ YƳƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅΣ ǎƛƴƎƭŜπŬƭŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ t[{ ƻŎŎǳǊǎ όCŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмсύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ŀ Řǳŀƭ t[{ ŀƴŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊƻƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻƴŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !bhоΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ t[{ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻπǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƻƴǎ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀΤ 

{ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ƭŜŀƪ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

!bhсΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ !bhс ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴƎŀƭ ƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎΣ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ !bhсΦ  

мΦоΦсΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ !bh ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜǎ ǊŀǊŜƭȅ 

ŜȄƘƛōƛǘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ !bhс ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ 

ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘǎ t[{ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ! ŘƛǘƘƛƻƴƛǘŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜŎŀȅ ŀǎǎŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !bh ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻƻǾŜ όaŀƭǾŜȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмоύΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ t[{Σ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǎƻƭǾŜŘ Ƙƻǿ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
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ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛǾŜ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ό.ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ ŀƴŘ {ǿŀǊǘȊΣ нлмуΤ CŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !bhс ¢a5ǎ ǳǇƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎŜǎ ǇƻƭŀǊ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜπŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ t[{Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŜƴǎ ǘƘŜ t[{ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƘƻǳǊ όŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ t[{ύ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н Ȅ млπр ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ƭƛǇƛŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όWƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

²ŀǘŀƴŀōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀƭǾŜȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ Ǿƛŀ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΩ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όCƛƎǳǊŜ мΦмсΣ !ύ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ όaŀƭǾŜȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ .ŜǘƘŜƭ 

ŀƴŘ DǊŀōŜΣ нлмсΤ CŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ !bhсπt[{Φ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ōȅ ǳǇ ǘƻ рл ҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мΦмсΣ . ŀƴŘ 5ύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t[{ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳπŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎŀƭŎƛǳƳπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŎǊŀƳōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΩ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ t[{Σ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƎǊƻƻǾŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ t[{ όCƛƎǳǊŜ мΦмсΣ / ŀƴŘ 5ύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ !bhс ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ όCŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŀƭǾŜȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

мΦоΦтΦ /ŀƴ !bhс ƳǳƭǝǘŀǎƪΚ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !bhсΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ !bhс Ŏŀƴ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ !bhс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ !bhсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƻũŜǊŜŘ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ t[{  



тм 
 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ мΦмсΦ ¢ƘŜ ƻǳǘπƻŦπǘƘŜπƎǊƻƻǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ t[{Φ ό!ύ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜπŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ό.ύ ²ƘŜƴ !bhс ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ t[{Φ ό/ύ t[{ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ό5ύ hǳǘπƻŦπǘƘŜπƎǊƻƻǾŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘΣ ŀǎ ƛƴ .Σ ǎƘƻǳƭŘ !bhс ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǘƘƛŎƪŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΦ 



тн 
 

!bhс ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ŎǳŘƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ !ƭǾŀŘƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

²ŀǘŀƴŀōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ CŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊȅƻπ9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ !bhс ƛƴ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ό!ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƻƴǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ¢a5с ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !bhс ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢a5п ŀƴŘ ¢a5сΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό!ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ CŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΣ нлмфΤ YŀƭƛŜƴƪƻǾŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ .ŜǘƘŜƭ ŀƴŘ DǊŀōŜΣ нлмсύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ !bhс ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅΦ ¢ƘƛǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ 

ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘπƻŦπǘƘŜπƎǊƻƻǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όaŀƭǾŜȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ CŀƭȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 

!ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢a5п ŀƴŘ ¢a5с ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛŘŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴπƭƛƴŜŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ р ) όCƛƎǳǊŜ мΦмтΣ ! ŀƴŘ .ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ōƛƭŀȅŜǊ ŎƻǊŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ 

ό!ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ !bhс ǳƴǝƭ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ! ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŘƛǾŜǊƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƻǊŜ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ŘƛũǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмтΣ 

/ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ !bhс t[{ ŀƴŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴƻƴπǎŜƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ !bhс ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 

ŬƭǘŜǊ ƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŦƻǊ t[{ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴƻ 

t[{ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ !bhс ŎƻǳƭŘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ t[{Σ ŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмтΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ƭŜŀƪ 

ǘƘŜƻǊȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘπƻŦπǘƘŜπƎǊƻƻǾŜ ǘƘŜƻǊȅ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘΣ ŀǎ t[{ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ t[{ ŀƴŘ ƛƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŜƻǊȅ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦǳƴƎŀƭ 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦмтΦ ! ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !bhс ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΦ ό!ύ LƴŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !bhс ǇƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ όǘƻǇύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾƛŜǿ όōƻǧƻƳύΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƻƴ 

όōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜύ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ όōƭǳŜ ŎǳǊǾŜύ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴΦ {ǇƘŜǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ ό.ύ !bhс ǇƻǊŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ ƛƻƴ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢a5п ŀƴŘ с όʰп ŀƴŘ ʰсύ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ƛƻƴ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻǊŜΦ ό/ύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ !bhс ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Řǳŀƭ ƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴΦ !bhс ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƭƛǇƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇŀǘƘ ŘƛǾŜǊƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƛƻƴǎ ŘƛũǳǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƻǊŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΦ 



тп 
 

мΦоΦуΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ !bhсπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ !bhсΩǎ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ Ŏŀǝƻƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ ƛƴ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΣ ŀƴŘ !bhс 

ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŦŜŎǝǾŜ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ нлмнŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ !bhс ŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŜŦŜŎǝǾŜ tǘŘ{ŜǊ ƛƴ {Ŏƻǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ 

!bhс ŀƴƛƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !bhс ƛƴ ƳƻǳǎŜ ŘŜƴŘǊƛǝŎ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ōƻǘƘ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ό{ȊǘŜȅƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ 9ƘǊƭƛŎƘ 

[ŜǧǊŜ !ǎŎƛǘŜǎ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !bhс ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ пл ҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ !bhс ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

όWŀŎƻōǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !bhс ŀƴƛƻƴƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ Wǳǳƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

!bhс Yh ƳƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ōƻƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴƅǳȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ŎŀƭŎƛǳƳ ŜƉǳȄ Ǿƛŀ ǘƘŜ bŀҌκ/ŀнҌ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ όb/·мύ ƛƴ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƴŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ ƛƴ !bhс Yh ƳƛŎŜ όhǳǎƛƴƎǎŀǿŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрōύΦ Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !bhс Yh ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŦŜŎǝǾŜ 

ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ t[{ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό9ƘƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ {Ŏƻǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎƪŜƭŜǘŀƭ 

ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǎǎŜƴǝŀƭ !bhс ƛƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

мΦоΦфΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ t[{ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǘŘ{ŜǊ ŀƴŘ tǘŘ9ǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ό²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊπŦŀŎƛƴƎ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ t[{ ŎŀƴΣ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƘŀǾŜ 

ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмуύΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƭƛƎŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭπǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻǊ ǎƻƭǳōƭŜπ

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŎŀũƻƭŘǎΤ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ  
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CƛƎǳǊŜ мΦмуΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŎǊŀƳōƭŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōȅ !bhс ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦŀŎƛƴƎ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ǿƛŀ ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎύ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀǊƛǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмсΦ 
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ǇǊƻǘƘǊƻƳōƛƴŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ό{ƛƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ CǳƧƛƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /ƻƳŦǳǊƛǳǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффлύΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ t[{ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƭŀȅŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŜũŜŎǘ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǘŀƛƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ 

ό²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмтΣ нлмсύΦ ¦ƴŘŜǊ ǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ōƛƭŀȅŜǊ ōǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 

ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ όIŜƛƧƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭΣ мфтрΤ /ƻƳŦǳǊƛǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎŎŀũƻƭŘǎ 

όaŀǘƘƛǾŀƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ wŀǇƻǎƻ ŀƴŘ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоύΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ tǘŘ{ŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝƴǳŎƭŜŀǘŜ ŎŜƭƭǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǇŀƛǊ 

ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀΤ WŜƻƴƎ ŀƴŘ /ƻƴōƻȅΣ нлммΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀΤ ½ŀƛǘǎŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

aƻƭƭŜǊπ¢ŀƴƪ ŀƴŘ aŀǳǊȅΣ нлмпύΦ 

мΦоΦфΦмΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ t[{ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜΣ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ !bhс Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭπŦǳǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎ ό9ƘƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ hǳǎƛƴƎǎŀǿŀǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΣ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΣ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ό5Ŝƛǎƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ {ŜǾŜǊŜ !ŎǳǘŜ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ н ό{!w{π/ƻ±πнύΣ IǳƳŀƴ LƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ±ƛǊǳǎ όIL±ύ ŀƴŘ 9ōƻƭŀ ό½ŀƛǘǎŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

{ƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ .ǊŀƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¸ƻǳƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ {!wǎπ/ƻ±π

нΣ !bhс t[{ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴŎȅǝŀΤ ƭŀǊƎŜ ƳǳƭǝƴǳŎƭŜŀǘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻŎȅǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭǳƴƎ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

{!w{/ƻ±πн ǇŀǝŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ƴƛŎƭƻǎŀƳƛŘŜ όŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ !bhм ŀƴŘ !bhсύ ŀƴŘ !bhс ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ {!w{π/ƻ±πн ǎǇƛƪŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǎȅƴŎȅǝŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ 

ό.ǊŀƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ /ŀōǊƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

aƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ !bhсπƳŜŘƛŀǘŜŘ t[{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǇŀƛǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻȄƛƴǎΦ aƻǳǎŜ ǘƘȅƳƻŎȅǘŜǎ 

όŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳύ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ [ƛǎǘŜǊƛŀπŘŜǊƛǾŜŘ [ƛǎǘŜǊƛƻƭȅǎƛƴ h ό[[hύΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻπǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƴŜȄƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƛŘƛǳƳ ƛƻŘƛŘŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ 
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ǇƻǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŜƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻȄƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻǾŜƭ 

ǇƻǊŜǎΦ !bhс Yh ǘƘȅƳƻŎȅǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǇƛŘƛǳƳ ƛƻŘƛŘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ ǇƻǊŜπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ !bhс Yh ƳƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƭƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ !bhс t[{ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǇƻǊŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻȄƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǇŀƛǊΣ !bhсπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳπǊŜƭŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¦ǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhсπt[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭπŘŜǊƛǾŜŘ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ŎƘƻƴŘǊƻŎȅǘŜπŀŎǝǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴƴŜȄƛƴ !м ό!ƴȄ!мύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎŀǊǝƭŀƎŜ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όIŜŀŘƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢πŎŜƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !bhсπt[{Φ 

¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t5πм ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ¢πŎŜƭƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ōȅ !bhсπƛƴŘǳŎŜŘ ƳƛŎǊƻǇŀǊǝŎƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό.ǊƛŎƻƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ /ƻƴƴƻƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ōȅ !bhс ŀŎǝƴƎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜ t5πм ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό.ǊƛŎƻƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ tǘŘ{ŜǊ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢πŎŜƭƭ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

¢πŎŜƭƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭƛƎŀƴŘπǊŜŎŜǇǘƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ό/ƻƴƴƻƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!bhс ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƳƛŎǊƻƎƭƛŀƭ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

ƛǎŎƘŀŜƳƛŀπǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻǘƻǊ ŘŜŬŎƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ²¢ Ǌŀǘǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлōύΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƳƛŎǊƻƎƭƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ !bhсπt[{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊȅΣ !ƳȅƻǘǊƻǇƘƛŎ [ŀǘŜǊŀƭ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ ό![{ύ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ό/ǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ƻǳƭŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ .ŀǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ½Ƙŀƻ ŀƴŘ DŀƻΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƭŀƛƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜΣ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !bhсΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ !bhс ŀƴŘ {Ŏƻǧ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

 

мΦпΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!bhс t[{ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ǘƻ ƛƳƳǳƴŜ 



ту 
 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ aƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ς мсл ƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴƭȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όYŀƭƭǳǊƛ ŀƴŘ [Ŝ.ƭŜǳΣ нлнлΤ aŀǘƘƛǾŀƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ !bhс ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ !bhс ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

мΦпΦмΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ 

9ȄƻǎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎƘŜŜǇ ǊŜǝŎǳƭƻŎȅǘŜǎ όƛƳƳŀǘǳǊŜ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎύΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǾŜǎƛŎǳƭŀǊ 

ōƻŘƛŜǎ όa±.ǎύ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ 

ŜȄƻǎƻƳŜǎ όtŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ мфуоΤ tŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

9ŀǊƭȅ ŜƴŘƻǎƻƳŜǎ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ a±.ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όL[±ǎύ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǿŀǊŘ 

ōǳŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмфύΦ L[± ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǎƻƳŀƭ {ƻǊǝƴƎ /ƻƳǇƭŜȄŜǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό9{/w¢ύ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀƛŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŘƻƳŀƛƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ 9{/w¢ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ L[±ǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀΤ {ƛƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  

9{/w¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛŎǊƻŘƻƳŀƛƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǇƛŘ ǊŀƊǎΦ [ƛǇƛŘ ǊŀƊǎ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴŀǎŜǎΣ ŎŜǊŀƳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /5соΣ /5ум ŀƴŘ /5фΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǘǊŀǎǇŀƴƛƴǎ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀΤ wŀǇƻǎƻ 

ŀƴŘ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоύΦ /ŜǊŀƳƛŘŜǎΣ ƭƛǇƛŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ǎǇƘƛƴƎƻƳȅŜƭƛƴŀǎŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘƻƳŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ōǳŘŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9{/w¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄƻǎƻƳŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

όwŀǇƻǎƻ ŀƴŘ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоύΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ŎŜƭƭǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

9{/w¢ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ L[±πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ a±.ǎ ό{ǘǳũŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŘŜ ƭƛǇƛŘǎ ό.ǊƻǳǿŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ¢ǊŀƧƪƻǾƛŎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуΤ {ǘǳũŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9{/w¢πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ  
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CƛƎǳǊŜ мΦмфΦ ¢ƘŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎΦ LƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ όL[±ǎύ ŦƻǊƳ 

ŦǊƻƳ ƛƴǾŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻǎƻƳŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƎǊŜŜƴΣ 

ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǎƘŀǇŜǎύ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŎƻŀǘŜŘ ǇƛǘǎΣ ŎƭŀǘƘǊƛƴ ŎƻŀǘŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό//±ύΦ L[±ǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƭǝǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ōƻŘƛŜǎ όa±.ǎύ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜȄƻǎƻƳŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ L[±ǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ wŀǇƻǎƻ ŀƴŘ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоΦ 
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ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ L[± ŀƴŘ a±. ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎπƻŦπ

ȅŜǘπǳƴŘŜŬƴŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όwŀǇƻǎƻ ŀƴŘ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоΤ 

5ƻƴƻǎƻπvǳŜȊŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

hƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ L[±ǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜ ōȅ 

Ŧǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜȄƻǎƻƳŜǎ όYŀƭƭǳǊƛ ŀƴŘ [Ŝ.ƭŜǳΣ нлнлΤ aŀǘƘƛǾŀƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŦǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ ŜƴŘƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜπ

ōƻǳƴŘ ƭƛƎŀƴŘǎ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ 

мΦпΦнΦ 9ȄƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ 

¢ƘŜ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όwŀǇƻǎƻ ŀƴŘ {ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǊŜƭȅ 

ƻƴ ŜȄƻǎƻƳŜǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ōƻǘƘ Ƴwb! ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻŘƛƴƎ wb! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƛwb! ŀƴŘ ƳƛŎǊƻwb! όƳƛwb!ύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎŜƭƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όwŀǘŀƧŎȊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ ±ŀƭŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛǘΣ ŀŘŘƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ό.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 

bƻƭǘŜΩ¢ IƻŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

!ƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƴƛwb! ŦǊƻƳ 

ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘǎ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻŜǘǳǎΦ aŜŘƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘǳƳŀƴ ǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘǎ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ōƻǘƘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǾƛǊŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴƻƴπǇƭŀŎŜƴǘŀƭπ

ŘŜǊƛǾŜŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ό5ŜƭƻǊƳŜπ!ȄŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ hǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎΣ ōǊŜŀǎǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ όYŀƭƭǳǊƛ ŀƴŘ [Ŝ.ƭŜǳΣ нлнлύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ 

ŎƘŜƳƻǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƉǳȄ 

ǇǳƳǇ ǇπƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘǊǳŘŜǎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ό[Ǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻŦ ƎŜƴŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝƎŜƴǎ ƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ŘǊǳƎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
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.ŜȅƻƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀƭǎƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !нΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŀŎƘƛŘƻƴƛŎ ŀŎƛŘύ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻƳƻƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘǳƳƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ό{ǳōǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όtƻƭŀƴŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ Iƻǿƛǧ ŀƴŘ IƛƭƭΣ нлмсΤ .ŜŀǘǊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘŀǳ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƳƛŎŜΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ό!5ύΣ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǾƛǘǊƻΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǘŀǳ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŜƭƭǎΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƛƎƴ ƻŦ 

!5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ όtƻƭŀƴŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ŀƳȅƭƻƛŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ό!ttύ ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ŀǎ ōƻǘƘ !ttΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ πɹΣ ʰπΣ ŀƴŘ π̡ǎŜŎǊŜǘŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ π̡ŀƳȅƭƻƛŘ ǇŜǇǝŘŜ ό!ʲύ όǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !5 ǇŀǘƘƻƭƻƎȅύ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ !5 ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ό{ƘŀǊǇƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ !5 ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ π̡ŀƳȅƭƻƛŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

!tt ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ !5πǇŀǝŜƴǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ²¢ 

ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ !5 

ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ό.ŜŀǘǊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ wǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ !ǳƭǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ 

9ȄƻǎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴǝƎŜƴǎ ǘƻ ¢πŎŜƭƭǎ όaƛǧŜƭōǊǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǇǊƻƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƻǊ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ό.ƻōǊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

мΦпΦоΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎ όDǳǇǘŀ ŀƴŘ tǳƭƭƛŀƳΣ нлмпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎȅƴŀǇǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5wDΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ōƻǘƘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ŜȄƻǎƻƳŜǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŀƭπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5wD όDǳǇǘŀ ŀƴŘ tǳƭƭƛŀƳΣ нлмпΤ wŀǇƻǎƻ ŀƴŘ 

{ǘƻƻǊǾƻƎŜƭΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 



ун 
 

ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ό/ŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇŀƛƴΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ƳŜŘƛŀǘŜ 

ŀƴǝƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ Lƴ ŀ ŎŀǊǊŀƎŜŜƴŀƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭΣ aнπǘȅǇŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ǘƻ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ǿƛŀ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /5нлл ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƻƴ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƭƛƎŀƴŘ ƛ{ŜŎм ōŜƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ LƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƛŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ƳƛŎŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ 5wD ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ŀƴ ŜũŜŎǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ƭƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ όa{/ύπŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ŀ Ǌŀǘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǎǇƛƴŀƭ ƴŜǊǾŜ ƭƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΣ 5wD ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀȄƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƳŀ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭƛǾƛǘȅ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ό{ƘƛǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǿƘƛƭŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ L[πмл ƛƴ ǘƘŜ 5wDΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀƴǝπƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ό{ƘƛǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀΤ ¢ƻŬƷƻπ±ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ a{/ǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻπ

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ с όL[πсύ ŀƴŘ tD9н ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ 

ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴ мл όL[πмлύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ό¢ƻŬƷƻπ±ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ ƛƴ ŀƴ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝŎ Ǌŀǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘǊŀŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ a{/πŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ /Dwt 

ŀƴŘ ƛƴŘǳŎƛōƭŜ ƴƛǘǊƛŎ ƻȄƛŘŜ ǎȅƴǘƘŀǎŜ όƛbh{ύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ 5wDΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ όIŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ǳǇƻƴ ƛƴƧǳǊȅ ό/ŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀƭŎŀƴƎƛƻ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜȄƻǎƻƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ŎŀǊƎƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ƴŜǳǊƻƴŜ ǘƻ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5wD ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƴƛwb!ǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀ ƻŦ ŎŀǇǎŀƛŎƛƴπǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ 



уо 
 

ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎŜŘ ǘƘŜǎŜ Ƴƛwb!πŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻπ

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ aм ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴƛwb! όƳƛwπнмύ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀƴǘŀƎƻƳƛǊ ƻǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƴŜǊǾŜ ƛƴƧǳǊȅ ό{ƛƳŜƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ƴƛwb!πнм ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ʲ ǊŜŎŜǇǘƻǊ н ό¢DCπ̡wнΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ aн ǇƘŜƴƻǘȅǇŜύ ŀƴŘ ŀ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƻƪƛƴŜ //[нΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƘȅǇŜǊŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ό½ŜōƻǳŘƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

9ȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴƧǳǊȅ ό//Lύ ƳƛŎŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ 

ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ όƳtC/ύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀŎŎǳƳōŜƴǎ όb!ŎύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉŀƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ƴŀƠǾŜ ƳƛŎŜ ǿƘŜƴ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳtC/ ŀƴŘ b!Ŏ ōǊŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ōƛƻŀŎǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ό¸ǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ .ŀƭƛƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻũŜǊŜŘ ƴƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜȄƻǎƻƳŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ //L ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ Ǉŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄƻǎƻƳŜ 

ŀƴŘ //L ŜȄƻǎƻƳŜπƛƴƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

мΦпΦпΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ 

9ȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘπƅƻǿ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ Ƴƛwb! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ό!Ŧƻƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¢ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /ƭƻǎπDŀǊŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ /5со ŀƴŘ ŎŀǾŜƻƭƛƴπ

м ό/!±мύ ǿŜǊŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŀƭ ǎǉǳŀƳƻǳǎ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ό½ƻǊǊƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ 

ŜƴŀōƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ Ǉŀƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ό5Ω!ƎƴŜƭƭƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀǘƘƛǾŀƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŀǎ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƴŘ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



уп 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄƻǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ǝǎǎǳŜǎΦ 9ȄƻǎƻƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜπŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ 

5ŜƴŘǊƛǝŎ ŎŜƭƭπŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ό5ŜȄύ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇƘŀǎŜ LL ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǎ ŀƴ ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

5ŜȄ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǳƳƻǳǊ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳƳǳƴŜπǎǝƳǳƭŀǘƻǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀƴǝƎŜƴπǎǇŜŎƛŬŎ 

/5пҌ ŀƴŘ /5уҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ 

ǎǘŀƎŜ LL ǘǊƛŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜȄ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝπ

ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ό·ƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŎŀƴƎƛƻ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ½ŜōƻǳŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŎ ǇŀƛƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜȄƻǎƻƳŀƭ ŎŀǊƎƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

мΦпΦрΦ !bhс ŀƴŘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ 

!bhс t[{ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ƭƛǇƛŘ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ό²ƘƛǘƭƻŎƪ ŀƴŘ IŀǊǘȊŜƭƭΣ нлмтύΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾŜǎƛŎƭŜǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ !bhс t[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ό{ƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ½ŀƛǘǎŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƻǳƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀΣ нлннύ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 

όIŜŀŘƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΣ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ƛƴƧǳǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлōύΣ ŀƴŘ ¢πŎŜƭƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ό.ǊƛŎƻƎƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜ όYŀƭƭǳǊƛ ŀƴŘ [Ŝ.ƭŜǳΣ нлнлύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ !bhс ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄƻǎƻƳŜ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !bhс ǘƻ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ŜȄƻǎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŜǊŜ !bhс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ 

Ǿƛŀ !bhс t[{ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ²ƛǘƘ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 



ур 
 

ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ 

ǊƻƭŜ ŦƻǊ !bhс ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻǊ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

мΦрΦ !ƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎȅǎǝŎ ŬōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ Ǝǳǘ Ƴƻǝƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀ// !bhмΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 5wDΦ  

!ǎ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎŎŜǊŀΣ ŀƴȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ Ƙƻǿ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΣ ŀƴ ŜǾŜǊπ

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴπǎŜƴǎƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛƳǎΥ 

ƛύ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƎƭȅŎƛƴŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

ƛƛύ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhс ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ !bhс 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜπƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

ƛƛƛύ !ǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ !bhс ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄƻǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

 

  



ус 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦмΦ tǊƛƳŀǊȅ 5wD ŎǳƭǘǳǊŜ 

!ƴƛƳŀƭ ǳǎŀƎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ 9ǘƘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƛŎŜƴŎŜ όtL[ύ ƘƻƭŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ tпл!5нф5тΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¦Y IƻƳŜ hŶŎŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƛƪƛǘŀ DŀƳǇŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y !ƴƛƳŀƭǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ !Ŏǘ ό!{t!ύ мфусΦ 

²ƛǎǘŀǊ Ǌŀǘǎ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ мнπƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘπŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜ ŀǘ нмϲ/ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ tсπф ƳŀƭŜ ²ƛǎǘŀǊ Ǌŀǘǎ όōǊŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜύ ǿŜǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƻŦ ƛǎƻƅǳǊŀƴŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜπм ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ {ǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƎƛǧŀƭ ǇƭŀƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

5wD ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇƛƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 5wD ǿŜǊŜ ŜƴȊȅƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛŎŜπŎƻƭŘ Iŀƴƪǎ .ŀƭŀƴŎŜŘ 

{ŀƭǘ {ƻƭǳǝƻƴ όI.{{Τ aŜǊŎƪύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀƎŜƴŀǎŜ ǘȅǇŜ м! όммΦрƳƎκƳ[Τ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŀǎŜ όмрƳƎκƳ[Τ DƛōŎƻύ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǝǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tмллл 

Dƛƭǎƻƴ ǇƛǇŜǧŜ ǝǇ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нπо ƳƳ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǝǇ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5wD ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƻπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ōȅ ŜȄŎƛǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǿŀǎƘŜǎ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ όулл Ȅ Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5wD 

ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ слл [˃ ƻŦ ǿŀǊƳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇǎ 

ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻƭȅπ5πƭȅǎƛƴŜ όр Ǝ˃κƳ[Τ /ƻǊƴƛƴƎύ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴƛƴ όмл Ǝ˃κƳ[Τ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ǎŜǘ ƛƴ ŀ мнπǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜΦ /ƻǾŜǊǎƭƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ǉƻƭȅπ5πƭȅǎƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴƛƴ ƛƴ 

ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 

ǳǎŜΦ  

!ƊŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ όотϲ/Σ р ҈ /hнύ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻŀǘŜŘ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇǎΣ ǿŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ мнπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǿŀǊƳŜŘ ƳŜŘƛŀΤ 5ǳƭōŜŎŎƻΩǎ 

aƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜ aŜŘƛǳƳ ό5a9aΤ DƛōŎƻύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Dƭǳǘŀa!·Σ мл ҈ ŦƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ 

ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όмлл ¦κƳ[Τ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ όмлл Ǝ˃κƳ[Τ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘǳƳƛŘƛŬŜŘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳǎŜΦ 



ут 
 

нΦнΦ LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όLCύ 

нΦнΦмΦ LC ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

5wD ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ п ҈ 

ǇŀǊŀŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ όtC!Τ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ tƘƻǎǇƘŀǘŜπ.ǳũŜǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ όt.{Τ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΣ ƎŀƴƎƭƛŀ ǿŜǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

мл ҈ ǿκǾ ǇƻǊŎƛƴŜ ƎŜƭŀǝƴŜ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǘ пϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƎŜƭŀǝƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ŎǳǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 5wD ǿŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ŎƳо ŎǳōŜΣ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǳǎƛƴƎ п ҈ tC! ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пπр ƘƻǳǊǎ ŀǘ пϲ/Σ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ лΦм a ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ŀƎŀƛƴ ŀǘ пϲ/Φ ²ƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎǳōŜǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ор a˃ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ±¢млллǎ 

ƳƛŎǊƻǘƻƳŜ ό[ŜƛŎŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ t.{Φ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ р ҈ ŘƻƴƪŜȅ ǎŜǊǳƳ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ŀƴŘ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ лΦлр ҈ ¢ǿŜŜƴнл ŀƴŘ лΦнр ҈ ¢Ǌƛǘƻƴ · όōƻǘƘ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ƛƴ t.{ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ t.{Σ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ !ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ t.{Σ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

нΦнΦ 

 

!ƴǝōƻŘȅ {ǇŜŎƛŜǎ 5ƛƭǳǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻŘŜ 

ƛDƭȅw  ̡ wŀōōƛǘ мΥрлл tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ мротмπмπ!t 
ƛDƭȅw мh wŀōōƛǘ мΥрлл tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ мтфрмπмπ!t 

ƛDƭȅw нh wŀōōƛǘ мΥрлл tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ моуомπмπ!t 

ƛDƭȅw оh wŀōōƛǘ мΥрлл tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ момпрπмπ!t 

!bhс wŀōōƛǘ мΥрлл tǊƻǘŜƛƴǘŜŎƘ нлтупπмπ!t 

bCнлл aƻǳǎŜ мΥмллл {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ bнфмн 

tŜǊƛǇƘŜǊƛƴ /ƘƛŎƪŜƴ мΥрлл !ōŎŀƳ ŀōофотп 
{млл. aƻǳǎŜ мΥмллл ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ a!мπнрллр 

¢ŀōƭŜ нΦмΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ LC ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 

!ƴǝōƻŘȅ ¢ŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ {ǇŜŎƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 5ƛƭǳǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻŘŜ 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ пуу wŀōōƛǘ 5ƻƴƪŜȅ мΥмллл LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ !нмнлс 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ пуу aƻǳǎŜ 5ƻƴƪŜȅ мΥмллл LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ !нмнлн 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ ррр wŀōōƛǘ 5ƻƴƪŜȅ мΥмллл LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ !πомртн 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ ррр aƻǳǎŜ 5ƻƴƪŜȅ мΥмллл LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ !πомртл 

!ƭŜȄŀ CƭǳƻǊ ррр /ƘƛŎƪŜƴ Dƻŀǘ мΥмллл LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ !нмпот 

¢ŀōƭŜ нΦнΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ LC ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 



уу 
 

{ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{Σ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ 

±ŜŎǘŀǎƘƛŜƭŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛŀ ό±ŜŎǘŀ [ŀōǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛŀΣ 

±ŜŎǘŀǎƘƛŜƭŘΣ ό±ŜŎǘŀ [ŀōǎύΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 5!tL ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƛ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ [{aуул ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ½9b ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎƻƊǿŀǊŜ όōƻǘƘ ½ŜƛǎǎύΦ  

нΦнΦнΦ LC vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

bŜǳǊƻƴŜ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /ŜƭƭǇƻǎŜΤ ŀ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ {ǘǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ό{ǘǊƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ōƻŘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ CƛƧƛ όLƳŀƎŜWύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀ ƴƻƴπƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀǊŜŀ όƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘύ ǿŀǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻπƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

нΦоΦ ±ƻƭǘŀƎŜπŎƭŀƳǇ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

/ǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ŀƴ 9t/πф ǇŀǘŎƘ ŎƭŀƳǇ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

tŀǘŎƘƳŀǎǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦн όI9Y! LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǘƳŀǎǘŜǊ ±н 

ǎƻƊǿŀǊŜ όI9Y! LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŎƭŀƳǇΦ tŀǘŎƘ ǇƛǇŜǧŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǊƻǎƛƭƛŎŀǘŜ Ǝƭŀǎǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎ όмΦр ƳƳ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ лΦус 

ƳƳ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ IŀǊǾŀǊŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ ǳǎƛƴƎ ŀ ttπоул ǾŜǊǝŎŀƭ ǇǳƭƭŜǊ όbŀǊƛǎƘƛƎŜύ ŀƴŘ ŬǊŜπǇƻƭƛǎƘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нπп aʍΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǿƛǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ƭŀȅŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ŀ лΦм ҈ bŀ/ƭ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ !Ǝκ!Ǝ/ƭ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ лΦн Ƴ˃ ǇƻǊŜ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ǝǇΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘπǎǘŀƎŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ǝǇΦ  

hƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ƻũǎŜǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ȊŜǊƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ л Ǉ! όCƛƎǳǊŜ нΦмΣ !ύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜΦ ! рлл Ƴǎ ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜ ƻŦ мл Ƴ± ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hƘƳΩǎ [ŀǿΥ 

ὠ Ὅ Ὑ 



уф 
 

²ƘŜǊŜ ± ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ όƳ±ύΣ L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όƴ!ύ ŀƴŘ w ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

όaʍύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǎǇƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ 

ƻũǎŜǘ ƻŦ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ǎŜŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ җм Dʍ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦмΣ .ύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ΨŦŀǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΩ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘ ŀǘ πсл Ƴ± ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

Ŏȅǘƻǎƻƭ όCƛƎǳǊŜ нΦмΣ /ύΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΣ ƻǊ Ψǎƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴǝƭ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ {ŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ Ҕмл aʍ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

/ǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ нл ƪIȊ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǿπǇŀǎǎ .ŜǎǎŜƭ ŬƭǘŜǊ ŀǘ мл ƪIȊΦ 

нΦоΦмΦ DƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ  

LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ όнфлπомл ƳhǎƳΣ ƛƴ ƳaύΥ мсл Y/ƭΣ р aƎ/ƭнΣ р I9t9{Σ лΦм .!t¢! ŀƴŘ о bŀн!¢tΣ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI тΦп ǿƛǘƘ YhI όŀƭƭ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ  

9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ όомлπонл ƳhǎƳΣ ƛƴ ƳaύΥ мсл bŀ/ƭΣ нΦр Y/ƭΣ м aƎ/ƭнΣ мл I9t9{Σ н /ŀ/ƭн ŀƴŘ мл 

ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI тΦп ǳǎƛƴƎ bŀhI όŀƭƭ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ  

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ πсл Ƴ± ǳƴǝƭ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ DƭȅŎƛƴŜ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύ ŀƴŘ D!.! 

ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀǾƛǘȅπǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ǎŜŎƻƴŘǎΦ DƭȅŎƛƴŜ ƻǊ D!.!π

ƛƴŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛǘƳŀǎǘŜǊ ±н ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ   



фл 
 

 

  

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ мл Ƴ± 

ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜΦ ό!ύ  ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ύ ŀƴŘ ǇƛǇŜǧŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwtƛǇŜǧŜύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hƘƳΩǎ [ŀǿΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ƻũǎŜǘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ л 

Ǉ!Φ ό.ύ ¦Ǉƻƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όw{ŜŀƭύΦ bŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ w{Ŝŀƭ ǘƻ җм DʍΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ΨƻƴπŎŜƭƭΩ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǇƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƻǊ ΨŦŀǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƭŀƳǇ ǎŜǘ ŀǘ πсл Ƴ±Φ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ w{Ŝŀƭ ŀƴŘ wtƛǇŜǧŜ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ Җмл Ǉ!Φ ό/ύ CǳǊǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜǧŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǳƭǎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜΣ ǘŜǊƳŜŘ w!ŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ wtƛǇŜǧŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όw{ŜǊƛŜǎύΦ w{ŜǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ όLLƴƛǝŀƭύ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ w{ŜǊƛŜǎ Ґ ± κ 

LLƴƛǝŀƭΦ w{ŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ w{ŜǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ aƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwaŜƳōǊŀƴŜύ ǘƘŀƴ w{ŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό/aŜƳōǊŀƴŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŘŜŎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

όa̱ŜƳōǊŀƴŜύ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ waŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ /aŜƳōǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ /aŜƳōǊŀƴŜ ƻǊ Ψǎƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜΩ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ όLIύ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ waŜƳōǊŀƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ w{ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ waŜƳōǊŀƴŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όwLƴǇǳǘύΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ Ψ²ƘƻƭŜπ

ŎŜƭƭ tŀǘŎƘπŎƭŀƳǇ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦƻǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ bŜǳǊƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎΩ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭΣ DƻƴȊłƭŜȊ 

wǳŜŘŀ !Σ !Ȅƻƭ.ƛƻΦ 



фм 
 

 

  

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ ±ƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƛǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ό!ύ ! ǘǿƻπǇǳƭǎŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ! рлл Ƴǎ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜ ŦǊƻƳ πул Ƴ± ǘƻ л Ƴ± ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

±D//ǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄΦ ! ǎŜŎƻƴŘ рлл Ƴǎ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜ ǘƻ Ҍул Ƴ± ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ±D//ǎ ōǳǘ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ƭŜǎǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ό.ύ /ŀ// 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŀƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜǎΦ ! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ пл Ǉ! ǿŀǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƴŀ ŬŘŜ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

5ƛŀƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ πсл Ƴ± ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ όD!.! ƻǊ ƎƭȅŎƛƴŜύ 

ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅπǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƭƛŎƛǘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 



фн 
 

нΦоΦнΦ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Wƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ƛƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό¢9!π/ƭύ ŀƴŘ ŎŀŜǎƛǳƳΣ 

ǿƛǘƘ ŎŀŜǎƛǳƳ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƛƻƴǎΥ 

LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ όомл ƳhǎƳΣ ƛƴ ƳaύΥ мрл /ǎ/ƭΣ р aƎ/ƭнΣ м Yн!¢tΣ м 9D¢!Σ мл I9t9{Σ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

ǇI тΦп ǳǎƛƴƎ /ǎhI όŀƭƭ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ 

9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ όонл ƳhǎƳΣ ƛƴ ƳaύΥ мрр ¢9!π/ƭΣ м /ŀ/ƭнΣ лΦр aƎ/ƭнΣ мл I9t9{Σ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇI 

тΦор ǳǎƛƴƎ /ǎhI όŀƭƭ ŦǊƻƳ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ 

hƴŎŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǿƻπǇǳƭǎŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όCƛƎǳǊŜ нΦоΣ !ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ рлл Ƴǎ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ πул Ƴ± 

ǘƻ л Ƴ± ŀŎǝǾŀǘŜŘ ±D//ǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ /ŀ//ǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ рлл Ƴǎ 

ǇǳƭǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ πул Ƴ± ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ Ҍул Ƴ± ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ±D//ǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƻƴǎΦ  

/ŀ// ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǿŀǊŘ ǘŀƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǇǳƭǎŜΣ ǿƛǘƘ /ŀ// 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǘŀƛƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǳƭǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

нΦоΣ .ύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл Ǉ! ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōƻƴŀ ŬŘŜ /ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ±D// ŀŎǝǾƛǘȅ όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ҍп Ƴ± 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ  

/ƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅπǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛDƭȅw 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !bhс ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ млл a˃ муπ̡DƭȅŎȅǊǊƘŜǝƴƛŎ 

ŀŎƛŘ όмуπ̡D!Σ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ŀƴŘ рлл ƴa !ƴƛф ό¢ƻŎǊƛǎύΦ 

/ŀ// ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǎƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜύΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ όǇ!κǇCύ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳΦ 

 

нΦпΦ [ƛǾŜπŎŜƭƭ LƳŀƎƛƴƎ 

нΦпΦмΦ /ŀƭŎƛǳƳ LƳŀƎƛƴƎ 

5wD ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ н a˃ ƅǳƻπп !a ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ лΦлм ҈ ǇƭǳǊƻƴƛŎ Cπмнт όōƻǘƘ 

LƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ bƛƪƻƴ ¢9πнллл 9 ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 



фо 
 

ǳƴŘŜǊ ŀ млȄ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ [ƛǾŜ{Ŏŀƴ {ǿŜǇǘ CƛŜƭŘ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ пуу ƴƳ ŀǊƎƻƴ ƭŀǎŜǊ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜπŎƻǳǇƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bL{π9ƭŜƳŜƴǘǎ оΦн {ƻƊǿŀǊŜ όbƛƪƻƴύΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ όƛƴ ƳaύΥ мсл bŀ/ƭΣ нΦр Y/ƭΣ н /ŀ/ƭнΣ м aƎ/ƭнΣ мл I9t9{ ŀƴŘ 

мл ƎƭǳŎƻǎŜΣ ǇI ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ тΦп ǿƛǘƘ bŀhIΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀǾƛǘȅπǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭǎǘ ƛƳŀƎƛƴƎΦ CƻǊ ƛDƭȅw 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ D!.!Σ ŀƴŘ ŦƻǊ !bhс ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ млл 

a˃ му̡πD! ŀƴŘ олл a˃ ƴƛƅǳƳƛŎ ŀŎƛŘ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΣ ǿƛǘƘ рлл ƴa !ƴƛф ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ƴƛƅǳƳƛŎ ŀŎƛŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳƛȄ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎƘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bŀ/ƭ ǿƛǘƘ рл Ƴa Y/ƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ±D// ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ όƛƴ ƳaύΥ ммл bŀ/ƭΣ рл Y/ƭΣ м aƎ/ƭнΣ мл I9t9{Σ н /ŀ/ƭн ŀƴŘ 

мл ƎƭǳŎƻǎŜΣ ǇI ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ тΦп ǿƛǘƘ bŀhIΦ 

bL{ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΣ hǊƛƎƛƴ tǊƻ ŀƴŘ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ǘ 

Ґ л όCлύ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Cл Τ όɲCκCлΣ CƛƎǳǊŜ нΦпύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ɲCκCл ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

нΦпΦнΦ !ƴƴŜȄƛƴ ± tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ {ŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀǎǎŀȅ 

LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ bƛƪƻƴ ¢9πнллл 9 ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎŜǘπǳǇ ǿƛǘƘ ŀ слȄ ƻƛƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ [ƛǾŜ{Ŏŀƴ {ǿŜǇǘ CƛŜƭŘ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴƴŜȄƛƴ ± ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ŀǘ ŀ мΥмлл Řƛƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊ ŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ όƛƴ ƳaύΤ мпл bŀ/ƭΣ нΦр /ŀ/ƭн ŀƴŘ мл I9t9{Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ мΥмлл ŀƴƴŜȄƛƴ 

± ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ муπ̡D!Σ ƴƛƅǳƳƛŎ ŀŎƛŘ ƻǊ ƛƻƴƻƳȅŎƛƴ 

ό/ŀȅƳŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎύ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴŜȄƛƴ ± ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ t[{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘΦ 



фп 
 

  

CƛƎǳǊŜ нΦпΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅπǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜŀƪΦ !ƊŜǊ ǿŀǎƘƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bŀ/ƭ ǿƛǘƘ рл Ƴa Y/ƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ±D//ǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦрΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŀƴƴŜȄƛƴ ± ƛƳŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ !ƴƴŜȄƛƴ ± ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀǘ ŀ мΥмллл ŘƛƭǳǝƻƴΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴŜȄƛƴ ± ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ŘƛƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ǘ Ґ л όɲCκCлύΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴŜȄƛƴ ± ƻƴƭȅΦ 



фр 
 

¢ƘŜ bL{ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ tǘŘ{ŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƴŜȄƛƴ ± ōƛƴŘƛƴƎΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ǘ 

Ґ л όCлύ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ CлΤ όɲCκCлύΦ ! ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ 

Ŭƴŀƭ ɲCκCл ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ɲCκCл ǾŀƭǳŜ Ҍ н {9a ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀǘŀǎŜǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǝƳŜπɲCκCл ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όCƛƎǳǊŜ нΦрύ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŎǳǊǾŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀπǎǳƳπƻŦπǎǉǳŀǊŜǎ C ǘŜǎǘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ 

tǊƛǎƳΦ 

нΦпΦоΦ b.5π/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ !ǎǎŀȅ 

LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ bƛƪƻƴ ¢9πнллл 9 ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎŜǘπǳǇ ǿƛǘƘ ŀ слȄ ƻƛƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ [ƛǾŜ{Ŏŀƴ {ǿŜǇǘ CƛŜƭŘ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 5wD ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мл Ƴa ƳŜǘƘȅƭπ̡π

ŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇƭŜǘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ 

b.5πŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ р a˃ ōŜŦƻǊŜ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ǘ Ґ л όCлύ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ CлΤ όɲCκCлύΦ ¢ƘŜ ɲCκCл ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘ όǘ Ґ нр ƳƛƴǳǘŜǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ɲCκCл ǳǎƛƴƎ ŀ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ²¢ ŀƴŘ !bhс 

Y5 ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

нΦпΦпΦ IŀƭƛŘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƻŘƛŘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ 

CǊŜǎƘƭȅ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƻŘƛŘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

IмпуvκLмрн[ ¸Ct ό9¸Ctπv[ύ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊΣ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

όWƻƘŀƴǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŀȄŀ bǳŎƭŜƻŦŜŎǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜ ό[ƻƴȊŀύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǌŀǘ 5wD ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ hπло ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ .ǊƛŜƅȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎƘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǘƘŜ 5wD ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ 

млл [˃ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǌŀǘ ƴŜǳǊƻƴŜ ƴǳŎƭŜƻŦŜŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ό[ƻƴȊŀύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ о Ǝ˃ ƻŦ ǘƘŜ 9¸Ctπv[ 

ǇƭŀǎƳƛŘ 5b!Φ ¢Ƙƛǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ [ƻƴȊŀπōǊŀƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ŎǳǾŜǧŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

bǳŎƭŜƻŦŜŎǘƻǊ L ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ рлл [˃ ƻŦ 

ǿŀǊƳŜŘ 5a9a ƳŜŘƛŀ όмл ҈ ŦƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όмлл ¦κƳ[ύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ όмлл ˃ƎκƳ[ύύ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŎƻŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊǎƭƛǇǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

¢ƘŜ 9¸Ctπv[ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ŜƴŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ bƛƪƻƴ ¢9πнллл 9 ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǳƴŘŜǊ ŀ Ȅсл ƻƛƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ !ƴ  



фс 
 

  

CƛƎǳǊŜ нΦсΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ b.5πŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ мл Ƴa ƳŜǘƘȅƭπ̡πŎȅŎƭƻŘŜȄǘǊƛƴΣ ŀƴŘ р Ƴa b.5πŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊƛŀƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ 

ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǘ ǘ Ґ лΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ɲCκCлΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦтΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ 9¸Ctπv[ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƭƛŘŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ 

9¸Ctπv[ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘ Ґ фл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ҈ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ɲCκCл ŀǘ ǘ Ґ ммл ǎŜŎƻƴŘǎ όŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴύ ǘƻ ɲCκCл ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ όǘ Ґ 

олл ǎŜŎƻƴŘǎύΦ  



фт 
 

ƛƻŘƛŘŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όƛƴ ƳaύΥ р bŀLΣ мрр bŀ/ƭΣ нΦр Y/ƭΣ н /ŀ/ƭнΣ 

м aƎ/ƭнΣ мл I9t9{ ŀƴŘ мл ƎƭǳŎƻǎŜΣ ǇI ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ тΦп ǿƛǘƘ bŀhIΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀǾƛǘȅπǇŜǊŦǳǎƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭǎǘ ƛƳŀƎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜŘΣ ƴƛƅǳƳƛŎ ŀŎƛŘ ǿŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘ Ґ ммл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ όфл ǎŜŎƻƴŘǎύ Ǉƭǳǎ нл ǎŜŎƻƴŘǎ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳōŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴύΣ ǘƻ ǘ Ґ олл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ ҈ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±!Φ 

 

нΦрΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ 

нΦрΦмΦ ǎƛwb! ŀƴŘ C!b! !{h ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭπǘŀƎƎŜŘ ǎƛwb! ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ό5ƘŀǊƳŀŎƻƴύ ŀƴŘ C!b! ŀƴǝǎŜƴǎŜ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ όC!b! 

!{hǎΣ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘύ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ !bhсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎ 

ŀƴŘ C!b!πǎǳƎŀǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƎȅƳƴƻǝŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦу ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎύΦ 

C!b! !{hǎ ŀƴŘ ǎƛwb! ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ млл a˃Σ ǿƛǘƘ 

ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜπƎǊŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ό5ƘŀǊƳŀŎƻƴύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ǳƴǝƭ ǳǎŜΦ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǿŀǊƳŜŘ 5a9a ƳŜŘƛŀ C!b! !{hǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭπǘŀƎƎŜŘ ǎƛwb!Σ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5a9a ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳŜŘ ƭƻǿπ

ǎŜǊǳƳ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀ όн ҈ ŦƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όмлл ¦κƳ[ύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ όмлл 

Ǝ˃κƳ[ύύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛwb!Φ 

нΦрΦнΦ wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 5wD ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ{Ƙƻǘ /Ŝƭƭ [ȅǎƛǎ Yƛǘ 

ό.ƛƻwŀŘύ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ .ǊƛŜƅȅΣ 5wD ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ млл [˃ ƻŦ 

ǿŀǊƳŜŘ 5a9a ƳŜŘƛŀ όн ҈ ŦƻŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŦƻǊ ǎƛwb! ǎŀƳǇƭŜǎΣ мл ҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όмлл ¦κƳ[ύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ όмлл Ǝ˃κƳ[ύύ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ǎƭƛǇǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ t.{Φ рл [˃ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ{Ƙƻǘ 

ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ όǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ƛŎŜΣ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦоΦύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǊƻƻƳ 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛȄ ǿŀǎ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ t/w ǇƭŀǘŜΣ 

ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ /мллл ¢ƻǳŎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ /ȅŎƭŜǊ ό.ƛƻwŀŘύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ wb! 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ отϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ трϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ wb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻŘǊƻǇ нллл ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎύΦ ¢ƘŜ 

¢ŀǉaŀƴ wŜǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦпΦύΦ 

.ǊƛŜƅȅΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ όw¢ύ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦпΦ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нл [˃Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wb! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ wb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ рл ƳƎκ[ όм 

Ǝ˃ ǇŜǊ нл [˃ ǊŜŀŎǝƻƴύΦ wŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΥ 

нрϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ отϲ/ ŦƻǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ трϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ пϲ/ ƛƴŬƴƛǘŜ ƘƻƭŘΦ 

нΦрΦнΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ /Ƙŀƛƴ wŜŀŎǝƻƴ όǉt/wύ 

¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ !bhс ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǉt/w ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏ5b! 

ǎŀƳǇƭŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ 5wDǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢ŀǉaŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύΦ .ǊƛŜƅȅΣ 

ǘƘŜ ¢ŀǉaŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ t/w aŀǎǘŜǊ aƛȄ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƛƳŜǊǎΤ Ǌŀǘ !bhс ŀƴŘ 

ŀ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜ όǊŀǘ IǇǊǘмΣ D!t5I ŀƴŘ !/¢. ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ¢ƘŜǊƳƻ 

CƛǎƘŜǊΣ ¢ŀōƭŜ нΦуύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏ5b! ǎŀƳǇƭŜ όǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ 

ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нл [˃ ǿƛǘƘ wbŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ ƴƻƴπǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ όΨōǳũŜǊΩύ ŀƴŘ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όb¢/ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ фсπǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ !ōǎƻƭǳǘŜ ǉt/w ǇƭŀǘŜ ǎŜŀƭǎ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύΣ ōǊƛŜƅȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ ±ƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ²ŜƭƭΣ [˃ 

{ƛƴƎƭŜ{Ƙƻǘ /Ŝƭƭ [ȅǎƛǎ .ǳũŜǊ пу 

tǊƻǘŜƛƴŀǎŜ Y {ƻƭǳǝƻƴ м 

5bŀǎŜ {ƻƭǳǝƻƴ м 

¢ƻǘŀƭ рл 

¢ŀōƭŜ нΦоΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ{Ƙƻǘ ŎŜƭƭ ƭȅǎƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŦƻǊ wb! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ Cƛƴŀƭ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

59t/πǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ π 

млȄ w¢ .ǳũŜǊ мȄ 

нр Ƴa aƎ/ƭн мΦтр Ƴa 

мл Ƴa Řb¢t ƳƛȄ όнΦр Ƴa ŜŀŎƘύ лΦр Ƴa ŜŀŎƘ 
млл Ƴa 5¢¢ р Ƴa 

нл ¦κ[˃ wbŀǎŜ LƴƘƛōƛǘƻǊ мΦл ¦κ[˃ 

рл ¦κ[˃ aǳƭǝǎŎǊƛōŜ w¢ нΦр ¦κ[˃ 

рл ˃a wŀƴŘƻƳ ƘŜȄŀƳŜǊǎ нΦр a˃ 

¢ŜƳǇƭŀǘŜ wb! м ˃Ǝκнл[˃ 

¢ŀōƭŜ нΦпΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǉaŀƴ wŜǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘŀǎŜ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŦƻǊ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 
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vǳŀƴǘ{ǘǳŘƛƻ ǉt/w ƳŀŎƘƛƴŜ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊύ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉt/w ŎȅŎƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

нΦрΦ 

нΦрΦоΦ ǉt/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

aŜŀƴ /ǘ όŎȅŎƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŀƴǘ{ǘǳŘƛƻ ǉt/w ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό!bhсύΦ /ǘ ƛǎ ǘƘŜ t/w ŎȅŎƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ όƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘȅŜ wh· ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ŀǉaŀƴ ǉt/w aŀǎǘŜǊ aƛȄύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ŘŜƭǘŀπŘŜƭǘŀ /ǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦƻƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ /ǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ !bhс ƎŜƴŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ɲ/ǘΥ 

Ўὅ  ὅ ὫὩὲὩ ὅ ὬέόίὩὯὩὩὴὭὲὫ 

ɲɲ/ǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ɲ/ǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ɲ/ǘ όǘƘŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭύΥ 

ЎЎὅ  Ўὅ άὩὥὲ ὺὩὬὭὧὰὩ Ўὅ 

¢ƘŜ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ 

ὊέὰὨ ὫὩὲὩ ὩὼὴὶὩίίὭέὲ ς ЎЎ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ҈ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ɲ/ǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! ǿƛǘƘ ¢ǳƪŜȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘǎΦ 

нΦсΦ 9ȄƻǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

нΦсΦмΦ 9ȄƻǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

! ǇǊƛƳŀǊȅ 5wD ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ tсπtф Ǌŀǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ C!b! !{h ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ муπ̡D!Σ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ п ŘŀȅǎΦ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϲ/ύ ¢ƛƳŜ όƳƳΥǎǎύ 

¦bD ƛƴŎǳōŀǝƻƴ IƻƭŘ рл лнΥлл 
tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

IƻƭŘ фр млΥлл 

t/w όпл ŎȅŎƭŜǎύ 
5ŜƴŀǘǳǊŜ фр ллΥмр 

!ƴƴŜŀƭκŜȄǘŜƴŘ сл лмΥлл 

 IƻƭŘ п қ 

¢ŀōƭŜ нΦрΦ ǉt/w ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 



млл 
 

¢ƘŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ 

пϲ/ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ 

лΦр ǾƻƭǳƳŜǎ όƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛŀύ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ȄƻǎƻƳŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 

ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ пϲ/Φ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ млΣллл Ȅ Ǝ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀǘ пϲ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜȄƻǎƻƳŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŬƭǘŜǊŜŘ м· t.{ 

ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

нΦсΦнΦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όb¢!ύ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƎƘǘ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ ό5[{ύ 

¢ƘŜ ŜȄƻǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ŀ м ƛƴ нлл Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ ŬƭǘŜǊŜŘ t.{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀƴƻǎƛƎƘǘ b{олл 

όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭύΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ нр ϲ/Σ ƛƴŦǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ 

ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ пуу ƴƳ ƭŀǎŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ CƛǾŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀ Ȅнл ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ b¢! оΦо ǎƻƊǿŀǊŜ όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭύΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜǎ 

ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǎŀƛŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎπ9ƛƴǎǘŜƛƴ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

ὼȟ ώ

τ
 Ὀὸ 

ὯὝ

σ“–Ὠ
 

²ƘŜǊŜ ὼȟώ Ґ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΣ 5 Ґ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΣ 

ǘ Ґ ǝƳŜΣ ƪ Ґ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ¢ Ґ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όYŜƭǾƛƴύΣ  ́Ґ ǎƻƭǾŜƴǘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΣ ŘƘ Ґ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ όƴƳύ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƴǳƳōŜǊκƳ[ύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 

ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ {9a ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ όb Ґ оύΦ 

CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ 5[{Σ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b¢!Σ ƛƴ ǘƘŜ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƻ ½{ 

όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭύΦ 9ŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŬƭǘŜǊŜŘ t.{Σ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǾŜǧŜ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ соо ƴƳ IŜπbŜ ƭŀǎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ .Ǌƻǿƴƛŀƴ aƻǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 5[{ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǳƴƭƛƪŜ b¢! ǿƘƛŎƘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ 



млм 
 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǘƻƪŜǎπ9ƛƴǎǘŜƛƴ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

9ŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

½ŜǘŀǎƛȊŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ҈ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ {9aΦ 

 

нΦтΦ wŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƛǘǎ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻŘŜ 

!ƴƴŜȄƛƴπ± пуу ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ !монлм 

{ƛƴƎƭŜ{Ƙƻǘ /Ŝƭƭ ƭȅǎƛǎ ƪƛǘ .ƛƻwŀŘ мтнрлул 

!ƳŀȄŀ Ǌŀǘ ƴŜǳǊƻƴ ƴǳŎƭŜƻŦŀŎǘƻǊ [ƻƴȊŀ ±tDπмлло 
¢ŀǉaŀƴ wŜǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ bулулноп 

¢ŀǉaŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǉt/w ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ полппот 

¢ƻǘŀƭ 9ȄƻǎƻƳŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ wŜŀƎŜƴǘ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ пптуорф 

¢ŀōƭŜ нΦсΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƛǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦуΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ƛƴ ŀ ŬƭǘŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘƛǎ ǎŎŀǧŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎπ9ƛƴǎǘŜƛƴ ŜǉǳŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΦ 



млн 
 

 

 

 

 

 

/ƻƳǇƻǳƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻŘŜ 

!ƴƛф ¢ƻŎǊƛǎ слтс 

муπ̡DƭȅŎȅǊǊƘŜǝƴƛŎ ŀŎƛŘ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ Dмлмлр 

bƛƅǳƳƛŎ ŀŎƛŘ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ bлсол 
LƻƴƻƳȅŎƛƴ /ŀȅƳŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ млллпфтп 

¢ŀōƭŜ нΦтΦ YŜȅ /ƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

ǎƛwb!Σ C!b! !{h ŀƴŘ 
ǇǊƛƳŜǊǎ 

¢ŀǊƎŜǘ {ŜǉǳŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜ /ƻŘŜ 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎƎŜŘ 
!bhс ǎƛwb!πмо 

/¦DD/¦¦¦¦!¦/!¦¦D¦¦! 5ƘŀǊƳŀŎƻƴ !πлумуунπмо 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎƎŜŘ 
!bhс ǎƛwb!πмп 

/¦!¦¦!¦!/D/!D!¦D/¦/ 5ƘŀǊƳŀŎƻƴ !πлумуунπмп 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎƎŜŘ 
!bhс ǎƛwb!πмр 

D//¦DD¦D¦!/¦!¦¦DD¦/ 5ƘŀǊƳŀŎƻƴ !πлумуунπмр 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎƎŜŘ 
!bhс ǎƛwb!πмф 

/¦/¦/D¦¦/!/!D¦D¦¦!! 5ƘŀǊƳŀŎƻƴ !πлумуунπмф 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎƎŜŘ 
Itw¢ ǎƛwb! 

¢ŀǊƎŜǘǎ п ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
baψлмнруоΦн ƻǇŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜ 

5ƘŀǊƳŀŎƻƴ 9πлфултмπллπллрл 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎƎŜŘ 
D!t5I ǎƛwb! 

¦/¦!/!¦D¦¦//!D¦!¦D! 5ƘŀǊƳŀŎƻƴ 5πллмфолπлоπлр 

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘŀƎƎŜŘ 
ƴƻƴπǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛwb! Ǉƻƻƭ 
tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƘŀǊƳŀŎƻƴ 5πллмфмлπмл 

!bhс C!b! !{h м tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘ !¦aπ{L[π! !bhсπм 

!bhс C!b! !{h н tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘ !¦aπ{L[π! !bhсπн 

!bhс C!b! !{h о tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘ !¦aπ{L[π! !bhсπо 

!bhс C!b! !{h п tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘ !¦aπ{L[π! !bhсπп 

!bhс C!b! !{h р tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘ !¦aπ{L[π! !bhсπр 

!bhс C!b! !{h с tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘ !¦aπ{L[π! !bhсπс 
!bhс C!b! b¢/ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǳƳ .ƛƻǘŜŎƘ !¦aπ{/w/¢w[н 

¢ŀǉaŀƴ Ǌŀǘ !bhс tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ wƴлмроннонψƳм 

¢ŀǉaŀƴ Ǌŀǘ Itw¢м tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ wƴлмрнтуплψƳм 

¢ŀǉaŀƴ Ǌŀǘ D!t5I tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ wƴлмттртсоψƎм 

¢ŀǉaŀƴ Ǌŀǘ !Ŏǝƴπ̡ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ wƴллсстусфψƳм 

¢ŀōƭŜ нΦуΦ ǎƛwb!Σ C!b! !{hǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



мло 
 

  

{ƻƊǿŀǊŜ {ƻǳǊŎŜ 

CƛƧƛ LƳŀƎŜW 

/ŜƭƭǇƻǎŜ /ŀǊǎŜƴ {ǘǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛǳǎ tŀŎƘƛǘŀǊƛǳ 

tǊƛǎƳ DǊŀǇƘtŀŘ 

tŀǘŎƘƳŀǎǘŜǊ I9Y! LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

CƛǘƳŀǎǘŜǊ I9Y! LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
bL{π9ƭŜƳŜƴǘǎ bƛƪƻƴ 

hǊƛƎƛƴ tǊƻ hǊƛƎƛƴ 

LƴƪǎŎŀǇŜ ¢ƘŜ LƴƪǎŎŀǇŜ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ŀōƭŜ нΦфΦ YŜȅ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 



млп 
 

/ƘŀǇǘŜǊ о π LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 

5wD 

оΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

DƭȅŎƛƴŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /b{Τ ƛǘǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛDƭȅwǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƴƅǳȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ό5ǳǘŜǊǘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ŜǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффмΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΣ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ό±ŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ȅƴŎƘΣ нллфύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

Ŧŀǎǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛDƭȅwǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό/ƘŀƴƎ ŀƴŘ aŀǊǝƴΣ нлммΤ !Ǿƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aŎ5ŜŀǊƳƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ {Ŏŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ #Ǿƛƭŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bY//м ŀƴŘ Y//н όwƻŎƘŀπ

DƻƴȊłƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ aƼŘƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл Ƴa ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р Ƴa ƛƴ Ƴƻǎǘ /b{ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǳǇƻƴ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǿƛǘƘƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜƉǳȄ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ό²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŎƻǊǝŎŀƭ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bY//м ŎƻπǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ D!.!!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ƳŀǘǳǊŜǎΣ bY//м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘƛƭŜ Y//н 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ D!.!! 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όYƘƛǊǳƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ¸ŀƳŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƭƻǊƛŘŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛDƭȅwǎΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ōŜ ŜȄŎƛǘŀǘƻǊȅΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǘƘŜ ±Ƴ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛƭƭ ŬǊŜ όtǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όtǊƛŎŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфΤ ²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ΨǎƘǳƴǝƴƎ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴΩΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǇǳǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ όtŀǳƭǳǎ ŀƴŘ wƻǘƘǿŜƭƭΣ нлмсΤ ²ƛƭƪŜ Ŝǘ 



млр 
 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜƉǳȄ ǳǇƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ όYŀƛƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ .ŀǊǊŀƎłƴπLƎƭŜǎƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ό5ƻȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

D!.!Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎƭȅŎƛƴŜΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ D!.!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ό²ƘƛǘŜΣ мффлΤ tŜǊǎƻƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ hōǊŀŘƻǾƛŎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрōΤ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ мфуфōΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрōύΦ tǊŜǎȅƴŀǇǝŎ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ǊƻƻǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ D!.! ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǳǊƻƴŜǎ ƎƛǾƛƴƎ 

ǊƛǎŜ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀũŜǊŜƴǘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ όt!5ύ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ό¢ŀƪƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘȅ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5wD ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŀǘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ D!.! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ǿƘŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ό5ŜǎŎƘŜƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсΤ /ǳǊǝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфттΤ /ŀǊƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфффύΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ D!.!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜƉǳȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ΨǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ƎŀǘŜΩΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƭƻŎŀƭ D!.!ŜǊƎƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ŀŎǘǎ ǘƻ ΨŬƭǘŜǊΩ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƘǳƴǝƴƎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ bŀ± ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭπŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƳŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƻƴŀƭ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻǳƴƛǇƻƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎύ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊπŘƛŀƳŜǘŜǊ !ʲ ŬōǊŜǎ όIŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ! ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǿƘƛŎƘ D!.!!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƳŀ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀȄƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ D!.!π

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ όIŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

! ¢πƧǳƴŎǝƻƴ ΨƭƻǿπǇŀǎǎΩ ŬƭǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Ǉŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎ όYŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΤ DŜƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōΤ YǊŀƳŜǎ ŀƴŘ {ǘΣ нлмпύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ D!.!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻǾŜƭ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƭȅ ŀŎǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ D!.!ŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀŎǝƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όaŀǊǟƴŜȊ ŀƴŘ !ōŀƭƻΣ нлнлΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ D!.!ŜǊƎƛŎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ D!.! ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /b{ 

όtŀǎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ LǘƻΣ нлмсΤ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 



млс 
 

ŀƴȅ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ Ƴwb!Σ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

оΦнΦ wŜǎǳƭǘǎ 

оΦнΦмΦ aƛƴŜŘ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw  ̡

ǎǳōǳƴƛǘ wb! ƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όwb!πǎŜǉύΣ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ ƛǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƅƻǿ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎŜƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴwb!Φ ½ƘŜƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǧŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 

¢ƘŜ мhπп ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό[ȅƴŎƘΣ нллпΤ IŀƴŘŦƻǊŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффсύΦ ¢ƘŜ ƎŜǇƘȅǊƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ƛƴ Ǌŀǘǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǎȅƴŀǇǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƎŜǇƘȅǊƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǊƎŜǘ όCǊƛǘǎŎƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ /ŀǎŎƛƻΣ нллпΤ [ȅƴŎƘΣ нллфΤ YƛǊǎŎƘŀ ŀƴŘ .ŜǘȊΣ мффрύΦ ¢ƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Dƭȅ¢м ŀƴŘ Dƭȅ¢нΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ǊŜǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎȅƴŀǇǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎƭȅŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎȅƴŀǇǎŜǎ 

όIŀǊǾŜȅ ŀƴŘ ¸ŜŜΣ нлмоΤ . W tƘŀǊƳΣ нллфύΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀŘǎ ǇŜǊ ƪƛƭƻōŀǎŜ ƻŦ ŜȄƻƴǎ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀǇǇŜŘ ǊŜŀŘǎ όwtYaύ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ½ƘŜƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΤ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ƳƻƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ wb! ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀŘ ƴǳƳōŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ wb!πǎŜǉ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ όaƻǊǘŀȊŀǾƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

/ƻƴŜǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜŘ wtYa ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wtYa ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢wt±м ŀƴŘ ¢wtaу ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōƻǘƘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎǳōǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΣ ōǳǘ ¢wt±м ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ¢wtaу όaŀǎǳƻƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ CǊŜŘŜǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ IǿŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ όCƛƎǳǊŜ оΦмΣ !ύΦ 

 



млт 
 

  



млу 
 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛDƭȅw  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ƛǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢wt±м 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢wtaуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ¢wt±мΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ! ̡ǎƭƻǿƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό!ʲ {!π

[¢awύ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŘŀǇǝǾŜ [¢awǎΦ ¢wt±м ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ 

ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ƴƻȄƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ό/ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [¢awǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛDƭȅw ʲ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

DŜǇƘȅǊƛƴ wb! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млπнл wtYa ƛƴ ŀƭƭ ƴŜǳǊƻƴŜ ǘȅǇŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳƻŘŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƎŜǇƘȅǊƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǎȅƴŀǇǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ D!.!ŜǊƎƛŎ ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎȅƴŀǇǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜ ό/Ƙƻƛƛ ŀƴŘ YƻΣ 

нлмрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ [ƻǊŜƴȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƎŜǇƘȅǊƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴƻŎȅǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ t/w όǉw¢πt/wύ ό[ƻǊŜƴȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʰ ǎǳōǳƴƛǘ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢wt±м ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇƭƻǧŜŘ 

ŀƭƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмΣ .ύΣ ōƻǘƘ мh ŀƴŘ оh wb! ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ оh ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƭŀƳƛƴŀŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό{ŀƴ aŀǊǟƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ±ŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ hŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎǳōǘȅǇŜǎΣ нh wb! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

нh ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛDƭȅw ʰ ǎǳōǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴ ό/ƻƳƘŀƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀƭƻǎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффмΤ ±ŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǿƛǘƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳƛŎŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

wb!πǎŜǉ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

όtǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ aƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ Ƴwb! ƛƴ ƳƻǳǎŜ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ό!ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōǳƭƪ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƎŜƴŜǎ ¢wt±м ŀƴŘ ¢wtaуΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘǎ ǇŜǊ ƪƛƭƻōŀǎŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ όwtYaύΦ ό.ύ ¢ƘŜ ƛDƭȅw  hǎǳōǳƴƛǘǎ ƻƴƭȅ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ όƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎŎŀƭŜύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ нh ǎǳōǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŀŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ 

/πŬōǊŜ ǎǳōǘȅǇŜǎΦ ό[¢aw Ґ [ƻǿ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ aŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊΣ w! Ґ wŀǇƛŘƭȅ !ŘŀǇǝƴƎΣ {! Ґ {ƭƻǿƭȅ !ŘŀǇǝƴƎύΦ ό/ύ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wb! ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¦ǎƻǎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƛDƭȅw  ̡ǎǳōǳƴƛǘ wb! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ōǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ όbŜǳǊƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƪƴƻǿƴ ƳŀǊƪŜǊǎΤ bt Ґ ƴƻƴπǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ aǊƎǇǊŘ ŀƴŘ tнǊȄоΣ t9t Ґ ǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 

t ό¢ŀŎмύΣ ¢wY! όbǘǊƪмύ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ό/DwtύΣ ¢I Ґ ǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ ό¢ƘύΣ bC Ґ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ŎƘŀƛƴ όbŜŪύ ŀƴŘ ǇŀǊǾŀƭōǳƳƛƴ όtǾŀƭōύύΦ 



млф 
 

¢ƘŜ Dƭȅ¢м ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀŘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ wtYa ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ /πǘȅǇŜ [¢awǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Dƭȅ¢н ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ wb! 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ Dƭȅ¢мΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ Dƭȅ¢нΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tb{ ό{ŎƘƭǀǎǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /b{ όwŀƛǘŜǊƛ ŀƴŘ wŀƛǘŜǊƛΣ нлмлύΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ Dƭȅ¢м ŀƴŘ Dƭȅ¢н ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ όIŀǊǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуŀύΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wb!ǎŜǉ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¦ǎƻǎƪƛƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ƎƭȅŎƛƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŎŜƭƭ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ ƳƻǳǎŜ 5wD ό[пπ[сύ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭǎΤ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ Ҕр ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜ ό¦ǎƻǎƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CƛƎǳǊŜ оΦмΣ /Σ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅΦ ƛDƭȅw  ̡Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜǎ 

όƭŀōŜƭƭŜŘ bCмπрύΦ DŜǇƘȅǊƛƴ Ƙŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƻǘƘ ǘƻ ¢wt±м ŀƴŘ ¢wtaуΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴƭȅ Dƭȅ¢м ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Dƭȅ¢н ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

!ƎŀƛƴΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ h ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ wb! 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 5wD ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ wb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ нh ŀƴŘ пh ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻƴŜ 

ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜ ŜŀŎƘ όbCн όƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜǎύ ŀƴŘ ¢I όǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜǎύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻ wb!ǎŜǉ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ ōŜƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ wb! ƭŜǾŜƭǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢wt±м ŀƴŘ ¢wtaуΣ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜΦ 

оΦнΦнΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw  ̡ǎǳōǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ wb!πǎŜǉ 

Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘΦ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴƛƴƎ /ƻƴŦƻŎŀƭ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό[{/aύ ǳǎŜǎ ŀ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜ όғм a˃ύ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻŎŀƭ ƭŀƴŜ ƛǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ό{ƘƛƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ 



ммл 
 

{ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƭŀǝƴŜπŜƳōŜŘŘŜŘ 5wD ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ bŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘ 

нлл όbCнллύ ƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ŎƻπƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻπƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜΤ bCнлл ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ! ̡ŀƴŘ ! ɻŬōǊŜǎ 

όIŀōŜǊōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ / ŬōǊŜπ

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ό{ƭŜƛƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǎ ŀ Ŏƻπǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƛDƭȅw  ̡ǎǳōǳƴƛǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ό{ƘƛƘŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

Lƴƛǝŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD όCƛƎǳǊŜ оΦнΣ ! ŀƴŘ .ύΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƭƭǇƻǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ό{ǘǊƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜΣ ƴŜƎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜǊπōƛŀǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƴƻƴπƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴύ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘ όCƛƎǳǊŜ оΦнΣ /ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ǎƛƎƴŀƭ όȅ Ґ мΦморȄ Ҍ 

нсΦмоΣ wн Ґ лΦпутύ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bCнлл ǎƛƎƴŀƭ όȅ Ґ πлΦлолпȄ π мΦрмфΣ wн Ґ лΦлнррύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

LƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛDƭȅw ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wb! ǊŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нh ǎǳōǳƴƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳōǳƴƛǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

оh ƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛDƭȅw оh ǎǳōǳƴƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ [р 5wD 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƴƎ оh ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ ŬȄŜŘ Ǌŀǘ 5wD ǎƭƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦоΣ !ύΦ 

¢ƘŜ ƛDƭȅw нh ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ 

ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ bCнллҌ ŀƴŘ bCнллπ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ Lƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wb!πǎŜǉ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 

оh ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нh ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bCнлл ƳŀǊƪŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦоΣ .ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿŜŀƪ ȅŜǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ όwн Ґ лΦлпуоΣ ȅ Ґ лΦлптфȄ Ҍ уΦмфнΣ Ǉ ғ лΦлллмύ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ нh ŀƴŘ bCнллΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bCнлл ŀƴŘ нh ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ нh ǎǳōǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ bCнллҌ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴҌ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ  



ммм 
 

 

  

CƛƎǳǊŜ оΦнΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ŬȄŜŘ Ǌŀǘ 5wD ǎƭƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ό!Σ .ύ ƛDƭȅw ʲ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΤ ǎƭƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ bCнлл όŀ ƳŀǊƪŜǊ 

ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ όŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎύ όbҐоύΦ ό/ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όƳŜŀƴ ƎǊŜȅ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ CƛƧƛ ǎƻƊǿŀǊŜύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ƛDƭȅw ʲ ǎƛƎƴŀƭ όȅ Ґ мΦморȄ ς мΦрмфΣ wн Ґ лΦлпутΣ ƴ Ґ мсуф ŎŜƭƭǎύ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ bCнлл 

ŀƴŘ ƛDƭȅw ʲ όȅ Ґ πлΦолрпȄ Ҍ нсΦмоΣ wн
 Ґ лΦлнррΣ ƴ Ґ нмлф ŎŜƭƭǎύΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇ ғ лΦлллм ŦƻǊ ōƻǘƘύΦ ό5ύ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻ[ƻŎ ǇƭǳƎƛƴ ŦǊƻƳ CƛƧƛΦ 

hƴŜπǘƻπƻƴŜ ǇƛȄŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ŀƴŘ ƛDƭȅw  ̡

ǎƛƎƴŀƭ όƴ Ґ мл ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bCнлл ŀƴŘ ƛDƭȅw  ̡ǎƛƎƴŀƭ όƴ Ґ мр ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΣ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ wŀƴƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ όϝϝϝ Ǉ Ґ лΦлллфΣ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘύΦ 



ммн 
 

 

 

 

 

  

  

CƛƎǳǊŜ оΦоΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw нh ŀƴŘ оh ǎǳōǳƴƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŬȄŜŘ Ǌŀǘ 5wD ǎƭƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ό!ύ /ƻπǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ bCнлл όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ нh 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘύΦ ό.ύ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ оh ǎǳōǳƴƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

{Ƙƻǿƴ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƻƳƛǧŜŘΦ ό/ύ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нh ŀƴŘ bCнлл ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜŀƪƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όȅ Ґ лΦлптфȄ Ҍ 

уΦмфнΣ wн Ґ лΦлпуоΣ Ǉ ғ лΦлллм ƴ Ґ фмо ŎŜƭƭǎΣ ǘƘǊŜŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ όb Ґ оύύΦ 



ммо 
 

оΦнΦоΦ DƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌŀǘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ  hǎǳōǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƻƴƻǘǊƻǇƛŎ ƛDƭȅwǎ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  

ƛDƭȅwǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǎπƭƻƻǇ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƭƛƎŀƴŘπƎŀǘŜŘ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǇƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎŀƴŘπōƛƴŘƛƴƎ ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ  ό.ŜǘȊ ŀƴŘ [ŀǳōŜΣ нллсΤ ±ŀƴ ŘŜƴ 9ȅƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƘȅǇŜǊǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /b{ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όYǿƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tb{ ό5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛDƭȅw ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ό²ƛƭƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛDƭȅwπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾƻƭǘŀƎŜπŎƭŀƳǇ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ D!.! ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ D!.!! ƭƛƎŀƴŘπƎŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ό{ǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ WŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ му ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ D!.!πŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴǿŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ т ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴǿŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпΣ ǘƻǇ ǘǊŀŎŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ D!.!πŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ 

ǎǳǇǊŀƳŀȄƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όм Ƴaύ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όIǳǎǎȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтŀύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƛDƭȅwǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ D!.! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƭƛŎƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ оΦрΣ !ύΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜπǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜ 

ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎƛȊŜ όŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊύ όIŜǊƴłƴŘŜȊπ.ŀƭŀƎǳŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƻƎǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜπǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻƳŀ ǎƛȊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦрΣ .ύΦ 

 



ммп 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ Ǌƻōǳǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǇŀǘŎƘ ŎƭŀƳǇ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƎƭȅŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴǿŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ тκму 

ŎŜƭƭǎ όǘƻǇ ǘǊŀŎŜύ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ D!.!Φ Lƴ ммκму ŎŜƭƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ D!.! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅ όōƻǧƻƳ ǘǊŀŎŜύΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǊŀƳŀȄƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ όм ƳaύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ 

ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƭƻƴŜΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀƳǇŜŘ ŀǘ ŀ πсл Ƴ± ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ όмсл Ƴaύ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 
! . 

CƛƎǳǊŜ оΦрΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ Ǌŀǘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ό!ύ hǳǘ ƻŦ му ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ D!.!Σ т ŎŜƭƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǿŀǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀƴŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όǇ Ҕ лΦффффΣ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎ ǘŜǎǘύΦ ό.ύ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎƛȊŜύ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ D!.!Σ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ D!.! ƻƴƭȅ όǇ Ґ лΦутпмΣ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘύΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ƳŜŀƴ ҕ {9aΦ 



ммр 
 

оΦнΦпΦ DƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5wD 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ D!.!πŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƭƛŎƛǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ DƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻƭƛƎƻŘŜƴŘǊƻŎȅǘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ό.ŜƭŀŎƘŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ  ǾŜǎǝōǳƭŀǊ ǘȅǇŜ L ƘŀƛǊ ŎŜƭƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊ 

ό5ŜǾŀǳΣ нлллύ ŀƴŘ ƛƴ Ǌŀǘ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƴŜǳǊƻƴŜǎ όwŜƛŎƘƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ 

Cƭǳƻπп ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ Cƭǳƻπп ƭƻŀŘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 

ǎǳǇǊŀƳŀȄƛƳŀƭ м Ƴa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ƻǊ плл a˃ D!.!Σ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ D!.!π

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ! ƘƛƎƘπY/ƭ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ōŀǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴ όǿƘŜǊŜ рл Ƴa ƻŦ bŀ/ƭ ǿŀǎ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ Y/ƭύ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ±D//ǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǘƻ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳƛȄŜŘ 5wD ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ό¢ŜƛŎƘŜǊǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнΤ /ƘŜƴ ŀƴŘ IǳŀƴƎΣ нлмтΤ 9ǎǘŀŎƛƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ м Ƴa ƎƭȅŎƛƴŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀƴȅ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όҔмлл ǎŜŎƻƴŘǎΣ CƛƎǳǊŜ оΦтΣ !ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ D!.!Σ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ плл a˃ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ 

оΦтΣ .ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ D!.!! ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ 

ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD ŜƭƛŎƛǘǎ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜƉǳȄ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ±D//ǎ όhǿŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ [ŀǧŀƴȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛDƭȅw ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 



ммс 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦсΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ bŜǳǊƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5wD ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

bY// ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dƭȅ¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ DƭȅwǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŜƉǳȄ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ±D//ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦтΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǊŀπƳŀȄƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ό!ύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ м Ƴa ƎƭȅŎƛƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ±D//ǎ ǿƛǘƘ рл Ƴa Y/ƭ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴ Ґ рф ŎŜƭƭǎΣ b Ґ о ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ 

ό.ύ  CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀŎǝǾŀǘƻǊ D!.! όплл a˃ύ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ όƴ Ґ но ŎŜƭƭǎΣ b Ґ о ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ƳŜŀƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όɲCκCлύ ҕ {9aΦ 



ммт 
 

оΦоΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ DƭȅŎƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /b{ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ D!.!Σ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ όtŀǎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ wŜƛŎƘƭƛƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффпΤ LǘƻΣ нлмсύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ D!.!ŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ tb{ όwƻōŜǊǘǎƻƴΣ мфуфŀΤ bŀƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ 

ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ D!.!ŜǊƎƛŎ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ Iŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ όŀǘ ǘƘŜ Ƴwb! ƭŜǾŜƭύ ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ƭƭ ǇƻǊŜπŦƻǊƳƛƴƎ  hǎǳōǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƭƻǿ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ʲ 

ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ¢wt±мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

όIǿŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎ нh ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŀǘŀΤ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нh ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎƛƎƴŀƭ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘŜŘ  hǎǳōǳƴƛǘΣ оhΦ ¢ƘŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wb!πǎŜǉ Řŀǘŀ π ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛDƭȅw ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ 

! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ wb!πǎŜǉ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wb! ǊŜŀŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ нh ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΦ !ǎ ǘƘŜ ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ό[ȅƴŎƘΣ нллпΤ /ŀǎŎƛƻΣ 

нллпΤ 5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрŀύΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ 

ƛDƭȅw ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƘƻƳƻƳŜǊƛŎ ʲ ƛDƭȅwǎ 

ōŜƛƴƎ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όIŀƴŘŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ DǊǳŘȊƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ōƻǘƘ ʰ ŀƴŘ ʲ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘΣ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŜǊŜΦ 



мму 
 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD ǳǎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǇŀǘŎƘ ŎƭŀƳǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŘƛŘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǎƳŀƭƭ ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǿƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƭŀƳǇΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ D!.!πŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 
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ƎƭȅŎƛƴŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 
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DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ D!.!πŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tb{ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /b{ όtŀǎǘƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ ¢ŀǳŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ .Ǌŀǎ ŀƴŘ [ƛŀōŜǳŦΣ нлнлύ 

/ŀƭŎƛǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛDƭȅwǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
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ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜπƎŀǘŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ό5ŜǾŀǳΣ нлллΤ YǳƭƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ {ƻǊƛƳŀŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ .ŜƭŀŎƘŜǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ !ǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ŎƭŀƳǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴ ǎǳǇǊŀƳŀȄƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŜƭƛŎƛǘ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ȅŜǘ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ D!.!Φ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛDƭȅw ʰ ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ʰ ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛDƭȅwǎΣ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ʲ ǎǳōǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛDƭȅwǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ƛDƭȅwǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛDƭȅwǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜǇƻƭŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ±D// ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 
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ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛDƭȅwǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tb{Φ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ мh ŀƴŘ оh ƛDƭȅw ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ [р 

Ǌŀǘ 5wD ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴ 

9нΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǉŀƛƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ мh ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǳƭǘ ƳƻǳǎŜ 5wD Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όƳƻǳǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀǘύ ŀƴŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻƴ tсπtф Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƳƛŎŜ ŀƎŜŘ уπмл ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ό¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ όŜǾƻƪŜŘ ōȅ 

ƘƛƴŘǇŀǿ ƛƴǘǊŀǇƭŀƴǘŀǊ ŦƻǊƳŀƭƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴύ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мh ǎǳōǳƴƛǘ 

ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ό¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 5wD 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊŜŘ ʰ ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 

ƎƭȅŎƛƴŜπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ .ŜŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ wb!ǎŜǉ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǳǎŜŘ ŀŎǳǘŜƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻƴƛŎ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻǳǎŜ 5wDΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘǊŀƎŀƴƎƭƛƻƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǇƭŀƴǘŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜΣ ŀ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ Ǉŀƛƴ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎŀǊƛƴƛŎ ŀŎŜǘȅƭŎƘƻƭƛƴŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ όƳ!/Ƙwύ ŀƴŘ ƴ!/Ƙw ό¢ǊŅƴƪƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ [ŀȊŀǊŜƴƻ ŀƴŘ .ƛǊŘǎŀƭƭΣ мффрΤ WŀƪǳōƝƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ 

Ƴ!/Ƙw ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ ǎŀƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
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ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƘȅǇŜǊŀƭƎŜǎƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭƻŘȅƴƛŀ όCƛƻǊƛƴƻ ŀƴŘ DŀǊŎƛŀπDǳȊƳŀƴΣ нлмнΤ bŀǎŜǊ ŀƴŘ 

YǳƴŜǊΣ нлмуΤ /ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊȅŎƘƴƛƴŜ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŜȄŜǊǘŜŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŎƘƻƭƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΦ 

¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ʰ ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ό²ŜƭǘȊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 5ǳǘŜǊǘǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όaŀƭƻǎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ 

DǊŜƴƴƛƴƎƭƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлŀΤ Wƻƴǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ CǳǊǳȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύ ōǳǘ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ Lǘǎ ƪƴƻǿƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛDƭȅwΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ǎȅƴŀǇǝŎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ όaŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʰ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όDǊǳŘȊƛƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ 

.ŜǘȊ ŀƴŘ [ŀǳōŜΣ нллсΤ DŀƭŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ tƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎŀũƻƭŘ 

ƻǊ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜǇƘȅǊƛƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴ όaŀǊƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CǊƛǘǎŎƘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ƘȅǇŜǊŜƪǇƭŜȄƛŀπǘȅǇŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όWŀƳŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоΤ tƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD 

ƴŜǳǊƻƴŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛDƭȅw ʲ ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǊŜƳŀǊƪŜŘƭȅ ƭŜǎǎΣ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ʰ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎƭȅŎƛƴŜǊƎƛŎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wDΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƻƴƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŀǘŀΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ʲ 

ǎǳōǳƴƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛDƭȅwΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƎƭȅŎƛƴŜπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ п  π !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !bhс ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ Ǌŀǘ 5wD 

ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ 

 

пΦмΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Having failed to find robust evidence of functional iGlyRs within the DRG, investigations turned to 

other known but under-investigated chloride channels and their potential function within the DRG, 

starting with the ANO6 protein. 

пΦмΦмΦ !bhс ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭ 

ǘȅǇŜǎ 
The two proposed functions of ANO6; a calcium-activated ion channel of indeterminate conductance 

(although most publications support a chloride-conductive channel) and a phospholipid scramblase, 

both have the potential to modulate DRG neuronal signalling. Other chloride channels such as the 

GABAA receptor and the ANO1 CaCC have been shown to be functionally expressed within the DRG 

(White, 1990; Jin et al., 2013). Both have been shown to influence the propagation of nociceptive 

signals from the periphery to the spinal cord; the GABAA receptor through influencing the action 

potential safety factor and ANO1 through functional coupling with TRPV1 and the IP3 receptor 

(Schreiber et al., 2018; Shah et al., 2020; Jin et al., 2013; Hao et al., 2022). ANO6-mediated PLS has 

been shown to influence the release of microvesicles in a variety of physiological models, and the 

transfer of cellular messengers via microvesicles has been implicated in a proinflammatory phenotype 

in DRG neurones (Batti et al., 2016; Han et al., 2019; Fujii et al., 2015; Öhlinger et al., 2020; Zeboudj 

et al., 2023; Simeoli et al., 2017) . Therefore, should ANO6 be both expressed in the DRG and linked 

to microvesicle and/or exosome release, ANO6 PLS has the potential to modulate neuronal signalling 

through exosomal interneuronal communication. 

ANO6 expression within platelets has been widely established due to the mild to moderate congenital 

bleeding disorder, Scott syndrome, which arises due to a loss-of-function mutation of ANO6. This 

results in impaired PtdSer exposure on platelets and reduced thrombin generation, manifesting as 

impaired blood clotting (Suzuki et al., 2010; Millington-Burgess and Harper, 2019; Bevers et al., 1992; 

Weiss et al., 1979). Though Scott syndrome was first described in 1979, it was not until 2010 that the 

molecular culprit was identified as ANO6 όtŜŘŜƳƻƴǘŜ ϧ DŀƭƛŜǧŀΣ нлмпΤ {ǳȊǳƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ. The 

authors subsequently identified a frame-shift mutation in a patient suffering from Scott syndrome 

which resulted in a truncated form of the ANO6 protein (Suzuki et al., 2010). In the succeeding years 

three further ANO6 mutations were identified to cause Scott syndrome as a result of impaired ANO6-
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mediated PLS in platelets (Castoldi et al., 2011; Boisseau et al., 2018; Millington-Burgess and Harper, 

2019). 

Beyond platelets, the knowledge regarding the functional expression of ANO6 is less well 

characterised. Knockdown of ANO6 appeared to increase the degree of cartilage erosion in an arthritic 

mouse model, supposedly due to a decreased number of microvesicles being released (Headland et 

al., 2015a). These microvesicles were proposed to contain compounds which stimulated the 

deposition of extracellular matrix and promotion of chondrocyte homeostasis, overall resolving 

inflammation rather than promoting it (Loh and Vermeren, 2022; Headland et al., 2015a). In addition, 

publications have established ANO6 expression within the immune system, specifically in cells such as 

microglia and neutrophils, and ascertained links between ANO6 expression and the outcomes of spinal 

cord injury, cerebral ischaemia and AlzƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΦ 

However, it must be noted that the publications varied in their conclusions as to whether ANO6 

expression was beneficial or deleterious to the pathophysiological prognosis (Batti et al., 2016; Zhao 

and Gao, 2019; Zhang et al., 2020b; Headland et al., 2015b; Cui et al., 2023). 

RT-PCR analysis of different epithelial tissues, including those from the digestive and respiratory 

systems, indicated that ANO6 was expressed within these epithelial tissues with higher expression 

detected in epithelial tissues of the kidney, adrenal glands, thyroid and pancreas (Rock and Harfe, 

2008; Schreiber et al., 2010; Schenk et al., 2018). Additionally, ANO6 has been found in small quantities 

in developing skeletal muscle, the skeletal system and perhaps more notably, the developing spinal 

cord and dorsal root ganglia within the embryonic mouse, but as of yet no definitive role for of ANO6 

within these neuronal-type tissues has been identified (Rock and Harfe, 2008). 

Within the nervous system (aside from the cells implementing immune responses), evidence of ANO6 

expression is more sparse. In 2015 Henkel et al. published evidence of ANO6 expression, together with 

ANO2, in mouse olfactory sensory neurones and suggested that these two ANO proteins formed a 

heteromer with modified CaCC properties, shown by the heteromer exhibiting a significantly greater 

current density than either homomer when expressed in HEK293 cells (Henkel et al., 2015). More 

recently, Soulard et al., through the use of quantitative RT-PCR and immunohistochemistry, 

demonstrated ANO6 expression in spinal motoneurones, specifically the post-synaptic cholinergic C-

boutons. The use of an ANO6-knockout mouse suggested that ANO6 may be involved in the 

recruitment of delayed firing motoneurones, a property linked to its purported role as a CaCC, with 

the knockout causing decreased performance in a forced locomotor task. Moreover, knockout of 

ANO6 was found to have protective effects in a mouse ALS model. This was attributed to the increase 
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in recruitment threshold, leading to decreased activity-dependent calcium overload and 

excitotoxicity, although curiously this effect was found only in male mice (Soulard et al., 2020b). 

ANO6 has also been investigated to determine whether, like its fellow anoctamin family member 

ANO1, it has any role in nociceptive or inflammatory signalling. A conditional knockout of ANO6 within 

mouse microglia reduced the development of mechanical hypersensitivity and introduced deficits in 

microglial phagocytosis following partial sciatic nerve ligation; indicative of ANO6 potentially 

mediating part of the microglial immune response and therefore development of neuropathic pain 

(Batti et al., 2016). Likewise, ANO6 knockout mice were found to have attenuated microglial-mediated 

inflammatory tissue damage following spinal cord injury (SCI), resulting in improved motor function 

(Zhao and Gao, 2019), while a study investigating reperfusion injury in stroke found that suppression 

of ANO6 expression during and after cerebral ischaemia improved motor function injury due to 

inhibition of microglial phagocytosis (Zhang et al., 2020b). These findings contrast to the previously 

mentioned immune-based studies which found that ANO6 activity reduced inflammatory conditions, 

but this was attributed to the microvesicles investigated by Headland et al. being of neutrophil origin 

(Headland et al., 2015a). 

From previous studies it is clear that ANO6 has a broad expression pattern, ranging from platelets and 

many types of epithelial tissue to components of the immune system, with less (although increasing) 

evidence to indicate expression within the nervous system. Therefore there appears to be sufficient 

evidence to warrant investigation of ANO6 expression within DRG, as this has yet to be either clearly 

refuted or confirmed. In order to investigate the potential significance ANO6 function in the DRG, 

varying methods of gene knockdown were explored and utilised. 

пΦмΦнΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƎŜƴŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ 

The ability to knockdown a gene without the need to breed a knockout mouse line was a breakthrough 

in biological research. RNA interference (RNAi), first described in the nematode Caenorhabditis 

elegans, ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƛƴƴŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛǊŀƭ 

infection, and enables the post-translational silencing of the gene in a highly specific manner (Fire et 

al., 1998; Mocellin and Provenzano, 2004). It was found that RNAi could also be utilised in mammalian 

cells through the use of double-stranded (ds) small interfering RNA (siRNA) molecules. These siRNA 

molecules, of approximately 21 - 23 nucleotides long, inhibit the translation of their complementary 

mRNA sequence whilst simultaneously evading the innate anti-viral immune response of the cell 

(Elbashir et al., 2001; Caplen et al., 2001). 

RNAi by dsRNA molecules is a complex multistage process which requires the recruitment of several 

different enzymes (Figure 4.1, A). Upon entering the cytosol, longer dsRNA molecules are cleaved by  
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CƛƎǳǊŜ пΦмΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ōȅ ǎƛwb! ŀƴŘ !{h ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

ό!ύ ¦Ǉƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǎƛwb! ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōƛƴŘǎ ǘƻ !Ǝƻн ό!ǊƎƻƴŀǳǘŜ нύ ŀƴŘ ŎƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘǊŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ΨƎǳƛŘŜ ǎǘǊŀƴŘΩ ŦƻǊƳ ǘƘŜ wb! LƴŘǳŎŜŘ 

{ƛƭŜƴŎƛƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ όwL{/ύΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǎǘǊŀƴŘ ōƛƴŘǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Ƴwb! ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀǘǎƻƴπ/ǊƛŎƪ ōŀǎŜ ǇŀƛǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀǾŜŘ ōȅ wL{/ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ό.ύ !{hǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ōƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ Ƴwb! ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀǘǎƻƴπ/ǊƛŎƪ ōŀǎŜ ǇŀƛǊƛƴƎΦ wbŀǎŜ I όwƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜ Iύ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Ƴwb!Φ ¢ƘŜ Ƴwb! ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ǉƻǎǘπ

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ YƻƭŜ Ŝǘ ŜƭΦΣ нлмнΦ 
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Dicer, an RNase III enzyme into siRNA of 21-23 nucleotides. These siRNA molecules bind with the 

precursor RNA-induced silencing complex (pre-RISC) and Argonaute 2 (Ago2) protein, and then one 

strand from the siRNA molecule (the passenger strand) is removed leaving behind the guide strand 

bound to the now mature RISC. The guide strand, through Watson-Crick base pairing, directs the 

mature RISC to the target mRNA sequence for cleavage by Ago2 and post-transcriptional gene 

silencing ensues (Davidson and McCray, 2011; Alshaer et al., 2021a; Dana et al., 2017; Kole et al., 

2012). 

This technology has proved extremely useful to investigate the role of proteins in biological systems, 

both in vivo and in vitro, and can be applied to nearly any type of protein. The specificity of the 

knockdown is dependent on the sequence of the siRNA guide strand, therefore when designing a novel 

siRNA sequence consideration should be given to the location of the target sequence. For example, 

the sequence targeted should be at least 100 nucleotides from both the initiation and termination 

codon to negate (as much as possible) the chance of the siRNA sequence binding to the random 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ о  ǳƴǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ό¦¢wύ (Mocellin and Provenzano, 2004). However, no 

matter the consideration that goes into designing the siRNA sequence there will always be the risk of 

cross-reactivity, where the siRNA sequence by chance binds to another mRNA sequence, resulting in 

its degradation as well as the target gene, resulting in off-target effects. 

Unmodified siRNA molecules are rapidly targeted for degradation by endogenous nucleases and 

therefore modifications to increase their stability and resistance to nucleases have been introduced. 

{ǳŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ нΩ-O-ƳŜǘƘȅƭ όнΩ-OMe) sugar or 2,4-ŘƛƴƛǘǊƻǇƘŜƴȅƭ ŜǘƘŜǊǎ όн-O-

DNP) being substituted for certain nucleotides. However, chemical modifications are limited to what 

can be tolerated by the RISC machinery without sterically hindering the binding of the siRNA strands 

(Watts et al., 2008; Kole et al., 2012). 

Consideration must then be given to the method of transfection of the siRNA into the cells of interest. 

The cell membrane, composed of the phospholipid bilayer, is negatively charged and hydrophobic, 

and therefore the large and negatively charged siRNA molecules require a carrier in order to penetrate 

the membrane. Viral and non-viral vectors are common, as are methods such as lipid-based 

transfection reagents and electroporation (Watts et al., 2008). More recently, lipids (such as 

cholesterol) have been directly conjugated to siRNA molecules to increase their hydrophobicity and 

enable their gymnotic delivery to cells (Lorenz et al., 2004). This has the additional benefit of allowing 

systemic delivery of the siRNA molecules in vivo, not just in vitro, as the need for a possibly toxic 

transfection reagent has been negated (Davidson and McCray, 2011; Watts et al., 2008). 



мнс 
 

Aside from siRNA molecules, antisense oligonucleotides (ASOs) have been used to transiently 

knockdown genes. The method was pioneered in 1978 by Stephenson and Zamecnik, who 

demonstrated that a specifically designed oligonucleotide sequence was able to efficiently inhibit the 

translation of proteins from viral RNA (Stephenson and Zamecnik, 1978). Akin to siRNA-mediated 

knockdown, ASOs also rely on Watson-Crick base pairing to specifically target mRNA and knockdown 

the gene of interest, and also have their own advantages and disadvantages. However, unlike siRNA, 

ASOs recruit different enzymes to achieve their end goal (Figure 4.1, B). Briefly, single-stranded ASO 

molecules enter the cell and bind to their mRNA target. The ASO/mRNA complex is then recognised 

by and binds with Ribonuclease H (RNase H), an enzyme which cleaves the mRNA sequence, which is 

subsequently degraded and hence no protein is translated (Liang et al., 2017; Sandoval-Mojica et al., 

2021). 

ASOs can also be modified to improve their resistance to degradation and affinity of RNase H binding 

ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƛŜǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ нΩ-OMe (Yoo et al., 2004) ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ н-deoxy-н-fluoro-d-

arabinonucleic acid (FANA) (Ferrari et al., 2006; Sandoval-Mojica et al., 2021). The latter modification 

not only elicits efficient RNase H-mediated mRNA cleavage but also facilitates the gymnotic delivery 

of the ASO sequence. Hence, like cholesterol-tagged siRNA, the addition of a FANA moiety negates 

the need for a transfection reagent, and therefore the same FANA ASO sequence can be used both in 

vitro and in vivo, with this being one of the major benefits of using such knockdown methodologies 

(Souleimanian et al., 2012; Takahashi et al., 2019; Sandoval-Mojica et al., 2021).  

The resistance of the FANA ASOs to degradation and the fewer enzymes required to be recruited 

implies that, theoretically, knockdown will persist for a longer duration and require fewer FANA ASO 

molecules compared with that of siRNA-mediated knockdown, although results have been mixed 

(Watts et al., 2009; Sandoval-Mojica et al., 2021; Kalota et al., 2006). Despite the promising aspects of 

FANA ASO-mediated knockdown of proteins, there is no evidence to suggest if this method is able to 

elicit sufficient knockdown in a primary sensory neurone culture. In comparison, siRNA-mediated gene 

knockdown has been used extensively and had had previous success in this cell type, suggesting it may 

be the more reliable option despite the claimed advantages of FANA ASOs. Therefore the aims of this 

chapter were to (i) investigate the expression of the ANO6 protein within rat DRG and (ii) attempt to 

optimise both siRNA- and FANA ASO-mediated ANO6 knockdown in cultured rat DRG, with the 

assumption that either of the two self-delivering gene-interference methods could then be used in 

future in vivo studies. 
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пΦнΦ wŜǎǳƭǘǎ 

пΦнΦмΦ aƛƴŜŘ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ !bhс Ƴwb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

There have been few publications concerning the expression and function of the ANO6 protein within 

neurones, with the majority of studies focused on the role of ANO6 in platelets (van Krutchen et al., 

2013; Scudieri et al., 2015; Suzuki et al., 2010; Fujii et al., 2015). However as previously discussed, 

there have been studies implicating ANO6 in immune cells (Ousingsawat et al., 2015a; Batti et al., 

2016; Zhao and Gao, 2019; Zhang et al., 2020b; Headland et al., 2015a), epithelial cells (Jacobsen et 

al., 2013; Rock and Harfe, 2008; Schreiber et al., 2010), olfactory sensory neurones (Henkel et al., 

2015) and spinal motoneurones (Soulard et al., 2020b), indicating that a functional role for ANO6 is 

not limited to only platelets. This, combined with the evidence of ANO6 expression in the developing 

spinal cord and DRG (Rock and Harfe, 2008), it was reasonable to assume that ANO6 may have a 

functional role in DRG. 

In order to establish whether there was expression of ANO6 at least at the mRNA level in sensory 

neurones, open-access mRNA sequencing databases were mined for currently known members of the 

anoctamin family (ANO1-10). From this family, ANO1, a CaCC, has been most prolifically investigated 

for its role in somatosensory neurones, in particular for its role in nociceptive inflammatory and heat 

signalling in conjunction with TRPV1 and the IP3 receptor (Takayama et al., 2015b; Shah et al., 2020; 

Jin et al., 2013; Cho et al., 2012b; Liu et al., 2010). Therefore ANO6 mRNA reads were compared with 

those for ANO1, a gene known to be physiologically relevant within somatosensory neurones. 

The data obtained by Zheng et al. (Figure 4.2, A) indicated that within mouse somatosensory neurones 

ANO6 had a higher read count than that of ANO1. ANO6 mRNA levels were comparable to that of 

ANO4, but considerably fewer reads than that of the most highly expressed anoctamin family 

member; ANO3 (Zheng et al., 2019). This was surprising considering the already understood role of 

ANO1 and the relatively unknown roles of ANO3 and ANO4. The latter two proteins have been under-

investigated, and as is such their function has yet to be definitively classified, with there being 

evidence for both proteins having both CaCC and phospholipid scramblase activity (Reichhart et al., 

2019b; Pedemonte and Galietta, 2014; Picollo et al., 2015; Suzuki et al., 2013b; Brunner et al., 2014a). 

It is also unknown why their mRNA expression in somatosensory neurones appeared to be so high, 

but this is beyond the scope of this work. What was acknowledged was the relatively low count of 

ANO1, particularly within nociceptive and C-fibres, which was at odds with its widely described role in 

nociceptive signalling and is an example of where mRNA transcript level may not directly correlate 

with protein expression and overall physiological function (Greenbaum et al., 2003). 
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CƛƎǳǊŜ пΦнΦ aƛƴŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ wb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhс Ƴwb! 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ ό!ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōǳƭƪ Ƴwb! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻǳǎŜ 

ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ !bhс ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ !bhмΦ 5ŀǘŀ 

ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘǎ ǇŜǊ ƪƛƭƻōŀǎŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ όwtYaύΦ ό[¢aw Ґ [ƻǿ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ aŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊΣ w! Ґ wŀǇƛŘƭȅ 

!ŘŀǇǝƴƎΣ {! Ґ {ƭƻǿƭȅ !ŘŀǇǝƴƎύΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ƳŜŀƴ ҕ {9aΦ ό.ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ¦ǎƻǎƪƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴwb! ƻŦ ŀƴƻŎǘŀƳƛƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ όbŜǳǊƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳŀǊƪŜǊǎΤ bt Ґ ƴƻƴπǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ 

ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ aǊƎǇǊŘ ŀƴŘ tнǊȄоΣ t9t Ґ ǇŜǇǝŘŜǊƎƛŎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎΣ {ǳōǎǘŀƴŎŜ t ό¢ŀŎмύΣ ¢wY! όbǘǊƪмύ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎƛǘƻƴƛƴ ƎŜƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ό/DwtύΣ ¢I Ґ ǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ ό¢ƘύΣ bC Ґ 

ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ƴŜǳǊƻŬƭŀƳŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ŎƘŀƛƴ όbŜŪύ ŀƴŘ ǇŀǊǾŀƭōǳƳƛƴ όtǾŀƭōύύΦ 
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The data obtained by Usoskin et al. (Figure 4.2, B) was broadly comparable to that of Zheng et al., with 

ANO3 and ANO4 having the greatest fraction of positive neurones out of the anoctamin family. 

Additionally, ANO5 and ANO10 also had a prominent fraction of positive neurones, with 

approximately 20% of all neurone subtypes found to be positive for ANO10 expression. Another 

consistency with data from Zheng et al. was that ANO1 had a considerably smaller proportion of 

positive neurones than ANO3-6, with only two of the eleven neurone subtypes demonstrating greater 

than 20% positive expression. Furthermore, the two subtypes exhibiting the highest proportion of 

ANO1-positive neurones (approximately 46% in NF1 and 58% in NF2, NF denoting myelinated DRG 

neurones expressing neurofilament heavy chain (Nefh)) were deemed to be of the myelinated 

subtype, not nociceptive. 

.ƻǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ !bhс Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ !bhм ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

Ƴwb!Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhс ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 

ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ /π[¢aw ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ ǳƴƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘπ¢I όǘȅǊƻǎƛƴŜ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎύ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƛƴ ¦ǎƻǎƪƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Ƴwb! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜŀŘ Ŏƻǳƴǘ 

ƻŦ !bhс ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !bhм ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ 

όDǊŜŜƴōŀǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ !bhс ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

пΦнΦнΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǌŀǘ 5wD ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

Having ascertained that the ANO6 mRNA transcript was relatively abundant within rodent 

somatosensory neurones, ANO6 protein expression was investigated using IF staining with 

commercially available antibodies. As a pilot experiment, staining using antibodies raised against 

ANO6 was employed in PFA-fixed gelatine-embedded rat DRG slices together with DAPI (a nuclear 

stain included in the sample mounting media) and imaged using confocal microscopy (Figure 4.3, A). 

The distribution of the red signal corresponding to ANO6 expression was widespread within DRG 

neurones but was found to be concentrated within the soma membrane. This would correlate with 

ANO6 being a transmembrane protein with its two proposed functions as an ion channel and 

phospholipid scramblase, both of which operate within the external plasma membrane (Alvadia et al., 

2019; Yu et al., 2015; Suzuki et al., 2014). 

9ŀŎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5wD ƛǎ ŜƴŎŀǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ό{D/ǎύ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ {D/ǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǳǊƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  



мол 
 

  

CƛƎǳǊŜ пΦоΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŬȄŜŘ Ǌŀǘ 5wD ǎƭƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ό!ύ Lƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ όǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅύ ƳŜƳōǊŀƴƻǳǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !bhс όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5!tLΣ ŀ ǇŀƴπƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀǊƪŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ƳŜŘƛŀ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜύΦ ό.ύ {ǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !bhс όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {млл. όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴύΣ 

ŀ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ƳŀǊƪŜǊΦ hƴŜπǘƻπƻƴŜ ǇƛȄŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻ[ƻŎ ǇƭǳƎƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ CƛƧƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ 

ǿŜŀƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀƭǎ όtŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ Ґ лΦнфс ҕ лΦлнпύΣ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

!bhс ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΦ 



мом 
 

ǘƘŜ ǊŜπǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ όIŀƴŀƴƛΣ нллрΤ IŀōŜǊōŜǊƎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ {D/ǎ ŦƻǊƳ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ǎƘŜŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ 5wD ƴŜǳǊƻƴŜ ǎƻƳŀǘŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŀƴŘ {D/ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŦƻŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƻǊ Ǝƭƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ !bhс ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƛŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǊ 

{млл. ό{млл ŎŀƭŎƛǳƳπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ .Σ CƛƎǳǊŜ пΦоΣ .ύ όDŀƭƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ .ŀǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ǇƛȄŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀ ƳŜŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ лΦнфс ҕ лΦлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƛǧƭŜ 

!bhс ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǝƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !bhс ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 

ǘƻ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ 

ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ !ʲ ŬōǊŜǎύ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ !ʵ ŀƴŘ / ŬōǊŜǎύ ƴŜǳǊƻƴŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ bCнлл όIŀōŜǊōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ό{ƭŜƛƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о όCƛƎǳǊŜ пΦпΣ ! ŀƴŘ .ύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ LC ƛƳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ /ŜƭƭǇƻǎŜ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ό{ǘǊƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ƴŜƎŀǝƴƎ ǳǎŜǊπōƛŀǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘπǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !bhс 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ŀƴŘ !bhс όȅ Ґ лΦрнулϝȄ Ҍ 

фΦсмрΣ wн Ґ лΦофттύ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ bCнлл ŀƴŘ !bhс όȅ Ґ лΦмнфтϝȄ Ҍ муΦнлΣ wн Ґ 

лΦллффууΣ CƛƎǳǊŜ пΦпΣ /ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ǇƛȄŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ LC ƛƳŀƎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ {ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ Ǌŀƴƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όǇ Ґ лΦлллнΣ aŀƴƴπ

²ƘƛǘƴŜȅ ǘŜǎǘύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ ŀƴŘ !bhс όǊǎ Ґ лΦтлнф ҕ лΦлонпύ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ 

bCнлл ŀƴŘ !bhс όǊǎ Ґ лΦптус ҕ лΦлпсфύΦ .ƻǘƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴπŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǘƘŀƴ bCнллπŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜ ǎǳōǘȅǇŜΦ 

 

 

 

 

 

 



мон 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦпΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !bhс ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬȄŜŘ Ǌŀǘ 5wD ǎƭƛŎŜǎΦ ό!ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ LC ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬȄŜŘ Ǌŀǘ 5wD ǎƭƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !bhс όǊŜŘύ ŀƴŘ bCнлл όŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƳȅŜƭƛƴŀǘŜŘ 

ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴύΦ ό.ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ LC ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬȄŜŘ Ǌŀǘ 5wD ǎƭƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ !bhс όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ όŀ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƴŜǳǊƻƴŜǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǊŜŘύΦ ό/ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !bhс ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǊƪŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ /ŜƭƭǇƻǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ όŦƻǊ bCнлл Ǿǎ !bhс ȅ Ґ лΦмнфтϝȄ Ҍ муΦнлΣ wн Ґ лΦллффуу 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ Ǿǎ !bhс ȅ Ґ лΦрнулϝȄ Ҍ фΦсмрΣ wн Ґ лΦофттύΦ ό5ύ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜπǘƻπ

ƻƴŜ ǇƛȄŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻ[ƻŎ ǇƭǳƎƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ CƛƧƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǿŜŀƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ Ǌŀƴƪ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ bCнлл Ґ лΦптус ҕ лΦлпсф ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛƴ Ґ лΦтлнф ҕ лΦлонпΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όϝϝϝ ŘŜƴƻǘŜǎ 

Ǉ ғ лΦллмΣ aŀƴƴπ²ƘƛǘƴŜȅ ǘŜǎǘΣ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ƳŜŀƴ ҕ {9aύΦ 




































































































































