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р 
 

/ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜΣ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ .................................................................................. млс 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ....................................................................................................................... млт 

!ǎƪƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ........................................................................................................ млт 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ................................ млф 

/ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ........................................................................................................................... млф 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ............................................................................................. ммл 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ¢ƻȅƴǘƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŜǊŀΚ ......................................... ммм 

²ƘŀǘΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴ ǿŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΚ .................................................................... ммм 

/ƘŀǇǘŜǊ р ς ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ............................................................................. ммо 

{Ǉŀǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉŀȅǎ...................................................................................... ммо 

5ǿŜƭƭƛƴƎ ..................................................................................................................................................... ммс 

5ǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ς ǘƘŜ ΨŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜΩ .................................................................................. ммс 

²Ƙŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΚ .......................... ммт 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΚ ..................................................................................... мму 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ƎŀƛƴΚ ........................................................................................................................ ммф 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ..................................................................................................................................................... мнл 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ............................................................................................................. мнл 

aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ .................................................................................................................... мнм 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ........................................................................................................................ мнм 

²Ƙŀǘ ƴŜȄǘΚ ................................................................................................................................................ мнн 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ .................................................................................................................................................. мно 

/ŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ .................................................................................................................................. мнп 

²ƛŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ..................................................................................................................................... мнр 

Cƛƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ............................................................................................................................................ мнс 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ................................................................................................................................................... мнт 

tǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ......................................................................................................................................... мнт 

/Ŝƴǎǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ....................................................................................................................................... мнт 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ............................................................................................................................. мну 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ............................................................................................................................ мом 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ..................................................................................................................................... мом 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м ς ¢ƻȅƴǘƻƴ LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ................................................................................................................. мот 

!ǇǇŜƴŘƛȄ н ς Iƻǿ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ мсмп ǎǳǊǾŜȅΩǎ ƳŀǇǎΚ .............................................................................. моу 

aŀǇǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ .................................................................................................................................. моу 

¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΩǎ ƳŀǇǎ .......................................................................................................... мпо 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ мсмп ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ....................................................................................................... мпо 

tƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǎ.............................................................................................................. мпр 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ................................................................................................................................ мпу 



с 
 

IƻǳǎŜǎ ƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƳŀǇ ........................................................................................................................ мпф 

{ƻ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƳŀǇΚ .................................................................................................. мрм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ о ς DŀȊŜǧŜŜǊ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ .................................................................................... мрн 

IƻǳǎŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ................................................................................ мро 

мΦ ¢ƻƭƭ .ŀǊ /ƻǧŀƎŜ ό¢Cофп сптύ .............................................................................................................. мро 

нΦ мр aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофн софύ .............................................................................. мрп 

оΦ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофн софύ .............................................................. мрр 

пΦ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофн соуύ ..................................................... мрс 

рΦ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜΣ м /ƘŀǇŜƭ [ŀƴŜΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофо соуύ ......................................................... мрт 

сΦ ¦ƴƴŀƳŜŘ /ƻǧŀƎŜΣ tŜŀǎƎŀǘŜ [ŀƴŜΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ όŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ¢Cофр соуύ ............................ мру 

тΦ 9ƴŘ ±ƛŜǿ ŀƴŘ CŀǊ /ƻǧŀƎŜΣ tŜŀǎƎŀǘŜ [ŀƴŜΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофт сплύ .................................. мрф 

уΦ ¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΣ /ƘŀǇŜƭ [ŀƴŜΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофн соуύ ....................................................... мсл 

фΦ WŀŎƪ {ǘǊŜŜǘǎΩ /ƻǧŀƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофн соуύ ................................................ мсм 

млΦ wƻǎŜǊȅ bƻƻƪΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофн сотύ ......................................................... мсн 

ммΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ aƛƭƭΣ ²ŀǘŜǊ aƛƭƭ [ŀƴŜΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cоуу соуύ ............................................. мсо 

мнΦ {ǳƴƴȅ .ŀƴƪΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофо сотύ .......................................................... мсс 

моΦ {ŀǾƛƭƭŜΩǎ /ƻǧŀƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофо сотύ ................................................... мст 

мпΦ {ŜǿŜƭƭΩǎ /ƻǧŀƎŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пр ϧпт aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎύ ........................................ мсу 

мрΦ Cŀƭƭ CŀǊƳ /ƻǧŀƎŜΣ CŜƴǎƛŘŜ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофп снрύ ............................................. мсф 

мсΦ aǊǎ [ǳǎōȅΩǎ /ƻǧŀƎŜΣ 9ŀǎǘǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ ό¢Cофс сонύ .......................................... мтл 

мтΦ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ /ƻǧŀƎŜΣ 9ŀǎǘǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ ό¢Cплн сонύ ........................................ мтм 

муΦ /ƻǧŀƎŜ ΨǇŀǎǘ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΩΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ όΚ¢Cплр сооύ ...................................................... мтн 

мфΦ aǊǎ 9ƳŜǊǎƻƴΩǎ /ƻǧŀƎŜΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ CŜƴǎƛŘŜ .................................................................... мтн 

нлΦ /ƻǧŀƎŜ ΨōŜƘƛƴŘ DǊŜǘƴŀΩΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ ................................................................................ мтн 

IƻǳǎŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ .................................................................................. мто 

нмΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜ /ƻǧŀƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофн соуύ ................................................. мто 

ннΦ IŀǊōƻǊƻ IƻǳǎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ό¢Cофп сотύ ..................................................... мтп 

ноΦ .ŀǊƴ ŀǘ ¢ƻȅƴǘƻƴ IƻǳǎŜ .............................................................................................................. мтр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ п ς hŶŎƛŀƭ [ƛǎǘ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜ .................................................................................... мтт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ р π 5ǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ............................................................................................... мту 

.ŀǎƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ............................................................................................................................................... мту 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ .................................................................................................................................................. мтф 

{ƛǘǳŀǝƻƴ..................................................................................................................................................... мул 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ................................................................................................................................... мул 

¢ƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ............................................................................................................................................... мум 

/ƻƴǘŜȄǘ ...................................................................................................................................................... мум 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ........................................................................................................................................ мум 



т 
 

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ .................................................................................................................................... мун 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ............................................................................................................................................ мун 

{ǘŀǘǳǎ ......................................................................................................................................................... мун 

{ƪƛƭƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ............................................................................................................................................ мун 

hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ .............................................................................................. муо 

¸ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ................................................................................................................ муо 

 

 

  



у 
 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎŎǊƛōŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀƎŜ  

CƛƎǳǊŜ м ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŎƻǧŀƎŜ мр 

CƛƎǳǊŜ н ! ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ но 

CƛƎǳǊŜ о 9ŀǊǘƘ ŘŀǳōƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǾƛŜǿŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ нп 

CƛƎǳǊŜ п ±ŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ нт 

CƛƎǳǊŜ р ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ом 

CƛƎǳǊŜ с {ǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

он 

CƛƎǳǊŜ т ¢ƛǘƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ IŜƴǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ Ψ¢ƘŜ {ǳǊǾŜƛƎƘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƴƻǳǊ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǝŜ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴΩ 

оо 

CƛƎǳǊŜ у [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊ оп 

CƛƎǳǊŜ ф tǊƻŎŜǎǎŜŘ ƭƛŘŀǊ ƛƳŀƎŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 

ор 

CƛƎǳǊŜ мл ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ōǊƛŎƪ от 

CƛƎǳǊŜ мм мфту ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊΣ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ нлмф мƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ [ƛŘŀǊ 

оф 

CƛƎǳǊŜ мн /ƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ƎŜƻǊŜŎǝŬŜŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ мсмп ǳǎƛƴƎ IŜƴǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

пм 

CƛƎǳǊŜ мо  WƻƘƴ /ǳǊǘŜȅǎΩ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ по 

CƛƎǳǊŜ мп  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻƻƳǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ 

ǘǊŜƴŘƭƛƴŜ 

пп 

CƛƎǳǊŜ мр 9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мттм ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǇ пс 

CƛƎǳǊŜ мс ¢ƘŜ Ψǉǳŀƛƴǘ ƻƭŘ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜΩ ƻŦ ǘƘŜ мфмн ǎŀƭŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ мфрф 

рл 

CƛƎǳǊŜ мт  ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ς ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴπŜŘƎŜ ро 

CƛƎǳǊŜ му CƭŀȄ ǊŜǩƴƎ рр 

CƛƎǳǊŜ мф [ƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ YŜŀƭǎ ǿƛǘƘ .ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜ ƻǾŜǊ aŀǊŘƻƴ 

Iƛƭƭ ŀƴŘ IƻǊƴŎŀǎǘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ōŜȅƻƴŘ 

рт 

CƛƎǳǊŜ нл [ƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƻȅƴǘƻƴ tŀǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 9ǊŜǎōȅ IŀƭƭΣ {Ǉƛƭǎōȅ ŀƴŘ 

IǳƴŘƭŜōȅ 

рт 

CƛƎǳǊŜ нм [ƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Iŀƭǘƻƴ IƻƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ Iŀƭǘƻƴ CŜƴǎƛŘŜ ру 

CƛƎǳǊŜ нн [ƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƴƛƴƎǎōȅ ру 

CƛƎǳǊŜ но {ŎƘŜƳŀǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨƘƻƳŜ ǇŀǘŎƘΩ ŦƻǊ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

рф 

CƛƎǳǊŜ нп ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ муут сл 

CƛƎǳǊŜ нр !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǧŀƎŜǎ см 

CƛƎǳǊŜ нс [ƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ Řƻǿƴ /ƘŀǇŜƭ [ŀƴŜ см 

CƛƎǳǊŜ нт 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ tŜŀǊǎŀƭƭΩǎ ƘƻǳǎŜ со 

CƛƎǳǊŜ ну ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ со 

CƛƎǳǊŜ нф DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀŘǎǘƻƴŜǎ сп 



ф 
 

CƛƎǳǊŜ ол wƻǿ ƻŦ ǇŀŘǎǘƻƴŜǎκǇƭƛƴǘƘ ōŜƭƻǿ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀōƭŜ ǿŀƭƭ ср 

CƛƎǳǊŜ ом bƻǊǘƘŜǊƴ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀƭƭ ср 

CƛƎǳǊŜ он bƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀƭƭ   сс 

CƛƎǳǊŜ оо bƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƘŀƳōŜǊ   ст 

CƛƎǳǊŜ оп  {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƳƻƪŜƘƻƻŘ ŀǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪΣ aŀǊŜƘŀƳ ƭŜ CŜƴ су 

CƛƎǳǊŜ ор ¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ Řŀǳō сф 

CƛƎǳǊŜ ос wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊŀƳŜ тл 

CƛƎǳǊŜ от ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘŜŜǇ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ тм 

CƛƎǳǊŜ оу WƻƘƴ /ƻƻƪŜΩǎ ƘƻǳǎŜ тн 

CƛƎǳǊŜ оф wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ tŜŀǊǎŀƭƭΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мсонΣ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻƻǊ 

Ǉƭŀƴ 

то 

CƛƎǳǊŜ пл wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ [ŀǾŜƴŘŜǊ /ƻǧŀƎŜΣ 

¢ƘƛƳōƭŜōȅ 

тп 

CƛƎǳǊŜ пм ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мсмп ǎǳǊǾŜȅ тр 

CƛƎǳǊŜ пн ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ŎΦмфрн  ту 

CƛƎǳǊŜ по wŜŀǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ мфрмΣ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ 

тф 

CƛƎǳǊŜ пп wŜπƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ мсмп ƛƳŀƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ тф 

CƛƎǳǊŜ пр /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ум 

CƛƎǳǊŜ пс {ƪŜǘŎƘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ун 

CƛƎǳǊŜ пт wƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƊ ƘŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊƻƻƳ уо 

CƛƎǳǊŜ пу wƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊƻƻƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘ уп 

CƛƎǳǊŜ пф 9ƴƭŀǊƎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŀƊŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊ уп 

CƛƎǳǊŜ рл [ƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƊ ƘŀǘŎƘ ур 

CƛƎǳǊŜ рм /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ мттп 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ aŀǇ ус 

CƛƎǳǊŜ рн aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ уф 

CƛƎǳǊŜ ро DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ фл 

CƛƎǳǊŜ рп /Ǌƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ !π!Ω ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǧŀƎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ фм 

CƛƎǳǊŜ рр CƛǊǎǘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ƻŦ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ фм 

CƛƎǳǊŜ рс tƻǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŀƊŜǊ ǎŜŀǘǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǳǎŜ фн 

CƛƎǳǊŜ рт aƛŘπǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǝƳōŜǊǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛƴŘƻǿ фо 

CƛƎǳǊŜ ру bƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ōǊŀŎŜ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ƭŀǘƘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ 

фо 

CƛƎǳǊŜ рф CǊŀƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ фп 

CƛƎǳǊŜ сл wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŀƭ ƘŀƭŦπƘƛǇǇŜŘ 

ǊƻƻŦ 

фс 

CƛƎǳǊŜ см ¢ǿƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǿƪǿŀǊŘ ǝŜ ōŜŀƳǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜ .Ŝƭƭ LƴƴΣ 

¢ŀǧŜǊǎƘŀƭƭ ¢ƘƻǊǇŜ 

фт 

CƛƎǳǊŜ сн {ƪŜǘŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ōƛƴŘŜǊ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ōƛƴŘŜǊ фу 

CƛƎǳǊŜ со Wƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿŀƭƭǇƭŀǘŜ фф 

CƛƎǳǊŜ сп tƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ CƛƎǳǊŜ со   фф 

CƛƎǳǊŜ ср 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ млн 

CƛƎǳǊŜ сс aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ŎΦмфмн мло 

CƛƎǳǊŜ ст [ƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ммп 

CƛƎǳǊŜ су IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀǎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ   ммр 

CƛƎǳǊŜ сф CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ммт 



мл 
 

CƛƎǳǊŜ тл CƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

мму 

CƛƎǳǊŜ тм Ψ{ŀȄōȅ ¢ƻǿƴŜ ƛƴ tƭŀǧπŦƻǊƳŜΩΣ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŎΦмсст моф 

CƛƎǳǊŜ тн Ψ! aŀǇ ƻŦ {ǳǧƻƴ {ǘ aŀǊƛŜǎΣ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ {ǘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ {ŀƭǘ aŀǊǎƘŜǎΩ ōȅ wƻōŜǊǘ 

IŀƭƭΣ мтлс 

моф 

CƛƎǳǊŜ то 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ IŀƭƭΩǎ ƳŀǇΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ мпл 

CƛƎǳǊŜ тп 9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ aŀǇ ƻŦ DǊŜŀǘ [ƛƳōŜǊ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭƭ /ƘŀǊƭŜǎ 

tŜƭƘŀƳ 9ǎǉǳƛǊŜ [ƻǊŘ ¢ƘŜǊŜƻŦΩΣ WƻǎŜǇƘ hǎōƻǳǊƴŜΣ мстс 

мпл 

CƛƎǳǊŜ тр 9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ±ƛƴŎŜƴǘ DǊŀƴǘΩǎ ƳŀǇ ƻŦ [ƛǧƭŜ .ȅǘƘŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IŀǘŎƘŜǊ ŜǎǘŀǘŜ мпм 

CƛƎǳǊŜ тс /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ мпн 

CƛƎǳǊŜ тт мсфо ƳŀǇ ƻŦ {ƪŜƭƭƛƴƎǘƘƻǊǇŜ  мпн 

CƛƎǳǊŜ ту IŜƴǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǘȅƭŜ мпо 

CƛƎǳǊŜ тф tŀǊǘ ƻŦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƴǎǘǊƻƪŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

мпп 

CƛƎǳǊŜ ул Ψ/ƻƳǇŀǎǎ wƻǎŜΩ ŬƎǳǊŜ ŦǊƻƳ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƳŀǇ ƻŦ CƭŀƛŜǎ CƛŜƭŘ мпп 

CƛƎǳǊŜ ум tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƳŀǇ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ мпр 

CƛƎǳǊŜ ун нлмо мΥмлΣллл hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ 

ŀǎ CƛƎǳǊŜ ул 

мпс 

CƛƎǳǊŜ уо мфту ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ  мпт 

CƛƎǳǊŜ уп ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ƳŀǇ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƭƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ мпт 

CƛƎǳǊŜ ур нлмо мΥмлΣллл ƳŀǇ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ мсмп ƳŀǇ мпу 

CƛƎǳǊŜ ус [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

мрн 

CƛƎǳǊŜ ут 5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ¢ƻƭƭ .ŀǊ /ƻǧŀƎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴǇƛƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴπ!ƭŦƻǊŘ ǊƻŀŘ ƛƴ мтср 

мро 

CƛƎǳǊŜ уу ¢ƻƭƭ .ŀǊ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ мро 

CƛƎǳǊŜ уф ¢ƻƭƭ .ŀǊ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ мфуо мро 

CƛƎǳǊŜ фл мр aŀƛƴ wƻŀŘΣ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇκōŀƪŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ мрп 

CƛƎǳǊŜ фм мр aŀƛƴ wƻŀŘ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мрп 

CƛƎǳǊŜ фн aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ мрр 

CƛƎǳǊŜ фо /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мрр 

CƛƎǳǊŜ фп /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ мрс 

CƛƎǳǊŜ фр ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ мрт 

CƛƎǳǊŜ фс ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мрт 

CƛƎǳǊŜ фт ¦ƴƴŀƳŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ tŜŀǎƎŀǘŜ [ŀƴŜ мру 

CƛƎǳǊŜ фу 9ƴŘ ±ƛŜǿ ό[ύ ŀƴŘ CŀǊ /ƻǧŀƎŜ όwύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ мрф 

CƛƎǳǊŜ фф ¢ƘŜ ǊŜŀǊ όǎƻǳǘƘύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 9ǘƘŜƭ wǳŘƪƛƴΩǎ ǘŜƴǳǊŜ мрф 

CƛƎǳǊŜ млл ±ƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƛƴ мфуо мрф 

CƛƎǳǊŜ млм ¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΣ ŎΦмфтр мсл 

CƛƎǳǊŜ млн /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ tƻǎǘ hŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мсл 

CƛƎǳǊŜ мло WŀŎƪ {ǘǊŜŜǘǎΩ /ƻǧŀƎŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ Yƛǘ [ŀǿƛŜ мсм 

CƛƎǳǊŜ млп /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ WŀŎƪ {ǘǊŜŜǘǎΩ ŎƻǧŀƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мсм 

CƛƎǳǊŜ млр wƻǎŜǊȅ bƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ мсн 

CƛƎǳǊŜ млс /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ wƻǎŜǊȅ bƻƻƪΣ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мсн 

CƛƎǳǊŜ млт ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊƳƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ мсо 



мм 
 

CƛƎǳǊŜ млу ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ƛƴ мфлт мсп 

CƛƎǳǊŜ млф ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ƛƴ мсмп мсп 

CƛƎǳǊŜ ммл ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ƛƴ мттм мсп 

CƛƎǳǊŜ ммм ±ƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭǇƻƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƛƴŜŘ 

мср 

CƛƎǳǊŜ ммн {ǳƴƴȅ .ŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ мсс 

CƛƎǳǊŜ ммо /ƻǧŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƭƻǘ ŀǎ {ǳƴƴȅ .ŀƴƪΣ ƛƴ мсмп мсс 

CƛƎǳǊŜ ммп {ǳƴƴȅ .ŀƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ мсс 

CƛƎǳǊŜ ммр ¢ǿƻ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ {ŀǾƛƭƭŜΩǎ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ нлмм мст 

CƛƎǳǊŜ ммс /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ {ŀǾƛƭƭŜΩǎ /ƻǧŀƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇΦ   мст 

CƛƎǳǊŜ ммт {ŀǾƛƭƭŜΩǎ /ƻǧŀƎŜ мст 

CƛƎǳǊŜ мму {ŜǿŜƭƭΩǎ /ƻǧŀƎŜ мсу 

CƛƎǳǊŜ ммф Cŀƭƭ CŀǊƳ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ мсф 

CƛƎǳǊŜ мнл /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мсф 

CƛƎǳǊŜ мнм aǊǎ [ǳǎōȅΩǎ /ƻǧŀƎŜ мтл 

CƛƎǳǊŜ мнн WƻƘƴ /ƻƻƪŜΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мтл 

CƛƎǳǊŜ мно ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ /ƻǧŀƎŜ мтм 

CƛƎǳǊŜ мнп ±ŀƭŜƴǝƴŜ /ƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ мто 

CƛƎǳǊŜ мнр /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ±ŀƭŜƴǝƴŜ /ƻǧŀƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ мто 

CƛƎǳǊŜ мнс IŀǊōƻǊƻ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ мтп 

CƛƎǳǊŜ мнт /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ IŀǊōƻǊƻ IƻǳǎŜΣ ƛƴ мсмп мтп 

CƛƎǳǊŜ мну ¢ƻȅƴǘƻƴ IƻǳǎŜ ōŀǊƴ мтр 

CƛƎǳǊŜ мнф /ƭƻǎŜπǳǇ ƻŦ ǊŜƳƴŀƴǘ ŦǊŀƳŜ мтс 

CƛƎǳǊŜ мол 5ƛŀƎǊŀƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜ 

мтф 

  



мн 
 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ  

 

/¦/!t ς /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

9.¦YL ς 9ŀǊǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ 

I9w ς IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘ 

I[/ ς IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

I[/! ς IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

I[/½ π IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ½ƻƴŜ 

[!h ς [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

twh ς tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘ hŶŎŜ ό¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎύ 

  



мо 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘŜ DƛƭŜǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5Ǌ [ƻǳƛǎŜ /ƻƻƪŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 

ŜŀǊǘƘπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 5Ǌ IŜƭŜƴ DƻƻŘŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŘŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ !ǊŎDL{ ŦƻǊ ƳŜΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΤ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ Ƴȅ w¦.[ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻƊǎ 

ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ΨǿƘȅΚΩ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ǘƻ YŜƴ wŜŘƳƻǊŜΣ Wƻƴ {ŀǎǎ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ {ǉǳƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻƴ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀǧǎ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ I9w ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƻ 9ŀǎǘ [ƛƴŘǎŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ [ƻŎƪŜπ²ƘŜŀǘƻƴΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ tŜǘŜǊΣ tƘȅƭƭƛǎ ŀƴŘ 5ŀǾŜ tŀǇŜ ǿƘƻ ŬǊǎǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻƭŜǊŀǘŜ Ƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƻ Wƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƻŦπǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

L Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƳŜΦ 

 

  



мп 
 

!ǳǘƘƻǊΩǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀǳǘƘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  !ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ 

L ŎƻπǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ  

CƛŜƭŘΣ bΦ ŀƴŘ tŀǇŜΣ WΦ όнлмсύΦ aŀƛƴƭȅ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ LƴΥ ±ŜǊƴŀŎǳƭŀǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ DǊƻǳǇ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нлмс π [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ [ƛƴŎƻƭƴΥ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ ǇǇΦслςтуΦ 

 

  



мр 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όCƛƎΦ мύΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ тлл ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ΨƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΩ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻŘŀȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻŘŀȅΦ   

 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΦ  !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀǘ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ǎŎŀƴǘ ōǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀǊƎǳŜŘΦ   

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƘŜƴ ȊƻƻƳǎ ƛƴ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊΦ  

CƛƎΦ мΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŎƻǧŀƎŜ ό²ƘƛǘŜ /ƻǧŀƎŜΣ ¢ƘƛƳōƭŜōȅύ 



мс 
 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜπŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ   

aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ  Lǘǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŬŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  .ȅ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ψǿŀȅǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΩ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ς ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ς ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀȅǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΩǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǳǎŜǎ LƴƎƻƭŘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ όнлнмΣ нопύ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴȅ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ς ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ ƛǘǎ ŦƻǊƳΦ  ! ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŬǾŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜΤ 

мΦ ! ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǇǊƻōŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ¢ƻȅƴǘƻƴ 

нΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǇǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 

оΦ ! ƎŀȊŜǧŜŜǊ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ 

пΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜ 

рΦ tǊƻƳǇǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜ  

 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǳƴǘȅΦ  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ς ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƘŜ IǳƳōŜǊΣ ǿŜǎǘ ǘƘŜ ¢ǊŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƴǎ 

ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ Ψƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻΩ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΤ ¢ƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ tŜŀǎŀƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ό!ƭŎƻŎƪ ŀƴŘ aƛƭŜǎ нлмоύ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŀǎ 



мт 
 

ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ΨǿƘȅǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǎǘƻƴŜΣ ǝƳōŜǊΣ ōǊƛŎƪ ƻǊ ŜŀǊǘƘ 

ŜȄƛǎǘΣ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōǊƛŜŦΣ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όIŜƴǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ ό9Řǎύ нлмрύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇŀǘƘȅ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ .ǊǳƴǎƪƛƭƭΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻōΤ  

ΨǘƘŜ ƅƛƳǎȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǾȅ ǎƻƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦΩ όнллфΣ нлфύ   

¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΤ ŬǊǎǘƭȅΣ ŀǎ .Ǌǳƴǎƪƛƭƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ς ōǳǘ ŎǊǳŜƭƭȅ ς ƻōǎŜǊǾŜǎΣ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƴƻǊ ŜŀǊǘƘ ǿŀƭƭƛƴƎ ōǳǘ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ŘŜŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭŀǘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜȅƻƴŘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΩǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ    

! ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΚ 

¢ƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ  LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦΣ ǎŀȅΣ 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻǊǘƘƻŘƻȄΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   

Lƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƻǎǘΦ  .Ǌǳƴǎƪƛƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦ όнллфΣ нлуύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜŀǊǘƘπǿŀƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ DŀǊŘƛƴŜǊ όнлмпΣ мтύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜǊŜǎŦƻǊŘΩǎ όмфутΣ нрύ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ DƻƭǘƘƻΦ  .ŜǊŜǎŦƻǊŘΩǎ ǝƳōŜǊπƭŀŎŜŘ ƳǳŘ ǿŀƭƭ ƛǎ ŦŀǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘ ǘƘŀƴ .ǊǳƴǎƪƛƭƭΩǎ ǿŀǧƭŜπŜƴŎƭƻǎŜŘ ǘǳǊŦ ōǳǘΣ ŀǎ DŀǊŘƛƴŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘ ǇƻǎǘŘŀǘŜ DƻƭǘƘƻ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ  /ƭŜŀǊƭȅ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōƻǘƘ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛŎ ŀƴŘ ŀ 

ƭŀǘŜΣ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

¢ǿŜƴǘȅπŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ WŀƴŜ DǊŜƴǾƛƭƭŜ ǿǊƻǘŜ 

Ψ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΧǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŘŀǘŀπƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀπŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǳƴǝƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦΩ 

όмффтΣ мпύ 

Lƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ DǊŜƴǾƛƭƭŜΩǎ ΨŘŀǘŀπƎŀǘƘŜǊƛƴƎΩ ǎǘŀƎŜΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 



му 
 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΩǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΤ a² .ŀǊƭŜȅΣ wƻŘƴŜȅ /ƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ 5[ 

wƻōŜǊǘǎΦ  

aŀǳǊƛŎŜ .ŀǊƭŜȅ ς ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ  

.ŀǊƭŜȅ ǿǊƻǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ Ƴŀƴȅ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻōŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎƭŜōŜ 

ǘŜǊǊƛŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΤ ƘŜ ŜǾŜƴ ǿǊƻǘŜ ōǊƛŜƅȅ ŀōƻǳǘ 

¢ƻȅƴǘƻƴ όмфсмΣ ууςуфύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ǘƘŀƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘŜȄǘǎΦ  IŜ ǘǊŜŀǘǎ ƛǘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 

ǾƛŜǿǎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ  

Ψƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ǝƳōŜǊπŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊΣ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƅƛƳǎƛŜǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǳǎŜΩ όмфсмΣ умύΦ   

IŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ƘŜ ŘƛŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻǎǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ   

wƻŘƴŜȅ /ƻǳǎƛƴǎ ς ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ 

Lƴ мфулΣ wƻŘƴŜȅ /ƻǳǎƛƴǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŎƻǧŀƎŜ ŦǊƻƳ ²ƛǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛǘ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ CŀǊƳ aǳǎŜǳƳΣ {ƪŜƎƴŜǎǎ ό/ƻǳǎƛƴǎ нлллΣ муςнтύΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ мфуоπпΣ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ό[!h нс a[[ мфупύΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ŎΦнлл ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎΤ ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƳƛǧŜŘΦ  /ƻǳǎƛƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлмрΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ   

/ƻǳǎƛƴǎΩ нллл ōƻƻƪ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳŘ ŀƴŘ {ǘǳŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳǳŘ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜπ

ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  CƻǊƳŀǧŜŘ ŀǎ ŀ ΨŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜΩ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 

ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ /ƻǳǎƛƴǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ΨƳƻǎǘΩΣ ΨƻƊŜƴΩ 

ŀƴŘ ΨǳǎǳŀƭƭȅΩΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƘŀǘ /ƻǳǎƛƴǎΩ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²ƛǘƘŜǊƴ /ƻǧŀƎŜΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΤ ŀǎ ŀ ƭŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ όŜΦƎΦ ƴŀƛƭŜŘ ƧƻƛƴǘǎΣ ŘŜŀƭ ǊƻƻŦ ǝƳōŜǊǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ 

ƻƴŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ŘŀǘŜ όCƛŜƭŘ мфупΣ фрύΦ  ¢ƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ²ƛǘƘŜǊƴ /ƻǧŀƎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ YƻƱŀƪƻǿǎƪƛ ŀƴŘ .ŀōƻǊǎƪŀπbŀǊƻȍƴȅύ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



мф 
 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5Φ 

{ǘƻŎƪŜǊ нлмоΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ р WŀƴǳŀǊȅύΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ /ƻǳǎƛƴǎΩ ōƻƻƪ ƎŀȊŜǧŜŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀŎƛǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŀƴǝǉǳŀǊƛŀƴ ŀƛǊΤ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŀǘŜǎΦ  /ƻǳǎƛƴǎΩ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴ 

ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŀȊŜǧŜŜǊ όнлмрύ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜΣ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ /ƻǳǎƛƴǎΩ ōƻƻƪΣ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ YŜƭǎƻ όнллсΣ урύΣ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ ǉǳƻǘŜǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΤ /ƻǳǎƛƴǎΩ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ a! ǘƘŜǎƛǎ ό5ŜŜǘȊ нллнύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŜǎǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎΤ 

ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻǳǎƛƴǎΩ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ   

5ŀǾƛŘ wƻōŜǊǘǎ ς ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾƛŜǿ 

! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜȄǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΤ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƛǎ 5[ wƻōŜǊǘǎΩ όмфуфύ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ tŜǾǎƴŜǊΩǎ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ς [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ  wƻōŜǊǘǎΩ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ Ψ[ŜǎǎŜǊ ǊǳǊŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΩ ς ōǳƛƭǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ a! ŀƴŘ tƘ5 ǘƘŜǎŜǎ 

όмфтнΣ мфулύ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƘŜ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ όмфуфΣ ооς

офύΦ  IŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ōŀȅ ǿƛŘǘƘΣ ǎŎŀƴǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŘπǇƻǎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻƴŜΤ ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ǇǳǊƭƛƴ ǊƻƻŦ ƛǎ ΨƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΩ όмфуфΣ опύ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ 

/ŜƴǘǳǊȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛǊǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όмфуфΣ орύΦ  

wƻōŜǊǘǎΩ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΤ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ōǳǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  Iƛǎ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅπǇǳōƭƛǎƘŜŘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ IƻǳǎŜǎ όнлмуύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƘŀŘ ƘŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘΦ 

! ƳƻǊŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ǇŀȅǎΣ ǘŀǎƪǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǉŀȅǎ ς ΨŘŜŬƴŀōƭŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΩ ό[ŀƪŜ нллтΣ осύ ς ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳǊŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  
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¢ƻȅƴǘƻƴ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǘ Ǉŀȅǎ ς ŦŜƴ ŀƴŘ ǿƻƭŘ ς ȅŜǘ ƛǘǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ōƻǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

LƴƎƻƭŘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎŎŀǇŜ όмффоΣ мруςмрфύ ς ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƛƴƘŀōƛǘ  ς ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

Ƙŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

ΨLǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ ŘǊŀǿǎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦΩ όнлнмΣ ноуύ 

IŜ ƎƻŜǎ ƻƴ όнлнмΣ нппύ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ΨǿƻǊƪΩ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

5ǳǊƪƘŜƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛǎ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ς ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ς 

ΨǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ǇŜƻǇƭŜ ōǳƛƭŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƻƴƭȅ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƻŦ ŀ ǇǊŜπ

ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴǘƻ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦΩ όнлнмΣ нолύ   

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŦƻǊƳǎ όƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ   

hǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ  aŀǊŎƛƴ 

YƻƱŀƪƻǿǎƪƛΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Iƛǎ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ΨŎƻǎȅΩΣ 

ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

YƻƱŀƪƻǿǎƪƛ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ Ƙƻǿ ǇƻƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ όYƻƱŀƪƻǿǎƪƛ нлмфΣ сπмлύΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
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wƻōŜǊǘǎΩΣ .ŀǊƭŜȅΩǎ ŀƴŘ /ƻǳǎƛƴǎΩ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ 

LƴƎƻƭŘΩǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎŎŀǇŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǝŦΦ  YƻƱŀƪƻǿǎƪƛΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǿƘŜƴ ǿŀǎ ƛǘ 

ǳǎŜŘΚΩΣ ΨǿƘƻ ǳǎŜŘ ƛǘΚΩΣ ŜǾŜƴ ΨǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΚΩ ς ŀǊŜ ŀǎπȅŜǘ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ŜƭǳǎƛǾŜΦ  /ƻǳǎƛƴǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ǿŀǎΤ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƛƳΤ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ΨǿƘŀǘ ƛǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΚΩ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ  

¶ ¢ƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ ¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ  

¶ ¢ƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ 

¶ ¢ƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

²Ƙȅ ¢ƻȅƴǘƻƴΚ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀƴ a! ōȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǘǿƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 

¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻƴŜ ƳŀƴƻǊύ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ   

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όtŀǇŜ нллфōύΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 



нн 
 

ƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻ ƻǳǘǿŀǊŘ ǎƛƎƴ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΩ ƭŀǘŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

!ǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΚΩ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ Ƙŀǎ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΤ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ  .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΩ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ όŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎύ ǿƻǊƭŘπǾƛŜǿ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƳŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

!ǘ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǘƘǎ ŀƴŘ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ŘŀǳōΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦΦ  hƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǇŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ΨǊŜŎƛǇŜǎΩ ŦƻǊ ŘŀǳōΦ  {ǳŎƘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ΨǎƻƳŜǝƳŜǎΩ ŀƴŘ ΨŜƛǘƘŜǊΧ ƻǊΧ 

ƻǊΧΩΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΩǎ ƳƛƴŘǎŜǘΤ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝŎΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  !ǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜǎ 

ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳƻǳƭŘŜŘ ǘƻ ŬǘΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƭŀōƻǳǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƪƛƭƭύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  Lǘ ƛǎΣ ǘƻ ǳǎŜ LƴƎƻƭŘΩǎ ǇƘǊŀǎŜΣ ŀ ΨŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΩΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴŜ όнлнмΣ мусύΦ   

.ǊǳƴǎƪƛƭƭΩǎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŀǎ ΨǉǳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΩ ǘƻ ōƻǘƘ ŜŀǊǘƘ ǿŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜΣ 

ǇƎΦ мтύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΤ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  9ŀǊǘƘπōŀǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǝƳōŜǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŜŀǊǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ΨǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜŘΩ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 9.¦YL ǎŜŜǎ ŜŀǊǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦǊƻƳ ΨƳŀǎǎ ŜŀǊǘƘΩ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏƻōύ ǘƻ ΨŦǊŀƳŜŘ ŜŀǊǘƘΩ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǧƭŜ ŀƴŘ Řŀǳō ǇŀƴŜƭǎύΦ  



но 
 

hǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǊŎŜǊΣ ǎŜŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǿŀǧƭŜ ŀƴŘ ŘŀǳōΣ ŀƴŘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ ΨǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΩ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ όмфтрΣ ммоύΦ  

CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŜŀǊǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜΣ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǉǳƛǘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƴƻǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ǎŜƭŦπ

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ς ŀƭōŜƛǘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿŀƭƭǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎƛƳǇƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ1Φ  

 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΦ  

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅ ǎƻƭƛŘ ŜŀǊǘƘ ǿŀƭƭƛƴƎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜΦ  

¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨŎƭŀȅ ƭǳƳǇΩ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪΣ ƴƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŎƪπ

ŦǊŀƳŜŘ Ŏƭŀȅ Řŀōōƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭǿŀȅ tƭŀƛƴ ό[ƻƴƎŎǊƻƊ нллсΤ WŜƴƴƛƴƎǎ нллоΣ мпоύΦ  9ǉǳŀƭƭȅΣ ΨƛƴŬƭƭ ǇŀƴŜƭǎΩ ƻŦ 

ŘŀǳōΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǿŀǧƭŜ ŀƴŘ Řŀǳō ƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƭƛƪŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ƻǊ YŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ2Τ ƭŀǘƘǎ ŀǊŜ 

ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ΨƳǳŘΩ ŜƴŎŀǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳōŜǊǎ 

όCƛƎΦ оύΦ  

 
1 wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƛǎΩ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ όǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ōȅ ŀ ƎƛŀƴǘΣ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜύ ǎǘŀƴŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜƎƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǇƭŀǘŜ όIŀǊǊƛǎΣ мффоΣ рύΦ 
2 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΣ ǇƎΦ млуΣ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ [ŀƴŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ {ƛȄƘƛƭƭǎ 

Ŏ ŀ ō Ř 

 CƛƎΦ нΦ ! ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ 

όŀύ Ƴŀǎǎ ŜŀǊǘƘ ς ŎƻōΣ όōύ ǝƳōŜǊπƭŀŎŜŘ ŜŀǊǘƘ όŀƊŜǊ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ мфутΣ нрύΣ όŎύ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ  

όŘύ ŦǊŀƳŜŘ ŜŀǊǘƘ π ǿŀǧƭŜ ŀƴŘ ŘŀǳōΦ  ό5ǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅύ 
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aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  Lƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ΨƳǳŘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜΩ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅΣ ǎƛƴƎƭŜπǇƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀǩŎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴŀǎǎπōǳƛƭǘ ǿŀƭƭƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛŘπǊŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǝƳōŜǊǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛǎ орлπпллƳƳ ǘƘƛŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛŘπ

ǊŀƛƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊƛǾŜƴ ƭŀǘƘǎ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƻƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǿπǘŜƳǇŜǊŜŘ ƳǳŘ ƛǎ ŘŀǳōŜŘΣ 

ŀƎŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŦŀŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊƻƻŦ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŎŀƴǘƭŜŘ όCƛƴƴ нллфΣ спύΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ōǳǘ ŬƴŘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  [ƛǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴǘƻ ƳǳŘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜΤ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƳƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ŀƴŘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǿŀƭƭƛƴƎ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ό!ǘƪƛƴ мффмΣ нпрΣ нрлύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿŀƭƭ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ   

 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ŬŜƭŘǎ ƻǊ 

ŦŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǳƴŦǊǳƛǜǳƭ ŀǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƭƻƴƎŜŘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ō ŀ 

 CƛƎΦ оΦ 9ŀǊǘƘ ŘŀǳōƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǾƛŜǿŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

όŀύ aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭŀǘƘǎ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ Řŀǳō ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎƻŀǝƴƎ 

όōύ ²ŀǧƭŜ ŀƴŘ ŘŀǳōΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŀǧƭŜǎ ǎǇǊǳƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŘŀǳōŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦŜŘ όŘŀǳō ƻƳƛǧŜŘ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅύΦ  wŜŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ōȅ 5ŀǾƛŘ IƻǇƪƛƴǎ ό/ƻǳǎƛƴǎ нлллΣ сύ 
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ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǳŘȅΦ     

{ǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ 

¢ƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘȅǇŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  hŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ όtŀǇŜ нллфōύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ нлнм3Σ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ōǊƛŜƅȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

a!Φ  ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ мн ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦŀōǊƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ƛƴ ƴƻƴπ

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŀȅǎ4Φ  CƻǊ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜΣ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ 

/ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  9ŀŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭπǎƻǳǊŎŜŘ ŀǎ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ƴƻǘ ǿŜŀƭǘƘȅ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  ²ƘƛƭŜ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŜŀǊƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ό[!h рπ

!b/κпκ!κмп мсмпύΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

aŀǇ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ς ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ς ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƻǊŜŎǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ мсмп 

όCƛƎΦ мнύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ƳŀǇǎΦ  ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

 
3 ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōǊƛŜŦ ƻƴ ƛǘ ǳƴǝƭ 
ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘΦ 
4 Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ aƛƭƭ /ƻǧŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Řŀǳō ŀƴŘ ƭŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ όǎŜŜ ǇǇΦ ур ŀƴŘ фоύΦ  !ǘ ¢ƘŜ 
/ƻǧŀƎŜ ƴƻ ƭŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǳō ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ 
όǎŜŜ ǇǇΦ суπфύ  



нс 
 

ƳŀǇǎ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻǳƴǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ н Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΣ ŀ ƎŀȊŜǧŜŜǊ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎΦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ǇǊƻōŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ  {ǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŎΦмрпл ŀƴŘ мтлл ǘƘŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǊƻƻƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘΤ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ǊƻƻƳ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ς ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅΦ 

! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΤ ǘƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻǳǊǘ Ǌƻƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƻŀŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭƛŦŜ 

ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎΣ ǘƘŜ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜΦ   

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǳŘȅ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎƘŀǇŜŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎΩ Ǉŀȅǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ 

ƛƴ ǎŎƻǇŜΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ LƴƎƻƭŘΩǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭ όнлнмΣ нопύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ 

ǘƘŜ ΨŘǿŜƭƭƛƴƎǎŎŀǇŜΩΦ 

.ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŜƳŜǊƎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ όŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǊŜŬƴŜύ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  !ǎ ŀƴ a! ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƘŜǊŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŀƴǎ ƻǾŜǊ тллл ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ȅŜŀǊǎ ς ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

hŎŜŀƴ ς ōǳǘ ƛŦ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ   

  



нт 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м ς aǳŘ ŀƴŘ {ǘǳŘ ς ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ς ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦǊŀƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǿŀƴŜȅΣ ƭƛƎƘǘƭȅπŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ 

ǝƳōŜǊǎΦ  !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƭŀǘƘǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊǝŎŀƭύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ŘŀǳōŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŘ ƳƛȄ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǝƳōŜǊ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ  wƻƻŦǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿŀƴŜȅ ǝƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘŎƘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ όCƛƎΦ пύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŬǊǎǘ 

ƅƻƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  wƻƻŦǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛǇǇŜŘΣ ƘŀƭŦπƘƛǇǇŜŘ ƻǊ ƎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǊŀƊŜǊǎΦ   

hǳǘǎƘǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀǎ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ ŜƴŎŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǊŜπǊƻƻŬƴƎ ƛƴ ǇŀƴǝƭŜΦ  9Ȅǘŀƴǘ 

ŎƘƛƳƴŜȅǎǘŀŎƪǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀȄƛŀƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻōōȅ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƎŀōƭŜ ǎǘŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜŜƴΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ŘŀǘŜΣ ǎǘŀŎƪǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ 

ǎƳƻƪŜƘƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǧŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό[!h 5Lh/κ¢9w .¦b5[9κ[Lb/{κ¢hLb¢hb ![[ 

{!Lb¢{ мтлтύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻŘŀȅ όǇƎΦ стύΦ 

 

 

ŀ ō

 

Ŏ Ř 

CƛƎΦ пΦ ±ŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ 

όŀύ IƻǇ Iƛƭƭ /ƻǧŀƎŜΣ !ǳōƻǳǊƴΣ όōύ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜΣ .ŜŜǎōȅΣ όŎύ ²ƘƛǘŜ /ƻǧŀƎŜΣ ¢ƘƛƳōƭŜōȅΣ  

όŘύ ¢ƘŜ CƻǊƎŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ 



ну 
 

²ƘŜƴ Řƻ ǘƘŜȅ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳΚ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǝƴƎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛƴ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǾŜǊǘ ŦǊƻƳ мурс ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ 

ΨǿƻƻŘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǿŀƭƭǎΩ ό{ǘŀƳŦƻǊŘ aŜǊŎǳǊȅ мурсΣ нύΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ȅŜǘπŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ 

ǝƳōŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǘ Ǌƻƭƭ ŦƻǊ hǊƳǎōȅ ǿƛǘƘ YŜǘǎōȅ ŦǊƻƳ мпруΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ōŀǊƴ ƛǎ 

ΨŘŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ ǿƻǊƪΣ ǎǘƻǿŜǊƛƴƎΣ ǿŀƭƭƛƴƎΣ ǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎΩ όaŀǎǎƛƴƎōŜǊŘ муфоΣ нроύΦ  {ǘƻǿŜǊƛƴƎ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘƻǿŜǊǎ ς ǇƻƭŜǎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǇƻƭƭŀǊŘŜŘ ǘǊŜŜǎ ς ό{ƛƳǎπYƛƳōǊŜȅ мффрΣ нфпύΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ƭŀǘƘǎ ŦƻǊ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘǳǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀǘƘǎΣ ŘŀǳōƛƴƎΣ ǘƘŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǊƛŘƎƛƴƎ ƛǘΦ5  

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǳǎŜŘΣ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀƴŜȅΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ǘŀōƭŜ ƛǎƻǘƻǇŜ ŘŀǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŜǿŜǊ ǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ȅŜǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǘǊƛŜŘ ƻƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΣ урύΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ŘŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ς ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀǊŦ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ όŎƻƳƳƻƴ ǊŀƊŜǊ ǊƻƻŦǎΣ ŦŜǿ ƳƻǳƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ōǊŀŎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǊŀǊŜƭȅ ƭŜƴŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǝƴƎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ōǳǧπǇǳǊƭƛƴ ǊƻƻŦ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ [ŀƴŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ {ƛȄƘƛƭƭǎΣ 

ŘŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘŀǘŜŘ ǘƻ мролπмррр όCƛŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΣ ноΣ нтύύ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŀǝƴƎ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǝƳōŜǊǎΦ  [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ 

Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǘǊŜŜǎΤ ŀǘ 5ƻƳŜǎŘŀȅ wŀŎƪƘŀƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ YŜǎǘŜǾŜƴ ǿŜǊŜ пΦл҈ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ IƻƭƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƻƻŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƻŘǎΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ мр҈Φ  .ȅ муфрΣ wŀŎƪƘŀƳ όнллмΣ рлςрмύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ 

YŜǎǘŜǾŜƴ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ оΦл҈Σ ǿƘƛƭŜ IƻƭƭŀƴŘΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ΨлΦл҈ΩΦ  Lƴ нлноΣ [ƛƴŘǎŜȅ ŀƴŘ YŜǎǘŜǾŜƴΩǎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ сΦн҈ ŀƴŘ сΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ IƻƭƭŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ нΦн҈ όCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

нлноύΦ  /ƭŜŀǊƭȅΣ ǝƳōŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŜΦƎΦ aŀƴƻǊ CŀǊƳ IƻǳǎŜΣ ¢ƘƻǊǇŜ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ ό{ǘƻŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭ нлмрύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƻƭƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ !ǳōƻǳǊƴ Iŀƭƭ όCǊŀƴƪƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύύΦ   

 
5 ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƪ DŀǊŘƛƴŜǊ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 



нф 
 

ΨIƻǾŜƭǎΩ6 ǿŜǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

aƛŎƘŀŜƭƳŀǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ό.ǊŜŀǊǎ мфнфΣ трςтсύΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻōŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƘŀǧŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊǝƴ ƻŦ !ǳōƻǳǊƴΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ΨǘƘŜ Ƙŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǾŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ƛǘΩ ό[!h Lb±κтфκмр мрфлύύΦ  LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƪƛǘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǝƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ǝƳōŜǊΦ   

 

! ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƴƻǘ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǾŀƎǳŜ ōǳǘΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ /ƻǳǎƛƴǎΩ ǿƻǊƪΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊπǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳ όCƛƎΦ пύΦ  {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳǳŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŀƴŜȅ ǝƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊƭȅπŦƻǊƳŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ōƻƭǘǎΦ  

.ŀǊƭŜȅ όмфсмΣ умύ ŜǾŜƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ψŀ ŦŜǿ ƳǳŘπǿŀƭƭŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ώǿƘƛŎƘϐ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΦ  9ǉǳŀƭƭȅΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ƴŀƛƭǎΣ 

ƭŀǎƘŜŘ ƻƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜ ǳƴŀǧŀŎƘŜŘύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ όCƛƎΦ рύ7Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǳƴǎǘǳŘƛŜŘΦ  9ǉǳŀƭƭȅΣ 

ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ 5ǳŎƘȅ 

ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊ ƻŦ .ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ό²ƘƛǘŜ мфупΣ 

уфύΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŀǇ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό¸ƻǳƴƎ мтффΣ рсςруύΦ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊƛŎƪ όŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘƻƴŜύ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  .ǊƛŎƪ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ !ōōŜȅ όмоунύ ŀƴŘ ¢ŀǧŜǊǎƘŀƭƭ /ŀǎǘƭŜ όмпонπпуύΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ ƘƻǳǎŜǎ ƭƛƪŜ 5ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ !ǳōƻǳǊƴ Iŀƭƭǎ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΣ моς

мсύΦ  ¢ƘŜ ΨCŜƴ !Ǌǝǎŀƴ aŀƴƴŜǊƛǎǘΩ ǎǘȅƭŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎΦмсмрπмстрΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƛŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  .ȅ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ 

ōǊƛŎƪ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ōŜƭǘ όCƛƎΦ сύΦ 

 

 

 
6 LƳǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀǊƳȅŀǊŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǊ ǊŀƛǎŜŘ ƎǊŀƴŀǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 
7 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ !ȄƘƻƭƳŜΣ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 



ол 
 

aǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  



ом 
 

 

CƛƎΦ рΦ  ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 



он 
 

 

 
CƛƎΦ сΦ  {ǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 



оо 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н ς /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ς ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊ 

 

Lƴ мсмпΣ wƻōŜǊǘΣ [ƻǊŘ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ŘŜ 9ǊŜǎōȅΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ IŜƴǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ Ƙƛǎ ƳŀƴƻǊ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΦ  

IŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴǉǳƛǊȅ ό[!h рπ!b/κпκ!κмп мсмпύΦ  ¢ƘŜ ƳŀƴƻǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ  ¢ƻȅƴǘƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ όCƛƎΦ тύΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

¢ƻȅƴǘƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ς ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ 

 

CƛƎΦ тΦ  ¢ƛǘƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ IŜƴǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ Ψ¢ƘŜ {ǳǊǾŜƛƎƘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƴƻǳǊ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǝŜ ƻŦ 

[ƛƴŎƻƭƴΩ ό[!h рπ!b/κпκ!κмп мсмпΣ мύ 



оп 
 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǎǎƛƭƛǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ мсмп ǎǳǊǾŜȅΩǎ ƳŀǇǎ 

ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ȊƻƻƳǎ ƛƴ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜΦ   

 

¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ ǘǿƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊ ƭƛŜ нƪƳ ǎƻǳǘƘπǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ƻŦ {ǇƛƭǎōȅΣ ƛƴ 9ŀǎǘ 

[ƛƴŘǎŜȅΣ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ όCƛƎΦ уύΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ мсмпΣ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛƴŀƭ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƴǎΦ  !ǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ǘƻ рлƳΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΣ ƛǘ ŘǊƻǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ  !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ƻŦ 

ƘƛƎƘ ƭŀƴŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇπǎƛŘŜŘ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ .ŜŎƪΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ YŜŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōŀȅ ƻŦ ƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ {Ǉƛƭǎōȅ ŀƴŘ Iŀƭǘƻƴ IƻƭŜƎŀǘŜΦ  {ǘ 

tŜǘŜǊ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴΣ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ Iŀƭǘƻƴ IƻƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘΦ  wǳƴƴƛƴƎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘΣ ŎΦсллƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ CŜƴ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ 5ǊŀƛƴΣ ŘǳƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ ό.ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧ ό9Řǎύ нллмΣ тнύΣ ōǳǘ ŀ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ōȅ ŜƳōŀƴƪƛƴƎ ¢ƻȅƴǘƻƴ .ŜŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ό[!h мπ

!b/κоκмуκмн моофύΦ  

 

 

CƛƎΦ уΦ  [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊ 

¢ƘŜ /ŀǘŎƘǿŀǘŜǊ 5Ǌŀƛƴ Ǌǳƴǎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ CŜƴǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ IƻōƘƻƭŜ 5Ǌŀƛƴ 



ор 
 

¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜƴ ŀƴŘ ǿƻƭŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŀǘŜΦ  .ȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ƻǇŜƴ 

ŬŜƭŘǎ ς ŦƻǳǊ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊ ό²ƛǘƘŀƳΣ IŀǾŜǊƘŀƳΣ CƭŀƛŜǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘǎύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ όbƻǊǘƘΣ .ǊŀȅƎŀǘŜ 

ŀƴŘ ²ƻƻƭƭŀƳ CƛŜƭŘǎύΣ ōǳǘ ƭƛŘŀǊ ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎΦ фύ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊΣ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊΣ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ŦŜƴƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǘ /ƻǿŎǊƻƊǎ ŀƴŘ hǳǘŜŎǊƻƊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ LƴƎǎ 

aŜŀŘƻǿǎΦ  wŜǩƴƎ Ǉƛǘǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴ ŀǘ ¢Cофт смфΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ƳƛƭƭǎΤ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǳǎŜƳȅƭƴΣ ƻƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ .ŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƻƻƭƭŀƳ CƛŜƭŘ 

ό¢Cофп снсύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ tŜŎƪ 

aƛƭƭΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŎƪ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǘƻ 9ŀǎǘ YŜŀƭ όwǳŘƪƛƴ нллмΣ тύ ό¢Cоуу соуύΤ 

ǘƘƛǎ Ƴƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ŦŜƴǎ ς 9ŀǎǘΣ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƳƻǊŜ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ CŜƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 

CƛƎΦ фΦ  tǊƻŎŜǎǎŜŘ ƭƛŘŀǊ ƛƳŀƎŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ƛƴ 

ƭŀǘŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  !ǊŜŀǎ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛŘŀǊΣ ƻǊ ŀ мфту ŀŜǊƛŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όCƛƎΦ уоύ 



ос 
 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘ 

tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ 

ƻƴǿŀǊŘǎ ς ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘΣ ǘƘŜ ŦŜƴπŜŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜǎǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅ ό[ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффнΣ отςстύΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ŘǊƛŜǊ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎǊƻǇǎΦ  !ǎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜΣ ǘƘƛǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƭŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ   

5ƻƳŜǎŘŀȅ ƭƛǎǘǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƴƻǊǎ ŀǘ ¢ƻǝƴǘǳƴΣ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƪŜ όǿŀǇŜƴǘŀƪŜύ ƻŦ .ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜ8Σ ƻƴŜ ƘŜƭŘ ōȅ 9ǎƪƛƭ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ƘŜƭŘ ōȅ {ǘƻǊƛ ƻŦ .ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜΦ  {ǘƻǊƛΩǎ ǘǿƻ ƳŀƴƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŜƴ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ƳŀƴƻǊ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 9ǎƪƛƭΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ǎƻƪŜƭŀƴŘ ƻŦ {ǇƛƭǎōȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ƻŦ .ŀŎƻƴ IŀƭƭΣ 

ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƭŀƴŘΦ  .ȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŀƴƻǊǎ ƘŜƭŘ 

ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ŘŜ 9ǊŜǎōȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  9ǊŜǎōȅ ƳŀƴƻǊ ŀŘƧƻƛƴŜŘ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ молн ǳƴǝƭ ǘƘŜ мролǎ όtŀŎŜȅ нлмлΣ мύΦ  ¢ƻȅƴǘƻƴ ǿŀǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǳƭǎǘƻǿŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΩ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ мпрлǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ŀƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моулǎ ό[!h нπ!b/κоκ!κпŀ моулΤ twh / мκмфκпнп мпрнύΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ¢ƻȅƴǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅΦ  {ƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ мнлл ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όtƭŀǧǎ мфурΣ молςмомύΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ мт ƪƛƭƴ 

ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ όCƛŜƭŘ мффсΣ нύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴΤ ƛƴ мосп ƻƴŜ Wǳƭƛŀƴŀ ¢ŀƎƎ ǊŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ŎǊƻƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǊŘΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ ŎƭŀǳǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ  

ΨƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǊŘ ƴƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƛǊǎ ǎƘŀƭƭ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǎŀƛŘ Wǳƭƛŀƴŀ ŦǊƻƳ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ Ŏƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ 

ŎǊƻƊ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ Ǉƻǘǎ ǘƻ ǿƘƻƳǎƻŜǾŜǊ ǎƘŜ ǇƭŜŀǎŜǎΩ ό[Ŝ tŀǘƻǳǊŜƭ мфсуΣ ммпύΦ   

CƻǊǘȅπŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ !ƭƛŎŜ !ǧǿŜƭƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όwǳŘƪƛƴ нллмΣ 

рςсύΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘ ¢ƻȅƴǘƻƴπǿŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǧŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ π Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ŦŀǊƳŜŘ π ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǧŜǊȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ όtƭŀǧǎ мфурΣ молύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǝƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ όIŜŀƭŜȅ мффнΣ рύΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ōǊƛŎƪπōǳƛƭǘ ƪƛƭƴǎ όƻƴŜ ŀǊŎƘŀŜƻƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘŀǘŜŘ 

ǘƻ мптрπмрнр όI9w a[Lпмлоп мфстύύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōǊƛŎƪπƳŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ȅŜǘ 

 
8 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎƭȅΣ ŦƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊΣ IƛƎƘ ŀƴŘ [ƻǿ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ƭƛŜ ŎΦмнƪƳ 

ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ IƻǊƴŎŀǎǘƭŜ ǿŀǇŜƴǘŀƪŜΣ ōǳǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΤ ōƻǘƘ ǇŀƛǊǎ 
ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ ¢ƻȅƴǘƻƴ όƻǊ {ǳǇŜǊƛƻǊκLƴŦŜǊƛƻǊύ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎκ{ǘ tŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ IƛƎƘκ[ƻǿ ¢ƻȅƴǘƻƴΦ 
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ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀȅπǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  9ŀǊƭȅΣ ōǳǘ ǳƴŘŀǘŜŘΣ ōǊƛŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŀōƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ όCƛƎΦ млύΤ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǎǘŜƴǘŀǝƻǳǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǎǘŀǘǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƭƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ /ƘŀǇŜƭ [ŀƴŜ όI9w a[Lпмлоо мфтуύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Ƙƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΤ ǇŀŘǎǘƻƴŜǎΣ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻƴŜ ǇƭƛƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ŦŀōǊƛŎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǝƳōŜǊ 

όIŜŀƭŜȅ мффнΣ оςрΤ CƛŜƭŘ мффсΣ сΤ tŀǊƪŜǊ нлмпΣ пύΦ 

¢ƘŜ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ƴƻǘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘ ǎŜǊŦǎΤ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘǎΦ  ²ƘŜƴΣ ƛƴ моофΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 

{ǘ tŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀ ƭƛǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ό[!h мπ

!b/κоκмуκмн моофύΦ  Wǳƭƛŀƴŀ ¢ŀƎƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƭŀȅπŘƛƎƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƘǊŜǿŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ΨǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΩ ό[Ŝ tŀǘƻǳǊŜƭ 

мфсуΣ ммпύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ƪƛƭƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǇƻǧŜǊǎ ƛƴ 9ŀǎǘ YŜŀƭ όwǳŘƪƛƴ нллмΣ пςрύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  wǳŘƪƛƴ ŀƭǎƻ ŎƛǘŜǎ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬƊŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻǳǊǘ Ǌƻƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ Ŏƭŀȅ Ǉƛǘǎ ƻƴ ǾƛƭƭŜƛƴ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭƛŎŜƴŎŜǎΤ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻƻ όwǳŘƪƛƴ нллмΣ рςсύΦ  

¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΤ ŬǊŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǝƭŜπƳŀƪƛƴƎΣ ǳƴŬǊŜŘ ƛǘ ŦŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ŦŜƴƭŀƴŘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾƛǘŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜŀǘ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜ 

ƪƛƭƴǎΣ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΤ ǿƘŜƴΣ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

 

 

 

 

CƛƎΦ млΦ  ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ƎŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ōǳǘ 

ƛƴ ŜŀǊƭȅ ōǊƛŎƪΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘπ

ƭƛƴŜ Ƨƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƻǳǘǎƘǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ όǊŜŀǊύ 



оу 
 

CŜƴ [ŀǿǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǘƻ ǊǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǿƭƛƴƎΤ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀǘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ 

ό.ǊŜŀǊǎ мфнфΣ руςспΣ тпςттύΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 

ǘƘŜƳ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ   

¢ƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘπƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǎŜǧƭŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ wƛǎƛƴƎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴύ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƭƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ς ǿƘƻ ƘŀŘ ŬƴŜŘ ƘŜǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƴǘǎ ς ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ όDŀƛǊŘƴŜǊ ό9Řύ муууΣ пллΤ Dǳƴƴ мфуфΣ слςсмύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ aŀǊȅΣ ŘƻǿŀƎŜǊ [ŀŘȅ 

²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǊŜƴǘǎΦ  IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 

{ǳũƻƭƪΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǊŜǎōȅ ǘƻ DǊƛƳǎǘƘƻǊǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  {ƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 9ǊŜǎōȅ tƭŀŎŜ ŀƴŘ 

¢ƻȅƴǘƻƴ tŀǊƪ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ό[!h оκ!b/κуκмκо мртмΣ фрΤ [ŜƭŀƴŘ 

ŀƴŘ {ƳƛǘƘ мфлтΣ оп όŦƻƭƛƻ рлύΤ tŀŎŜȅ нлмлΣ нύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘπƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  

tǊƻōŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘπǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƻ ǎƛȄ 

ǊƻƻƳǎ ς Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊƭƻǳǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƳƛƭƪƘƻǳǎŜΣ ōǳǧŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ  

Lƴ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōŜŘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ 

.ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜ ƛƴ мррф ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƘȅ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ό²ƘƛǘŜ мфупΣ уфςфлύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ плΩ ōȅ нлΩсέ όŎΦмнΦмƳ ōȅ сΦнрƳύΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀōǊƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƘȅΩǎ 

ǘŜƴŀƴǘǊȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ όŀƭōŜƛǘ ƴƻƴŜ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴύΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  ¸Ŝǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀǊŜŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 

ŀǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ .ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜ {ƻƪŜ ǳǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ мрфлΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭŘǎ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όIƻŘƎŜǧ мфтрΣ мфпςмфрύΦ  Lƴ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ мрутπуу ǿŀǎ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎΤ ту 

ōǳǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ мр ōŀǇǝǎƳǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ό[!h .ƛǎƘƻǇǎΩ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎύΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

мрсо .ƛǎƘƻǇǎΩ /Ŝƴǎǳǎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ уу ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ пΦф 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ όŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 5ȅŜǊ όмффнΣ нрύύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Iŀƭǘƻƴ IƻƭŜƎŀǘŜ όŎΦнп҈ύ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ {ǘŜŜǇƛƴƎ ƛƴ мрфлπн 

όŎΦол҈ύ ŀƴŘ DǊŜŀǘ {ǘŜŜǇƛƴƎ ƛƴ мрфмπо όŎΦол҈ύ ό[!h aCпκомпΤ [!h aCпκпнуΤ [!h aCпκпфтύΦ  .ƛȊŀǊǊŜƭȅΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ 9ŀǎǘ YŜŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƛǎƛǎΦ   
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²ƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊŀǎƘΣ ƛǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ   Lƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎƭƻǎŜǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊ ς ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ όCƛƎΦ ммύΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ9  9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ мнт ƘƻǳǎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мсмп Řƻǿƴ ǘƻ то ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мссо IŜŀǊǘƘ ¢ŀȄ  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ мсмпΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ мрфлǎΩ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎǊŀǎƘ όtwh 9мтфκооо мссоύΦ   

 

 
9 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мсмп ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ƳŀǇ ƻŦ мттпΦ 

CƛƎΦ ммΦ  мфту ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ {ǘ tŜǘŜǊΣ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ 

нлмф мƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ [ƛŘŀǊΦ  !ƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ мсмпΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ 

ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
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!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¢ƻȅƴǘƻƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΦ  ¢ƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅπ

ƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜōŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŀǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

²ƘŜƴ ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ мсмп {ǳǊǾŜȅΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ wƻōŜǊǘ ƘŀŘ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀǎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅπǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴΣ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ όCƛƎΦ мнύ ό[!h рπ!b/κпκ!κмп мсмпύΦ  {ƛǊ wƻōŜǊǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŀǊŘŜŘ ŎƘŀƳōŜǊ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘŜƴ ƻƴŜǎΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƧǳǊƻǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻǊ ŦǊŜŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀŘ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ōƻƴŘƳŜƴ ƻǊ πǿƻƳŜƴ όŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎύ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǘǳǊǾŜǎΣ ōǊƻƻƳ ŜǘŎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘΦ10  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ όCƛƎΦтύΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ wƻōŜǊǘΩǎ ŀǎǎŜǘǎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ 

ǘǿŜƴǘȅπǎŜǾŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƭƭ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭƛǧƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ11 ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻƭŘπŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƭƻǎŜǎΣ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿΣ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜƴƭŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢ƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ wƻōŜǊǘΩǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ .ŀŎƻƴ IŀƭƭΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƘƛƳΦ12  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ 

ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǎƛƴŎŜ мсмн ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŎƻǳǊǘ Ǌƻƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊ Ψ¢ƻȅƴǘƻƴ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ .ŀŎƻƴ IŀƭƭΩ ό[!h мπ

!b/κоκнсκмф мсмнύΦ13   

 
10 ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ ΨƴƻΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōȅ 

ŀ ǘŜƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
11 !ǇǇŜƴŘƛȄ н ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
12 ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ǎǇŀǊǎŜΤ ǘƘƛǎ ƳƻƛŜǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ мсмп ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜŀǊǎŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ wŀƭǇƘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ wƻōŜǊǘΣ [ƻǊŘ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ όtwh twh.κммκпфκнфт мрстΤ [!h ahb{hbκтκпо 
мспмύ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻƛŜǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘȅΦ 
13 ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǇǎΣ ǝǘƭŜ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ мслфπмл ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ Ψŀƭƭ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜǎΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ YŜŀƭ όмсмрύΣ DǊŜŀǘ ŀƴŘ 
[ƛǧƭŜ {ǘŜŜǇƛƴƎ όмсмрύ ŀƴŘ IŀǎǘƘƻǊǇŜ όмсмсύΦ 
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CƛƎΦ мнΦ  /ƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ƎŜƻǊŜŎǝŬŜŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ мсмп ǳǎƛƴƎ IŜƴǊȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  

¢ƻȅƴǘƻƴ .ŜŎƪΣ ŜƳōŀƴƪŜŘ ƛƴ моофΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ƅƻǿƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻ ŜŀǎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ 
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¢Ƙƛǎ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻπƻǇŜǊŀǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǊȅ ŀǘ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ς ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ΨǾŜǊȅ ǘǊŀŎǘŀōƭŜΣ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜΩ ό[!h уπ!b/κуκф мсмтύ ς

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƘŜƴ {ƛǊ !ƴǘƘƻƴȅ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ CŜƴǎ ƛƴ 

мсос ό.ǊǳŎŜ ό9Řύ мустΣ онύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘǊƻǳōƭŜπ

ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦŜƴǎ ǿŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴπŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƭŀƴŘΦ  Lƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ 

ŦƻǿƭƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻŘŘŜǊΣ Ŏƭŀȅπ ŀƴŘ ǎƻŘπŘƛƎƎƛƴƎ ό.ǊŜŀǊǎ мфнфύΣ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴπŜŘƎŜ 

ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀōƻǾŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΤ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳΦ   

¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ мсмп 

ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ LƴŘŜƴǘǳǊŜπƘƻƭŘŜǊǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŀǳǎŜ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎǳŀƎŜ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ΨƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊΩ  ό[!h рπ!b/κпκ!κмп мсмпΣ ммςмфύΤ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƴƻ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀƴǘǎΩ ƘƻǳǎŜǎΦ  Lǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ aŀǳǊƛŎŜ .ŀǊƭŜȅ όмфсмΣ утύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ IŜƴǊȅ 

±ŀƭŜƴǝƴŜ ƘŀŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ όōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭύ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǊŘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘŜƴŀƴǘπƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ΨǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘŜǎǘΩ ƛƴ мсмтΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅǎ ǎƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘπǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мсолǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

¢ƻȅƴǘƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƴŀƴǘǊȅΩǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴǎ ǿŜǊŜΣ ōȅ мсплΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƛǊ wƻōŜǊǘΣ ƴƻǿ ǘƘŜ 

9ŀǊƭ ƻŦ [ƛƴŘǎŜȅΦ  Lƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ {ǘŜŜǇƛƴƎ ƳŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΣ ƴƻǊ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ CŜƴΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƴŘ ΨƘŀǾŜ ōŜƛƴŜ ϧ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǳǎΩ ό[!h IL[[κннκмκтκму мсплύΦ  ²ƘƛƭŜ 

[ƛƴŘǎŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ /ƭƛǾŜ IƻƭƳŜǎ 

όмфулΣ мруςмслύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƳŀƴƻǊǎ ƛƴ YŜǎǘŜǾŜƴΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻȅƴǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŎŀƭƭΦ   

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇŜǘŜǊ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŜƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ IƻƭƳŜǎΩ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ όмфулΣ мфύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿƻƭŘǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ŎΦнр҈ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ¢ƻȅƴǘƻƴΦ  !ǎ 

ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜΣ ōȅ ǘƘŜ мссо aƛŎƘŀŜƭƳŀǎ IŜŀǊǘƘ ¢ŀȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 



 
 

по 
 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ мсмп ƭŜǾŜƭΤ ƻƴƭȅ то ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ уу҈ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŜŀǊǘƘ όtwh 9мтфκооо 

мссоύΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ мл ōƛǊǘƘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ōǳǘ мо ōǳǊƛŀƭǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ 

ό[!h .ƛǎƘƻǇǎΩ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎύΦ   

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘΤ ƛƴ мрсф ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǳǊǝǎΩ ǇǊƻōŀǘŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϻммπрπлΣ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊƭƻǳǊ ό[!h Lb±κпфκтл мрсфύΦ  .ȅ мсмпΣ WƻƘƴ 

/ǳǊǘȅŜǎ ƘŜƭŘ мс ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ŎŀƭƭŜŘ IƛƎƘ .ǊŀƎŀǘŜ /ƭƻǎŜ ǿƘŜǊŜƛƴ Ƙƛǎ 

ƘƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘŜǘƘΩΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ όCƛƎΦ моύ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǘǿƻπǎǘƻǊŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ /ǳǊǘŜƛǎŜΣ ƎŜƴǘΣ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƻǊǘƘ ϻотпπмпπлΣ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ΨƴŜǿ ƭƻŘƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊΩ ό[!h Lb±κмолκпор мснпύΦ  .ȅ мстфΣ ŀƴƻǘƘŜǊ WƻƘƴ 

/ǳǊǝǎΣ ƎŜƴǘΣ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƻǊǘƘ ϻопрπуπн ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ǊƻƻƳǎ ό[!h Lb±κмулκруф мстуύΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƘƻǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ14  

CƛƎǳǊŜ мп ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻƻƳǎ ǇŜǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǳƴǝƭ 

мтллΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎǳǊǾƛǾŜΦ15  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎΣ 

ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ŀ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƭƻǳǊΦ  Lƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǊƻƻƳ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мснлǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƻƳΣ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅƛƴƎΦ   

IƻǳǎŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƘŀƭƭΣ ǇŀǊƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǊƻƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊƻƻƳ ς ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мснлǎΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƳƛƭƪƘƻǳǎŜΣ ōǳǧŜǊȅ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀ ŘŀƛǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳƳƻƴΤ ŬǾŜπǊƻƻƳŜŘ ƘƻǳǎŜǎ 

 
14 {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ м ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 
15 ¢ƘŜ ΨǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳΩ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ǿŀǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜπǊƻƻƳ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ƛƴƅŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǳǎŜΦ   

CƛƎΦ моΦ  WƻƘƴ /ǳǊǘŜȅǎΩ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ мсмп ƳŀǇ 



 
 

пп 
 

ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƭƭΣ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƻƳǎ ς ƻƊŜƴ ƳƛƭƪƘƻǳǎŜκŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ōǳǧŜǊȅΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ΨōŀŎƪŜƴŘǎΩ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ όƻǳǘǎƘǳǘ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ς ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴύΦ  ²Ƙŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŀǎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƘŀƭƭΣ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ǘǿƻ 

ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƻƳǎ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀ ǘǿƻπōŀȅ ŎƻǧŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƘǳǘǎ ς ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ƭƻƻƪ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǘǿƻπǊƻƻƳŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǇŀǘŎƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŀōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƴǳƳōŜǊ Ƨǳǎǘ мппΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ мснлǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǎ ŀ ΨƳƛƭƪƘƻǳǎŜΩς ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мсмп ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

мртл ς ǘƻ ŀ ΨŘŀƛǊȅΩΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨŘŀƛǊȅΩ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ wƛŎƘŀǊŘ /ǳǊǘŜƛǎΣ ƎŜƴǘΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦǊƻƳ мснпΣ ƛƴ ŀ 

ƘƻǳǎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳǎ ό[!h Lb±κмолκпор мснпύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨƳƛƭƪƘƻǳǎŜΩ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ мсон 

ƛƴ wƛŎƘŀǊŘ tŜŀǊǎŀƭƭΣ ƎŜƴǘΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ мл ǊƻƻƳǎ ό[!h !ŘƳΦ [// мсонΥмну .ΦLΦ !Ȅƛƛ фн мсонύΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ς ŦǊƻƳ Ǉŀƛƭǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŜǎŜ ǇǊŜǎǎŜǎ ς ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  bƻ 

ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƳƛƭƪƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŀƛǊȅΤ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ƻƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ16  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜΣ 

ǘǿƻπǊƻƻƳŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƻƳΤ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀƭƭπǇŀǊƭƻǳǊπŎƘŀƳōŜǊ ƘƻǳǎŜǎ 

 
16 Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ π ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ όŜΦƎΦ DǊŜŀǘ [ƛƳōŜǊ ό[!h ¸!w.κпκмуκм мстсύύΦ 

CƛƎΦ мпΦ  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻƻƳǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ¢ƻȅƴǘƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘƭƛƴŜ  
























































































































































































































































































