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ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ όŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ IǎǇтл ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎύ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳǳǘŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭ baw 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ Lw9м ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ .ƛtΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ƻŦ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ Lw9мΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ Lw9мπ[5Φ 

 

  



т 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 5Ǌ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ ½ƘǳǊŀǾƭŜǾŀΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ .ƻō {ŎƘƛũǊƛƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ 

ǿƘƻ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƴȅ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ !Ǌƴƻǳǘ YŀƭǾŜǊŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ baw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ 

ǎƛǘŜ ƻŦ Lw9мΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ Lŀƛƴ aŀƴŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ baw ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŜƭǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ WŀƳŜǎ !ǳƭǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǎǇƻǩƴƎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƭǎŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ 

ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

  



у 
 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм ¢ƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ  

мΦмΦм IǎǇтл ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ тл ƪ5ŀ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ όIǎǇтлύ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ άŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊǎέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмΣнύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ IǎǇтлǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ŀƭƭ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ IǎǇтлǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ όоύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ IǎǇтлǎ ŜȄƛǎǘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǳǇ 

ǘƻ о ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎŜƭƭǎ όпύΦ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύΣ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƻ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όмΣоΣрύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ IǎǇтл ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜ 

ƴƻǾƻ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǊƛōƻǎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻƴŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻƭŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ όсύΦ CǊƻƳ 

ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9wΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IǎǇтл ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ 

ŀŎǝƴƎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƛŀ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇǳƭƭƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όтύΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ IǎǇтл Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƻǊ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ όуΣфύΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΦ 

IǎǇтлǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όмύΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 5ƴŀYǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ пр ҈ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƴŘ сл ҈ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇ!м! ŀƴŘ ǘƘŜ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ .ƛt όмлΣммύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 

мΦнΦ IǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мо IǎǇтлǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

όǘŀōƭŜ мύΦ   

  



ф 
 

¢ŀōƭŜ мΥ IǳƳŀƴ IǎǇтлǎΦ ! ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ мо ƘǳƳŀƴ IǎǇтл ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜΣ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎύ 

όоΣммύΦ  

tǊƻǘŜƛƴ hǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ DŜƴŜ ƴŀƳŜǎ {ǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ  [ŜƴƎǘƘ 
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мл 
 

мΦмΦн ¢ƘŜ 9w ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻƭŜ IǎǇтлΣ .ƛt 

¢ƘŜ 9w ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƻǳƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9w ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ όмнςмпύΦ ¢ƘŜ 9w ǎŜǊǾŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ƛǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ όмрύΦ Lƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ ¢ƘŜ Ƴwb! ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊƛōƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9w ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ōȅ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ό{wtύ όмсΣмтύΦ ¢ƘŜ awb!Σ ǊƛōƻǎƻƳŜΣ ƴŀǎŎŜƴǘ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ {wt ŀǊŜ ŘƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9w ŀǎ ŀ ǎŜǘΣ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9w ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎƻƴ όмуςнлύΦ  

!ƊŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

όbπƭƛƴƪŜŘ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴΣ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ōƻƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9w όнмύΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǇƛŘ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ όннύ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǎǘƻǊŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛǳƳ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 9w ƭǳƳŜƴ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ мллςулл ˃ aΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ϥн Ƴa ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ Ϥмлл ƴaύ 

όноΣнпύΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ 9w ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όнрύΦ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ƭƻŀŘύ ƻǊ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴǳǘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ 9w ǘƻ ŦƻƭŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ όнсύΦ !ǎ 9w ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜύ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ όнсΣнтύΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 9w ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ 9w ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

ŀƴŘ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅΦ .ƛt όǘƘŜ .ƛƴŘƛƴƎ 

ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴύ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9wΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦǳƭŬƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 9w!5 ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό¦twύ όнуςолύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ 

  



мм 
 

мΦн IǎǇтл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ  

мΦнΦм IǎǇтлǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ IǎǇтлǎΣ ǘƘŜ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл 

.ƛt Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ пр ƪ5ŀ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ όb.5ύ ŀƴŘ ŀ нр ƪ5ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŘƻƳŀƛƴ ό{.5ύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊ όL5[ύ όCƛƎǳǊŜ мύ όомςооύΦ ¢ƘŜ b.5 Ŏŀƴ 

ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ όL!Σ L.Σ LL! ŀƴŘ LL.ύ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭƻōŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜƊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ όонΣопύ ŀƴŘ ǘƘŜ {.5 ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǳōπŘƻƳŀƛƴǎΤ ǘƘŜ άōƛƴŘƛƴƎ 

ǇƻŎƪŜǘέ ό{.5̡ύ ŀƴŘ ǘƘŜ άƭƛŘέ ό{.5ύh όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ {.5̡ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ŜƛƎƘǘπ

ǎǘǊŀƴŘŜŘ π̡ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ 

ǇƻŎƪŜǘ όомΣорςотύΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b.5 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ !¢t ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ {.5 ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όмΣнфύΦ ¢ƘŜ L5[ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b.5 ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ IǎǇтл ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ όмΣоуΣофύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΥ 5ƻƳŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл .ƛtΦ /ŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ b.5 όōƭǳŜΣ t.5 ŎƻŘŜ L5 рŜурύ ŀƴŘ {.5 όсI!тύ ƻŦ .ƛt ƛƴ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ b.5 όōƭǳŜύΣ {.5̡ ƛƴ όȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ {.5ʰ ƛƴ όƎǊŜŜƴύΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊ όL5[ύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ƴŀƳŜǎΦ 

мΦнΦн !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ .ƛt  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ IǎǇтл 5ƴŀY όнΣплςпнύ  ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎ όпоύΣ .ƛt ŎƻπŜȄƛǎǘǎ ƛƴ 

ǘǿƻ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƳŀƛƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ L5[Φ ¢ƘŜ L5[ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {.5ʰ ƛǎ ŘƻŎƪŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

{.5̡ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нΣ ōƻǧƻƳύ όпнΣппςпсύΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ L5[ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b.5Σ ǿƘƛŎƘ 



мн 
 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ {.5ʰ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {.5ʲΦ ¢ƘŜ {.5ʰ ŀƴŘ {.5ʲ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ōƻǘƘ 

ŘƻŎƪŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ b.5 όCƛƎǳǊŜ нΣ ǘƻǇύ όомΣпнΣптΣпуύΦ IǎǇтлǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΥ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ .ƛtΦ ! ŎŀǊǘƻƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ .ƛtΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΤ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ όt.5 ŎƻŘŜ рŜупύ ŀƴŘ 

ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ όt.5 ŎƻŘŜ рŜур ŀƴŘ сI!тύ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ȅŎƭŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ !¢t ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ 

 



мо 
 

.ƛt ƭƛƪŜ ŀƭƭ IǎǇтлǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻŦ .ƛt ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ .ƛtΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ !ƴ ƻƊŜƴπ

ŎƛǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀŶƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ {.5ʰ ōƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻ {.5̡ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŦŀǊ ǎƭƻǿŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όомΣппΣптςпфύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ 5ƴŀYΣ ǘƘŜ 

ƪŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ лΦлту ҕ лΦллт a˃ ǿƛǘƘ ŀ ƪ ƻũ κ ƪ ƻƴм ƻŦ фΦм ҕ лΦн ǎ πм Ҏ мл πп ŀƴŘ мΦмт 

a πм ǎ πм ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !5t Ǿǎ ǘƘŜ ƪŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ мΦу ҕ лΦо a˃ ǿƛǘƘ ŀ ƪ ƻũ κ ƪ ƻƴ
м 

ƻŦ нΦом ҕ лΦло ǎ πм Ҏ мл πп ŀƴŘ мΦну a πм ǎ πм ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t όрлύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .ƛt ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ƛǘǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ IǎǇтлǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΦ  

!¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нύ όмΣнфύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛƎŀƴŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ όрмύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 5ƴŀY όмΣнфύΦ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ L5[ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ b.5 ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {.5 ǘƻ ŘƻŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ b.5Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {.5ʰ ŘƻŎƪƛƴƎ ǘƻ b.5 

ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ b.5 ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ !¢t 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǳƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴ !¢t ōƻǳƴŘ ŘƻƳŀƛƴ 

ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ {.5ʲ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ {.5ʲ ŀƴŘ {.5ʰΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƭōƛǊǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ WπŘƻƳŀƛƴ όǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {.5 ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ b.5 ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ L5[ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b.5Σ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ L5[ ƛƴŘǳŎŜŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b.5 ƭƻōŜǎ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ όпнΣрнΣроύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ L5[ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b.5Σ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ b.5 ƻǳǘ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5t ōƻǳƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нύ 

όмΣоуΣофύΦ 

bǳŎƭŜƻǝŘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όb9CύΣ ŀ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƻŦ IǎǇтлǎ όǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нύΣ ƛƴƛǝŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ōƻǳƴŘ !5t όрпΣррύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦǊŜǎƘ !¢t ǘƻ ōƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ {.5ʰ ŀƴŘ 

{.5̡ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǿƛŀ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ {.5ʲ ōƛƴŘǎ ǘƘŜ b.5 ŀƎŀƛƴΣ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ .ƛt ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όрсΣртύ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΦ 



мп 
 

мΦнΦо !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ IƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ IǎǇтлǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ IǎǇтлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ IǎǇтлǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎέΣ 

ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IǎǇтл ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όпсύΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ŜǾŜƴ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 5ƴŀY Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎŀƴŘ 

ōƛƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

IǎǇтлǎ όосΣпнύΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ .ƛtΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ {.5 ŀƴŘ b.5 ƻǊ ǘƘŜ {.5ʰ ŀƴŘ {.5ʲ ƛƴǘŜǊŀŎǘ όпнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ±псм όƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜύΣ Lрнс όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ {̡.5 ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ Lпот όƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {̡.5πb.5 ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύ ŀƴŘ Lроу όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {̡.5 [hƛŘ 

ŀƴŘ [hƛŘ b.5 ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎύΦ ά{ƻƊέ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ 

ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ±псмC 

ŀƴŘ Lрнс± ŦŀǾƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Lпот± ŀƴŘ Lроу± ŦŀǾƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όпсύΦ LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ άǎƻƊέ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ 

Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ΨƳƛƳƛŎΩ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ !¢t ōƛƴŘƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ƛƴ ōƻǘƘ .ƛt ŀƴŘ 5ƴŀY όосΣпсύΦ ¢ƘŜ ±псмC Ƴǳǘŀƴǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƊŜƴπǳǎŜŘ Ƴǳǘŀƴǘ ƛƴ .ƛt ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ όруύΦ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IǎǇтл ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  

  



мр 
 

мΦо .ƛt ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

мΦоΦм /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴǎ   

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ .ƛt ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎΣ .ƛt ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 

ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀǎŎŜƴǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƛōƻǎƻƳŜΣ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ IǎǇтлǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ ŦƻƭŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όмΣнфύΦ   

¢ƘŜ IǎǇтл {.5 ̡ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊŜŘ ǘǿƛǎǘŜŘ π̡ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŎƭŜƊ ƻƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 5ƴŀY ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ плпaΣ пнт{Σ пнф!Σ пооv ŀƴŘ пот¢ όофΣптύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ŬǾŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ .ƛƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƛŦ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƳƻǝŦ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƎƭƻōǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƻǊŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ IǎǇтлǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ όпмΣрфύΦ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ посл ŎŜƭƭǳƭƻǎŜπōƻǳƴŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ от ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǝŦǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ олςпл ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όрфύΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƳƻǝŦǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǘƻ IǎǇтлǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ {.5ʲ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎŀƭ ƭƛŘ ƻŦ ǘƘŜ {.5ʰ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όслςспύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ IǎǇтлǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎƭȅ ōƛƴŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ƛǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ 

ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

мΦоΦн !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ .ƛt  

.ƛtΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ IǎǇтлǎΣ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ όнфύΦ 

Lǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǊƻƭŜΣ .ƛt ƛǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9w ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ό9w!5ύ ǇŀǘƘǿŀȅ όнфΣолύΦ .ƛt ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛǘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ WπŘƻƳŀƛƴ 

ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ό9wŘƧп ŀƴŘ 9wŘƧрύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9w!5 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όнфΣроύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ .ƛt ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 



мс 
 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ .ƛt ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9w!5 ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

.ƛtΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όсрςстύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ƛt ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀƭŎƛǳƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9w /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ŀǘ млл ǘƻ улл ҡa όнпύΦ .ƛt ƛǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нр ҈ ƻŦ 

ǘƘŜ 9w ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όсуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎ όсфύΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ .ƛt Ƙŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9wΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ IŜǊŜΣ .ƛt ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƎƭȅŎƻǎȅƭǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƛƴƻǎƛǘƻƭ όDtLύ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όтлςтнύ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǊ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όтоςтрύΦ  

мΦоΦо .ƛtΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

9w ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9w ǘƻ ŦƻƭŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ƭƻŀŘΣ ƻǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ όнсύΦ 9w ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭΣ ōŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όŜΦƎΦΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜύ όтсύΣ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ 

ŘƛŀōŜǘŜǎύ όттύ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ όтуύΦ ¢ƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό¦twύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 9w ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ƴwb! ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ 9w!5 ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όтуύΦ  

¢ƘŜ ¦tw ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎŀǎŎŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜƴǎƻǊǎΥ LƴƻǎƛǘƻƭπǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜ м 

όLw9мύΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ wb! ƭƛƪŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ƪƛƴŀǎŜ όt9wYύ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ с ό!¢Cсύ όтфύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 9w ƭǳƳƛƴŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

όтфΣулύ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦tw ǎȅǎǘŜƳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όумύΦ   

!¢Cс ƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9w!5 ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

όунύΦ Lǘ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻƭƎƛ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǾŜŘ ōȅ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ 

{мt ŀƴŘ {нt ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǇƻǊǝƻƴΣ !¢CсL όŀ ō½Lt 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¦tw ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ о ǊƛƎƘǘύ όнуΣуоΣупύΦ  



мт 
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ό[5ύ ƻŦ ōƻǘƘ Lw9м 

ŀƴŘ t9wY ǎƘŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ όурΣусύΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ ǇƻǊǝƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 

ƪƛƴŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όутςфлύΦ CƻǊ t9wYΣ ǘƘŜ 

ƪƛƴŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊπнh  

όŜLCнʰύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛōƻǎƻƳŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƭƭ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦tw ƎŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ п ό!¢Cпύ όCƛƎǳǊŜ о ƳƛŘŘƭŜύ όуфΣфмύΦ 

CƻǊ Lw9м ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘΣ ƛǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŜƴŘƻǊƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǇƭƛŎŜ Ƴwb! ƻŦ ·.tм ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŀǘƻǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

¦tw ƎŜƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ о ƭŜƊύ  όутςфлΣфнΣфоύΦ ¢ƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9w όнуΣфпύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ŀŎǝǾŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƛt 

 



му 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ǘƘŜ ¦tw ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ! ŎŀǊǘƻƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

¦tw ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀǎŎŀŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦tw ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎΦ Lǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾŀǘƻǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ Lw9мΣ t9wYΣ ŀƴŘ !¢Cс ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ όфрύΦ  

.ƛt ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭǳǎƛǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ƙƻǿ .ƛt 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ¦tw ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ Lw9м ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ .ƛt ŀƴŘ 9w ǎǘǊŜǎǎ όǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎύ ŎƻƴǘǊƻƭ Lw9м ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ άŘƛǊŜŎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ άŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎέ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ .ƛt άŎƻƳǇŜǝǝƻƴέ ƳƻŘŜƭ όфрύΦ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ п!ύ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lw9π[5 ōƛƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛǘǎ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ όфсςмллύΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅŜŀǎǘ Lw9мπ[5 ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ Lw9мπƭ5 ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǇǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƎǊƻƻǾŜ όмллύ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5 ŘƛǊŜŎǘƭȅ 



мф 
 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƎǊƻǾŜǎ όфуΣмлмύΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǇǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Lw9мπ[5 ŘƛƳŜǊ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ όфуΣмлмύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦tw όнуΣмлмΣмлнύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ .ƛt ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ¦tw 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5Σ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5Σ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŀũŜŎǝƴƎ Lw9м ŀŎǝǾŀǝƻƴ όнуύΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ п.ύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ .ƛt ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lw9м 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘȅǇŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw9мπ[5Φ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ όŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύΣ Lw9мπ[5 ōƛƴŘǎ ǘƻ .ƛt ŀǎ ŀ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ .ƛt {.5Φ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳǇǊŜǎǎ Lw9мπ[5 ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛǘǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀ ƪŜȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

9wŘƧп Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9wŘƧп ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ Lw9мπ[5 ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ Lw9м 

.ƛt ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ .ƛtΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5 ŦƻǊ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ .ƛt 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Lw9мπ[5Σ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Lw9м ŀŎǝǾŀǝƻƴ όмлоς

млуύΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ .ƛt ōƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ {.5Σ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 9wŘƧп WπŘƻƳŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘȅǇŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όнуύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ Ǿƛŀ b.5 ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōƛƴŘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Lw9мπ[5 ŀƴŘ .ƛt ǿƛǘƘƻǳǘ 9wŘƧп όмлфςмммύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ п/ύΣ Lw9мπ[5 ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ .ƛt b.5Σ ƛƴ ŀ ƴƻƴπ

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ όмммςммоύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ п.ύΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǳǇƻƴ 

9w ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ .ƛt ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Lw9мπ[5 ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ .ƛt ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴΣ !¢t ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ .ƛt b.5 ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 

Lw9мπ[5Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Lw9м ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦tw όнуΣмммύΦ  



нл 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ tƻǘŜƴǝŀƭ Lw9мπ[5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ Lw9м ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ /ŀǊǘƻƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭǎΥ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Lw9м ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ 

ό!ύΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .ƛt ŀƛŘŜŘ ōȅ 9wŘƧп ǊŜǇǊŜǎǎ Lw9м ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ό.ύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǿƘŜǊŜ .ƛt b.5 ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ Lw9м ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ό/ύ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ Ƙƻǿ .ƛt ŀƴŘ Lw9м Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ¦tw όнуύΦ  

 



нм 
 

DǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ .ƛt Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ όмммΣммпΣммрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Lw9мπ[5Σ .ƛt ŀƴŘ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ Ƙƻǿ Ǉƻǎǘπ

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

  



нн 
 

мΦп aǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтлǎ 

.ƛt ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦнΦнύΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŎƘŀǇǘŜǊ мΦоύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 9w ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ ¢ƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 9w ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ DǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎΣ .ƛt ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ψƻƴ ŀƴŘ ƻũΩ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ƛǘǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ όпсΣроΣммсύΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ƻŦ .ƛt ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ рΥ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎΦ ! ŎŀǊǘƻƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ IǎǇтл 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ IǎǇтлǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ŀŎǝƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ 

мΦпΦмΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IǎǇтл ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜ 

IǎǇтлǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŜƴŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƘȅǇƻȄƛŀΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǇI όммтύΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘŜŀǘΣ ōƻǘƘ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ŦŀŎǘƻǊ м όI{Cмύ όŀƴŘ I{Cн ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƳŀƴƴŜǊύ 

ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƴƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ I{Cм ƛǎ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ 

ŦƻǊƳ ōȅ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ IǎǇтл ŀƴŘ IǎǇфл ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪΣ ŀ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘǊƛƎƎŜǊ IǎǇтл ŀƴŘ IǎǇфл 

ǘƻ ōŜ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

I{Cм ǘƻ ǘǊƛƳŜǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ŜƭŜƳŜƴǘ 



но 
 

όI{9ύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл όммуςмнлύΦ aƻǊŜ IǎǇтлǎ ŀƭƭƻǿǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻƭŘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ōȅ IǎǇтл όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9w!5 ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƛƴ .ƛt όŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΦнύύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ I{Cм 

ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ IǎǇтл ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ όммуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƙƻǿ 

.ƛt ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ¦tw όŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΦоύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .ƛt ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ¦tw ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²ƛǘƘ .ƛt ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦tw 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ .ƛt ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ 9w 

ǎǘǊŜǎǎ όмлмύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IǎǇтл ƎŜƴŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

мΦпΦн 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ IǎǇтлǎ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ IǎǇтл ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ IǎǇтл ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όмнмύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ IǎǇтл ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  

! ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ .ƛtΩǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмΣнфύΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ 

IǎǇтл ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όслύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘǿƻ ƅŜȄƛōƭŜ 

{.5 ƭƻƻǇǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όŀǊŎƘύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭŜƊ όомΣонΣофύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ όомύΣ ǿƛǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ 

9wπƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл .ƛt ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ ǘƘŀƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

IǎǇтл 5ƴŀYΦ LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ IǎǇтлǎ ƛǎ ǾŀƭƛƴŜ пнф ƛƴ .ƛtΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘǳŜ плп ƛƴ 5ƴŀY 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜΦ {ǘǊƛƪƛƴƎƭȅΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ±пнфa ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ .ƛt ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ όмннύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ .ƛt ¸ртл ŀƴŘ wпфн ŦƻǊƳ ŀƴ 

{.5h {.5̡ ŎƻƴǘŀŎǘ όCƛƎǳǊŜ сύ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŎƭŜƊ όомύΦ Lƴ .ƛtΣ ǘƘŜ ǾŀƭƛƴŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ пнф ƛǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ǘƘŜǎŜ {.5 h{.5̡ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƛǎǘǳǊōǎ ǘƘŜ ¸ртф wпфн ŎƻƴǘŀŎǘΣ 

ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŀǎǘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ όомΣмноύΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 



нп 
 

ŎȅǘƻǎƻƭƛŎ IǎǇтлǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōƛƴŘǎ ƭŜǳŎƛƴŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƳƻǝŦǎ ǿƘŜǊŜŀǎ .ƛt ǇǊŜŦŜǊǎ 

ƳƻǝŦǎ ǿƛǘƘ ŀǊƻƳŀǝŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όслύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎǳōǘƭŜ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IǎǇтл ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǳǊōǎ ¸ртл ŀƴŘ ±пфн ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ /ŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ {.5 όсI!тΤ рŜурύ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ {.5ʰ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wпнф ŀƴŘ ¸ртл 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ±пнф όƭŜƊύ ƴƻǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƭŜƊ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ±пнфa όǊƛƎƘǘύ ƳǳǘŀǝƻƴΦ  

мΦпΦо IǎǇтл ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ƛǘǎ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ IǎǇтл ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ IǎǇтл 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ όроΣррΣмнпύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

IǎǇтлǎΣ .ƛt Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ 9w ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 5ƴŀW ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ό9wŘƧǎύ ό5ƴŀWΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IǎǇплǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅύ ŀƴŘ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όb9Cǎύ όроΣррΣмнпύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ƪƴƻǿƴ 9wŘƧǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŎŀƭƭŜŘ 9wŘƧǎ мπт ό¢ŀōƭŜ нύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ 5ƴŀW ŦŀƳƛƭȅ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ 

5ƴŀWΦ ¢ȅǇŜ L όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ 9wŘƧоύ W ŘƻƳŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ W ŘƻƳŀƛƴΣ 

ŀ ƅŜȄƛōƭŜ DƭȅκtƘŜπǊƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƭƛƴƪŜǊΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎȅǎǘŜƛƴŜπǊƛŎƘ ȊƛƴŎπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ŀ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ȅǇŜ LL WπŘƻƳŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9wπƭƻŎŀǘŜŘ 

9wŘƧпΣύ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǳǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƴƻ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǊƛŎƘ ȊƛƴŎ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ȅǇŜ 

LLL ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ WπŘƻƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9Φ Ŏƻƭƛ 5ƴŀW όроύΦ  

 

 

 

aпнф 

wпнф wпнф 

¸ртл ¸ртл 

±пнф 



нр 
 

¢ŀōƭŜ нΥ 9wŘƧǎ ǎǳƳƳŀǊȅΦ ¢ŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƪƴƻǿƴ ƘǳƳŀƴ 9wŘƧǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ όроύΦ 

9wŘƧ /ƭŀǎǎ CǳƴŎǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

9wŘƧм о .ƛƴŘǎ ǘƻ ŜȄƛǘ ǎƛǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ул{ 
ǊƛōƻǎƻƳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 
5ƴŀW 

9wŘƧн о .ƛƴŘǎ ǘǊŀƴǎƭƻŎƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 
5ƴŀW 

9wŘƧо м .ƛƴŘǎ ǘƻ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

{ŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ 9Φ 
Ŏƻƭƛ 5ƴŀW 

9wŘƧп н .ƛƴŘǎ ǘƻ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

{ŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ 9Φ 
Ŏƻƭƛ 5ƴŀW ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǊƛŎƘ ȊƛƴŎ 
ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ 

9wŘƧр о wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜπ
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

Iŀǎ ŀ ǎƛȄ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ 
ό¢ǊȄύ ŘƻƳŀƛƴǎ 

9wŘƧс о ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōȅ ŀ ǊŜŘƻȄ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

Iŀ ŀ ƴƛƴŜ ǘŀƴŘŜƳƭȅ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ǘŜǘǊŀǘǊƛŎƻǇŜǇǝŘŜ 
ǊŜǇŜŀǘ ό¢twύ ƳƻǝŦǎ 

9wŘƧт о ¦ƴƪƴƻǿƴ   

WπŘƻƳŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ IǎǇтлǎ όроύ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛt όǎŀƳŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŀōƻǾŜύΦ 9wŘƧм ŀƴŘ 9wŘƧнΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 5ƴŀW ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŜȄƛǘ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ул{ ǊƛōƻǎƻƳŜ ό9wŘƧмύ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ό9wŘƧнύΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ .ƛt ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ .ƛt ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9w όмнрςмнуύΦ 

9wŘƧо ƛǎ ŀ ǎƻƭǳōƭŜ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴ 9wŘƧǎ ƛƴ 

ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōƛƴŘǎ ǘƻ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9w ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ .ƛt όмнфςмомύΦ 9wŘƧп ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǎ ƻǾŜǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 9w ǎǘǊŜǎǎ όмонΣмооύΦ 9wŘƧп ǎŜƭŜŎǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9w!5 ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ όроΣмопύΦ 9wŘƧп Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Lw9м ŀƴŘ .ƛt ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ¦tw όŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΦоύ όмлрύΦ 9wŘƧрΣ ƛƴ 

ǘǳǊƴΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǳƭǇƘƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ǎƛȄ ǘƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ ό¢ǊȄύ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴȊȅƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōȅ ŀ ǊŜŘƻȄ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όморςмотύ Φ 9wŘƧс 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǘŀƴŘŜƳƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘŜǘǊŀǘǊƛŎƻǇŜǇǝŘŜ ǊŜǇŜŀǘ ό¢twύ ƳƻǝŦǎ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ όроΣруΣмоуύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 9wŘƧт ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ōǳǘ ǊƻƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ 

όроΣмофΣмплύΦ 



нс 
 

!ƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ IǎǇтл ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όb9Cǎύ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƻǳƴŘ !5t ŦǊƻƳ IǎǇтлǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ !¢tΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ b9Cǎ 

ŦƻǊ .ƛtΥ ƎƭǳŎƻǎŜπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ мтл ƪ5ŀ όDǊǇмтлύ ŀƴŘ {ƛƭм όррύΦ {L[м ōƛƴŘǎ ǘƻ .ƛt 

b.5 ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ L. ŀƴŘ LL. ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ b.5 ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ LL. ŀƴŘ L. ǎǳō ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ !5t όмпмΣмпнύΦ DǊǇмтл Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴΥ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ hπƘŜƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ 

DǊǇмтл ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ b.5 ƻŦ .ƛt ŀƴŘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ƛǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ !5t ǊŜƭŜŀǎŜ όррΣмнпύΦ 

²ƘƛƭŜ {ƛƭм ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅΣ DǊǇмтл ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ IǎǇммл 

ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ IǎǇтлǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ DǊǇмтл 

ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9w ǇǊƻǘŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όмпоύΦ  

мΦпΦп ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ .ƛt ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IǎǇтл Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŜǾŜƴ ǎǳōǘƭŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όt¢aύ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмппΣмпрύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ t¢aǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ŀŎŜǘȅƭŀǝƻƴΣ 

ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴΣ {¦ahȅƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǝƻƴ όǘŀōƭŜ оύύΣ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘƛŦȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ Ŏƻπ

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ t¢aǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜ όмппύΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜΦ ! ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ƛtΣ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ όмпрςмрсύΦ  

t¢a aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ .ƛt  

9ũŜŎǘ ƻƴ .ƛt 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭ ƎǊƻǳǇ  

Ϥ рл ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ .ƛt ƛƴǘƻ ƛƴŀŎǝǾŜ 
ƻƭƛƎƻƳŜǊ  

!ŎŜǘȅƭŀǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎŜǘȅƭ ƎǊƻǳǇ 

Ϥ нр !ƭǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ 
ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ  

aŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇ 

Ϥ мл wŜƳŀƛƴǎ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ς 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

{¦ahȅƭŀǝƻƴ {¦ah ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ 

Ϥ н ¦ƴƪƴƻǿƴ  

!atȅƭŀǝƻƴ !ŘŜƴƻǎƛƴŜ 
ƳƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ 
ŀǧŀŎƘŜŘ 

¦ƴƪƴƻǿƴ  hƴ ƻũ ǎǿƛǘŎƘ ς ǘǊŀǇǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ 
ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¦ōƛǉǳƛǝƴŀǝƻƴ  ¦ōƛǉǳƛǝƴ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ  Ϥ нл ¢ŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ  

!5t Ǌƛōƻǎȅƭŀǝƻƴ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀƴ !5t 
ǊƛōƻǎŜ ŦǊƻƳ b!5I 
ƻƴǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

¦ƴƪƴƻǿƴ  ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻũ ǎǿƛǘŎƘ ς 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ōǳǊŘŜƴ 



нт 
 

! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ t¢aǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!atȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ¢рмуΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻƴ ƻũ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘŜǊŜ !atȅƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƭŜǾŜƭǎ όмпфύΦ ¢рму !atȅƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ όмпуΣмрпΣмррύΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ƴƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ WπǘȅǇŜ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘǊŀǇ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜπ!atȅƭŀǝƻƴ όмпфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ŘŜƴƻǎƛƴŜ ƳƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻƴ ƻũ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ .ƛt ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ .ƛt ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀŎǝƴƎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǿ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 9w ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ όмртςмрфύΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ .ƛt ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ р ҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ t¢a ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ όмппύΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ t¢aǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтлǎ ŀƴŘ .ƛtΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ рм ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όмслς

мсоύΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢от ŀƴŘ ¢ннф 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ όмспύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ t¢aǎΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ .ƛtΦ 

²ƛǘƘƛƴ .ƛtΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ όƴƻ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘύ ǘǊƛƎƎŜǊǎ .ƛt ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ όмптύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊ όL5[ύΣ ǘƘŜ {.5 ƻŦ ƻƴŜ .ƛt ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ŏŀƴ ōƛƴŘ ǘƻ L5[ 

ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƛt ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ όCƛƎǳǊŜ 

тύΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ όмсрύΦ ¢ƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ŦƻǊƳ .ƛt ŀŘƻǇǘǎ ǿŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ό{ǳō!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ L5[ ƻŦ .ƛtΦ !ǎ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊ 

ŦƻǊƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !5t όǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƭŜŀǾŀōƭŜ L5[ύΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L5[ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜȄǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L5[ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ .ƛt 

ǇǊƻǘŜƛƴ όмсрύΦ  
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CƛƎǳǊŜ тΥ 5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ōȅ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ /ŀǊǘƻƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ .ƛt όǊƛƎƘǘύ όмсрύΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ {.5 ƻŦ ƻƴŜ .ƛt ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

L5[ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ .ƛt ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ .ƛtΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƻƴƎ 

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ .ƛt όƭŜƊύ ǿƛǘƘ ŀƴ {.5 ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ōƛƴŘƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

²ƘƛƭŜ !5t ōƻǳƴŘ ²¢ .ƛt Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ƴƻ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ !¢t όŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .ƛt ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ L5[Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ 

ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ   

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ .ƛt ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘǳƴƛŎŀƳȅŎƛƴΣ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 9w ǎǘǊŜǎǎ Ǿƛŀ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƎƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿƭȅ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ όŎƘŀǇǘŜǊ мΦпΦмύΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳũŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ .ƛt ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 9w ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ όмптΣмссύΦ 

wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9w ǎǘǊŜǎǎ 

ōȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ .ƛt Ǉƻƻƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŀŎǝǾŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻƴƻƳŜǊ ŦƻǊƳΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ t¢aǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴύ ǊŜƎǳƭŀǘŜ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ Ǿƛŀ ŀƭǘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ IǎǇтлǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪ όмпрύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 99±5 ƳƻǝŦ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ IƻǇ 

ŀƴŘ /ILtΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ IǎǇтл ǘƻ IǎǇфлΦ  tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл 
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¢сос ŀƴŘ {сом ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ Iht ŀƴŘ /ILt 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ όмстΣмсуύΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭǎ όŜΦƎΦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅύ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όмпрύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¸ŘƧм ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƴо Dм ŎȅŎƭƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ όмсфύ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ IǎǇтл {ǎŀмΦ ¸ŘƧм ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ 

{ǎŀм ōǳǘ ƛŦ IǎǇтлǎ ¢ос ƛǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ   

/ƭƴоΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ {ǎŀм ƛǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ /ƭƴо ŦƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊǊŜǎǘ όмпрύΦ  

.ƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтлǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ Ihtκ/ILt ƻǊ ǘƘŜ ¸ŘƧмκ/ƭƴо 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтлǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ  
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мΦр ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎΦ 

DǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ IǎǇтл ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ 

ǘƘŜ IǎǇтл ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ t¢aǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтлǎ ŀƴŘ .ƛtΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ t¢aǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ όŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜύ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ƻǾŜǊŀƭƭ .ƛt ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ .ƛtΦ  tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ IǎǇтлǎ 

όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦпΦпύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ IǎǇтл ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛtΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9w 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ƛt ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ bawΣ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ƎǳƛŘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ  

мΦ ¦ǎƛƴƎ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ .ƛtΦ 

 

нΦ ¦ǎƛƴƎ ƳŜǘƘȅƭ baw ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ κ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ Ƙƻǿ 

9w ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ .ƛtΩǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ !¢tŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

 

оΦ ¦ǎƛƴƎ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ .ƛtΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мΦ  

  



ом 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н ς сΥ wŜǎǳƭǘǎ  

 /ƘŀǇǘŜǊ нΥ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9w ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ 

¢ƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦмΣ 

мΦнΦмύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜŀŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ όмΣоΣнфύΦ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ IǎǇтлǎΤ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŬƴŜ ǘǳƴŜ IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ IǎǇтлǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ t¢a ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9w IǎǇтл .ƛt ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9w ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŬƊȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ .ƛt όмслύΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ for ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ IǎǇтлǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ IǎǇтл 9w 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǿƻ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘǎΣ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл όIǎǇтл9wύ ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ όIǎǇтл/¸¢ύ 

ŀƴŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘǎΣ ǎŜƭŜŎǘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎΦ  

нΦм /ƭŀǎǎƛŎŀƭ Ǿǎ ƴƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтл ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

IǎǇтлǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όмύΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 5ƴŀY ŀǊŜ ŀōƻǳǘ пр ҈ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƴŘ сл ҈ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇ!м! ŀƴŘ ǘƘŜ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ .ƛt όмлΣммύΦ Humans possess 13 known Hsp70s (3). 

The analysis of the human Hsp70s phylogenetic tree (Figure 8) reveals key evolutional 

relationships between the human paralogs. There are five closely related cytoplasmic 

Hsp70 (Figure 8 red), as well as mitochondrial HspA9 (Figure 8 orange) and ER HspA5 

(Figure 8 Green) are significantly more distant from this first group but also from each 

other. Surprisingly, there are four (Figure 8 black) Hsp70s which are distantly related to 

all other human Hsp70s.  



он 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ IǳƳŀƴ IǎǇтл ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мо IǳƳŀƴ IǎǇтлǎΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǇƻǊǘΣ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ŏƭǳǎǘŀƭ ƻƳŜƎŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾŜǊǎ όмлύΦ ¢ƘŜ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ IǎǇтл ƭƛǎǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƎŜƴŜ ƴŀƳŜΦ 
DǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ όǊŜŘύΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ όǇǳǊǇƭŜύ κ ōƭƻƻŘ ǇŀǊǝŎƭŜ όōƭǳŜύ 

IǎǇтлΣ 9w IǎǇтл όƎǊŜŜƴύΣ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ IǎǇтл όƻǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ IǎǇтл όōƭŀŎƪύΦ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦнΦмΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ IǎǇтл Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ 

όb.5ύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ό{.5ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {.5ʲ όǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘύ ŀƴŘ {.5ʰ όƭƛŘύ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ мΦнΦм CƛƎǳǊŜ мύ όмΣнфύΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ƻƴƭȅ у ƻŦ ǘƘŜ мо ƘǳƳŀƴ IǎǇтлǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŀȅƻǳǘ όCƛƎǳǊŜ фύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ р ƘǳƳŀƴ IǎǇтлǎ όIǎǇ!тΣ 

IǎǇ!моΣ IǎǇ!мпΣ IǎǇ!мн! ŀƴŘ IǎǇ!мн.ύ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭ b.5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ {.5ʲ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ {.5ʰΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ у 

άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ IǎǇтлǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜΣ ǿƛǘƘ b.5 ŀƴŘ {.5 ̡

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ у ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {.5ʰΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {.5 ƛǎ ƭŜǎǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ 

wa{5 ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦфпм ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ .ƛt ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ т άŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтлǎέΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όмтлύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ р ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ άƴƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтлǎέ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǎƘŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл҈ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ IǎǇтлǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ф ŀƴŘ ммύΦ !ǎ ōƻǘƘ {.5 ̡ŀƴŘ {.5 hŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ IǎǇтл ŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмΣнфύΣ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ IǎǇтлǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ΨŎƭŀǎǎƛŎŀƭΩ IǎǇтлǎΦ CƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтл ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ IǎǇтлǎ όCƛƎǳǊŜ у ōƭŀŎƪύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ b.5 ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ bƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ b.5ǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b.5 ƻŦ .ƛt ƻƴƭȅ 

IǎǇŀт ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ҈ όррΦл ҈ύ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ .ƛt b.5Φ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ .ƛt b.5 όIǎǇŀмнŀ π мсΦс ҈Σ IǎǇŀмнō π муΦм ҈Σ IǎǇŀмо ς опΦф 
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҈ ŀƴŘ IǎǇŀмп ς онΦт ҈ύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтл ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻƳŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтлǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ large Hsp70s such as 

human nucleotide exchange factors (NEFs) Grp170 and other Hsp110s όрпΣмнпύ. These 

proteins have an NBD that are similar to other Hsp70s, but their SBD is significantly 

larger than in the classical Hsp70s όрпΣррΣмнпύ. Interestingly, the proteins play an 

important but distinct role in the chaperone cycle (allosteric cycle and role of NEFs 

discussed in chapter 1.2.2), where they serve to remove bound ADP from other Hsp70s 

to allow the fresh binding of ATP. It is possiblŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƛǾŜ άƴƻƴ-ŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ IǎǇтлǎ ŀǊŜ 

similar to NEFs in this regard.  

!ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтлǎΣ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

IǎǇтлǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

у ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтлǎΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈Φ Lǘ ƛǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ тл҈Σ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπ

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƻǊ 9w IǎǇтлǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ όŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎΣ 9w ƻǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭύ IǎǇтлǎ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Full detail of Hsp70s organism, uniprot code and sub-cellular location can be 

found in chapter 9.10 in table 10. 
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CƛƎǳǊŜ фΥ 5ƻƳŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ IǎǇтлǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƘǳƳŀƴ IǎǇтл ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ b.5 όōƭǳŜύΣ {.5 ̡

όȅŜƭƭƻǿύΣ {.5 hόƎǊŜŜƴύΣ πhƘŜƭƛȄ ǊŜŘύ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ όǇǳǊǇƭŜύΦ {ƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǎƛȊŜ ƻŦ ōƻȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ мо ƘǳƳŀƴǎ IǎǇтлǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ у άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ ŀƴŘ р άƴƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ IǎǇтлǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΥ {ƘŀǊŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтлǎΦ /ŀǊǘƻƻƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŀƭǇƘŀ ŦƻƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ у ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ IǎǇтл ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ w/{. t5. ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ .ƛt όрŜупύΣ ŀƴŘ 

ŀƭǇƘŀ ŦƻƭŘ 5. ŎƻŘŜ ŀǊŜ IǎǇ!ф ό!CπtоуспсπCмύΣ IǎǇ!м! ό!Cπtл5a±уπCмύΣ IǎǇ!м. ό!Cπ

tл5a±фπCмύΣ IǎǇ!м[ ό!CπtопфомπCмύΣ IǎǇ!н ό!CπtрпсрнπCмύΣ IǎǇ!с ό!CπtмтлссπCмύ ŀƴŘ 

IǎǇ!у ό!CπtмммпнπCмύΦ /ƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳōŘƻƳŀƛƴ ŀǊŜ b.5 όōƭǳŜύΣ {.5 ̡

όȅŜƭƭƻǿύΣ {.5 hόƎǊŜŜƴύΣ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ όǇǳǊǇƭŜύΦ 
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CƛƎǳǊŜ ммΥ IǳƳŀƴ IǎǇтл ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ! ǘŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘǳƳŀƴ IǎǇтл ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ IǎǇтлǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜȅΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ όмлύΦ {ǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜΣ Ƴƛǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΦ  

нΦн {ŜǉǳŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ IǎǇтлǎΦ 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ IǎǇтл ǇŀǊŀƭƻƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΤ ǘƘŜ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊΣ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ 

/ŀŜƴƻǊƘŀōŘƛǝǎ ŜƭŜƎŀƴǎΣ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŀƴŘ Dictyostelium discoideum Hsp70s 

were compared to Hsp70 within the same organisms similar to method used for the 

human Hsp70s (as described in chapter 2.1). As discussed above, any sequence of less 

than 40 % ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ άƴƻƴ-ŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

removed from any future analysis (Figure 12). In all analysed organisms, the high level 

of conservation was observed between Hsp70s located in the same subcellular location 

(Figure 12). The majority of the non-classical Hsp70s are located within the cytoplasm 

except for Saccharomyces cerevisiae LHS1 and Arabidopsis thaliana Hsp70-17 which are 

both ER located. Full detail of Hsp70s organism, uniprot code and sub-cellular location 

can be found in chapter 9.10 in table 10. 
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CƛƎǳǊŜ мнΥ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ IǎǇтл ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ! ǘŀōƭŜ 

ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ IǎǇтл ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜȅΦ {ǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜΣ Ƴƛǘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ Ŏȅǘ ŦƻǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎΣ ƴƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴπŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘƭ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ όмлύΦ 
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bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ Ǿǎ 9w IǎǇтлǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ 

9w Ǿǎ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 9w Ǿǎ 9w IǎǇтлΣ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƻƎǳŜκƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ Ŏǳǘπƻũ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ 

ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ст ҈ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ру ҈ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

IǎǇтлǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ IǳƳŀƴ IǎǇтл ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ όƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ру ҈ ƛŘŜƴǝŎŀƭƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ .ƛt ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ср҈ 

ǇŀǊŀƭƻƎǳŜκƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ Ŏǳǘπƻũ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ моΥ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ IǎǇтл ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ! ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ IǎǇтлǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎǳōπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘǎǇтлǎ όƻǊŀƴƎŜύΣ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ Ǿǎ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ όōƭǳŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ н ƘǎǇтлǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏǳǘπƻũ ǇƻƛƴǘΣ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŜǘǎ ƻŦ IǎǇтл9w ŀƴŘ IǎǇтл/ȅǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǳǊŦ ǎŜǊǾŜǊ όмтмςмтоύ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜκǇŀǊŀƭƻƎǳŜ Ŏǳǘπƻũ ƻŦ ср҈ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ IǎǇтл ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ IǎǇтл9w ŀƴŘ IǎǇтл/ȅǘ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ фΦмлύΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛtǊƻǘ ǿŜōǎƛǘŜ όммύΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƛǘƘŜǊ нл ҈ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ 
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ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ IǎǇтл όƛƴ ǘƻǘŀƭΣ мн ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ нсу ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл9w ŀƴŘ 

нр ƻŦ ǘƘŜ ртн ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл/ȅǘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ IǎǇтл9w ŀƴŘ IǎǇтл/ȅǘ 

ǎŜǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ нрс ŀƴŘ рпт ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ IǎǇтл ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭΣ tƭŀƴǘ ŀƴŘ tǊƻǝǎǘŀ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ IǎǇтл9w ŀƴŘ IǎǇтл/ȅǘ ǎŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ŦǳƴƎǳǎ IǎǇтлǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9w ǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IǎǇтл ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǇŀǊŀƭƻƎǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴƎŘƻƳǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ IǎǇтл ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ IǎǇтл ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ IǎǇтлǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ .ƛt όI{tтл9wύ ƻǊ IǎǇ!м! όI{tтл9wύ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜκǇŀǊŀƭƻƎǳŜ Ŏǳǘπƻũ 

όCƛƎǳǊŜ мпύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

IǎǇтл ǇŀǊŀƭƻƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ IǎǇтлǎΣ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ όIǎǇтл9wύ ŀƴŘ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ όIǎǇтлŎȅǘύ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴǎǳǊŦ ŀƴŘ ²ŜōƭƻƎƻ όмтмςмтпύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мпΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘΦ tƛŜ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘǎΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ŏƭǳǎǘŀƭ ƻƳŜƎŀ όмлύ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜΦ wŀƴŘƻƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǘ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ .ƛt ό9wύ ŀƴŘ IǎǇ!м! όŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎύ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƻƎǳŜκƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ Ŏǳǘπƻũ 

ǇƻƛƴǘΦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜǎΦ 

нΦо {.5̡ ŀƴŘ b.5 ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ IǎǇтлǎΦ 

Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όплύΣ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b.5 ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {.5 ƛƴ ōƻǘƘ IǎǇтл9w ŀƴŘ IǎǇŎȅǘ ǎŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ 

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ b.5 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

όŬƎǳǊŜ мсύΦ YŜȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ {.5ɓ ŀƴŘ {.5ʰ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ {.5ɓ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ b.5Σ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ {.5ʰ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ b.5 ŀƴŘ {.5ɓ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƻŦ {.5ɓ ŦƻǊ 
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IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ b.5 

όофΣпнύΦ Lƴ {.5ʰ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {.5ʲ {.5h ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {.5ʲ όмтрΣмтсύ 

CŀǎŎƛƴŀǝƴƎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ IǎǇтл9w ŀƴŘ 

IǎǇтлŎȅǘ ǎŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǘ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŀƴŘ 9w IǎǇтлǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜǘǎ όŬƎǳǊŜ 

мр ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻǊŀƴƎŜύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ IǎǇтл9w ƻǊ 

IǎǇтлŎȅǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 



по 
 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ IǎǇтл ŀƴŘ 9w IǎǇтл ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ tƛŜ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ .ƛt ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ IǎǇтлǎ όōƭǳŜύΣ 9w IǎǇтлǎ όǊŜŘύΣ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл όƎǊŜŜƴύΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όƻǊŀƴƎŜύ ƻǊ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ όǿƘƛǘŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ŘƻƳŀƛƴǎκǎǳōŘƻƳŀƛƴǎΦ 

 



пп 
 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ IǎǇтл ŀƴŘ 9w IǎǇтл ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ŀǊǘƻƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ .ƛt ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt.5 ŎƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ру9рΣ сI!тύ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ IǎǇтл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό.ƭǳŜύΣ 9w ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όǊŜŘύΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όƻǊŀƴƎŜύ  ƻǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όƎǊŜŜƴύΦ 



пр 
 

нΦп 9w ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ IǎǇтлǎ   

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ IǎǇтл9w ŀƴŘ IǎǇтлŎȅǘ ǎŜǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 9w ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ōŜƭƻǿύ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ .ƛtΦ  

hƴŜ ǎǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {.5Φ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ пнрπпопύ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όwпфн ŀƴŘ ¸ртлύ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ {.5 ̡ŀƴŘ {.5 hŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƭŜƊ όCƛƎǳǊŜ сΣ 

ŎƘŀǇǘŜǊ мΦпΦнύ  όомΣруύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ IǎǇтлǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ IǎǇтлǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǎǇтл9w 

ǎŜǘ ό¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όLпнс ŀƴŘ {прнύ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎŜǘǎ όLпнс ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ [ ŀƴŘ {прн ōȅ ¢ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ±пнф ǘƻ ! ŀƴŘ ¸ртл ǘƻ C ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ±пнф ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a ƛƴ 5ƴŀY ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ όомΣмноύ όŎƘŀǇǘŜǊ мΦпΦнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ¸ртл ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƪŜȅ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 9w IǎǇтлǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦǳƴƎǳǎ IǎǇтл9wύ ƘŀǾŜ ǾŀƭƛƴŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ннфΤ ŦǳƴƎǳǎ IǎǇтл9w Ƙŀǎ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ IǎǇтлǎŎȅǘ Ƙŀǎ ŀƭŀƴƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 9w IǎǇтл ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ όŎƘŀǇǘŜǊ мΦпΦнύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9w 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 9w ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ Cǳƭƭ /ƻƴǎǳǊŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ нύΦ 

 

 

 



пс 
 

¢ŀōƭŜ пΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ .ƛt ŦƻǊ ƪŜȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл 

IǎǇ!м! ŀƴŘ /ƻƴǎǳǊŦ ǎŎƻǊŜ όмтмςмтоύ όƻǳǘ ƻŦ фύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ т ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ   

wŜǎƛŘǳŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƛƴ .ƛt 

9w 
ǊŜǎƛŘǳŜ  

/ƻƴǎǳǊŦ 
ǎŎƻǊŜ 9w 

/ȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 
ǊŜǎƛŘǳŜ 

/ƻƴǎǳǊŦ 
ǎŎƻǊŜ 
ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ŏƭŀǎǎ 

пнр D ф D ф .h¢I 

пнс L ф [ с 9w 

пнт 9 ф 9 ф .h¢I 

пну ¢ ф ¢ ф .h¢I 

пнф ± т ! т 5ƛũŜǊŜƴǘ 

пол D ф D ф .h¢I 

пом D ф D у .h¢I 

пон ± ф ± т .h¢I 

поо a ф a ф .h¢I 

поп ¢ у ¢ т .h¢I 

псм ± ф ± у .h¢I 

псо L ф L у .h¢I 

прм C ф C ф .h¢I 

прн { у ¢ т 5ƛũŜǊŜƴǘ  

пфн w ф w ф .h¢I 

ртл  ̧ т C о 9w 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt.5 ŎƻŘŜ ру9рύ ƻŦ .ƛt 

{.5 ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ {.5 ̡όȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ {.5 hόƎǊŜŜƴύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭ IǎǇтл 

όōƭǳŜύΣ ōƻǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ όƻǊŀƴƎŜύ  ƻǊ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл όwŜŘύΦ 



пт 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9w ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŬǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ !¢t ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ όDосπ¢офΣ YфсΣ 

Dннтπ¢ннф ŀƴŘ Dоспπwостύ όмттύΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ IǎǇтлǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Yнфп όw ƛƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎŜǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƻƴǎŜǊǾŜŘ !нфу 

όŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ¢ ƛƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎύ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл ǎŜǘǎ όǘŀōƭŜ р 

ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ муύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ πhƘŜƭƛȄ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻōŜ L ŀƴŘ ƭƻōŜ LL ƻŦ ǘƘŜ b.5 όCƛƎǳǊŜ мύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ b.5Φ ¢ƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ L. ŀƴŘ LL. όǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻōŜ м ŀƴŘ нύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōŘƻƳŀƛƴ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ b.5 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ όмтуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Cǳƭƭ /ƻƴǎǳǊŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ нύΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢ŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ .ƛt ŦƻǊ ƪŜȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл 

IǎǇ!м! ŀƴŘ /ƻƴǎǳǊŦ ǎŎƻǊŜ όƻǳǘ ƻŦ фύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛǘƘ т ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ   

wŜǎƛŘǳŜ 
ƴǳƳōŜǊ 
ƛƴ .ƛt 

9w 
ǊŜǎƛŘǳŜ  

/ƻƴǎǳǊŦ 
ǎŎƻǊŜ 
9w 

/ȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 
ǊŜǎƛŘǳŜ 

/ƻƴǎǳǊŦ 
ǎŎƻǊŜ 
ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ŏƭŀǎǎ 

ос D ф D ф .h¢I 

от ¢ ф ¢ ф .h¢I 

оу ¢ ф ¢ ф .h¢I 

оф  ̧ ф  ̧ у .h¢I 

фс Y ф Y ф .h¢I 

ннт D ф D ф .h¢I 

нну D ф D ф .h¢I 

ннф ¢ ф ¢ ф .h¢I 

нфо 9 ф 9 ф .h¢I 

нфп Y у w у 5ƛũŜǊŜƴǘ 

нфр ! ф ! ф .h¢I 

нфс Y ф Y ф .h¢I 

нфт w ф w ф .h¢I 

нфу ! п ¢ т /¸¢h 

нфф [ ф [ ф .h¢I 

олл { ф { ф .h¢I 



пу 
 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt.5 ŎƻŘŜ сI!тύ ƻŦ .ƛt 

b.5 ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ /ƻƴǎǳǊŦ όмтмςмтоύ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭ IǎǇтл όōƭǳŜύΣ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл όƎǊŜŜƴύ ό!нфуύ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ ό9нфоύ όƻǊŀƴƎŜύΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 9w ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ όǘŀōƭŜ пΣ р ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

мтΣ муύ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ 

ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9w ǳƴƛǉǳŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

нΦр LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9w ǳƴƛǉǳŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рм ŀƴŘ от ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ .ƛt ŀƴŘ IǎǇ!м! ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ b.5 ǎƛǘŜǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b.5 ǘƘŀƴ ǘƘŜ {.5 όнуκрм ŀƴŘ нпκот ƛƴ b.5 ŦƻǊ 

.ƛt ŀƴŘ IǎǇ!м!ύ όCƛƎǳǊŜ мфύ όмслύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IǎǇтлŎȅǘ ŀƴŘ 

IǎǇтл9w ǎŜǘǎ рм ҈ όнс ǎƛǘŜǎύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŀƴŘ 9w ǎŜǘǎΣ ƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ оф҈ όнл ǎƛǘŜǎύ ƻŦ 

ǎƛǘŜǎΣ н҈ όм ǎƛǘŜύ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎ ŀƴŘ у҈ όп ǎƛǘŜǎύ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 9w IǎǇтлǎ ό¢ŀōƭŜ сύΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 9w ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ b.5 ƭƻŎŀǘŜŘ 

¢сф ŀƴŘ {омф ŀƴŘ ǘƘŜ {.5 ƭƻŎŀǘŜŘ ¢псл ŀƴŘ ¸ртл ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǳƴƛǉǳŜ {рст όǘŀōƭŜ с ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нлύΦ Cǳƭƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ рύ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ²ŜōƭƻƎƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ о ŀƴŘ пύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мфΥ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƻǇ π /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !5t όt5. ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ру9рΣ сI!тύΦ .ƻǧƻƳ π ŀƭǇƘŀ ŦƻƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

IǎǇ!м! όŀƭǇƘŀ ŦƻƭŘ 5. ŎƻŘŜ ƛǎ !Cπtл5a±уπCмύΦ /ƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳōŘƻƳŀƛƴ 

ŀǊŜ b.5 όōƭǳŜύΣ {.5 ̡όȅŜƭƭƻǿύΣ {.5 hόƎǊŜŜƴύΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎ όǇǳǊǇƭŜύΦ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ сΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ .ƛt ŦƻǊ ƪŜȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл IǎǇ!м! 

ŀƴŘ ²ŜōƭƻƎƻ ǎŎƻǊŜ όмтпύόƻǳǘ ƻŦ пύ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛǘƘ нΦр ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΦ 

wŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ /ŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt.5 ŎƻŘŜ рŜур ŀƴŘ сI!тύ ƻŦ .ƛt ƛƴ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻŘŜŘ 

ǿƛǘƘ b.5 όōƭǳŜύ {.5 ̡όȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ {.5 hόƎǊŜŜƴύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛǎ 

ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭ IǎǇтл όōƭǳŜΣ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл όƎǊŜŜƴύ ƻǊ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл όwŜŘύ ƻǊ ƴƻƴŜ όǿƘƛǘŜύΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 9w 

ǳƴƛǉǳŜ t¢a ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {.5Σ ¢псл ŀƴŘ ¸ртлΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳǘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ όƳŜǘƘƻŘǎ фΦн ŀƴŘ 

фΦоύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘȅƭ baw 

όƳŜǘƘƻŘǎ фΦтύ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !¢tŀǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ όƳŜǘƘƻŘǎ фΦуύ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ .ƛt ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Lw9м όƳŜǘƘƻŘǎ фΦфύΦ  

  

 9w 
ƳŜǘŀȊƻŀ 

9w 
ŦǳƴƎǳǎ 

9w 
ǾƛǊƛŘƛǇƭŀƴǘŀŜ 

9w  
{!w 

/ȅǘ 
ƳŜǘŀȊƻŀ 

/ȅǘ 
ŦǳƴƎǳǎ 

/ȅǘ 
ǾƛǊƛŘƛǇƭŀƴǘŀŜ 

/ȅǘ 
{!w 

¢ср ¢ оΦр ¢ о ¢ п ¢ м ¢ о ¢ н ¢ н ¢ н 

{омф { оΦр { оΦр { п { нΦр { мΦр { п ¢ мΦр ¢ м 

¢псл ¢ оΦр ¢ нΦр ¢ о ! м D н D оΦр D м D оΦр 

¸ртл ¸ оΦр ¸ мΦр ¸ оΦр ¸ мΦр C о ¸ н ¸ нΦр C м 

¢псл 
¸ртл 

¢омф 

¢ср 
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

оΦм tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ .ƛt ǿƛƭŘǘȅǇŜ ό²¢ύΣ ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5Φ An N-

terminal His-Tag followed by TEV cleavage sites was used to enhance protein 

purification (full details in method section 9.2, 9.3 and 9.4). Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘǘȅǇŜ 

ŀƴŘ ƳǳǘŀƴǘǎΣ ŀƴ !¢t ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ .ƛt ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ¢ннфD Ƴǳǘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǎƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ άǘǊŀǇǇƛƴƎέ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ !¢t ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ .ƛt όпсύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ .ƛt ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ !¢t ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !5t ōƻǳƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ baw ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΣ р ŀƴŘ сύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !¢t ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ϥо ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ .ƛtΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мΣ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ Iƛǎπ¢ŀƎƎŜŘ 

Lw9м ƭǳƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ όLw9мπ[5ύ όŦǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘ ǎŜŎǝƻƴ фΦнύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ 
омр[[омс ǘƻ 5! ŀƴŘ орф²[[Lосн ǘƻ D{{D ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ όƳǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦнύΦ  

оΦн !ƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘΦ  

The initial stage was to verify the ability to express the new human BiP constructs. Small 

scale expression assessment was used to assess the ability of the constructs to be 

expressed. All constructed were capable of being expressed and were soluble, which 

was shown by the large bands in the induced and soluble fractions at the predicted 70 

kDa size (Figure 21). This confirms that the constructs designed were suitable to be 

produced within the laboratory for characterisation.   
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CƛƎǳǊŜ нмΥ {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƛt ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ {5{πt!D9 ƎŜƭǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƴŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭǎ ό¦ύΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭǎ όLύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό{ύ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛt ²¢Σ ¢ннфDΣ ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦύΦ !ƭƭ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ тΦр ҈ 

{5{πt!D9 ƎŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴǎΦ  

!ƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƳŜǘŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘ όLa!/ύ όǎŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ фΦнύ όCƛƎǳǊŜ ннύ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όпсύΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пл π ул ƳƎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŜǊ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ .ƛt ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀƴŘ нл π ол ƳƎ ǇŜǊ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ Lw9мπ
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[5 ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ Lw9мπ[5 ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ пфΦсн ƪ5ŀ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻōǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ όмтфύ ŀũŜŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ǌǳƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎŜƭ ōȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ όмулύΦ {5{πt!D9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛt ŀƴŘ Lw9м ǿŜǊŜ Ϥ улπфл ҈ ǇǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ ноύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ baw ŀƴŘ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŀƴŘ Lw9мΦ {5{πt!D9 ƎŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt 

²¢ ό¢ƻǇύ ŀƴŘ Lw9мπ[5 ²¢ όōƻǧƻƳύΦ {ŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦΤ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ όCύΣ о ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ǿŀǎƘŜǎ 

ŀǘ млΣ нл ό²млΣ ²нл ŀƴŘ ²олύ ŀƴŘ ол Ƴa ƻǊ нлπΣ орπ ŀƴŘ рлπƳa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ό²нлΣ ²ор 

ŀƴŘ ²рлύ ŀƴŘ с Ŝƭǳǝƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όмΣнΣоΣпΣр ŀƴŘ сύ όрлл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜύΣ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ тΦр ҈ 

{5{πt!D9 ƎŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ ноΥ tǳǊƛǘȅ ƻŦ .ƛt ŀƴŘ Lw9мΦ {5{πt!D9 ƎŜƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ .ƛt ²¢ ŀƴŘ Lw9мπ

[5 ²¢ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ нл ƻǊ мл a˃ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ тΦр ҈ {5{πǇŀƎŜ ƎŜƭ 

ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴǎΦ  

оΦо .ƛt ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Iƛǎπ¢ŀƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ .ƛt ǿƛǘƘ ¢9± ŀǘ ŀ млΥм Ǌŀǝƻ ŦƻǊ му ƘƻǳǊǎ ŀǘ 

пϲ/Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ млл҈ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ {5{πt!D9Φ ¢9± ŀƴŘ ŀƴȅ ǳƴŎƭŜŀǾŜŘ 

.ƛt ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ La!/ ǎǘŜǇ όǎŜŜ aŜǘƘƻŘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ фΦнύΦ Lǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƛt ǳƴŎƭŜŀǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ тмΦсн Y5ŀ ŀƴŘ ŎƭŜŀǾŜŘ .ƛt ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ сфΦрн 

ƪ5ŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎπǘŀƎ όŬƎǳǊŜ нпύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нпΥ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǘŀŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

[ƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό[/πa{ύ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ IƛǎπǘŀƎ ŎƭŜŀǾŜŘ .ƛt 

ƘǳƳŀƴ ²¢ ƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛǎπǘŀƎ ŎƭŜŀǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǾŜŘ .ƛt ƘǳƳŀƴ ²¢ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Iƛǎπ¢ŀƎ ŀũŜŎǘǎ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ !¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǾŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όнфΣмумύΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iƛǎπ¢ŀƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ .ƛt !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нрύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ .ƛt ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Iƛǎπ¢ŀƎ ŎƭŜŀǾŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Řŀǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ осфΦрт ƴƳƻƭ όtƘƻǎǇƘŀǘŜύϊƘς

мϊƳƎςм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нфл ƴƳƻƭ όtƘƻǎǇƘŀǘŜύϊƘςмϊƳƎςм ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όмунύΦ !ǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ нрΥ Iƛǎπ¢ŀƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ .ƛt !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘǘȅǇŜ 

ƘǳƳŀƴ .ƛt ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƛǎπ¢ŀƎ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŎƭŜŀǾŜŘ ƻǊ ŎƭŜŀǾŜŘΦ !¢tŀǎŜ ǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜŜ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǎǎŀȅΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ пΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘȅƭ bawΦ 

пΦмΦ baw ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ .ƛt Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŘƻǇǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b.5Σ {.5ʰ 

ŀƴŘ {.5ʲ όŎƘŀǇǘŜǊ мΦнΦнΣ CƛƎǳǊŜ нύ όнΣпмύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳŜǘƘȅƭ baw ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ .ƛtΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘǘȅǇŜ ό²¢ύ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ baw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ¢ннфD 

!¢tŀǎŜ ŘŜŬŎƛŜƴǘ Ƴǳǘŀƴǘ όпсύΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǘǊŀǇǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢t ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ !¢t 

ōƻǳƴŘ .ƛt ǎǇŜŎǘǊŀ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  

!ǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όпсύΣ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ƳŜǘƘȅƭ baw ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ .ƛt ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !¢t ōƻǳƴŘ ŀƴŘ !5t ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

!5tΣ .ƛt ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ !5t ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ό!5tΦ¦ύ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όпсύΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ b.5 ŀƴŘ {.5 ŀǊŜ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нсΥ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !5tΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴa !5t ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀŘƻǇǘǎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ !¢t ōƻǳƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ό!¢tΦ¦ύ ŀƴŘ !¢t ōƻǳƴŘΣ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ 

ό!¢tΦ5ύ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !5tΦ¦ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ōǳǘ Řƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜŀƪǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ό!¢tΦ5ύ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ όпсύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ b.5 ŀƴŘ {.5 ̡ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ {.5 ̡ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ {.5Φh 

¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !¢tΦ5 ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΤ ƛƴ ǘǳǊƴΣ !¢tΦ5 Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όосΣпнΣпсύΦ  

!ǎ .ƛt ŎƻπŜȄƛǎǘǎ ŀǎ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !¢tΦ5 ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ пн ǇŜŀƪǎ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ .ƛt ǎŜǉǳŜƴŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜŀƪǎ ƛŦ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΣ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘƻǳōƭŜǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !¢tΦ5 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇ όCƛƎǳǊŜ нтύ όпсύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 



рф 
 

ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !¢tΦ5Φ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ƴƻƴπƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘƻǳōƭŜǘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ .ƛt ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜŀƪ 

ŘƻǳōƭŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !¢tΦ¦ ƻǊ 

!¢tΦ5 ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ όƴƻǘ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƻǳōƭŜǘ 

ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜύΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƛt ¢ннфD ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΣ пп ҈ Ҍπ нΦп ҈ ŘƻƳŀƛƴ 

ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ όŬƎǳǊŜ нтύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ όпсύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƻǊ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ .ƛtΦ  



сл 
 

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜǘ ǇŜŀƪǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ 

  



см 
 

.ƛt ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ όпнΣпсςпуύΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇI ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ŀǘ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όрΣ нр ŀƴŘ отƻ/ύΣ ŀƭƭ ǇŜŀƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŀǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜύ όCƛƎǳǊŜ нуύΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǳǎŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ Ƴƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ όмуоύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƘƛƊ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !¢tΦ5 ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ ²ƛǘƘ р ϲ/ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ рпΦуо ҈ Ҍπ оΦнпΣ нр ϲ/ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ппΦлс ҈  Ҍπ нΦоп ŀƴŘ от ϲ/ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ отΦом 

҈  Ҍπ пΦнфΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ baw ŜƴŀōƭŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ όϤ мл ҈ύ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ IǎǇтл ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ  
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CƛƎǳǊŜ нуΥ .ƛt ǎǇŜŎǘǊŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ р ϲ/ όōƭǳŜύΣ нр ϲ/ όōƭŀŎƪύ ƻǊ от ϲ/ όǊŜŘύ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  



со 
 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎƘƛƊ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜǘ ǇŜŀƪǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΥ р ϲ/ΦόōƭǳŜύΣ нр ϲ/ΦόōƭŀŎƪύ ŀƴŘ от 

ϲ/ όǊŜŘύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ 

пΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ .ƛt 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IǎǇтлǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ IǎǇтл ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όосύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜǇǝŘŜ н ό/tнύ 

όǎŜǉǳŜƴŎŜ I¢Ct!±[ύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {.5 όYŘ ҐммΦс ҕ лΦс a˃ύ όмноύ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όосύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳŜǘƘȅƭ 

bawΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !5tΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ м Ƴa /tн ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

baw ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȄ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜŀƪǎ όCƛƎǳǊŜ 

олύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !5t ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŜũŜŎǘ όƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜύ ƻƴ .ƛtΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ олΥ aƛƴƻǊ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƻŦ !5t ōƻǳƴŘ .ƛt ǎǇŜŎǘǊŀ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ hǾŜǊƭŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴa !5t ό.ƭŀŎƪύ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴa !5t 

ŀƴŘ м Ƴa /tн όwŜŘύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪǎ ƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƻǳƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ м Ƴa /tн ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !¢tΦ5 ŀƴŘ !¢tΦ¦ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ όпнΣрнύΣ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ !¢tΦ5 ǘƻ !¢tΦ¦ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ пп҈ ŘƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ мф҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ омύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƭōƛǊǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊŀ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Cǳƭƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ ƻŦ .ƛt Ҍ !¢t ŀƴŘ .ƛt Ҍ !¢t Ҍ /tн 

ǇŜǇǝŘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŬƎǳǊŜ мпΦ 
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CƛƎǳǊŜ омΥ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎƘƛƊǎ ƻŦ !¢t ōƻǳƴŘ .ƛt ǎǇŜŎǘǊŀ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎΦ !ύ hǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt 

¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t ό.ƭŀŎƪύ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ пл Ƴa !¢t ŀƴŘ м Ƴa /tн όwŜŘύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ 

.ƭƻǿǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ !¢tπōƻǳƴŘ ¢ннфD .ƛt ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t ό.ύ ƻǊ пл Ƴa !¢t ŀƴŘ м Ƴa /tн ό/ύΦ 5ύ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜǘ ǇŜŀƪǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜŀƪǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ !5t ǎǇŜŎǘǊŀ όнрύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ !¢t 

ŀƴŘ !5t .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ м Ƴa /tн ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȄ ǇŜŀƪǎ 

Ŧǳƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇ όCƛƎǳǊŜ онύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /tн 

ōƻǳƴŘ {.5 ƭƻŎŀǘŜŘ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ с ǇŜŀƪǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜŀƪǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ό.ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

!5t όŬƎǳǊŜ ол ŀƴŘ онύ ƻǊ Ǉƛƴƪ ό.ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t όŬƎǳǊŜ ол ŀƴŘ онύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ .ƛt ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ όǇŜǇǝŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
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ǎŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ .ƛtύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǇǝŘŜ ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ онΥ {ƘŀǊŜŘ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƻǳƴŘ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ŀƴŘ !5tΦ hǾŜǊƭŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ р Ƴa !5t ŀƴŘ м Ƴa /tн ό.ƭŀŎƪύ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл 

Ƴa !¢t ŀƴŘ м Ƴa /tн όwŜŘύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ !¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ IǎǇтлǎ όмύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ .ƛt !¢tŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !¢tŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /tн όCƛƎǳǊŜ ооύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘȅƭ baw ŘŀǘŀΦ 
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CƛƎǳǊŜ ооΥ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ !¢tŀǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ aŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ !¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ мƳa /tн ǘƻ ǿƛƭŘǘȅǇŜ .ƛt 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘǘȅǇŜ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ рΥ .ƛt ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9м ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 9w 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ .ƛtΦ 

рΦм ¢ǿƻ Lw9мπ[5 ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .ƛt ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΦоΣ .ƛt ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Lw9м ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻǊ 

ǎƛǘŜǎ ƻŦ Lw9мπ[5Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ όǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /π

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Lw9мπ[5 ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ .ƛt ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ .ƛttǊŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ όмупύ όǘŀōƭŜ тύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ т ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ .ƛt ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǇǝŘŜǎ ǘƻ .ƛt ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ baw ŀƴŘ !¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ пΦ 

¢ŀōƭŜ тΥ Lw9мπ[5 ǎŜǉǳŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎΦ ¢ŀōƭŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ Lw9мπ[5 ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ  

tŜǇǝŘŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

tмLw9м олр!±±twD{омм 

tнLw9м омлD{¢[t[[омт 

tоLw9м орсwb¸²[[Lосн 

tпLw9м оурYIw9b±Lофм 

tрLw9м оуу9b±Lt!5{офр 

tсLw9м ппнY5a!¢LL[ппф 

aŜǘƘȅƭ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ !¢t ōƻǳƴŘ ¢ннфD .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ 

ǇŜǇǝŘŜǎ ƻǊ ƳƻŘŜƭ /tн ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !¢tΦ5 ŀƴŘ 

!¢tΦ¦ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇŜǇǝŘŜǎΤ tмLw9мΣ 

tпLw9мΣ tрLw9м ŀƴŘ tсLw9м ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǳǇ ǘƻ м Ƴa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƴƻ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ όCƛƎǳǊŜ опύΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ сΣ фΣ мл ŀƴŘ ммύΦ  
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CƛƎǳǊŜ опΥ CƻǳǊ Lw9м ǇŜǇǝŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ .ƛtΦ .ƭƻǿǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt 

¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ м Ƴa Lw9мtмΣ мƳa Lw9мtпΣ м Ƴa Lw9мtр ŀƴŘ 

мƳa Lw9мtсΦ  

5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tнLw9м ŀƴŘ tоLw9м ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ рл a˃ ǇŜǇǝŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ōƻǘƘ tнLw9м ŀƴŘ tоLw9м 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ орύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǇǝŘŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ нр ҈ ǎƘƛƊ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ !¢tΦ¦ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ осύΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǇǝŘŜ /tн ŀǘ ǎǳŎƘ 

ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŀǘ tнLw9м ŀƴŘ tоLw9м ōƛƴŘǎ ǘƻ .ƛt ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŀŶƴƛǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ /tн όCƛƎǳǊŜ ор ŀƴŘ осύΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ тΣу ŀƴŘ мнύΦ 
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CƛƎǳǊŜ орΥ ¢нл Lw9м ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ /tн ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ƴƻ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ .ƛtΦ .ƭƻǿǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ

¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ рл a˃ 

Lw9мtнΣ рл a˃ Lw9мtоΣ рл a˃ /tн ŀƴŘ м Ƴa /tнΦ  

 

CƛƎǳǊŜ осΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ƛƴ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ 

ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜǘ ǇŜŀƪǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ .ƛt ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ рл 

a˃ ƻǊ м Ƴa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ {ǇŜŎǘǊŀ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŜŀƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ 
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¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ tнLw9м ŀƴŘ tоLw9м ŀǊŜ ΨŎƭŀǎǎƛŎŀƭΩ .ƛt ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŀ ƳŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ 

!¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ ōƛƴŘƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ .ƛtΦ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ .ƛt {.5 ǘǊƛƎƎŜǊǎ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛƴ b.5 όмύΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /tн ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ Ŧǳƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ baw ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 

tнLw9м ƻǊ tоLw9м ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ /tн ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ отύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ отΥ ǇŜǇǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƛtΦ aŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ !¢tŀǎŜ 

ŀǎǎŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ м Ƴa ƻŦ Lw9мtнΣ 

Lw9мtо ƻǊ /tн ǿƛǘƘ ŀ 5a{h ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5a{h ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ 

ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ Lw9м ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎΣ tнLw9м ŀƴŘ 

tоLw9оΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Lw9мπ[5 ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .ƛt ŀǎ ΨŎƭŀǎǎƛŎŀƭΩ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛt {.5 ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛǘǎ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
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рΦн tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ омлD{¢[t[[омт ŀƴŘ орсwb¸²[[Lосн ǎƛǘŜǎ ƻŦ Lw9м ŀũŜŎǘ Lw9м 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ омлD{¢[t[[омт ŀƴŘ орсwb²̧[[Lосн ǊŜƎƛƻƴǎ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ tнLw9м ŀƴŘ 

tоLw9мΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀũŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .ƛt ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Lw9мπ[5 омр5!омс ŀƴŘ орфD{{Dосн 

ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ .ƻǘƘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ Lw9мπ[5 ǿƛǘƘ .ƛt Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō όaŜǘƘƻŘǎΣ ŎƘŀǇǘŜǊ фΦфύΦ Lw9мπ[5 ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇŜǇǝŘŜ Ř9{t όaYYIYwL[![/C[D[[v{{¸{!!YYYY 

όфуύ)Φ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ŀŘŘǎ мллΣ нлл ƻǊ плл a˃ Ř9{t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ Lw9мπ[5 ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭǳōƭŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ƻŦ Lw9мπ

[5 ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ŀƴŘ ŘƛƳŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ  Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ŀ {5{πt!D9 ƎŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ όŬƎǳǊŜ оуύΦ  

Lw9мπ[5 ǿƛƭŘǘȅǇŜ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ř9{t ǇŜǇǝŘŜ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ .ƛt ƛǎ ŀŘŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ .ƛt ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ !¢tΣ .ƛt ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎƻƭǳōƭŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊŘŜǊ Lw9мπ[5 

ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Lw9мπ[5 ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ŀƴŘ .ƛtΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ όŬƎǳǊŜ оуύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оуΥ Lw9м ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǿƛƭŘǘȅǇŜ .ƛtΦ /ŀǊǘƻƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ƻǊŘŜǊ Lw9мπ[5 ŘƻƳŀƛƴ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9{tǎ ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŘƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ {5{πt!D9 ƎŜƭǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƭŜ ŘƛƳŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴ όǎƻƭǳōƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ όƛƴǎƻƭǳōƭŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ²¢ Lw9мπ[5 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ пл Ƴa !¢t Ҍ о a˃ .Lt Ҍ нлл a˃ 9{tǎ ǇŜǇǝŘŜΣ о a˃ .Lt Ҍ 

нлл a˃ 9{tǎ ǇŜǇǝŘŜ ƻǊ нлл a˃ 9{tǎ ǇŜǇǝŘŜΦ 

Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ř9{tΣ ǿƛǘƘ 

птΦол ҈ Ҍπ оΦн ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀǘ млл ҡa ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ моΦоп ҈ Ҍπ 

фΦн ŀƴŘ нΦтр ҈ Ҍπ мΦфр ŦƻǊ нлл a˃ ŀƴŘ плл a˃Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ Lw9мπ[5 ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .ƛt ŀǘ плл a˃ Ř9{t ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

όŬƎǳǊŜ офύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ř9{t ǇŜǇǝŘŜ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lw9мπ[5 ǇǊƻǘŜƛƴΦ Cǳƭƭ ƎŜƭǎ ƻŦ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ мрΣ мсΣ мт ŀƴŘ муύΦ 
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CƛƎǳǊŜ офΥ .ŀǊ ŎƘŀǊǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ²ƛƭŘǘȅǇŜ Lw9мπ[5 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ 

ƭƻǿŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ млл ˃aΣ нлл a˃ ƻǊ плл a˃ Ř9{t ŀƴŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƻǊ пл a˃ !¢tΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ²¢ Lw9мπ[5 ŀƴŘ ƛǘǎ омр5!омс ŀƴŘ орфD{{Dосн ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ .ƛtΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ Lw9мπ[5Φ !ǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όмлнΣмурύΣ ŬǊǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ Lw9мπ[5ǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ омр5!омс ŀƴŘ орфD{{Dосн ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ пм ҈ ŀƴŘ по ҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦƻǊƳ ŀǘ млл a˃ Ř9{t ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²¢ Ϥ ул 

҈ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ плл a˃ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ř9{tΣ ōƻǘƘ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ²¢ Lw9мπ[5Σ ǿƛǘƘ Ҕ фл҈ 

ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ плύΦ !ƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǘǳǊō ǇŜǇǝŘŜπƛƴŘǳŎƛōƭŜ Lw9мπ[5 

ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŀƴŘ !¢t ǘƻ Lw9мπ[5ǎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

плл a˃ Ř9{tΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ όŦǊƻƳ Ҕ фл҈ ǘƻ ғрл҈ ƻŦ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ .ƛtΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ²¢ Lw9мπ[5 ƻǊ ƛǘǎ омр5!омс ŀƴŘ 
орфD{{Dосн ǾŀǊƛŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ пл .ƻǧƻƳύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !¢t ŀƴŘ .ƛt ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ млл ˃a Ř9{tΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ пл ǘƻǇύ ŦƻǊ ǘƘŜ омр5!омс ŀƴŘ орфD{{Dосн ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²¢ Lw9мπ[5 όCƛƎǳǊŜ пл ōƭŀŎƪύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ омлD{¢[t[[омс ƻǊ орсwb¸²[[Lосн ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ .ƛt ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Lw9мπ
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[5Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Lw9мπ[5 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .LtΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛt ƛƴŘǳŎŜŘ 

Lw9мπ[5 ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ .ƛt ƛƴ 

ǘƘŜ ²¢ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ όŎƘŀǇǘŜǊ сύΦ Cǳƭƭ ƎŜƭǎ ƻŦ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ нмΣ ннΣ ноΣ нпΣ нр ŀƴŘ нсύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ плΥ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Lw9π[5 ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ .ŀǊ ŎƘŀǊǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

Lw9мπ[5 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ²¢Σ мр5!омсΣ орфD{{Dосн 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ млл ˃a ƻǊ плл a˃ Ř9{t ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƻǊ пл a˃ !¢tΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦпΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ 9w ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘǿƻ {.5 ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

¢псл ƻǊ ¸ртл Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ пмύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {.5 ̡ŀƴŘ {.5ʰ όомύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {.5ʲ ŀƴŘ {.5ʰ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛt 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ IǎǇтл ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ 

άƘƻǘǎǇƻǘǎέόпсύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ b.5 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭ baw όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пύΣ 

!¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оύ ŀƴŘ Lw9м ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ рύ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳƛŎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀũŜŎǘ .ƛt 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пмΥ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όt.5 ŎƻŘŜ рŜур ŀƴŘ сI!тύ ƻŦ .ƛt ƛƴ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ b.5 

όōƭǳŜύ {.5 ̡όȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ {.5 hόƎǊŜŜƴύΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {.5 ̡¢псл ŀƴŘ 

{.5h ̧ртл ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎΦ  

сΦм ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

!¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όпнΣмтуύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǇƻƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ .ƛt ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ όŎƘŀǇǘŜǊ пΦнύΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {.5Σ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 

¢псл ¸ртл 



тт 
 

²¢ .ƛt ōǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !¢tŀǎŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ {.5 ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŜǇǝŘŜΣ ǿƛǘƘ ¢псл5 ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘǘȅǇŜ ŀƴŘ ¸ртл5 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ пнύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /tн ƳƻŘŜƭ ǇŜǇǝŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ōƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ пнύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŀŶƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ {.5 ǎƛǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇŜǊǘǳǊō 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ {.5 ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀũŜŎǘ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ b.5Φ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ¢псл ŀƴŘ ¸ртл ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ .ƛt ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {.5Φ  

 

 CƛƎǳǊŜ пнΥ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ .ƛt !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ aŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ !¢tŀǎŜ 

ŀǎǎŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘǘȅǇŜ .ƛtΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ Ƴǳǘŀƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ м Ƴa /tнΦ 

сΦн ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŜǊǘǳǊō ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ .ƛtΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦнΦнΣ ǘƘŜ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŜƴŘ 

Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ !¢tŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ǎ 

ǘƘŜ ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ baw ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ  
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CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ όǎƘƻǊǘ ǊŀƴƎŜύ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀƴ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴ 

ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όмусΣмутύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ŀǘƻƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о LƭŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ όǿƛǘƘƛƴ мл ) ŦǊƻƳύ ǘƘŜ ¢псл5 

ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ п LƭŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о LƭŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ н LƭŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ¸ртл5 ǎƛǘŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŎƪŜŘ ƻǊ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ поύΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !5t ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ŀƴŘ н ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ baw ǎǇŜŎǘǊŀ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻπǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ т ŀƴŘ п ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

  



тф 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ поΥ LǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ! ŎŀǊǘƻƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ όt.5 ŎƻŘŜ рŜупύ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ όt.5 ŎƻŘŜ рŜур ŀƴŘ сI!тύ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ 

мл ) ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

hǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳƛŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ²¢ .ƛt ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜŀƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ aǳǘŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ŦŜǿ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘƛƊŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ ппΣ прύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŘƻǇǘΦ 



ул 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ ппΥ [ƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢псл5 ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ ¢псл5 ¢ннфD όwŜŘύ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ р Ƴa !5t όǘƻǇύ ƻǊ пл Ƴa !¢t όōƻǧƻƳύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл 

aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  



ум 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ прΥ [ƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ртл5 ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢ннфD όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ ¸ртл5 ¢ннфD 

ό.ƭǳŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ р Ƴa !5t όǘƻǇύ ƻǊ пл Ƴa !¢t όōƻǧƻƳύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ 

ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  



ун 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜŀƪ ǎƘƛƊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƳǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όϤ мл҈ύ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ псύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜȄǘŜƴǘ όϤ мл҈ύ ŀǘ нр ŀƴŘ рƻ/ όCƛƎǳǊŜ псύΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢псл ŀƴŘ ¸ртл ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ псΥ tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ 

ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜǘ ǇŜŀƪǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ¢ннфDΣ ¢псл5 ¢ннфD ƻǊ ¸ртл5 ¢ннфD Ƴǳǘŀƴǘ 

Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ .ƛt ŀǘ нр ϲ/ ƻǊ р ϲ/Φ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊ 

ōŀǊǎΦ 

сΦо tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ !¢tŀǎŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ с ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !¢tŀǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƳŜǘƘȅƭ baw ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳƛŎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǇǝŘŜ /tн ǘƻ ǘƘŜ !¢t ōƻǳƴŘ ¢псл5 ŀƴŘ 

¸ртл5 ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ όнр 

҈ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

/tн ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ²¢ .ƛt όCƛƎǳǊŜ птΣпуύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !¢tŀǎŜ Řŀǘŀ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘǘȅǇŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ 
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уо 
 

 
.ƭŀŎƪ Ґ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ 

wŜŘ ƻǊ .ƭǳŜ Ґ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ  

CƛƎǳǊŜ птΥ tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎΦ hǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢псл5 ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл 

Ƴa !¢t όǊŜŘύ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¢псл5 ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t ŀƴŘ м 

Ƴa /tн όōƭŀŎƪύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  hǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŜǳŎƛƴŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¸ртл5 ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл 

Ƴa !¢t όōƭǳŜύ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƘǳƳŀƴ .ƛt ¸ртл5 ¢ннфD ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пл Ƴa !¢t ŀƴŘ м 

Ƴa /tн όōƭŀŎƪύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  

¢псл5 

¸ртл5 



уп 
 

 

 CƛƎǳǊŜ пуΥ tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎΦ .ŀǊ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜǘ ǇŜŀƪǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ 

сΦп tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ .ƛtΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ Lw9мπ[5 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ Lw9мπ[5 ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ .ƛt ŘǊƛǾŜƴ Lw9мπ[5 ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ όǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !¢t ŘŜŬŎƛŜƴǘ ¢ннфD Ƴǳǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±псмC Ƴǳǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƴƻ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ Lw9мπ[5 

όммпΣмууύΦ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tΣ ǿƛƭŘǘȅǇŜ .ƛt ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όҔ ул҈ύ ƻŦ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

нлл a˃ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ř9{t ǇŜǇǝŘŜΦ ²ƘƛƭŜ ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 .ƛt ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Lw9мπ

[5 ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όϤ олπор ҈ύ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘǘȅǇŜ όCƛƎǳǊŜ пфύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŬƴŜπǘǳƴŜ .ƛt 9w 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŘǳŎŜŘ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ 

DŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Lw9м ŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ όŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ мфΣ нл ŀƴŘ 
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CƛƎǳǊŜ пфΥ tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ Lw9мπ[5Φ 

! ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭŘǘȅǇŜ Lw9мπ[5 ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ нлл 

a˃ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ н a˃ .ƛtΣ н a˃ .ƛt Ǉƭǳǎ пл Ƴa !¢tΦ ¢ƘǊŜŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ .ƛt όǿƛƭŘǘȅǇŜΣ 

¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5ύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ ǘƘŜ 

Lw9мπ[5 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Lw9мπ[5 ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ Lw9мπ[5Σ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ baw ōƛƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ¸ртл5 .ƛt ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Lw9м ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǇǝŘŜ 

tоLw9м όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рύΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ²¢ .LtΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ tоLw9м ǘƻ !¢t 

ōƻǳƴŘ ¸ртл5 .ƛt ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нр ҈ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ рлύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ртл5 Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀũŜŎǘ 

.ƛtΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ Lw9мπ[5Φ Cǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ .ƛƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ όŀǇǇŜƴŘƛȄ 
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CƛƎǳǊŜ рлΥ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘȅƭ baw ƻŦ ¸ртл5 ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ Lw9мΦ ! ōŀǊ ŎƘŀǊǘ 

ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜǘǎ ƛƴ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¸ртл5 .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ м Ƴa /tн ƻǊ рл a˃ Lw9мtоΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ¢псл5 ŀƴŘ ¸ртл5 ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŜũŜŎǘǎΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ 

.ƛtΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƻũΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ όǾƛŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ όǾƛŀ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

тΦм tŀǊŀƭƻƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘǎ ƻŦ IǎǇтл ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IǎǇтл ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜΣ 

ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘǿƻ 9w ǳƴƛǉǳŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ 

¢псл ŀƴŘ ¸ртлΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ рм ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ .ƛt ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

όмслύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 

ŬƴŜ ǘǳƴŜ IǎǇтлǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ 

ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9w ŦŀƳƛƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b.5 ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {.5 ǿƛǘƘƛƴ IǎǇтл όмуфΣмфлύΣ ǿŀǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {.5ʲ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ b.5Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9w ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿƴ 9w ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻǊ 9w ǳƴƛǉǳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ {.5̡ όслύΦ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǝƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ 9w ǳƴƛǉǳŜ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ όо ƴŜǿ ŀƴŘ м ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŀƛŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ IǎǇтлǎ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎΦ IǎǇтлǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ όмфмςмфоύΣ ŀǎ IǎǇтлǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ όмΣнфύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŘǊǳƎǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ IǎǇтлǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ IǎǇтл ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ όмфпΣмфрύΣ ƭƛǾŜǊ 

ŬōǊƻǎƛǎ όмфсύ ŀƴŘ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όмфтύΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ȅŜŀǊǎ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтл ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 

IǎǇтл ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ IǎǇтл ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όмфуύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ IǎǇтлǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
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ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтлǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ IǎǇтл ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ IǎǇтл όŜΦƎΦΣ ōŜǘǿŜŜƴ IǎǇтлΣ ƘǎŎтлΣ DǊǇтуύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

IǎǇтл ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όмффύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтлǎΣ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ IǎǇтл ōŀǎŜŘ 

ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ ƻŦ 

IǎǇтл ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǘ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ όнллύΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтл Ǿƛŀ ǎǳōπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтл ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴ όнлмύ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴ όнлнύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтл ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƛŘ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴǎ όнлмΣнлоύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

5ŜŜǇ¢ŀǊƎŜǘ ŀƴ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ 5[ ƳƻŘŜƭ όόнлпύ Σ 9/hŘǊǳƎ όнлрύ ƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ/tLнΦл όнлмύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎπōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴπōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊǘƘƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ όнлмύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǘƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻǊ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ōŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘǊǳƎƎŀōƭŜ ŦƻǊ 9w ƻǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻǳǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ όŎƘŀǇǘŜǊ нΦпύΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9wΦ LŦ ƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘǊǳƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀƭƭƻǿ ŀ ŘǊǳƎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƻǊ 9w IǎǇтлǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όмффύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ .ƛt 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝƎŜƴǎ όнлсύΣ ƭƛƎŀƴŘǎ όнлтύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƴ ŘǊǳƎǎ όнлуύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ IǎǇтл ǎŜǘ 

ƻǊ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ IǎǇтл ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IǎǇфл ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ IǎǇтлǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ IǎǇтл 
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ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όIǎǇфлΣ 9wŘƧǎΣ b9Cύ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ IǎǇтл όнлфύΦ  

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ 

ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ǳǎŜǎ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ .ƛt 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

тΦн ¢ƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ .ƛt ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘǿƻ 9w ǳƴƛǉǳŜ 

ǎƛǘŜǎΣ ¢псл ŀƴŘ ¸ртлΣ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ .ƛt ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {.5Σ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ .ƛt ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b.5ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀũŜŎǘǎ .ƛt 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .ƛt ǘƻ 

ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мπ[5Φ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ t¢a Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ŦƻǊƳ όмптύΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŎƘŀǇǘŜǊ мΦнΦнύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢сс ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ !¢t όнмлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ !atȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢рму ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ 

.ƛt ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t όмртύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ t¢aǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƻũ ōȅ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢псл ŀƴŘ ¸ртл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ t¢aǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ƻƴ ƻũ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŜƴŀōƭŜ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мΦпΦн ŀƴŘ мΦпΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΩ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 
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ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ .ƛt ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŬƴŜ ǘǳƴŜŘ ōȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ όосΣпнΣпоΣпсύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {.5 ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊ 

ǘƘƛǎ ŬƴŜ ǘǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ¢псл5 Ƴǳǘŀƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {.5 ̡ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ±псм ŀƴŘ ¢рму όCƛƎǳǊŜ рмύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ±псм ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ {.5ʲ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀŶƴƛǘȅ όруύΦ ¢ƘŜ ±псмC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ рмύ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀŶƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŶƴƛǘȅ 

!5t ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ όруύΦ ¢ƘŜ ±псмC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ .ƛt ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ IǎǇтл 5ƴŀY ±пос ǊŜǎǳƭǘǎ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀŶƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǾƛǘȅ ōȅ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ ƎǊƻǳǇ όофΣруΣнммύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ w ƎǊƻǳǇ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ±псмC ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ !atȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢рму όмртύΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ !atȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢рму ŀƴŘ ±псмC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ΨǘǊŀǇΩ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ŘƻŎƪƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ όпсΣмпуΣмртύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ±псмC ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ !atȅƭŀǝƻƴ 

ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ǎǘŀǘŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘƻŎƪŜŘ 

ǎǘŀǘŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢tύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

{.5̡ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ IǎǇтл 5ƴŀY 

ŦƻǊ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƭŜƊ ǘƻ {.5ʲ b.5 ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όосύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IǎǇтл {.5 ƛǎ ŀ ƪŜȅ ΨŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎΩ ƘƻǘǎǇƻǘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ {.5ʲ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢псл5 ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǳōǘƭŜΣ ŀǎ 

ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴǘƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ .ƛtΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōȅ !¢t ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǘǎǇƻǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ¢пслΣ ±псм ŀƴŘ ¢рму όCƛƎǳǊŜ рмύ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ .ƛt ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ рмΥ ±псмC ŀƴŘ ¢рму Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ¢псл5Φ 

! ŎŀǊǘƻƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt.5 ŎƻŘŜ ру9рύ ƻŦ .ƛtΩǎ {.5 ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ 

{.5̡ όȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ {.5h όƎǊŜŜƴύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢псл όwŜŘύΣ ±псм ό.ƭǳŜύ ŀƴŘ ¢рму όǇǳǊǇƭŜύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŀǎ ǎǝŎƪǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ¸ртл5 ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {.5ʰ {.5̡ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǎƛȄ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƻƴƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ рнύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 5ƴŀY όнмнύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ¸ртл ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ рнύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜǎŜ ƛƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {.5 hŀƴŘ 

{.5ɓ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {.5h {.5̡ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƻƴƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ǎǘŀǘŜ 

όосΣпнΣпсΣнмоύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ртл5 ƳǳǘŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢псл5 ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ртл ǎƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŬƴŜ 

ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ !¢t ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ  

±псм 

¢псл 

¢рму 



фн 
 

 

CƛƎǳǊŜ рнΥ ¸ртл5 ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻƛƴǘΦ ! ŎŀǊǘƻƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt.5 ŎƻŘŜ ру9рύ ƻŦ .ƛtΩǎ {.5 ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ {.5 ̡όȅŜƭƭƻǿύ ŀƴŘ {.5 hόƎǊŜŜƴύ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ртл όwŜŘύ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ό.ƭǳŜύ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǎǝŎƪǎΦ  

 

tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !¢tŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ IǎǇтл ōȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ όпнύΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όпнύΦ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπ¢wh{¸ baw ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ IǎǇтл 5ƴŀY ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {.5 ƛǎ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ b.5 ōǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊ όL5[ύ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b.5Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ L5[ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ʲ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ǎǳōŘƻƳŀƛƴ LL. ƻŦ b.5 όпнύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

b.5 ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ !¢t ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ όпнΣпрΣнмпύΣ ǳǇƻƴ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ όƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ WπŘƻƳŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ !¢tŀǎŜ όнмрύ ƻǊ 

!atȅƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōŀǎŀƭ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όмпуύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ IǎǇтл όпсύ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ōƻǘƘ ¢псл5 ŀƴŘ ¢ртл5 ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !¢tŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜũŜŎǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ǘƻ WπŘƻƳŀƛƴ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ IǎǇтл όŎƘŀǇǘŜǊ мΦпΦоύΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾŜ L5[ ōƻǳƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ 
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ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wπ

ŘƻƳŀƛƴ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ό9wŘƧǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ !¢tŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ όнмрΣнмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢псл5 ŀƴŘ ¢ртл5 .ƛt ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΤ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ L5[ b.5 ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ .ƛtΣ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜǊ b.5 ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ŜǾŜƴ 

ƳƛƴƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ роύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ роΥ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ό5ύΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ƭƛƴƪŜǊ 

ōƻǳƴŘ όLύΣ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ ƭƛƴƪŜǊ ǳƴōƻǳƴŘ ό¦ύύ ƻŦ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !¢t ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΣ WπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƘƛƊ ƛƴ tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ ƳǳǘŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƛƴŜǝŎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎύ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 



фп 
 

ǎŀƳŜ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ {.5 ̡ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǘƘŜ ¢псл ǎƛǘŜύ ƻǊ {.5 ̡{.5h 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ όǘƘŜ ¸ртл ǎƛǘŜύΦ  

тΦо CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢псл ŀƴŘ ¸ртл ǎƛǘŜǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŜƴŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛt ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мπ[5 

όŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΦоύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŀō όaŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

Lw9мπ[5 ōƛƴŘǎ ǘƻ .ƛt ŀǎ ŀ ΨŎƭŀǎǎƛŎŀƭΩ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ŀƴ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ .ƛtΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ .ƛt ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Lw9мπ[5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŀȅ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ  

²ƘƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛt ŀƴŘ Lw9мπ[5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ όŎƘŀǇǘŜǊ мΦоΦо όнуύύΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ Lw9мπ[5 Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭǳǎƛǾŜ 

όмммύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƭŜǝƻƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Lw9мπ[5 ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ .ƛtΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ŘŜƭŜǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ппу ǘƻ рмт ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όнмтύΦ ! ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƴ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ Lw9мπ[5Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǊŜǎƛŘǳŜǎ олуπортύ ŀƴŘ ŀ /π

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘŀƛƭ όǊŜǎƛŘǳŜǎ офмςпппύΣ ŦƻǊ Lw9мπ[5 ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .Lt όфрύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όнмуύΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻǊ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘǳǊō ōƛƴŘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŘƛǾƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘȅƭ baw ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǿƻ Lw9мπ[5 ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎ омлD{¢[t[[омт ŀƴŘ 
орсwb¸²[[LоснΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ Lw9мπ

[5Φ .ƻǘƘ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ Lw9мπ[5 

ǊŜƎƛƻƴǎ όфрύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ .ƛt ƻƴ Lw9мπ[5Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ Lw9мπ[5 ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ .ƛtΩǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ Lw9мπ[5Σ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōƻƭƛǎƘ .ƛt ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 



фр 
 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŜǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŘƻŜǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǎƛǘŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ όурΣусΣфрύΣ омлD{¢[t[[омт ŀƴŘ орсwb¸²[[Lосн ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀƭǇƘŀ ŦƻƭŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ рпύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛǘŜǎ ƴŀǊǊƻǿǎ Řƻǿƴ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όфрύ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .ƛt Ŏŀƴ 

ōƛƴŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рпΥ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Lw9м ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ !ƭǇƘŀ ŦƻƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

Lw9мπ[5 όƛŘŜƴǝŬŜǊ !CπhтрпслπCмύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ .ƛt ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ омлD{¢[t[[омт όǊŜŘύ 
орсwb¸²[[Lосн όōƭǳŜύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƭƻƻǇ όƎǊŜŜƴύΦ 

LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ōƻǘƘ омлD{¢[t[[омт ŀƴŘ орсwb¸²[[Lосн ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ Lw9м ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ омн¢[t[омр ŀƴŘ орн[b¸[орс ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ Lw9мπƭ5 ƻƭƛƎƻƳŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ орф²[[Lосн ŀƴŘ орн[b¸[орс ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ·.tм Ƴwb! ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ όмлнΣнмфύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ 

ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ .ƛt ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Lw9мπ[5ǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ όннлύΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .Lt ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw9м ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜōȅ .ƛt 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ Lw9мǎ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 



фс 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ .ƛt ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5 ǊŜǉǳƛǊŜǎ !¢t ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŀƛƴ ŘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴŘƻŎƪŜŘ .ƛt ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŜƴŀōƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜ !¢tΣ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳƛŎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢псл ŀƴŘ ¸ртлΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ .ƛtΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ .ƛtΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛǘŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

tƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇŜǊǘǳǊō Lw9мπ[5 ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ .ƛt ōǳǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ 

ǇƘƻǎǇƘƻƳƛƳŜǝŎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƘƛƎƘŜǊ !¢tŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²¢Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ άŎƻǊǊŜŎǘέ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ .ƛt 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǿƻ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ .ƛt ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ .ƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ŜƴŀōƭŜ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛt 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ .ƛt ƻũΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ Lw9мΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǳōǘƭŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5 ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ .ƛt ŀƴŘ Lw9м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ .ƛt ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ IǎǇтл 

ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƻǎǘπ

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎ ǳǎƛƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ .ƛt ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƛt ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ !¢tŀǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ŬƴŜ ǘǳƴŜ .ƛt 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ уΥ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΦ 

.ǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтлǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ 

ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƻŦ IǎǇтл ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ όпсύΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛt ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŏƻπ

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜ όŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎǘπ

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǾƛǾƻ 

ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ t¢aǎ Ŏŀƴ ŬƴŜ ǘǳƴŜ IǎǇтлǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘƛǎŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!atȅƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŀǘ ¢рму όмпуΣмртύύΣ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ t¢aǎ ƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǿƻ 9w ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

.ƛt ǘǳƴŜ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎȅŎƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŬƴŜ ǘǳƴŜ IǎǇтл ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ t¢aǎ ƻŦ IǎǇтлǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŀǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ IǎǇтлǎ Ǿƛŀ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ t¢aǎ ƻǊ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƘƻǘǎǇƻǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ .ƛt 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ Lw9мΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ Lw9мπ[5 ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .ƛt ŀƴŘ Lw9мπƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ .ƛt ƻƴ ǘƘŜ Lw9мπ[5 Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƳǳƭǝǾŀƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 



фу 
 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Lw9мπ[5 ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ мΥм .ƛt Lw9м 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙƻǿ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƻǳƭŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ό!¢Cс ŀƴŘ t9wYύ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊ t¢aǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘ ǘƻ Lw9мΚ ²ƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊ .ƛt ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǊ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ t¢aǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 9w IǎǇтлǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƻƴŜǎΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘŀƴȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

  



фф 
 

/ƘŀǇǘŜǊ фΥ ƳŜǘƘƻŘǎ   

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŎƘŀǇǘŜǊ фΦмлύ ƎǳƛŘŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ .ƛt ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Lw9мπ[5 όŎƘŀǇǘŜǊ фΦс π фΦфύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ όŎƘŀǇǘŜǊ фΦм 

ς фΦрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

фΦм tƭŀǎƳƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ  

!ƭƭ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ōŀǊ ǘƘŜ орс²[[Lосн Lw9мπ[5 ǇƭŀǎƳƛŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ¢ǿƛǎǘ 

ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ǿƛǎǘ ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Ǉ9¢π

нфōόҌύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛȄ ƘƛǎǝŘƛƴŜ Iƛǎπ¢ŀƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȄ ƘƛǎǝŘƛƴŜ Iƛǎπ¢ŀƎ ŀƴŘ ŀ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƳōƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŜŎǘƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƎŜƴŜ ŦƻǊ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴΦ   

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ Lw9мaπ[5 орс²[[Lосн ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Lw9мaπ[5 όŀŀнпπппфΣ ŎŀƭƭŜŘ Lw9мπ

[5ύ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴ όŀ ƪƛƴŘ ƎƛƊ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ wƻƴΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ ƛƴǘƻ ŀ Ǉ9¢ Iƛǎс ¢9± [L/ ŎƭƻƴƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊ όм.ύ ǾŜŎǘƻǊ όŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƎƛƊ ŦǊƻƳ {Ŏƻǧ DǊŀŘƛŀ όό!ŘŘƎŜƴŜ ǇƭŀǎƳƛŘ І нфсроύΤ wwL5Υ !ŘŘƎŜƴŜψнфсроύύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳǳǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ 357WLLI361. ¢ƘŜ ǾŜŎǘƻǊ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴΦ   

tƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ 5Iрh ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ŀ мΥрл Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ όул ƴƎκƭ˃ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ пр ǎŜŎƻƴŘ пн ϲ/ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нл ҡƭ ŎŜƭƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рлл ҡƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м 

ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ  

tƭŀǎƳƛŘǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5Iр hŎŜƭƭǎ όǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳƛŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴύ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ р Ƴƭ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ tǳǊŜ[ƛƴƪϯ vǳƛŎƪ 

tƭŀǎƳƛŘ aƛƴƛǇǊŜǇ YƛǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ όŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !нслκ!нул Ǌŀǝƻύ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻŘǊƻǇ ƳƛŎǊƻǾƻƭǳƳŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  



млл 
 

фΦн tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

tƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм 59о ŎŜƭƭǎ όǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ 

ǎƘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀ мΥрл Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ όул ƴƎκƭ˃ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ пр ǎŜŎƻƴŘ пн 

ϲ/ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нл ҡƭ ŎŜƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рлл ҡƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ  

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭǳōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ 

ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ р Ƴƭ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рл Ƴƭ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [. ōǊƻǘƘ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǳƴǝƭ h5слл ǊŜŀŎƘŜŘ Ϥ лΦтΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ м Ƴa 

Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Lt¢D ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ оπр ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Lt¢D ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ оπр 

ƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛƴŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ 

фрϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пȄ ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳũŜǊ όмa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI сΦрΣ нлл Ƴa 

5¢¢Σ мл ҈ {5{Σ ōǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜΣ нл ҈ ƎƭȅŎŜǊƻƭύ ŀƴŘ уa ǳǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .ǳƎ.ǳǎǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ нмΣлллл Ǝ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ фрϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ пȄ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ōǳũŜǊ όмa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI сΦрΣ нлл Ƴa 5¢¢Σ мл ҈ {5{Σ ōǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜΣ нл ҈ ƎƭȅŎŜǊƻƭύ 

ŀƴŘ уa ǳǊŜŀΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀƴ {5{πǇŀƎŜ ƎŜƭ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όпсύΦ !ƭƭ ƴƻƴπ

ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ό¢ŀōƭŜ уύ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

Ŏƻƭƻƴȅ ό.[нм 59о ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦύ ƛƴ р Ƴƭ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рлл Ƴƭ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [. ōǊƻǘƘ ǿƛǘƘ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǳƴǝƭ h5слл ǊŜŀŎƘŜŘ Ϥ лΦтΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ м Ƴa Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Lt¢D ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŦƻǊ оπр ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ōǳũŜǊ нл Ƴa IŜǇŜǎΣ 

плл Ƴa bŀ/ƭΣ ǇI у ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ς ул ϲ/Φ 

 

 

 

 

 



млм 
 

¢ŀōƭŜ уΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǘƘŜ 

ǾŜŎǘƻǊΣ ƪŜȅ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

bŀƳŜ tǊƻǘŜƛƴ ±ŜŎǘƻ
Ǌ 

9ȄǇǊŜ
ǎǎƛōƭŜ 

{ƻƭǳōƭŜ Iƛǎπ¢ŀƎ 
ŎƭŜŀǾŜŘ 

bƻǘŜǎ ¦ƴƛǇǊƻǘ 
ŎƻŘŜ  

{ǘŀǊǘ 
ŀƴŘ 
ŜƴŘ  

²¢ .ƛt Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²ƛƭŘ ǘȅǇŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ 
.ƛt ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ 

tммлнм  
 

±нтπ
[срп 

¢ннфD .ƛt Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ !¢tŀǎŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘ 
ŦƻǊ baw 
ǳǎŜ 

tммлнм  ±нтπ
[срп 

¢псл5 .ƛt Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ tƘƻǎǇƘƻ
ƳƛƳŜǝŎ 
Ƴǳǘŀƴǘ 

tммлнм  ±нтπ
[срп 

¢псл5 
¢ннфD 

.ƛt Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ !¢tŀǎŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘ 
ŦƻǊ baw 
ǳǎŜ 

tммлнм  
 

±нтπ
[срп 

¸ртл5 .ƛt Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ tƘƻǎǇƘƻ
ƳƛƳŜǝŎ 
Ƴǳǘŀƴǘ 

tммлнм  
 

±нтπ
[срп 

¸ртл5 
¢ннфD 

.ƛt Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ !¢tŀǎŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘ 
ŦƻǊ baw 
ǳǎŜ 

tммлнм  
 

±нтπ
[срп 

²¢ Lw9мŀπ
[5 

Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ²ƛƭŘ ǘȅǇŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ 
Lw9мπ[5 
ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

hтрпсл  {нпπ
{прл 

омлt[
омт 

Lw9мŀπ
[5 

Ǉ9¢π
нфō όҌύ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ Lw9мtн 
ǇŜǇǝŘŜπ
ōŀǎŜŘ 
Ƴǳǘŀƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴ ǎǘǳŘȅ 

hтрпсл {нпπ
{прл 

орс²[
[Lосн 

Lw9мŀπ
[5 

ŀ Ǉ9¢ 
Iƛǎс 
¢9± 
[L/ 
Ŏƭƻƴƛƴ
Ǝ 
ǾŜŎǘƻǊ 
όм.ύ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ  Lw9мtо 
ǇŜǇǝŘŜπ
ōŀǎŜŘ 
Ƴǳǘŀƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴ ǎǘǳŘȅ 

hтрпсл {нпπ
{прл 



млн 
 

 

¢ƘŀǿŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ лΦр Ƴƭ рл ƳƎκƳƭ ƭȅǎƻȊȅƳŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭΦ !ƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ моΣллл Ǝ ŦƻǊ м 

ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Iƛǎ¢ǊŀǇ It 

ƴƛŎƪŜƭ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜπŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ плл Ƴa 

bŀ/ƭΣ ǇI уύ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ млΣ нл ŀƴŘ ол Ƴa 

ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ŦƻǊ .ƛt ŀƴŘ рл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ƻŦ Lw9мπ[5Φ tǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ 

ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рлл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ Ŭƴŀƭ IaY 

ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ млл Ƴa Y/ƭΣ р Ƴa aƎ/ƭнΣ ǇI тΦсύΦ !ƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻŘǊƻǇ ŀƴŘ ŀ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ .{! 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ лΦн ς мΦл ƳƎκƳƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

{5{πt!D9 ƎŜƭ ŀƴŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !нслκ!нул Ǌŀǝƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ōƻǳƴŘ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ς ул ϲ/Φ 

фΦо baw ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

tƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 9Φ Ŏƻƭƛ .[нм 59о ŎŜƭƭǎ όǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ 

ǎƘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀ мΥрл Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ όул ƴƎκƭ˃ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ пр ǎŜŎƻƴŘ пн 

ϲ/ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нл ҡƭ ŎŜƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рлл ҡƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ  

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όпсύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜ нIΣ мрbΣ LƭŜʵмπώ мо/Iоϐ [ŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ baw ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

! ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ р Ƴƭ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ т 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ отϲ/ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀǘ пллл ƎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ aф ƳƛƴƛƳǳƳ baw aŜŘƛǳƳ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5ŜǳǘŜǊŀǘŜŘ 5πƎƭǳŎƻǎŜ ό/L[Σ 

мΣнΣоΣпΣрΣсΣсπ5тΣ фу҈ 5[aπнлснύΣ мрbπƭŀōŜƭŜŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όмрbIп/ƭύΣ мл҈ ƻŦ 

ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ /ŜƭǘƻƴŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ aŜŘƛǳƳ ό/L[Σ /Daπмлплπ5ύ ŀƴŘ 5нhΣ ǇI тΦсύ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ отϲ/Φ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рлл Ƴƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ baw ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ Ϥ 

лΦт h5Σ ōŜŦƻǊŜ р Ƴƭ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭπмо/πƭŀōŜƭŜŘ ŀƭǇƘŀπƪŜǘƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘ ό/[aπсунлύ ǎƻƭǳǝƻƴ 

όмп ƳƎκƳƭ ƛƴ 5нhΣ ǇI млΦлύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ м Ƴa Ŭƴŀƭ Lt¢D ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ тπу ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

¢ƘŀǿŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ лΦр Ƴƭ рл ƳƎκƳƭ ƭȅǎƻȊȅƳŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭΦ !ƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ моΣллл Ǝ ŦƻǊ м 

ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Iƛǎ¢ǊŀǇ It 

ƴƛŎƪŜƭ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜπŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ плл Ƴa 



мло 
 

bŀ/ƭΣ ǇI уύ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ млΣ нл ŀƴŘ ол Ƴa 

ƛƳƛŘŀȊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рлл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ 

ŀƴŘ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ Ŭƴŀƭ IaY ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ млл Ƴa Y/ƭΣ р 

Ƴa aƎ/ƭнΣ ǇI тΦсύΦ !ƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻŘǊƻǇ ŀƴŘ ŀ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ .{! ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ лΦн ς мΦл 

ƳƎκƳƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ {5{πt!D9 ƎŜƭ ŀƴŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!нслκ!нул Ǌŀǝƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ōƻǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ς ул 

ϲ/Φ 

фΦп ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜ 

¢9± ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ wƻǎŜǧŀ ƎƻƭŘ 

ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ όŎƘŀǇǘŜǊ фΦм ŀƴŘ фΦнύ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ¢9± ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Lw9мπ[5 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 9Φ Ŏƻƭƛ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢9± ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ .[нм 59о ŎŜƭƭǎ όǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ŀ мΥрл Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ όул ƴƎκƭ˃ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŜƭƭǎ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ пр ǎŜŎƻƴŘ пн ϲ/ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нл ҡƭ ŎŜƭƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рлл ҡƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ м 

ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘΣ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴ ƪŀƴŀƳȅŎƛƴ [. ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ 

¢9± ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ ό.[нм 59о ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦύ ƛƴ р Ƴƭ ƻŦ [. ōǊƻǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ рлл Ƴƭ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [. ōǊƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ 

ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǳƴǝƭ h5слл ǊŜŀŎƘŜŘ Ϥ лΦтΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ м Ƴa 

Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Lt¢D ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ оπр ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ōǳũŜǊ нл Ƴa IŜǇŜǎΣ плл Ƴa bŀ/ƭΣ ǇI у ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ς ул ϲ/Φ 

¢ƘŜ ǘƘŀǿŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ лΦр Ƴƭ рл ƳƎκƳƭ ƭȅǎƻȊȅƳŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭΦ !ƊŜǊ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ моΣллл Ǝ ŦƻǊ м 

ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Iƛǎ¢ǊŀǇ It 

ƴƛŎƪŜƭ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜπŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ плл Ƴa 

bŀ/ƭΣ ǇI уύ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜΦ tǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рлл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ Ŭƴŀƭ IaY ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ млл Ƴa Y/ƭΣ р Ƴa aƎ/ƭнΣ ǇI тΦсύΦ !ƭƭ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻŘǊƻǇ ŀƴŘ ŀ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ .{! ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ лΦн ς мΦл ƳƎκƳƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ {5{πt!D9 ƎŜƭ ŀƴŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !нслκ!нул Ǌŀǝƻ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ōƻǳƴŘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ς ул ϲ/Φ 



млп 
 

.ƛt ŀƴŘ Lw9мπ[5 ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢9± ŀǘ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ млΥм ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ м ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όLw9мπ[5ύ ƻǊ п ϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ό.ƛtύΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǾŜŘ Iƛǎπ¢ŀƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎƻƭǳǝƻƴ Ǿƛŀ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴƛŎƪŜƭ ŎƻƭǳƳƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜπŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ плл Ƴa 

bŀ/ƭΣ ǇI уύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 

όŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎƘ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƭŜŀǾŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻŘǊƻǇ ŀƴŘ ŀ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ ŀ .{! ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ лΦн ς мΦл ƳƎκƳƭΦ 

/ƭŜŀǾŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ς ул ϲ/Φ 

фΦр tŜǇǝŘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ 

!ƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ .ƛƻaŀǝƪΦ ¢ƘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ мллл ƎΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ IaY ōǳũŜǊ ƻǊ 5a{hΣ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ млл Ƴa 

όŦƻǊ /tн ŀƴŘ Lw9м ǇŜǇǝŘŜǎύ ƻǊ н Ƴa όŘ9{tύ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ фύΦ !ƭƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ .ƛƻaŀǝƪΦ ¢ƘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ мллл ƎΣ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ IaY ōǳũŜǊ ƻǊ 5a{hΣ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ млл Ƴa όŦƻǊ /tн ŀƴŘ Lw9м 

ǇŜǇǝŘŜǎύ ƻǊ н Ƴa όŘ9{tύ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ фύΦ  

¢ŀōƭŜ фΥ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tŜǇǝŘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ! ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǳǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǳũŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ   όфуΣмноύΦ 

tŜǇǝŘŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ {ǘƻŎƪ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
όƳaύ 

.ǳũŜǊ  

/ƻƴǘǊƻƭ ǇŜǇǝŘŜ н 
ό/tнύ 

I¢Ct!±[ млл IaY 
ƻǊ 
5a{h 

Lw9мtм олр!±±twD{омм млл 5a{h 

Lw9мtн омлD{¢[t[[омт млл 5a{h 

Lw9мtо орсwb¸²[[Lосн млл 5a{h 

Lw9мtп оурYIw9b±Lофм млл 5a{h 

Lw9мtр оуу9b±Lt!5{офр млл 5a{h 

Lw9мtс ппнY5a!¢LL[ппф млл 5a{h 

Ř9{t aYYIYwL[![/C[D[[v{{¸{!!YYYY н IaY 



млр 
 

фΦс aŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ   

!ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ  ŦƻǊ ƛƴǘŀŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƴŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴƭŀōŜƭƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ Iƛǎπ¢ŀƎ Ǿƛŀ ¢9± ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ [ƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό[/πa{ύ ǎȅǎǘŜƳ ό²ŀǘŜǊǎ 

a/ƭŀǎǎ ¦t[/ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎ ·ŜǾƻ Dнπ·{ v¢hC Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 

IaY ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ млл Ƴa Y/ƭΣ р Ƴa aƎ/ƭнΣ ǇI тΦсύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ м ҡa 

ǿƛǘƘ лΦм҈ ¢ǊƛƅǳƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ  ό¢C!ύΦ м ƭ˃ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ !Ŏǉǳƛǘȅ ¦t[/ tǊƻǘŜƛƴ 

.9I /п ŎƻƭǳƳƴ !Ŏǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ !Ŏǉǳƛǘȅ ¦t[/ tǊƻǘŜƛƴ .9I ±ŀƴDǳŀǊŘ tǊŜπ/ƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƅƻǿǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ рл ҡƭκƳƛƴΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴǘƻ ǘǊŀǇ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ нл҈ 

ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜκлΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǿŀǎ ŜƭǳǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ нлπфр҈ ǎƻƭǾŜƴǘ . όлΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊύ ƛƴ ōǳũŜǊ !  

όлΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊύ ƻǾŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

фр ҈ ǎƻƭǾŜƴǘ . ƛƴ ! όлΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊύ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜπŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǘ нл҈ 

ǎƻƭǾŜƴǘ . ƛƴ ! ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳπŬōǊƛƴƻǇŜǇǝŘŜΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ aŀǎǎ[ȅƴȄ пΦнΦ 

фΦт baw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

!ƭƭ .ƛt ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ Ϥ рл a˃ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ baw ōǳũŜǊ όнл Ƴa 

IŜǇŜǎΣ млл Ƴa Y/ƭΣ р Ƴa aƎ/ƭнΣ р Ƴa 5¢¢Σ лΦлн҈ bŀbоΤ tI тΦсύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р 

Ƴa !5t ό!ŘŜƴƻǎƛƴŜ рϥπǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘƛǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǎŀƭǘ ƘȅŘǊŀǘŜύ ƻǊ пл Ƴa !¢t 

ό!ŘŜƴƻǎƛƴŜπрϥπŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƳƻƴƻǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǎŀƭǘ ŘƛƘȅŘǊŀǘŜύ ŀƴŘ  ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

н ҈ 5нлΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻŘƛǳƳ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŀƭǘΦ  

!ƭƭ baw ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όпсύΦ ! н5 мIπмо/ {hC!{¢πIav/ 

ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ƳŜǘƘȅƭ baw ǎǇŜŎǘǊŀΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ 

ŜƛǘƘŜǊ рΣ нр ƻǊ от ϲ/ ŀǘ трл aIȊ .ǊǳƪŜǊ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ǊǳƪŜǊ ¢/L ǘǊƛǇƭŜπ

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƻƭŜŘ ǇǊƻōŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ bawtƛǇŜ όннмύΦ Lƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǇŜǇǝŘŜ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ млл Ƴa 5a{h ǎǘƻŎƪ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ м Ƴa ƻǊ рл a˃Φ ! ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

5a{h ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ м ҈ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ //tb όнннΣнноύΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !¢tΦ5Σ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ǘƻ !¢tΦ¦ ƻǊ !¢tΦ5 ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 



млс 
 

ǎǘǳŘȅ όпсύΦ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !¢tΦ¦ ŀƴŘ !¢tΦ5 ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ  ǇŜŀƪ ŘƻǳōƭŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

фΦу aŀƭŀŎƘƛǘŜ DǊŜŜƴ !¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅ 

!ƭƭ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƪƛǘǎ όннпΣннрύΦ ол 

ƭ˃ ƻŦ лΦр ˃a .ƛt ƛƴ IaY ōǳũŜǊ όнл Ƴa IŜǇŜǎΣ млл Ƴa Y/ƭΣ р Ƴa aƎ/ƭнΣ ǇI тΦсύ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ от ϲ/Φ п Ƴa !¢t όǘƻǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ пл ƭ˃ύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀǘ от ϲ/Φ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǎǘŜǇΣ нлл ƭ˃ ƻŦ 

ƳŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ  ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǘ снл ƴaΦ   

 ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ !¢tΦ млл Ƴa ǇŜǇǝŘŜ 5a{h ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ м Ƴa ǇŜǇǝŘŜ ŀƴŘ м ҈ 5a{hΦ ! м ҈ 5a{h ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ  

! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ л ς отΦр a˃ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ п Ƴa !¢tΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ !¢t ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !¢t ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ h5снл ƴƳ Ǿǎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ҡaΦ 

фΦф Lw9м ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ 

ол ˃a ƻŦ Lw9мπ[5 ǿŀǎ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ нмΣ ллл Ǝ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ƛǎ ƛƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ƛƴǘƻ  ф ǎŀƳǇƭŜǎ όнр ƭ˃ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ 5¢¢ ŀƴŘ 

Ř9{t ǇŜǇǝŘŜύ ǇŜǊ Lw9мπ[5 ƻǊ .ƛt ǾŀǊƛŀƴǘ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ р Ƴa 5¢¢ ŀƴŘ млл ς плл a˃ Ř9{t ǇŜǇǝŘŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŀƎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿƘƛǘŜ Ŏƻǧƻƴ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ Lw9мπ[5 Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ о a˃ .ƛt Ҍ пл Ƴa !¢tΣ о a˃ .ƛt ŀƴŘ IaY ōǳũŜǊ ƻǊ 

IaY ōǳũŜǊ όо ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ о ǊŜǇŜŀǘǎύΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IaY ōǳũŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ нπ

ƘƻǳǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǇǳƴ Řƻǿƴ ŀǘ 

нмΣллл Ǝ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ н · {5{ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ IaY ōǳũŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ƳƛȄŜŘ н · {5{ ƭƻŀŘƛƴƎ ōǳũŜǊΦ .ƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ млл ϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ 

ƻƴ {5{πt!D9 ƎŜƭΦ 



млт 
 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ƻǊ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW όннсύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇƛȄŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƻǊŜǎ 

ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 9ŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ōŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ  ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ƻǊ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ 

фΦмл /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ŘŜǘŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ IǎǇтлǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

9w ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ƪƛƴƎŘƻƳǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƘǳƳŀƴΣ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊΣ /ŀŜƴƻǊƘŀōŘƛǝǎ 

ŜƭŜƎŀƴǎΣ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ŀƴŘ 5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ IǎǇтлǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǇǊƻǘ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ όммύ όǘŀōƭŜ млύΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ IǎǇтл ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ƻǘƘŜǊ IǎǇтлǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9a.h{{ {ǘǊŜǘŎƘŜǊ 

ό.[h{¦aсн ƳŀǘǊƛȄΣ D!t ƻǇŜƴ мн ŀƴŘ D!t ŜȄǘŜƴŘ нύ όннтύΦ  

¢ŀōƭŜ млΥ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ! ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜ ŎƻŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǇƻǊǘ ŎƻŘŜΦ  

tǊƻǘŜƛƴ ƴŀƳŜ /ƻŘŜ ƴŀƳŜ hǊƎŀƴƛǎƳ [ƻŎŀǝƻƴ  
¦ƴƛǇǊƻǘ 
ŎƻŘŜ 

.ƛt IǎǇ!р IǳƳŀƴ 9w tммлнм 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ м! IǎǇ!м! IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tл5a±у 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ м.  IǎǇ!м. IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tл5a±ф 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мπƭƛƪŜ  IǎǇ!м[ IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tопфом 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǊŜƭŀǘŜŘ тл 
ƪ5ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ н  IǎǇ!н IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tрпсрн 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ŎƻƎƴŀǘŜ тм 
ƪ5ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ  IǎŎтл IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tмммпн 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ с IǎǇ!с IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tмтлсс 



млу 
 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ у IǎǇ!у IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tл5a±ф 

Dwtтр  IǎǇ!ф IǳƳŀƴ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ tоуспс 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мнŀ  IǎǇ!мн! IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳκbǳŎƭŜǳǎ 

hпоолм  

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мнō IǎǇ!мн. IǳƳŀƴ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ vфсaaс 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мо  IǎǇ!мо IǳƳŀƴ ƳƛŎǊƻǎƻƳŜ  tпутно 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мп IǎǇ!мп IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vл±5Cф 

tǳǘŀǝǾŜ ƘŜŀǘ 
ǎƘƻŎƪ тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ  IǎǇ!т IǳƳŀƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tпутпм 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ .Ltм  .Ltмψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ 9w vф[Ywо 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ .Ltн  .Ltнψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ 9w vофлпо 

.Ltоψ!w!¢I 
IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ .Ltо  .Ltоψ!w!¢I 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ 9w vуIм.о 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ м  I{тлмψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tннфро 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ н  I{тлнψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tннфрп 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ о I{tт/ψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ hсртмф 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ п I{тлпψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vф[I!у 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ р  I{tт9ψ!w!¢I 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vф{фbм 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ с I{tтCψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ vф{¢²с 



млф 
 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ т I{tтDψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ vф[¢·ф 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ у  I{tтIψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vф{Y¸у 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ф I{tтLψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vуD¦aн 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мл I{tтWψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ  vф[5½л 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мр  I{tтtψ!w!¢I 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ CпIv5п 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ мт  I{tтwψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ 9w ƭǳƳŜƴ CпWaWм 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ му  I{tтbψ!w!¢I  

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vф/т·т 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ !  I{tт!ψ/!99[  

/ŀŜƴƻǊƘŀōŘƛǝǎ 
ŜƭŜƎŀƴǎ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tлфппс 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ /  I{tт/ψ/!99[  

/ŀŜƴƻǊƘŀōŘƛǝǎ 
ŜƭŜƎŀƴǎ  9w tнтпнл 

9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 
ǊŜǝŎǳƭǳƳ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 
.ƛt ƘƻƳƻƭƻƎ  .L.Iψ/!99[  

/ŀŜƴƻǊƘŀōŘƛǝǎ 
ŜƭŜƎŀƴǎ  9w tнлмсо 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ CΣ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ  I{tтCψ/!99[  

/ŀŜƴƻǊƘŀōŘƛǝǎ 
ŜƭŜƎŀƴǎ  aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ  tмммпм 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŎƻƎƴŀǘŜ м  I{tт!ψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tнфупо 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŎƻƎƴŀǘŜ н  I{tт.ψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tмммпс 

aŀƧƻǊ ƘŜŀǘ 
ǎƘƻŎƪ тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ !ŀ I{tтлψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tунфмл 



ммл 
 

aŀƧƻǊ ƘŜŀǘ 
ǎƘƻŎƪ тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ .ŀ  I{tтнψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vуLbLу 

aŀƧƻǊ ƘŜŀǘ 
ǎƘƻŎƪ тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ .ōō  I{tтпψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vф±Dру 

9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 
ǊŜǝŎǳƭǳƳ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 
.ƛt  .Ltψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ 9w tнфупп 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŎƻƎƴŀǘŜ п  I{tт5ψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tмммпт 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŎƻƎƴŀǘŜ р  I{tт9ψ5wha9  

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ  tнфупр 

[ǳƳƛƴŀƭπ
ōƛƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜƛƴ м  .Ltмψ5L/5L  

5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ 
ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳ  9w vррс¦с 

[ǳƳƛƴŀƭπ
ōƛƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜƛƴ н  .Ltнψ5L/5L  

5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ 
ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳ  9w vу¢усф 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
тл ƪ5ŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴΣ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ  I{tтaψ5L/5L  

5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ 
ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳ  aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ  vуLлIт 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ŎƻƎƴŀǘŜ тл 
ƪ5ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ м  I{т/мψ5L/5L  

5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ 
ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tоспмр 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ŎƻƎƴŀǘŜ тл 
ƪ5ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ н  I{т/нψ5L/5L  

5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ 
ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vррт9л 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ŎƻƎƴŀǘŜ тл 
ƪ5ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ о I{т/оψ5L/5L  

5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ 
ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vрп.9л 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ŎƻƎƴŀǘŜ тл 
ƪ5ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ п  I{т/пψ5L/5L  

5ƛŎǘȅƻǎǘŜƭƛǳƳ 
ŘƛǎŎƻƛŘŜǳƳ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ vрп.5у 

wƛōƻǎƻƳŜπ
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 
{{.м  {{.мψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tммпуп 

wƛōƻǎƻƳŜπ
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {{.нψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tплмрл 



ммм 
 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 
{{.н  

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ {{vмΣ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ  I{tтvψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ  vлрфом 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ {{/м I{tттψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ  tл/{фл 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ {{!м  I{tтмψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tмлрфм 

9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 
ǊŜǝŎǳƭǳƳ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 
.ƛt  .Ltψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  9w tмсптп 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 
ƘƻƳƻƭƻƎ 
{{9м  I{tтCψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tонруф 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ тл 
ƘƻƳƻƭƻƎ 
[I{м  [I{мψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  9w ƭǳƳŜƴ tослмс 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ {{!н  I{tтнψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tмлрфн 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ туΣ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ  I{tтуψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ tоопмс 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ {{!о  I{tтоψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tлфпор 

IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ 
ǇǊƻǘŜƛƴ {{!п  I{tтпψ¸9!{¢  

{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ 
ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ  ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ tнннлн 

! ƳŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл ŀƴŘ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ 

IǎǇтл ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ²ƘŜƴ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ŀ ōŀǊ ŎƘŀǊǘΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƭƻƎǳŜκƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ Ŏǳǘπƻũ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ру҈ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

IǎǇтл ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǎǳōπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ср҈ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ IǎǇтл ōŜƛƴƎ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  

/ƻƴǎǳǊŦ όмтмςмтоύ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ IƻƳƻƭƻƎ ǎŜŀǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Iaa9w όм ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 9π

ǾŀƭǳŜ Ŏǳǘπƻũ ƻŦ лΦлллмύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ср ς 

фл ҈ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ŀƭƭ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтл ƻŦ ŀƭƭ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ IǎǇтлǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ фл ҈ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ IǎǇтлǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƳǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 



ммн 
 

IǎǇтлǎ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ 9w ŀƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎŜǘǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǿƻ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳōπŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ нл ҈ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ .ƛtΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘǎ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

/ƭǳǎǘŀƭ ƻƳŜƎŀ όннтύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ όa{!ύ ŀƴŘ 

ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ a{! ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ /ƻƴǎǳǊŦ 

όмтмςмтоύ ŀƴŘ ²ŜōƭƻƎƻ όмтпΣннуύ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ IǎǇтл ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9w ƻǊ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΦ  

¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ .ƛt ό9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлǎύ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ IǎǇ!м! όŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтлύ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ IŜǊŜ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ 

ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ōƻǘƘ ǎŜǘǎΣ 9w ǎŜǘΣ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎŜǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ōǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻǊ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŜǘǎΦ ! ǊŜǎƛŘǳŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛŦ ƛǘ ǎŎƻǊŜŘ т ƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ф ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǳǊŦ ŘŀǘǳƳ ƻǊ нΦр ƻǳǘ ƻŦ п ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōƭƻƎƻ ŘŀǘǳƳΦ  

фΦмм {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ  

¢ŀōƭŜ ммΥ wŜŀƎŜƴǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ŀōŜƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳΦ  

wŜŀƎŜƴǘǎ {ƻǳǊŎŜ  LǘŜƳ ŎƻŘŜ κ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 
ƴǳƳōŜǊ 

¢ƘŜ tǳǊŜ[ƛƴƪϯ vǳƛŎƪ tƭŀǎƳƛŘ 
aƛƴƛǇǊŜǇ Yƛǘ 

¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ Yнмллмл 

нȄ IƛƎƘπCƛŘŜƭƛǘȅ vр ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ .ƛƻƭŀōǎ aлпфн{ 

ǇǊƛƳŜǊǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5b! 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

bκ! 

[. .ǊƻǘƘ ό[ŜƴƴƻȄύ {LDa!π![5wL/I [олнн 

YŀƴŀƳȅŎƛƴ ƳƻƴƻǎǳƭǇƘŀǘŜ  ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WсмнтнΦлф 

¢Ǌƛǎ ōǳũŜǊ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ [ǘŘ ммппуосм 

5¢¢ όŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭύ ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ./фф 

{5{ ό{ƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜύ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ [ǘŘ ммпомсрн 



ммо 
 

.ǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜ ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !мупсфΦму 

DƭȅŎŜǊƻƭ  {[{ ό{ŎƛŜƴǝŬŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
{ǳǇǇƭƛŜǎύ 

орсорлπрллa[ 

¦ǊŜŀ  tǊƻƳŜƎŀ ¦Y [ǘŘ ±омтм 

.ǳƎ.ǳǎǘŜǊϯ aŀǎǘŜǊ aƛȄ aL[[Lthw9  тмпрсπо 

тΦр҈ at ¢D· DŜƭ .ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ прсмлнс 

LƳƛŘŀȊƻƭŜ  ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ мтптΦлмлл 

IŜǇŜǎ CƭǳƻǊƻŎƘŜƳ [ƛƳƛǘŜŘ CлптусмπрллD 

Y/ƭ ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ тпптπплπт 

aƎ/ƭн ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !/whннонмллмл 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ŀǎǎŀȅ .ƛƻπwŀŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ рлллнлр 

5ŜǳǘŜǊƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ό5нhύ Dƻǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  5[aπсπмллл 

мл҈ ƻŦ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ /ŜƭǘƻƴŜ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ aŜŘƛǳƳ 

Dƻǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ /L[Σ /Daπмлплπ
5 

5ŜǳǘŜǊŀǘŜŘ 5πƎƭǳŎƻǎŜ ό/L[Σ 
мΣнΣоΣпΣрΣсΣсπ5тΣ фу҈ύ 

Dƻǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 5[aπнлсн 

мрbπƭŀōŜƭŜŘ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 
όмрbIп/ƭύ 

Dƻǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ b[aπпстπм 

!ƭǇƘŀπYŜǘƻōǳǘȅǊƛŎ ŀŎƛŘ Dƻǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ /[aπсунл 

Lt¢D ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ мллнмπн 

5a{h ό5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜύ ±²w LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .Y/πмт 

!ŘŜƴƻǎƛƴŜ рϥπǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
ŘƛǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǎŀƭǘ ƘȅŘǊŀǘŜ 

{LDa!π![5wL/I !уфотπмD 

!ŘŜƴƻǎƛƴŜπрϥπŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
ƳƻƴƻǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǎŀƭǘ ŘƛƘȅŘǊŀǘŜ 

¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ƭŦŀ !ŜǎŀǊ мрпнлмпт 

!¢t {ƻƭǳǝƻƴ όмлл Ƴaύ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ wлппм 

!¢tŀǎŜκD¢tŀǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŀȅ Yƛǘ {LDa!π![5wL/I a!YммоπмY¢ 

 

  



ммп 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

мΦ  wƻǎŜƴȊǿŜƛƎ wΣ bƛƭƭŜƎƻŘŀ b.Σ aŀȅŜǊ atΣ .ǳƪŀǳ .Φ ¢ƘŜ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмфΦ ǇΦ ссрςсулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрулπлмфπлмооπоΦ 

нΦ  aŀȅŜǊ atΦ ¢ƘŜ IǎǇтлπ/ƘŀǇŜǊƻƴŜ aŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ .ŀŎǘŜǊƛŀΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ нлнмΤуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƻƭōΦнлнмΦсфплмнΦ 

оΦ  wŀŘƻƴǎ WΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ I{tтл ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǎǘŀƴŘΚΦ /Ŝƭƭ {ǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ нлмсΦ ǇΦ отфςплпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмфнπлмсπлстсπсΦ 

пΦ  Cƛƴƪŀ !Σ {ƻƻŘ ±Σ vǳŀŘǊƻƴƛ aΣ wƛƻǎ t5[Σ Dƻƭƻǳōƛƴƻũ tΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƻŦ 

ƘŜŀǘπǘǊŜŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ŀŎǊƻǎǎπǘƘŜπōƻŀǊŘ ƳƛƭŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŦŜǿ I{tǎΦ /Ŝƭƭ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

/ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ нлмрΤнлόпύΥ слрςснлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмфнπлмрπлруоπнΦ 

рΦ  YƻƘƭŜǊ ±Σ !ƴŘǊŞŀǎǎƻƴ /Φ IǎǇтлπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ǎƘƻǳƭŘ L ǎǘŀȅ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L 

ƎƻΚ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлнлΤплмόммύΥ мнооςмнпуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκƘǎȊπ

нлнлπлмутΦ 

сΦ  {ƘƛōŜǊ !Σ 5ǀǊƛƴƎ YΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ¦Σ Yƭŀƴƴ YΣ aŜǊƪŜǊ 5Σ ½ŜŘŀƴ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǊƛōƻǎƻƳŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎΦ 

bŀǘǳǊŜΦ нлмуΤрсмόттннύΥ нсуςнтнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрусπлмуπлпснπȅΦ 

тΦ  /ǊŀƛƎ 9!Φ IǎǇтл ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΥ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴΦ .a/ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

нлмуΤмсόмύΥ ммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмрπлмтπлптпπоΦ 

уΦ  [ǸŘŜǊǎ WΣ 5ŜƳŀƴŘ WΣ IǀƘŦŜƭŘ WΦ ¢ƘŜ ¦ōƛǉǳƛǝƴπǊŜƭŀǘŜŘ .!Dπм tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ [ƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ IǎŎтлκIǎǇтл ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǘŜŀǎƻƳŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлллΤнтрόтύΥ псмоςпсмтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦнтрΦтΦпсмоΦ 

фΦ  DŀƳŜǊŘƛƴƎŜǊ aΣ Yŀȅŀ !aΣ ²ƻƭŦǊǳƳ ¦Σ /ƭŜƳŜƴǘ !aΣ .ŜƘƭ /Φ .!Dо ƳŜŘƛŀǘŜǎ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜπōŀǎŜŘ ŀƎƎǊŜǎƻƳŜπǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 9a.h ǊŜǇƻǊǘǎΦ нлммΤмнόнύΥ мпфςмрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκŜƳōƻǊΦнлмлΦнлоΦ 

млΦ  aŀŘŜƛǊŀ CΣ tŜŀǊŎŜ aΣ ¢ƛǾŜȅ !wbΣ .ŀǎǳǘƪŀǊ tΣ [ŜŜ WΣ 9Řōŀƭƛ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 9a.[π9.L ƛƴ нлннΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

нлннΤрлό²мύΥ ²нтсς²нтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκƎƪŀŎнплΦ 



ммр 
 

ммΦ  ¦ƴƛtǊƻǘΦ  

мнΦ  IŜǘȊ /Φ ¢ƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎŜƭƭ ŦŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 9w 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмнΤмоόнύΥ уфςмлнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƳонтлΦ 

моΦ  !Ǌŀƪƛ YΣ bŀƎŀǘŀ YΦ tǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 9wΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ нлммΤоόммύΥ ŀллтрнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀллтрнсΦ 

мпΦ  ±ƛƴŎŜƴȊπ5ƻƴƴŜƭƭȅ [Σ IƛǇǇ a{Φ ¢ƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΥ ! Ƙǳō ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ CǊŜŜ wŀŘƛŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ нлмтΤмлуΥ оуоς

офоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦǊŜŜǊŀŘōƛƻƳŜŘΦнлмтΦлоΦломΦ 

мрΦ  {ŎƘǿŀǊȊ 5{Σ .ƭƻǿŜǊ a5Φ ¢ƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмсΤтоόмύΥ 

тфςфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎлллмуπлмрπнлрнπсΦ 

мсΦ  ²ŀƭǘŜǊ tΣ LōǊŀƘƛƳƛ LΣ .ƭƻōŜƭ DΦ ¢ǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ LΦ {ƛƎƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ό{wtύ ōƛƴŘǎ ǘƻ ƛƴπǾƛǘǊƻπŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ǇƻƭȅǎƻƳŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ мфумΤфмόнύΥ 

рпрςррлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦфмΦнΦрпрΦ 

мтΦ  ²ŀƭǘŜǊ tΣ .ƭƻōŜƭ DΦ ¢ǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ LLΦ 

{ƛƎƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ό{wtύ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛŎǊƻǎƻƳŀƭ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ƛƴπǾƛǘǊƻπŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇƻƭȅǎƻƳŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ мфумΤфмόнύΥ ррмςррсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦфмΦнΦррмΦ 

муΦ  wŀǇƻǇƻǊǘ ¢!Φ tǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ 

ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ bŀǘǳǊŜΦ нллтΤпрлόтмтлύΥ ссоςссфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜлсоупΦ 

мфΦ  aŜȅŜǊ 5LΣ YǊŀǳǎŜ 9Σ 5ƻōōŜǊǎǘŜƛƴ .Φ {ŜŎǊŜǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎτǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨŘƻŎƪƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΩΦ bŀǘǳǊŜΦ мфунΤнфтόрусуύΥ сптςсрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκнфтсптŀлΦ 

нлΦ  DƛƭƳƻǊŜ wΣ .ƭƻōŜƭ DΣ ²ŀƭǘŜǊ tΦ tǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ LΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎƻƳŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ мфунΤфрόнύΥ псоςпсфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦфрΦнΦпсоΦ 



ммс 
 

нмΦ  .ǊŀŀƪƳŀƴ LΣ IŜōŜǊǘ 5bΦ tǊƻǘŜƛƴ CƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ 

IŀǊōƻǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмоΤрόрύΥ ŀлмонлмςŀлмонлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀлмонлмΦ 

ннΦ  CŀƎƻƴŜ tΣ WŀŎƪƻǿǎƪƛ {Φ aŜƳōǊŀƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǝŎǳƭǳƳ ŦǳƴŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ƛǇƛŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нллфΤрлΥ {оммς{омсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммфпκƧƭǊΦwулллпфπW[wнллΦ 

ноΦ  /ƭŀǇƘŀƳ 59Φ /ŀƭŎƛǳƳ {ƛƎƴŀƭƛƴƎΦ /ŜƭƭΦ нллтΤмомόсύΥ млптςмлруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнллтΦммΦлнуΦ 

нпΦ  {ŀƳǘƭŜōŜƴ {Σ WŀŜǇŜƭ WΣ CŜŎƘŜǊ /Σ !ƴŘǊŜǎƪŀ ¢Σ wŜƘōŜǊƎ aΣ .ƭǳƳ wΦ 5ƛǊŜŎǘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ 

9w ŎŀƭŎƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘπŜǎǘŜǊŀǎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘȅŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ό¢95ύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Υ Wƻ±9Φ нлмоΤόтрύΥ ŜрломтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотфмκрломтΦ 

нрΦ  hǎƭƻǿǎƪƛ /aΣ ¦Ǌŀƴƻ CΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 9w {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¦ǎƛƴƎ aŀƳƳŀƭƛŀƴ ¢ƛǎǎǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ȅǎǘŜƳΦ LƴΥ нлммΦ ǇΦ тмςфнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπмнπоурммпπтΦллллпπлΦ 

нсΦ  [ƛƴ WIΣ ²ŀƭǘŜǊ tΣ ¸Ŝƴ ¢{.Φ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ {ǘǊŜǎǎ ƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜΦ нллуΤоόмύΥ оффςпнрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾΦǇŀǘƘƳŜŎƘŘƛǎΦоΦмнмулсΦмрмпопΦ 

нтΦ  DŀǊŘƴŜǊ .aΣ tƛƴŎǳǎ 5Σ DƻǧƘŀǊŘǘ YΣ DŀƭƭŀƎƘŜǊ /aΣ ²ŀƭǘŜǊ tΦ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

wŜǝŎǳƭǳƳ {ǘǊŜǎǎ {ŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмоΤрόоύΥ ŀлмомсфςŀлмомсфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀлмомсфΦ 

нуΦ  !ŘŀƳǎ /WΣ YƻǇǇ a/Σ [ŀǊōǳǊǳ bΣ bƻǿŀƪ twΣ !ƭƛ aa¦Φ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ŀŎǝǾŀǘƻǊ Lw9мΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмфΤсόa!wύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƻƭōΦнлмфΦлллммΦ 

нфΦ  ²ŀƴƎ WΣ [ŜŜ WΣ [ƛŜƳ 5Σ tƛƴƎ tΦ I{t!р DŜƴŜ ŜƴŎƻŘƛƴƎ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ .ƛt ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ DŜƴŜΦ нлмтΦ ǇΦ мпςноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎŜƴŜΦнлмтΦлоΦллрΦ 

олΦ  CŜƛƎŜ aWΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōȅ 

ŀǎǎŜƳōƭȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭΦ нлмоΤрмόоύΥ нфтς

олфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƻƭŎŜƭΦнлмоΦлтΦлмоΦ 



ммт 
 

омΦ  ¸ŀƴƎ WΣ bǳƴŜ aΣ ½ƻƴƎ ¸Σ ½Ƙƻǳ [Σ [ƛǳ vΦ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻƭȅǇŜǇǝŘŜπ.ƛƴŘƛƴƎ {ƛǘŜ ƛƴ ŀ IǳƳŀƴ IǎǇтл /ƘŀǇŜǊƻƴŜ .ƛtΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

нлмрΤноόмнύΥ нмфмςннлоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǘǊΦнлмрΦмлΦлмнΦ 

онΦ  aŀȅŜǊ atΣ .ǳƪŀǳ .Φ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нллрΤснόсύΥ стлςсупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎлллмуπллпπппспπсΦ 

ооΦ  {ŀǊƪŀǊ bYΣ YǳƴŘƴŀƴƛ tΣ DǊƻǾŜǊ !Φ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IǎǇтл ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǊƛŎŜ όhǊȅȊŀ ǎŀǝǾŀύΦ /Ŝƭƭ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ нлмоΤмуόпύΥ пнтςпотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмфнπлмнπлофрπсΦ 

опΦ  CƭŀƘŜǊǘȅ YaΣ 5Ŝ[ǳŎŀπCƭŀƘŜǊǘȅ /Σ aŎYŀȅ 5.Φ ¢ƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!¢tŀǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ тлY ƘŜŀǘπǎƘƻŎƪ ŎƻƎƴŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ bŀǘǳǊŜΦ мффлΤопсόснурύΥ 

сноςснуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκопссноŀлΦ 

орΦ  [ƛŜōǎŎƘŜǊ aΣ wƻǳƧŜƛƴƛƪƻǾŀ !Φ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ /ƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƛŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ 

[ƛƴƪŜǊ ƛƴ 5ƴŀY wŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ LƴƘƛōƛǘƻǊ .ƛƴŘƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΦ 

нллфΤмфмόрύΥ мпрсςмпснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκW.ΦлммомπлуΦ 

осΦ  ½ƘǳǊŀǾƭŜǾŀ !Σ DƛŜǊŀǎŎƘ [aΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ƳŜŘƛŀǘŜ IǎǇтл ŀƭƭƻǎǘŜǊȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ нлмрΤммнόннύΥ 9нусрς9нутоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмрлссфнммнΦ 

отΦ  ¸ŀƴ ¸Σ wŀǘƻ /Σ wƻƘƭŀƴŘ [Σ tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ wƻƴ 5Φ a!bC ŀƴǘŀƎƻƴƛȊŜǎ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ .ƛtΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

нлмфΤмлόмύΥ рпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлмфπлупрлπпΦ 

оуΦ  aŀȅŜǊ atΣ {ŎƘǳŎƪ {Σ 9Ǌƴǎǘ wΣ !ƭƛ aa¦Σ !ŘŀƳǎ /WΣ YƻǇǇ a/Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 9w {ǘǊŜǎǎ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ 

{ƛƎƴŀƭ !ŎǝǾŀǘƻǊ Lw9мΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ μ ǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎΦ 

нлмфΤсΥ ммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƻƭōΦнлмфΦлллммΦ 

офΦ  ½Ƙǳ ·Σ ½Ƙŀƻ ·Σ .ǳǊƪƘƻƭŘŜǊ ²CΣ DǊŀƎŜǊƻǾ !Σ hƎŀǘŀ /aΣ DƻǧŜǎƳŀƴ a9Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ .ƛƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ 5ƴŀYΦ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ мффсΤнтнόрнсуύΥ мслсςмсмпΦ  

плΦ  ½ǳƛŘŜǊǿŜƎ 9wtΣ .ŜǊǘŜƭǎŜƴ 9.Σ wƻǳǎŀƪƛ !Σ aŀȅŜǊ atΣ DŜǎǘǿƛŎƪƛ W9Σ !ƘƳŀŘ !Φ 

!ƭƭƻǎǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ IǎǇтл /ƘŀǇŜǊƻƴŜ tǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ /ǳǊǊŜƴǘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмнΤ ффς

мроΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκмнуψнлмнψоноΦ 



мму 
 

пмΦ  aŀȅŜǊ atΦ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 

.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмоΤоуόмлύΥ рлтςрмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦ¢L.{ΦнлмоΦлуΦллмΦ 

пнΦ  ½ƘǳǊŀǾƭŜǾŀ !Σ /ƭŜǊƛŎƻ 9aΣ DƛŜǊŀǎŎƘ [aΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘǳƎπƻŦπǿŀǊ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ IǎǇтл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ /ŜƭƭΦ 

нлмнΤмрмόсύΥ мнфсςмолтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнлмнΦммΦллнΦ 

поΦ  aŜƴƎ ²Σ /ƭŜǊƛŎƻ 9aΣ aŎ!ǊǘƘǳǊ bΣ DƛŜǊŀǎŎƘ [aΦ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ 

ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ нлмуΤммрόптύΥ ммфтлςммфтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмумммлрммрΦ 

ппΦ  .ŜǊǘŜƭǎŜƴ 9.Σ /ƘŀƴƎ [Σ DŜǎǘǿƛŎƪƛ W9Σ ½ǳƛŘŜǊǿŜƎ 9wtΦ {ƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƛƭŘπǘȅǇŜ 9Φ Ŏƻƭƛ IǎǇтл ό5ƴŀYύ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜŘ ǿƛǘƘ !5t ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нллфΤмлсόнмύΥ уптмςуптсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлфлорломлсΦ 

прΦ  {ǿŀƛƴ WCΣ 5ƛƴƭŜǊ DΣ {ƛǾŜƴŘǊŀƴ wΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 5[Σ {ǘƻǘȊ aΣ DƛŜǊŀǎŎƘ [aΦ IǎǇтл 

/ƘŀǇŜǊƻƴŜ [ƛƎŀƴŘǎ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƻƳŀƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀƴ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

aŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ [ƛƴƪŜǊΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ŜƭƭΦ нллтΤнсόмύΥ нтςофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƻƭŎŜƭΦнллтΦлнΦлнлΦ 

псΦ  ²ƛŜǘŜǎƪŀ [Σ {ƘŀƘƛŘƛ {Σ ½ƘǳǊŀǾƭŜǾŀ !Φ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇƻƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ .ƛt ŦƻǊ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Ŝ[ƛŦŜΦ 

нлмтΤсόŜнфполΦύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦнфполΦллмΦ 

птΦ  Yƛǘȅƪ wΣ YƻǇǇ WΣ {ƛƴƴƛƴƎ LΣ aŀȅŜǊ atΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !¢tπ.ƻǳƴŘ 

hǇŜƴ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ŜƭƭΦ нлмнΤпуόсύΥ усоςутпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƻƭŎŜƭΦнлмнΦлфΦлноΦ 

пуΦ  vƛ wΣ {ŀǊōŜƴƎ 9.Σ [ƛǳ vΣ [Ŝ YvΣ ·ǳ ·Σ ·ǳ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ŀƴ IǎǇтл ōƛƴŘǎ !¢tΦ bŀǘǳǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмоΤнлόтύΥ фллςфлтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǎƳōΦнруоΦ 

пфΦ  YǳƳŀǊ 5tΣ ±ƻǊǾƛǎ /Σ {ŀǊōŜƴƎ 9.Σ /ŀōǊŀ [ŜŘŜǎƳŀ ±/Σ ²ƛƭƭƛǎ W9Σ [ƛǳ vΦ ¢ƘŜ CƻǳǊ 

IȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ wŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IǎǇтл LƴǘŜǊπ5ƻƳŀƛƴ [ƛƴƪŜǊ IŀǾŜ ¢ǿƻ 5ƛǎǝƴŎǘ wƻƭŜǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлммΤпммόрύΥ млффςмммоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнлммΦлтΦллмΦ 



ммф 
 

рлΦ  aŀȅŜǊ atΣ .ǳƪŀǳ .Σ {ŎƘǊǀŘŜǊ IΣ wǸŘƛƎŜǊ {Σ tŀŀƭ YΣ [ŀǳŦŜƴ ¢Φ aǳƭǝǎǘŜǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ IǎǇтлΦ bŀǘǳǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

.ƛƻƭƻƎȅΦ нлллΤтόтύΥ русςрфоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκтсумфΦ 

рмΦ  CŜƴǘƻƴ !²Φ !ƭƭƻǎǘŜǊȅΥ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ƭƛŦŜΩΦ ¢ǊŜƴŘǎ 

ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нллуΤооόфύΥ пнлςпнрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǝōǎΦнллуΦлрΦллфΦ 

рнΦ  Yƛǘȅƪ wΣ ±ƻƎŜƭ aΣ {ŎƘƭŜŎƘǘ wΣ .ǳƪŀǳ .Σ aŀȅŜǊ atΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ нлмрΤсόмύΥ уолуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎфолуΦ 

роΦ  tƻōǊŜ YCwΣ tƻŜǘ DWΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

.ƛt ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ 9w ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ DŜǩƴƎ ōȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 9wŘƧ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмфΤнфпόсύΥ нлфуςнмлуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦw9±ммуΦллнулпΦ 

рпΦ  9ŀǎǘƻƴ 5tΣ YŀƴŜƪƻ ¸Σ {ǳōƧŜŎƪ WwΦ ¢ƘŜ IǎǇммл ŀƴŘ DǊǇмтл ǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ƴŜǿƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтлǎΦ /Ŝƭƭ {ǘǊŜǎǎ ϧ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ нлллΤрόпύΥ нтсςнфлΦ  

ррΦ  .ŜƘƴƪŜ WΣ CŜƛƎŜ aWΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ .ƛt ŀƴŘ Lǘǎ bǳŎƭŜƻǝŘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ CŀŎǘƻǊǎ 

DǊǇмтл ŀƴŘ {ƛƭмΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CǳƴŎǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмрΤпнтόтύΥ мруфςмслуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнлмрΦлнΦлммΦ 

рсΦ  aŀȅŜǊ atΣ wǸŘƛƎŜǊ {Σ .ǳƪŀǳ .Φ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƴŀY 

/ƘŀǇŜǊƻƴŜ ǿƛǘƘ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлллΤоумόфςмлύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκ./ΦнлллΦмлфΦ 

ртΦ  .ǳŎȊȅƴǎƪƛ DΣ {ƭŜǇŜƴƪƻǾ { ±ΦΣ {ŜƘƻǊƴ aDΣ ²ƛǧ {bΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ [ƛŘƭŜǎǎ 

CƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ 5ƴŀYΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

нллмΤнтсόнфύΥ нтномςнтносΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaмллнотнллΦ 

руΦ  tŜǘǊƻǾŀ YΣ hȅŀŘƻƳŀǊƛ {Σ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΣ wƻƴ 5Φ wŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ƭǳƳŜƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ tруκ5b!WŎоΦ 9a.h 

WƻǳǊƴŀƭΦ нллуΤнтόнмύΥ нуснςнутнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκŜƳōƻƧΦнллуΦмффΦ 

рфΦ  wǸŘƛƎŜǊ {Σ DŜǊƳŜǊƻǘƘ [Σ {ŎƘƴŜƛŘŜǊπaŜǊƎŜƴŜǊ WΣ .ǳƪŀǳ .Φ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ƴŀY ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜπōƻǳƴŘ ǇŜǇǝŘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ 9a.h ƧƻǳǊƴŀƭΦ мффтΤмсόтύΥ мрлмςмрлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŜƳōƻƧκмсΦтΦмрлмΦ 



мнл 
 

слΦ  {ǘŜǾŜƴǎ {¸Σ /ŀƛ {Σ tŜƭƭŜŎŎƘƛŀ aΣ ½ǳƛŘŜǊǿŜƎ 9wtΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ I{tтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƻƳŀƛƴ 5ƴŀYόофоπрлтύ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜǇǝŘŜ bw[[[¢DΦ tǊƻǘŜƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ нллфΤмнόммύΥ нрууςнрфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммлκǇǎΦлонсфмлоΦ 

смΦ  /ǳǇǇπ±ƛŎƪŜǊȅ WwΣ tŜǘŜǊǎƻƴ W/Σ ¢ŀ 5¢Σ ±ƛŎƪŜǊȅ [9Φ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ IǎŎ! ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎŎ¦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ǇŜǇǝŘŜ 9[tt±YLI/Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΦ нллпΤопнόпύΥ мнсрςмнтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнллпΦлтΦлнрΦ 

снΦ  WƛŀƴƎ WΣ tǊŀǎŀŘ YΣ [ŀŦŜǊ 9aΣ {ƻǳǎŀ wΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IǎŎтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭΦ нллрΤнлόпύΥ рмоςрнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƻƭŎŜƭΦнллрΦлфΦлнуΦ 

соΦ  tŜƭƭŜŎŎƘƛŀ aΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 5[Σ {ǘŜǾŜƴǎ {¸Σ ±ŀƴŘŜǊ Yƻƻƛ /²Σ CŜƴƎ ItΣ DƛŜǊŀǎŎƘ [aΣ 

Ŝǘ ŀƭΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 5ƴŀYΦ 

bŀǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ нлллΤтόпύΥ нфуςолоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκтплснΦ 

спΦ  aƻǊǎƘŀǳǎŜǊ w/Σ Iǳ ²Σ ²ŀƴƎ IΣ tŀƴƎ ¸Σ Cƭȅƴƴ D/Σ ½ǳƛŘŜǊǿŜƎ 9wtΦ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ му ƪ5ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ IǎŎтл м м9ŘƛǘŜŘ ōȅ tΦ 9Φ ²ǊƛƎƘǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

мфффΤнуфόрύΥ моутςмплоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκƧƳōƛΦмфффΦнттсΦ 

срΦ  {ƛƳƻƴǎ WCΣ CŜǊǊƻπbƻǾƛŎƪ {Σ wƻǎŜ a5Σ IŜƭŜƴƛǳǎ !Φ .ƛtκYŀǊнǇ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǊōƻȄȅǇŜǇǝŘŀǎŜ ¸ ŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ 

мффрΤмолόмύΥ пмςпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦмолΦмΦпмΦ 

ссΦ  tƭŜƳǇŜǊ wYΣ .ǀƘƳƭŜǊ {Σ .ƻǊŘŀƭƭƻ WΣ {ƻƳƳŜǊ ¢Σ ²ƻƭŦ 5IΦ aǳǘŀƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎƻƴ ŀƴŘ .ƛt ǘƻ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ 9w ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜΦ 

мффтΤоууόсспрύΥ уфмςуфрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκпннтсΦ 

стΦ  {ǘƻƭȊ !Σ ²ƻƭŦ 5IΦ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΥ ! 

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭƭΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !Ŏǘŀ ό..!ύ π 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмлΤмулоόсύΥ сфпςтлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōōŀƳŎǊΦнлмлΦлнΦллрΦ 

суΦ  [ƛŝǾǊŜƳƻƴǘ WtΣ wƛȊȊǳǘƻ wΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [Σ aŜƭŘƻƭŜǎƛ WΦ .ƛtΣ ŀ aŀƧƻǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ 

tǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ [ǳƳŜƴΣ tƭŀȅǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ wƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀǇƛŘƭȅ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ tƻƻƭ ƻŦ /ŀнҌΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ мффтΤнтнόпфύΥ олутоςолутфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦнтнΦпфΦолутоΦ 



мнм 
 

сфΦ  aŜƪŀƘƭƛ 5Σ .ǳƭǘȅƴŎƪ DΣ tŀǊȅǎ W.Σ 5Ŝ {ƳŜŘǘ IΣ aƛǎǎƛŀŜƴ [Φ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎπwŜǝŎǳƭǳƳ 

/ŀƭŎƛǳƳ 5ŜǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

нлммΤоόсύΥ ŀллпомтςŀллпомтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀллпомтΦ 

тлΦ  ½ƘŀƴƎ ¸Σ [ƛǳ wΣ bƛ aΣ Dƛƭƭ tΣ [ŜŜ !{Φ /Ŝƭƭ {ǳǊŦŀŎŜ wŜƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

wŜǝŎǳƭǳƳ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ Dwtтуκ.ƛtΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмлΤнурόнлύΥ мрлсрςмрлтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaмлфΦлутппрΦ 

тмΦ  !ǊŀǇ a!Σ [ŀƘŘŜƴǊŀƴǘŀ WΣ aƛƴǘȊ tWΣ IŀƧƛǘƻǳ !Σ {ŀǊƪƛǎ #{Σ !ǊŀǇ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ /Ŝƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ Dwtту ŜƴŀōƭŜǎ ǘǳƳƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōȅ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƭƛƎŀƴŘǎΦ /ŀƴŎŜǊ /ŜƭƭΦ нллпΤсόоύΥ нтрςнупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŎǊΦнллпΦлуΦлмуΦ 

тнΦ  ¢ǎŀƛ ¸[Σ ½ƘŀƴƎ ¸Σ ¢ǎŜƴƎ //Σ {ǘŀƴŎƛŀǳǎƪŀǎ wΣ tƛƴŀǳŘ CΣ [ŜŜ !{Φ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ {ǘǊŜǎǎπƛƴŘǳŎŜŘ ¢ǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ туπYƛƭƻŘŀƭǘƻƴ DƭǳŎƻǎŜπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

tǊƻǘŜƛƴ όDwtтуύ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƭƭ {ǳǊŦŀŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмрΤнфлόмоύΥ 

улпфςулспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaммпΦсмутосΦ 

тоΦ  YŜƭōŜǊ W!Σ tŀƴƻǇƻǳƭƻǎ !5Σ {Ƙŀƴƛ DΣ .ƻƻƪŜǊ 9/Σ .ŜƭƳƻƴǘŜ W/Σ ±ŀƭŜ ²²Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

.ƭƻŎƪŀŘŜ ƻŦ /ǊƛǇǘƻ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Dwtту ƛƴƘƛōƛǘǎ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ /ǊƛǇǘƻ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ Ǿƛŀ a!tYκtLоY ŀƴŘ {ƳŀŘнκо ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ hƴŎƻƎŜƴŜΦ нллфΤнуόнпύΥ нонпς

ноосΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƻƴŎΦнллфΦфтΦ 

тпΦ  {Ƙŀƴƛ DΣ CƛǎŎƘŜǊ ²IΣ WǳǎǝŎŜ bWΣ YŜƭōŜǊ W!Σ ±ŀƭŜ ²Σ DǊŀȅ t/Φ Dwtту ŀƴŘ /ǊƛǇǘƻ CƻǊƳ 

ŀ /ƻƳǇƭŜȄ ŀǘ ǘƘŜ /Ŝƭƭ {ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ¢ƻ LƴƘƛōƛǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ DǊƻǿǘƘ 

CŀŎǘƻǊ ʲ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ /Ŝƭƭ DǊƻǿǘƘΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

нллуΤнуόнύΥ сссςсттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκa/.ΦлмтмсπлтΦ 

трΦ  aƛǎǊŀ ¦YΣ 5ŜŜŘǿŀƴƛŀ wΣ tƛȊȊƻ {±Φ !ŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎπǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ !ƪǘΣ bCπˁ.Σ 

ŀƴŘ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ мπ[b tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭǎ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ [ƛƎŀǝƻƴ ƻŦ /Ŝƭƭ {ǳǊŦŀŎŜπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DwtтуΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нллсΤнумόмфύΥ мосфпςмотлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaрммсфпнллΦ 

тсΦ  wŜƴ IΣ ½Ƙŀƛ ²Σ [ǳ ·Σ ²ŀƴƎ DΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎπ[ƛƴƪǎ ƻŦ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ {ǘǊŜǎǎΣ 

!ǳǘƻǇƘŀƎȅΣ ŀƴŘ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ !ƎƛƴƎ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ нлнмΤмоόсфмуумύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƴŀƎƛΦнлнмΦсфмуумΦ 

ттΦ  .ƘŀǧŀǊŀƛ YwΣ /ƘŀǳŘƘŀǊȅ aΣ YƛƳ IwΣ /ƘŀŜ IWΦ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύ {ǘǊŜǎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлнлΤолόфύΥ стнςстрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘŎōΦнлнлΦлрΦллпΦ 



мнн 
 

туΦ  IŜǘȊ /Σ ½ƘŀƴƎ YΣ YŀǳŦƳŀƴ wWΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрулπлнлπлнрлπȊΦ 

тфΦ  YŀǳŦƳŀƴ wWΦ hǊŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ нллнΤммлόмлύΥ моуфςмофуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтнκW/LмсуусΦ 

улΦ  wƻƴ 5Σ ²ŀƭǘŜǊ tΦ {ƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нллтΤуόтύΥ рмфςрнфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƳнмффΦ 

умΦ  wŜŀŘ !Σ {ŎƘǊǀŘŜǊ aΦ ¢ƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿΦ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

нлнмΤмлόрύΥ оупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκōƛƻƭƻƎȅмллрлоупΦ 

унΦ  ¸ƻǎƘƛŘŀ IΣ aŀǘǎǳƛ ¢Σ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ !Σ hƪŀŘŀ ¢Σ aƻǊƛ YΦ ·.tм Ƴwb! Lǎ LƴŘǳŎŜŘ ōȅ !¢Cс 

ŀƴŘ {ǇƭƛŎŜŘ ōȅ Lw9м ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9w {ǘǊŜǎǎ ǘƻ tǊƻŘǳŎŜ ŀ IƛƎƘƭȅ !ŎǝǾŜ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ CŀŎǘƻǊΦ /ŜƭƭΦ нллмΤмлтόтύΥ уумςуфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллфнπ

устпόлмύллсммπлΦ 

уоΦ  {ƘŜƴ WΣ /ƘŜƴ ·Σ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [Σ tǊȅǿŜǎ wΦ 9w {ǘǊŜǎǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !¢Cс [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ōȅ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƛtκDwtту .ƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ¦ƴƳŀǎƪƛƴƎ ƻŦ DƻƭƎƛ [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ {ƛƎƴŀƭǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ŜƭƭΦ нллнΤоόмύΥ ффςмммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мропπ

рултόлнύллнлоπпΦ 

упΦ  IŀȊŜ YΣ ¸ƻǎƘƛŘŀ IΣ ¸ŀƴŀƎƛ IΣ ¸ǳǊŀ ¢Σ aƻǊƛ YΦ aŀƳƳŀƭƛŀƴ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ CŀŎǘƻǊ !¢Cс 

Lǎ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ tǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ !ŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ tǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƛƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ {ǘǊŜǎǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭƭΦ 

мфффΤмлόммύΥ отутςотффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфмκƳōŎΦмлΦммΦотутΦ 

урΦ  ½Ƙƻǳ WΣ [ƛǳ /¸Σ .ŀŎƪ {IΣ /ƭŀǊƪ w[Σ tŜƛǎŀŎƘ 5Σ ·ǳ ½Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ Lw9м ƭǳƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нллсΤмлоόофύΥ мпопоςмпопуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлслспулмлоΦ 

усΦ  /ŀǊǊŀǊŀ aΣ tǊƛǎŎƘƛ CΣ bƻǿŀƪ twΣ !ƭƛ aaΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ t9wY 

ƭǳƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǘŜǘǊŀƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

9a.h WƻǳǊƴŀƭΦ нлмрΤопόммύΥ мруфςмсллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрнрнκŜƳōƧΦнлмпуфмуоΦ 



мно 
 

утΦ  {ƘŀƳǳ /9Σ ²ŀƭǘŜǊ tΦ hƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊŜмǇ ƪƛƴŀǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ¢ƘŜ 

9a.h ƧƻǳǊƴŀƭΦ мффсΤмрόмнύΥ олнуςолофΦ  

ууΦ  ¢ƛǊŀǎƻǇƘƻƴ ²Σ ²ŜƭƛƘƛƴŘŀ !!Σ YŀǳŦƳŀƴ wWΦ ! ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƪƛƴŀǎŜκŜƴŘƻǊƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜ όLǊŜмǇύ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎΦ DŜƴŜǎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

мффуΤмнόмнύΥ мумнςмунпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκƎŀŘΦмнΦмнΦмумнΦ 

уфΦ  IŀǊŘƛƴƎ ItΣ ½ƘŀƴƎ ¸Σ wƻƴ 5Φ tǊƻǘŜƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎπǊŜǝŎǳƭǳƳπǊŜǎƛŘŜƴǘ ƪƛƴŀǎŜΦ bŀǘǳǊŜΦ мфффΤофтόстмсύΥ нтмςнтпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκмстнфΦ 

флΦ  tǊƛǎŎƘƛ CΣ bƻǿŀƪ twΣ /ŀǊǊŀǊŀ aΣ !ƭƛ aa¦Φ tƘƻǎǇƘƻǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ LǊŜм wbŀǎŜ 

ǎǇƭƛŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ нлмпΤрόмύΥ оррпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎпррпΦ 

фмΦ  ±ŀǧŜƳ YaΣ ²Ŝƪ w/Φ wŜƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ hwCǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ !¢Cп Ƴwb! 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

нллпΤмлмόомύΥ ммнсфςммнтпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлпллрпммлмΦ 

фнΦ  /ŀƭŦƻƴ aΣ ½ŜƴƎ IΣ ¦Ǌŀƴƻ CΣ ¢ƛƭƭ WIΣ IǳōōŀǊŘ {wΣ IŀǊŘƛƴƎ ItΣ Ŝǘ ŀƭΦ Lw9м ŎƻǳǇƭŜǎ 

ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ƭƻŀŘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ·.tπм Ƴwb!Φ 

bŀǘǳǊŜΦ нллнΤпмрόсустύΥ фнςфсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκпмрлфнŀΦ 

фоΦ  /ƻȄ W{Σ ²ŀƭǘŜǊ tΦ ! bƻǾŜƭ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǝƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

CŀŎǘƻǊ ¢Ƙŀǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ /ŜƭƭΦ мффсΤутόоύΥ офмςплпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллфнπустпόллύумослπпΦ 

фпΦ  IƻƭƭƛŜƴ WΣ ²ŜƛǎǎƳŀƴ W{Φ 5ŜŎŀȅ ƻŦ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳπ[ƻŎŀƭƛȊŜŘ Ƴwb!ǎ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ {ŎƛŜƴŎŜΦ нллсΤомоόртуоύΥ млпςмлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦммнфсомΦ 

фрΦ  !Ƴƛƴπ²ŜǘȊŜƭ bΣ bŜƛŘƘŀǊŘǘ [Σ ¸ŀƴ ¸Σ aŀȅŜǊ atΣ wƻƴ 5Φ ¦ƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ 

Lw9мʰ ǎǇŜŎƛŦȅ .ƛtπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŘƛƳŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦twΦ Ŝ[ƛŦŜΦ нлмфΤуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦрлтфоΦ 

фсΦ  tǊƻƳƭŜƪ ¢Σ LǎƘƛǿŀǘŀπYƛƳŀǘŀ ¸Σ {ƘƛŘƻ aΣ {ŀƪǳǊŀƳƻǘƻ aΣ YƻƘƴƻ YΣ YƛƳŀǘŀ ¸Φ 

aŜƳōǊŀƴŜ ŀōŜǊǊŀƴŎȅ ŀƴŘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ 

ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ LǊŜм ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭƭΦ нлммΤннόмуύΥ 

орнлςоронΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфмκƳōŎΦŜммπлпπлнфрΦ 



мнп 
 

фтΦ  YŀǊŀƎǀȊ D9Σ !Ŏƻǎǘŀπ!ƭǾŜŀǊ 5Σ bƎǳȅŜƴ I¢Σ [ŜŜ /tΣ /Ƙǳ CΣ ²ŀƭǘŜǊ tΦ !ƴ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ Lw9мΦ Ŝ[ƛŦŜΦ 

нлмтΤсόŜолтллύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦолтллΦ 

фуΦ  DŀǊŘƴŜǊ .aΣ ²ŀƭǘŜǊ tΦ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴǎ !ǊŜ LǊŜмπ!ŎǝǾŀǝƴƎ [ƛƎŀƴŘǎ ¢Ƙŀǘ 5ƛǊŜŎǘƭȅ 

LƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ {ŎƛŜƴŎŜΦ нлммΤоооόслрмύΥ муфмςмуфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦмнлфмнсΦ 

ффΦ  YƛƳŀǘŀ ¸Σ LǎƘƛǿŀǘŀπYƛƳŀǘŀ ¸Σ Lǘƻ ¢Σ IƛǊŀǘŀ !Σ {ǳȊǳƪƛ ¢Σ hƛƪŀǿŀ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ǿƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 9wπǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊ LǊŜм ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛǘǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нллтΤмтфόмύΥ трς

усΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦнллтлпмссΦ 

мллΦ  /ǊŜŘƭŜ WWΣ CƛƴŜǊπaƻƻǊŜ W{Σ tŀǇŀ CwΣ {ǘǊƻǳŘ waΣ ²ŀƭǘŜǊ tΦ hƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нллрΤмлнόрнύΥ муттоςмутупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦлрлфпутмлнΦ 

млмΦ  YŀǊŀƎǀȊ D9Σ !Ŏƻǎǘŀπ!ƭǾŜŀǊ 5Σ ²ŀƭǘŜǊ tΦ ¢ƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΥ 5ŜǘŜŎǝƴƎ 

ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜƛƴπCƻƭŘƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмфΤммόфύΥ 

ŀлооуусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀлооуусΦ 

млнΦ  YŀǊŀƎǀ D9Σ !Ŏƻǎǘŀπ!ƭǾŜŀǊ 5Σ bƎǳȅŜƴ I¢Σ [ŜŜ /tΣ /Ƙǳ CΣ ²ŀƭǘŜǊ tΦ !ƴ ǳƴŦƻƭŘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ Lw9мΦ Ŝ[ƛŦŜΦ нлмтΤ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦолтллΦллмΦ 

млоΦ  hƛƪŀǿŀ 5Σ YƛƳŀǘŀ ¸Σ YƻƘƴƻ YΣ Lǿŀǿŀƪƛ ¢Φ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ Lw9мʰ ǳǇƻƴ 9w 

ǎǘǊŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /Ŝƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нллфΤомрόмрύΥ нпфсςнрлпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅŜȄŎǊΦнллфΦлсΦллфΦ 

млпΦ  tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ wƻƴ 5Φ 9ŀǊƭȅ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмфΤммόпύΥ ŀлооуфпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκŎǎƘǇŜǊǎǇŜŎǘΦŀлооуфпΦ 

млрΦ  !Ƴƛƴπ²ŜǘȊŜƭ bΣ {ŀǳƴŘŜǊǎ w!Σ YŀƳǇƘǳƛǎ aWΣ wŀǘƻ /Σ tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ IŀǊŘƛƴƎ ItΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

! WπtǊƻǘŜƛƴ /ƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ wŜŎǊǳƛǘǎ .ƛt ǘƻ aƻƴƻƳŜǊƛȊŜ Lw9м ŀƴŘ wŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ /ŜƭƭΦ нлмтΤмтмόтύΥ мснрπмсотΦŜмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнлмтΦмлΦлплΦ 



мнр 
 

млсΦ  aŀ YΣ ±ŀǧŜƳ YaΣ ²Ŝƪ w/Φ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ 

LƴƘƛōƛǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳƪŀǊȅƻǝŎ Lƴƛǝŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊπн YƛƴŀǎŜ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ {ǘǊŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нллнΤнттόнмύΥ 

мутнуςмуторΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaнллфлонллΦ 

млтΦ  hƪŀƳǳǊŀ YΣ YƛƳŀǘŀ ¸Σ IƛƎŀǎƘƛƻ IΣ ¢ǎǳǊǳ !Σ YƻƘƴƻ YΦ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ YŀǊнǇκ.ƛt ŦǊƻƳ 

ŀƴ 9w {ŜƴǎƻǊȅ aƻƭŜŎǳƭŜΣ LǊŜмǇΣ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ¸ŜŀǎǘΦ 

.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ нлллΤнтфόнύΥ ппрςпрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκōōǊŎΦнлллΦофутΦ 

млуΦ  .ŜǊǘƻƭƻǩ !Σ ½ƘŀƴƎ ¸Σ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΣ IŀǊŘƛƴƎ ItΣ wƻƴ 5Φ 5ȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

.ƛt ŀƴŘ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘπǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ bŀǘǳǊŜ /Ŝƭƭ 

.ƛƻƭƻƎȅΦ нлллΤнόсύΥ онсςоонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκорлмплмпΦ 

млфΦ  {ŜǇǳƭǾŜŘŀ 5Σ wƻƧŀǎπwƛǾŜǊŀ 5Σ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 5!Σ DǊƻŜƴŜƴŘȅƪ WΣ YǀƘƭŜǊ !Σ [ŜōŜŀǳǇƛƴ /Σ 

Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘŜǊŀŎǘƻƳŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ LŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ 9w [ǳƳƛƴŀƭ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ IǎǇпт ŀǎ ŀ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ Lw9мʰΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ŜƭƭΦ 

нлмуΤсфόнύΥ ноуπнрнΦŜтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƻƭŎŜƭΦнлмтΦмнΦлнуΦ 

ммлΦ  /ŀǊǊŀǊŀ aΣ tǊƛǎŎƘƛ CΣ bƻǿŀƪ twΣ YƻǇǇ a/Σ !ƭƛ aaΦ bƻƴŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ .ƛt 

!¢tŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻ LǊŜм ŀƴŘ tŜǊƪ ƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ /Iм ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 

9w ǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ Ŝ[ƛŦŜΦ нлмрΤпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦлорннΦ 

мммΦ  YƻǇǇ a/Σ bƻǿŀƪ twΣ [ŀǊōǳǊǳ bΣ !ŘŀƳǎ /WΣ !ƭƛ aaΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ Cw9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Lw9м 

ŀƴŘ .ƛt ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎΦ Ŝ[ƛŦŜΦ 

нлмуΤтόŜолнртύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦолнртΦ 

ммнΦ  /ŀǊǊŀǊŀ aΣ tǊƛǎŎƘƛ CΣ bƻǿŀƪ twΣ YƻǇǇ a/Σ !ƭƛ aaΦ bƻƴŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ .ƛt 

!¢tŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻ LǊŜм ŀƴŘ tŜǊƪ ƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ /Iм ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 

9w ǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ Ŝ[ƛŦŜΦ нлмрΤпόŜлорннύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦлорннΦ 

ммоΦ  ¢ƻŘŘπ/ƻǊƭŜǧ !Σ WƻƴŜǎ 9Σ {ŜƎƘŜǊǎ /Σ DŜǘƘƛƴƎ aWΦ [ƻōŜ L. ƻŦ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ 5ƻƳŀƛƴ ƻŦ 

YŀǊнǇκ.ƛt LƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ LǊŜмǇ ǘƻ bŜƎŀǝǾŜƭȅ wŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нллтΤостόоύΥ 

ттлςтутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнллтΦлмΦллфΦ 

ммпΦ  YƻǇǇ a/Σ [ŀǊōǳǊǳ bΣ 5ǳǊŀƛǊŀƧ ±Σ !ŘŀƳǎ /WΣ !ƭƛ aa¦Φ ¦tw ǇǊƻǘŜƛƴǎ Lw9м ŀƴŘ t9wY 

ǎǿƛǘŎƘ .ƛt ŦǊƻƳ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǘƻ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƻǊΦ bŀǘǳǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

.ƛƻƭƻƎȅΦ нлмфΤнсόммύΥ млроςмлснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфпπлмфπлонпπфΦ 



мнс 
 

ммрΦ  {ƻǳ {bΣ LƭƛŜǾŀ YaΣ tƻƭƛȊȊƛ YaΦ .ƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ .ƛt ǘƻ ǘƘŜ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ 

Lw9м ŀƴŘ t9wY ǊŜǉǳƛǊŜǎ !¢tΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ нлмнΤпнлόнύΥ птоςптуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōōǊŎΦнлмнΦлоΦлолΦ 

ммсΦ  DǊƛŶǘƘ !!Σ IƻƭƳŜǎ ²Φ CƛƴŜ ¢ǳƴƛƴƎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tƻǎǘπ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ 

IǎǇтл /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмфΤнлόмтύΥ 

пнлтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧƳǎнлмтпнлтΦ 

ммтΦ  {ƛƭǾŜǊ W¢Σ bƻōƭŜ 9DΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎŜƴŜ ƘǎǇтлΦ /Ŝƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ϧ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ 

нлмнΤмтόмύΥ мςфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмфнπлммπлнфлπсΦ 

ммуΦ  !ƭŀƎŀǊ .ƻƻǇŀǘƘȅ [wΣ WŀŎƻōπ¢ƻƳŀǎ {Σ !ƭŜŎƪƛ /Σ ±ŜǊŀ aΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜƻǎǘŀǎƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлннΤнфуόрύΥ млмтфсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧōŎΦнлннΦмлмтфсΦ 

ммфΦ  !ƴŎƪŀǊ WΣ {ƛǎǘƻƴŜƴ [Φ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ I{Cм ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлммΤулόмύΥ 

млуфςмммрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπōƛƻŎƘŜƳπлслулфπлфрнлоΦ 

мнлΦ  ±ƛƘŜǊǾŀŀǊŀ !Σ {ƛǎǘƻƴŜƴ [Φ I{Cм ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /Ŝƭƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ нлмпΤмнтόнύΥ 

нсмςнссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκƧŎǎΦмонслрΦ 

мнмΦ  ¸ǳ 9 ƳŜƴƎΣ ¸ƻǎƘƛƴŀƎŀ ¢Σ Wŀƭǳƃŀ C[Σ 9Ƙǎŀƴ IΣ aŀǊƪ ²ŜƭŎƘ 5.Σ YŀƴŜƪƻ DΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀȊƻŀƴ I{tтл ƎŜƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

нлнмΤммόмύΥ мттфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлнмπфтмфнπфΦ 

мннΦ  aŀǊŎƛƴƻǿǎƪƛ aΣ wƻǎŀƳ aΣ {ŜƛǘȊ /Σ 9ƭŦŜǊƛŎƘ WΣ .ŜƘƴƪŜ WΣ .Ŝƭƭƻ /Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмоΤпнрόоύΥ пссςптпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнлмнΦммΦлолΦ 

мноΦ  aŀǊŎƛƴƻǿǎƪƛ aΣ IǀƭƭŜǊ aΣ CŜƛƎŜ aWΣ .ŀŜǊŜƴŘ 5Σ [ŀƳō 5/Σ .ǳŎƘƴŜǊ WΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ .ƛt ōȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻŎƘŀǇŜǊƻƴŜπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ bŀǘǳǊŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇΦ нлммΤ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǎƳōΦмфтлΦ 

мнпΦ  .ŜƘƴƪŜ WΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ IǎǇтл DǊǇмтл ōƛƴŘǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ IǎǇтлǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмпΤнуфόрύΥ нуффςнфлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaммоΦрлтпфмΦ 



мнт 
 

мнрΦ  IŀǖŘŜƴǘŜǳŦŜƭ {Σ WƻƘƴǎƻƴ bΣ tŀǘƻƴ !²Σ tŀǘƻƴ W/Σ IƛƎƘ {Σ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ wΦ 

/ƘŀǇŜǊƻƴŜπaŜŘƛŀǘŜŘ {ŜŎсм /ƘŀƴƴŜƭ DŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 9w LƳǇƻǊǘ ƻŦ {Ƴŀƭƭ tǊŜŎǳǊǎƻǊ 

tǊƻǘŜƛƴǎ hǾŜǊŎƻƳŜǎ {ŜŎсм LƴƘƛōƛǘƻǊπwŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ .ŀǊǊƛŜǊΦ /Ŝƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

нлмуΤноόрύΥ мотоςмоусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭǊŜǇΦнлмуΦлоΦмннΦ 

мнсΦ  .ǊƻŘǎƪȅ W[Σ {ŎƘŜƪƳŀƴ wΦ ! {ŜŎсоǇπ.ƛt ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊƻƳ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ǇǊƻǘŜƻƭƛǇƻǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ 

мффоΤмноόс tǘ мύΥ моррςмосоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦмноΦсΦморрΦ 

мнтΦ  .ƭŀǳ aΣ aǳƭƭŀǇǳŘƛ {Σ .ŜŎƪŜǊ ¢Σ 5ǳŘŜƪ WΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ wΣ tŜƴŎȊŜƪ t!Σ Ŝǘ ŀƭΦ 9wƧмǇ 

ǳǎŜǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ул{ ǊƛōƻǎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΦ bŀǘǳǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ϧ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нллрΤмнόммύΥ млмрςмлмсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǎƳōффуΦ 

мнуΦ  5ǳŘŜƪ WΣ DǊŜƛƴŜǊ aΣ aǸƭƭŜǊ !Σ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΣ YƻǇǎŎƘ YΣ bŀǎǘŀƛƴŎȊȅƪ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

9wƧмǇ Ƙŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ bŀǘǳǊŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ϧ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нллрΤмнόммύΥ мллуςмлмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǎƳōмллтΦ 

мнфΦ  {ƘŜƴ ¸Σ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ 9wŘƧоΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎπƛƴŘǳŎƛōƭŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ 5ƴŀW 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ .ƛtΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ нллрΤмсόмύΥ плςрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфмκƳōŎΦŜлпπлрπлпопΦ 

молΦ  Wƛƴ ¸Σ !ǿŀŘ ²Σ tŜǘǊƻǾŀ YΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ wŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 9wŘƧо ŦǊƻƳ 

ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōȅ .ƛtΦ ¢ƘŜ 9a.h ƧƻǳǊƴŀƭΦ нллуΤнтόнмύΥ нутоςнуунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκŜƳōƻƧΦнллуΦнлтΦ 

момΦ  Wƛƴ ¸Σ ½ƘǳŀƴƎ aΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ 9wŘƧоΣ ŀ ƭǳƳƛƴŀƭ 9w 5ƴŀW ƘƻƳƻƭƻƎǳŜΣ ōƛƴŘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 9wΥ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нллфΤпуόмύΥ пмςпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκōƛулмрфноΦ 

монΦ  ²ŜƛǘȊƳŀƴƴ !Σ .ŀƭŘŜǎ /Σ 5ǳŘŜƪ WΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ wΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ тл 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ҍ ŀ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ C9.{ WƻǳǊƴŀƭΦ нллтΤнтпόмфύΥ рмтрςрмутΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпнπпсруΦнллтΦлслофΦȄΦ 

мооΦ  {ƘŜƴ ¸Σ aŜǳƴƛŜǊ [Σ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ 

9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύ 5ƴŀW IƻƳƻƭƻƎǳŜΣ ²ƘƛŎƘ {ǝƳǳƭŀǘŜǎ !¢tŀǎŜ !ŎǝǾƛǘȅ 

ƻŦ .ƛt ƛƴ ±ƛǘǊƻ ŀƴŘ Lǎ LƴŘǳŎŜŘ ōȅ 9w {ǘǊŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

нллнΤнттόмуύΥ мрфптςмрфрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaммннмпнллΦ 



мну 
 

мопΦ  CǊƛǘȊ WaΣ 5ƻƴƎ aΣ !ǇǎƭŜȅ Y{Σ aŀǊǝƴ 9tΣ bŀ /[Σ {ƛǘŀǊŀƳŀƴ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜŬŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƛt ŎƻŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 9wŘƧп ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘŜŦŜŎǘǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭƭΦ нлмпΤнрόпύΥ помςпплΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфмκƳōŎΦŜмоπлсπломфΦ 

морΦ  aŀŜƎŀǿŀ Y ƛŎƘƛΣ ²ŀǘŀƴŀōŜ {Σ bƻƛ YΣ hƪǳƳǳǊŀ aΣ !ƳŀƎŀƛ ¸Σ LƴƻǳŜ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 

IƛƎƘƭȅ 5ȅƴŀƳƛŎ bŀǘǳǊŜ ƻŦ 9wŘƧр Lǎ YŜȅ ǘƻ 9ŶŎƛŜƴǘ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ōŜǊǊŀƴǘ tǊƻǘŜƛƴ 

hƭƛƎƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9wπ!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΦ нлмтΤнрόсύΥ упсπ

уртΦŜпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǘǊΦнлмтΦлпΦллмΦ 

мосΦ  tǳƛƎ !Σ [ȅƭŜǎ aaΣ bƻƛǾŀ wΣ DƛƭōŜǊǘ ICΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƻƭκŘƛǎǳƭŬŘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŜǇǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴǝπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŘƛǎǳƭŬŘŜ ƛǎƻƳŜǊŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ мффпΤнсфόнфύΥ мфмнуςмфморΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллнмπфнруόмтύоннупπсΦ 

мотΦ  .ŜƘƴƪŜ WΣ aŀƴƴ aWΣ {ŎǊǳƎƎǎ C[Σ CŜƛƎŜ aWΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǎǇтл 

CŀƳƛƭȅ wŜŎƻƎƴƛȊŜ 5ƛǎǝƴŎǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ 9ȄŜŎǳǘŜ 9w vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ŜƭƭΦ нлмсΤсоόрύΥ тофςтрнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƻƭŎŜƭΦнлмсΦлтΦлмнΦ 

моуΦ  ¢ŀƻ WΣ tŜǘǊƻǾŀ YΣ wƻƴ 5Σ {Ƙŀ .Φ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ tруόLtYύ ¢tw ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ¦twΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ōƛƻƭƻƎȅΦ нлмлΤофтόрύΥ молтςмомрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнлмлΦлнΦлнуΦ 

мофΦ  hƘǘŀ aΣ ¢ŀƪŀƛǿŀ CΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 9w ǊŜǎƛŘŜƴǘ WπǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ϧ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ нлмпΤфόоύΥ ŜнумфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмсмκǇǎōΦнумфпΦ 

мплΦ  {ŎƘƻǊǊ {Σ YƭŜƛƴ a/Σ DŀƳŀȅǳƴ LΣ aŜƭƴȅƪ !Σ WǳƴƎ aΣ {ŎƘŅǳōƭŜ bΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

{ǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛƴ DŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭȅǇŜǇǝŘŜ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ IǳƳŀƴ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

нлмрΤнфлόолύΥ муснмςмусорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaммрΦсоссофΦ 

мпмΦ  .ǊŀŎƘŜǊ !Σ ±ŜǊƎƘŜǎŜ WΦ DǊǇ9Σ IǎǇммлκDǊǇмтлΣ IǎǇ.tмκ{ƛƭм ŀƴŘ .!D 5ƻƳŀƛƴ 

tǊƻǘŜƛƴǎΥ bǳŎƭŜƻǝŘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ IǎǇтл aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ 

{ǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмрΤтуΥ мςооΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπ

ммтомπтψмΦ 

мпнΦ  .ǳƪŀǳ .Σ ²ŜƛǎǎƳŀƴ WΣ IƻǊǿƛŎƘ !Φ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜƛƴ vǳŀƭƛǘȅ 

/ƻƴǘǊƻƭΦ /ŜƭƭΦ нллсΤмнрόоύΥ ппоςпрмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнллсΦлпΦлмпΦ 



мнф 
 

мпоΦ  tƻǊǘŜǊ !²Σ bƎǳȅŜƴ 5bΣ /ƭŀȅǘƻƴ 5wΣ wǳƛȊ ²DΣ aǳǘŎƘƭŜǊ {aΣ wŀȅ 9/Σ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ Dwtмтл ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 9w ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƛƴƧǳǊȅ 

ƛƴ ƳƛŎŜΦ W/L ƛƴǎƛƎƘǘΦ нлннΤтόрύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтнκƧŎƛΦƛƴǎƛƎƘǘΦмрмусфΦ 

мппΦ  ¢ǊǳƳŀƴ !²Σ .ƻǳǊōƻǳƭƛŀ 5Σ aƻƭƭŀǇƻǳǊ aΦ 5ŜŎǊȅǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлнмΤнфсΥ мллнфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧōŎΦнлнмΦмллнфоΦ 

мпрΦ  bƛǝƪŀΣ tƻǊǘŜǊ /aΣ ¢ǊǳƳŀƴ !²Σ ¢ǊǳǧƳŀƴƴ a/Φ tƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

IǎǇтл ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŎƻŘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлнлΦ ǇΦ млсуфςмлтлуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦw9±мнлΦлммсссΦ 

мпсΦ  /ŀƭƭƛǎ WΦ ¢ƘŜ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǝƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

ōƻƻƪΦ нлмпΤмнΥ ŜлмтпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммффκǘŀōΦлмтпΦ 

мптΦ  CǊŜƛŘŜƴ tWΣ Dŀǳǘ WwΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ LƴǘŜǊŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ .ƛtΦ 9a.h WƻǳǊƴŀƭΦ мффнΤммόмύΥ соςтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧΦмпслπнлтрΦмффнΦǘōлрлнуΦȄΦ 

мпуΦ  tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ wŀǘƻ /Σ /ƘŜƴ wΣ !ƴǘǊƻōǳǎ wΣ 5ƛƴƎ {Σ CŜŀǊƴƭŜȅ LaΣ Ŝǘ ŀƭΦ !atȅƭŀǝƻƴ 

ƳŀǘŎƘŜǎ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ Ŝ[ƛŦŜΦ 

нлмрΤпόŜмнснмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦмнснмΦ 

мпфΦ  tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ wŀǘƻ /Σ /ƘŜƴ wǳΣ !ƴǘǊƻōǳǎ wΣ {ƘǳƧƛƴƎ 5LƴƎΣ CŜŀǊƴƭŜȅ LaΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

!atȅƭŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ 9ƭƛŦŜΦ нлмрΤ  

мрлΦ  /ƘŀƳōŜǊǎ W9Σ tŜǘǊƻǾŀ YΣ ¢ƻƳōŀ DΣ ±ŜƴŘǊǳǎŎƻƭƻ aΣ wƻƴ 5Φ !5t Ǌƛōƻǎȅƭŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘǎ 

ŀƴ 9w ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŀŘΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмнΤмфуόоύΥ отмςоурΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦнлмнлнллрΦ 

мрмΦ  {ǘŀŘŘƻƴ WaΣ .ƻǳȊȅƪ aaΣ wƻȊŜƴƎǳǊǘ 9Φ LƴǘŜǊŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Dwtтуκ.ƛtΦ ! ƴƻǾŜƭ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ tŀǎǘŜǳǊŜƭƭŀ ƳǳƭǘƻŎƛŘŀ ǘƻȄƛƴΣ ōƻƳōŜǎƛƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ мффнΤнстόорύΥ нрнофςнрнпрΦ  

мрнΦ  IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΣ ¢ƛƴƎ WΣ [ŜŜ !{Φ LŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ƘŜŀǾȅπŎƘŀƛƴπ

ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ туΣлллπŘŀƭǘƻƴ ƎƭǳŎƻǎŜπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ 

.ƛƻƭƻƎȅΦ мфууΤуόмлύΥ пнрлςпнрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκa/.ΦуΦмлΦпнрлΦ 



мол 
 

мроΦ  ·ǳ [Σ bƛǝƪŀΣ Iŀǎƛƴ bΣ /ǳǎƪŜƭƭȅ 55Σ ²ƻƭŦƎŜƘŜǊ 5Σ 5ƻȅƭŜ {Σ Ŝǘ ŀƭΦ wŀǇƛŘ ŘŜŀŎŜǘȅƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ȅŜŀǎǘ IǎǇтл ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

нлмфΤфόмύΥ мснслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмфπрнрпрπоΦ 

мрпΦ  {ŀƴȅŀƭ !Σ ½ōƻǊƴƛƪ 9!Σ ²ŀǘǎƻƴ .DΣ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ /Σ aŀ WΣ YƛƘŀǊŀ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ YƛƴŜǝŎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ CƛŎπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀŘŜƴȅƭȅƭŀǝƻƴκ!atȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΣ .ƛtκDwtтуΦ /Ŝƭƭ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ нлнмΤнсόпύΥ софςсрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмфнπлнмπлмнлуπнΦ 

мррΦ  {ŀƴȅŀƭ !Σ /ƘŜƴ !WΣ bŀƪŀȅŀǎǳ 9{Σ [ŀȊŀǊ /{Σ ½ōƻǊƴƛƪ 9!Σ ²ƻǊōȅ /!Σ Ŝǘ ŀƭΦ ! bƻǾŜƭ 

[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ CƛŎ όCƛƭŀƳŜƴǘŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ ōȅ Ŏ!atύπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

!ŘŜƴȅƭȅƭŀǝƻƴκ!atȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмрΤнфлόмоύΥ упунςупффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaммпΦсмуопуΦ 

мрсΦ  Dŀƻ ² ǿŜƛΣ ·ƛŀƻ w ǉǳŀƴΣ tŜƴƎ . ƭƛƴƎΣ ·ǳ I ǘŜƴƎΣ {ƘŜƴ I ŦŜƴƎΣ IǳŀƴƎ a ŦŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

!ǊƎƛƴƛƴŜ ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ I{tтл ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǊŜǝƴƻƛŘ ŀŎƛŘπƳŜŘƛŀǘŜŘ w!wʲн ƎŜƴŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмрΤммнόнсύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмрлфсруммнΦ 

мртΦ  tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ wƻƘƭŀƴŘ [Σ ¸ŀƴ ¸Σ /ƘŜƴ wΣ wŜŀŘ wWΣ wƻƴ 5Φ !atȅƭŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜπ

ƭƛƳƛǝƴƎ ǎǘŜǇ ƻŦ .ƛtΩǎ !¢tŀǎŜ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴΦ Ŝ[ƛŦŜΦ 

нлмтΤсόŜнфпнуύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦнфпнуΦллмΦ 

мруΦ  5ƻǊƴŜǊ !WΣ ²ŀǎƭŜȅ [/Σ YŀǳŦƳŀƴ wWΦ hǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Dwtту ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǎǘǊŜǎǎ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƘŀƳǎǘŜǊ ƻǾŀǊȅ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 9a.h WƻǳǊƴŀƭΦ мффнΤммόпύΥ мрсоςмртмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧΦмпслπнлтрΦмффнΦǘōлрнлмΦȄΦ 

мрфΦ  IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΣ ²Ŝƛ W¸Σ Dŀǳǘ WwΣ [ŀǿǎƻƴ .Σ CǊŜƛŘŜƴ tWΣ aǳǊǝ YDΦ Lƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ .ƛt !¢tŀǎŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǝŎǳƭǳƳΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭƭΦ мффрΤсόоύΥ нуоςнфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфмκƳōŎΦсΦоΦнуоΦ 

мслΦ  Dwtту όƘǳƳŀƴύΦ  

мсмΦ  .ƻǊŘƻƭƛ awΣ ¸ǳƳ WΣ .ǊŜƛǘƪƻǇŦ {.Σ ¢Ƙƻƴ WbΣ Lǘŀƭƛŀƴƻ W9Σ ·ƛŀƻ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! {ŜŎǊŜǘŜŘ 

¢ȅǊƻǎƛƴŜ YƛƴŀǎŜ !Ŏǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ŜƭƭΦ нлмпΤмруόрύΥ млооς

млппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнлмпΦлсΦлпуΦ 



мом 
 

мснΦ  /ŀǎŀŘƻ tΣ !ƭŎƻƭŜŀ atΣ LƻǊƛƻ CΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπtǊŀŘƻǎ W/Σ ±ŀƴƘŀŜǎŜōǊƻŜŎƪ .Σ {ŀŜȊπ

wƻŘǊƛƎǳŜȊ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ tƘƻǎǇƘƻǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ Řŀǘŀ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘǳƳƻǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ DŜƴƻƳŜ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

нлмоΤмпόпύΥ wотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκƎōπнлмоπмпπпπǊотΦ 

мсоΦ  ¢ǎŀƛ /CΣ ²ŀƴƎ ¸¢Σ ¸Ŝƴ I¸Σ ¢ǎƻǳ //Σ Yǳ ²/Σ [ƛƴ t¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ [ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ōȅ ƳƻǝŦπǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ нлмрΤсόмύΥ ссннΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎтсннΦ 

мспΦ  Dŀǳǘ WwΣ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ [aΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴƘƛōƛǘ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻŦ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ƘŜŀǾȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

мффоΤнсуόмлύΥ тнпуςтнррΦ  

мсрΦ  tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ /ƘŀƳōŜǊǎ W9Σ /ǊŜǎǇƛƭƭƻπ/ŀǎŀŘƻ !Σ !ǾŜȊƻǾ 9Σ aƛǊŀƴŘŀ 9Σ tŜǊŜȊ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƛt ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǘǊŀƴǎπǇǊƻǘƻƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊΦ Ŝ[ƛŦŜΦ нлмрΤпόŜлуфсмύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦтррпκŜ[ƛŦŜΦлуфсмΦллмΦ 

мссΦ  {ŀǘƻƘ aΣ bŀƪŀƛ !Σ {ƻƪŀǿŀ ¸Σ IƛǊŀȅƻǎƘƛ YΣ bŀƎŀǘŀ YΦ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ DƭǳŎƻǎŜπwŜƎǳƭŀǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴΣ DwtтуΣ ōȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ DƭȅŎƻǎȅƭŀǝƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /Ŝƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ мффоΤнлрόмύΥ тсςуоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŜȄŎǊΦмффоΦмлслΦ 

мстΦ  .ŀƭƭƛƴƎŜǊ /!Σ /ƻƴƴŜƭƭ tΣ ²ǳ ¸Σ Iǳ ½Σ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ [WΣ ¸ƛƴ [¸Σ Ŝǘ ŀƭΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

/ILtΣ ŀ bƻǾŜƭ ¢ŜǘǊŀǘǊƛŎƻǇŜǇǝŘŜ wŜǇŜŀǘπ/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴ ¢Ƙŀǘ LƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 

IŜŀǘ {ƘƻŎƪ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ bŜƎŀǝǾŜƭȅ wŜƎǳƭŀǘŜǎ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ CǳƴŎǝƻƴǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ /ŜƭƭǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ мфффΤмфόсύΥ прорςпрпрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκa/.ΦмфΦсΦпрорΦ 

мсуΦ  aǳƭƭŜǊ tΣ wǳŎƪƻǾŀ 9Σ IŀƭŀŘŀ tΣ /ƻŀǘŜǎ tWΣ IǊǎǘƪŀ wΣ [ŀƴŜ 5tΣ Ŝǘ ŀƭΦ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл ŀƴŘ IǎǇфл ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻπ

ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ /ILt ŀƴŘ Iht ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎκŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ōŀƭŀƴŎŜǎΦ hƴŎƻƎŜƴŜΦ нлмоΤонόнрύΥ омлмςоммлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƻƴŎΦнлмнΦомпΦ 

мсфΦ  ±ŜǊƎƘŜǎŜ WΣ !ōǊŀƳǎ WΣ ²ŀƴƎ ¸Σ aƻǊŀƴƻ Y!Φ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǘ {ƘƻŎƪ wŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ tǊƻǘŜƛƴ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΥ .ǳŘŘƛƴƎ ¸Ŝŀǎǘ ό{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜύ ŀǎ ŀ aƻŘŜƭ 

{ȅǎǘŜƳΦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿǎΦ нлмнΤтсόнύΥ ммрςмруΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнуκaa.wΦлрлмуπммΦ 



мон 
 

мтлΦ  /ŀǊǳƎƻ hΣ tƻƴƎƻǊ {Φ ! ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǊƻƻǘπƳŜŀƴπǎǇǳŀǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tǊƻǘŜƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ нллмΤмлόтύΥ мптлςмптоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммлκǇǎΦсфлмлмΦ 

мтмΦ  !ǎƘƪŜƴŀȊȅ IΣ !ōŀŘƛ {Σ aŀǊǘȊ 9Σ /Ƙŀȅ hΣ aŀȅǊƻǎŜ LΣ tǳǇƪƻ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴ{ǳǊŦ нлмсΥ 

ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмсΤппό²мύΥ ²оппς²орлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκb!wκDY²плуΦ 

мтнΦ  !ǎƘƪŜƴŀȊȅ IΣ 9ǊŜȊ 9Σ aŀǊǘȊ 9Σ tǳǇƪƻ ¢Σ .Ŝƴπ¢ŀƭ bΦ /ƻƴ{ǳǊŦ нлмлΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ 

ŀŎƛŘǎΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмлΤоуό{¦tt[Φ нύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκƎƪǉоффΦ 

мтоΦ  /ŜƭƴƛƪŜǊ DΣ bƛƳǊƻŘ DΣ !ǎƘƪŜƴŀȊȅ IΣ DƭŀǎŜǊ CΣ aŀǊǘȊ 9Σ aŀȅǊƻǎŜ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ /ƻƴ{ǳǊŦΥ 

¦ǎƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘŜǎǘŀōƭŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ LǎǊŀŜƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмоΤроόоςпύΥ мффςнлсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƛƧŎƘΦнлмнлллфсΦ 

мтпΦ  /Ǌƻƻƪǎ D9Σ Iƻƴ DΣ /ƘŀƴŘƻƴƛŀ WaΣ .ǊŜƴƴŜǊ {9Φ ²Ŝō[ƻƎƻΥ ! {ŜǉǳŜƴŎŜ [ƻƎƻ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊΥ CƛƎǳǊŜ мΦ DŜƴƻƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нллпΤмпόсύΥ ммууςммфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκƎǊΦупфллпΦ 

мтрΦ  aƻǊƻ CΣ CŜǊƴłƴŘŜȊπ{łƛȊ ±Σ aǳƎŀ !Φ ¢ƘŜ [ƛŘ {ǳōŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 5ƴŀY Lǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜπōƛƴŘƛƴƎ {ƛǘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

нллпΤнтфόмфύΥ мфсллςмфслсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaпллфнмнллΦ 

мтсΦ  aŀȅŜǊ atΣ {ŎƘǊǀŘŜǊ IΣ wǸŘƛƎŜǊ {Σ tŀŀƭ YΣ [ŀǳŦŜƴ ¢Σ .ǳƪŀǳ .Φ aǳƭǝǎǘŜǇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ IǎǇтлΦ bŀǘǳǊŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ϧ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ Φ нлллΤтόтύΥ русςрфоΦ  

мттΦ  aŀŎƛŀǎ !¢Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 5{Σ !ƭƭŜƴ bΣ .ƻǊƎƻƎƴƻƴƛ WΣ /ƭŀȅ !Σ 5ŀƴƛŜƭǎ ½Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

!ŘŜƴƻǎƛƴŜπ5ŜǊƛǾŜŘ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ту ƪ5ŀ DƭǳŎƻǎŜ wŜƎǳƭŀǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ όDǊǇтуύ 

!¢tŀǎŜΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ LǎƻŦƻǊƳ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

нлммΤрпόмнύΥ плопςплпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧƳмлмснрȄΦ 

мтуΦ  ½ƘǳǊŀǾƭŜǾŀ !Σ DƛŜǊŀǎŎƘ [aΦ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜπ

ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ тлπƪ5ŀ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ όIǎǇтлύ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ 

.LhtI¸{L/{ !b5 /hat¦¢!¢Lhb![ .Lh[hD¸Φ нлммΤмлуόмтύΥ сфутςсффнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмлмпппумлуκπκ5/{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭΦ 



моо 
 

мтфΦ  [ŜŜ YtYΣ 5Ŝȅ aΣ bŜŎǳƭŀƛ 5Σ /ŀƻ /Σ 5ŜǾŜǊ ¢9Σ {ƛŎƘŜǊƛ CΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŀƭ 9ƴȊȅƳŜ 

LǊŜм wŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ bƻƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ wb! 

{ǇƭƛŎƛƴƎΦ /ŜƭƭΦ нллуΤмонόмύΥ уфςмллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнллтΦмлΦлртΦ 

мулΦ  ²ŜǎǘŜǊƘǳƛǎ ²IWΣ {ǘǳǊƎƛǎ WbΣ bƛŜŘŜǊƳŀƴ w!Φ wŜŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ 

aƛƎǊŀǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ {ƻƭǳōƭŜ DƭƻōǳƭŀǊ tǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝǾŜ ŀƴŘ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘπ

5ŜƴŀǘǳǊŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ DŜƭǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлллΤнупόмύΥ 

мпоςмрнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллсκŀōƛƻΦнлллΦпсупΦ 

мумΦ  [ƛƴŘŀ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘ waΣ WǳŜπȅŀƴƎ ²Ŝƛ ƊΣ Dŀǳǘ WwΣ [ŀǿǎƻƴ .Σ CǊŜƛŘŜƴ tWΣ DƻǇŀƭ aǳǊǝ 

YΦ Lƴ ±ƛǾƻ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aŀƳƳŀƭƛŀƴ .ƛt !¢tŀǎŜ aǳǘŀƴǘǎ /ŀǳǎŜǎ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƭƭΦ мффрΤсΥ нуоςнфсΦ  

мунΦ  .ŀƴŘƭŀ {Σ 5ƛŀȊ {Σ bŀǎƘŜǳŜǊ ItΣ CƛǘȊDŜǊŀƭŘ ¦Φ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōƛƴŘƛƴƎ 

ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ό.ƛtύ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aƴнΦ C9.{ hǇŜƴ .ƛƻΦ нлмфΤфόуύΥ моррςмосфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκннммπрпсоΦмнспрΦ 

муоΦ  .ŀȄǘŜǊ bWΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ atΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ мI ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ bawΦ мффтΤфόпύΥ орфςосфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!ΥмлмуоопнлтуутΦ 

мупΦ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊ aΣ wƻǎŀƳ aΣ DƭŀǎŜǊ aΣ tŀǘǊƻƴƻǾ !Σ {ƘŀƘ IΣ .ŀŎƪ Y/Σ Ŝǘ ŀƭΦ .ƛttǊŜŘΥ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜπ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ .ƛtΦ tǊƻǘŜƛƴǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ 

нлмсΤупόмлύΥ мофлςмплтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇǊƻǘΦнрлупΦ 

мурΦ  .Ŝƭȅȅ ±Σ ½ǳŀȊƻπDŀȊǘŜƭǳ LΣ !ƭŀƳōŀƴ !Σ !ǎƘƪŜƴŀȊ !Σ ²ŀƭǘŜǊ tΦ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ƘǳƳŀƴ Lw9мʰ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŜ ŘƛƳŜǊǎ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΦ Ŝ[ƛŦŜΦ нлннΤммόŜтпопнύΦ  

мусΦ  ¢ƘŀƪǳǊ !YΣ aŜƴƎ ²Σ DƛŜǊŀǎŎƘ [aΦ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƻŎŀƭ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ ǎǘŀǘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ ŀ π̡ōŀǊǊŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴΦ tǊƻǘŜƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ нлмуΤнтόмнύΥ 

нлснςнлтнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇǊƻΦормсΦ 

мутΦ  YŀǘƘǳǊƛŀ { ±ΦΣ YŀȅŀǘŜƪƛƴ /Σ .ŀǊǊŜŀ wΣ YƻƴŘǊŀǎƘƪƛƴŀ 9Σ DǊŀŎŜũŀ wΣ Dǳƻ [Σ Ŝǘ ŀƭΦ 

aƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘ ōŀǊǊƛŜǊπƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘŀƛƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǝƳŜπǊŜǎƻƭǾŜŘ Cw9¢ ŀƴŘ 

{!·{Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмпΤпнсόфύΥ мфулςмффпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнлмпΦлнΦлнлΦ 



моп 
 

мууΦ  !Ƴƛƴπ²ŜǘȊŜƭ bΣ {ŀǳƴŘŜǊǎ w!Σ YŀƳǇƘǳƛǎ aWΣ wŀǘƻ /Σ tǊŜƛǎǎƭŜǊ {Σ IŀǊŘƛƴƎ ItΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

! WπtǊƻǘŜƛƴ /ƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜ wŜŎǊǳƛǘǎ .ƛt ǘƻ aƻƴƻƳŜǊƛȊŜ Lw9м ŀƴŘ wŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

¦ƴŦƻƭŘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜΦ /ŜƭƭΦ нлмтΤмтмόтύΥ мснрπмсотΦŜмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭƭΦнлмтΦмлΦлплΦ 

муфΦ  /ƘŀƪŀŦŀƴŀ DΣ ½ƛƴƛƴƎŀ ¢Σ {ƘƻƴƘŀƛ !Φ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŦǳƴŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

IǎǇтлǎ ƻŦ tƭŀǎƳƻŘƛǳƳ ŦŀƭŎƛǇŀǊǳƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƻǊƛƎƛƴǎΦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΦ 

нлмфΤммόпύΥ рфмςслнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнррмπлмфπллрсоπǿΦ 

мфлΦ  aŀȅŜǊ atΦ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ŜƭƭΦ нлмлΤофόоύΥ 

онмςоомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳƻƭŎŜƭΦнлмлΦлтΦлмнΦ 

мфмΦ  9Ǿŀƴǎ /DΣ /ƘŀƴƎ [Σ DŜǎǘǿƛŎƪƛ W9Φ IŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ тл όIǎǇтлύ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŘǊǳƎ ǘŀǊƎŜǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нлмлΤроόмнύΥ прурςпслнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧƳмлллрпŦΦ 

мфнΦ  .ŀǊǘƘ WΣ {ŎƘŀŎƘ ¢Σ tǊȊȅōƻǊǎƪƛ WaΦ I{tтл ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻπŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ƳŀƭŀǊƛŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ tΦ ŦŀƭŎƛǇŀǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŘǊǳƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ нлннΤфόфсунпуύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳƻƭōΦнлннΦфсунпуΦ 

мфоΦ  !ǎǎƛƳƻƴ ±!Σ DƛƭƛŜǎ !¢Σ wŀǳŎƘ WbΣ DŜǎǘǿƛŎƪƛ W9Φ IǎǇтл tǊƻǘŜƛƴ /ƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǎ 5ǊǳƎ 

¢ŀǊƎŜǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴΦ нлмоΤмфόоύΥ плпςпнтΦ  

мфпΦ  bƛǘȊǎŎƘŜ .Σ IǀǇŦƴŜǊ aΣ .ƛŜǊǎŀŎƪ .Φ {ȅƴǘƘŜǝŎ {Ƴŀƭƭ aƻƭŜŎǳƭŜ aƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ IǎǇтл 

ŀƴŘ IǎǇпл /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǎ tǊƻƳƛǎƛƴƎ !ƴǝŎŀƴŎŜǊ !ƎŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлноΤнпόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧƳǎнплпплуоΦ 

мфрΦ  [ŀȊŀǊŜǾ ±CΣ {ǾŜǊŎƘƛƴǎƪȅ 5 ±ΦΣ aƛƪƘŀȅƭƻǾŀ 9wΣ {ŜƳŜƴȅǳƪ tLΣ YƻƳŀǊƻǾŀ 9¸Σ bƛǎƪŀƴŜƴ 

{!Σ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎǎΥ I{tтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ /Ŝƭƭ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ 

5ƛǎŜŀǎŜΦ нлмуΤфόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпмфπлмтπлмслπȅΦ 

мфсΦ  !ōŘ 9ƭπCŀǧŀƘ 99Σ ½ŀƪŀǊƛŀ !¸Φ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ I{tпт ŀƴŘ I{tтлΥ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜǊ ŬōǊƻǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

нлннΤнлόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфстπлннπлотрфπȊΦ 

мфтΦ  aƻǳŀǿŀŘ bΣ /ŀǇŀǎǎƻ DΣ wǳƎƎŜǊƛ 9Σ aŀǊǝƴŜƭƭƻ [Σ {ŜǾŜǊƛƴ CΣ ±ƛǎŜƴǝƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ Lǎ Lǘ 

{ǝƭƭ tƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ I{tтл ŀǎ ŀ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ŀǊƎŜǘ ƛƴ hƴŎƻπIŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

5ƛǎŜŀǎŜǎΚ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ нлноΤмоόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκōƛƻƳмолплслпΦ 



мор 
 

мфуΦ  !ƭōŀƪƻǾŀ ½Σ aŀƴƎŀǎŀǊƻǾŀ ¸Σ !ƭōŀƪƻǾ !Σ DƻǊŜƴƪƻǾŀ [Φ I{tтл ŀƴŘ I{tфл ƛƴ /ŀƴŎŜǊΥ 

/ȅǘƻǎƻƭƛŎΣ 9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ wŜǝŎǳƭǳƳ ŀƴŘ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ /ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƻŦ 

¢ǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅΦ нлннΤмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƻƴŎΦнлннΦунфрнлΦ 

мффΦ  wŀƛ wΣ YŜƴƴŜŘȅ ![Σ LǎƛƴƎƛȊǿŜ ½wΣ WŀǾŀŘƛŀƴ tΣ .ŜƴōǊƻƻƪ 5aΣ YŀōŀƪƻǾ !9Φ {ƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ IǎǇтлΣ ƘǎŎтлΣ DǊǇту ŀƴŘ aƻǊǘŀƭƛƴ ŀǎ /ŀƴŎŜǊ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

5ǊǳƎ ¢ŀǊƎŜǘǎΦ /ŜƭƭǎΦ нлнмΤмлόммύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŎŜƭƭǎΦ 

нллΦ  {Ƙŀƻ IΣ ¢ŀƎǳǿŀ {Σ DƛƭōŜǊǘ [Σ {ƘƪŜŘƛ !Σ {ŀƴƴƛƴƻ {Σ DǳŜǊǊƛŜǊƻ /WΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ IǎǇтл ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǳƴŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /Ŝƭƭ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлннΤнфόуύΥ молоπ

момсΦŜоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƘŜƳōƛƻƭΦнлннΦлсΦллсΦ 

нлмΦ  /ƘŜƴ [Σ Cŀƴ ½Σ /ƘŀƴƎ WΣ ¸ŀƴƎ wΣ Iƻǳ IΣ Dǳƻ IΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜǉǳŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴΦ bŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ нлноΤмпόмύΥ 

пнмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпстπлноπофурсπǿΦ 

нлнΦ  !ƴŘŜǊǎƻƴ !/Φ ¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπ.ŀǎŜŘ 5ǊǳƎ 5ŜǎƛƎƴΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ϧ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

нллоΤмлόфύΥ тутςтфтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƘŜƳōƛƻƭΦнллоΦлфΦллнΦ 

нлоΦ  /ŀǇǊŀ W!Σ {ƛƴƎƘ aΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ нллтΤноόмрύΥ мутрςмуунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎκōǘƳнтлΦ 

нлпΦ  /ƘŜƴ ¸Σ ²ŀƴƎ ½Σ ²ŀƴƎ [Σ ²ŀƴƎ WΣ [ƛ tΣ /ŀƻ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ŜŜǇ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 

ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ нлноΤмрόмύΥ оуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмоонмπлноπллтлнπнΦ 

нлрΦ  ±ŜǊōǊǳƎƎŜƴ .Σ DǳƴƴŀǊǎǎƻƴ [Σ YǊƛǎǝŀƴǎǎƻƴ 9Σ mǎǘŜǊƭǳƴŘ ¢Σ hǿŜƴ {CΣ {ƴŀǇŜ WwΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

9/hŘǊǳƎΥ ! ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмуΤпсό5мύΥ 5фолς5фосΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκƎƪȄмлнпΦ 

нлсΦ  wǳŘƛƪƻũ {Σ Dƛǳǎǝ !aΣ /ƻƻƪ ²5Σ {ŎƘŀǊũ a5Φ {ƛƴƎƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴǝƎŜƴπōƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ мфунΤтфόсύΥ мфтфςмфуоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦтфΦсΦмфтфΦ 



мос 
 

нлтΦ  !ƳƳŀǊ !Σ /ŀǾƛƭƭ wΣ 9ǾŜƭƻ /Σ ²ƛƭƭƛƎƘŀƎŜƴ 9Φ t{ƴǇ.ƛƴŘπa[Υ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴπƭƛƎŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƘŜƳƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ нлноΤмрόмύΥ омΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмоонмπлноπллтлмπоΦ 

нлуΦ  ½ŘǊŀƭƧŜǾƛŎ {Σ {ǘǊŀƴŘ /Σ {ŜƛŘŜƭ I{Σ /ƻƻƪ 59Σ 5ƻŜƴŎƘ WDΣ !ƴŘŜǊǎŜƴ 9/Φ bŀǘǳǊŀƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ǘƻǇƻƛǎƻƳŜǊŀǎŜ LL ǇƻƛǎƻƴǎΦ t[h{ DŜƴŜǝŎǎΦ нлмтΤмоόтύΥ ŜмллсуфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƎŜƴΦмллсуфмΦ 

нлфΦ  5ƻȅƭŜ {aΣ Iƻǎƪƛƴǎ WwΣ YǊŀǾŀǘǎ !bΣ IŜũƴŜǊ ![Σ DŀǊƛƪŀǇŀǝ {Σ ²ƛŎƪƴŜǊ {Φ 

LƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ IǎǇфл ŀƴŘ IǎǇтлΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

.ƛƻƭƻƎȅΦ нлмфΤпомόмрύΥ нтнфςнтпсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳōΦнлмфΦлрΦлнсΦ 

нмлΦ  aǳƪƘŜǊƧŜŜ aΣ {ŀōƛǊ {Σ hΩwŜƎŀƴ [Σ {ŀƳǇǎƻƴ WΣ wƛŎƘŀǊŘǎ a²Σ IǳƎǳŜƴƛƴπ5ŜȊƻǘ bΣ Ŝǘ 

ŀƭΦ aƛǘƻǝŎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ IǎǇтн ǎǇƛƴŘƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǳƴŎƻǳǇƭƛƴƎ 

!¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ {ƛƎƴŀƭƛƴƎΦ нлмуΤммόрпоύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛǎƛƎƴŀƭΦŀŀƻнпспΦ 

нммΦ  [ŀǳŦŜƴ ¢Σ aŀȅŜǊ atΣ .ŜƛǎŜƭ /Σ YƭƻǎǘŜǊƳŜƛŜǊ 5Σ aƻƎƪ !Σ wŜƛƴǎǘŜƛƴ WΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ōȅ 5ƴŀW ŎƻŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ мфффΤфсόмлύΥ рпрнςрпртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦфсΦмлΦрпрнΦ 

нмнΦ  CŜǊƴłƴŘŜȊπ{łƛȊ ±Σ aƻǊƻ CΣ !ǊƛȊƳŜƴŘƛ WaΣ !ŎŜōǊƽƴ {tΣ aǳƎŀ !Φ LƻƴƛŎ /ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ 

5ƴŀY {ǳōǎǘǊŀǘŜ .ƛƴŘƛƴƎ 5ƻƳŀƛƴ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŘ 

5ȅƴŀƳƛŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нллсΤнумόммύΥ тптфςтпууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaрмнтппнллΦ 

нмоΦ  ¦ƳŜƘŀǊŀ YΣ IƻǎƘƛƪŀǿŀ aΣ ¢ƻŎƘƛƻ bΣ ¢ŀǘŜ {LΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ .ƛƴŘƛƴƎ {ǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 

/ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ȅƴŎƘǇƛƴ {ƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜπ.ƛƴŘƛƴƎ 5ƻƳŀƛƴ ƻŦ IǳƳŀƴ 

IǎǇтл ǘƻ 9ƴŀōƭŜ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ LƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎ ό.ŀǎŜƭΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΦ нлмуΤноόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳƻƭŜŎǳƭŜǎнололрнуΦ 

нмпΦ  ±ƻƎŜƭ aΣ aŀȅŜǊ atΣ .ǳƪŀǳ .Φ !ƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ IǎǇтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴǘŜǊŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нллсΤнумόрлύΥ 

оутлрςоутммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaслфлнлнллΦ 

нмрΦ  [ƛōŜǊŜƪ YΣ aŀǊǎȊŀƭŜƪ WΣ !ƴƎ 5Σ DŜƻǊƎƻǇƻǳƭƻǎ /Σ ½ȅƭƛŎȊ aΦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 5ƴŀW ŀƴŘ 

DǊǇ9 ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 5ƴŀYΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ мффмΤууόтύΥ нутпςнутуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦууΦтΦнутпΦ 



мот 
 

нмсΦ  YŀƳǇƛƴƎŀ IIΣ /ǊŀƛƎ 9!Φ ¢ƘŜ I{tтл ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΥ W ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ нлмлΤммόуύΥ ртфς

рфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊƳнфпмΦ 

нмтΦ  YƛƳŀǘŀ ¸Σ hƛƪŀǿŀ 5Σ {ƘƛƳƛȊǳ ¸Σ LǎƘƛǿŀǘŀπYƛƳŀǘŀ ¸Σ YƻƘƴƻ YΦ ! ǊƻƭŜ ŦƻǊ .ƛt ŀǎ ŀƴ 

ŀŘƧǳǎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎπǎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ LǊŜмΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /Ŝƭƭ 

.ƛƻƭƻƎȅΦ нллпΤмстόоύΥ ппрςпрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуоκƧŎōΦнллплрмроΦ 

нмуΦ  IǄƛŜ aIΣ /ŀƎƛŀŘŀ aΣ .ŜŎƪ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴ !IΣ {ǘŜƛƴ !Σ [ƛƴŘƻǊũπ[ŀǊǎŜƴ YΦ tǊŜŘƛŎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /Ŝƭƭ wŜǇƻǊǘǎΦ нлннΤоуόнύΥ ммлнлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŜƭǊŜǇΦнлнмΦммлнлтΦ 

нмфΦ  YŜǧŜƭ tΣ aŀǊƻǎƛǘǎ [Σ {ǇƛƴŜǩ 9Σ wŜŎƘōŜǊƎŜǊ aΣ bƛŜŘŜǊƳƻǎŜǊ LΣ CƛǎŎƘŜǊ LΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

{ǘǊŜǎǎπƛƴŘǳŎŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦tw ǎŜƴǎƻǊ Lw9мʰ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ м 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 9w ƭǳƳŜƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ IŀǊōƻǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ Φ нлноΤ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлмκнлноΦлоΦолΦроптпсΦ 

ннлΦ  Cǳ CΣ 5ƻǊƻǳŘƎŀǊ {Φ Lw9мκ·.tм ŀƴŘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǝŎǳƭǳƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ τ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 

нлннΤнуΥ мллррнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻǇƘȅǎΦнлннΦмллррнΦ 

ннмΦ  5ŜƭŀƎƭƛƻ CΣ DǊȊŜǎƛŜƪ {Σ ±ǳƛǎǘŜǊ DŜŜǊǘŜƴ²Σ ½Ƙǳ DΣ tŦŜƛŦŜǊ WΣ .ŀȄ !Φ bawtƛǇŜΥ ! 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¦bL· ǇƛǇŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ bawΦ мффрΤсόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.CллмфтулфΦ 

нннΦ  {ƪƛƴƴŜǊ {tΣ CƻƎƘ wIΣ .ƻǳŎƘŜǊ ²Σ wŀƎŀƴ ¢WΣ aǳǊŜŘŘǳ [DΣ ±ǳƛǎǘŜǊ D²Φ /ŎǇbƳǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ!ǎǎƛƎƴΥ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

.ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ bawΦ нлмсΤссόнύΥ мммςмнпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлуруπлмсπ

ллслπȅΦ 

нноΦ  ±ǊŀƴƪŜƴ ²CΣ .ƻǳŎƘŜǊ ²Σ {ǘŜǾŜƴǎ ¢WΣ CƻƎƘ wIΣ tŀƧƻƴ !Σ [ƭƛƴŀǎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ //tb 

Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ tǊƻǘŜƛƴǎΥ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦ нллрΤрфόпύΥ сутςсфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇǊƻǘΦнлппфΦ 

ннпΦ  /ŀǊǘŜǊ {DΣ YŀǊƭ 5²Φ LƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀǎǎŀȅ ǿƛǘƘ ƳŀƭŀŎƘƛǘŜ ƎǊŜŜƴΥ !ƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΦ 

мфунΤтόмύΥ тςмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлмсрπлнн·όунύфлломπуΦ 



моу 
 

ннрΦ  /ƘŀƴƎ [Σ .ŜǊǘŜƭǎŜƴ 9.Σ ²ƛǎŞƴ {Σ [ŀǊǎŜƴ 9aΣ ½ǳƛŘŜǊǿŜƎ 9wtΣ DŜǎǘǿƛŎƪƛ W9Φ IƛƎƘπ

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 5ƴŀYΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ нллуΤотнόнύΥ мстςмтсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀōΦнллтΦлуΦлнлΦ 

ннсΦ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊ /!Σ wŀǎōŀƴŘ ²{Σ 9ƭƛŎŜƛǊƛ Y²Φ bLI LƳŀƎŜ ǘƻ LƳŀƎŜWΥ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ aŜǘƘƻŘǎΦ нлмнΤфόтύΥ стмςстрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴƳŜǘƘΦнлуфΦ 

ннтΦ  aŀŘŜƛǊŀ CΣ tŜŀǊŎŜ aΣ ¢ƛǾŜȅ !wbΣ .ŀǎǳǘƪŀǊ tΣ [ŜŜ WΣ 9Řōŀƭƛ hΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 9a.[π9.L ƛƴ нлннΦ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

нлннΤрлό²мύΥ ²нтсς²нтфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκƎƪŀŎнплΦ 

ннуΦ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ¢5Σ {ǘŜǇƘŜƴǎ waΦ {ŜǉǳŜƴŎŜ ƭƻƎƻǎΥ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ bǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ мффлΤмуόнлύΥ слфтςсмллΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴŀǊκмуΦнлΦслфтΦ 

  

  



моф 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ŬƎǳǊŜǎ  

!ǇǇŜƴŘƛȄΦм /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ  

1          11         21         31         41          
MKLSLVAAML LLLSAARAEE EDKKEDVGTV VGIDLGTTYS CVGVFKNGRV 

51         61         71         81         91          
EI I ANDQGNR ITPS YVAFTP EGERLI GDAA KNQLTSNPEN TVFDAKRLIG  

101         111         121         131         141          
RTWNDPSVQQ DI KFLPFKVV EKKTKPYI QV DI GGGQTKTF APEEI SAMVL 

151         161         171         181         191          
TKMKETAEAY LGKKVTHAVV TVPAYFNDAQ RQATKDAGTI  AGLNVMRI I N  

201         211         221         231         241          
EPTAAAI AYG LDKREGEKNI  LVFDLGGGTF DVSLLTI DNG VFEVVATNGD  

251         261         271         281         291          
THLGGEDFDQ RVMEHFI KLY KKKTGKDVRK DNRAVQKLRR EVEKAKRALS  

301         311         321         331         341          
SQHQARI EIE  SFYEGEDFSE TLTRAKFEEL NMDLFRSTMK PVQKVLEDSD  

351         361         371         381         391          
LKKSDI DEI V LVGGSTRIPK I QQLVKEFFN GKEPSRGI NP DEAVAYGAAV  

401         411         421         431         441          
QAGVLSGDQD TGDLVLLDVC PLTLGIETVG GVMTKLI PRN TVVPTKKSQI   

451         461         471         481         491          
FSTASDNQPT VTI KVYEGER PLTKDNHLLG TFDLTGI PPA PRGVPQIEVT  

501         511         521         531         541          
FEI DVNGIL R VTAEDKGTGN KNKI TI TNDQ NRLTPEEI ER MVNDAEKFAE  

551         561         571         581         591          
EDKKLKERI D TRNELESYAY SLKNQIG DKE KLGGKLSSED KETMEKAVEE  

601         611         621         631         641          
KI EWLESHQD ADI EDFKAKK KELEEI VQPI  I SKLYGSAGP PPTGEEDTAE  

651          
KDEL  

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ мΥ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9w IǎǇтлΦ .ƛt ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳǊŦ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ όмтмςмтоύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9w ƭƻŎŀǘŜŘ IǎǇтл Řŀǘŀ ǎŜǘΦ  

 



мпл 
 

1          11         21         31         41          

MAKAAAIGID LGTTYSCVGV FQHGKVEIIA NDQGNRTTPS YVAFTDTERL 

51         61         71         81         91          

IGDAAKNQVA LNPQNTVFDA KRLIGRKFGD PVVQSDMKHW PFQVINDGDK 

101        111        121        131        141         

PKVQVSYKGE TKAFYPEEIS SMVLTKMKEI AEAYLGYPVT NAVITVPAYF  

151        161        171        181        191         

NDSQRQATKD AGVIAGLNVL RIINEPTAAA IAYGLDRTGK GERNVLIFDL  

201        211        221        231        241         

GGGTFDVSIL TIDDGIFEVK ATAGDTHLGG EDFDNRLVNH FVEEFKRKHK  

251        261        271        281        291         

KDISQNKRAV RRLRTACERA KRTLSSSTQA SLEIDSLFEG IDFYTSITRA  

301        311        321        331        341         

RFEELCSDLF RSTLEPVEKA LRDAKLDKAQ IHDLVLVGGS TRIPKVQKLL  

351        361        371        381        391         

QDFFNGRDLN KSINPDEAVA YGAAVQAAIL MGDKSENVQD LLLLDVAPLS  

401        411        421        431        441         

LGLETAGGVM TALIKRNSTI PTKQTQIFTT YSDNQPGVLI QVYEGERAMT  

451        461        471        481        491         

KDNNLLGRFE LSGIPPAPRG VPQIEVTFDI DANGILNVTA TDKSTGKANK  

501        511        521        531        541         

ITITNDKGRL SKEEIERMVQ EAEKYKAEDE VQRERVSAKN ALESYAFNMK  

551        561        571        581        591         

SAVEDEGLKG KISEADKKKV LDKCQEVISW LDANTLAEKD EFEHKRKELE  

601        611        621        631        641         

QVCNPIISGL YQGAGGPGPG GFGAQGPKGG SGSGPTIEEV D  

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ нΥ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ IǎǇтлΦ IǎǇ!м! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƻƴǎǳǊŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ όмтмςмтоύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

IǎǇтл Řŀǘŀ ǎŜǘΦ 



мпм 
 

 

 



мпн 
 

 

 



мпо 
 

 

ŀ  



мпп 
 

 

 



мпр 
 

 

 



мпс 
 

 

 




























































































