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ƛƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ 

ŦǊƻƳ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƻ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ Ŏŀ улл ./Φ ¢ƘŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǎƛǘŜ 

ƻŦ ¸ŜƘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ ǎƛǘŜ ƻŦ !ƭ aƛŘŀƳŀƴΦ aƛŘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ bŀōǊƻ 

ǾƻƭŎŀƴƻΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ŎŀΦ улл ./Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜǎ wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǘǊŀŘŜΣ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ рллл ./Σ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎΦ wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǘǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŀōǎŜƴŎŜΣ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ............................................................................................................... ȄǾƛƛ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ................................. ȄǾƛƛƛ 

!ǳǘƘƻǊǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ............................................................................................................... ȄƛȄ 

/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ..............................................................................................................................м 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ......................................................................................................................м 

мΦм 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ .........................................................................................................п 
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мΦо ¢ƘŜ 5ΩƳǘ Ǉƻƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ .....................................................................ф 

мΦп {ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ ...............................................................мл 

мΦр 9ƎȅǇǘΣ bǳōƛŀ ŀƴŘ tǳƴǘ .............................................................................................мн 

мΦс {ǳƳƳŀǊȅ .................................................................................................................мп 

мΦт hōǎƛŘƛŀƴ ..................................................................................................................мр 

мΦу tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ..................................................................мт 

мΦф aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ .......................................................................................но 
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мΦмн ¢ƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .......................................................................................................нс 

мΦмо bƻǘŜΥ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ...................................................................................................нт 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻ............................................................................................................................нф 
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нΦн hǘƘŜǊ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ...........................................................................пт 
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нΦоΦс !ǘǎƛōƛ ²ŜƳōŜǊǘŀ ..............................................................................................со 

нΦоΦт {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ ................................................................................................сп 

нΦоΦу {ƘƛǊŜΥ ǿŜǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ ........................................................................................сп 

нΦоΦф {ƛǘŜǎ ōŜȅƻƴŘ ¢ƛƎǊŀȅ ..........................................................................................ст 

нΦоΦмл 9ǊƛǘǊŜŀΥ !ƪƪŜƭŜ DǳȊŀȅΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀ ς YŜǎƪŜǎŜΣ aŀǘŀǊŀΦ ...............................ст 

нΦоΦмм ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀ     όуллπорл ./ύ ............................сф 

нΦп ¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ....................................................................................тн 

нΦпΦм ¢ƘŜ bƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅΥ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ bǳōƛŀ.......................................................................тн 

нΦпΦн ¢ƘŜ Ǉƻƭƛǘȅ ƻŦ 5ΩƳǘ ό5ŀŀƳŀǘκ 5ƛŀƳŀǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ .............................тп 
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нΦс hǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ....................................................................................ум 

нΦсΦм ¢ƛƎǊŀȅ ...............................................................................................................ум 

нΦсΦн !Ǌŀōƛŀ ..............................................................................................................ум 

нΦсΦо ¢ǊŀŘŜ ................................................................................................................ун 

/ƘŀǇǘŜǊ о ................................................................................................................................уо 
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оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ .............................................................................................................уо 
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оΦн ¢ƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΥ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǎƛǘŜǎΦ фл 

оΦнΦм !ƭπaƛŘŀƳŀƴ .....................................................................................................фм 

оΦнΦн !ƭπIŀƳƛŘ ..........................................................................................................фо 

оΦнΦо ²ŀǉƛǊ ...............................................................................................................фф 
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оΦнΦс ¢ƘŜ CŀǊŀǎŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ {ƛƘƛ ........................................................................... млф 
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оΦо 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ¢ƛƘŀƳŀƘ

 ммп 

оΦоΦм ¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ!Ǌŀōƛŀƴ LƴŎŜƴǎŜ ǊƻǳǘŜ .................................................................... ммп 
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/ƘŀǇǘŜǊ п .............................................................................................................................. моо 

п hōǎƛŘƛŀƴ ........................................................................................................................ моо 

пΦмΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................................................................... моо 

4.1.2 hōǎƛŘƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ .................................................... моп 

пΦмΦо !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ........................................................................................ моу 

пΦмΦп bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻ ................................................................................................ мпн 

пΦмΦр !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ............................................................. мпр 

пΦмΦс ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ ........... мпс 

пΦмΦт !Ǌŀōƛŀƴ ƻōǎƛŘƛŀƴ ............................................................................................ мпт 

пΦмΦу ¢ƘŜ aŜƪŜƭƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ........................................................................................ мпу 

пΦмΦф ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ............................................................................. мрл 

пΦмΦмл ¢ƛƘŀƳŀƘ ƻōǎƛŘƛŀƴ ........................................................................................... мрл 
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пΦнΦм ¢ƛƎǊŀȅ ƻōǎƛŘƛŀƴ ............................................................................................... мро 

пΦнΦн 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ................................................................................................. мро 
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пΦо vǳŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ......................................................................................... мрс 

bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻ ............................................................................................................... мрс 

пΦоΦм /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ /ŀǳŎǳǎ ................................................. мру 
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пΦпΦр bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ........................................................................................ мст 
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рΦмΦн 9ƎȅǇǘ .............................................................................................................. мтт 
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рΦмΦп ¢ƛƎǊŀȅ ............................................................................................................. мул 
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рΦс !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ............................................................................. нлн 

рΦт {ǳƳƳŀǊȅΥ .................................................................................................................... нлп 

рΦу hǳǘŎƻƳŜǎ .................................................................................................................... нлс 

/ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ ............................................................................................................................ нлт 
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сΦн aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ......................................................................................................... нлт 
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сΦр bŀōǊƻ ǘƻ ¢ƛƎǊŀȅ ...................................................................................................... нмо 

сΦрΦм 5ŜǎƛΩŀ  ǘƻ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀ ............................................................................. нмо 
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сΦрΦр !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ¸ŜƘŀ .............................................................................................. нмф 

сΦрΦс hƴŀ !Řƛ ǘƻ !Řǳƭƛǎ............................................................................................ ннн 

сΦс 9ǊƛǘǊŜŀƴ ƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ............................................................................................... ннр 

сΦсΦм aŀƘŀƭ ¢ŜƎƭƛƴƻǎ ς !ƎƻǊŘŀǘ ............................................................................... ннр 

сΦсΦн !ƎƻǊŘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ǎƛǘŜǎ .................................................................... ннс 

сΦсΦо !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ǎƛǘŜǎ ǘƻ !Řǳƭƛǎ ............................................................................. ннс 

сΦсΦп !Řǳƭƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƘƭŀƪ ƛǎƭŀƴŘǎ ............................................................................ ннт 

tŀǊǘ ǘǿƻ ................................................................................................................................ ннф 

сΦт /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ .............................................................................................. ннф 

сΦтΦм !ǎπ{ŀƭƛŦ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ........................................................................................... ннф 

сΦтΦн .Ŝƛƭǳƭ ǘƻ !ƭπaƛŘŀƳŀƴ...................................................................................... нол 

сΦтΦо {Ŝŀ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ ................................................................................................. ном 

сΦтΦп ¢ƛƘŀƳŀƘ ......................................................................................................... нон 

сΦтΦр /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƛƘŀƳŀƘ ............................................................................................. ноп 

сΦтΦс {ŀōƛǊ............................................................................................................... нор 

сΦтΦт !ǎŀ YƻƳŀ όwŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 5Ƨƛōƻǳǝύ ..................................................................... нос 

сΦтΦу !Řǳƭƛǎ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ............................................................................................... нот 

сΦтΦф 5ŜǎŜǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ................................................................................................. нпм 

сΦу /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ............................................................................................................. нпо 

сΦф hǳǘŎƻƳŜǎ .............................................................................................................. нпр 
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/ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴ ....................................................................................................................... нпт 

т ! wŜŘ {Ŝŀ ƳŜǎƘǿƻǊƪΤ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ......................................................... нпт 

тΦм wŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ .......................................................... нпф 

тΦн ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tƭŀŎŜ ........................................................................................ нрм 

/ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘ ........................................................................................................................ нрс 

у /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ............................................................................................ нрс 

уΦм ¢ƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ........................................................................................ нрс 

уΦн ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ ..................................................................................................... нрф 

уΦо hōǎƛŘƛŀƴ ................................................................................................................ нсл 

уΦп wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ........................................................... нсн 

уΦр {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ................................................................. нсп 

уΦс Cƛƴŀƭ tƘŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ................................................................................................ нср 

ф /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ..................................................................................................................... нсс 

мл .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ .................................................................................................................. нсу 
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CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǘ .ŀŜƭ DŜōǊƛ ǇŀƭŀŎŜΣ ¸ŜƘŀΣ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ 

tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ...........................................................................................................р 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ !ƪǎǳƳ {ǘŜƭŀ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎǘŜƭŀΣ ƻƴŜ ƻŦ мнлΣ ƭŀȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΣ оллπрлл !5Φ tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ ...............................................................................с 

CƛƎǳǊŜ пΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀΦ ¢ƘŜ 5Ŝǎƛϥŀ 

Ǉŀǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ......................................................................у 
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ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ tƘ5 ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜƭŦπŦǳƴŘŜŘ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 5Ǌ 5ŀǊȅƭ {ǘǳƳǇ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŎǳǊǾŜōŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

tƘ5 ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ōȅ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ¢ƘŜǎƛǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭ ό¢!tύ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ  π 5Ǌ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

²ȅƴƴŜπWƻƴŜǎΣ 5Ǌ [ƻǳƛǎŜ /ƻƻƪΣ ŀƴŘ 5 5ŀǊȅƭ {ǘǳƳǇ π ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ όƛǎƘύΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƊπǘǳǊƴ ŬƊŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ Ƴȅ ¢!t ǇŀƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴΦ 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ /ŀǊƭ tƘƛƭƭƛǇǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¸ŜƳŜƴΦ /ŀǊƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ  ƛƳŀƎŜǎ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ /ŀǊƭΦ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффф 

ǿƘŜƴ /ŀǊƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ !ƭπIŀƳƛŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ¸ŜƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5Φ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ the 

Seven Pillars of Wisdom Trust (London), for which I am grateful. 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ /ŀǘƘȅ 5Ω!ƴŘǊŜŀΣ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./Σ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ 

ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀǘ ƘŜǊ ǎƛǘŜΣ hƴŀ !ŘƛΣ ¢ƛƎǊŀȅΣ ƛƴ нлмфΣ ǿƘƛŎƘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ нлнл ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƳŀŘŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΦ Cathy also 

provided me with access to the unpublished fieldwork reports of ETAP ς the Eastern Tigrai 

Archaeological Project - directed by her and written for the Ethiopian Authority of Research 

Conservation and Culture (ARCCH).  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ tƘ5 ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ !ǳōǊŜȅ {ǘŜƛƴƎǊŀōŜǊΣ WƻǎƘ ŘŜ DƛƻǊƎƛƻΣ {ŀƳƛǊ .ŜƭƎŀŎŜƳΣ ŀƴŘ 

¸ŀƴƴƛŎƪ {ƛƎƴŜǊ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘǊŀƊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ǊŎDL{πtǊƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tƘ5 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 



ȄǾƛƛƛ 
 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƻƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƛƴ YƛƴƎǎ aŀƴƻǊΣ ǊƻƻƳ YDκср ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ bƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǊƛŀ Ψ5ŀǎƘŀΩ 

[ȅƴŎƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǎƪ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƛƴ YDсрΦ 

5Ǌ /ƭƛǾŜ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ƪƛƴŘƭȅ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ 

ƘŜǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ tŀƻƭƻ .ƛŀƎƛΣ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ŀϥ 

/ŀǇǇŜƭƭƻΣ ±ŜƴŜȊƛŀΣ LǘŀƭȅΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ǳǎŜΣ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎƛŀƴ /ŀǳŎŀǎǳǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ όŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊύΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 5ǊΦ IŜƭƛƴŀ ²ƻƭŘŜƪƛǊƻǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎŀƭǘ ǘǊŀƛƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 9ǊƛǘǊŜŀΦ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊǎŜōŜǊ 

ǾŀƭƭŜȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōȅ 

5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5Ω!ƴŘǊŜŀΣ ǿƘƻ L ƘŀŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9¢!t ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ 5Ǌ 

5ŀǊȅƭ {ǘǳƳǇ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ YŜǊǎŜōŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ 

aŀǊŎƘ нлнлΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнмΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŀǊŜƭȅ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ŀƴȅ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5Ǌ 5ŀǊȅƭ {ǘǳƳǇΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ 

ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ōǳǘ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻǇǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ tƘ5 ƛƴǘƻ 

ŀ ŘŜǎƪπōŀǎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ 

¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ !ǊŀōƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƛƎǊŀȅ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ tƘ5 ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



ȄƛȄ 
 

!ǳǘƘƻǊǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǘŜȄǘΦ bƻ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ



м 
 

/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

This thesis investigates the impact of obsidian on the relationship between Ethiopian and Yemen 

during the first millennium BC. It summarise and assess the sites in each country that are dated 

to the first millennium BC and have obsidian in their material culture. Significant quantities of 

obsidian, that is sourced in the Horn of Africa, was being transported overseas to the Yemen 

Tihamah, and as far away as Egypt. During the first millennium BC there is  specific growth in the 

quantity of obsidian and the interconnectivity with the greater Red Sea region. This is 

particularly visible in the influence of the Yemen Sabeaen culture on the Ethiopian Pre-Aksumite 

culture (800-400 BC), vis-à-vis the obsidian trade, but also in the Sabaean presence in Tigray at 

sites including Yeha, anŘ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀΦ 

 

In defining the Pre-Aksumite-Sabaean relationship the evidence indicates a longer Pre-Aksumite 

chronology than previously recognised. It also points to greater regional activity in the second 

millennium BC, again with links to the obsidian trade and the Sabaean presence in Tigray.  It also 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛǘȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ΩƳǘ ό5ŀΩŀƳŀǘύΣ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

understood. 

 

The thesis takes a theoretical landscape archaeology approach, using phenomenology, to 

investigate and understand how the challenging landscapes of Tigray and Tihamah were 

perceived and navigated three thousand years ago. By going beyond the archaeological evidence 

it is argued that this was both a physical and a sacred landscape characterised by a unique 

resource, and a link to an ancestral Sabaean past. 

 

The thesis maps the routeways and journeys linking the sources of obsidian, with archaeological 

sites in Ethiopia, Yemen and the region. I use Google-Earth PRO and ArcGIS-PRO to create 

detailed maps showing the routeways linking the Temple of Yeha, with the Danakil depression 

obsidian sources, and across the Red Sea to the site of Al-Midaman, and Al-Kashawba, in the 

Yemen Tihamah. This unique research draws on the regional picture rather than a local one, 

bringing together African and Arabic data to demonstrate the relationship taking place across 

600km from the Temple of Yeha, in Ethiopian Tigray, to Al-Hamid on the Yemen Tihamah. 



н 
 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

The mountainous landscape of Tigray, altitude 2790m, is a defining element in the settlement, 

trade and movement within the area, impacting on every aspect of life there and reflected in 

the archaeology and our interpretation of it. Finding modern approaches for the ancient 

landscape both Woldekiros (2019) and Franklin (2020) present useful frameworks with which to 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ CǊŀƴƪƭƛƴΩǎ όнлллύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ όмо-15th century AD) 

Silk route is a parallel landscape of long-distance movement, and Woldekiros (2019) Danakil 

research on the modern salt trail in the Danakil depression enables a contemporary analogy for 

past activity. The term ϦaŜǎƘǿƻǊƪǎέ όLƴƎƻƭŘ нл11, 79) describes the interconnectivity of the 

trans-wŜŘ {Ŝŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛƭǎǘ IƻŘŘŜǊΩǎ entanglement (2012) becomes ŀƴ άƛƴǘercultural 

ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘέ ό/ǊŜŀǎƳŀƴ нлмф, 361). It is an entanglement of cultures that we are witnessing, 

ŀ άƳŜǎƘǿƻǊƪέ όLƴƎƻƭŘ нл11, 79) of partnerships  created by the interconnectivity of people, 

places and ideas, as discussed throughout this thesis. 

 

L ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ нлмуΣ ŀ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ 

! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŘǳǊƛƴƎ нлмф ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ ΨwŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊ h5!πŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

5Ǌ 5ŀǊȅƭ {ǘǳƳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5Ω!ƴŘǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ 



о 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘŀ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǘǊŀǾŜƭΦ  ¢ƘŜ нлмф Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘ 

ό9¢!tύΣ ƛƴ ǘƘŜ Dǳƭƻ aŀƪŜŘŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ hƴŀ !ŘƛΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ όуллπ плл ./ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜΣ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

hƴŀ !Řƛ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀ 

ƧǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 9¢!t ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǳƭƻπaŀƪŜŘŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴ 

άƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜέ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΣ мтύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ !ƪǎǳƳ ŀƴŘ ¸ŜƘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ 

{Ŝŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  hƴŀ !Řƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǇƛǾƻǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀǘ hƴŀ !Řƛ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘŜǊŜ 5Ǌ {ǘǳƳǇ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5Ǌ tƘƛƭƭƛǇŀ wȅŀƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ YŜǿΦ  ! ǿŜŜƪΩǎ ǎǳǊǾŜȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǿŜǎǘ ƻŦ hƴŀ !ŘƛΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ннπƳƛƭŜ ƭƻƴƎ YŜǊǎŜōŜǊ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ 

5Ω!ƴŘǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ YŜǊǎŜōŜǊ ǾŀƭƭŜȅΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ hƴŀ !ŘƛΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5 ŀǎ ǿŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪƻǾŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊǎŜōŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜōǊŜ 5ŀƳƻ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳōŀΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όCƭŀǘ ǘƻǇǇŜŘΣ ǎǘŜŜǇ 

ǎƛŘŜŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀǘ YŜǊǎŜōŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ нлнлπнлнн ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ǘƘŜƴ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘŜǎƪπōŀǎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ L 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴƻǿ ǎŜŜƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ L ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ  ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мфффπнллс L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ /ŀǊƭ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ  ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƘŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ !ƭπ

IŀƳƛŘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ !ƭπYŀǎƘŀǿōŀΦ {ǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ²ŀǉƛǊΣ  ŀƴŘ !ƭπaƻƘŀƴŘƛŘΣ 

ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
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ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5 ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜƳŜƴΣ ǘƘŜ wŜŘ {ŜŀΣ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ 

¢ƛƎǊŀȅΦ 

 

мΦм 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭΣ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ǘǊǳŜ ƴƻǿ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ !ƴŦǊŀȅ όмфсуύ 

ŬǊǎǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ¢ƛƎǊŀȅΦ 

IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ ό!ƴŦǊŀȅ мфтоΣ мфтнύ όCƛƎΦ нύΣ ƻǊ ǘƘŜ 

!ƪǎǳƳ ǎǘŜƭŀ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ мффуύ όCƛƎΦ оύ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻōǎƛŘƛŀƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ 

 ¢ƘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎΣ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘƻ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Therefore I do not use the term Ethio-Sabaean (Anfray 1968; Gerlach 2012) as  

Finneran (2008) perceived to be erroneous. The Tigrŀȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ 5ΩƳǘ 

ό5ŀΩŀƳŀǘύ  ǿŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴǎ 

(discussed in chapters one and two). The Tigray region was not an Ethio-Sabaean kingdom. This 

relationship , whether it is one of colonisation or acculturation, will be discussed further (page 

47).    
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CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǘ .ŀŜƭ DŜōǊƛ ǇŀƭŀŎŜΣ ¸ŜƘŀΣ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ 
tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ 

¢ƘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴπ9ǊƛǘǊŜŀƴ ōƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǎƻπŎŀƭƭŜŘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ мффуΤ 

CŀǧƻǾƛŎƘ мффлŀΤ !ƴŦǊŀȅ мфсуύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ  ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƻǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ƛƴ 

ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

tƘ5 ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘ Ŏŀƴ 

ǿŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ !ƪǎǳƳ {ǘŜƭŀ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎǘŜƭŀΣ ƻƴŜ ƻŦ мнлΣ ƭŀȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ оллπрлл !5Φ tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ 

 

мΦн ¢ƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ όулл ς плл ./ύ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ     

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ уллπплл ./ ό¢ŀōƭŜ мύ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ мффуΤ CŀǧƻǾƛŎƘ мффлŀΤ !ƴŦǊŀȅ мфсуύΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ όDŜǊƭŀŎƘ нлмнΤ 

CŀǧƻǾƛŎƘ нллфΤ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нлллύ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǘŜǊƳŜŘ ƛǘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻπ{ŀōŀŜŀƴ ό!ƴŦǊŀȅ мфсуύΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴκ¸ŜƳŜƴ {ŀōŀŜŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ уллπплл ./ ƛǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ !ƪǎǳƳ  όaǳƴǊƻπIŀȅ мфуфύ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎΣ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘΦ CŀǧƻǾƛŎƘ 

όнлмнōύΣ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀƴǎǿŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΦ 
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/ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ όCŀǧƻǾƛŎƘ мффлŀύ  aŜȊōŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ό5ϥ!ƴŘǊŜŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ 

 мслл ./ Lƴƛǝŀƭ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

 мнлл ./ 9ŀǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

tǊŜƘƛǎǘƻǊȅ  флл ./ aƛŘŘƭŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

9ŀǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ L улл ./  

aƛŘŘƭŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ LL тлл ./  

 слл ./ [ŀǘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

[ŀǘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ LLL рлл ./  

tǊƻǘƻπ!ƪǎǳƳƛǘŜ  плл ./  

9ŀǊƭȅ !ƪǎǳƳƛǘŜ рл ./ πмрл !5  

¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ όCŀǧƻǾƛŎƘ мффлŀΤ 5ϥ!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘƛǎ tƘ5 ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǧƻǾƛŎƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ όмффлŀύ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ tƘ5Σ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 

CŀǧƻǾƛŎƘ όмффлŀύ ό¢ŀōƭŜ мύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀǘ aŜȊōŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ  уллπтлл όǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅύ Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ ŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ мнллπмллл ./ όǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅύΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǊ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ 

ǊŜƎƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ мΤ CƛƎΦ пύ ƛǎ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜƪŜƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ 

ǘƘŜ vƻƘŀƛǘƻ ǇƭŀǘŜŀǳΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ό¢ŀōƭŜ нύ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

vƻƘŀƛǘƻ ŀƴŘ aŀǘŀǊŀ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ƪƪŜƭŜ DǳȊŀȅ ǎƻƳŜ олƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ ǇǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ƘŜŀǊǘƭŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 9ǊƛǘǊŜŀΦ 

Chronological period Tigray sites Eritrean sites Exogenous evidence  

Early Pre-Aksumite I Yeha I, II. 

Obsidian. 

Gulo-Makeda sites. 

Matara & Keskese 

obsidian & ceramics 

(Eritrea). 

South Arabian 

ceramics. 

Ancient Ona culture. 



у 
 

Ceramics from Gash 

delta. 

Middle Pre Aksumite 

II 

Yeha III- Temple, 

Grat el Gebri palace. 

5ΩƳǘ ǇƻƭƛǘȅΦ 

Stone buildings, 

writing. 

Keskese site Strong Sabeaen 

influence, and 

inscriptions. 

Late Pre Aksumite III Yeha, Hawelti and 

Melazo. 

Yeha destruction. 

Akkele Guzay sites Small quantity of 

Nubian ceramics. 

South Arabian 

influence disappears. 

Proto-Aksumite ²ŀƪŀǊƛŘŀ ǎƛǘŜǎΦ 

tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜπ

!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ όǘƘŜ 

t!π! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴύ 

  

Early Aksumite Kingdom of Aksum   

¢ŀōƭŜ нΥ These are the key characteristics of the first millennium BC Pre-Aksumite (Fattovich 
1990a).  

 

CƛƎǳǊŜ пΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀΦ ¢ƘŜ 5Ŝǎƛϥŀ 
Ǉŀǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 



ф 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜǊƳŜŘ ΨŎƻǊŜΩ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƴŦǊŀȅΩǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όмфстύΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ CŀǧƻǾƛŎƘ όмффлŀΣ мффлōΣ нлмнōύΣ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ όнллфōύΣ 

aƛŎƘŜƭǎ όнллрύΣ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ŀƴŘ IŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ aƛŎƘŜƭǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ Ƙƛǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ нллрΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘƻǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǿƻǊƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǝƭƭ ƛƴǾƛǘŜ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 9ƴŘŀ DǳƭƭȅΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ²Ƙƛƭǎǘ CŀǧƻǾƛŎƘ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴƻǘŀōƭȅ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ

!ƪǎǳƳƛǘŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

мΦо ¢ƘŜ 5ΩƳǘ Ǉƻƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ 

¢ƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ уллπтлл ./ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ό5ƛ.ƭŀǎƛ нллрύΣ 

ƘŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƴŘ 5ΩƳǘ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳΣ ƻǊ ƴŀƳŜΣ 5ΩƳǘ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 5ŀΩŀƳŀǘύΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ǎŜǾŜƴ ǎǘƻƴŜ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƛƎǊŀȅΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ŀƴŘ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ  ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ 5ΩƳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻΣ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 5ΩƳǘ ό5ŀ ŀƳŀǘύ ǿŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǿƛǘƘ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нллфōΤ 5ƛ.ƭŀǎƛ нллрΤ CŀǧƻǾƛŎƘ нллпύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅΩǎ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 5ΩƳǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ 5ΩƳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ άǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƻƭƛǘȅέ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллпΣ рпύΣ ŀƴŘ ŀ άǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ Ŝƴǝǘȅέ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нллфōύ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ¸ŜƘŀ ŀǎ ƛǘǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ  ǘƘŜ ŜǇƛƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 5ΩƳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊ ŜǇƛƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŶǊƳ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΩǎ όнлмуύ ƴŜǿ ǇǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀǘ aŜȊōŜǊ ό¢ŀōƭŜ мύ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ 5ΩƳǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ 

¢ƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƴŘ 5ΩƳǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘΣ 

ƛƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ŀ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǇƛǘƘŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ άŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴέ όCŀǧƻǾƛŎƘ нлмпΣ фрύ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǘƻ 

ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴέ ό5ƛ .ƭŀǎƛ нллрΣ сΤ aƛŎƘŜƭǎ нллрύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ άǎǘŀǘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴέ ό5ƛ.ƭŀǎƛ нллрΣ сύ ǘƻ ǿƘƛŎƘ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƎǊŜŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ άƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΧΦΦΦΦǘƻ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴǎέ όнллпΣ улύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5Ωǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ 

/ǳǊǝǎ όнллпύ ǳǊƎŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ άŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 



мл 
 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅέ ό/ǳǊǝǎ нллпΣ рфύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŜƭƛǘŜ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊǳƭŜΦ WŀŎƪŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ άǇƻƭƛǝŎŀƭΩ  όtƘƛƭƭƛǇǎ нллпΣ упύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ 

ōǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǾŜƴŜŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜƭƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻƴπŜƭƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŀƴ ŀ ǾŜƴŜŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǘŜŀƳ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ 

WŀǇǇ όŀǘ ŀƭΦ нлммύ ǎŜŜǎ 5ΩƳǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ōƻǘƘ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊǳōǊƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ƛǎ ȅŜǘ ƴƻǘ 

Ŧǳƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘΦ CŀǧƻǾƛŎƘ όмффтŀΣ мффсύ ǎŜŜǎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ά!ŦǊƻπ!Ǌŀōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄέ όмффсΣ 

офрύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ά¢ƛƘŀƳŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇƭŜȄέ όмффсΣ офуύ ŜȄǘŀƴǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ƘŀǾŜ 

ŜȄƛǎǘŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ ŜŎƘƻƛƴƎ CŀǧƻǾƛŎƘΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌŀōƛŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

¢ƛƎǊŀȅΦ Lƴ нлно ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

мΦп {ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ   

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 



мм 
 

bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘ όCƛƎΦрύΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōǎƛŘƛŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ 

ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŦŀǊ ŘŜǎŜǊǘ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ŀǘ ŀƭΦ нлмфύ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ǿŜǎǘ ƛƴǘƻ 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ŀǘ ŀƭΦ нлмфύ 

ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ  ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нллфΤ CŀǧƻǾƛŎƘ мффлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 

¢ƛƎǊŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōŀǊǊƛŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ŘƛŘ ƛǘ ǘŀƪŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ƻŦ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ǊŀōƛŀƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ {ŀōŀŜŀƴΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀ όwƻōƛƴ ŀƴŘ ŘŜ aŀƛƎǊŜǘ мффуύ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǎǘȅƭŜ 

ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ό¸ŜƘŀ ǇƘŀǎŜ LύΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ άŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊέ όDŜǊƭŀŎƘ нллфΣ нслύ 

ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ǎƛǘŜ ƻŦ aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀΣ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлύΣ улƪƳ 

ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ¸ŜƘŀΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ 

¸ŜƘŀΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ {ŀōŀŜŀƴ DƻŘ !ƭƳŀǉŀƘ 

Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ŏǳƭǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ όaŀƴȊƻ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ŀōŀŜŀƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ Ŏƻŀǎǘ όYŜŀƭƭ нллпύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŜ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ 

ǎƛȊŜΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ¸ŜƘŀΣ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 5ΩƳǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀΣ ŀ ǎƛǘŜ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ¸ŜƘŀΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ !ƭπIŀƳƛŘ ǘŜƳǇƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ όtƘƛƭƭƛǇǎ мффтύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻΦ  

 



мн 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻΦ tƘƻǘƻ !Φ {ŀǾƛƴΣ ²ƛƪƛ/ƻƳƳƻƴǎΦ 

hƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

²ŀƪŀǊƛŘŀ ό.Ŝƴƻƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ 5ǳƎŀǎǘ ŀƴŘ DŀƧŘŀ нлмнύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀƪŀǊƛŘŀ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜŀǎǘŜǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ōǳǘΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǘ !ƭŀƪƛƭŜ 5ŀƎŀ ƛƴ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

./Φ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƎǊŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ŦŀǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎΦ сύΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΦ .ŜƴƻƛǎǘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ό.Ŝƴƻƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǊƻǳǘŜ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŬǾŜύΦ 

мΦр 9ƎȅǇǘΣ bǳōƛŀ ŀƴŘ tǳƴǘ 

²Ƙƛƭǎǘ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ άtǊŜƘƛǎǘƻǊȅέ ƛǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мслл ./ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ό¢ŀōƭŜ мύΣ ƛƴ 9ƎȅǇǝŀƴ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tŜǊƛƻŘ όмсрлπмррлύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ YƛƴƎŘƻƳ 

όмррлπмлсф ./ύ ό{Ƙŀǿ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ нллпύΦ hƴŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘΩǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ IŀǘǎƘŜǇǎǳǘΣ ŀǘ ¢ƘŜōŜǎΣ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ tǳƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ƴƻǘΣ ŀƭŀǎΣ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘ tǳƴǘ ƛǎ ŀ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ aŀƴȅ ǾƻƛŎŜǎ όCŀǧƻǾƛŎƘ нлмуΤ aŜŜƪ нллоΤ WŀŎƪŜ tƘƛƭƭƛǇǎ мффтΤ YƛǘŎƘŜƴ мффоύ ƘŀǾŜ 



мо 
 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ tǳƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ YƛǘŎƘŜƴ όмффоΣ 

нллпύ ǿǊƛǘŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘŀǘ tǳƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻΣ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ bƛƭŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ wŜŘ {ŜŀΣ 

ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ bƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

YƘŀǊǘƻǳƳ .ƭǳŜ bƛƭŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 9ǊƛǘǊŜŀΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ 

¢ƛƘŀƳŀ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ¸ŜƳŜƴΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ wŜŘ {Ŝŀ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǘ aŜǊǎŀ Dŀǿŀǎƛǎ ό.ŀǊŘΣ 

CŀǧƻǾƛŎƘ ϧ ²ŀǊŘ нллтύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇƻƛƴǘΣ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ 

tǳƴǘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǝŀƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎ ǘŜȄǘǎ όYƛǘŎƘŜƴ мффоύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭπŀǊƎǳŜŘ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ aŜŜƪ όнллоύΣ YƛǘŎƘŜƴΩǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tǳƴǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀƴƴŀƭǎ όYƛǘŎƘŜƴ нллпΣ мффоύΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tǳƴǘ Ƴŀȅ ōŜǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ό5ƛȄƻƴ нллпύ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 

ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳȅǊǊƘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΣ ƛǾƻǊȅ ŀƴŘ 

ƎƻƭŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǝǘȅΦ LŦ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ YƛǘŎƘŜƴΩǎ όмффпύ ŀƴŘ 

tƘƛƭƭƛǇǎ όмффтύ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ tǳƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀ όCƛƎΦ тύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ tǳƴǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ tǳƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ōƻǘƘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀΣ aŀƛ IǳǘǎŀΣ aŀƛ /ƘƛƻǘΣ {ŜƳōŜƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 



мп 
 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ YƛǘŎƘŜƴΩǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ aŜȊōŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ό¢ŀōƭŜ мύ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ 

ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǿƛǘƘƛƴ tǳƴǘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘΦ .ŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ tǳƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ wŜŘ {Ŝŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄ όмффтōύ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƴŘ bǳōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 

./ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ 

ŜȄǇŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ bǳōƛŀ όaŀƴȊƻ нллфύ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǘ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ WŜōŜƭ aƻƪǊŀƳ 

όCŀǧƻǾƛŎƘ мфуфΤ  DŜǊƭŀŎƘ нлнмύ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƳǇƭȅ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ WŀŎƪŜ tƘƛƭƭƛǇǎ όнллпύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǇŜȄ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ όмлллπолл ./ύΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ŦŜǿ 

bǳōƛŀƴ bŀǇŀǘŀ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ IŀǿŜƭǝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƪǎǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛȄύΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ !ƪǎǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘƛǊŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ όtƘƛƭƭƛǇǎ нллпΤ CƛƴƴŜǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллоύ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aŀƛ !ŘǊŀǎƘŀ όtƘƛƭƛǇǎ нллнύΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ 

tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅΣ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ōǳǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻΦ 

Lǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ bǳōƛŀΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ ƭŀŎǳƴŀ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΦ 5Ω!ƴŘǊŜŀΩǎ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмуύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ aŜȊōŜǊ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ό¢ŀōƭŜ мύ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bǳōƛŀΩǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ƻǘƘ {ƘƛƴƴƛŜ 

όмффпύ ŀƴŘ aŀƴȊƻ όнлмнŀύ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ bǳōƛŀΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀǘ aŜȊōŜǊ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

мΦс {ǳƳƳŀǊȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ L ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ όŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘǿƻπǎŜǾŜƴύΦ 

hōǎƛŘƛŀƴΣ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƘŀƳŀƘΣ ƛǎ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπwŜŘ {Ŝŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ 

ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ DƛƳŜƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ 

YƘŀƭƛŘƛ нлмлΣ нллфύ ōǳǘ ƛǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 



мр 
 

ōƻǘƘ ¢ƛƎǊŀȅΣ ¢ƛƘŀƳŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘΣ оллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ό¢ŜǊǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀǘ ŀƭΦ нлммύΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ  

мΦт hōǎƛŘƛŀƴ        

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƛƴ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ¢ƛƎǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπ

!ƪǎǳƳƛǘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴΣ ŀǎ L ǇǊƻǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻƴŜΦ !ǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ½ŀǊƛƴǎ όмффсΣ мффлΣ мфуфύΣ ŀƴŘ ¢ƻǎƛ όмфусΣ 

мфурύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ wŜŘ {Ŝŀ ǘǊŀŘŜ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !Ǌŀōƛŀ ƘŀŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 

ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻǿƴπǘƘŜπƭƛƴŜΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όwŜƴŦǊŜǿ мфттΣ мфтсύΦ Lƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ !ƴŀǘƻƭƛŀ όDƛƳŜƴŜȊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƪƴƻǿƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ LǊŀƴΣ 

LǊŀǉΣ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦΣ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ό½ŀǊƛƴǎ мффлύΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ Lƴ ¸ŜƳŜƴΣ YƘŀƭƛŘƛΩǎ tƘ5 όнллсŀύ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƭƛǘƘƛŎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ¢ƛƘŀƳŀƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

ό!ƳōǊƻǎŜ нлмнύΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ¸ŜƳŜƴ όYƘŀƭƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ 

YƘŀƭƛŘƛ нллфύ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ όDƛƳŜƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ .ŀǾŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳΣ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎŀΦ 

улл ./Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƴƻǘŀōƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ό/ǳǊǝǎ 

нллуΤ /ƻƴƴŀƘ нллмΤ aǳƴǊƻπIŀȅ мффоύΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴ όYƘŀƭƛŘƛ нллфύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !ŦŀǊ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƎȅǇǘ ό!ǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΣ ŎŀΦ омлл ./Σ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴΣ ŎŀΦ рллл ./ όYƘŀƭƛŘƛ нллсŀύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ !ƭπaƛŘŀƳŀƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ όYƘŀƭƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ YŜŀƭƭ нллпύΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻΦ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

!Řǳƭƛǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wŜŘ 



мс 
 

{Ŝŀ ŎƻŀǎǘΣ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 5ƧƛōƻǳǝΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎƛƴƎ !ŦŀǊ ƻōǎƛŘƛŀƴ ό!ƳōǊƻǎŜ нлмнύ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 9ŀǎǘ 

!ŦǊƛŎŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ¢ƛƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴπ9ǊƛǘǊŜŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀōǊƻπaŀƭƭŀƘƭŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊŀƴƎŜ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмфΤ YƘŀƭƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ bŜƎŀǎƘ ŀƴŘ {ƘŀŎƪƭŜȅ нллсύΦ CƛƴƴŜǊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΣ ½ŀǊƛƴǎ όмффсύ ŀƴŘ 

¢ƻǎƛ όмфурύ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ !ŦŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ  ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎΦ bŜǳǘǊƻƴ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŦǊƻƳ bŀōǊƻΣ aŀƭƭŀƘƭŜΣ ŀƴŘ !ōŀŘƛǊ όDƛƳŜƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмрύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌŀōƛŀƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ Ŏƻŀǎǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ όYƘŀƭƛŘƛ нллфΣ нллтΤ ¢ƻǎƛ мфурύΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ 

¸ŜƳŜƴΩǎ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƘŀŦŀǊ Ǉƭŀƛƴ όYƘŀƭƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΣ мрлƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƛƘŀƳŀΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŀǘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎΣ ǇŀǊǘƭȅΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ 

bŀōǊƻ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмл ǘƘŀǘ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ ŀƴŘ YƘŀƭƛŘƛ όнллфύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀǎ 

ŀƴ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŦǳƭŎǊǳƳ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƴƻǿ ŎƻŀƭŜǎŎŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ όYƘŀƭƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ YƘŀƭƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ ōŜƎŀƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŘŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŀǊŜƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όbŜƎŀǎƘ 

ŀƴŘ {ƘŀŎƪƭŜȅ нллсύΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ YƘŀƭƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

!Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ¢ƛƎǊŀȅΦ ¢ƘŜ 9¢!t ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ DǳƭƻπaŀƪŜŘŀ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ƻƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ hƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ό!ǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύ 

ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴ όYƘŀƭƛŘƛ нллсύΦ 

hōǎƛŘƛŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƘŀǊōƻǳǊ ƻŦ aŜǊǎŀ 

Dŀǿŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ Ŏƻŀǎǘ ό[ǳŎŎŀǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ !ǊŀŦŀƭƛΣ 

ƛƴ DǳƭŦ ƻŦ ½ǳƭŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ ŀƴŘ 5ƘŀƳŀǊπwŜŘŀ ό̧ŀŦŀΩо ƴŜŀǊ ǘƘŜ Lǎōƛƭ ǾƻƭŎŀƴƻύ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ό[ǳŎŎŀǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭ 

нлнлύΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ȅŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

!Ǌŀōƛŀ ƻǊ 9ǊƛǘǊŜŀΦ {ŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōǎƛŘƛŀƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŜǊŜōȅ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 



мт 
 

мΦу tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ           

Lƴ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘΣ LƴƎƻƭŘ όнлллύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ άǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎέ 

όLƴƎƻƭŘ нлллΣ мфлύΣ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅΣ ¢ƛƘŀƳŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎΦ уύΣ ¢ƛƭƭŜȅΩǎ 

όмффпύ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ .ǊŀŘƭŜȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ όнлллύ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

L ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ǿƻ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƘŜǊŜ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ Ƙƻǿ L ŀǇǇƭȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΥ 

tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ά! ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘέ ό¢ƛƭƭŜȅ мффпΣ орύΦ 

άtƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘέ ό.ǊǳŎƪ нллрΣ прύΦ 

 

Using phenomenological theory is a way to understanding a phenomena, a place, or an 

archaeological site, when the material culture does not provide the answer that I, as an 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀǎƪ ƻŦ ƛǘΦ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƪŜǎ .ŜƴŘŜǊǎ όмффуΣ тύ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ άƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜέ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

sufficient archaeological evidence on which to base ones theories. 

{ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ƛǎ ōȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 

¢ǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ  ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƘƛƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜŀƳǎΦ L ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƘŀǘ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘƻƭƭȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ {ƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƳŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ 

{ŀōŀŜŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǾƻƛŘΦ ! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ  



му 
 

¢ƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀǎ L Řƻ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ 

{ǘŜǇ мΥ ¦ǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ L ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ όƻǊ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜύ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƴƻǿ ŘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ оллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ǘƘŜƴ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎǘŜǇ нΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όDŜǊƭŀŎƘ нлнмΤ ¢ŜǊǿƛƭƭƛƎŜǊ нлммΤ  .ƛƭƭƛ нлмр ύ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƎƻǊƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΣ ǘƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ {ǘŜǇ м ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 

{ǘŜǇ нΥ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΥ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘΣ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƭƻǿƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ оллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

{ǘŜǇ н ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ L ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ό.ǊǳŎƪ нллрΤ WƻƘƴǎƻƴ нлмнύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

{ǘŜǇ о ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ 

ŀύ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳƛƴŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ  ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ŀ ǎƘƛƴȅΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ōƭŀŎƪΣ ƘŜŀǾȅ 

ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 

ōύ  L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ {ƘŜōŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜ ƻŦ ¸ŜƘŀΣ L 

ƳƛƎƘǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƴȅ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ     

 



мф 
 

LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǘƘƴƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŜȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǳǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ 

¢ƛƘŀƳŀƘ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

.ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ L Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ǇƭŀŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

{ǘŜǇ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŀǘŀΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ .ŜƴŘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ όмффуΣ тύΣ άƎƻƛƴƎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜέ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ L ƳŀƪŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ōƻǘƘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻǳǘŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜΦ tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ 
[ŜŜΣ нлмуΦ 

.ƻǘƘ .ǊǳŎƪ όнллрύ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ όнлмнύ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ .ǊǳŎƪ όнллрύ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ǎƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿŜƭƭΣ ƛƴǘƻ Ǉŀǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ  ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ 

WƻƘƴǎƻƴΩǎ ǊŜǾƛŜǿ όнлмнύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ WƻƘƴǎǘƻƴΩǎ όнлмнύ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴƻǘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ .ƻǘƘ .ǊǳŎƪ ŀƴŘ 

WƻƘƴǎƻƴΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ  

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǘŜǎǘŜŘΦ 
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.ǊŀŘƭŜȅ όнлллύ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ άƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎέ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ōȅ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ {ŀŀƳƛ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎέ ό.ǊŀŘƭŜȅ нлллύ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǇǇƻǎƛǘŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘπǘƻǇǇŜŘ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ŀƴ ǳǇƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ {ŀŀƳƛΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ  

!ǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ άƎƻ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜέ ό.ŜƴŘŜǊ мффуΣ тύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

!ƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘǎπƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΤ ƘŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳǊŜƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ IŜƴŎŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ό.ƻǿŜǊ мфусύ Ƙŀǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘŜΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ 

ōŜȅƻƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ Ǌƛǘǳŀƭ ƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ 

¢ƛƭƭŜȅ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ όCƭŜƳƛƴƎ нллсΤ .ǊǳŎƪ нллрύΣ ŀǎ WƻƘƴǎƻƴ ǎŀȅǎΣ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣϦ ²Ƙŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘΚϦ όнлмнΣ нттύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƛǝƴƎ .ǊƛǝǎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŜƻǊȅΣ L ŦƻŎǳǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ άtƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇŀŎǘέ ƻƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ό²ȅƴƴŜπ

WƻƴŜǎ нлмрΣ рсύΤ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǎǝƭƭ άƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅέ όDǊȊȅƳȊǎƪƛ 

нллпΣ нрύΣ άƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘέ ŀƴŘ Ƙŀǎ άǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎέ όCƭŜƛǎƘŜǊ нлмоΣ муфύΣ ƛǎ άƭŀǊƎŜƭȅ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘέ όaŎLƴǘƻǎƘ нллуΣ урύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ƛǎ άŀƴ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜέ όLƴǎƻƭƭ нлмрΣ нонύΦ  

 



нн 
 

[ŀƴŜΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ άǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎέ ό[ŀƴŜ нллуΣ нпмύ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊǳƎƎŜŘ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǊƻŎƪπŀǊǘ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜŘ ǘƻ άǎƻŎƛŀƭƛȊŜέ ό[ŀƴŜ нллуΣ нпмύ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ό[ŀƴŜ нллуΣ .ƻƭƭƛƎ нллуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǊƻŎƪπŀǊǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΣ ŀƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ό.ǊŀŘƭŜȅ нлллύ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜκǾƛŜǿŜǊ ς ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪπŀǊǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǘΚ ²Ƙȅ ǿŀǎ ƛǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΚ ²Ƙƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛǘΚ 

ό.ǊŀŘƭŜȅ нлллύΦ !ǎ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜκƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊƻŎƪπŀǊǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ 

ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ό.ǊŀŘƭŜȅ нлллύ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƘƛƭƭΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 

ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ! άǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜέ ό¢ƛƭƭŜȅ мффпΣ руύ 

ƳƻǊǇƘǎ ƛƴǘƻ [ŀƴŜΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άōŜƛƴƎπƛƴπǘƘŜπƭŀƴŘέ ό[ŀƴŜ нллуΣ нпнύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ άǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭ ǘƘŜǊŜƛƴέ όLƴƎƻƭŘ мффоΣ мрсύ ŀƴŘ ǿŀǎΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜŘΣ 

ƴƻǘ ǎǘŀǝŎΣ ōǳǘ ŀ άŎƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀέ ό[ŀƴŜ нллуΣ нпоύ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[ŀƴŜ нллуύΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ άŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎέ ό[ŀƴŜ нллуΣ нпнύΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ƳŀƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ όaŜǎƪŜƭƭ мффсΤ ¢ƘƻƳŀǎ мффоύΦ The άethnography othersέ ό[ŀƴŜ нллуΣ 242) is 

presenting the voice of those being interviewed as accurately as possible, and not our version 

of their opinion. This can only be presented by having an accurate interpretation of what an 

individual has said, which more often than not, comes through a third-party interpreter, who 

might themselves not be translating exactly the interviewees exact response. Hence the 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

interpretation of the researcher. 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ όнллмύ Ƙŀǎ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜπƳƻŘŜǊƴ Ǉŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όLƴǎƻƭƭ нллпύΦ Iƛǎ ǊŜŘ ƅŀƎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ άōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ Ǉŀǎǘέ 

όLƴǎƻƭƭ нлмрΣ нппύ ŀ ŎƻǊŜ ǘŜƴŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊŜΣ ƛǎ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōŜȅƻƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όbȅǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ  LƴƎƻƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ όнлммύ ǘƘŀǘ ǾŀƭƭŜȅπŘǿŜƭƭŜǊǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΩǎ YŜǊǎŜōŜǊ ǾŀƭƭŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀ άǿŜŀǘƘŜǊπŘƻƳŜέ όLƴƎƻƭŘ нлммΣ монύ 



но 
 

ŀǊŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ !ǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

άǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎέ  ό²ƛƭƪƛƴǎƻƴ нллоΣ тύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƳΦ 

 

мΦф aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ  

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƘŀƳŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
./Φ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǘƘŜ !ŦŀǊ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘ όCƛƎΦ фύ 

ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǘƘŜ !ŦŀǊΣ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ L Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƛƭƪ wƻǳǘŜ όCǊŀƴƪƭƛƴ нлнлΤ 

IŀǊǊƻǿŜǊ ŀƴŘ 5ǳƳƛǘǊƛ нлмтύ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ CǊŀƴƪƭƛƴ όнлнлΣ урфύ ŎƛǘŜǎ άƳŜƳƻǊȅ ǇŀǘƘǎέ ŀƴŘ άǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎέ ǘƻ άƘǳƳŀƴ ǎǇŀŎŜέΣ ŀǎ Řƻ .ǊŀŘƭŜȅ όнлллύ ŀƴŘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ όнллоύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ  ŀƭƻƴƎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ {ƛƭƪ ǊƻǳǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ CǊŀƴƪƭƛƴ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ {ƛƭƪ wƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴΦ 



нп 
 

²ƻƭŘŜƪƛǊƻǎ όнлмфύ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƳŜƭ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŀƭǘ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ƻƭŘŜƪƛǊƻǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŀƭǘ 

ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ό²ƻƭŘŜƪƛǊƻǎ нлмфύΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƎǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ 

{Ŝŀ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ¸ŜƳŜƴΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¢ƛƎǊŀȅ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ǎƛǘŜǎ όƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦпύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ сΦ .ȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ŀǘ bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ !ŦŀǊ ŘŜǎŜǊǘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ όCŀȊȊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ ǿƘƛƭǎǘ ¢ƛƎǊŀȅ ƛǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ! ǎŜŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ !Ǌŀōƛŀƴ 

ǘǊŀŘŜΣ ƛƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊŜŜύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ bƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻǾŜǊƭŀƴŘΦ IŜƴŎŜ ²ƻƭŘŜƪƛǊƻǎ όнлмфύ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŦŀǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻ ŘƛǎǘŀƴǘΦ 

  

мΦмл !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ

!ƪǎǳƳƛǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ¢ƛƎǊŀȅ ƛǎ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǊƛŘ όbȅǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ  ƘŀōƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŀƴŘ 

bǳōƛŀ όDǊȊȅƳȊǎƪƛ нллпύΣ ǘƘŀƴ ƛƴ !Ǌŀōƛŀ ƻǊ 9ƎȅǇǘ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛǎ 

ŀ ŎƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ Lƴ !Ǌŀōƛŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмлύΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ȅŜŀǊǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴ 

ǘƘŜƻǊȅ όbŜǳƳŀƴƴ нллоύ ƛΦŜΦΣ ŀ ǊƛŎƘ ǎŀǾŀƴƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎ όbŜǳƳŀƴƴ нллоύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ IŀǊǊƻǿŜǊ όнлмлύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀǊƛŘƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ tŀƭŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŜƴŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊƛŘƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ 



нр 
 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ άƘǳƳŀƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴέ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΣ пслύΣ  ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ όIŀǊǊƻǿŜǊ нлмлΤ .ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлллΤ 5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ Ŝǘ ŀƭ нллоύΣ ŀƎŀƛƴ ƴƻǘŀōƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŀǊ 9ŀǎǘΦ 

¢ƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ 

ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜ όaǳƴǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎŜƳƛπ

ŀǊƛŘ όbȅǎǎŜƴ нллфύΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ оллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ LƴŘŜŜŘΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όCǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ό5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллоΤ .ǳǘȊŜǊ мфумύΦ Lƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ .ǳǘȊŜǊ όмфумύ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ 

ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƻŦ !ƪǎǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ .ǳǘȊŜǊ όмфумύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ 

ǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ƪǎǳƳ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ .ǳǘȊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎǿƛƊ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀΦ млл !5 ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ  ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘ όCǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 5Ŝ aǳŜƭŜƴŀŜǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ άƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜέ ό5Ŝ aǳŜƭŜƴŀŜǊŜ  нлмпΣ оомύ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ у ȅŜŀǊǎΦ 

CǊŜƴŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ .ǳǘȊŜǊ ōǳǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ άŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜέ όCǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ мсмпύ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όCǊŜƴŎƘ ŀǘ ŀƭΦ нлмпύ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

9ȄǘǊŜƳŜ ƳƻƛǎǘΣ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǊƛŘΣ ǇƘŀǎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǿƛƊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊǳƎƎŜŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ άƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƴǳŀƴŎŜŘέ όCǊŜƴŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ мснмύ ǘƘŀƴ .ǳǘȊŜǊ όмфумύ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭ 

/ƻƴǾŜǊƎŜ ½ƻƴŜ όL¢/½ύ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ό.ƛƭƭƛ нллрύΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ όнлмлŀύ ǘƘŀǘ 5ΩƳǘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǊƛŘƛǘȅ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǿƛƭƭƛƎŜǊΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

όнлммύ ŦƻǊ ŀ ǿŜǘ ǇƘŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ 

ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ό.ƛƭƭƛ нлмрΤ ¢ŜǊǿƛƭƭƛƎŜǊ нлммύΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9¢!t ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŘƛŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ άǎǇŀǝŀƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƧƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎέ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлΣ рпύΦ aŀƴȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎƭƻǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΣ ŀǎ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
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ǿƘŜƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊǎŜōŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ нлмфΦ ²Ƙƛƭǎǘ aƛŎƘŜƭǎ ¸ŜƘŀ ǎǳǊǾŜȅ όнллрύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ IŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ƴƻǿ ŘǊƛŜŘπǳǇ ƻǊ ŜǊƻŘŜŘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ [ŀƴŜ όнлмлύ ŀƴŘ {ǘǳƳǇ όнлмлύ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ǎ IŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ǎǳƎƎŜǎǘ  ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǎǇǊƛƴƎǎ 

ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜ муфύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ !ǘ 5ŜōǊŜ 5ŀƳƻ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όaŀǧƘŜǿǎ ŀƴŘ aƻǊŘƛƴƛ мфрфΤ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

мфпфύ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōŀ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 

ǘƘŜ ƳƻƴƪΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  

мΦмм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǿŀȅǎ 

Throughout this thesis I use ArcGIS-PRO for creating maps illustrating the archaeological sites 

discussed here, and for creating the routeways that are depicted in chapters 5 and 6. I use 

Google-Earth Pro for creating the routeways that I suggest are in use during the first millennium 

BC as the high resolution available is essential for making informed and detailed maps of the 

journeys that were being undertaken for the transportation of obsidian, and the migration of 

people, across Ethiopia, the Red Sea and Yemen. Chapters 5 and 6 rely heavily on my lived 

experience of working and travelling through these landscapes, and the demands and challenges 

that they place on an individual. Without that direct experience of the Danakil depression, of 

the Tigray highlands, the phenomenological framework that I use throughout this thesis, would 

not have been possible. 

мΦмн ¢ƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ tƘ5Φ Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻ L ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ

!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ L ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƛǎ ōƻǘƘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎ ό!ƴŦǊŀȅ 

мфтнΣ мфсоΤ CŀǧƻǾƛŎƘ мфтмύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ŜƘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ ¢Ƙŀǘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όDŜǊƭŀŎƘ нлмнΤ CŀǧƻǾƛŎƘ нллфΤ 

tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нлллύ Φ  /ƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !ǊŀōƛŀΦ   



нт 
 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ {ŀōŀŜŀƴ όYƘŀƭƛŘƛ нллрΤ tƘƛƭƭƛǇǎ мффуΣ 

мффтύΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ .ƻǘƘ ¢ƛƎǊŀȅ 

ŀƴŘ ¢ƛƘŀƳŀƘ ƘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦΣ ƘŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ ŀƴŘ {ŀōŀŜŀƴΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ tǊŜπ

!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ό¢ƛƘŀƳŀƘύ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŬǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ƻōǎƛŘƛŀƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜŘ {ŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƘŀƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƻƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘΣ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŬǾŜ ǘƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛȄ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀŘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ олл ƪƳ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǎǳǇŜǊƘƛƎƘǿŀȅ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǿŜŀƭǘƘΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴ 

ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜǾŜƴΦ Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƛƎƘǘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ¢ƛƘŀƳŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

ŎǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

мΦмо bƻǘŜΥ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ  

²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƻǊ ¸ŜƳŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘǿƻ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ L 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƭŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΦ hǊΣ ƛŦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ L ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǳǎŜ !ƭπYŀǎƘŀǿōŀ 

όǘƘŜ Dŀǎ {ǘŀǝƻƴύΣ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ ŀǎ /ŀǊƭ tƘƛƭƭƛǇǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ƭŀǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΦ L ƻǇǘ ŦƻǊ !ƪǎǳƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ !ȄǳƳ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜΦ L ǳǎŜ .Ŝƛƭǳƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ .Ŝȅƭǳƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜ 

ƛǎ ǎǇŜƭǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ¸ŜƳŜƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ǎƛǘŜǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘ ƛƴ мфулǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 



ну 
 

ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ƳǳŎƘ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ŀǊƛǎŜǎ Ǿƛŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  



нф 
 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻ 

н ¢ƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ улл ς плл ./Υ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ tǊŜπ

!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ όCƛƎ млύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƘŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ȄǳƳ ŀƴŘ !ȄǳƳƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŬǊǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ !ƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ όуллπ

плл ./ύ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƳŀƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ ¢ǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎƛȄ ǎǘƻƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ 9ǊƛǘǊŜŀΣ ƴƻƴŜ 

ƛƴπǎƛǘǳΣ όaǳƴǊƻπIŀȅ мффоύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 5ΩƳǘ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нллфύΦ 5ΩƳǘ ό5ŀŀƳŀǘκ 5ƛŀƳŀǘύ 

ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƻƭƛǘȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сфύΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ όCŀǧƻǾƛŎƘ 

нллфΤ !ƴŦǊŀȅ мфтмύΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ  ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ό¸ŜƳŜƴύΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘ ǎƛǘŜǎΣ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ  

aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŦƻǊŀȅǎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛǎ ƴƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΣ ƻƊŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όDŜǊƭŀŎƘ 

нлмнΤ CŀǧƻǾƛŎƘ нллфΤ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нлллύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ό9¢!tύ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άǎƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜπŘŀǘŜ ǘƘŜ !ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./έ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ 

нллфΣ рύΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ŎǳƭǘǳǊŜ όǇŀƎŜ спύ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ улл ./ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎέ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΣ 

рпύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΩǎ ƴŜǿ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ όнлмфύ ǊŜŘŜŬƴŜǎ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 



ол 
 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ό¢ŀōƭŜ мύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ !ƊŜǊ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ ŦǊƻƳ плл ./ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŜǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ όǘƘŜ t!π! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴύ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ƻŦ !ƪǎǳƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ aŀǇ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ¸ŜƳŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ όCƛƎΦ млύ Ƙŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ оллл 

ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 9ƎȅǇǘΣ bǳōƛŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌŀōƛŀ όCŀǧƻǾƛŎƘ 

нлмнΣ нллфΤ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нлмлΤ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ !ƴŦǊŀȅ мфстύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ¢ƛƎǊŀȅ ƛǎ ǘƘŜ DǊŀŜŎƻπ9ƎȅǇǝŀƴ ǘǊŀŘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ǘƘŜ tŜǊƛǇƭǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊȅǘƘǊŀŜŀƴ {ŜŀΣ 

ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ό/ŀǎǎƻƴ мфуфΤ IǳƴǝƴƎŦƻǊŘ мфулύΦ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǳǊōŀƴ 

ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōȅ мфπнлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ό/ǊŀǿŦƻǊŘ мфруΤ bŜǎōƛǧ мфолΤ .Ŝƴǘ муфоΤ WŀƳŜǎ мустύΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ όŎƘŀǇǘŜǊ ŬǾŜύ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǇǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎΦ мнύΣ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ όŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ƴƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘύΣ 

ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл 

ȅŜŀǊǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀǘ 

aŜȊōŜǊ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ 



ом 
 

ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ нлноΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ !ƪǎǳƳ 

Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ƴŜǿ 

ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ό¢ŀōƭŜ мύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ ! ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǿƛǘƘ ¢ƛƎǊŀȅ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜΦ 
όƘǧǇǎΥκκƴŀǝƻƴǎƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎκƻƴŜǿƻǊƭŘκƳŀǇΦŜǘƘƛƻǇƛŀπǇƻƭǝŎŀƭπƳŀǇΦƘǘƳƭ 

https://nationsonline.org/oneworld/map.ethiopia-poltical-map.html


он 
 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŎŀΦ улл ./Φ 

нΦм tŀǊǘ hƴŜ π tǊŜƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΥ tŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŀȄƻǳƳƛǘ 

¢ƛƎǊŀȅŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ мфсо ǿƘŜƴ !ƴŦǊŀȅΩǎ CǊŜƴŎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

aŀǘŀǊŀΣ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǊƛǘǊŜŀΣ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪ Ŏǳǘ ǘƻƳōǎΦ !ƴŦǊŀȅ όмфстύ ŀǎŎǊƛōŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ tŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŀȄƻǳƳƛǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳōŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ tŜǘǊƛŜΩǎ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ  5ŀǝƴƎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ όtŜǘǊƛŜ мфнлύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ улл ./ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ŀǎ άŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƭƭπŘŜŬƴŜŘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǊŀέ όIŀǊǊƻǿŜǊ нлнлΣ рпύ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǳŘȅ όhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ Φ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ aŜȊōŜǊ 

tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇŜǊƛƻŘ ōŀŎƪ ŀƭƳƻǎǘ улл ȅŜŀǊǎ ǘƻ мслл ./Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ IŀǊǊƻǿŜǊΩǎ όнлнлΣ рпύ άƛƭƭπ

ŘŜŬƴŜŘ ŜǊŀέ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀǘ aŜȊōŜǊ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ό¢ŀōƭŜ мύ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƛŦ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ уллπȅŜŀǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇƘŀǎŜΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ 

!ƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǳǇƭŀƴŘǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нлмоύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ άŘŜŜǇ 

ƘƛǎǘƻǊȅέ όDŀƳōƭŜ нлнмΣ мύ ƻǊ άŘŜŜǇ Ǉŀǎǘέ όDŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ²ƛƭƪƛƴǎ нлннΣ мфύΣ ŀǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 



оо 
 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘŜȄǘΦ 

.ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀǎ мслл ./ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ улл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ ŀƴŘ 

aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ό¢ŀōƭŜ мύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ {ƻΣ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ¢ƛƎǊŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΚ ²ŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴǎΣ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ǊŀōƛŀΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ όнлмоύ ŀƴŘ DŜǊƭŀŎƘ 

όнллрύΣ ŀǘ ¸ŜƘŀΚ  hƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ǎǘȅƭŜŘ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŎŜƴǎŜ ōǳǊƴŜǊǎ όǇŀƎŜ фрύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлύ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ !Ǌŀōƛŀ όYƘŀƭƛŘƛ нллтΤ LƴƛȊŀƴ 

ŀƴŘ CǊŀƴŎŀǾƛƎƭƛŀ нлллнύΦ {ƻ ǿŜǊŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƛƴǘǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ 

bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлΤ CŀǧƻǾƛŎƘ нллфύ Κ 

нΦмΦм 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ όCƛƎΦ моύΣ ŀ {ŀōŀŜŀƴ ǎǘȅƭŜ ǘŜƳǇƭŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ муƳ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ōȅ мрƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ мрƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŀƛǎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇŀƴŜƭǎ 

ƭŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ŀ ŘŀǊƪ ǎƘŀǇŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŦŀœŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛȄ ǇƛƭƭŀǊŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ¸ŜƘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊŜπ¢ŜƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 

wƻōƛƴ ŀƴŘ 5Ŝ aŀƛƎǊŜǘ мффуύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘŜŘ ǘƻ трл ./ όaŀƴȊƻ нллфΤ 5Ŝ aŀƛƎǊŜǘ мффуύ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜ όaŀƴȊƻ нллфύΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ƘŜǊŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƻŘ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ όCƛƎ моύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

IŜǊŜ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ 

ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΦ The Pre-Aksumite themes defining Yeha are the relationship with the Sabaeans, 

¸ŜƘŀΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 5ΩƳǘ ǇƻƭƛǘȅΣ  ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƛƴŎŜƴǎŜΣ 

other exogeneous links with the Ancient Ona culture, and Nubia, the temple as a representation 



оп 
 

of a natural landscape, and the dominant first millennium chronology (800 ς 400BC). ¢ƘŜ 

{ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜǾƻƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ Ƙŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ {ƛǊǿŀƘ ό{ŎƘƴŜƭƭŜ нлмуΤ DŜǊƭŀŎƘ нллрύΣ ǘƘŜ bŀƪǊŀƘ 

¢ŜƳǇƭŜ ŀǘ .ŀǊŀǉƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ aŀΨƛƴ ό{ŎƘƴŜƭƭŜ нлмуΤ WŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ  ŎŀǇƛǘŀƭ aŀǊƛōΣ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ όCƛƎ млύΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀΣ ŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

όƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκǘŜƴǘŀǝǾŜƭƛǎǘǎκспттκύΣ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ {ŀōŀŜŀƴ ǎŀŎǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ wƻōƛƴ ŀƴŘ ŘŜ aŀƛƎǊŜǘ мффуύΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƎƻŘ !ƭƳŀǉŀƘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǾŜǊŜŘ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ όCƛƎΦ моύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ моΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀΦ tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ 

!ƴŦǊŀȅΩǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ όмфтнΣ мфтмΣ мфсоύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎƘŀƊ ǘƻƳōǎ ŀǘ 5ŀǊƻ aƛƪŀŜƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 

όCƛƎΦ мпύΣ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōǳǊƛŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘƻƳōΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ŜƛƎƘǘ ǘƻƳōǎ ƻŦ ŀ ƳƛŘπŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŘŀǘŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀǘŜΣ 

ǘǿƻ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ !5Σ ŀƴŘ ǎƛȄ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƳǇǘȅ ό!ƴŦǊŀȅ мфсоύΦ 5ŀǝƴƎ 

ǿŀǎ ōȅ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƻŦ aŀǘŀǊŀ 

ό!ƴŦǊŀȅ мфстύ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ ǘƻƳō о ƻƴŜ {πǇǊƻŬƭŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6477/
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!ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ /ǳƭǘǳǊŜ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ  ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōƭŀŎƪ 

ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜΣ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻƳōǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǿƘŜƴ !ƴŦǊŀȅ ōŜƎŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ŀ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ό!ƴŦǊŀȅ мфтнύΦ  

CŀǧƻǾƛŎƘ όмфтнŀΣ мфтмύ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ Σ пȄпƳ ǎǉǳŀǊŜΣ оΦллƳ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ !π/ όCƛƎΦмпύ ǿŜǊŜ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ {ƻƴŘŀƎŜ м ŀǘ Dǳŀƭπ9ŘŀƎŀΣ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ 

ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5ŀǝƴƎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ǎǘȅƭŜǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊΣ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ Ŏŀ мΦллƳ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ƻōǎƛŘƛŀƴ ōƭŀŘŜǎ ƛƴ ƭŜǾŜƭ LL ŀǘ нΦнлƳ ŘŜǇǘƘΣ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./Φ CŀǧƻǾƛŎƘΩ ǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘŀŘ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜƳǇƭŜΣ ƻǊ άǎƘǊƛƴŜέ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллпΣ тоύ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŜǊŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴ ǎǘȅƭŜ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллпύΦ  



ос 
 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ! ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллфΣ нтфύ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ !ƴŦǊŀȅΩǎ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ {мπр ǿŜǊŜ ŀǘ DǊŀǘ .ŀΩŜƭ DŜōǊƛΤ !ƴŦǊŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǊƻ 

aƛƪŀŜƭ ǘƻƳōǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ CŀǧƻǾƛŎƘϥǎ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ !πDΦ 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ όwƻōƛƴ ŀƴŘ 5Ŝ aŀƛƎǊŜǘ мффуύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ŜȄŎŀǾŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ό{ǇŜƴŎŜ мффлύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎΦ wƻōƛƴ ŀƴŘ 5Ŝ 

aŀƛƎǊŜǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ wƻōƛƴ ŀƴŘ ŘŜ aŀƛƎǊŜǘ όмффуύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜ ǿŜǊŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ όwƻōƛƴ ŀƴŘ  

5Ŝ aŀƛƎǊŜǘ мффуύΦ 



от 
 

нΦмΦн DǊŀǘ .ŀΩŜƭ DŜōǊƛ 
DǊŀǘ .ŀΩŜƭ DŜōǊƛ ƛǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όCƛƎΦ мрύ ό{ŎƘƴŜƭƭŜ нлмуύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŜƴπ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ǇƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ŀ ǎƛȄπǇƛƭƭŀǊŜŘ ǇƻǊǝŎƻΣ млƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ .Ŝƴǘ  ƛƴ 

Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ōȅǎǎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ псȄпсƳ ǎǉΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝπ

ƅƻƻǊ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ƘǳƎŜ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘƻƻǊǇƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ LƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŀƳǎ ό{ŎƘƴŜƭƭŜ нлмуύ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ƻŦ ŀ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ŎƘƴŜƭƭŜ нлмуύ  ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŀƳǎΣ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳǳŘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ !ƴŦǊŀȅ όмфсоύ  ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ tŀƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ уπсǘƘŎŜƴǘǳǊȅ ./ ŀƴŘ 

ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊƻƻŦŜŘ 

ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ  

ǎǘƻƻŘ ƘŜǊŜ ŀƭǎƻΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǿ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ !ƴŦǊŀȅ όмфсоύ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜǎǘπǇƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇŀƭŀŎŜΩΣ ōǳǘ ƴƻ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ŘŜōǊƛǎ 

ό!ƴŦǊŀȅ мфтоŀύΦ !ƴŦǊŀȅΩǎ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ ŀǘ DǊŀǘ .ŀŜƭ DŜōǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŬƴŘǎ ƛǎ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ŜŀǊǘƘΣ ŎƻŀƭΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ άŬǊŜ 

ƻŦ ǊŀǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜέ ό!ƴŦǊŀȅ мфтнΣ рмύ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳƳƻƭŀǘŜŘ ǿŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ό!ƴŦǊŀȅ мфтоύΦ 



оу 
 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǘ .Ŝϥŀƭ DŜōǊƛΣ ¸ŜƘŀΦ tƘƻǘƻΥ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ 

 

CŀǧƻǾƛŎƘ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǘŜǎǘ Ǉƛǘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǘ .ŀΩŜƭ DŜōǊƛ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƳŀǇ όCƛƎΦмсύΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ǘƘŜ DǊŀǘ .ŜΩŀƭ DŜōǊƛ όCŀǧƻǾƛŎƘ 

мфтмΤ нллфύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ !ƴŦǊŀȅ όмфтоύΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛȄŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ άǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜέ όCŀǧƻǾƛŎƘ мфтнŀΣ упύΦ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴŀŀ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό{ŎƘƴŜƭƭŜ нлмуΤ DŜǊƭŀŎƘ нлмнΣ нлмоΤ WŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ DǊŀǘ .ŀΩŜƭ DŜōǊƛΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻŦ !ōƛȅ !ŘŘƛ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘŀƊ ǘƻƳōǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻƳōǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ !ƴŦǊŀȅ όмфтоΣ мфсоύΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƘŀƊǎ нΦрƳ ƛƴ 

ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳǊƛŀƭǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ 

ƎƻƻŘǎ ŀ ŘŀǘŜ ƻŦ тπуǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ǎǘȅƭŜŘ LōŜȄ ŎŜǊŀƳƛŎǎ όCƛƎΦ муύ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όDŜǊƭŀŎƘ нлмпύ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
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ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ όDŜǊƭŀŎƘ нлмнύΣ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

DǊŀǘ .Ŝϥŀƭ DŜōǊƛ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ 

¸ŜƘŀ    

!ōƛȅ !ŘŘƛ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ 

CŀǧƻǾƛŎƘ 

ǇƘŀǎƛƴƎ όнллфύ 

CŀǧƻǾƛŎƘ 

нллф 

уπтǘƘ Ŏ ./ ό¸ŜƘŀ Lύ уǘƘ Ŏ ./ ό¸ŜƘŀ Lύ  ¸ŜƘŀ L 

DŜǊƭŀŎƘ нлмп улл ./ όмп /ύ срл Ŏ ./ уǘƘ Ŏ ./ ¸ŜƘŀ LL 

WŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмм 

[ŀǘŜ уǘƘ π сǘƘ ./ 

όмп/ύ 

сǘƘ Ŏ ./ тπс¢I Ŏ ./ ¸ŜƘŀ LLL 

¢ŀōƭŜ оΥ ! ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŀǊƻ aƛƪŀŜƭ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ тπуǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ό¸ŜƘŀ LLύ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллпύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ aƛŎƘŜƭǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ мфтпΦ όaƛŎƘŜƭǎ нллрΣ рмύΦ 

WƻǎŜǇƘ aƛŎƘŜƭǎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ тмпƪƳн  όCƛƎΦ мсύ 

ōŜǘǿŜŜƴ ̧ŜƘŀ ŀƴŘ !ƪǎǳƳΣ ƛƴ мфтпΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ нллрΦ bƻ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нро ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ !ƪǎǳƳ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŀƴŘ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ !5 όaƛŎƘŜƭǎ 

нллрύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ hƴŜ 

ǎƛǘŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ƴŘŀ DǳƭƭȅΣ όaƛŎƘŜƭ нллрύ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŘŀǝƴƎ 
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ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘπŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻƴπŜƭƛǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мулΣлллπǇƭǳǎ 

ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ǿƘȅ aƛŎƘŜƭǎ ǎǳǊǾŜȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ όaƛŎƘŜƭǎ нллрύ 

ƛǎ ŀ ŘŜƴǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΦ aƛŎƘŜƭΩǎ όнллрΣ мрύ ̧ŜƘŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ό!ƳōǊƻǎŜ 

нлмнΤ CƛƴƴŜǊŀƴ нллрōύΦ aƛŎƘŜƭΩǎ aƛŘŘƭŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ όнллфύ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ тǘƘπрǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ./Σ ǎƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǳǎŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ 

ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

aŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ CŀǧƻǾƛŎƘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀǘ ¸ŜƘŀ όLπLLLύ όCŀǧƻǾƛŎƘ 

нллпύ ό¢ŀōƭŜ нύ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ aŀǘŀǊŀ ƛƴ 9ǊƛǘǊŜŀΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǝƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ¸ŜƘŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ !ōƛȅ !ŘŘƛ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мп/ ŘŀǘŜǎ όǎǇŜŎƛŬŎǎ ƴƻǘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘύ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǝƴƎ ǘƘŀƴ 

!ƴŦǊŀȅ мфтлǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ 5ŀǊƻ aƛƪŀŜƭ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ό¢ŀōƭŜ нύΦ !ƴŦǊŀȅΩǎ όмфстύ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ 5ŀǊƻ aƛƪŀŜƭ όƴƻǘ !ōƛȅ !ŘŘƛ ǘƻƳōǎύ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ оллƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘπпǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ./ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ŬƴŘǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ CŀǧƻǾƛŎƘ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ƳƛŘπŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ 

ŘŀǘŜ όнллфύΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘŀǘŜ ƻŦ тπсǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ./ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ мп/ ŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ {ŀōŀŜŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ  

CŀǧƻǾƛŎƘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŀƴŘ tŀƭŀŎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ {ŀōŀŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

όCŀǧƻǾƛŎƘ мфтмύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

όCŀǧƻǾƛŎƘ нллфΣ нуύΦ CŀǧƻǾƛŎƘ όнллпΣ тоύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ά{ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ 

ǎƘǊƛƴŜέ ōŜŎŀǳǎŜ {ŀōŀŜŀƴǎ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ π ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ όнллфύ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ !Ǌŀōƛŀƴ ŜǇƛƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀŶǊƳ 

όtƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ .ŜŜǎǘƻƴ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎƘǊƛƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊŜπ

¢ŜƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ ǿƛǘƘ CŀǧƻǾƛŎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊƛƴŜǎ 

ŀǘ IŀǿŜƭǝ ŀƴŘ aŜƭŀȊƻ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 5Ŝ /ƻƴǘŜƴǎƻƴ мфсоύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ wƻōƛƴ ŀƴŘ 5Ŝ 

aŀƛƎǊŜǘ όмффуύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜƳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎƘǊƛƴŜΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ǿŀǎ 
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ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛŘ 

ƻƴŎŜ ǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ 

¢ƛƎǊŀȅ όIŜƴȊŜ нллрύΦ 

¢ƘŜ DǊŀǘ .ŜΩŀƭ DŜōǊƛ όCƛƎΦ мрύ ōŜŀǊǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ {ƛǊǿŀƘ ƴŜŀǊ 

aŀǊƛōΣ ¸ŜƳŜƴ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ Ŏмп ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./Φ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǇŀƭŀŎŜ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллфΤ 

!ƴŦǊŀȅ мфсоύ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ŀƴǝǉǳŀǊƛŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ōǳǘΣ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ 

¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ōŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ DǊŀǘ .ŜΩŀƭ DŜōǊƛ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŀœŀŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƛΦŜΦ ǘƘŜ wŀƳŜǎǎŜǳƳ ŀǘ ¢ƘŜōŜǎ ό{Ƙŀǿ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ нллоύΣ ƻǊ 

ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ aŀǊƛō ǘŜƳǇƭŜ ό!ƴŦǊŀȅ мфтнύΦ !ƴŦǊŀȅΩǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǘ .ŜΩŀƭ DŜōǊƛ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ǇƻŘƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ ŀ 

{ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 

./ ό!ƴŦǊŀȅ мфтнύΦ ! ƭŀǘŜǊ ǊŜōǳƛƭŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǇǊŜπǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜπǇŀƭŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ όнллфύ ¸ŜƘŀ L ǇƘŀǎŜ όуǘƘπтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ύ 

ό¢ŀōƭŜ оύ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ {ŀōŀŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

5ŀǊƻ aƛƪŀŜƭ ǘƻƳōǎ ŀƴ ŀƭŀōŀǎǘŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ πтǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ./ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ bŀǇŀǘŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ bǳōƛŀ όCŀǧƻǾƛŎƘ мффлύΦ ¸ŜƘŀ L ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǘ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ǎƛǘŜǎ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ōǳǘ Řƻ ƘŀǾŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ WŜōŜƭ aƻƪǊŀƳ ƎǊƻǳǇ ƴŜŀǊ ǘƻ YŀǎǎŀƭŀΣ ƛƴ ǘƘŜ DŀǎƘ ŘŜƭǘŀ 

όCŀǧƻǾƛŎƘ мфуфŀύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ WŜōŜƭ aƻƪǊŀƳ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ !ōƛȅ !ŘŘƛ ǎƘŀƊ ǘƻƳōǎ όDŜǊƭŀŎƘ нлнмύΦ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ ¸ŜƘŀ L ǇƘŀǎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƛƎǊŀȅΦ .ǳǘ ŀ ŎŀǾŜŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ CŀǧƻǾƛŎƘ όнлллύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜπŘŀǘŜǎΦ  

CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƳŀǎƻƴǊȅ όCƛƎΦ мтύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛƭƭŀǊ ōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ LōŜȄ ŦǊƛŜȊŜΩǎΣ ƘŀǾŜ 

ǎǘȅƭƛǎǝŎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƳŀǉŀƘ ǘŜƳǇƭŜ ŀǘ {ƛǊǿŀƘ ƴŜŀǊ aŀǊƛō ƛƴ ¸ŜƳŜƴ όDŜǊƭŀŎƘ нллрύ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ƛōŜȄ ƳƻǝŦ όCƛƎΦ муύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ  ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όaŀƴȊƻ нллфύΦ ! ǊŜπǳǎŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ŀƴŀǘ ϥ!Ř π ŀ ǎǘƻƴŜ ǇƛƭƭŀǊ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ς ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ōŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀǘ ¸ŜƘŀ όaŀƴȊƻ нллфΤ wƻōƛƴ ŀƴŘ ŘŜ aŀƛƎǊŜǘ мффуύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴŀǘ 

Ψ!Ř ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛǘ ǇǊŜπŘŀǘŜǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ {ŀōŀŜŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ¸ŜƘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ урл ./ όaŀƴȊƻ нллфύ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ōǳǘ ǊŜǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όCƛƎΦ 
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мтύ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ƳǳǎŜǳƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƳŀǎƻƴǊȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ 9ƴŘŀ 
!ōǳƴŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ 
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CƛƎǳǊŜ муΦ !ƴ LōŜȄ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎƘŜǊŘ ŦǊƻƳ !ƭπIŀƳƛŘΣ ¸ŜƳŜƴΦ tƘƻǘƻ /ŀǊƭ tƘƛƭƭƛǇǎΣ нлллΦ 

¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ DŜǊƭŀŎƘ όнлмнύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴŀǘ !ŘΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπǘŜƳǇƭŜ ǘŜǎǘ Ǉƛǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ WŀŎƪŜ tƘƛƭƭƛǇǎ όнллпύ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !Ǌŀōƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŀǘ ά5ƛǊŜŎǘ {ŀōŀŜŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴέ όtƘƛƭƭƛǇǎ нллпΣ унύΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘΣ ŀǎ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ¸ŜƘŀ άƳŀȅ ǎŀŦŜƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴ ǎǘȅƭŜέ όнлмоΣ оύΦ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ  ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ¸ŜƘŀ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ DŜǊƭŀŎƘ нлмнΤ 

CŀǧƻǾƛŎƘ нллфύΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ {ŀōŀŜŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎǊŀƊǎπǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜƴ 

ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ DŜǊƭŀŎƘ нллрύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !ƭπIŀƳƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘ 

όtƘƛƭƭƛǇǎ мффтύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ¢ŜƳǇƭŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ {ŀōŀŜŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ aŀǊƛōΣ ¸ŜƳŜƴ όDŜǊƭŀŎƘ нлмнύΦ 
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5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΣ L ǇǊƻǇƻǎŜΣ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ƭƛƳƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻǊ ŀ 

ōƻǊŘŜǊ ς ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ŀ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ π  ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀōǊƻ ǾƻƭŎŀƴƻ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜƳŜƴ ¢ƛƘŀƳŀƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ Lǎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǇƭŀŎŜΩΣ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜΚ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ άǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅάΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ !ƭǇǎ ό²ŀƭǎƘ ϧ aƻŎŎƛ нлммύΣ ōȅ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ¸ŜƳŜƴ ǘƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ Lƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ {ŀōŀŜŀƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ŜƘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜƳǇƭŜ 

ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǇŀƭŀŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ {ŀōŀŜŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ 

¢ƘŜ ƴƻƴπŜƭƛǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ¸ŜƘŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 9ƴŘŀ DǳƭƭȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ όaƛŎƘŜƭǎ нллрΣ тмύ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ сƘŀ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 

ōǳǘ ǎǝƭƭ ǳƴŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ōȅ aƛŎƘŜƭǎ мфтп ǎǳǊǾŜȅΦ aƛŎƘŜƭǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ¸ŜƘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ¸ŜƘŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƴǘǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎŀƛŎΣ ƛŦ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ¸ŜƘŀ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ƎǊŀȊƛƴƎ όaŀŎƘŀŘƻΣ tŜǊŜȊπDƻƴȊŀƭŜȊΣ ŀƴŘ .Ŝƴƛǘƻ мффуύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ǿŜǧŜǊ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ όDŜǊƭŀŎƘ нлнмΤ ¢ŜǊǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀǘ ŀƭΦ нлммύ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ƻƴŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴΦ 

! ƴƛƴŜǘȅπƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¸ŜƘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƭƭπƭƛƪŜ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜ ƻŦ .Ŝǘŀ {ŜƳŀǝ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ wŜŘ {Ŝŀ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ IƛǎǘƻǊƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ IŀǊǊƻǿŜǊ нлнмύ ƻƴŜ ƻŦ 

уп ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ мллπƪƳн ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀΦ  {ƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ 

.Ŝǘŀ {ŜƳŀǝ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ !ƪǎǳƳƛǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƭŀȅŜǊǎ  ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŏмп ŘŀǘŜǎ ƻŦ ό5π!a{ лнлфрф нпттҌκπнт Ŏŀƭ .t  

ттм ǘƻ пру ./ύΣ ŀƴŘ ό5π!a{ лннлсл нпррҌκπоф Ŏŀƭ .t трн ǘƻ пол ./ύ όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΣ 

мрпоύΣ ŘŀǘŜǎ ŎƻŜǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛŎǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ 

ƻōǎƛŘƛŀƴ ŎƻǊŜǎΣ ŘŜōƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊƻǳǘŜ 
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ǘƻǿŀǊŘǎ !ŘǳƭƛǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŀƳŀ ǾŀƭƭŜȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ bƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ  

нΦмΦо ¸ŜƘŀΥ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜƘŀ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ !ƴŦǊŀȅΣ CŀǧƻǾƛŎƘΣ aƛŎƘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ  όнллфύ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŀŘŜǊΣ 

ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ǎ ŀ ŬŜƭŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ¸ŜƘŀ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфслπмфтлǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ŦƻǊΦ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ƛƴ άǎǇƛǘǎέ όwƻǎƪŀƳǎ нллмΣ ммнύ ƻŦ млπнрŎƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ CŀǧƻǾƛŎƘ όнллфύ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ aȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǇƛǘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǳƳ ƳŜǘƘƻŘ ό5ŀǊǾƛƭƭ 

мфффύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŘŜŬƴŜŘ 

ΨǎǇƛǘǎΩΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŜƴ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ LƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ CŀǧƻǾƛŎƘ ǳǎŜǎ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ έŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜέ όнллфΣ нтуύ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƴƪ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŀ ǘƻ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŀ ōŜŎŀƳŜ ƳƛȄŜŘ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŀΦ 

{ƛƴƎƭŜ /ƻƴǘŜȄǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ό{ǇŜƴŎŜ мффлύ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ млŎƳ ΨǎǇƛǘǎΩ ŀǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ  aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ мп / ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎΣ 

ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ŀǎ CŀǧƻǾƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳǎ όнллфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜπ¢ŜƳǇƭŜ ǘŜǎǘ 

Ǉƛǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻŀƭŜǎŎƛƴƎ ŀ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нлмоύΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀǊǊȅ ƴŜŀǊ ²ǳƪǊƻ ŀƭƳƻǎǘ фл ƪƳ 

ŀǿŀȅ όDŜǊƭŀŎƘ нлмоύ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘǳƳŀƴ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ όнллфΣ 

нспύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ άƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎŀŦŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻǊ ƛǘǎ ǾŀƴƛǎƘŜŘ 

ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ̧ŜƘŀέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 

CŀǧƻǾƛŎƘ όнллфύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƘŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
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ƭŜǾŜƭǎΦ .ƻǘƘ !ƴŦǊŀȅ όмфтнύ ŀƴŘ CŀǧƻǾƛŎƘ όмфтнύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŬƴŘƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀƭƭǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƻƴŜ ǎƻƴŘŀƎŜ όCŀǧƻǾƛŎƘ мфтнŀύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜōǊƛǎΦ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ όмфтнΣ мфтнōΣ мфтмύ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎŜŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻ 

ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ  рл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΦ !ǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴπŘŀȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ όCƛƎΦ мпύΦ Iƛǎ άǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴέ ƻŦ ¸ŜƘŀ όнллфύ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǊŜƭȅƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ aŀǘŀǊŀ ŦƻǊ ŘŀǝƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ .ȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘ  ǘƘŜ άŦŀŎǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŦǊƻƳ ¢ƛƎǊŀȅ 

ŀƴŘ 9ǊƛǘǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘǳƛǝǾŜέ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллфΣ нтуΤ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нллфύΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛƴ нлноΣ ǘƻ  ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜΦ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ όнллфύ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜƘŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ōǳǘ ŘƻŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ 

!ƴŦǊŀȅ όмфсоΣ мфтмύ ŀƴŘ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ ǿƻǊƪ όмфтнŀΣ мфтнōύ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ¸ŜƘŀΤ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻōƛƴ ŀƴŘ 5Ŝ aŀƛƎǊŜǘ 

όмффуύ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ hƴŜ ƭƻƴƎǎ 

ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 9ǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ aƛŎƘŜƭǎ ¸ŜƘŀ ǎǳǊǾŜȅ όнллрύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƘȅŘǊŀǝƻƴ 

ŘŀǝƴƎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊύΣ ƘŜƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

CŀǧƻǾƛŎƘ όнллпύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘȅ ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎƘǊƛƴŜΩ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ǇǊŜπ

ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мп/ ŘŀǘŜǎ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ bǳōƛŀƴ WŜōŜƭ aƻƪǊŀƳ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƭƭǳŘŜǎ ǘƻ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ȅŜǘ ƴƻǘ ŀǎ ƻǾŜǊǘƭȅ ŀǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜΣ ƎƛǾŜƴ 

bǳōƛŀΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 
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нΦн hǘƘŜǊ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ 

¸ŜƘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Σ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ CŀǧƻǾƛŎƘ όмффлŀύ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΥ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǎƛǘŜǎ IŀǿŜƭǝΣ ŀƴŘ aŜƭŀȊƻΣ мΦрƪƳ ŀǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ƪǎǳƳ όWŀǇǇ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 5Ŝ /ƻƴǘŜƴǎƻƴ мфсоύΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ IƻǊƴ ƻŦ 

!ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ {ŜƎƭŀƳŜƴ ό{ŜǊƴƛŎƻƭŀ нлмтύΣ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ !ƪǎǳƳΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ ŀƴŘ YŜǎƪŜǎŜ ƛƴ 

9ǊƛǘǊŜŀΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ {ŜƎƭŀƳŜƴ ό{ŜǊƴƛŎƻƭŀ нлмтύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀ тƘŀ 

ǎƛȊŜ ǎƛǘŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎƘŀƊ ǘƻƳōǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎǘŜƭŀŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōǳǘ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ !ƪǎǳƳΣ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƘŜǊŜ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊύΦ  

IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ {ŜƎƭŀƳŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 5ΩƳǘΣ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ό{ŜǊƴƛŎƻƭŀ нлмтύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘΣ ǇŜŀǊƭΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƪƛƴǎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ς ǘƘŜ 

bƛƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ π ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ άƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŎƛǊŎǳƛǘέ 

ό{ŜǊƴƛŎƻƭŀ нлмтΣ мтуύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ bƛƭŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŀƴŘ !Ǌŀōƛŀƴ wŜŘ {Ŝŀ ŎƻŀǎǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ {ŜǊƴƛŎƻƭŀΩǎ άƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘέ όнлмтΣ мтуύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ CŀǧƻǾƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ά!ŦǊƻπ!Ǌŀōƛŀƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŎƛǊŎǳƛǘέ όнллпΣ 

тмύ ōŜŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ L ǳǝƭƛǎŜ ŦƻǊ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƭŜ 

ǾŀƭƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ ǘƻ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ  

¢ƘŜ IŀǿŜƭǝ ŀƴŘ aŜƭŀȊƻ ǘŜƳǇƭŜǎ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 5Ŝ /ƻƴǘŜƴǎƻƴ мфсоύ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ млƪƳ ǎƻǳǘƘπ

Ŝŀǎǘ ƻŦ !ƪǎǳƳ ƻƴ ŀ ƅŀǘ Ƙƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŜǊǝƭŜ ǇƭŀƛƴΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŜǎ ό5Ŝ /ƻƴǘŜƴǎƻƴ мфсоύΦ 

hƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ǎǘƻƴŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ άǘƘǊƻƴŜέ ƛƴ ŀ Ψ{ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǎǘȅƭŜΩ όaŀƴȊƻ нллфΣ нфуύΦ 

aŀƴȊƻ όнллфύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƛǎ ŀ ƴŀƻǎ ƻǊ ǎŀŎǊŜŘ ƴƛŎƘŜ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ ƻǊ bǳōƛŀƴ ǎǘȅƭŜΣ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜƛǝŜǎΦ !ǘ IŀǿŜƭǝ ǘƘǊŜŜ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ƻǊ ǎǘŜƭŀΣ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘΣ ƛƴ ŀ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎƛǎŜŘ {ŀōŀŜŀƴ ƭŜǧŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ōǳǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ /ŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ {ŀōŀŜŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ./ όWŀǇǇ нллрύΦ /ŜǊŀƳƛŎ ǘƻǊǇŜŘƻ 

ƧŀǊǎΣ ƳŀŘŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ όtƻǊǘŜǊ нллпύΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ 
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!Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ tŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ǿǿŀƳ ǘŜƳǇƭŜΣ ŀǘ aŀǊƛō ƛƴ ¸ŜƳŜƴΣ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ DƻŘ 

!ƭƳŀǉŀƘ ƛǎ ƴŀƳŜŘΣ ŀǎ ŀǘ ¸ŜƘŀΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ aŜƭŀȊƻΣ мΦрƳ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ IŀǿŜƭǝΣ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ фƳ Ȅ тƳΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǝǾŜ ŀƭǘŀǊ ƻƴ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀ {ƻǳǘƘ 

!Ǌŀōƛŀƴ ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǘǿƛƴ ŀǘ IŀǿŜƭǝΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴ [av ς ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

!Ǌŀōƛŀƴ ƎƻŘ !ƭƳŀǉŀƘ όCƛƴƴŜǊŀƴ нллтύ π ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ǘȅǇŜǎ όCƛƴƴŜǊŀƴ нллтύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ¸ŜƘŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ΩƳǘ Ǉƻƭƛǘȅ ό5ŀŀƳŀǘκ 5ƛŀƳŀǘύ όCƛƴƴŜǊŀƴ нллтύΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¸ŜƘŀΣ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀΣ ŀƴŘ aŜƭŀȊƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ǘŜƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ !ƭƳŀǉŀƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ άƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŎƛǊŎǳƛǘέ ό{ŜǊƴƛŎƻƭŀ нлмтΣ мтуύ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜƳŜƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ 

нΦнΦм ¢ƘŜ tŜƻǇƭƛƴƎ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅΥ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ 
 WŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻπ{ŀōŀŜŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ά{ŀōŀŜŀƴ 

ǎǘƻƴŜƳŀǎƻƴǎ ƛƴ ¸ŜƘŀέ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΣ мпуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ {ŀōŀŜŀƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ άŀǎǎǳƳŜŘέ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмммΣ мртύΦ ΨtǊƻǾŜƴΩ 

ŀƴŘ ΨŀǎǎǳƳŜŘΩ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎƻ ƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ WŀǇǇ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ άǎŜǧƭŜǊǎέ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΣ мпрύ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллпΣ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нллфōύΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 5Ω!ƴŘǊŜŀΩǎ aŜȊōŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ 

ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ŀƴŘ CŀǧƻǾƛŎƘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜπ̧ŜƘŀ άǎƘǊƛƴŜέ όнллпΣ тпύΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

{ŀōŀŜŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ¸ŜƘŀ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƛƴŎŜƴǎŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴŎŜƴǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ όDŜǊƭŀŎƘ нлнмύ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ƛƴŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŬǊƳƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !Ǌŀōƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ όDǊƻƻƳ мфумύΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƻōǎƛŘƛŀƴ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƘŀƳŀƘ όYŜŀƭƭ нллпΤ LƴƛȊŀƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŀǾƛƎƭƛŀ 

нллнύΦ DŜǊƭŀŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴǎ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ нƴŘ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ƛƴŎŜƴǎŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ LƴŎŜƴǎŜ ǘǊŀƛƭΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƛƘŀƳŀƘ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ {ŀōŀŜŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘƻƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ 

IŀǿŜƭǝκaŜƭŀȊƻΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ 
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ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ {ŀōŀŜŀƴ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΣ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƻŎŎǳǊ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǎƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ŀōŀ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇǊƛƴǘΦ LŦ 

¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ¸ŜƘŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ IŀǿŜƭǝ ŀƴŘ aŜƭŀȊƻΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

{ŀōŀŜŀƴΣ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ мнлƪƳ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ŀǘ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлύΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ    

¢ƘŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭƛƴƎ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нƴŘ ς ŜŀǊƭȅ мǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ 

όDŜǊƭŀŎƘ нлмнΤ WŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ нср 5ƛ.ƭŀǎƛ нллрύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ wƻǎǎƛƴƛ όмфнуύΣ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƳǳŎƘπŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƴƻǝƻƴΦ 

!ŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻƴŜΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ нллф όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘŜƻǊȅ 

ƻŦ ōƻǘƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΦ CŀǧƻǾƛŎƘ όнлмнΣ пύ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴκŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƛƴ Ƴȅ 

ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ άƭŀǘŜ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘƛŜŦŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭŀƴŘǎέ όCŀǧƻǾƛŎƘ нлмнΣ пΤ мффтŀΤ IŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ aŀƴȊƻ όнллфύ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ όнлмоύ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌŀōƛŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴκŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƻƴŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ ¸ŜƘŀ Ƙŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ǎǘƻƴŜƳŀǎƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ όWŀǇǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΣ мпуύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇƭŜǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ !ƭƳŀǉŀƘΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΦ  

нΦнΦн /ǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ά/ǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊέ όDŜǊƭŀŎƘ нллфΣ нрфύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴǎ ǘƻƻƪ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

ŦǊƻƳ ¸ŜƳŜƴ ǘƻ ¢ƛƎǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ άƘȅǇƻǎǘȅƭŜ Ƙŀƭƭέ ŀǘ ¸ŜƘŀ όwƻōƛƴ ŀƴŘ 

5Ŝ aŀƛƎǊŜǘ мффуΣ тпрύΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ {ƻǳǘƘ 

!Ǌŀōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǊŀǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎŜƴǎŜ 

ǘǊŀŘŜΦ Lƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ŀǊǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ Ŏǳƭǘ 

ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇƻǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ όtƘƛƭƭƛǇǎƻƴ нллфύΦ ¸ŜƳŜƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ 
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ƭŀƴŘƳŀǎǎΣ ōƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōȅ ǎŜŀΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ¸ŜƳŜƴ ƛǎ άƛǎƻƭŀǘŜŘέ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ /ƻƴƴŀƘ όнллмΣ ссύ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ¢ƛƎǊŀȅΦ LŦ ¢ƛƎǊŀȅ ǿŀǎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ό/ƻƴƴŀƘ нллмύΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƛǘǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ L ǇǊƻǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀ όCƛƎΦ мфύ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ƻƴǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ¢ŜƳǇƭŜ м ǇƘŀǎŜ όCŀǧƻǾƛŎƘ нллфύΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ƴƻǘ ŀǊŎƘŀƛŎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ άŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊέ όDŜǊƭŀŎƘ нллфΣ нсрύΣ ƻǊ ŀǎ 

CŀǧƻǾƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ŀƴ άŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊέ όнлмпΣ фрύΦ DŜǊƭŀŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ άǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇƘŀǎŜέ όDŜǊƭŀŎƘ нллфΣ рсύ 

ōȅ ŀ ŦŜǿ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǊŀōƛŀƴǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 9ǘƘƛƻǇƛŀ όDŜǊƭŀŎƘ нллфύ ς 

ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ π ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǇƻǧŜǊȅ ǎǘȅƭŜǎΣ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ¢ƛƎǊŀȅ ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ άǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴέ όDŜǊƭŀŎƘ нллфΣ нсрύ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƎƻŘǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴǘƘŜƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

¢ƛƎǊŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅΤ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ 

ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜǊƳΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ŜƭƛǘŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǘǊŀŘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƭƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

DŜǊƭŀŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ŀǎ άŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅέ όнллфΣ 

нсрύΦ  DŜǊƭŀŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŜƭȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ {ŀōŀ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿŜŀƪŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ {ŀōŀŜŀƴ ǇƻǿŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

./Σ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 5ΩƳǘ Ŏŀƴ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ όDŜǊƭŀŎƘ нллфύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мфΦ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǎǘƻƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ 9ƴŘŀ !ōǳƴŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜΦ tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмуΦ 

/ƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǘƘƛǎ WŀǇǇ όнлммύ ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ¢ƛƎǊŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ {ƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ 

ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƳŜƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ ̧ ŜƘŀ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜΣ L 

ǎǳƎƎŜǎǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴ ŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΦ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 5ΩƳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǎŜ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊύ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊōŀǎŜΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ό!ƴŦǊŀȅ мфстύ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

CƛǉȅŀΣ YŜǎƪŜǎŜΣ aŀǘŀǊŀΣ hƴŀ !ŘƛΣ aŜȊōŜǊ 9ƴȊŜƭŀƭΣ !Řƛ DŜǊŀƳŜǘŜƴΣ ²ŀƪŀǊƛŘŀΣ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀ 



рн 
 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ CŀǧƻǾƛŎƘ мффлŀύΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƛŀǎ ǿŀǎ 

ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǿƛǘƘ ̧ŜƘŀ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘΤ ƘŜƴŎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ hǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 

ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊōŀǎŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ 

{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΥ ŜƭƛǘŜ ǘƻƳōǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aŀǘŀǊŀΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ǾƻǝǾŜ ŀƭǘŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ǎǘƻƴŜ ǎǇƘƛƴȄŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǎȅƳōƻƭ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƻǧŜǊȅΣ ƳŜǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛǘƘƛŎǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ  ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¸ŜƘŀ όCƛƎΦ мтπмфύ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǘ ¸ŜƘŀ ¢ŜƳǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ Ƴƭƪ όƪƛƴƎύ ŀƴŘ ƳƪǊō 

όƳǳƪŀǊƛōύΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǇǊƛŜǎǘπƪƛƴƎ ό5Ŝ aŀƛƎǊŜǘ нллнύΣ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŀōŀŜŀƴ ƪƛƴƎǎƘƛǇ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ όCŀǧƻǾƛŎƘ нлмпύΦ ¢ƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ¢ƛƎǊŀȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ό/ƻƴƴŀƘ όнллмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎ L ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ L ǎŜŜ /ƻƴƴŀƘΩǎ 

ΨƛǎƻƭŀǝƻƴΩ ŀǎ ŀƴ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 

  



ро 
 

tŀǊǘ ǘǿƻ 

нΦо !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜǎ ƻŦ ¢ƛƎǊŀȅ 

нΦоΦм ¢ƘŜ aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀ ǘŜƳǇƭŜ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜƳǇƭŜ ǎƛǘŜΣ aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ мнл ƪƳ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ¸ŜƘŀ όCƛƎΦ нлύΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ¸ŜƘŀ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлύ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ǘŜƳǇƭŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻǿ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀǘ 

aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀ ǘŜƳǇƭŜΣ ōȅ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀǎ ƛǘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŬƴŜƭȅ 

ŎǊŀƊŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ƻŦ ¸ŜƘŀΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƛƴ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴΣ ƻƴŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻƴŜΣ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ ¢ƘŜ aŜǉŀōŜǊ DŜϥŀǿŀ ǘŜƳǇƭŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻ όŎύ 5!L нлнмΣ ōȅ tΦ ²ƻƭŦΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ¸ŜƘŀ ƛǎ ŀǘ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƎƻŘ !ƭƳŀǉŀƘ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ 



рп 
 

нлмлύΦ ¢ƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜΣ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ ŀƊŜǊ ¸ŜƘŀΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !Ǌŀōƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ π ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻŜǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ¢ŜƳǇƭŜΦ ! ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿŀƭƭΦ лΦплƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ мп/ ŘŀǘŜŘ ό[ŀō ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ 

уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлΣ отоύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴŜΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ŀǎ 

ōƻǘƘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

оǊŘπпǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƴŜǿ ǿŀƭƭǎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ  

aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŀƴ ¸ŜƘŀ ōǳǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŀōŀŜŀƴ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǘ 

aŀǊƛō ŀƴŘ {ƛǊǿŀƘ ό{ŎƘƴŜƭƭŜ нлмуΤ ²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлύΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ¸ŜƘŀ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ aŜǉŀōŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǊƻƻƳŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǝŎǳǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜƳŜƴƻǎ 

ǿŀƭƭ όорƳ 9κ² Ȅ прƳ bκ{ύ όCƛƎ ннύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǘŜƳŜƴƻǎ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ 

ǿŀƭƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ŀǊŜŀΣ  ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǊŀōƛŀΣ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ¸ŜƘŀΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƭƛōŀǝƻƴ ŀƭǘŀǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻȅŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ό{ŀōŀŜŀƴ ƎƻŘύ !ƭƳŀǉŀƘΣ ŀ ǎŜŀǘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀǘǳŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ōƭƻŎƪǎΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛƴŎŜƴǎŜ ōǳǊƴŜǊǎ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ фмύΣ ŀƴŘ {ŀōŀŜŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘπсǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ./ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ 

нлмлύΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ ¸ŜƘŀΣ aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴ άŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊέ όCŀǧƻǾƛŎƘ нлмпΣ фрύΣ ŀƭōŜƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ LŦ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ¸ŜƘŀ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ aŜǉŀōŜǊ DŜΩŀǿŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ {ŀōŀŜŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ¸ŜƘŀΩǎ оллл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎŀȅΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ .ŀǊŀǉƛǎƘΣ aŀǊƛō ŀƴŘ {ƛǊǿŀƘ ƛƴ ¸ŜƳŜƴ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлΤ DŜǊƭŀŎƘ 

нллрύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ǘƘŜ !ƭπIŀƳƛŘ ǘŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ όtƘƛƭƭƛǇǎ 

мффтύ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

нΦоΦн ¢ƘŜ Dǳƭƻ aŀƪŜŘŀ ǊŜƎƛƻƴ                                
¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 9ǊƛǘǊŜŀΦ Dǳƭƻ aŀƪŜŘŀ όCƛƎΦ нмύ 

ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀπ9ǊƛǘǊŜŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ !ǎ L ǇǊƻǇƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŬǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ¢ƛƎǊŀȅ ǿƛǘƘ 9ǊƛǘǊŜŀƴ !ƪƪŜƭŜ DǳȊŀȅΣ ŀƴŘ 

!ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όCƛƎΦ нмύΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 



рр 
 

ό9¢!tύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ¢ƛƎǊŀȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

¸ŜƘŀΣ ŬƴŘƛƴƎ мот ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ мфсπƪƳн ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ он ǿŜǊŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 

όIŀǊǊƻǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

hƴŀ !ŘƛΣ aŜȊōŜǊΣ aƛƘǊŜȅ [ƛōǎǳΣ CŜƪŀŘŀΣ ŀƴŘ !Řƛ !ƘƻǳƴŜ όIŀǊǊƻǿŜǊ ŀƴŘ 5Ω!ƴŘǊŜŀ нлмпΤ 5Ω!ƴŘǊŜŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΣ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΦ !Řƛ !ƘƻǳƴŜ ŀƴŘ aŜȊōŜǊΣ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ aŜȊōŜǊ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ мсллπплл ./Φ ¢ƘŜ Dǳƭƻ 

aŀƪŜŘŀ ǎƛǘŜǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ άƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŀŎǊŀƭ ƳŜŘƛŀέ ό.Ŝƴƻƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 

5ΩƳǘ ǇƻƭƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ό.Ŝƴƻƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ ¢ƘŜ DǳƭƻπaŀƪŜŘŀ 9¢!t {ǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ό5ϥ!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ мрнύΦ 

 

нΦоΦо aŜȊōŜǊ  
9¢!t ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ aŜȊōŜǊ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ aŜȊōŜǊ όCƛƎ ноύ ƛǎ 

ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ лΦуо Ƙŀ ŀƴŘ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŘŀǘŜ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфΤ 5Ω!ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ ²Ŝƭǘƻƴ ƛƴ 

tǊŜǇύΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴ ŀǘ aŜȊōŜǊ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΣ 

тлмр ǇƛŜŎŜǎ όWƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ .ǊŀƴŘǘ нлммύ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 



рс 
 

ό¢ŀōƭŜ фΣ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊύΣ ǎǳƎƎŜǎǘ aŜȊōŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴπǘƘŜπƭƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀŘŜΦ  

¢ƘŜ ǎŎǊŀǇƛƴƎπǿƛǇƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ όCƛƎ ннύ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ сǘƘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅ ό5ϥ!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ !ǘ aŜȊōŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘŀǘŜŘΣ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ aŜȊōŜǊ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜǊŀƳƛŎ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ¸ŜƘŀΣ aŀǘŀǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴ 9ǊƛǘǊŜŀ ό!ƴŦǊŀȅ мфстύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ŀ άǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ΩƳǘ ǎǘŀǘŜέ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ нллфΣ офΤ CŀǧƻǾƛŎƘ мффлύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŀǇƛƴƎπǿƛǇƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŀǘ hƴŀ !Řƛ  
ό5ϥ!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΣ мсрύΦ 



рт 
 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ aŜȊōŜǊ ό5ϥ!ƴŘǊŜŀ нллфΣ мрύΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ aŜȊōŜǊ /ŜǊŀƳƛŎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нƴŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ όaŀƴȊƻ ŀƴŘ 

DŀǳŘƛŜƭƭƻ ƛƴ tǊŜǇύ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ aŜǉŀōŜǊ DŀΩŜǿŀ ό²ƻƭŦ ŀƴŘ 

bƻǿƻǘƴƛŎƪ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ aŜȊōŜǊΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǊƴ 

ƻŦ !ŦǊƛŎŀ όCƛƎΦ нпύ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ 

²Ŝƭǘƻƴ ƛƴ tǊŜǇύΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘΣ L ǇǊƻǇƻǎŜΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ aŜȊōŜǊ ǿŜǊŜ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ŀƎǊƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ό²ƻƭŘŜƪƛǊƻǎ ŀƴŘ 5Ω!ƴŘǊŜŀ нлмсύ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǎƘŀǇŜŘ ŬŜƭŘǎǘƻƴŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŜŀƭǘƘȅ ƻǊ ŜƭƛǘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфύΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфύΦ ! ǎƘƻǊǘ ǾŀƭƭŜȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

όнΦрƪƳύ ƭƛƴƪǎ aŜȊōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ hƴŀ !Řƛ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƴŜȄǘύ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ōȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ мслл ./Σ улл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ мп/ ŘŀǘŜ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǘŜŘΣ ƭŀō ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅ aŜȊōŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŜƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  



ру 
 

aŜȊōŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ¢ƛƎǊŀȅΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ 5Ω!ƴŘǊŜŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ aŜȊōŜǊ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ¸ŜƘŀΣ aŀǘŀǊŀΣ 

!ƪǎǳƳ {ƛǘŜ 5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ hƴŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ нллфύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻŦ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ǘȅǇŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ aŀǘŀǊŀ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻπ9ǊƛǘǊŜŀƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ΩƳǘ ǎǘŀǘŜ όCŀǧƻǾƛŎƘ мффлύΦ 5ΩƳǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ aŜȊōŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ 5ΩƳǘ ƛƴ ǘƘŜ Dǳƭƻ aŀƪŜŘŀ ŀǊŜŀ ό.Ŝƴƻƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ L 

ǇǊƻǇƻǎŜ aŜȊōŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊŜπǘŜƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ¸ŜƘŀ ŀƴŘ aŜǉŀōŜǊ 

DŀΩŜǿŀ ƘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ aŀǇ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¢ƛƎǊŀȅ ŀƴŘ 9ǊƛǘǊŜŀΣ ǿƛǘƘ aŀǘŀǊŀ ŀƴŘ aŜǉŀōŜǊ 
DŜϥŀǿŀ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

нΦоΦп hƴŀ !Řƛ     
¢ƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǎǘŀǘŜ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀƪŀȊŜ wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊŀȅŀƴ ǎƻǳǘƘ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǊƛǘǊŜŀƴ vƻƘŀƛǘƻ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ hƴŀ !Řƛ ƛǎ нΦрƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜȊōŜǊπ {ŜƎŜƭŀǘπYƛƭŀǘ 

ǾŀƭƭŜȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ όwƻǎǎƛƴƛ мфнуύ ōǳǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƴŀƳŜǎΥ π aŜƴŀōŜȅǝΣ 

9ǘŎƘƳŀǊŜΣ Dǳƭƻ aŀƪŜŘŀΣ 9ƴŘŀ ¢ŜƪƭŜ IŀȅƳŀƴƻǘΣ ŀƴŘ 9ƴŘŀ aŀǊȅŀƳ ŘŜ aŀƪŜŘŀ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфύΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜπ!ƪǎǳƳ όt!π!ύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфΤ IŀǊǊƻǿŜǊ ŀƴŘ 

5Ω!ƴŘǊŜŀ нлмпΤ 5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭ нллуύΦ  
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hƴŀ !Řƛ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜ όфΦтпƘŀύ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƅŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфύΦ ¢ƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǎǘǊŀǝŬŜŘ όCƛƎ нрύΣ нΦрƳ ŘŜŜǇΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ !ƪǎǳƳƛǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [ŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ōǳǊƛŀƭ ƳƻǳƴŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ŎƘǳǊŎƘ όCƛƎΦ нсύΣ ŀ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ¢ƛƎǊŀȅ ǎƛǘŜǎ όIŜƴȊŜ нллрύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ hƴŀ !Řƛ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

9ŀǊƭȅ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ όулл ./ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ  ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǎƛǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜȊōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ aƛŘŘƭŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ tƘŀǎŜ όуǘƘ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 

./ύΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴǎ όǇƻǧŜǊǎΣ ƘƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻƴŜ ƳŀƪŜǊǎύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ hƴŀ !ŘƛΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ 

нлмфύΦ  

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ hƴŀ !Řƛ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Φ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ !Ƴōŀ CŜƪŀŘŀ ǿƘƛŎƘ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀπ9ǊƛǘǊŜŀ ōƻǊŘŜǊΦ !ƴ !Ƴōŀ ƛǎ ŀ ǎǘŜŜǇπ

ǎƛŘŜŘ ƅŀǘπǘƻǇǇŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ǇŀƴŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀƴ ƻȄπŘǊŀǿƴ ǇƭƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƳŀƴ ŬƎǳǊŜǎ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜπŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ όCŀǧƻǾƛŎƘ мфууύΣ ŀƴŘ ŎƻŜǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ aŜȊōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƘŀ 

¢ŜƳǇƭŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ нрΦ !ƴ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘǊŜƴŎƘ ŀǘ hƴŀ !ŘƛΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ǿŀƭƭ ƛǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ !ƪǎǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ tƘƻǘƻ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ нлмфΦ 

hƴŀ !ŘƛΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊŀōƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ό¢ŀŘŘŜǎǎŜ нлмфΣ ослύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǊƛƴƎπōŀǎŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƧŀǊ ŦƻǊƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ WŀǇǇ όŜǘ ŀƭ нлммΣ мрсύ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άǘƻǊǇŜŘƻ ǾŜǎǎŜƭǎέ ƻǊ άƧŀǊ ǘȅǇŜ 

пмллέ  όtƻǊǘŜǊ нллпύ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜπ!ƪǎǳƳƛǘŜ ŀƴŘ t!π! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ {ŀōŀŜŀƴ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƎǊŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ !Ǌŀōƛŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ hƴŀ !Řƛ ƛǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ L ǎǳƎƎŜǎǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ  ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǊƻǳǘŜǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƴŀƪƛƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όL ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛȄύΦ 


































































































































































































































































































































































































































