
 

 

.ŜƛƴƎ ŀ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘΩΥ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘȅ !ŘŜƻƭŀ !ƭŀŦƛŀ .ǊŀƘŀƳ 

 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŀƭ ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  

 

тн прт ǿƻǊŘǎ 

 

 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ¦Y 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴϥǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΣ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

όƴ Ґ омύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƴ Ґ ммύ ǿŜǊŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎπŘǊƛǾŜƴΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ π ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ  ²ƘƛƭŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  
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5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 

 

LΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ ¦ƴŦŀƛǊ aŜŀƴǎ όǿǿǿΦǎƘŜŦŦƛŜƭŘΦŀŎΦǳƪκǎǎƛŘκǳƴŦŀƛǊπƳŜŀƴǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ 

 

hǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

 

άL ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜέΥ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ IŜŀƭǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ aŜŜǘƛƴƎΣ hƴƭƛƴŜΣ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΥ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ώ{ŎI!wwϐ tDw /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΣ ¦YΣ 

сǘƘ WǳƴŜ нлмф  

 

tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

.ŜƛƴƎ ŀ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘΩΥ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ώ{ŎI!wwϐ tDw /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ hƴƭƛƴŜΣ 

оǊŘ WǳƴŜ нлнл ώнƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴϐ 

 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ 

.ǊŀƘŀƳΣ /Φ!ΦΣ {ǳŎƘΣ 9Φ ŀƴŘ {ŀƭǿŀȅΣ {ΦΣ нлнлΦ htфп ΨL ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΩΥ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκƧŜŎƘΦōƳƧΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκтпκ{ǳǇǇƭψмκ!поΦоΦŀōǎǘǊŀŎǘ 

 

 

http://www.sheffield.ac.uk/ssid/unfair-means
https://jech.bmj.com/content/74/Suppl_1/A43.3.abstract
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘŜǾƻǘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘƛǎ tƘ5 Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tDw /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CǳƴŘΦ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ 5Ǌ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǳŎƘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀǊŀƘ {ŀƭǿŀȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ 5Ǌ !ƴƴŜǘǘŜ IŀȅǿƻƻŘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DƻȅŘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ Ƴȅ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ wŜǾƛŜǿΦ 

 

L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ π ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ π ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜǾŀƴ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

5ƻǳƭŀǎ π ǘƻ ōƻǘƘ {ƘǇǊŜǎŀ CǊǊƻƪŀƧ ŀƴŘ ²ƛǎǎŀƳ {ŀŘƧƛ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ !ƭŀōŀƴƛŀƴ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǘƛǾƛǎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƛƴŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ tƘ5 ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ π Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ !ŘǊƛŜƴ CŜǊƛŜǊΣ WŀȊȊΣ tǊƛƴŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŎǊŜǿΦ L ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƻ Ƴȅ ƭŀǘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ hƭǳǘŀȅƻ .ƭŀƴŎƘŜ tǊƛǎŎƛƭƭŀ .ŀōŀƭƻƭŀΣ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ƭŜŦǘ 

ǳǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ 5ƻŎǘƻǊΦ L ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƻ Ƴȅ  ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

²Ŝ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ƎƛŀƴǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ                                                                                                                                                                     н 

5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ                                                                                                                                                               о 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ                                                                                                                                                 п 

[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ                                                                                                                                                              у 

[ƛǎǘ ƻŦ ŦƛƎǳǊŜǎ                                                                                                                                                             ф 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀŎǊƻƴȅƳǎ мл 

 

 

{ŜŎǘƛƻƴ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ                                                                                                  мн 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ¢ƘŜǎƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ мн 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ мп 

нΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ                                                                                                                                                     мп 

нΦн ς aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ мп 

нΦо π .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ мр 

нΦп π aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ мс 

нΦр π aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŦƻŎǳǎ нм 

нΦс π !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ нп 

нΦт π {ŜǊǾƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ нт 

нΦу π IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ол 

нΦф π {ǳƳƳŀǊȅ  пл 

 

{ŜŎǘƛƻƴ нΥ 5ƻŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ пн 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ по 

оΦм π wŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ по 

оΦн π aŜǘƘƻŘǎ пр 

оΦо π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ рн 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ро 

пΦмπ {ǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ рн 

пΦн π {ǘǳŘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ рр 

пΦо π {ǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ рр 

пΦп π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ рс 

пΦр π wƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ су 

пΦс π ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ тл 



6 

пΦт π hǳǘŎƻƳŜǎ тм 

пΦу π tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ тп 

пΦф π 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ тт 

пΦмл π /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ уп 

 

{ŜŎǘƛƻƴ оΥ tǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ут 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ уу 

рΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ уф 

рΦн π aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ фл 

рΦо ς 9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ммо 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ммр 

сΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ммо 

сΦн π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ммф 

сΦо π .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ мно 

сΦп π hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ моо 

сΦр π !ƛƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ мор 

сΦс π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мпт 

/ƘŀǇǘŜǊ т π 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ мпу 

тΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ мпу 

тΦн π tǊŜπƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ мпу 

тΦо ς Iƻǿ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ мро 

тΦп π tŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ мрс 

тΦр ς /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ мсн 

/ƘŀǇǘŜǊ у π 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ мсо 

уΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ мсо 

уΦн ς Iƻǿ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΚ мсп 

уΦо π tŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ мул 

уΦп π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ муо 

/ƘŀǇǘŜǊ фΥ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ муп 

фΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ муп 

фΦн π wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ муп 

фΦо π {ƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ мфл 

фΦп π ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅΥ Ƙƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ нлл 

фΦр π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нлм 
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/ƘŀǇǘŜǊ млΥ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ нлн 

млΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ нлн 

млΦн π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ нло 

млΦо π bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ нлп 

млΦп π tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ нлс 

млΦр π !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ нлт 

млΦс π !ŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ нлф 

млΦт π hŦŦŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ нмн 

млΦу π hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ нмо 

млΦф π !ǇǇƭȅƛƴƎ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ нмр 

млΦмл π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нмт 

 

{ŜŎǘƛƻƴ пΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ                                                                                                             нмф 

/ƘŀǇǘŜǊ ммΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ннл 

ммΦм ς {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ннл 

ммΦн π Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΚ ннм 

ммΦо π ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ нон 

ммΦп π ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ ноп 

ммΦр π LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ нот 

ммΦс π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ нпм 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ нпп 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ нтт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! нтт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . онл 
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[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ 

 

¢ŀōƭŜ мΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύ 

 

¢ŀōƭŜ нΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CǊŜŜƳŀƴ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлммύ 

 

¢ŀōƭŜ оΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ 

 

¢ŀōƭŜ пΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ 

 

¢ŀōƭŜ рΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ 

 

¢ŀōƭŜ сΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ 

 

¢ŀōƭŜ тΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

¢ŀōƭŜ уΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ό5м π ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΩ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ tǊƻƧŜŎǘ a!a!ύ 

¢ŀōƭŜ фΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όbт π ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ т ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύ 

¢ŀōƭŜ млΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

¢ŀōƭŜ ммΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ 

¢ŀōƭŜ мнΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 

¢ŀōƭŜ моΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŘǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 



9 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ŦƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ twL{a! Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ 5ȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ 

CƛƎǳǊŜ рΥ tǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ 
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[ƛǎǘ ƻŦ ŀŎǊƻƴȅƳǎ 

/!{t π /ǊƛǘƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/95!² π /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ 

99! π 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǊŜŀ 

9¦ π 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

Dt π DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ 

a/ π aƻǘƘŜǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ 

a{² π aŀǘŜǊƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 

bI{ π bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

{ŎI!ww π {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ 

 

¦Y π ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

 

¦Y.! π ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ .ƻǊŘŜǊ !ƎŜƴŎȅ 

 

¦{! π ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
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{ŜŎǘƛƻƴ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ  

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ {ŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ¢ƘŜǎƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

 

aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 

ǇƻƻǊŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ 

 

мΦ ¢ƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƛǘǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wvм ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ 

 

нΦ ¢ƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wvн ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ 

 

оΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wvо ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ 

 

пΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  {ŜŎǘƛƻƴ м ό/ƘŀǇǘŜǊǎ мπнύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ 
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ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎΦ {ŜŎǘƛƻƴ н ό/ƘŀǇǘŜǊǎ оπпύ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ƪŜȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ  

 

{ŜŎǘƛƻƴ о ό/ƘŀǇǘŜǊǎ рπмлύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŘǊƻǾŜ ǘƘƛǎ {ŜŎǘƛƻƴΥ 

 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΚ  

 

ώŀϐ Iƻǿ Řƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ  

 

ώōϐ Iƻǿ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 

ώŎϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ {ŜŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘǿƻ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƛǘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ {ŜŎǘƛƻƴ п ό/ƘŀǇǘŜǊ ммύ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘǳǊƴΦ 

¢Ƙƛǎ {ŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

      

нΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇƻƻǊŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛǾŜπōƻǊƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ π ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜƴΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ 

ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

 

нΦн π aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ 

 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ π 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ π ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ  ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ L ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳȅǎŜƭŦ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅπ

ŦƻŎǳǎŜŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜ π ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎŜǘΦ 
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нΦо π .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

 

IǳƳŀƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴ όнлмфύΣ нум Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ōƛǊǘƘΦ Lƴ нлмсΣ осΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ώ9¦πнуϐ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ тΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦πну      

ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмуύ ǿƘƛƭŜΣ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ фΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦Y ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y όhŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ нлмуύΦ      

! ƳƛƎǊŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ                                                

ό¢ƘŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƎǊŀƴǘΩ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴ όнлмуύΣ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ άƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ όмύ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΤ όнύ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅΤ   

όоύ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜΤ ƻǊ όпύ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƛǎέΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ 

ǎƛƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ΨƳƛƎǊŀƴǘΩ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴπ

ōƻǊƴΣ .ǊƛǘƛǎƘ ŎƛǘƛȊŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΤ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ π 

ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ π ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƎǊŀƴǘΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳΣ ǘǊŀŦŦƛŎƪŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎ 

ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ΨƛǊǊŜƎǳƭŀǊΩ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜŜƳŜŘ ΨƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭŜŘΩ ƻǊ 

Ψƭƻǿ ǎƪƛƭƭŜŘΩύΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ΨƳƛƎǊŀƴǘϥΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 
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нΦп π aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻǎŜǎ 

ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ό!ōǳōŀƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ !ōǳōŀƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wŜŎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ                  

²ƛŎƪǊŀƳŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳŎƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ό.ŜƴŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘǊŀǿǎ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴƻƴπƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀ Dƭƻōŀƭ 

bƻǊǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǎƻƳŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ π ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ǎǳŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ π Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όYǊǳƪ ŀƴŘ CǊŜŜŘƳŀƴΣ нллуΤ                                                

tŜǊƛŏΣ IƻŦƳŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ {ƛƳƻƴΣ нлмуΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

 

 

нΦпΦм π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ     

   

aƛƎǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŦǊŀƳŜŘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ Yƛǎǎ ŀƴŘ IƻǎǎŜƛƴ όнлммύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŦƛǾŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ ŀ ΨǇǊŜπ

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΩ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ΨǇǳǎƘΩ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘǊŀǳƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  
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¢ƘŜ ΨǘǊŀǾŜƭΩ ǇƘŀǎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƭƻǿŜǊπǊƛǎƪ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ  

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ aƛƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΩ ǇƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ! ŦƻǳǊǘƘΣ ΨƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴϥ ǇƘŀǎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǘŜƴǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎƪŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ π ǿƘŜǊŜōȅ ǇǳƴƛǘƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƛŦǘƘ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ΨǊŜǘǳǊƴΩ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ π 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  
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нΦпΦн π IŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ      

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘΩ π ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜǘǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘƛǾŜπōƻǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ        

όCŜƴƴŜƭƭȅΣ нллтύ π ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛƎǊŀǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ΨŜŦŦŜŎǘΩ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ 

ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦŀƴǘΣ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƻǿŜǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ǊŀǘŜǎΣ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¦{!πōƻǊƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ  

όaǳŜƴƴƛƴƎ ŀƴŘ CŀƘǎΣ нллнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ό{ƛƴƎƘΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊπ[ŀƛƴȊ ŀƴŘ 

YƻƎŀƴΣ нлмоύΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ WŀǘǊŀƴŀΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ tŀǎǳǇǳƭŜǘƛ όнлмтύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛǾŜπōƻǊƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƻƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ό5ƻǿƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊǊȅΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ нм ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όWŀƳŜǎΣ LȅŜǊ ŀƴŘ ²ŜōōΣ нлмфύΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπǊŜǳƴƛǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΣ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ 

όbƻǊǊŜŘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 
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¢ƘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘΩ ǘƘŜƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀǳǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ŜŦŦŜŎǘΩ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎƛƻƴ                                                                            

ό¢ƘŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘΩ ŎŀƴƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ όwŀȊǳƳΣ ½ŜŜō ŀƴŘ wƻƘǊƳŀƴƴΣ нлллύΦ    

 

нΦпΦо π ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ άǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎέ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅέ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 

9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ό/95!²ύ π ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 

IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ π ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ άǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŦŜƳŀƭŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜƳŀƭŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦŜƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴέ                                            

ό/95!² /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ нллуύΦ  ²ƘƛƭŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊŜƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎŜȄ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄκƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ нллфύΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ό.ŀǊōŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ WŀȅŀǿŜŜǊŀΣ нлмсύΦ 

CŜƳŀƭŜ ǎŜȄ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ȅŜǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜȄκƎŜƴŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 
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¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ WƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмфύ ŘŜŦƛƴŜ ΨǊŀŎŜΩ ŀǎ άǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŀǎ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘέΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŦƛƴƛƴƎ 

ΨŜǘƘƴƛŎƛǘȅΩ ŀǎ ŀ άǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ōȅ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŘƛŜǘΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎέΦ .ƻǘƘ ΨǊŀŎŜΩ ŀƴŘ ΨŜǘƘƴƛŎƛǘȅΩ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ό.ƘƻǇŀƭΣ нллпύΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ΨǊŀŎŜΩ ŀƴŘ ΨŜǘƘƴƛŎƛǘȅΩ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǊƭŀƴŎŜΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ΨǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

wŀŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ό/ŀǎƘƳƻǊŜΣ мффсΤ YŜǎƪƛƴŜƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀǎǎŜƴΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŀŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ ŀ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ 

ǿƻƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ !ǎƛŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ ǿƻƳŜƴ όYƴƛƎƘǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ .ƭŀŎƪκ.ƭŀŎƪ .ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ !ǎƛŀƴκ!ǎƛŀƴ .ǊƛǘƛǎƘ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǘƛƭƭōƻǊƴ ƻǊ ŘƛŜ 

ƴŜƻƴŀǘŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ōŀōƛŜǎ ό5ǊŀǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ π ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όCŜƭƭƳŜǘƘΣ CŀȊŜƭ ŀƴŘ tƭǳƎƎŜΣ нлмтύΦ aŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ό¸ƻǳƴƛǎ ϧ WŀŘƘŀǾΣ нлнлύΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ό5ǊŀǇŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀǊŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜȄ ǿƻǊƪ π ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ΨƻǘƘŜǊƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘƛǎŜŘ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ό²ŜƛǎΣ мффрύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻŦǘŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όCƛƴŜΣ мффпύΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ΨƻǘƘŜǊŜŘΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜȄƛǎǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄƻǘƛŎ ŀƴŘ ŘƻƳƛǘŀōƭŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨŜǘƘƴƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ άǎȅƳōƻƭƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎέΣ ŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ bŀƎŜƭ 

όнллоύΦ {ǳŎƘ ƻǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀŘŜ Ǿƛŀ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ  ό²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ нлмтύΦ DŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ π  ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪΣ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ǎŜȄ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό/ƘƻƴƎΣ нлмпύΦ 

 

нΦр π aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŦƻŎǳǎ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛǾŜπ

ōƻǊƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǎŜǾŜǊŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ōƛǊǘƘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛǾŜπōƻǊƴ ǿƻƳŜƴ ό.ƻƭƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DƛŜƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ     

IŜǎƭŜƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ   Lƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ  IŜǎƭŜƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ  ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 

ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ π ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΩ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎΩ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ π ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  
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Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ         

όǾŀƴ ŘŜƴ !ƪƪŜǊ ϧ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴΣ нлмрύΦ .ƻƭƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π ƴŀƳŜƭȅΣ ƛƴ 

{ǿŜŘŜƴΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bƻǊǿŀȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ  

aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘ 

Dt ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ  

όCŀƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ IŜǎƭŜƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ YƘŀƴƭƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŎYƴƛƎƘǘΣ DƻƻŘǿƛƴ ϧ YŜƴȅƻƴΣ нлмфΤ 

{Ƴŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ срΦф҈ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ  ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊǎύ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ aŞŘŜŎƛƴǎ Řǳ aƻƴŘŜΩǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ 

пнΦу҈ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ό/ƘŀǳǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  ! 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƛƳŜƭȅ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ 

ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ό5ƛ aŀǊƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IL±Σ ƘŜǇŀǘƛǘƛǎ . ŀƴŘ ǎȅǇƘƛƭƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ό{ƘƻǊǘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ŎŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘ ŎƘŀǊƎŜǎ όŀƭōŜƛǘΣ ƴƻǘ ǳǇŦǊƻƴǘύ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ                                        

ό¦Y 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ нлмуύΦ tǊŜƎƴŀƴǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ π 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƛǎŀ ƻǾŜǊǎǘŀȅŜǊǎ π ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƘƛōƛǘƛǾŜ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ όCŜƭŘƳŀƴΣ нлнлΤ  aŀǘŜǊƴƛǘȅ !ŎǘƛƻƴΣ нлнмύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όCŜƭŘƳŀƴΣ нлмуύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ 

ŦƻǊ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜǊƻŘŜŘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ                                                                 

όCŜƭŘƳŀƴΣ IŀǊŘǿƛŎƪ ϧ aŀƭȊƻƴƛΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ                                                

ό.ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ нлмфύΦ 

!ŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ π ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ π ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ 

ό/ŀǎǘŀƷŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 5ŀǾƛŜǎΣ .ŀǎǘŜƴ ŀƴŘ CǊŀǘǘƛƴƛΣ нллфΤ aŀǊƳƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ όŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ό{ǳǇƘŀƴŎƘŀƛƳŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ŀǊŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀǊŜ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ π ƻǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ π ǘǊŀŦŦƛŎƪŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ         

ό²ŜǎǘǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  
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нΦс π !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ άŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴέΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ άƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǊ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎέ ό[ŜǾŜǎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ŦǳƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ό5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ōŀǎƛǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

/ŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜΣ  ƻǊ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ 

ƻŦ ǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ π ƻǊ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ π ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ π ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘ π ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ 

ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭƛŜ ƛƴ 5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΩǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ϥǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΩΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŦŀŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ¦Y 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ 5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ 

άŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŀǘǘŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŎƻƴǎǇƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎέΦ  
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LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ YƻŜƘƴ όнллфύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ άǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎέ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀƴǘŜŘέΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ό5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 
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¢ŀōƭŜ мΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ    ό5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύ 

 

5ƻƳŀƛƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǿƴ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ LƴƘŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ  ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ 

!ǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

!ǎǎŜǊǘƛƴƎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ  

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

!ŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

hŦŦŜǊǎ ƻŦ κ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ƻŦ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŜƳŜŘκǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 
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{ƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀŎƪŜƴȊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ  ŀŎŎŜǎǎΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ΨŎŀƴŘƛŘŀŎƛŜǎΩ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀŎǊƻ ŀƴŘ ƳŜǎƻπƭŜǾŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀŘ ǘƻ  ƻƴŜΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ōŜƛƴƎ 

ΨŘŜǇǊŜǎǎŜŘΩ ƻǊ ΨǊŜŦǳǘŜŘΩΦ  ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ  ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

 

нΦт π {ŜǊǾƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ 

IŀǾƛƴƎ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ        

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳƴƳŜǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭπƘŜŀƭǘƘ 

ό{ƘƻƳƳǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 
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нΦтΦм π .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

!ŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ŦŦƻǊǘǎ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

όIŜŀƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǊƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ 

ǘƻ ŀƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ όwƻōŜǊǘǎƘŀǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ 

ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ό.ƛǎŎƻŦŦΣ нллоύΦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ  ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜπǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ό.ǊŀŎƘ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊƛǊŜŎǘƻǊΣ нлллύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘ ό[ŜŜŘǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ нлмрΤ                              

{ǳŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ   

!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǿŀȅǎΦ /Ǌƻǎǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ όмфуфύ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛǘ ŀǎ άŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

άŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎτŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎτǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǎǎπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎέΦ   /ǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƘŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊπƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ΨƻǘƘŜǊƛƴƎΩ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŎƛǎǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ       

όtƻƴΣ нллфύΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ŎǊƛǘƛǉǳŜΤ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎ 

ƻŦǘŜƴ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ΨǇǊƻōƭŜƳΩ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  
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/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ōƛŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ άǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΩΩ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ 

нллуύΣ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭǎΣ  ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎύ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ƛƪǳǇŜ ŀƴŘ !ǊŎƘƛōƻƴƎΣ 

нлмоΤ bŀȊǊƻƻΣ .Ƙǳƛ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎΣ нлнлύΦ  

{ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛŦǘ ό/ǳǊǘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŎŀǊŜ όDƭŀŘƳŀƴΣ wȅŘŜǊ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊǎΣ нлмрΤ bŀǘƛƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нллуύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

όWƻƘƴǎǘƻƴŜ ŀƴŘ YŀƴƛǘǎŀƪƛΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŀ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ 

ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ Ƴŀȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅκǎŀŦŜǘȅ όIŜŀƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŀƘŀΣ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊΣ нллуύΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ όIŜŀƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  {ǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 
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нΦтΦн π 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

 

IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ π ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ό/ƻŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

wƻƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ  aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ π ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ΨƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ π ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ΨƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎΩ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜΦ   

 

нΦу π IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘκǎŀŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ π ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ŀ ƭŀȅ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊ όŀ ΨƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩύΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  
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нΦуΦм π .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ !ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ bŜǿ ̧ƻǊƪ /ƛǘȅ όCǊŜŜƳŀƴΣ нлмоύΤ ǘŜǊƳŜŘ ΨǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ΨǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩ ŀƴŘ ΨƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΣ 

ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ мффл ǎŀǿ 

ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ !ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳπōŀǎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ōŀǎƛǎΦ CƛǾŜπȅŜŀǊ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ оф҈ ǘƻ тл҈ όCǊŜŜƳŀƴ ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлммύΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ π ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ π ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ όbŀǘŀƭŜπtŜǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǘŀǎƪǎ ǾŀǊȅ ōǳǘ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǘŀǘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όCǊŜŜƳŀƴΣ нлмоύΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴǎΣ ōȅ 

ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎκǊŀŎƛŀƭ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ π ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ό.ǳǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ wƻƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǇŀǘƛǘƛǎ . 

ŀƴŘ IL± όIȅǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ wƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ π ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ π ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ό²Ŝƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ό/ŀǊǊƻƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƛŘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό{ƻŦŀŜǊΣ нллфύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǾŀƭƛŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ό¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлмоύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ  ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
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нΦуΦн π CƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ π ōƻǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ π ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ōȅ /ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƴƻǿ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΣ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ CǊŜŜƳŀƴ π ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ǘƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ 

όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǊŜƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΦ CƛƎǳǊŜ м ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ  

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƴƻǿ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻŎƛ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻŎǳǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ό/ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ό±ŀƭŀƛǘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CǊŜŜƳŀƴ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлммύ ŘŜŦƛƴŜŘ ƴƛƴŜ ΨtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩ 

ό¢ŀōƭŜ нύΦ 
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¢ŀōƭŜ нΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ CǊŜŜƳŀƴ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлммύ 

         

мΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΦ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦ       

       

       

нΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘΦ !ǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ 

ƛǎ ǎƻ ƻŦǘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ Ŧƭƻǿ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

     

 

оΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƛƳŜƭȅ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǘƛŜƴǘΦ       

       

             

пΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ōŜƴŜŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘΦ     

       

       

рΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΦ     
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сΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭŀȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘǳǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ   

     

тΦ Lƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŜƴŘǎΦ 

       

     

уΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎƛǘŜǎΦ 

tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

     

фΦ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ Lƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊόǎύ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
 
 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǳǎŜŦǳƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ κ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǿƛŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ π ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ π ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ΨŘƛǎŜŀǎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΩ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƛǎŜŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 

/ŀƴŘƛŘŀŎȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ 

ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƻ ƭŀŎƪ ŀ άŎƭŜŀǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜέ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩ Ƴŀȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊƻƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ            όtŀƭƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ 

wƻƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǊƻƭŜǎ ό±ŜǊƘŀƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ό²Ŝƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊ π ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎ π ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƴǳǊǎŜǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ όǿƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘύΣ ŀƴŘ 

ǇŀǘƛŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ό²Ŝƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  
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! ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀŘǊŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ π ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ π ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ό5ŀǊƴŜƭƭΣ нллтΤ 9ƴŀǊŘ ŀƴŘ DŀƴŜƭƛƴΣ нлмоΤ aŀƛƭƭƻǳȄ ϧ IŀƭŜǎŜȅΣ нлмуύΦ wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳŜŘ 

ΨƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ άŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴέΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ άǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ό/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ нлмсύΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ όDŜƴƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ό²ŀƎƻƴŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ό{ƘƻƳƳǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ όtŀǊƪŜǊ ϧ [ŜƳŀƪΣ нлммύΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀŦŦ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎŜǎ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ǎƛȄǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ΨƴŀǾŜƎŀƴǘŜǎΩ όǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǘŜǊƳ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IƛǎǇŀƴƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!ύΦ CǊŜŜƳŀƴΩǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜŘΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƛǘΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ΨƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ǎƛȄǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ  ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭπǎŜǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ΨǘȅǇŜǎΩ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ό²Ŝƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
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¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ π ƛǎ 

ǎǘƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ 

 

 

нΦуΦо π /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όƳƻǎǘ 

ƴƻǘŀōƭȅΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YύΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ό/ƘŀǎŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΤ YƻŜƘƴΣ нллфΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƻƻǊ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

!ǎ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅπŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ π ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƻŦǘŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ π Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ π ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ π ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ IŀǾƛƴƎ 

ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ π Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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нΦуΦп π bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

 

9ȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όDŜƴƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ DƻǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ IƛƭŘŜǊΣ DŀǊȅ ϧ {ǘǳōōŜΣ нлмфΤ {ƘƻƳƳǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ό[ƽǇŜȊπ{ŀƴŘŜǊǎΣ нлмтΤ bŀǘŀƭŜπtŜǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ό[ƽǇŜȊπ{ŀƴŘŜǊǎΣ нлмтύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ōŜƭƻƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ό!ƭǘǎŎƘǳƭŜǊΣ нлмсύΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ΨǇŜŜǊπƴŜǎǎΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ κ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό¸ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƻƳŜƴ 

ǘƻ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎΩ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǘǊǳǎǘ 

όaŎYŜƴƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƭŦπ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

όYŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  
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¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǎƛƴŎŜ π ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ π 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊπǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘπ

ŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ όƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩύ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ   

 

нΦф π {ǳƳƳŀǊȅ 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŀǘ π ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ π ƻǘƘŜǊΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳƛƴƻǊƛǘƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘΦ 9ǉǳƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǎŎƻǇŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴϥǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 
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42 

{ŜŎǘƛƻƴ нΥ 5ƻŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ōȅ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ п ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

!ǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ 

ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   

 

.ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ пΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

 

мΦ ¢ƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƛǘǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 

ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ  

нΦ ¢ƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ  

оΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ  

пΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ  
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ 

оΦм π wŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǊŜǾƛŜǿ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  {ǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ όƛƴ ¢ŀōƭŜ о ōŜƭƻǿύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 

¢ŀōƭŜ оΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ 

 

wv мΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ΨƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΚ  

ώŀϐ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ Řƻ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΚ  

 

ώōϐ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όǊƻƭŜǎΣ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

wv нΥ ²Ƙŀǘ ǘƘŜƻǊȅ ƻǊ ƭƻƎƛŎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΚ 

ώŀϐ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ όƻǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘύ ǘƘŜƻǊȅΚ 

 

ώōϐ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΚ 

wv оΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ΨƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΚ 

ώŀϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΚ  

 

ώōϐ ²Ƙŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŜŜƴ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳΚ 

 

ώŎϐ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ Κ  

 

ώŘϐ ²Ƙŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΚ 

 
 
 

 

 

 



45 

оΦн π aŜǘƘƻŘǎ  

 

!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ όDǊŀƴǘ ŀƴŘ .ƻƻǘƘΣ нллфύ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ π  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴǎ π ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ό²ƘƛǘǘŜƳƻǊŜ ŀƴŘ YƴŀŦƭΣ нллрύΦ  LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭǎƻ 

ŜƳōŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ²ƘƛǘǘŜƳƻǊŜ ŀƴŘ YƴŀŦƭ όнллрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ LǘŜƳǎ ŦƻǊ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎŜǎ όtwL{a!ύ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ όaƻƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

twL{a! ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



46 

оΦнΦм π [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ  

 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ό¢ŀōƭŜ пύΦ  .ƻǘƘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ όaŜŘƭƛƴŜΣ 9a.!{9Σ /Lb!I[ ŀƴŘ tǎȅŎLƴŦƻύ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ό!{{L! ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǘŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄύ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ  ¢ƛƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊ мффл ǘƻ нлнл ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ мффл όCǊŜŜƳŀƴΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƻƴ мфǘƘ Wǳƭȅ нлнлΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴπǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜǊƳǎ 

ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊέΣ άǇŜŜǊ ǿƻǊƪŜǊέΣ άƘŜŀƭǘƘ ƳŜŘƛŀǘƻǊέΣ άƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊέΣ 

άŘƻǳƭŀέΣ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊέ ŀƴŘ άǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘέΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǊƻƭŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊΦ  aƛƎǊŀǘƛƻƴπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ άǊŜŦǳƎŜŜέΣ άƛƳƳƛƎǊŀƴǘέ ŀƴŘ άƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘέΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭέ ŀƴŘ άŀƴǘŜƴŀǘŀƭέΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  9ǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά!ŦǊƛŎŀƴέΣ άwƻƳŀέ ŀƴŘ ά[ŀǘƛƴŀέ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴǇǳǘΣ ŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ  π Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ π ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά[ŀǘƛƴƻέ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{!  Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŜǘƘƴƛŎκǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ  

.ƻƻƭŜŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ό!b5 ŀƴŘ hwύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ 

ǘŜǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘϝέΣ άǇǊƻƳƻǘƻǊŀϝέ ŀƴŘ άǘǊŀŦŦƛŎƪϝέΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜǊƳǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǌƻƻǘ ǿƻǊŘΦ Cǳƭƭ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ мΦ   
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Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƘŀƴŘπǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘΣ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ WƻǳǊƴŀƭΣ 

ŀƴŘ .a/ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΦ  CǳǊǘƘŜǊ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ Ǿƛŀ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳƴǘƛƭ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎ όbŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻƴ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 

5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ π {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘύΣ  ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ōƻŘƛŜǎ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ό.ǊƛǘƛǎƘ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ wŜŦǳƎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŎǳŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ  wŜŦǳƎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ wŜŦǳƎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŎŀƭŀōǊƛƴƛ /ŜƴǘǊŜύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ aŜƴŘŜƭŜȅ 

мΦму ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

 

оΦнΦн π {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƛǘƭŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ŦǊƻƳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƘŀƴŘπǎŜŀǊŎƘƛƴƎ π ǎƛŦǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎƛŦǘƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ 

 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tL/h ƳƻŘŜƭ όtƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ hǳǘŎƻƳŜύΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ  !ƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎΣ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘκƻǊ Ƴǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ  
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¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΤ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ƭŀȅ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘΦ  tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎΦ !ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ 

ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ bƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  

 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎκǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ όŎƘŀƴƎŜ ƛƴύ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎκǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ψ/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΩ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ L ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ό¢ŀōƭŜ пύΦ 
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¢ŀōƭŜ пΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ 

 

{ǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  [ƻŎŀǘƛƻƴ ōƛŀǎ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ŀ ōǊƻŀŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛŀǎΦ  bƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

 

 

 

 

 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴΥ Υ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΤ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΤ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΤ ŀƴȅ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

{ǘǳŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ Řŀǘŀ όŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Ǿƛŀ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅύ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΥ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ bƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜƛǊ όŎƘŀƴƎŜ ƛƴύ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƻǊ ƻƴ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

bƻ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƴȅ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ όǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜύ ƻǊ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ 

{ǘǳŘȅ ƴƻǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
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оΦнΦо π vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

 

vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘȅ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀŦǘŜǊ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ 

ǊŜǾƛŜǿΦ  vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ όƻǊ Ƴƻǎǘƭȅ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜύ ǎǘǳŘƛŜǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ π  ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ŎŀƭŜ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ нύΣ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όwƛŎƘƳƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ hΩ/ƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ŎŀƭŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ΨtƻǿŜǊΩ ŘƻƳŀƛƴ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ 

{ŎŀƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ну Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ он Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŎŀƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨtƻǿŜǊΩ ŘƻƳŀƛƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŦǳƭΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ΨŜȄŎŜƭƭŜƴǘΩ 

όнпςну ǇƻƛƴǘǎύΣ ΨƎƻƻŘΩ όмфςно ǇƻƛƴǘǎύΣ ΨŦŀƛǊΩ όмпςму Ǉƻƛƴǘǎύ ƻǊ ΨǇƻƻǊΩ όғмп Ǉƻƛƴǘǎύ όhΩ/ƻƴƴƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /!{t ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ό/ǊƛǘƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ нлмуύΣ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǎŎƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ мл ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ оΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻŦ ΨƭƻǿŜǊΩ 

ǉǳŀƭƛǘȅΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ   
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оΦнΦп π 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

 

! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƻǊŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ пύΦ  5ŀǘŀ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ψƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΩ  

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΤ ϥƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΩ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻŦŦŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ  .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅΦ  L ǘƘŜƴ 

ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ όŎƘŀƴƎŜ ƛƴύ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ  b±ƛǾƻ мн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻŘƛƴƎ 

ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 

 

CƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀ ǘŜȄǘǳŀƭ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎύΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ό[ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƻŘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǘƘŜƳŜǎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳŜǘŀπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛŘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ !ƭƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

 



52 

 

оΦо π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ŀƭƭ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

пΦмπ {ǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

 

!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΣ нф ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ǿŜƴǘȅπŦƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ  bƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘπ

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻǊ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ΨƎƻƻŘΩ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ό[ƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΥ twL{a! Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

пΦн π {ǘǳŘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ 

 

¢ƘŜ нф ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ōƛŀǎύ ώ!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ 

н ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ оϐΦ  hŦ ǘƘŜ нф ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ нр ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǎŎƻǊŜŘ ŦǊƻƳ мо ǘƻ нп ƻǳǘ ƻŦ ну Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ 5ƻǿƴ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǎ {ŎŀƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǎŎƻǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨtƻǿŜǊΩ  ŘƻƳŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ Φ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ       

όaŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ wŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǿŜǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /!{t ǘƻƻƭΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ т ƻǳǘ ƻŦ мл ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǎŎƻǊŜŘ п ƻǳǘ ƻŦ мл ǇƻƛƴǘǎΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

пΦо π {ǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ рΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ π ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y όaŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоύΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ  {ŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ό9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ [ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ              

aŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΣ нллфΤ {ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ  ǘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ       

tŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ [ƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ aŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ ²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ όtŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀΤ 

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōύΣ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ǉǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ όwŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ      

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ ƳŀǘŎƘŜŘπǇŀƛǊ ƎǊƻǳǇ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƻƴŜ 

ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘȅ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƘŀǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ό²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύ Σ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘƴƻǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƘƻǘƻπƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ό²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 
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{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 

ŎŀǊŜ  π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ π ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǇŀǇƛƭƭƻƳŀǾƛǊǳǎ όIt±ύ 

ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻŎƛ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻŎǳǎ όaŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоύΦ  

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ IƛǎǇŀƴƛŎ ό[ŀǘƛƴŀύΣ 

YƻǊŜŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴΣ /ƘƛƴŜǎŜΣ YƘƳŜǊΣ IƳƻƴƎΣ [ŀƻǘƛŀƴ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ {ŜǊōƻπ/ǊƻŀǘƛŀƴΣ {ƻƳŀƭƛ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ       

aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоΤ ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύΦ  aƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  !ƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

 

 

пΦп π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ό¢ŀōƭŜ рύΦ   
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¢ŀōƭŜ рΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ 

 [ƻǿ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ 

LƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

[ƻǿ  

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƛƴŎƻƳŜ 

bƻ κ ƭƻǿ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ  

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

bƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ṉ  ṉ   

9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ṉ  ṉ   

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ṉ ṉ ṉ   

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ṉ     

CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ 

  ṉ   

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ṉ   ṉ  

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ṉ     

[ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ṉ     

[ƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ṉ     

[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

ṉ     

aŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ 

 ṉ ṉ   
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aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ

/ƻƻǇŜǊ όнлмоύ 

    ṉ 

aŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ 

ṉ     

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ṉ   ṉ  

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ     ṉ 

tŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

ṉ ṉ    

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмнύ 

ṉ     

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоŀύ 

ṉ     

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоōύ 

ṉ     

wŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ṉ     

wŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ     ṉ 

{ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ṉ ṉ    

¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ṉ     

¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ     ṉ 

¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ṉ ṉ    

²ŀƎƴŜǊ όнлмтύ     ṉ 
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²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ṉ ṉ ṉ ṉ  

²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ṉ ṉ    

²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллсύ 

    ṉ 
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! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇŀǘƛŜƴǘκƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ό9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀΤ     

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōΤ [ƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ aŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ                        

wŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǇŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ όaŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΣ нлмлύΣ ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ                             

όCŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

όtŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ {ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ōŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎ 

όaŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоύΣ ŎƭƛƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ōǊƻƪŜǊǎ ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǇŜŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ              

ό[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ώŎƻƳƳǳƴƛǘȅϐ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ       

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ό¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎκƳŜƴǘƻǊǎ 

όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ΨōǊƛŘƎŜ ǇŜǊǎƻƴǎΩπ  ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ  ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ό²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ 

 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅκƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όaŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ         

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀΤ wŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  Lƴ тκнф ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ 

ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ǎǘƛǇŜƴŘΣ ǿƘƛƭŜΣ ƛƴ оκнф ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƳŀŘŜ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘκǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴ 

ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
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Lƴ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻƴƭȅ ǎǇƻƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ό²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ мфκнф 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ƛȄ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ΨōƛŎǳƭǘǳǊŀƭΩΣ ŀ ǘŜǊƳ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ  

ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘΦ  aŎ/ƭǳƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ π ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ π ǎƻƳŜ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όaŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоύΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǇŜŜǊπƴŜǎǎ Ǿƛŀ ǎƘŀǊŜŘ π ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƴƎ π ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ  bƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όнсκнфύΦ  bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ όоκнсύΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όмфκнсύΣ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘ όнκнсύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όнκнсύΦ  bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ 

ό[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоΤ ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  Lƴ ǘƘŜ  aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ 

IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊ όнлмоύ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿŜǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ммκнф ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ƭŀǎǘƛƴƎ ŦǊƻƳ с ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǳƴǘƛƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ π ƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ π Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭƭȅ  ό[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоΤ ²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŎƭƛŜƴǘǎ π ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ π ǿŜƴǘ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Iŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύΣ [ǳǘŜƴōŀŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмуύ ŀƴŘ  aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊ όнлмоύΦ 
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¢ŀōƭŜ сΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ 

 

 tŜŜǊ 

IŜŀƭǘƘ 

!ŘǾƛǎƻ

Ǌ  

IŜŀƭǘƘκ 

tŀǘƛŜƴǘ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅύ 

IŜŀƭǘƘ  

9ŘǳŎŀǘƻǊ 

[ŀȅ IŜŀƭǘƘ 

²ƻǊƪŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ 

²ƻǊƪŜǊ 

όtŜŜǊύ aŜƴǘƻǊ tŜŜǊ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

.ŜŦǊƛŜƴŘŜǊ tǊƻƳƻǘƻǊŀǎ 

ŘŜ {ŀƭǳŘ 

/ƭƛƴƛŎ 

IŜŀƭǘƘ 

!ŘǾƛǎƻǊ 

hǳǘǊŜŀŎƘ 

²ƻǊƪŜǊ 

aǳƭǘƛπŎǳƭǘǳǊŀƭ 

IŜŀƭǘƘ .ǊƻƪŜǊ 

.ǊƛŘƎŜ 

tŜǊǎƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜ   

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ  ṉ ṉ  ṉ  ṉ 

¢ŜŀŎƘ  

ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

     ṉ        

tǊƻǾƛŘŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 ṉ ṉ      ṉ     

hǊƎŀƴƛǎŜ  

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

ṉ ṉ  ṉ ṉ   ṉ ṉ ṉ    

CƻƭƭƻǿπǳǇ Ŏŀƭƭǎ κ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

 ṉ     ṉ       
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/ƻƴŘǳŎǘ Ŏŀƭƭǎ κ 

ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

 ṉ  ṉ ṉ    ṉ    ṉ 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

 ṉ     ṉ ṉ    ṉ  

!ŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ŘǳǊƛƴƎ 

ƭŀōƻǳǊκōƛǊǘƘ 

           ṉ  

!ŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

     ṉ        

{ŎƘŜŘǳƭŜ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ṉ ṉ ṉ ṉ       ṉ   

tǊƻǾƛŘŜκ 

ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 ṉ ṉ ṉ ṉ      ṉ ṉ  

tǊƻǾƛŘŜκ 

ŀǊǊŀƴƎŜ  

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ 

 ṉ ṉ           
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9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ  

9ƴƎƭƛǎƘ 

ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ 

     ṉ        

tǊƻǾƛŘŜκ 

ŀǊǊŀƴƎŜ  

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

  ṉ      ṉ     

!ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

           ṉ  

!ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 

ṉ  ṉ    ṉ     ṉ  

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  ṉ     ṉ      
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CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 ṉ       ṉ     

tǊƻǾƛŘŜ  

ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎ 

ṉ             

hŦŦŜǊ  

ƳƻǊŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘ 

 ṉ  ṉ ṉ  ṉ ṉ     ṉ 

tǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ 

     ṉ  ṉ      

tǊƻǾƛŘŜ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ṉ             

tǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛŎŜ 

 ṉ ṉ      ṉ     
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!ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

           ṉ  

!ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ  

ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ  

ƛǎǎǳŜǎ 

 ṉ            

tǊƻǾƛŘŜ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘ 

 ṉ            

hōǘŀƛƴ  

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ōŀōȅ 

    ṉ         

{ƻǳǊŎŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 
           ṉ  
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5ŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ṉ           ṉ  

hŦŦŜǊ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ  ṉ          ṉ ṉ 

DŜƴŜǊŀƭ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

    ṉ         
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пΦр π wƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ L ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴόǎύ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǇŜǊΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ŀŘǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  

 

aƻǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

¢ŀōƭŜ сύΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ  aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ  wƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ π ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ π ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ǊƻƭŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ 
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пΦс π ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ мрκнф ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŦǊŀƳƛƴƎ 

ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ aƻŘŜƭ ό9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ             

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ {ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ  ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ {ƻŎƛŀƭ /ƻƎƴƛǘƛǾŜ ¢ƘŜƻǊȅ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ                      

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ {ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ aƻŘŜƭ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ tw9/995κtwh/995 tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό[ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ 

¢ǊŀƴǎǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ aƻŘŜƭ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όaŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜΥ ǘƘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻŘŜƭ όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΣ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ȅǎǘŜƳǎ ¢ƘŜƻǊȅ ό²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύΣ {ƻŎƛƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻŘŜƭ όbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ {ƻŎƛƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ¢ƘŜƻǊȅ ό9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 

 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 
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пΦт π hǳǘŎƻƳŜǎ 

 

пΦтΦм π ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όннκнфύΦ  {ŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ                        

ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ                                 

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоōύΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ΨƎƻƻŘΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ π ŀ ǇǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ 

π ǿƘƛŎƘ ǎŎƻǊŜŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ тΦр 

ŀƳƻƴƎǎǘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǿƻƳŜƴ όbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ǘƻ омΦф ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ YƻǊŜŀƴ 

ǿƻƳŜƴ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōǊŜŀǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ мтΦп ŀƳƻƴƎǎǘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǿƻƳŜƴ όbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ но ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

YƻǊŜŀƴ ǿƻƳŜƴ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ǎŜƭŦπŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōȅ осΦн ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ YƻǊŜŀƴ ǿƻƳŜƴ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ [ŀǘƛƴŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŜƭŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όwŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  
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Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ¦{!πōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǇǘŀƪŜ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ млΦп ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ [ŀǘƛƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ό²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ǘƻ сс ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ YƻǊŜŀƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллсύ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜǘƘƴƻǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŎƻƭǇƻǎŎƻǇȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƭǇƻǎŎƻǇȅ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ [ŀǘƛƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! όtŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ It± ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ [ŀǘƛƴŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ¦{!Φ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ It± ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀŦǘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ It± ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ώтнΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пнΦр҈ϐ όtŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŀǊŜΣ {ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ  улΦс҈ ƻŦ ¦{!πōŀǎŜŘ [ŀǘƛƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мт҈ ǳǇǘŀƪŜ ŀƳƻƴƎǎǘ [ŀǘƛƴŀǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ōǊŜŀǎǘ ƻǊ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŀǘƛƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ό9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

²ƘƛƭŜ фл҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ уу҈ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ фл҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ фп҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ут҈ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ уп҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ут҈ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴύ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭƛǎǘǎ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ π ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘΦ 
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пΦтΦн π aŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ нр҈ ǘƻ нΦр҈ ŀƳƻƴƎǎǘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ό[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  Lƴ  ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ π ŀ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƘŀǊǘ ǊŜǾƛŜǿ π ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 

ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

όн ȅŜŀǊǎύ ŦƻǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ сπу ǿŜŜƪǎ 

ό²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊπŘǳǊŀǘƛƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

пΦтΦо π tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  

 

¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмп ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ¦{!πōŀǎŜŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  

 

пΦтΦп π YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ Lƴ ¦{!πōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ It± ŀǎ ŀ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ YƻǊŜŀƴ ǿƻƳŜƴ ό[ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

Ǌƛǎƪ ŀƳƻƴƎǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ [ŀǘƛƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ό²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ [ŀǘƛƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘǎ όCŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ   
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!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŦǊƻƳ ууΦр҈ ǘƻ ффΦс҈ όbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ YƻǊŜŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦²{! ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǊŜŀǎǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƴƻ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όCŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ 

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ƳŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

пΦтΦр π CŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

CŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ όƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƳƻǊŜύ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ōƻǘƘ ¦{!πōŀǎŜŘ {ŜǊōƻπ/Ǌƻŀǘƛŀƴ ŀƴŘ [ŀǘƛƴŀ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όtŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ {ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ōŜƭƻǿ срΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ π ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ 

ŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ   

ό{ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ YƻǊŜŀƴ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦπŜŦŦƛŎŀŎȅ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

 

 

пΦу π tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ                                                             

όaŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ wŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύΦ 
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¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

²ƻƳŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΥ άIŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 

L ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ  {ƘŜ ǎŀǾŜŘ ƳŜέ όaŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΦΣ нлмоύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ¦YπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмм ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ άŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇόƛƴƎύ Ƴȅ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅάΦ   tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ōŜǘǘŜǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴπŦƻŎǳǎŜŘΣ ƴƻƴπƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŜŜŘǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇǘŀƪŜ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ όƴƻƴπōƛƭƛƴƎǳŀƭύ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ό²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύ π ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŦƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊ όнлмоύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ²ŀƎƴŜǊ όнлмтύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǿƻƳŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŜŀǘƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎΩ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƻƳŜƴ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ όaŎ/ŀǊǘƘȅ 

ŀƴŘ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ нлмоύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜ 

π  άώǘƘŜϐ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŦŜŜƭ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿƻǊǊƛŜŘΦέ 
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¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΤ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƻ  

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ π  ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ άƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿŜ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǘǊȅ ώƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴϐέ όbƎǳȅŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ   

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  Lƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊ όнлмоύΣ ƻƴŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άL ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƴƻǿ L ǘƘƛƴƪ LΩƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŜŀǊ Ƴȅ wŜŦǳƎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōŀŘƎŜ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭέΦ   bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎŜŘΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ǿŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ π ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ π 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΥ άtŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊέΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 
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¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŜƭŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ōǊƻƪŜǊέ                           

ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ  IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

ǊŜŀŦŦƛǊƳŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǊƻƪŜǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ π ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ άōǳƛƭŘǎ 

ώǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎϐ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦΦΦƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎέΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 

¢ƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

Lƴ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ ǿƻƳŜƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ уΦф ƻǳǘ ƻŦ 

млΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ тф ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ус ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ΨǾŜǊȅ 

ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ όaŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ус 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ΨǎŀǘƛǎŦƛŜŘΩ ƻǊ ΨǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ 

см ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ΨǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘŜƭǇŦǳƭΩ ƻǊ ΨǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΩ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ  

 

пΦф π 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

 

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƘŜƭǇ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

 



 

78 

пΦфΦм π IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ  bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀƛŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ŎŀǊŜΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ CǊŜŜƳŀƴ 

όнлмнύΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ CǊŜŜƳŀƴ 

ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлммύΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƭŀȅ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ CǊŜŜƳŀƴ ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊƻƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ π ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜǘǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΦ  

 

hƴŜ ƴƻǾŜƭ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀȅ ǿƻǊƪŜǊǎ                       

ό²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǊƻƪŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ό/ŀǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΦ  bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ό²Ŝƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 

 

 



 

79 

пΦфΦн π bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ π ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

 

!ŎǊƻǎǎ нр ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ π ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ΨƎƻƻŘΩ π ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜŜƴ 

ǳƴŘŜǊǇƻǿŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ŎƛǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƘƻŜŘ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό{ƘƻƳƳǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ π ōǳǘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ π ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ   

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘπǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇŀǘƛŜƴǘǎΩκ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƻǾŜǊπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎκŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀ ΨƴƻƴπƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 



 

80 

пΦфΦо π bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǎƛǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǿƻƳŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘƛƳŜƭȅ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ π ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ π ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΣ 

ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴϥǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦŦŜǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ  

ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

81 

пΦфΦп π ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅκƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƎŜŘ ōŜƭƻǿ ср ǿŜǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όwƻōƛŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ ϧ .ƻǘŀΣ нлммΤ DƻǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ΨǇŜŜǊπƴŜǎǎΩ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ π ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ π   ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ   LƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƻǎŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ όDŀƳǇŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  hƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜ 

ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜŜǊπƴŜǎǎΣ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ΨƛƴǎƛŘŜǊΩ ŀƴŘ ΨƻǳǘǎƛŘŜǊΩ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊπƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΦ  

¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
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пΦфΦр π ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 

 

hŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ aƻŘŜƭΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ό.ǊŜƪƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

±ƛƴƴŜŀǳΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴΦ  ±ŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛŎƛǘǎ ƛƴ  

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ π ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ōǊƻŀŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎ όIƛŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IƻƭƳŜǎΣ нлмнΤ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜΣ нлмсύΦ  bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƳŀȅΣ 

ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ōȅ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪύ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ κ ǇŀǘƛŜƴǘ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƴŀǊǊƻǿƭȅπŦƻŎǳǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇƻƻǊƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  

hƴŜ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ό5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΣ нллрύ π ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 
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CƛƴŀƭƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ π ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ π ƘŀǾŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  wŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ  ¢ŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ 

ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 

 

пΦфΦс π [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ hƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎΣ ƻƴƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ π ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ π Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƛǎǎŜŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǎǘπƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǇǘŀƪŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΤ 

ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ                         

όaŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ π ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ όIŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ рύΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΤ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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tŀǳŎƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴ оώŘϐ π ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴΦ  bƻǘŀōƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘǊŀπǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ ȅŜǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ /!{t ǘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ π ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ό{Ƴŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

 

 

пΦмл π /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {ŜŎǘƛƻƴ н ƛǎΣ ǘƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ π ŀƴŘΣ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ π ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ  CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ 

ǳƴǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ π ŀƭōŜƛǘ 

ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ π  ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨǇŜŜǊπƴŜǎǎΩ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ŀƴŘΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ π ǘƘƛǎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ  ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¦YπōŀǎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ bI{ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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{ŜŎǘƛƻƴ оΥ tǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ р ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ с ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ т ŀƴŘ у ǘƘŜƴ ƻŦŦŜǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ ф ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ мл ǳǘƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ рΥ aŜǘƘƻŘǎ  

 

рΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΚ  

 

ώŀϐ Iƻǿ Řƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ  

 

ώōϐ Iƻǿ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 

ώŎϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ 

 

Lƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

 

1. ¢ƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƛǘǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 

ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿ wv м ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ  

 

нΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǊŜǾƛŜǿ wvо ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ  

 

оΦ ¢ƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿ wvн ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ  

 

пΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ 



 

89 

 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ǎǘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦȅƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎǘ ǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ L ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƛǘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ƻŦŦŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ Ƴȅ ŘŀǘŀΦ 

 

рΦн π aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

 

! ΨƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΩ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όIƻǿŜƭƭΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπǎŜŎǘƛƻƴΣ L ŘŜǘŀƛƭ Ƴȅ 

ŎƘƻǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

рΦнΦм π hƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ƻǿƴ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

.ǊƻŀŘƭȅΣ ŀƴ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό/ǊƻǘǘȅΣ мффуύΤ Ƴȅ ƻǿƴ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ΨǘǊǳǘƘǎΩ ŀǊŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό.ŀƎƘǊŀƳƛŀƴΣ нллпύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό/ƻƘŜƴΣ нллтύΤ Ƴȅ 

ƻǿƴ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ΨǘǊǳǘƘǎΩ ŜȄƛǎǘ ό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллоύΦ  
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¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ƴȅ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎǘ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ όIǳŘǎƻƴ ŀƴŘ hȊŀƴƴŜΣ мфууύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

όaŜǊǘŜƴǎΣ нллфΤ /ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллоύ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /Ǌƻǘǘȅ όмффуύΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎƳ άƭƻƻƪǎ ŦƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜπǿƻǊƭŘέΦ tǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ 

ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ΨŘŜǎŜǊǾƛƴƎƴŜǎǎΩ ƻŦ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜύ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ όŀǎ ƛƴ /Ƙƛƭƛǎŀ ŀƴŘ YŀǿǳƭƛŎƘΣ нлмнύΦ 

 

! ƴƻǘŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ άƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƪŜ όнллуΣ ǇΦморύΤ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ                   

ό/ǊŀōǘǊŜŜ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ мфффύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  

 

! ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎƳ ōȅ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōƛŀǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻƴπ

²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ²ŜǎǘŜǊƴ Ψǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎΩΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όCƛȄƛŎƻΣ мффуΤ aǎƘŀƴŀΣ мффнΤ 

aŜǊǘŜƴǎΣ нллфύΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ L ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊŜŘ  π ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōǳǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
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рΦнΦн π {ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

 

! ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ ! 

ŎŀǎŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ άŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƻǳƴŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘέ                                   

όaƛƭŜǎ ŀƴŘ IǳōŜǊƳŀƴΣ мффпύ ŀƴŘ π ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ π ǘƘŜ ΨǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΩ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ΨōƻǳƴŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘΩ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ όIŀƴŎƻŎƪ ŀƴŘ !ƭƎƻȊȊƛƴŜΣ нлмсύΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 

ōƻǳƴŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƻǊȅ              

όDǊŀƴŘȅΣ нлмлΤ {ǘŀƪŜΣ мффрύΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ό.ŀȄǘŜǊ ŀƴŘ WŀŎƪΣ нллуύΦ .ȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ 5ȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ 
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рΦнΦо π {ƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ άǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎƛǘŜǎΦΦΦōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅέ ό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллтΣ ǇΦмнрύΦ CƛǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¦YπōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ 

ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩΣ ΨōŜŦǊƛŜƴŘŜǊΩ ŀƴŘ ΨŘƻǳƭŀΩ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  

hƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƎŀǳƎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻƴǎƛǘŜΣ ŦŀŎŜπ

ǘƻπŦŀŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘΦ CƻǊ ƻƴŜ ŎŀǎŜ όtǊƻƧŜŎǘ a!a!ύΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ L ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǾƻƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŘǊŀŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ 

!ŦǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
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¢ŀōƭŜ тΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

 

 aŀǘŜǊƴƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎ 

ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊǎ όtǊƻƧŜŎǘ 

a!a!ύ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦Y [ŜŜŘǎΣ ¦Y 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦƻŎǳǎ CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭΣ ƭŀōƻǳǊΣ 

ōƛǊǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ 

CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭΣ ƭŀōƻǳǊΣ 

ōƛǊǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀǎȅƭǳƳπ

ǎŜŜƪŜǊǎΣ ƴŜǿƭȅπŀǊǊƛǾŜŘΣ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎƪŜŘ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ 

ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪƛƴƎΣ 

ǘǊŀŦŦƛŎƪŜŘΣ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ǊŜŦǳǎŜŘ 

ŀǎȅƭǳƳΣ ŀƴŘκƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ 

Ƴǳǘƛƭŀǘƛƻƴ όCDaύ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇǊƻŦƛƭŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ΨƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΩ όŦŜƳŀƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŘƻǳƭŀκƳƛŘǿƛŦŜǊȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎύΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ΨƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ όŦŜƳŀƭŜΣ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŀƛŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎύ ƻǊ 

ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΩ όŦŜƳŀƭŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƻǳƭŀκƳƛŘǿƛŦŜǊȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎύΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 
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bŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƛǊǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘƻƳŜ 

ǾƛǎƛǘǎΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻƴ ōƛǊǘƘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ bI{ ŎŀǊŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ōƛǊǘƘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ bI{ ŎŀǊŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜπ

ǘƻπƻƴŜ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭŀōƻǳǊκōƛǊǘƘΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

wŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Dt 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊǊŀƭ ōȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 

Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊǊŀƭ ōȅ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅ 

όtǊƻƧŜŎǘ a!a!ύ 

hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ [ŜŜŘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 
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¢ƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ тύ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ  ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ π ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ π ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƛǘŜǎ π ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǊƻƭŜǎΣ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ό¢ŀōƭŜ тύΦ   

aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǎŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ π ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

όCƭȅǾōƧŜǊƎΣ нллсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ όIŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΦ   
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рΦнΦп π {ƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ 

 

!ŦǘŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΤ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ Wǳƭȅ нлмф ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a!Σ ŀƴŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ό.ŀǊƭŜȅΣ нлммύΦ  hŦ Ŝǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜŎŀǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ L ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻŦŦƛŎŜπōŀǎŜŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ŀǘ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ  !ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 

ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ όǎŜŜ рΦо π 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƛǘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊπǊǳƴΣ ǘǿƛŎŜπǿŜŜƪƭȅ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴΦ  
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/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ΨǎƛǘǳŀǘŜΩ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǿƘŜǊŜ ǎƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ π ŀǘ ŀƴ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ π ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƧǳǎǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǎ 

ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ {ƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƛƳŜƭȅ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎΦ 

 

рΦнΦр π tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

       

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ    

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ǎƛǘŜ όWǳƴŜ π !ǳƎǳǎǘ нлмф ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Τ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф π WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύΦ  

/ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ όIŀƴŎƻŎƪ ŀƴŘ !ƭƎƻȊȊƛƴŜΣ нлмсύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴΦ  
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{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ όƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴύΣ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όaƛƭŜǎ ŀƴŘ IǳōŜǊƳŀƴΣ мффпύΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƎŀǾŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǳƭŀǎΣ 

ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴƻ  

ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴǎƛǘŜΣ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŘπƘƻŎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ {ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ǿŀǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ²ŜōǎǘŜǊΣ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ όнлмпύΣ ƎŀǘŜπ

ƪŜŜǇŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ 
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!ŦǘŜǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 

ǘǳǊƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ π ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ 

ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƴŀǘƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  !ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘΤ ŀ ǾŜǊōŀƭΣ ŦŀŎŜπ

ǘƻπŦŀŎŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōŀǎƛǎΣ ΨŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΩ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  !ƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜπŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƎŀǳƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ      

 Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ /ŀǎǘƛƭƭƻπaƻƴǘƻȅŀ όнлмсύ ŀƴŘ       

/ǊŜǎǿŜƭƭ όнллоύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ άǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōǳǘ ŦƭŜȄƛōƭȅπ

ǿƻǊŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦΦΦƛƴǾƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊέ              

όIŀƴŎƻŎƪ ŀƴŘ !ƭƎƻȊȊƛƴŜΣ нлмсύΦ  {ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦŦŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜπ

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ όŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜŜǊπƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   
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¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǳǇƘŜƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻǇƛŎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ  !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƛƭƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмфΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  {ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ŀŘǾƛǎŜǊǎύ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмф ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƎŀǘŜπƪŜŜǇƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ŀƴŘ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  !ŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŧǳƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 

ƎŀǘŜπƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ   

!ǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŘƛŎǘŀǇƘƻƴŜΦ 

!ƭƭ ōǳǘ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

!ǊŀōƛŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ CǊŜƴŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊōŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘΦ L ŀƭǎƻ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ōƻǘƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   
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²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜƳ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ !ƭƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ bI{ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ π ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ L ǎƘŀǊŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ π ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ π ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊōŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ό9ƴƎƭƛǎƘύ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΩ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΣ ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅπŀƴŀƭȅǎŜŘ όƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ рΦнΦс π 5ŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΦ 
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5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ 

     

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘǎΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ΨǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΩ ǿŀȅǎ ό!ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƻŦŦŜȅΣ мффтύΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƻǿŜƴ 

όнллфΣ ǇΦнтύΣ ǘƘŜ άǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎτōƻǘƘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ όŎƻƳǇǳǘŜǊπōŀǎŜŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘπǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘύ ƳŀǘŜǊƛŀƭέΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ aŜǊǊƛŀƳ όмфууΣ ǇΦммуύΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ŦƻǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΩ ǎǘŀǘŜŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ 

ƻǊ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ όǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΣ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ όōƭŀƴƪύ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŦƭŜǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ L 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ Ƨƻō ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ ƴƻ ǇǳōƭƛŎƭȅπŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿƭȅπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
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5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻŘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ .ƻǿŜƴ όнллфύΤ ǘƘƛǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ π ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ /ƻǊōƛƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǳǎǎ όнллуύΦ 9ŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻŘŜŘ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ΨǎƛȄ 

ǇƘŀǎŜΩ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢ŀōƭŜ уύΦ  ¢ƘŜƳŜǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 
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¢ŀōƭŜ уΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ό5м π ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΩ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ tǊƻƧŜŎǘ a!a!ύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ /ƻŘŜόǎύ 

 
9ŀŎƘ ƳŀƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ a/Ωǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƭƭŜŀōƭŜΣ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 9ŀŎƘ ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ƻŦǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ a/Ωǎ ǊƻƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ǘƻ ƘƻƭŘ  ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻōƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ƘŜǊΧtŀǘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ Ǝƻ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ 

 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƴŜŜŘǎ 

 
aŀƳŀǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿŜŜƪƭȅκŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅκƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŘǳŜ 

ŘŀǘŜ ό955ύύ ǿƛǘƘ a/ΩǎΦ  
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƛǊǘƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜΤ 
a/Ωǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘΣ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΧ{ǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΤ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƴŜŜŘǎΤ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ōƛǊǘƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

 
9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ tƻƭƛŎȅύΥ hŦŦŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ  

hƴπƎƻƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

 
.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ 

 

 

рΦнΦс π 5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

!ƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǾŜǊōŀǘƛƳ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ π ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎŀƴƴŜŘ 

ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ π ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ b±ƛǾƻΣ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 

ŦƻƭŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΦ   
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! ǊŜŦƭŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŦƛǊǎǘƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ                                   

ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ нллсΤ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлмоύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΣ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜΣ 

ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ¢! ώǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎϐΤ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘέ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ нлмфΣ ǇΦрфпύΦ  

! ΨǎƛȄπǇƘŀǎŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ                                         

ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ нллсΤ нлмнΤ нлмоύΦ  CƛǊǎǘƭȅΣ L ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƴƻǘƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ! Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  5ŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ [ƛƴŜπōȅπƭƛƴŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ όŀǎ ƛƴ /ǊŀōǘǊŜŜ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ мфффΤ /ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллтύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ ¢ŀōƭŜ ф ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘΦ  !ƭƭ ŎƻŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻŘŜ ƭŀōŜƭΣ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ  /ƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  !ŦǘŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ π ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ōȅ  {ŀƭŘŀƷŀ όнлмоύ π ƳŜƳƻǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻŘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻŘŜǎΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜƳƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  
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¢ŀōƭŜ фΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όbт π ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ т ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ /ƻŘŜόǎύ 

 
LΥ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀΚ 

 
bтΥ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ π ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǿƻƳŜƴπƻƴƭȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƎǊƻǳǇǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ  

 
 
 

hŦŦŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΤ 
bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΤ 
bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƛƭƭƛƴƎ ƎŀǇ ƭŜŦǘ ōȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ 

 
bтΥ LŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘǿƛŦŜ ǊŜŦŜǊǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΧΦŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜƳΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜǘǘŜǊ ƻǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ Řƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ŀƴǘŜπƴŀǘŀƭƭȅΣ ǿŜ Řƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ Ǉƻǎǘπƴŀǎŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ с ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ²Ŝ Řƻ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ƘƻƳŜ 

ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
π ǎƻ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŘƻΦ 

 
bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƎƴǇƻǎǘΤ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΤ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΤ 
bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘǎΤ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǳƴǘƛƭ 

с ǿŜŜƪ Ǉƻǎǘπƴŀǘŀƭ 

 
LΥ Iƻǿ Řƻ Řƻǳƭŀǎ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΚ 

 
bтΥ ²ŜΩǊŜ ŀ ōƛǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ Řƻǳƭŀ ώǇŀǳǎŜϐΦ LŦ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ŘƻǳƭŀΣ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀŘƛŜǎΦ {ƻ ƛŦ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜΩǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƻǳƭŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ IŀŀƳƭŀΦ 

 
 
 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΤ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΤ  bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ōƛǊǘƘ 
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¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳŜǎΦ 

!ŦǘŜǊ ŦƛƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎΣ L ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻŘŜǎ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ΨŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΩ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎ π ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ 

όнллсύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ όCƻȄΣ нлмпύΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŦƛŦǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻŘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ π ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ π ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǳƴƛŦƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜƴΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ōȅ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎΣ ŎǊƻǎǎπŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ π 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ . Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀƴ b±ƛǾƻ ΨǘǊŜŜƳŀǇϥ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ  

5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ 

/ƭŀǊƪŜ όнллсύ ŀƴŘ /ǊŜǎǿŜƭƭ όнллтύΦ !ǘ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ 

ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ōŜƭƻǿύΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜǾƛǎƛǘƛƴƎ ǿǊƛǘǘŜƴ ƳŜƳƻǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜƳŀǇǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ΨŎƭƻǎŜΩ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘŜŜŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ                  

ό.ƛǊƪǎ ŀƴŘ aƛƭƭǎΣ нлмрΤ hƭǎƘŀƴǎƪȅΣ нлмрΤ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ нлмуύΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  hƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘƛƭŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ 
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¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нллоύΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

aƻǊŀƴπ9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ άŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀƛƳ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴέ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǿŀȅǎΦ  

¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ π ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ π ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴ           

ό/ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘΤ ǘƘƛǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ǘƘŜƳŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ  

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ όŀǎ ƛƴ CŀǊƳŜǊΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ 9ƭƭƛƻǘ ŀƴŘ 9ȅƭŜǎΣ нллсύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƻƻŘΣ {ŜōŀǊ 

ŀƴŘ ±ŜŎŎƘƛƻ όнлнлύΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ϥŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΩΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  ό[ƛƴŎƻƭƴ ϧ DǳōŀΣ мфурΣ LƴΥ DƭŀǎŜǊΣ нллтύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǎƻƳŜ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΤ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻǊ ǊŜŦǳǘŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǿƘŜǊŜ L ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ π ŀƎŀƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎƻŘƛƴƎΦ {ŜƭŜŎǘƛƴƎ 

ǘǿƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ άŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ώǊŜǾŜŀƭǎϐ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎέΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ {ǘŀǾǊƻǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘōŜǊƎ 

όнллфΣ ǇΦомоύΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΣ ǿƘŜǊŜ L ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπǎŜŎǘƛƻƴ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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рΦнΦт π tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 

 

Lƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

Ƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ π ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜ π L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜπŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎύΣ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōŀǎƛǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƛƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƻƴǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΤ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƭƛƎƘǘ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƛȄ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ  tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ  π ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

π ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΤ L ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅΦ 



 

110 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎƛǘŜΣ L ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǊŜπŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƭŀȅ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ΨƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΩ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎπŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛƴ π 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ π ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ                                                                                                                       

ό/ǊŀōǘǊŜŜ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ нлллύΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  /ŀƴŘŜƭŀ όнлмфύ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ άŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƳΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ !ƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ π ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ π ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπ

ŦŀŎŜ ōŀǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǘƻ ōǊƛŜŦƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǾƻƛŎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōŀǎƛǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

aŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻǳǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ό/ŀƴŘŜƭŀΣ нлмфύΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǊŜπǘǊŀǳƳŀǘƛǎŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ π ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ό.ƛǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

 

 



 

111 

рΦнΦу π /ǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ 

 

/ǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ 

ǿŀȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ aȅ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ π ǘƘŀǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾƛǎƳ π Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ άǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ōȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ǳǘŎƭƛŦŦŜ 

όнллоΣ ǇΦмотύΦ aȅ ƻǿƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ π ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ π ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ǿƻƳŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ όƛƴƛǘƛŀƭƭȅύ 

ōŜƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜŜǊ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŀŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ŘƻǇǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ όŀƭōŜƛǘ ǳƴǿƛǘǘƛƴƎƭȅύ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ όtŀŘƎŜǘǘΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎ ό5ǊŀƪŜΣ нлмлύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό5ŀƭȅΣ мффнύΦ       

¦ƴŜǉǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ Ƴŀȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎŜƴŀǊƛƻΤ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ π ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ό!ƭŞȄ ŀƴŘ 

IŀƳƳŀǊǎǘǊǀƳΣ нллуύ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  
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L ŀƳ ƘƛƎƘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ .ǊƛǘƛǎƘπōƻǊƴΣ ŀ ƴŀǘƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿŜƭƭπŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅπŀǊǊƛǾŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǿƘŜǊŜ L ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊπ

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇǊŀŎǘƛǎŜŘ 

ȅƻƎŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƪƴƻǿƴ Ƴȅ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊπǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ π ŀǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ                  

¢ƛƴƴŜȅ όнллуύ ŀƴŘ DŀǊǘƘǿŀƛǘŜ όнлмсύ π ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ƻǿŜƴ όнллфΣ ǇΦомύ ŀǎ ōŜƛƴƎ ά ΨǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜΩ ŀƴŘ ΨƴƻƴπǊŜŀŎǘƛǾŜΩ τ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎέΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅΦ 
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рΦо ς 9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 

 

²ǊƛǘǘŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ π ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ π ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŀΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ƻǊ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ  

CƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅπǎƻǳǊŎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ  ǘȅǇŜŘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎπǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΩǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾŜǊΦ  !ƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻǊ ƛƴ όƴƻƴπǇǳōƭƛŎƭȅπŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ƛƴǘƻ b±ƛǾƻ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

tŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ΨŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΩ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ŎǳǇōƻŀǊŘ 

ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό{ŎI!wwύ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ лнрпптύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ bI{ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ мфκL9/луκллоуύΤ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ   
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9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ {ŎI!ww ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмф ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ π ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ π ƛǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎ ƘŀŘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŀǘ ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ōŜƴŜŦƛǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƛǎŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ  

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿƭȅπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ bI{ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ π ǿŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ ¢ǊǳǎǘΦ  /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ bI{ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ bI{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƻǊƛǘƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ π ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀōƻǳǘ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ Ƴȅ Řǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǘƘƛǎ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ  aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Řǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ L ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  9ǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bI{ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ сΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ 

 

сΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ с ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ŦƛǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ǎƛǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴ ώŀϐΥ 

 

ώŀϐ Iƻǿ Řƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ  

 

ώōϐ Iƻǿ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 

ώŎϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ  
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 ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ tǊƻƧŜŎǘ a!a! 

ό.Ǌƛǎǘƻƭύ ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ό[ŜŜŘǎύΦ  !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΣ ом ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΤ мп ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ мм 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŦƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀǎ сс ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ спΦр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ нф ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 9ƭŜǾŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ ƴƛƴŜ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΤ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŜǊŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Ωǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ ¢ǊǳǎǘΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ bI{ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎΣ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ  ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ όI{фύ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΤ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘƛƴƎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ōƛŀǎŜŘ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ π ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ π ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ 
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¢ŀōƭŜ мл π {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ bŀƳŜ !ǳǘƘƻǊ 
5ŀǘŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

taм 
! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΩǎ 

ƘŀƴŘōƻƻƪ 
tǊƻƧŜŎǘ a!a! нлмф 

! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Ωǎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ 

taн {ǳƳƳŀǊȅ ϧ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊƻƧŜŎǘ a!a! нлмф 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

I{м 

¢ƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΥ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{Ƙŀƛǎǘŀ YƘŀƴ 

ŀƴŘ bŀŘŀ 

!ōŘǳƭπaŀƧƛŘ 

нлмф 

! tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜ ŘŜŎƪ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

I{н Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΩ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 

I{о IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

!ƴ !п ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

I{п bƻƴŜ 
IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

!ƴ !р ƭŜŀŦƭŜǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ 
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I{р 

!ƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ²ƻƳŜƴ 

ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 

aƛƴƻǊƛǘȅ 9ǘƘƴƛŎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ό.a9ύ 

±ŀƭ ²ŀǘǎƻƴ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

!ƴ !п ǇƻǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

I{с Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΩ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  ŘƻǳƭŀǎΩ ǊƻƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 

I{т 

IŀŀƳƭŀ ¢ŜŀƳ wŜŦŜǊǊŀƭ 

CƻǊƳ CƻǊ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 

aƛƴƻǊƛǘȅ 9ǘƘƴƛŎ 

²ƻƳŜƴ 

IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
нлмр 

! ōƭŀƴƪ ŦƻǊƳ ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

bI{ ŎŀǊŜΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎύ 

I{у 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нллт κ 

нллу 

IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ 

! ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƛǘ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

I{ф 

! ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ IŀŀƳƭŀΥ 

{ǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ 

WŀƴŜ {ƻǳǘƘ нллф 

! ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ [ŜŜŘǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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сΦн π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎŜǎΤ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜƭŦπ

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ƎŀǘŜπƪŜŜǇƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ 

{ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀǎȅƭǳƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  IŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ όtǊƻƧŜŎǘ a!a!ύΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ όIŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύ 

ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ όIŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ȅƻǳǘƘ 

ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŀ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƎǳƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ 
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¢ŀōƭŜ мм π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ 

 {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

όƴҐмпύ 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

όƴҐммύ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

όƴҐпύ 

{ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

όƴҐнύ 

 tǊƻƧŜŎǘ 

a!a!  

όƴҐпύ 

IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

όƴҐмлύ 

tǊƻƧŜŎǘ 

a!a!  

όƴҐсύ 

IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

όƴҐрύ 

tǊƻƧŜŎǘ 

a!a!  

όƴҐмύ 

IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

όƴҐоύ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a!  

όƴҐнύ 

!ƎŜ  

му π ол н с м л л л л 

ом π пр н п о н л н м 

пс π рф л л м н м м м 

сл Ǉƭǳǎ л л м м л л л 

bŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅκŜǘƘƴƛŎ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛǘȅ 

²ƘƛǘŜ .ǊƛǘƛǎƘ л л м л м м л 

²ƘƛǘŜ LǊƛǎƘ л л м л л л л 

²ƘƛǘŜ hǘƘŜǊ л л м л л л л 

.ƭŀŎƪ WŀƳŀƛŎŀƴ л л л м л л л 

!ƭōŀƴƛŀƴ м л л л л л л 

.ŜƴƎŀƭƛ л л л м л л л 

DŀƳōƛŀƴ л н л л л л л 

DƘŀƴŀƛŀƴ л м л л л л л 

9ǊƛǘǊŜŀƴ л н л л л л л 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ л м л л л л л 

YŜƴȅŀƴ м л л л л л л 

bƛƎŜǊƛŀƴ м л л л л л л 
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hǊƻƳƻ 

9ǘƘƛƻǇƛŀƴ 

л м л л л л л 

tŀƪƛǎǘŀƴƛ л м л л л л л 

tƻƭƛǎƘ л л л м л л л 

¢Ƙŀƛ л м л л л л л 

{ǳŘŀƴŜǎŜ л н л л л л л 

{ȅǊƛŀƴ YǳǊŘ м л л л л л л 

bƻ ǎŜƭŦπ

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦŦŜǊŜŘ  

л м о н л н н 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ 

bƻ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ м н л л л л л 

tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ м н л л л л л 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ 

м н м м л л м 

/ƻƭƭŜƎŜ κ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

м п р п м о м 

aŀǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

aƻǘƘŜǊ п о о р м о м 

bƻƴπƳƻǘƘŜǊ л т о л л л м 
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!ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ π ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ π ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ƻōǾƛƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ 

ǎƛǘŜǎΦ 

Lƴ ¢ŀōƭŜ ммΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŜȅ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ǎƛƴŎŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  {ƻƳŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ π ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ π ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀƴȅ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǘǊŀƴǎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴπōƻǊƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŀŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ²ƘƛǘŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΦ !ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƻƳŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŦƛǊǎǘπǘƛƳŜ ƳƻǘƘŜǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ π ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ф ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 
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сΦо π .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƛǎ ŀ .Ǌƛǎǘƻƭƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмтΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлму 

όŘƻŎǳƳŜƴǘ taмΣ ǇΦнΤ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taнΣ ǇΦмύΦ   Lǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ άƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀƴ 

ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taнΣ ǇΦмύΦ Lǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ π ƛƴ ǿƘƛŎƘ ΨƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΩ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ƛǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ  ǿŀǎ άƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мффп ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŦƛȄŜŘ ǘŜǊƳ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎέ                        

όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{млΣ ǇΦоύΦ  ¦ƴƭƛƪŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ bI{ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǘŜǊƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ άƘŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{млΣ ǇΦоύΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǘƻ ǘƘƛǎΥ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ Lƴ мффт ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŘΤ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ! ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ [ŜŜŘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ !ŎŎŜǎǎ 5ŜǇǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ о ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ !ŎǳǘŜ ¢Ǌǳǎǘǎ ƻŦ [ŜŜŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

[ŜŜŘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻōǎǘŜǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{млΣ ǇΦпύΦ 

 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

IŀŀƳƭŀ aƛŘǿƛǾŜǎΣ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ CDa {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΤ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜΦ 

²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ bI{ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘΦ  Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 

ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ мффпΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƎǳƴ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ {ǳǊŜ {ǘŀǊǘΥ 



 

124 

 

L ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ώIŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜϐ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ 

ǘƘŜ bI{ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ {ǳǊŜ {ǘŀǊǘ a{²Ωǎ 

ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎϐ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IŀŀƳƭŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ ǘƘŜƴ 

ǎƛƎƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƴǳƳōŜǊ уύΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

сΦоΦм π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ π ǿŜǊŜ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ΨƳƛƎǊŀƴǘΩ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻΥ  

 

!ƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ Lǎ ŀ ǾƛŎǘƛƳκǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ κ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΤ Iŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΤ Lǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ŀōǳǎŜΤ Lǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴΤ Lǎ ŘŜǎǘƛǘǳǘŜ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘ taмΣ ǇΦпύ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜΥ 

 

IƻƭŘƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘŀǘǳǎΤ ώƛǎ ŀƴϐ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊΤ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊΤ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅκƭŜŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴΤ ½ŀƳōǊŀƴƻ /ŀǊŜǊ ώŀ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǊŜŀ ό99!ύ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊ ƻŦ ŀ .ǊƛǘƛǎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭϐΤ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƛƴƻǊΤ ŦŀƛƭŜŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊΤ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ κ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘΤ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΤ ώƻǊ ŀƴϐ 99!κ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taмΣ ǇΦпύ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ π ƴŀǘƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 99!κ9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ π ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a! ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
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¢ƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ άƴŜǿ ƳƛƎǊŀƴǘǎΧƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ώƳƛƎǊŀƴǘǎϐΧώŀƴŘϐ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taфΣ ǇΦмύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƛǘŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ άōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ 

ȅŜŀǊέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ϦƴŜǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ уύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ άǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ пύΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ΨƳƛƎǊŀƴǘΩ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳƛƎǊŀƴǘΩ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 

 

сΦоΦн π 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ Dtǎ όƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎύ ŀƴŘ 

ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ƻŦǘŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ άŜƛǘƘŜǊ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŜōǎƛǘŜέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taмΣ ǇΦпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ άǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ώtǊƻƧŜŎǘ a!a!ϐέ όǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ мύΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мΣ ǿƘƻ ǉǳŜǊƛŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘΣ 

ƘŀŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ CŀƳƛƭȅ bǳǊǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ π ŀ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎΣ ŦƛǊǎǘπǘƛƳŜ ƳƻǘƘŜǊǎ όCŀƳƛƭȅ 

bǳǊǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ нлнлύΦ   
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{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǿŜǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ƻǊ DtΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ŀ άǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴκIƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜǇǘΦκwŜŦǳƎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭΧώƻǊϐ ŀ I!¢κ¦Y.! ώ¦Y .ƻǊŘŜǊ !ƎŜƴŎȅϐ 

ŎŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{мΣ ǇΦсύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƻƴŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ άƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Dtέ 

όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŀǘΣ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ άǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ пύ π ŀ ŦŀŎǘ ƴƻǘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ  ƛƴ IŀŀƳƭŀΩǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ π ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ π ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀΣ ƛŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Řƻǳƭŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘΦ 

 

!ǎ ƴƻǘŜŘΣ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a! ƻǊ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊǊŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

 

 

сΦоΦо π aŀǘŎƘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ƭŀōƻǳǊΦ 
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!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taн όǇΦрύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ϧǘǿƻ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻǘƘŜǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜōȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŀǾƛƴƎ άǘǿƻ ƭŀŘȅ a/ǎ ώƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ нύΣ ƻǊ ŜǾŜƴ άǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мύΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ π 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘƛŎŜ π ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘΦ   

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀΣ 

ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ άŀ Ƴŀƛƴ Řƻǳƭŀ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪπǳǇ ŘƻǳƭŀΦ ̧ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 

ƭŀŘȅΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƭŀōƻǳǊΧǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘƻǳƭŀǎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘǊŜŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ /ƘŀǇǘŜǊ у 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ΨƳǳƭǘƛπƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƻ ŜƳǇƭƻȅ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ π ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ άōŀǎŜŘ ƻƴ Řƻǳƭŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ пύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ŀ Řƻǳƭŀ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ άǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ώŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϐέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ммύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

Řƻǳƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řƻǳƭŀ π ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ π ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ άǿƘƻΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΧ ƴƛƴŜ 

ǘƛƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǘƘŀǘ Řƻǳƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭŀŘȅΦ LǘΩǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řƻǳƭŀ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻƭŘŜǊ Řƻǳƭŀ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜέ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ΨƳǳƭǘƛπƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƻǳƭŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řƻǳƭŀ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜƴ  ŘƻǳƭŀΩǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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сΦоΦп  π ¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ 

ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ǇƻǎǘπōƛǊǘƘΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŘŀǘŀΦ  

 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taм όǇΦнύ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƭŀǎǘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ŜƛƎƘǘ 

ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ ¢ƘŜǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƳŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ άŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΧŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ŘǳŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳƴǘƛƭ άǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{сΣ ǇΦнύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƭŀǎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

 

сΦоΦр π YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taн όǇΦрύΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ŀ Řƻǳƭŀ ƻǊ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ϦǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a! ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ώƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎϐΦ L ƘŀŘƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

сύΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ  Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƻŦǘŜƴ ƘŀŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƛǊǘƘ ǿƻǊƪΤ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řƻǳƭŀ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƛǊǘƘ 

ǿƻǊƪ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό!ōǳŜƭŀ 5ƻǳƭŀǎΣ нлмсύΦ 
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Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ I{н όǇΦнύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƛǊǘƘ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 

ōƛǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ΨŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΩΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

άŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΧǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΧώŀƴŘϐ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƎǊƻǳǇǎέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{нΣ ǇΦнύΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΣ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ōƛǊǘƘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘ I{с όǇΦмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǳƭŦƛƭ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ Řƻǳƭŀǎ όά̧ ƻǳΩǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƘƻǊǘΧƛǘΩǎ ƘŀǊŘέ ώƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фϐύΤ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Řƻǳƭŀǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ōƛǊǘƘ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ π ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΦ 

 

 

сΦоΦс π bŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ 

 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ π ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ π  ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ŀōƭŜǎ мн 

ŀƴŘ мо ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ммΦ 

 

aǳŎƘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  
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¢ŀōƭŜ мнΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
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¢ŀōƭŜ моΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŘǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
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сΦоΦт π ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ϦƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

άLƴŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ a!a! tƻƭƛŎȅΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ϧ IŀƴŘōƻƻƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘǎ 

ϧ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊǘƘ wƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ aƛƎǊŀƴǘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ώōȅ aŀǘŜǊƴƛǘȅ !ŎǘƛƻƴϐΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taнΣ ǇΦсύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōŀǎƛǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 

 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƛǊǘƘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ άŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǘ [ŜǾŜƭ нκо 

!ƴǘŜƴŀǘŀƭκƛƴǘǊŀǇŀǊǘǳƳκǇƻǎǘƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{мΣ ǇΦмлύ ŀƴŘ π ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мм π 

ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻǳǊǎΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ !ŎǘƛǾŜ ōƛǊǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ н ŘŀȅǎΣ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ н ŘŀȅǎΣ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ h/b ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛΦŜΦ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ŘƛŀǊȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{сΣ ǇΦнύΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƭŜǎǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

Řƻǳƭŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƛǊǘƘ ǿƻǊƪΦ hƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ άŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎέΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 
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²Ŝ Řƻ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ a{² ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊϐ ǿƻǳƭŘ Řƻ π ǿŜ Ǝƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ CDa 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΧƛǘΩǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΣ  

Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǇŜƻǇƭŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

 

bƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ 

ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ уύΤ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ  ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΦ 

 

 

сΦп π hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ǿƘƛƭŜ ΨǇŀȅƛƴƎΩ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a!Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ taм όǇΦтύ ŀƴŘ taн όǇΦсύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƘŀŘ 

άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ  ώŀƴŘϐ ƎǊƻǳǇΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘέ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ άǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ a/ǎ ώƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǿƻǊƪϦΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŎŀǎŜΦ 
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!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ άōŜǘǿŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊΣ ώŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀϐ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΧώŀƴŘϐ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{сΣ ǇΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇπƭŜǾŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ π ǿƘŜǊŜōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ π ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭΦ aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻΥ 

 

YŜŜǇ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭΣ ōƛǊǘƘ ŀƴŘκƻǊ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ a/ΧǿŜ 

ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ta DƻƻƎƭŜ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ 

ǿƘŜƴ ΨǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦŦΦΩ ό5ƻŎǳƳŜƴǘ taмΣ ǇΦрπуύΦ   

 

!ǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘπƪŜŜǇƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǘ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ άƳŀƛƴǘŀƛƴώƛƴƎϐ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ 

I{нΣ ǇΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŎƻǳƭŘ ǳǇƘƻƭŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 
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.ƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ǇŀƛŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taм όǇΦфύΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ I{с όǇΦнύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ π ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ у ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

 

 

сΦр π !ƛƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΦ  

 

 

сΦрΦм LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΦ 

 

!ƴ ŀƛƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ bI{ ŎŀǊŜΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ taм όǇΦоύ ƻŦŦŜǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘƛǎΥ 

 

a/Ωǎ ώƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ bI{ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ bI{ ǎǘŀŦŦΦ a/Ωǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳŀƳŀ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ a/Ωǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ bI{ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜ  ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΩ ƻǿƴ 

ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎΦ Lƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ άǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ  оύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƻǊ ŀǘ ŦƻƻŘ 

ōŀƴƪǎΦ  hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ άŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Řƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘέΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ άƳŀǇ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ώŦǊƻƳ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜϐέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ  

 

.ƻǘƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊƻŀŘ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ .ƻǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ άŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{нΣ ǇΦнύ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ άŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{сΣ ǇΦмύΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΤ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜȅ άǎǳǇǇƻǊǘώŜŘϐ ǿƛǘƘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀǊƻǳƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΧΦŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ  

 

 

сΦрΦн π tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ΨŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΩΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΦ 

 

CƻǊ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taн όǇΦпύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎƛǾƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ άŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘέΦ hƴŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΥ 

 



 

137 

²Ƙŀǘ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘπ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊŜΧCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ Ψ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚΩΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ 

ώǊŜŘŀŎǘŜŘϐ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀƎŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦΩ  όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύ 

 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ I{н όǇΦоύΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ōȅ bI{ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΧώƘŀǾŜϐ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΧΦώŀƴŘ ŀƴϐ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ 

[ŜŜŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ aŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ π ōŜƛƴƎ bI{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ π ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ άŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ώǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩϐ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΧǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎέ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{уΣ ǇΦуύΦ IƻǿŜǾŜǊ π ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ π ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛƳ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΩ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ 

 

 

 

 



 

138 

сΦрΦо π tǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taм όǇΦнύ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ taн όǇΦоύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ άŦƻǎǘŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƳŀǎΧώŀƴŘϐ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎέΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǘƘŀǘ άǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ м ǘƻ м ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

Řŀǘŀ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ о ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ϦŎŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ώǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎϐΧǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ м π ǿƘƻǎŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ π  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ άǘƘŜƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜέΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŎƻǳƭŘ άƎƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƳǳƳ ŀƴŘ ōŀōȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{пΣ ǇΦмύΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ άƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{рΣ ǇΦмύΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ I{ф όǇΦнύ π ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾŜƴǘ ŎƻπƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ π ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

 

IŀŀƳƭŀ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭκƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ .a9 ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ƻŦǘŜƴ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y 

π ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ 

 

LǘΩǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ tŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ  ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ 
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сΦрΦп π tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ όƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пύΣ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 5ƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ bI{ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ  

ōŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘΦ hƴŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ bI{ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛǎ άǎŜǊǾƛŎŜπŘǊƛǾŜƴΣ ƴƻǘ ǿƻƳŜƴπ

ŎŜƴǘǊŜŘέΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ bI{ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ άƧǳǎǘ ƴƻǘ ŀǎ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƴǳƳōŜǊ фύΦ ¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! 

ǿŀǎ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŘƛŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ ! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ǿƘŜǊŜōȅ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΥ 

 

L ǘƘƛƴƪ L ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ π ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ ōƛǊǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΧŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ 

ǿŜΩŘ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƳǎΣ LΩŘ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΣ ǊŜŀƭƭȅΦ LΩŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƎǳŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ LΩŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘƛƴƎǎ L ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ LΩŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ рύΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ I{у όǇΦрύΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ϦŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ώǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩϐ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎέΦ   ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻǳƭŀǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ άƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎέΣ ǿƘƛƭŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{сΣ 

ǇΦоύΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƎŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΥ 

 

²ŜΩƭƭ Řƻ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘȅΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ǎƘŜΩƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΧǎƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘŜΩƭƭ 

ƴŜŜŘ ƘŜǊ ōŀōȅ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƻŦŀπǎǳǊŦƛƴƎΣ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻǊǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ π ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΥ 

 

LŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ŘƻǳƭŀΣ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΦ {ƻ ƛŦ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƻǳƭŀ ǎŜǊǾƛŎŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƻ άǎƛƎƴǇƻǎǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ώǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϐ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 
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5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭƭƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ π ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ǉŀǎǘ ǘǊŀǳƳŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛǊǘƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ π ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ άƳŀƴȅ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ 

ǳƴǘǊǳǎǘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taмΣ ǇΦпύΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ΨǘǊƛƎƎŜǊŜŘϥ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 

ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀǎΦ ¢ƘŜȅΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΥ 

 

! ƳƛŘǿƛŦŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άƧǳǎǘ ǊŜƭŀȄΣ Ƨǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄέΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ώƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎϐΦ  [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŦŀŎǘƻǊΣ L ǘƘƛƴƪΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ōŜǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƳŜƴΧŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ȅƻǳΩǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ƭƛƪŜ 

ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛǊǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ рύΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a!Σ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƛƴŘŜŜŘΣ άǘǊŀŦŦƛŎƪŜŘ ƭŀŘƛŜǎΧǿƘƻΩǾŜ ƘŀŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎ 

ŀŘŘƛŎǘǎΧώŀƴŘϐ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻΩǾŜ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōƛǊǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜƳέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǘǊŀǳƳŀǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ  

ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ άǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴπƳƛƴŘŜŘέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ ά ΨŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƪΣ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΩ άΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǘǊŀǳƳŀΤ ǘƘƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ƻǊ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴκŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
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IŀǾƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ǿŀǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ с π ŀ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊŜǊΥ 

 

[ŜǎǎŜƴόǎύ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΧƛǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ ƎƻŜǎ ǳǇ π ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎΧŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ   

 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ bI{ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ нлнп όbI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нлмфύΦ hƴŜ 

ƳƛŘǿƛŦŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ bI{ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ нпκт Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ф Ωǘƛƭ р π ƻǊ ƛŦ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ π ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ оύΦ 

 

 

сΦрΦр π 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ΨŜƳǇƻǿŜǊΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ΨŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΩΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΦ  

 

Ψ9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘϥ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ taм όǇΦоύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a! ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΥ 
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ώDƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϐ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΧΦώŀƴŘϐ 

ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ άƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ώōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘϐ ŀƴŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ   

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ άǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ώŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϐ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ммύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ  ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƴƻǘ άǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƭƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ΩǎŜƭŦπ

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǊŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ΨǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΩΦ ¢ƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴϥǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ άŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ 

taнΣ ǇΦпύΦ  !ǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŀΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ǾƛŜǿ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ π ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƻƳŜƴΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǘƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΤ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ bI{ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ           

όbI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нлмсύΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Υ 

 

ώ²Ŝϐ ƻŦŦŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ōƛǊǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ǿƻƳŜƴΩǎΩ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΣ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜ ƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀōȅ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taмΣ ǇΦоύΦ 
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LƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎŀǿ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άL ŦŜŜƭ ǿƻƳŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ΨƴƻΩ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƻ 

άƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ϥǿŜϥǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΩέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 

ǘƘƛǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ άƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀȅ ΨƴƻΩ ǘƻέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ 

ǘƻ άŜƳǇƻǿŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΧŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭκǇƻǎǘƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘϦ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{уΣ ǇΦсύΦ Lƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ άƎƛǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎΣ ōƛǊǘƘΣ ƭŀōƻǳǊΣ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ǿƛǘƘ ŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{оΣ ǇΦнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

 

сΦрΦс π /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǾǎΦ ŦƛƭƭƛƴƎ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻŦ ΨŦƛƭƭƛƴƎ ƎŀǇǎΩ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  
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.ŜƛƴƎ ŀ ΨŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ōȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ άŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{έ όŘƻŎǳƳŜƴǘ taнΣ ǇΦпύΣ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ π ŀƭōŜƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ π ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ϦǿŜΩǊŜ ώǘƘŜ bI{ϐ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ώƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ 

 

!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ άŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{уΣ ǇΦпύΦ wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ π ŀƴŘ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘΥ 

 

L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ƎƻǘΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΧōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ  

ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎϐ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ƻŦǘŜƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘΧǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ƻƴΣ ǿŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŀǎƪ ΨǿƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΚ IƻǿΩǎ ǘƘŜ ōŀōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻŘŀȅΚΩΦ ²ŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ a{² ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ 

όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ 

 

.ƻǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘƻΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƛǘΥ 
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¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ t!Cw!{ ώŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ [ŜŜŘǎϐΣ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΧ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǿŜΩŘ 

ŦƛƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƳŀƴ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ пύΦ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ΨƳŜŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΩ ƻŦ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƳƛŘǿƛǾŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ό5ȅƪŜǎΣ нллфύΦ 

 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ΨŦƛƭƭ ƎŀǇǎΩ ƭŜŦǘ ōȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘ taн όǇΦнύ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎŀǇǎ ƭŜŦǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƎŀǇǎΥ 

 

ώ9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜϐ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΧ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōŜŦǊƛŜƴŘŜǊκŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀƳŜŘ мπǘƻπм ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅκƭŀōƻǳǊκŎƘƛƭŘōƛǊǘƘκǇƻǎǘƴŀǘŀƭƭȅΧ/ŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƻƭƛǎǘƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 
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сΦс π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ 

ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜǎ π ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƛƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ŘŜǇǘƘΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ т π 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ 

 

тΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴ ώōϐ Iƻǿ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 

 

тΦн π tǊŜπƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

 

aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 

тΦнΦм π bŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 
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{ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ Dtǎ 

ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ άŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ώǎƘŜϐ ŘƛŘƴΩǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ώ9ƴƎƭƛǎƘϐΦ  .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DtΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ōƛŀǎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘΥ 

 

LΩƳ ǉǳƛǘŜ ŀƳŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ bI{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΧώōǳǘϐ L ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΧǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΧΦL ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭƛŦǘ Ƴȅ ŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ 

ŀ Dt ŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ {ƻ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ LΩƳ ƘǳǊǘƛƴƎΧL 

ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ м ƘƻǳǊ ƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴŜ  ώƴǳǊǎŜϐ 

ǿŀǎ ŀ ǊŀŎƛǎǘ π ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘΧǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōƭŀŎƪ 

ƭŀŘȅ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ пύΦ 

 

wŀŎƛŀƭ ōƛŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ млΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ 

ƘŜƭǇ π ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ π ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ƛƳǇƭƛŎƛǘ 

ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳΦ  

 

!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ άŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ L ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƴƻǘ ŦŀŎŜŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ммύΦ bƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦŀŎŜŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Dt 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ άŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ оύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bI{Σ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜŘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜƴǘƛǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ bƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦŀŎŜŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻƳŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ άƘŀǾŜƴΩǘ ǎƻǳƎƘǘ 

ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ пύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ άƘŀǾŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 

Ƨǳǎǘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ǎƻƳŜ 

ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

тΦнΦн π bŜŜŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ 

ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘκƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƭƻƴŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ м ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ άƳȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƘƛƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  {ƻ L 

ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘέΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нΩǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ άLΩƳ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅōƻŘȅΧŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƭƛŦŜ 

έΦ     
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¢ƘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘƛǎΦ aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ άŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 

ŀƭƻƴŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ άƧǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜǊŜΧǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 

ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ŀǊƻǳƴŘΦέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

ŎƭƛŜƴǘ π ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! άƘŀǎƴΩǘ Ǝƻǘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǊŜŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀōȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘέ όǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ   

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƛǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ǎ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΣ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 

Řƻǳƭŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ π ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ƭŀōƻǳǊέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΤ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ƻǊ Ǿƛŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ƳŀǊƛǘŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

 

tƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƘŀŘ ŀƴ a/      

ώƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴϐ ǿŀǎΣ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǎƻ ƭƻǿΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴέ όǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ пύΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ π ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ π ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŜƭǘ άŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ сύΦ 

 

тΦнΦо bŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ π ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ π ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bI{ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ άƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅέ 

όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нύ ǘƻ ŀƛŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘπǘƛƳŜ ƳƻǘƘŜǊǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ уύΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ 

ƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 

άǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Dt ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ώŀōƻǳǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƭŀōƻǳǊΣ ōƛǊǘƘ 

ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘϐΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōŀōȅ ŦƻǊ ƳŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ рύΦ hǘƘŜǊ ŦƛǊǎǘπǘƛƳŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ άŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ώŀƴŘϐ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ уύΦ 

 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊΣ άƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ 

Ǝƻ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Řƻ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿƘŀǘΩǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴΧέ ό{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ рύΦ  Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

 

тΦнΦп bŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΥ 

 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘΩǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǘŀƭƪΦ aȅ ƳǳƳ ƛǎ 

ƴƻǘ ƘŜǊŜ π ǎƘŜΩǎ ƛƴ DƘŀƴŀ ƴƻǿ π ōǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ΨǘŀƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎΩΣ L 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ώƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎϐ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ L 

Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ̧ƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭŀŘȅ ǎǇŜŀƪǎΣ ƘŜǊ ǘƻƴŜ π ƛǘΩǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ όǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ фύ 
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¢Ƙƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ π ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀƭƭȅπŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ м π ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! 

ŎŀǎŜ π ǘƘŀǘ ϦǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳέΦ 

 

 

тΦо ς Iƻǿ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

тΦоΦм Lƴƛǘƛŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ м ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ άǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ώǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜϐ ǘƻƭŘ ƳŜΣ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƛƴŜΦ  L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΣ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘέΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōŀōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴόǎύ ϦŀǎƪŜŘ ƳŜ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΧǎƻΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘέΦ ¢ƘǳǎΣ ǎƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ  
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¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƳŜǘΦ ! ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀŦǘŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ŀƭƻƴŜ ƛƴ [ŜŜŘǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ōŜƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƘŀŘ άǎŀƛŘ ϥL Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ άŦŜŜƭώƛƴƎϐ ƴƛŎŜΧL ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

сύΦ  

{ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ ! ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a! π ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳǎǘƛƴƎ 

ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ π ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ άǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǊ 

ǿƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ IŀǾƛƴƎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άŀŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΥ 

!ǘ ŦƛǊǎǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǊŜŀƭƭȅΧL ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊϐ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛŘǿƛŦŜΦ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΧIŀŀƳƭŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 

Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ  ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ Ƴȅ ƳƛŘǿƛŦŜ ƛŦ ǎǳŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊϐ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ōŀƴƎ ƻƴ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мнύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ   

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ έǿŀǎƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ 

ƎǊƻǳǇ ώǘƻ ōŜϐ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мпύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ǎǘƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊπƭŜŘ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀŦǘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ǾƻƛŎŜŘ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǘǘŜƴŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻΣ ōǳǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ άŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘέΦ 
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тΦоΦн tƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ 

ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ м π ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅΥ 

!ƴȅǘƛƳŜ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ π ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜΦ !ƴȅǘƛƳŜ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ π ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ LΩƳ 

ƎƻƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  LŦ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ άǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘέΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мп π ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ π ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

ώ{ƘŜϐ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΧǿƘŜƴ L ŦƛǊǎǘ ƳŜǘ ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊϐΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǎƪ ǳǎ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ LŦ ǿŜ ŀǎƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ǘƻǇƛŎΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴΧǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘǘƛƴƎ π ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ π ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ 

 

тΦоΦо ¦ƴƳŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ hƴŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ π ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ π ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ άǿŀƴǘώŜŘϐ ƳƻǊŜέ ŦǊƻƳ ƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ōŀōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

LŦ L ƳŀȅōŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘΣ L ŀǎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ άhƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΣ 

ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ LΩƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘέΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мύΦ 
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9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ Ǉƻǎǘπƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

н π ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π  ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ōŀōȅ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΥ 

ώL ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘϐ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 

ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅ ōƻǊƴΧL ǿŀǎ ǘƛǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Dt ƻǊ ŀƴȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ƳȅǎŜƭŦΧL ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜΧƛǘΩǎ ǘƛǊƛƴƎΦ 

tŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ άƎƻ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎΧL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ оύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀƴ ǳƴƳŜǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! 

ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ άǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ пύΦ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

тΦп π tŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

!ŦǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
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тΦпΦм π DŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƘŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅπŀǊǊƛǾŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ άƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ώŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘϐ ǘƻ 

ƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нύΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ 

άƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ a/ ώƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴϐ Ƴƛǎǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΧǘƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜέ ώƴŀǾƛƎŀǘƻǊ рϐΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳƛŘǿƛŦŜ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ IŀŀƳƭŀΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ π ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ π ǘƘŜ bI{ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǿŀǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƻƭŜǎΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

άΨƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ǎŜŜ ȅƻǳǊ DtΩΧŀƴŘ ΨŎŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛŘǿƛŦŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΩ ΩΩ  

όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ тύΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ϦƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŀǘΣ Ǝƻ ŦƻǊ 

ŀ ǿŀƭƪΣ ƎŜǘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ тύ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΦ 



 

158 

 !ƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ϦǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΧώŀƴŘϐ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀōȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ {ǳŘŀƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ммύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ōƛǊǘƘΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ π ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳƛǘŜ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƘŀŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! 

ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ άǳǎŜŘ ǘƘŜ bI{ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ώƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƻƪ ŦƻǊ ƳŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ мύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘŜ άŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǊƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ уύΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ {ƻƳŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ άƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ пύΣ ƻƴŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ Ǿƛŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΥ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΧǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ b±vέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ммύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ π ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ π ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπbI{ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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тΦпΦн π CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ 

ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ с ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ŘŜŦƛƴŜŘ ΨŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΩΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǊ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  

! tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ π ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴǘƛǎǘ 

ŀƴŘ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

άŎŀƴ ǎǇŜŀƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƴƻǿ ΧL ǿŀǎ ǎƘȅΣ ōǳǘ ƴƻǿ LΩƳ ƻƪέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ оύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǳǎŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ άǘŜƭƭ ȅƻǳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘΧŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Yέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ пύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦΥ 

LΩƳ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ π ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ǘƛƳŜǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴǳŘƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ψƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΩΦ  L ǘƘƛƴƪ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΧL ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ  !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŀƭǎƻ π ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ  LǘΩǎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƴǳŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƻŦŦ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΥ 
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²ƘŜƴ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƘŀǊŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŎŀƳŜ ǘƻ IŀŀƳƭŀΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ L 

ōŜŎŀƳŜΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Dt όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мпύ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦƛŜƭŘΣ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ŦǘŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ άǾŜǊȅ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΧǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ƻǳǘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ 

ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ моύΦ  

! ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŦŀŎŜŘ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƛǊǎǘπǘƛƳŜΣ ƭƻƴŜ 

ƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ƘŜǊΥ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ΨƳȅ DƻŘΣ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƘŀǊŘΩ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ 

ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ LΩƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ ²ƘŜƴ L ŜŀǘΣ L ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ L 

ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ώǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅϐ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎƛǾŜ 

ƳŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ π ǘƘŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΧƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ƭƻǘΦ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ тύ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ π ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ΨŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜΩ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛƳ ƻƴƭȅ ŀǘ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ȅŜǘ Řŀǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IŀŀƳƭŀΩǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ π ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ŀ ƭƻƴŜΣ ŦƛǊǎǘπǘƛƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ άL ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΧL ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ π L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ Řƻέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ сύΦ 
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тΦпΦо π CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛƳ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ π ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΩ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

hƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ άƳƻǊŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΧŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǾŜǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ .ǳǘ ƴƻǿΧL ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

пύΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ǿƛŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΣ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ άƘŀǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎέ 

όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ сύΦ  

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŀƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ΨƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΩ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀŦǘŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ άƛǎ ōŜǘǘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

оύΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊπƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ π 

ǿƘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ π ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ π ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ π ƘŀŘ ƭƻǿ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ ̧ŜǘΣ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ 



 

162 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊΤ L Řƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊŘΦ .ǳǘ LΩƳ ƎŜǘǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƴƻǿ 

όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ммύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

ǿŀǎ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ π ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ .ǊƛǘƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π  ǘƘŜȅ άŦŜŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƴŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǊƛǘƛǎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƘŜǊ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ǎŀȅƛƴƎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ άƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ώǘƘŜ ¦Yϐ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ƻƪ ǇƭŀŎŜέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻŦŦŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

тΦр ς /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎϥ ƴŜŜŘǎ ǿŜƴǘ ǳƴƳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϥ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘΤ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϥ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎϥ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ŀƪŜƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ т ŀƴŘ у ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ у π 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ 

 

уΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ όtǊƻƧŜŎǘ a!a!ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻǳƭŀǎ όIŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎΣ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦŦŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴŘ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ώōϐΥ 

 

ώōϐ Iƻǿ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 
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уΦн ς Iƻǿ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΚ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

уΦнΦм π aŀƴŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ  ǿƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ άǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ 

ƻŦŦŜǊέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ π ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊΥ 

LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘŀǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳǇǳƭǎŜ ƛǎ 

ǘƻ ǎŀȅ ΨƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΩΦ .ǳǘΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎŀƴΩǘ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ōȅ 

ŎƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŀǊƛǎŜΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ Ǉƻǎǘπƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊΩǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΥ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ώŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϐ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀƛŘ ǿŜΩŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ Ǉƻǎǘπƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ у ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ άǿŜΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎέΧΦǎƻΣ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ π ǿƘƻ ƭŜŘ 

ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ π ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ сπǿŜŜƪ ŎǳǘπƻŦŦ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎǘƛƭƭ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ с ǿŜŜƪǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘƛŎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǘπƻŦŦ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŎǳǘπƻŦŦ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ 

άǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪέΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀŦŜ 

ǎǇŀŎŜǎ  ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ т ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ άƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ƳƻǊŜέΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

у ŜŎƘƻŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƛǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ άŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘέΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǳƴƳŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ 

!ǘ ǘƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ  ƘŀǾŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

Řƻǳƭŀ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƘŜ ŦŀŎŜŘΥ 

L ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ώŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϐ ƘŀŘ ƘŀŘ ƘŜǊ ōŀōȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƴƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩΦ L 

ƘŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƻ ƳŜΦ L ǘƘƛƴƪ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΧLΩƳ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΣ LΩƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘȅΦ L ǘƘƛƴƪ 

ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ΨǳǇǎŜǘΩ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ L ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴƎǊȅ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млύΦ 
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¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ π ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 

ŀ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘΦ 

 

уΦнΦн π bŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ π ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπ

ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ  

! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎΥ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ ŀ ƭƻǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛǘǘƭŜ ōƻȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΧǎƻ L ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘ ƳƻǊŜ Ǉƻǎǘπ

ƴŀǘŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƴƻǊƳΧΦŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ŀ ōƛǘ 

ōŜȅƻƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜΧŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΧǿŜƭƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ώƭŀǳƎƘǎϐΧǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ ²ŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ 

ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǊǘƘȅ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ [ƛǇǎƪȅΩǎ ǎǘǊŜŜǘπƭŜǾŜƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ό[ƛǇǎƪȅΣ мфулύΦ  
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CƛƴŀƭƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƻƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ 

ōǳǊŘŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƳ ǘƻƻΧƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ƳǳƳ Ƙŀǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ 

ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘΥ 

.ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜǘπǳǇΧȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎΦ LǘΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ π ȅƻǳΩǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΗ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎƛǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǘŜŀƳǎ άŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ōƻǊƴΧƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ άƳȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ с ǿŜŜƪπƭƻƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ άƛŦ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƻƪΣ ǘƘŜƴ 

Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ƛǘ ǘƘŜǊŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млύΦ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ Ψƴƻƴπ

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΩ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳƻƴŜȅ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ hƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜƳŀǊƪŜŘ άL ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳŜΦ {ƻ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ōŀōȅ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ōǳȅ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΩ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

άŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅπƛƳǇŀŎǘƛƴƎϦ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 
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уΦнΦо π bŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛŜƭŘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ н ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘΥ 

LǘΩǎ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƻƴŜΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ a/ ώƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴϐΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ LΩƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ōƛƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  .ǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƛǘΩǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛŜ 

π ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦŦ ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ΨōƻǳƴŘŀǊƛŜŘΩ  Φ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘƻƻ ƎǳƴƎπƘƻ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΧƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ΨLΩƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ 

ƻǳǘϥ ǿŀȅΧƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƭƛƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǎŀƛŘ άLΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘέ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ΨŦǊƛŜƴŘƭȅΩ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ bŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ a/ǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  LΩƳ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘΩǎ 

ŦƛƴŜΦ  .ǳǘ LΩƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻƴƴŀ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ L ǿƻǳƭŘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴΣ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ΨŦǊƛŜƴŘǎΩΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊ сΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ άŀ 

ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƴƻǘ άŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊΧώōǳǘϐ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴέΦ 
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aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bI{πƻǇŜǊŀǘŜŘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ 

ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ hƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜέΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΧōǳǘ L ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜΦ YŜŜǇ ƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ф ǘƻ р ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘ π Ƴȅ ǇƘƻƴŜΩǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ƪƛŘǎ ƻǊ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΧōǳǘ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƳƛǘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨƭƛƳƛǘΩ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴŜƎƻǘƛŀōƭŜ π ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƎǊŜȅ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ ! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǎ άŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŀǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎΧǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘΩǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ π ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎΣ άƻƘΣ LΩƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘέ ƻǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 

ǎƘŜΩƭƭ ǿŀƴǘ ƛǘ π ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳƴπǇǳǎƘȅ ǿŀȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ π ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ π 

ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƻǿƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ фΦ 

 

уΦнΦп π bŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƛƳŜ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ 

ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ 
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hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊΥ 

LΩƳ ƴƻǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ L ŎŀƴΩǘ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅΣ ǎƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ π ǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ π ǘƘŀǘ L ŘƻΦ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜΧǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘΧōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ π ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 

! ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƭƛŦŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

!ƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ  

ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƻƴπŎŀƭƭΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊ м ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ bI{ ƳƛŘǿƛŦŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴπŎŀƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƻƴπŎŀƭƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ π ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳŜŀƴǘ άōŜƛƴƎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘέ π ƛƴ ƘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜōȅ Ϧƴƻǿ L ƘŀǾŜ 

ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴπŎŀƭƭΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴέΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ άǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ ̧ƻǳ Ǝƻ ǿƛǘƘ ώǘƘŜϐ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƘŜǊ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀōȅ ŎƻƳŜǎΦ ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ Řƻǳƭŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘΦ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦŀŎŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΤ ǘƘƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ tǳǊǎǳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǿƘŜƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƛƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΥ 
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hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΧƛŦ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǿƻǊƪΣ LΩƳ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΤ ƛŦ L ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ LΩƳ ǳǇ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ Ǉƻǎǘπƴŀǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜΦ {ƻƳŜǘƛƳŜΣ ƛǘΩǎ ƛƴ Ŧƛǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎΦ 

LΩƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ LΩƳ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ōǳǎȅΦ {ƻ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǾƛǎƛǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀǎ άƛŦ LΩƳ ƻǳǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ L ƎŜǘ ŎŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ōŜ ƭŜŦǘ ǎǿŜŀǘƛƴƎΧǎƻ ǘƘŀǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΦ 

!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻǳƭŀǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎΥ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΦ ̧ƻǳǊ ƭƛŦŜΩǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿŀƛǘƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻƻ ŦŀǊΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǘ Ǝƻǘ ŀ ōŀŎƪπǳǇ Řƻǳƭŀ ǘƘŀǘΩǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 

 

уΦнΦр π hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΩ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ π ǿƘƛŎƘ ŀƛŘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

π ōǳǘ ƳƛȄŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ п ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ άǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ώǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϐ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ƭƛƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳΩǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭέΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΥ 
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Iƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ π L Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛǎŜ ŀƴŘ L 

ƪƴƻǿ Ƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  .ǳǘ ŀƭǎƻΧL ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ L Řƻ ŀǊŜƴΩǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƛǘƭŜ 

π L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ π ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŀǘǘǊŜǎǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘΣ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  

LΩƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜǎ ŦƭǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ 

!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƭŜŀǊΣ Ǌƻōǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ bI{πƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ Řƻǳƭŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ π ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊƛƎƛŘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘπŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǘ ƘƛƎƘ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ ̧ƻǳ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŘƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻΧ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻΩǎ ŀƴŘ ŘƻƴǘΩǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŘŀȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ π ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŎƻƳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ǘƻ ȅƻǳ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ άƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ȅƻǳǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳΣ ōǳǘ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΩ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŜƭŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŘŜŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘŀƛƴŀōƭŜΥ 



 

173 

LǘΩŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ǊƻƭŜΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ΨƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ a/ǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘΦ  LŦ L ǿŀǎ ǇŀƛŘΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǎǿƻƻǇƛƴƎ ƛƴΧǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΧǿŜ Ŏŀƴ ǎǿƻƻǇ ƛƴ ŀƴŘ Řƻ ǎǘǳŦŦ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΧǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳǳƳǎΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΧΦȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƻƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪƛƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴΦ  !ƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ π ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ π 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ π ŀǎ άȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳΧώŀƴŘϐ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ a/ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ǘƘǳǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǎǘŀŦŦƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨōŀŎƪπǳǇΩ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ΨōŀŎƪπǳǇΩ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅΦ  

wŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ Řƻǳƭŀǎ ǿƻǳƭŘ άǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ōƛǊǘƘǎέΦ Lƴ ƘŜǊ ǾƛŜǿΣ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜǘǘŜǊ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Řƻǳƭŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ώǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŘƻǳƭŀǎϐΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻŎŎǳǊΧƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ̧ƻǳΩǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǳǇ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎƻƘƻǊǘΧL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƎǳǘǘƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀƴ bI{ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ tŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǎǘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎΧΦǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 

! ƳƛŘǿƛŦŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Řƻǳƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άȅƻǳΩǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƴŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ млл҈ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŀǘ ŘƻǳƭŀΣ ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŦƛȄŜŘ ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Řƻǳƭŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ŦǳƴŘέΦ LŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŀǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǿŀƎŜ ƻǊ ǎǘƛǇŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎƻŀƭΦ 
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уΦнΦс π aŀƴŀƎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ bI{ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŦǘ ǘƘŜƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ π ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ π ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴŜΦ 

! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ άǿƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ǿƛǘƘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƘŜƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŎǘŀǘƛƴƎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ 

ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ōȅ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΥ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƳƻƴŜȅϥǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƛƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜπǎǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜŘΦ 9{h[ ώ9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎϐ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΧΦōǳǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ 

ǘƘŜƳΦ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŦŦ ƴƻǿ π ōŜŦƻǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻ ƛǘΩǎ ǳǎ 

ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭŜƎπǿƻǊƪ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ 

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ΨƭŜƎπǿƻǊƪΩ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ π ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с π ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƳƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ άǎŀǾŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{έΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ т ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ άƛǘΩǎ ƘŀǊŘ π ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ώŀƴǘŜƴŀǘŀƭκǇƻǎǘƴŀǘŀƭϐ ƎǊƻǳǇ π ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘǿƛŎŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ LΩƳ ƭƛƪŜ 

ΨL ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊΩ ƻǊ ΨL ŘƛŘƴΩǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩ έΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅέΦ 



 

175 

aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ƎŀǇǎ ƭŜŦǘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ΨǎȅǎǘŜƳΩΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǊŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ϦǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ǎȅǎǘŜƳέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ  ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ  ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ άǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŀȅ 

ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΧǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎέ  όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ 

ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƭŜΥ 

L ǘƘƛƴƪ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛŘǿƛŦŜ ŘƛŘΗ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ 

ƻǳǘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭŀŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛŘǿƛŦŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘΧƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ōƛǊǘƘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǉŀǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛǾŜǎ π L ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎΗ  !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ π ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇŀƛŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπ

ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ŀǊŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛǘǎ ƎŀǇǎ όYƻŎƘ 

ŀƴŘ WŀƳŜǎΣ нлмфύΦ 

 

 

уΦнΦт π aŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻǳƭŀ ǿƻǊƪΣ  

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ bI{ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

! ŦƻǊƳŜǊ bI{ ƳƛŘǿƛŦŜ π ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Řƻǳƭŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ άƳƻǊŜ ƳƛŘŘƭŜπŎƭŀǎǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ōƛǊǘƘέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ άƎƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘέΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƛǊǘƘ ǿƻǊƪ ǎŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 
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L ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ƻŦ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ǿƘƛŎƘ π ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ π ƛǘΩǎ ƛŘŜŀƭ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƛǊǘƘΣ ōǳǘΣ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛǊǘƘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΦ 

hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻǳƭŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bI{ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ άŦƛƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ Řƻ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǎǘƛƭƭ 

ŀ ŎƘƻƛŎŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 

ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƻƴŜ ǘƻ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŘƻǳƭŀΣ άƴƻǘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅέ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ άŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜέ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ ¢Ƙƛǎ Řƻǳƭŀ π ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ƘŜǊǎŜƭŦ π  ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ bI{ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ǘǊŀǳƳŀǎΥ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƻǎƛƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ǿŀǎƴΩǘ 

ƴŜŜŘŜŘΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦΦΦL Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ŀƴŘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ L 

ǘƘƛƴƪ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΦ 
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¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ π ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀπ

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜōȅ άŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΧǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ π ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ π ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ƙŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

 

уΦнΦу π aŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hŦǘŜƴΣ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ȅŜǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊƻƭŜǎ  π ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ 

ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ π ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ м π ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ bI{ ƳƛŘǿƛŦŜ π ƘŀŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ άƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣέΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ άƪƴŜǿ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ LΩŘ ōŜ ǾŀƎǳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭέ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ 
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!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπIŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǊŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άLΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǊ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦŦ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ άƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜΣ ǘƘŜȅ ώƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎϐ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ  ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΥ 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ a{²ǎ ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎϐ ǎŀȅƛƴƎ άƘƻǿ ŎƻƳŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΚ Iƻǿ ŎƻƳŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ Řƻ ōƭƻƻŘǎΚέΧƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΧǿŜ Ŏŀƴ 

Řƻ ōŀōȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōȅ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΧǿƘƛƭŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ a{² ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ  5ŀȅ о ǾƛǎƛǘΣ 

ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƴƻƴπIŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪŜŘ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜΦ !ǎ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǎǘŀǘŜŘΣ ƻŦǘŜƴ άƻǳǊ ώIŀŀƳƭŀϐ 

ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜƛǘƘŜǊ π ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ŀ ǿƻƳŀƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ōǳǘ 

ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΚ ̧ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦέ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǊƻƭŜ ǿŀǎ άǎǘƛƭƭ ǉǳƛǘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭέ  όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜŜƳƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ΨǘƘǊŜŀǘΩΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ άŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻƳŜ 

ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǿŀȅέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ !ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ƭƻƴƎπǎŜǊǾƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ άƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΧȅŜǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŀ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀŦǘŜǊ ǎƘŜ ώǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϐ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘέ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ π ƻǊ Ŧƛƭƭ ƎŀǇǎ ƭŜŦǘ ōȅπ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƛƳΦ  
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! ƳƛŘǿƛŦŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ǿƘŜǊŜōȅ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǳƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ άǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ōƛǊǘƘΣ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ƘŜƭǇΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭέΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΥ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜ π L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ΨLΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎΣ LΩƳ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭΣ ǎƘŜΩǎ ƻƪ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΩΦ  L ƭƛƪŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ π 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ƘƻƳŜΦ {ƘŜΩǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿŀƴǘ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ Ψ bƻΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴΩǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΨΣ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘŜŀ ǎƘŜΩǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ π ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭƭǳŘŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘκǎŀŦŜ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ 

ǘƘǳǎΣ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƛŘ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  ǘǿƻ 

ǿƻǊƪŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ hƴŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ  ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ άǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭέΦ {ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΥ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bI{Σ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΧL 

ǎǳǇǇƻǎŜ L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ώƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a!ϐΦ ! 

ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ 
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LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ млΦ 

 

уΦо π tŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ 

 

уΦоΦм ς bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǎŜƭŦπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ π ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƭŜ π  

ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅΦ 

CƻǊ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ άƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 

ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άLΩƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΧǘƘŀǘ LΩƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άǊŜǿŀǊŘŜŘ Ƨǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƳŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ  

Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƳǳƳΦ Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜŀǎƛŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōǳǎƛǾŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōǳǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ 

ǘƻ ōŜ ŦƛƴŜΧȅƻǳΩǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ π ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜōƻŘȅ π ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ 

ƳŀȅōŜ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛŦ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 



 

181 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǇƻǎǎŜǎǎŜŘΣ 

ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƭŦπ

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƴȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ π ǿƘŀǘ LΩƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǘƻ ƴƻǘ ŘƻΣ ǘƘŀǘ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ Lǘ ŦƻǊŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ  ¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

 

уΦоΦн π wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ άǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ǿƻƳŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ рύΦ  

/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊΥ 

άbƻǿ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘΩǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ bƻǿ L ŦŜŜƭ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ώǎǘǳŘȅ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅϐΦ L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘέ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭƻǎŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘƛǎǎǳŀŘŜŘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜΥ 

!ŦǘŜǊ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΣ L Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L 

ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜΦ Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǎŀǿ ƛǘΦ ̧ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 

ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΧƛǘΩǎ ŀƭƭ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ 

ǊƛƎƘǘΦ L Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ L Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ L ǘƘƛƴƪ ƛŦ LΩŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜΧŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘ π ƛǘΩƭƭ 

ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 
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.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎ ƻƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǇŀƛŘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀƛŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘǊŜŜπƳƻƴǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ bƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǊ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Ωǎ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΦ  

 

уΦоΦо π LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ   bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  ƻǊ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ άŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ π ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  L ǎǘƛƭƭ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŘƛŘ ƘŀǾŜΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ hƴŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ  π ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ƘŜǊǎŜƭŦ π ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴΥ 

LΩƳ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ L ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ ŎŀƴΩǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊƻƳΧǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦƭŜŜ ƻǊ 

ŜǎŎŀǇŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ π ǘƘŀǘΩǎ ƳŀȅōŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ π ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

сύΦ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ! 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ άȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƭŜŀǊƴΧŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƭƭȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿΧ 

Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ŀ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ 

{ŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 
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CƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ hƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΥ 

L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ L Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

ƛǘΧƛǘΩǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘΦ LΩƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƛǘΣ L 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƛǘΩǎ ƭŜǎǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ π ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ΨƻƘ Ƴȅ 

ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΧǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΩΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƻǇŜƴŜŘ 

Ƴȅ ŜȅŜǎ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ 

 

уΦп π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ  ǇŀǊǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘΤ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎŜŎǳǊŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ π ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ  ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ фΥ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

 

фΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ǘƘŀǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴ ώŎϐΥ 

 

 

ώŎϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ  ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ 

 

 

фΦн π wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ  ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ƙƻǿ ŦƭǳƛŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ  ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ Ƙƻǿ 

ƛǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 

 



 

185 

фΦнΦм π tǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ π ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ π ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ όǳƴōƻǊƴύ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ άƛǘϥǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀέ όǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ нύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ м ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ π ŀǎ ŀƴ bI{ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ π ǘƻ ǿƻǊƪ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 

ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ π ǿŜΩǊŜ ƘŀƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǎƛŘŜέΦ {ƘŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΥ 

²Ŝ ώƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎϐ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΧƻǊ ŜƭǎŜ L ƎŜǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ 9ƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅΣ LΩƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΣ ōǳǘ ƛŦ L ƎŜǘ 

ǘƻƭŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ π ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ π LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 

ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ƛǘΧŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ƘŀǾŜ ŀ Ŧƻƻǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ π ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ π ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘƛŜǎ π ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ό[ȅƻƴǎΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜΣ ǘƘǳǎΣ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǿŀȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭπǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƛǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 
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фΦнΦн π .ŜƛƴƎ ŀ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘΩ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ōƻǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ƻŦǘŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  

! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƘŀŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ άƛǘΩǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ώƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅϐΦ 5ŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŀ ǿŀǊƳ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇέ όǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ 

aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ϦL ǎǳǇǇƻǎŜ LΩƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΩΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻƴŜΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ 

ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ммύΦ 

! ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ 

²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀŘǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŘƻŎǘƻǊǎΧǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ΨǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ŘƻΩΦ .ǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ΨǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩ ŀƴŘ ΨŦǊƛŜƴŘƭȅΩΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΦ {ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ н ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ π ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ π ƘŀŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǎ άŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅέΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ 

ƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƘŀŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƳŀŘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎϥ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ! ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ƘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜΥ 

CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ώƳȅϐ ǎƛǎǘŜǊǎΦ ώ! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴϐ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ 

ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƭŀŘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ π ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ΨŀƘΗ hǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻŘŀȅΗΩ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ пύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ hƴŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƘŀŘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ άǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ώǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊϐ ŀƴȅǘƘƛƴƎ π Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƳŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ сύΦ 

!ǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŦƻǎǘŜǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ф ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άLΩƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ŀ 

ƧƻōΣ LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǊƻƭŜΣ ōǳǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘέΦ ²ƘƛƭŜ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ 

ǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǎŜƭŦπŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭƭȅπŘŜŦƛƴŜŘ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ΨǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩ 

ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǎǘŀǘŜΩΣ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όbŜŜŘƘŀƳΣ aŀǎǘǊŀŎŎƛ ŀƴŘ aŀƴƎŀƴΣ нлмтύΦ 
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фΦнΦо π CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǘǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ǿŀǎ ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ άōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜέ ŀƴŘ άŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǎŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳƛƴƎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ н ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘΧǿƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 

ōƛǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜƳέΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ άǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŎŀǊŜŘέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мύΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ άōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нύΦ 

!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΤ 

ǘƘŜȅ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ΨŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΩ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƻŦǘŜƴ άǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ώƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎϐ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ώƳƛŘǿƛǾŜǎϐ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ hƴŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭΥ 
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¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦƛƴŜ ǿƛǘƘ ώǘƘŜϐ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ώǘƘŜϐ ƳƛŘǿƛŦŜΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻƴΩǘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎƘȅ π ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΧƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪΦ !ƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿƘŀǘ L ƴƻǘƛŎŜ ƛǎ L 

Ǝƻ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅ ϐ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ǎŜŜ ƘŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀǘ ŀ 

ƳƛŘǿƛŦŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ π ΨL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ 

L ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƻǘƘŀŎƘŜΩΧǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ƳŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ π ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦǘŜƴ 

ǘŀƭƪŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ π ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ π ŀǎ άŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ Ƨƻō ŜŀǎƛŜǊέΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ΨŎƭƻǎŜƴŜǎǎΩ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  π  ȅŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

π ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƻǊŜ ǘƻ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ 
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фΦо π {ƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

 

¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

фΦоΦм π {ƘŀǊŜŘ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘ 

 

! ǎƘŀǊŜŘ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπƴŜƎƻǘƛŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴΦ 

aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ άǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƳŜƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ŦŜƳŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ƻŦǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ άŎŀƴΩǘ ŀǎƪ ώƘƛƳϐ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мнύ ŀƴŘ άƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 

ǳǎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мпύ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻΣ ǎƛƳǇƭȅΣ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΥ 
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Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΧώŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅϐ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻΩǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǎƛŀƴ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΧŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ώŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϐ ǿŀǎ ƛƴ  ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ōŜŘΣ ƘŜǊ ōƻǘǘƻƳ ƘŀƭŦ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ƘŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ L Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ΨƻƘ ƎƻŘΣ ǘƘƛǎ ƭŀŘȅΩǎ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ǎƘŜΩǎ ǎǘƛƭƭ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŘƛƎƴƛǘȅΩΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜǊ ώƘŜŀŘϐǎŎŀǊŦ 

ǿŀǎ ƻŦŦΧǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘŜǊ Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ !ƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳƭƭƛƴƎ 

ƘŜǊ ŘǊŜǎǎ ŘƻǿƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƻǊ ƘŜǊ ƭŜƎǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ π ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ǿŀǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ! ƳŀƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ 

 

фΦоΦн π {ƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊǎ 

 

¦ƴƭƛƪŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŦŦƛƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ π ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ π ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΦ 

aƻǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊǎΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƘƻ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ άǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊέΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ π ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ π ƛǘΩǎ ǾŀƭǳŀōƭŜέΦ ! ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊŀƴƪƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀǎ άƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΥ 
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{ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ƳŜ ΨǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΧΩΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ όǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ мύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǎ 

ƳƻǘƘŜǊǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ƴǳƳōŜǊ мм ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ άōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇέΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ΨōŀŎƪπǳǇΩ Řƻǳƭŀǎ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ 

ǿƘƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘΣ ƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 

ōƛǊǘƘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜ ƭŀŘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎΦ {ƘŜΩǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜΩǎ Ǝƻǘ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ǎƻ π ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƻƴ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ  π  ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ōŀōȅΦ {ƻ LΩƳ 

ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŀōƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ млύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άƛǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƛǊ ŦƻǊ 

ƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘǳǘ ƳȅǎŜƭŦ Řƻǿƴέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ Ƴǳǎǘ άƎƛǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘǊǳǎǘƛƴƎΣ ΩǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΩ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘǎΦ  ! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘΥ 

Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴΧL 

ƘŀǾŜƴΩǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊΧǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀ ƭƻǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΣ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΦ  L ǘƘƛƴƪ 

ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǇƭŀŎŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ мύΦ 
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¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ Ƴŀȅ 

Ǌƛǎƪ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ϧƻƴƭȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ Ƴȅ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΧǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǎŎŀǊŜ ǘƘŜƳέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŎƻǳƭŘ ǿǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŜŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ΨŜƴŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜΩ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ 

 

фΦоΦо π {ƘŀǊŜŘ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ 

 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

Řŀǘŀ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ 

Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴŜ ƛǘ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎƻƳŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ 

ƎǊƻǳǇΣ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀǎ άƳŀȅōŜ L ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ рύ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻŦ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ {ƘŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΥ 

LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ !ǎƛŀƴΧǘƘŜȅ Řƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎΧƛǘΩǎ 

Ƨǳǎǘ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 
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!ǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŘƛǾǳƭƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘƛƳŀǘŜ π ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ π ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ΨŜŀǎƛƴƎΩ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ 

ƘŜǊ ǊƻƭŜΥ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜΧȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ L ǘƘƛƴƪ 

ǿƛǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΧǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƭŀŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜΩǎ !ǎƛŀƴΣ ǎƘŜΩǎ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳƛƴŘΦ aŀȅōŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŜΣ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ŦƛƴŘ ƛǘ ǊǳŘŜΦ aŀȅōŜ L ŦƛƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀŘȅ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƭŀŘȅ π ΨȅŜŀƘΩΦ 

 

bƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ  hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ άŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ǿƛǘƘέΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ π ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ π ƛǘ ǿŀǎ άǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ  ! ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŦǊƻƳ IŀŀƳƭŀ π ƘŜǊǎŜƭŦ ƻŦ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ π  ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘΥ 

LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΧŦǊƻƳ ŀ IŀŀƳƭŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŀǘΩǎ 

ŦŀƴǘŀǎǘƛŎΦ ²Ŝ ǎǇŜŀƪ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǿŜ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΧǘƘŀǘΩǎ ōŜǘǘŜǊΦ LΩƳ ƴƻǘ 

ǎŀȅƛƴƎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ π ƛǘΩƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ 

ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 
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{ƘŀǊŜŘ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ! bƛƎŜǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a!Σ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ άǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ 

ǘƘŀƴ bƛƎŜǊƛŀƴ έ ŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

²ƘƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ .ƭŀŎƪǎΦ LŦ .ƭŀŎƪǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ȅƻǳΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜǎΧǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿŀǎ π ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ π ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ƘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǎŜŘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƭŀŎƪ ƻǊ bƛƎŜǊƛŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊ п 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ LǊŀƴƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦŜƭǘ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ LǊŀƴƛŀƴ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

άŀƴȅ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƘŜƭǇƛƴƎέΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦǘŜƴ ŦŜŀǊŜŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ {ƘŀǊŜŘ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǿŀǎ 

ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ άƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊǳƭŜǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜŜƳŜŘ ΨƴƻƴπǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΩ 

ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊΣ ōƛǊǘƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ άŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƭŀƳ ǳǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŀȅ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ пύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛǎƪŜŘ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜΥ 
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LŦ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ǿŀǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ƘŜǊΣ L 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΧΦƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƭƛƪŜ ƛŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΣ ǿƻǳƭŘ ǎƘŜ 

ōƭŀƳŜ ƳŜΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ L ƪƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ 

LΩŘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ΨƴƻΩΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƘŜǊŜ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млύ 

{ƘŀǊŜŘ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ .ǊƛǘƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴŜ ŀƛƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ōŜƛƴƎ ǘƻ ŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ ! tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 

ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ {ȅǊƛŀƴπYǳǊŘƛǎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŦƻǊ Ƴȅ ƪƛŘǎΧōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ŀ {ȅǊƛŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƳŜΚ Wǳǎǘ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ Ƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅŜǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ƳŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΧōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ оύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘπōƻǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ōŜǘǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘπ9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƴŀǘƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ΨǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩ π ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ψ9ƴƎƭƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΩΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎƻŎƛŜǘȅέ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ άƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ǊƛǘƛǎƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ΨƻǘƘŜǊΩΦ !ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ άŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ уύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ 
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фΦоΦп π {ƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊΣ ŀǘ ǿƻǊǎǘΣ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ŦƭǳŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǘ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ н ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ άŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎέ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ ! ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƭǎƻ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ άǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴέ όǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ƎŀǊƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŜǎΦ {ƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƳŀǘǘŜǊέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ммύΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

!ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ  9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ π ƛŦ ǎƘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ¦ǊŘǳ π ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 

άŦŜŜƭ ƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ Ƴȅ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

άL ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ώǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊϐέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ сύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜŀǎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀƴŘΣ 

ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ ¢ƘŜ {ȅǊƛŀƴ YǳǊŘƛǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΥ 

LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ π ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ǎƭƻǿƭȅΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ ̧ƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƛǊǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  ̧ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ 

ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ оύΦ 
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¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜŘ ŀŘŘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ŀƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ .ǊƛǘƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нΣ ǿƘƻ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ άǾŀƭǳŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇƻƪŜƴέΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΦ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

άȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀǘ 

IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΥ 

L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻƴŜ ώǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀϐ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ΨƻƘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƳǳŎƘ π ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎƳƛƭŜΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀ ƴƻŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ƻǊ ƘŀƴŘ 

ƎŜǎǘǳǊŜǎΩΦ !ƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿŀǎ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ƳǳŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ !ƴŘ ǎƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀƭƻƴƎ ŦƛƴŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ млύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ π ŀƭōŜƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ π  

ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎŜǊǘƛƻƴΦ 

 

фΦоΦр π {ƘŀǊŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŜƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  
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!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ π ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ōŀōȅ π ǿŀǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ άǘƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǘƘƛǎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦǊƻƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ ! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ άǘƘŜǊŜΩǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ΨLΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎΩέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΣ ōǳǘ 

ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ  

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ 

!ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŘŜŜǇŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΥ 

LΩƳ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΧL ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀΣ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΧȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ ̧ ƻǳ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ώǎƛŎϐ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ L Řƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ L ŎƭƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ΨL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ƘŜǊŜΣ LΩƳ ƘŜǊŜ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΩΦ 

!ƴŘ L ǎŀȅ ΨȅŜŀƘ π L ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ L ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΩΦ {ƻ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ 

Ψ ȅŜŀƘΣ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΩΦ LǘΩǎ ŘƻŀōƭŜΣ LΩƳ ǎǘƛƭƭ ƘŜǊŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ тύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ π ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ π ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

200 

фΦп π ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅΥ Ƙƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ 

 

! ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǘƻ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜΣ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ  ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭΣ 

ŜǘƘƴƛŎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ π ŀƴŘ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ π ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

aƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άǿŜΩǊŜ ǿƻƳŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǿƻƳŜƴέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ άǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ рύΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ 

L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜǊ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘΦ  9ǾŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ LΩƭƭ ǎŀȅ ΨŀŎǘǳŀƭƭȅΣ LΩǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΩΧǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΧΦōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ 

όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ ǘƘƛǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ  ǘƘŜǎŜ  

ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎΦ !ǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ π ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ π 

ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ф π ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ π ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Řƻǳƭŀ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ άŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ǊƻƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƛŜπƛƴέΦ  CǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΥ 



 

201 

L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ hǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ π ƭƛƪŜ ōǳȅƛƴƎ ǎǘǳŦŦΦ LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǘŜǊ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ тύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϥ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƛƭƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

фΦр π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ϥŘŜŜǇ ŘƛǾŜϥ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜΣ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƻƴ ŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎϥ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ CŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ π ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ π ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΦ ̧ ŜǘΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ π ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ π ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀŘπƘƻŎ ōŀǎƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƳŜŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǘƘƴƛŎΣ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ 

 

 

       

 



 

202 

 

/ƘŀǇǘŜǊ млΥ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

 

млΦм π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5ƛȄƻƴπ

²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΦ  .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ π ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ 

ǿƘŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ π ȅŜǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜǎ 

ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ π ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ώŀϐ ŀƴŘ ώŎϐΣ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƭǳŎƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΥ 

 

ώŀϐ Iƻǿ Řƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ  

 

 

ώŎϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ 

 

 



 

203 

¢ƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǇƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 9ŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ΨƧƻǳǊƴŜȅϥ 

ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

млΦн π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

 

¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

Ŏŀƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ bI{ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƴŜƎŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ ǎȅǎǘŜƳΦ  

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛǘΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ π ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ π ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƭŀōƻǳǊ 

ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

 

{ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƭŀōƻǳǊ Ǉŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ Ƴȅ ōƻŘȅΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƴȅ ƭŀōƻǳǊ Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ {ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜΣ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ώǊŜŘŀŎǘŜŘϐΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŀǘΧώƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ пύΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǳƛǘŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴΦ 

 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ άŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ώǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϐ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ  тύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜȅ ώǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϐ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀ ƳǳƳΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ōƛǊǘƘΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōȅέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛŀ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊπǊǳƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ bI{ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ мп ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ άƎƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ DtέΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘƛǎΤ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻƻǘƘŀŎƘŜΣ ǿƛǘƘ ǎŀƛŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǘƘŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǘƛǎǘΦ 

 

млΦо π bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƻƳŜƴΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ άŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƳŜ ƘƻƳŜέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛǘΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻŦǘŜƴ ŘǊƛǾŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ hƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ άǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ммύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

.ŜȅƻƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎ π  ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ǘƘŜǊŜΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƻŦǘŜƴ άƎƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ƛǎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ hƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ άǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ώǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϐ ǿƘƻ 

Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿǎ π ΨƭŜǘΩǎ ǎƛǘ ƘŜǊŜΩΣ ΨǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘΩ π ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƻΦέ  ¢ƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ¦YπōƻǊƴΣ ŀǎ άǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ƛǘέ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƴƎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ 

ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

Řƻǳƭŀǎύ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōƛǊǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ  

.ȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ π ƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƳ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘ π ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎΦ 
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CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ άǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘέ bI{ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜπǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ рύΦ 

 

млΦп π tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

¢ƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ taн όǇΦпύΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƻŦŦŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀ άǇƘƻƴŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ bI{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎέΦ ! ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ 

a!a! ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΥ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ L 

ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΦ  

 

Lƴ ǎƭƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ π ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ π ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛƴƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘ I{нΣ ǇΦсύ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊ ǿŀǎ ŦŀŎƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ 
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млΦр π !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ōŜǎǘ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ όŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ΨƎƻƻŘΩ ƻǳǘŎƻƳŜύΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ bI{ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ άǘŜƭƭ ȅƻǳ ώǘƘŀǘϐ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘΧŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Yέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ пύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƛǘΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ н ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ άǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Ǝƻ ϥƳȅ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ōŜŜƴ ǿŀƛǘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎƘŜΩŘ ōŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ŀ ŘŀȅΗΩέΦ  .ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΤ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

I{н όǇΦоύ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ I{с όǇΦмύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ŘŀǘŀΦ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƭŀōƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ π ŀǘ  ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  ƻŦ ƘŜǊ 

ǘƛƳŜ  ŀǎ  ŀ Řƻǳƭŀ π ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΥ 

 

{ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ΨƻƘ DƻŘΣ ǿƘŀǘ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚΩ Lƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΧǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜΩǎ ƛƴ ƭŀōƻǳǊΣ ǎƻ L ǎŀƛŘ ΨƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜΚΩ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ΨȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΩΦ {ƻ L ƘŀŘ ǘƻ ǇƘƻƴŜ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƻ L ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ммύΦ 

 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ǘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǊŜƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
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5ƻŎǘƻǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ  ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŦǘ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳΧL ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ άŘƛŘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚέΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ άƻƘΣ ȅŜǎ ǇƭŜŀǎŜΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘέΦ  .ǳǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƴƻŘŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ άƻƪΣ ȅŜǇέΧǎƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ΨǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΩΧǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳǎǎ ƻǊ 

ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƴƻŘŘŜŘ ŀƭƻƴƎΦ  !ƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ π ǇŀǘƛŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘŜǊ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜǊǘ ƘŜǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀǎŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎǘƛŦȅ ƛǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ άǘŜƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ƛƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǎƻ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƛǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ фύΦ ²ƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 

ŀƭƭƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ 

 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ  ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ώǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϐ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜΩǎ ŀǘέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ  

¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ   ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ŦƻǊ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ōƛǊǘƘΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǿŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ άǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ άŦƻǊ ƳǳƳǎ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ŀǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΧƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ нύΦ .ŜƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ π ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴπōƻǊƴ ƳƛƎǊŀƴǘ  π ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ 

 

 {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ōƛǊǘƘ ǇƭŀƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōƛǊǘƘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ōƛǊǘƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ϧŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ώƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎϐ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƻ Řƻ ŀ Ǉƭŀƴέ όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ оύΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ƴƻǿ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǘ ƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ άǿƘŜƴ L ǎŀȅ άL ƴŜŜŘ 

ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ  ώƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴϐ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ώǘƻϐ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ          

όǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ нύΦ 

 

млΦс π !ŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ 5ŀǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŘƻƳŀƛƴ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘǊŜǿ ƻƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ π ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΩ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΣ 

ŎƭŀǎǎƛǎƳ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ Ǿƛŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ  ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 



 

210 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ΨƘƻǎǘƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΦ  

 

DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ άŎŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƘƻǎǘƛƭŜέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ рύΦ 

hƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

  

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜΧƛǘΩǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ΨƻǳǊ ǇƭŀŎŜΩΣ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇƭŀŎŜ π ƛǘΩǎ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ π ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǎǿƛǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ Ǝƻƴƴŀ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ 

ȅƻǳ ƛƴ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ  

 

Lƴ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƭƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛƳ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΥ 

 

ώ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎϐ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ LǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ƴƻǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘΧōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻ ǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŀǎ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΧώōǳǘϐ ǘƘŜǊŜΩǎ ŎŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƳƛǎǎŜŘ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ 
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¢Ƙƛǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǘŜǎǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ π ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  π ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ άƧǳǎǘ ǘŀƭƪ ƭƻǳŘƭȅ ŀǘ ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ōǳǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ сύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ όƭŀŎƪ ƻŦύ ǾŀƭǳŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ  

ƳŜŘƛŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƘǳƳŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ΨƘƻǎǘƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩΦ hƴŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ π ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ .ƭŀŎƪ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǿƻƳŀƴ π ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀ ǊŀŎƛǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ²ƘƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŦǘŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ōƛǊǘƘΥ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 

Ƨǳǎǘ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ .ƭŀŎƪ ǇŜǊǎƻƴΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ Ψǿŀǎ 

ƛǘ ƳŜΣ ǿŀǎ L ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƳƛŘǿƛŦŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƳŜΚΩ {ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻƻ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ммύ 

¢Ƙƛǎ .ƭŀŎƪ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōƛŀǎ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ π ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ π ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎΦ hƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ π ǿƘƻǎŜ 

ǇŀǘƛŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! π ƻŦŦŜǊŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΥ 

! ōƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƻƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ π ǎƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ π ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ 

ǘǊǳŜΦ LǘΩǎ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ π ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ƛƴΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ bL/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘΣ ǊŜŀƭƭȅΦ  LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎƻ ǎǳōπǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ 

ǘƘƛƴƎ όƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ мύΦ 
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¢Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘ π ŀ .ƭŀŎƪΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŀƴ 

ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ π ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜǇƛƭŜǇǘƛŎ Ŧƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǿŀǊŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǿŀǊŘ ǘŜŀƳ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴōƻǊƴ ōŀōȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜƴΣ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭΣ 

ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘκƻǊ Ŏƭŀǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ  π ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ π ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ π ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ π 

άǿƻǳƭŘ ώƴƻǘϐ ǿƻǊƪ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅέ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 

.ǊƛǘƛǎƘΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ άŀ ŘŀǊƪπǎƪƛƴƴŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŦŦŜŎǘέ ŀǎ ŀ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Σ ŀƴŘ 

ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎΦ LŦ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦ 

ŀ ƳƻǊŜ ΨǇŀƭŀǘŀōƭŜΩ ǊŀŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ π ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ π  ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 

млΦт π hŦŦŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ǿŀǎ ǎǇŀǊǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Φ 
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!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!  ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ άǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜ π ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ пύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ 

ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 

 

млΦу π hǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

 

¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭŀȅ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦƭȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ уΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŜǊŜΣ  ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΦ 

 

!ǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŎŀǾŜŀǘǎΥ άŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘΣ ƛǘΩǎ ŦƛƴŜΦ  .ǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ōƛǘΧέ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ оύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ π ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƳƛŘǿƛǾŜǎ π ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎŀǊŜΦ ! ǘƘŜƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ όŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ  ŀǘ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a!ύΣ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ н ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘΥ 
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L ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ƴƻƴπǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ L Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƻƴŎŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ π ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ΨŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ π Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƻǿŜǊπƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǳƴƛǘƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όǘƘŜ ΨIƻǎǘƛƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩύ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ π ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ŀŎǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘǎΥ 

 

{ƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΧǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ǘŜƭƭ IƻƳŜ hŦŦƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  IŀŀƳƭŀ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΧōǳǘ ǘƘŜȅ ώǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϐ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ŀ ōƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊ уύΦ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ 

ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ bI{ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 



 

215 

 

млΦф π !ǇǇƭȅƛƴƎ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

 

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Wǳƭƛŀƴ όмффтύΣ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ άǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻŀƭǎέΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƴƪŀƎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ όWǳƭƛŀƴΣ WƻƴŜǎ ŀƴŘ 5ŜȅŀΣ мффрΤ [ƛƴƴŜȅ ϧ ²ŀƴŘŜǊǎƳŀƴΣ 

мффмύΦ 

 

aȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΦ CƛƎǳǊŜ р ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘǿƻ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ΨƛƴǇǳǘǎΩ π ǘƘƻǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎϥ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ π ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴǎΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ΨƻǳǘǇǳǘǎϥ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ π ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπ

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŜƴ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ΨƻǳǘŎƻƳŜǎΩΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ƘŜŀƭǘƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜŦŦƻǊǘǎ 

ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ  

ōƻǘƘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘπǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ π ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 
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ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ π ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ р π tǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻƴ  ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 
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млΦмл π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢ƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜΦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ π ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ 

ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΦ  

 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƛƳ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƘŀǇǘŜǊǎΤ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
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{ŜŎǘƛƻƴ пΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
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/ƘŀǇǘŜǊ ммΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

 

ммΦм ς {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘΣ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ 

 

ώŀϐ Iƻǿ Řƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ  

 

ώōϐ Iƻǿ ŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΚ 

 

ώŎϐ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΚ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ о ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ  

 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ н ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜȄǘŀƴǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ CƛǊǎǘƭȅ π ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ π ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 



 

221 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΤ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜΣ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ǾƛŜǿŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ CƻǳǊǘƘƭȅΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƻŦŦŜǊ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

ммΦн π Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΚ  

 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ L ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΦ 

 

ммΦнΦм π 5ŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ  

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴπ

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊΣ ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ΨƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ π ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ π ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎŜǘ π ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 
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ǿƻƳŜƴΦ  wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ό/ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ {ƘƻƳƳǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

όΨƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩύ ōŜƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘΣ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όWƻƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ aŜǘǳǎŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ                                       

aǳǊǊŀȅΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ¢ŜǿŦƛƪΣ нлмлύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŦǘŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜƴ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊπǊǳƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ ! ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƳƻƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊƻƭŜǎ π ȅŜǘ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎΣ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 

 

Lƴ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŀ ǎǳōπǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘΣ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ό.ŜǘŀƴŎƻǳǊǘΣ /ƻǊōŜǘǘ ŀƴŘ .ƻƴŘŀǊȅƪΣ нлмпΤ 5ƻǳƎƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ DtκƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ όŀǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύΣ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όŀǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜύΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
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ǳǎŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƭŀōƻǳǊ 

ŀƴŘκƻǊ ōƛǊǘƘ όŀǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!ύΦ  

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bI{ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ōȅ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦŦŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ π ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ π ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ²ƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ΨōƛŎǳƭǘǳǊŀƭΩ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ŎǳǊŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ π ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ κ ŎƭƛŜƴǘ 

κ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǎŀƛŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ǊŀŎƛǎƳΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǘŀƴǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ άǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎƛŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇέ όtŀǊŀŘƛŜǎΣ нллсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ        

!ƘƳŜŘΣ {ƛŀŘ ŀƴŘ aŀƴŀƭƛƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ŀƴŘ  ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό.ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нллуύΦ ¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎκƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǊƻƪŜǊǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘǿƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǿŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƳōŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ϦǿƛǎŘƻƳΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊώŀƭϐ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΧŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜΣ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
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ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǎΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ōŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ π ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ōȅ CǊŜŜƳŀƴ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлммύΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƻǊ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ π  ōȅ 

ǿŀȅ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛǘΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƻ ǎŜŜƪǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƻǊ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŘƛǎŜŀǎŜκƛƭƭπƘŜŀƭǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎπƭŜǾŜƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нлнлύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭŀȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎƘƛŦǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όCǊŜŜƳŀƴ ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ нлммύΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻƴŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ΨŘƛǎŜŀǎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΩ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜπŘǊƛǾŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ

ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴŜŘΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ όƳƻǎǘ ƻŦǘŜƴΣ ōȅ Dtǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎύ 

ŀŦǘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ΨŜƴǘŜǊƛƴƎΩ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻƴ 

ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ 

ƭŀōƻǳǊΣ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǳǊ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ άŎƭŜŀǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜέΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀƭƛǘȅ π ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ π ƛǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ 
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ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎǳŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŜƴǘŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ CǊŜŜƳŀƴ ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όнлммύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ κ 

ŎƭƛŜƴǘǎ κ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ π ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ π ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƎŀǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘκǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜǊƳǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ƛǘǎ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊ π ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ π ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǳƴǇŀƛŘ ƭŀōƻǳǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ōȅ όǎŜŜƳƛƴƎƭȅύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳƴŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ π ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ  
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ¦YπōŀǎŜŘ Řƻǳƭŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ                          

ό{Ǉƛōȅ Ŝǘ ŀƭΣ нлмсύΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 

ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ό[ƻǿΣ aƻŦŦŀǘ ŀƴŘ .ǊŜƴƴŀƴΣ нллсύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǿƛŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όhǾŜǊƎŀŀǊŘΣ нлмфύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀōƻǳǊ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ π ŀƴŘ ŀǊŜ  π ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ǿŀǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

ммΦнΦн π !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ  

 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ  

όaŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΦΣ нлмоΤ ²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ  

ό²ŀƎƴŜǊΣ нлмтύ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ όbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ                             ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ όwŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  CƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ π ǘƘŀǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ΨƻǳǘǇǳǘǎΩ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ  π ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
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ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜΣ ƛƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ             

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǘǊǳǎǘΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊŜŘ ōƻǘƘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ  ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ π ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ  ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ΨŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΩ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ Řƻǳƭŀǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ŎŀǊŜǊǎκǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ό/ǳǊǘƛǎΣ ²ƻƻŘƘƛƭƭΣ ŀƴŘ {ǘŀǇƭŜǘƻƴΣ нллтΤ 5ŀƴƛŜƭǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ [ƻǿΣ aƻŦŦŀǘ ϧ .ǊŜƴƴŀƴΣ нллсΤ aŜƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

! ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ΨǇŜŜǊπƭƛƪŜΩ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ΨǇŜŜǊπƴŜǎǎΩ ǎƘŀǇŜŘ π ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ π ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜǘƘƴƛŎκǊŀŎƛŀƭΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ π ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ π ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘŀŘ ŀƴȅ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƛǘƘ 

ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ όǎŜȄǳŀƭύ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜπƭŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦŜƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛǊǘƘπǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊǾŀŘŜŘ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘπǿƻǊƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ό.ŀǎƛƭŜΣ нлмнύΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΩ ΨƳŀǘŎƘƛƴƎϥ ƻŦ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ǘƻ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ π ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ƻǊ 
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ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ π ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ǊŀŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ό{ƘŀƘΣ нллпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǘǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŘƻŜǎ ƛƴǾƛǘŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻŦǘŜƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ΨŦƛǘǘƛƴƎ 

ƛƴΩ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ΨƳƛǎŦƛǘΩ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όYƻǊǘŜǿŜƎΣ нлмтΤ {ŎƘƛƴƪŜƭΣ нлмуύΦ  

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ΨōƛŎǳƭǘǳǊŀƭΩ ŀƴŘκƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ !ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ΨǇŜŜǊΩ ŀǎ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

ммΦнΦо  π 9ƭǳŎƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ  

 

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦŦŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀƴȅ ōǊƻŀŘΣ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ό5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀǘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩκǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 



 

229 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ό/ƘŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƻƻǊ ϧ ²ƘƛǘŜΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΩ ŀƴŘ 

ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊǎΩ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƻƴ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭπƭŜǾŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǳǎŜǊǎΩ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ π ŦǊƻƳ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ  bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŀŎƛǎǘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƻǊ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 

!ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŀ ƘƻǎǘƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŦƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ άIƻǎǘƛƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ ǎŜǘ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ π ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ ό²ŜōōŜǊΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊΣ ƘƻǎǘƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bI{Τ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ¦YπōŀǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ƴŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳ ǇƻǎŜ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ό5ƻǿƴƛƴƎΣ нллпΤ aŀƘŀōƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ /ƘŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ  ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴŀƛŘŜŘ ōȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊ 
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ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜπŀǘǘŜƳǇǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅύ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛǎƳΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ƻǇƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ άŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ώŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǊƻƪŜǊǎΩϐ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ΨŀŎŎŜǎǎΩΧƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

/ŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎέΣ Ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

Ƴŀȅ ǳǎŜŦǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ  ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ƳƻŘŜƭΦ aŀŎƪŜƴȊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллрύ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

ŘŜƴƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ΨǇƻǘŜƴǘΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŀƴΩǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ōƛŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 

ммΦнΦп π 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ млΣ L ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ όΨƛƴǇǳǘǎΩύ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

όΨŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΩύΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ΨƻǳǘǇǳǘǎΩΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ǿƛŀ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΣ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ όǘƘŜ ΨƻǳǘŎƻƳŜΩύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
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ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘπǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōȅǇŀǎǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇŀƛŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ π ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ΨƻǳǘǇǳǘǎΩΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ π ŀƴŘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ π 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ όIǳōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ              

[ŜǾȅ ŀƴŘ WŀƴƪŜΣ нлмсΤ ¢ƛǇƛǊƴŜƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΩǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƻōǳǎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀƴȅ /ŀƴŘƛŘŀŎȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ 

ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  tǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ όCƛƴŘƭŀȅΣ нллоύ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ                                                 

όDǊŜŜƴ ŀƴŘ /ŀǾŀƴŀǳƎƘΣ нлмрΤ Iƛƭƭ ŀƴŘ bŜŜŘƘŀƳΣ нллсύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bI{ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊƻōǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

 

bƻǘ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ΨŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΩ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΩǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎύ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ  
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ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ΨƻǳǘǇǳǘǎΩΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ   

 

 

ммΦо π ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜƴǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘΣ ōȅ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊπǇŀǘƛŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊƛŎƘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ƻŦŦŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΦ /ƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǇŀǊǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ом ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ όƛƴ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘύΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ΨǉǳŀƭƛǘȅΩ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǾŀƭƛŘƛǘȅΩ ŀƴŘ 

ΨǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΩ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όaŀȅǎ ŀƴŘ tƻǇŜΣ нлллΤ {ŜŀƭŜΣ мфффύΣ ōǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ όbƻōƭŜ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ нлмрύΦ  



 

233 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŘŀǘŀΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀŘŘŜŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ǘŀǾǊƻǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘōŜǊƎ όнллфύΦ  

{ǳŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀŘπƘƻŎΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎπŘǊƛǾŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΩǎ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊΦ   LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǎŜǎ ŀƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΣ  

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΩǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ  

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊπŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƛŀǎΣ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ π  ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ π ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ .ǊƛǘƛǎƘπōƻǊƴ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛŦ Ƴȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ π ǿƘƛƭŜ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛŘŜŘ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōǊƛŜŦƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ 

ǊŀŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǊŀŎƛǎǘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ L 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǇŜƴƭȅ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

L ƘŀŘΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜŜƴ 
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ŀōƻǳǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŀƪŜπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ όŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎύ π  ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΦ 

 

ммΦп π ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

 

!ƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎŜŘΦ hŦ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΦ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ōƻǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ π ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ π ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  hƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻƴƭȅ ŜƭŜǾŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘύΦ hƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǎ ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƎŀǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ άǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭέ ƻŦ  ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōƛŀǎ ό!ƴŘƻƘπ!ǊǘƘǳǊΣ WΦΣ нлнлΤ .ǊƻŀŘƘŜŀŘΣ мфтсύΦ .ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎŀǘŜπƪŜŜǇƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƻƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  
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!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǎ ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎ ǿŀǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ aŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀǘ IŀŀƳƭŀΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǇŀƛŘΣ ŦǳƭƭκǇŀǊǘπǘƛƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀŘπƘƻŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ IŀŀƳƭŀΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦΣ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ π ǳǎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǎ ƎŀǘŜπƪŜŜǇŜǊǎ 

ƘŀŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀǘ {ŎI!ww ǾƛŜǿŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ π ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ όIƻΣ нллуύ π ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ нллнύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǿƘƻ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƘŜǊ ƴŀǘƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ hǊƻƳƻΣ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ !ǊŀōƛŎ ǘƻ ŀƴ όǳǇǇŜǊύ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ π ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ǊŀōƛŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ π ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘƛƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ 

ǊŜŎŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
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ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ όǇƻǎǘπōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘύ π ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōŀǎƛǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛƴ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΩ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ π ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎΣ ōƻŘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ π ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀŎŜπǘƻπ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ π Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όbƻǾƛŎƪΣ нллуύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ CƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  Lƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōŀǎƛǎΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƳŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ π Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōπǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ǾŜǊōŀƭ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛǾǳƭƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ  ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ƘŀŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ π ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

Ƴȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ π L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ 

ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ L ǳƴǿƛǘǘƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ 

ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9ȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όƻǊ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ƴŀȅ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όDǳƴŀǊŀǘƴŀƳΣ нллоΤ tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǎ ŀƴŘ [ŜŜǎΣ нллнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ 

wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ǿƛƴŜ όнлллύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ άƳȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

.ǊŀȊƛƭƛŀƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƳ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ΧƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊŜǎǘƛƎŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿƘƛǘŜƴŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ Ƴȅ ǿƘƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊέΦ ¢ǿƛƴŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǾǳƭƎŜ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ  ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ hƴŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ 

ŦŜƭƭƻǿ .ƭŀŎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ όǇŀǊǘƛŀƭύ bƛƎŜǊƛŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ .ƭŀŎƪ bƛƎŜǊƛŀƴǎΦ 

 

 

ммΦр π LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

 

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ 
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ммΦрΦм π LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŘƻŜǎ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘκǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘ 

ΨǳǇǎǘǊŜŀƳΩ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ wŀŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŘŜǎŜǊǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŀŎŜ 

ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ {ǳŎƘ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŀŎŜ ǘƘŜƻǊȅ όCƻǊŘ 

ŀƴŘ !ƛǊƘƛƘŜƴōǳǿŀΣ нлмлύΦ 

 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ōƻǊƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘƻƭŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊΣ ƴƻƴπbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ό[ƻǳŀǊǘΣ .ƻƴƴŜǘ ŀƴŘ wƛŘŘŜΣ нлнмύΦ 

 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
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ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

 

 

ммΦрΦн π LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƳƻǊŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘΤ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƴŀǘƛǾŜΣ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ .ǊƛǘƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǘŜŀƳǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŀǎŜǎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŀƴŘΣ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǘƛπǊŀŎƛǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Řƻǳƭŀ ǘŜŀƳǎ ό5ƻǳƭŀ ¦YΣ нлмуΤ !ōǳŜƭŀ 5ƻǳƭŀΣ 

нлнмύΣ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƻǳƭŀ ¦Y ƻƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƛƳŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ όŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ƻƴŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ Řƻǳƭŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 5ƻǳƭŀ ¦YΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ 

 

!ŘƳƛǘǘŜŘƭȅΣ ǎǳŎƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ hŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀ ǎǘƛǇŜƴŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
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ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ bI{ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎŀǊŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŘƻǇǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ tŜǎǳǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ώƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭϐ ǊƻƭŜ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇŀƛŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧώōǳǘ ƛŦϐ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀƭΧǘƘŜƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭέΦ IǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΤ ōƻǘƘ tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊǳƴΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊπƻƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŦǘ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘƛƭƭΣ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅΣ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

 

 

ммΦрΦо π LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ 

 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ bI{ ¢ǊǳǎǘǎΣ 

Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ π ŦǊƻƳ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ όIŜŀƭǘƘ/ŀǊŜΦƎƻǾΣ нлнмύΣ ǘƘŜ 

¦Y ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛǎ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ 

ό±ŀǊƎŀǎΣ нлмсύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ bI{ 

9ƴƎƭŀƴŘπǿƛŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΩ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ΨƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΩ  bI{ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜǎ ǎƻƳŜ ǇŀǘƛŜƴǘ κ ŎƭƛŜƴǘ κ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ π ŀƴŘ ǊŜπŜƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳǇǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜπƭŜŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ bI{ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ό²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нлнмύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

όCŜƭŘƳŀƴΣ нлнлύΦ LŦ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ π ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ π ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a! ŀƴŘ IŀŀƳƭŀ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ  ƘƻƳŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀōǳǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘΦ {ǳŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƛǘŜǎΣ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ όƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅύ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǘ 

tǊƻƧŜŎǘ a!a!Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

 

 

ммΦс π /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύΣ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎΩ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ 
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ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ  Ƙƻǿ ƛǘ ƎƻŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ 

Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƭȅπŘŜŦƛƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǘǊǳǎǘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ  ōǊƻŀŘƭȅΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

       

!ōǳōŀƪŀǊΣ LΦΣ 5ŜǾŀƪǳƳŀǊΣ 5ΦΣ aŀŘƛǎŜΣ bΦΣ {ŀƳƳƻƴŘǎΣ tΦΣ DǊƻŎŜΣ bΦΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ /ΦΣ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ wΦ²ΦΣ 

/ƭŀǊƪΣ WΦ ŀƴŘ IƻǊǘƻƴΣ wΦΣ нлмсΦ ¦/[ς[ŀƴŎŜǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ 

оууόмллрлύΣ ǇǇΦммпмπммпнΦ 

!ōǳōŀƪŀǊΣ LΦΣ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ wΦ²ΦΣ 5ŜǾŀƪǳƳŀǊΣ 5ΦΣ hǊŎǳǘǘΣ aΦΣ .ǳǊƴǎΣ wΦΣ .ŀǊǊŜǘƻΣ aΦ[ΦΣ 5ƘŀǾŀƴΣ tΦΣ CƻǳŀŘΣ 

CΦaΦΣ DǊƻŎŜΣ bΦΣ DǳƻΣ ̧Φ ŀƴŘ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ {ΦΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ¦/[ς[ŀƴŎŜǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘΥ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ офнόмлмспύΣ ǇǇΦнслсπнсрпΦ 

!ōǳŜƭŀ 5ƻǳƭŀǎΣ нлмсΦ .ƭŀŎƪ aƻǘƘŜǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀōǳŜƭŀŘƻǳƭŀǎΦŎƻΦǳƪκƳŀǊǎκōƭŀŎƪπƳƻǘƘŜǊκ 

 

!ōǳŜƭŀ 5ƻǳƭŀǎΣ нлнмΦ hǳǊ /ƻǳǊǎŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀōǳŜƭŀŘƻǳƭŀǎΦŎƻΦǳƪκƻǳǊπŎƻǳǊǎŜǎκ 

     

!ƭŞȄΣ [Φ ŀƴŘ IŀƳƳŀǊǎǘǊǀƳΣ !ΦΣ нллуΦ {ƘƛŦǘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ CƻǳŎŀǳƭǘ ŀƴŘ .ƻǳǊŘƛŜǳΦ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ мрόнύΣ ǇǇΦмсфπмтсΦ 

!ƭƭŀƴΣ IΦΣ [ŀǊǎŜƴΣ WΦΣ .ǊȅŀƴΣ YΦ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ tΦΣ нллпΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŀŎƛǎƳΥ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƴǳǊǎŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ мόнύΣ ǇǇΦммтπмнрΦ 

 

!ƭƭŜƴΣ WΦ 5ΦΣ tŞǊŜȊΣ WΦ 9ΦΣ ¢ƻƳΣ [ΦΣ [ŜȅǾŀΣ .ΦΣ 5ƛŀȊΣ 5ΦΣ ϧ ¢ƻǊǊŜǎΣ aΦ LΦ όнлмпύΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘπ

ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀƴŎŜǊπǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƳƻƴƎ [ŀǘƛƴŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ŀƴŎŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нфόмύΣ мосπмпоΦ  

       

!ƭǘǎŎƘǳƭŜǊΣ WΦΣ нлмсΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ LƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ [ƻƴŘƻƴΥ aŀŎƳƛƭƭŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ǇǇмфу 

!ƴŘƻƘπ!ǊǘƘǳǊΣ WΦΣ нлнлΦ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {!D9 tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ 

 

!ǘƪƛƴǎƻƴΣ tΦ !Φ ϧ /ƻŦŦŜȅΣ !ΦΣ мффтΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ 5Φ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ ό9ŘΦύΣ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢ƘŜƻǊȅΣ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ [ƻƴŘƻƴΥ {ŀƎŜΣ прςснΦ 

https://abueladoulas.co.uk/mars/black-mother/
https://abueladoulas.co.uk/our-courses/
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!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нлнлΦ LƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƳƻŘŜƭǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾΦŀǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлнлκмлκŀƎŜŘπŎŀǊŜπ

ǎȅǎǘŜƳπƴŀǾƛƎŀǘƻǊπŀŎǎƴπƳŜŀǎǳǊŜπƛƴǘŜǊƛƳπŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴπǊŜǇƻǊǘπǊŜǾƛŜǿπƻŦπƻǘƘŜǊπǎȅǎǘŜƳπƴŀǾƛƎŀǘƻǊπ

ƳƻŘŜƭǎΦǇŘŦ  

 

.ŀƎƘǊŀƳƛŀƴΣ aΦΣ нллпΦ wŜƭŀǘƛǾƛǎƳΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

      

.ŀǊōŀǊŀΣ DΦΣ /ƻƭƭƛƴƛΣ CΦΣ /ŀǘǘŀƴŜƻΣ /ΦΣ aŀǊŀǎŎƛǳƻƭƻΣ [ΦΣ /ƘƛŀǇǇŀΣ [ΦΣ CŜŘŜƭŜΣ [Φ ŀƴŘ YǳǎǘŜǊƳŀƴƴΣ !ΦΣ 

нлмтΦ {ŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ Dƭƻōŀƭ 

IŜŀƭǘƘΣ рόпύΣ ǇǇΦŜофсπŜофтΦ 

 

.ŀǊƭŜȅΣ wΦΣ нлммΦ ²Ƙȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜΚΦ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǇŘŀǘŜΣ όснύΣ мπпΦ  

 

.ŀǊƴŜǎΣ 5ΦaΦ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ /Φ[ΦΣ нллпΦ wŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎΣ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ϧ bŜƻƴŀǘŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ ооόсύΣ ǇǇΦтноπтнуΦ   

 

.ŀǎƛƭŜΣ aΦwΦΣ нлмнΦ wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ǊŜŦƻǊƳΥ 5ƻǳƭŀǎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

.ŀǎǎŜǘǘΣ LΦ±ΦΣ DƛŘŘȅΣ WΦΣ /ƘŀƛǎǎƻƴΣ /Φ9ΦΣ wƻǎǎΣ 5ΦΣ .ƻƎŀǊǘΣ [ΦaΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ {ΦaΦΣ DƻǾŜƴŘŜǊΣ ¢ΦΣ wƻōƛƴŜΣ aΦΣ 

9ǊƭǿŀƴƎŜǊΣ !ΦΣ CǊŜŜŘōŜǊƎΣ YΦ!Φ ŀƴŘ YŀǘȊΣ WΦbΦΣ нлмоΦ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ IL±κ¢. ŎŀǊŜ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȊŀƴŀƴƛ ǘǊƛŀƭΦ .a/ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ моόмύΣ ǇΦофлΦ  

.ŀȄǘŜǊΣ tΦ ŀƴŘ WŀŎƪΣ {ΦΣ нллуΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΥ {ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘΣ моόпύΣ ǇǇΦрппπррфΦ      

    

.ŜƴŀŎƘΣ WΦΣ aǳƴǘŀƴŜǊΣ /ΦΣ 5ŜƭŎƭƻǎΣ /ΦΣ aŜƴŞƴŘŜȊΣ aΦ ŀƴŘ wƻƴǉǳƛƭƭƻΣ /ΦΣ нлммΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘϦ ƭƻǿπ 

ǎƪƛƭƭŜŘϦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ t[ƻ{ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ уόсύΣ ǇΦŜмллмлпоΦ     

.ŜǘŀƴŎƻǳǊǘΣ WΦwΦΣ нллоΦ /ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ туόсύΣ ǇǇΦрслπрсфΦ      

.ŜǘŀƴŎƻǳǊǘΣ WΦ wΦΣ /ƻǊōŜǘǘΣ WΦΣ ϧ .ƻƴŘŀǊȅƪΣ aΦ wΦΣ нлмпΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜǉǳƛǘȅΥ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ƘŜǎǘΣ мпрόмύΣ мпоπмпуΦ 

 

https://www.health.gov.au/sites/default/files/documents/2020/10/aged-care-system-navigator-acsn-measure-interim-evaluation-report-review-of-other-system-navigator-models.pdf
https://www.health.gov.au/sites/default/files/documents/2020/10/aged-care-system-navigator-acsn-measure-interim-evaluation-report-review-of-other-system-navigator-models.pdf
https://www.health.gov.au/sites/default/files/documents/2020/10/aged-care-system-navigator-acsn-measure-interim-evaluation-report-review-of-other-system-navigator-models.pdf
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.ƘƻǇŀƭΣ wΦΣ нллпΦ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŎŜΥ ŦƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ руόсύΣ ǇǇΦппмπппрΦ 

 

.ƛǊƪǎΣ aΦ ŀƴŘ aƛƭƭǎΣ WΦΣ нлмрΦ DǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅΥ ! ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜΦ {ŀƎŜΦ 

.ƛǊǘΣ [ΦΣ {ŎƻǘǘΣ {ΦΣ /ŀǾŜǊǎΣ 5ΦΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /Φ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊΣ CΦΣ нлмсΦ aŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΥ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΚΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ нсόмоύΣ ǇǇΦмулнπмуммΦ 

 

.ƛǎŎƘƻŦŦΣ !ΦΣ нллсΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ {CaΦ 

      

.ƻƭƭƛƴƛΣ tΦΣ tŀƳǇŀƭƭƻƴŀΣ {ΦΣ ²ŀƴƴŜǊΣ tΦ ŀƴŘ YǳǇŜƭƴƛŎƪΣ .ΦΣ нллфΦ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ϧ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

суόоύΣ ǇǇΦпрнπпсмΦ  

.ƻǿŜƴΣ DΦ !ΦΣ нллфΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƧƻǳǊƴŀƭΣ фόнύΣ нтΦ 

      

.ǊŀŎƘΣ /Φ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊƛǊŜŎǘƻǊΣ LΦΣ нлллΦ /ŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǊŜŘǳŎŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎΚ ! ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΣ ртόмψǎǳǇǇƭύΣ 

ǇǇΦмумπнмтΦ   

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±ΦΣ нллсΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ оΣ ттςмлмΦ  

.Ǌŀǳƴ ±Σ /ƭŀǊƪŜ ±ΦΣ нлмнΦ ¢ƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴΥ /ƻƻǇŜǊ IΣ ŜŘƛǘƻǊΦ !t! ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǾƻƭΦ нΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ !t! ōƻƻƪǎΣ ǇǇΦ ртςтмΦ 

.Ǌŀǳƴ ±Σ /ƭŀǊƪŜ ±ΦΣ нлмоΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ 

{ŀƎŜΦ 

.ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±ΦΣ нлмфΦ wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǊŜŦƭŜȄƛǾŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

{ǇƻǊǘΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ммόпύΣ руфπрфтΦ 
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.ǊŜƪƪŜΣ WΦ{ΦΣ {ƛŀƴǘȊΣ 9ΦΣ tŀƘǿŀΣ wΦΣ YŜƭƭȅΣ 9ΦΣ ¢ŀƭƭŜƴΣ [Φ ŀƴŘ CǳƭƎƛƴƛǘƛΣ !ΦΣ нлмоΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ Σ фΣ мΣ фόмύΣ ǇǇΦснπунΦ  

.ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ нлмфΦ 5ŜƭŀȅŜŘΣ ŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ bI{ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ [ƻƴŘƻƴΤ нлмфΣ ǇǇ мπмлΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŀΦƻǊƎΦǳƪκπ

κƳŜŘƛŀκŦƛƭŜǎκǇŘŦǎκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ҈нлŀŘǾƛŎŜκŜǘƘƛŎǎκнлмфлнмм҈нлƻǾŜǊǎŜŀǎ҈нлŎƘŀǊƎƛƴƎ҈нлǇŀǇŜǊΦǇŘ

Ŧ  

.ǊƻŀŘƘŜŀŘΣ wΦ{Φ ŀƴŘ wƛǎǘΣ wΦ/ΦΣ мфтсΦ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ноόоύΣ ǇǇΦонрπоосΦ      

.ǳƴŘŜȅΣ {ΦΣ !ƭŀƳΣ IΦΣ YŀǳǊΣ !ΦΣ aƛǊΣ {Φ ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΣ wΦΣ мффмΦ ²Ƙȅ Řƻ ¦YπōƻǊƴ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ōŀōƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΚΦ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ tŜǊƛƴŀǘŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ рΥ млмπммпΦ  

      

.ǳǎƘΣ YΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ wΦΣ wŀȅƳƻƴŘΣ bΦ¢ΦΣ {ŀƴƪŀǊΣ {ΦΣ .ŀǊƪŜǊΣ tΦWΦ ŀƴŘ hΩIŀǊŜΣ WΦtΦΣ нлмпΦ /ƭǳǎǘŜǊ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ [ƛƴƪ ²ƻǊƪŜǊςŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘƛŎ 

ǊŜǘƛƴƻǇŀǘƘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ±ŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ммόпύΣ 

ǇǇΦнфпπнфтΦ  

/ŀǎƘƳƻǊŜΣ 9ΦΣ нллнΦ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ 

 

/ŀƴŘŜƭŀΣ !ΦDΦΣ нлмфΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǇƻǊǘΣ нпόоύΣ 

ǇǇΦсмфπснуΦ         

/ŀǊǊƻƭƭΣ WΦYΦΣ IǳƳƛǎǘƻƴΣ {ΦDΦΣ aŜƭŘǊǳƳΣ {Φ/ΦΣ {ŀƭŀƳƻƴŜΣ /ΦaΦΣ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜΣ tΦΣ 9ǇǎǘŜƛƴΣ wΦaΦ ŀƴŘ 

CƛǎŎŜƭƭŀΣ YΦΣ нлмлΦ tŀǘƛŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ tŀǘƛŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ улόнύΣ ǇǇΦнпмπнптΦ       

/ŀǊǘŜǊΣ bΦΣ .Ǌȅŀƴǘπ[ǳƪƻǎƛǳǎΣ 5ΦΣ 5ƛ/ŜƴǎƻΣ !ΦΣ .ƭȅǘƘŜΣ WΦ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜΣ !ΦWΦΣ нлмпΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ό±ƻƭΦ пмΣ bƻΦ рύΦ  

https://www.bma.org.uk/-/media/files/pdfs/employment%25252525252520advice/ethics/20190211%25252525252520overseas%25252525252520charging%25252525252520paper.pdf
https://www.bma.org.uk/-/media/files/pdfs/employment%25252525252520advice/ethics/20190211%25252525252520overseas%25252525252520charging%25252525252520paper.pdf
https://www.bma.org.uk/-/media/files/pdfs/employment%25252525252520advice/ethics/20190211%25252525252520overseas%25252525252520charging%25252525252520paper.pdf
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/ŀǊǘŜǊΣ bΦΣ ±ŀƭŀƛǘƛǎΣ wΦYΦΣ [ŀƳΣ !ΦΣ CŜŀǘƘŜǊΣ WΦΣ bƛŎƘƻƭƭΣ WΦ ŀƴŘ /ƭŜƎƘƻǊƴΣ [ΦΣ нлмуΦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ .a/ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ муόмύΣ ǇǇΦмπмоΦ  

     

/ŀǎŜȅΣ ±ΦΣ /ǊƻƻƪǎΣ ±Φ!ΦΣ {ƴȅŘŜǊΣ WΦ ŀƴŘ ¢ǳǊƴŜǊΣ [ΦΣ нлмоΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǊƻƪŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ мнόмύΣ ǇΦфпΦ       

/ŀǎǘŀƷŜŘŀΣ IΦΣ IƻƭƳŜǎΣ {ΦaΦΣ aŀŘǊƛƎŀƭΣ 5Φ{ΦΣ ̧ ƻǳƴƎΣ aΦ9Φ5ΦΣ .ŜȅŜƭŜǊΣ bΦ ŀƴŘ vǳŜǎŀŘŀΣ WΦΣ нлмрΦ 

LƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ осΣ ǇǇΦотрπофнΦ  

          

/ŀǎǘƛƭƭƻπaƻƴǘƻȅŀΣ aΦΣ нлмсΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǇƻǊǘΣ нмόрύΣ ǇǇΦуммπуомΦ       

   

/95!² /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ DŜƴŜǊŀƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ bƻΦ нс ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐ Φ 

нллу ώŀŎŎŜǎǎŜŘ но WǳƴŜ нлмуϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿнΦƻƘŎƘǊΦƻǊƎκŜƴƎƭƛǎƘκōƻŘƛŜǎκŎŜŘŀǿκŘƻŎǎκDwψнсψƻƴψǿƻƳŜƴψƳƛƎǊŀƴǘψǿƻǊƪŜǊǎψŜƴΦǇŘŦ 

       

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ /I²ǎ ǾǎΦ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмс ώŀŎŎŜǎǎŜŘ 

нс WǳƴŜ нлмуϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκŘƘŘǎǇκŎƘǿψŜƭŜŀǊƴƛƴƎκǎмψǇфΦƘǘƳƭ 

 

¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлмоΦ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΥ .ŀƴŘπ!ƛŘ ƻǊ /ǳǊŜΚΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŎƘŀƴƎŜŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦŎŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлрκ¢/CψtŀƴƻǊŀƳŀψbŀǾƛƎŀǘƻǊψŦƛƴŀƭΦǇŘŦ 

       

/ƘŀǳǾƛƴ tΣ {ƛƳƻƴƴƻǘ bΣ 5ƻǳŀȅ /Σ ±ŀƴōƛŜǊǾƭƛŜǘ CΦ !ŎŎŜǎǎ ¢ƻ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǘ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

9ǳǊƻǇŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ /ǊƛǎƛǎΦΣ нлмпΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ƻƴŘƻƴΤ нлмпΣ ǇΦ мςплΦ  

https://changefoundation.ca/wp-content/uploads/2016/05/TCF_Panorama_Navigator_final.pdf
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/ƘŀǎŜΣ [Φ9ΦΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ WΦΣ .ŜŀǘǎƻƴΣ WΦ ŀƴŘ wƻǳǎǎŜŀǳΣ /ΦΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ άŎŀƴŘƛŘŀŎȅέ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ 

ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мунΣ ǇǇΦрнπрфΦ 

       

/ƘŜƴΣ WΦΣ bƎΣ 9Φ ŀƴŘ ²ƛƭƪƛƴǎΣ wΦΣ мффсΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ мффпπфрΦ IŜŀƭǘƘ wŜǇƻǊǘǎπ

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ /ŀƴŀŘŀΣ тΣ ǇǇΦооπпсΦ  

/ƘƛƭƛǎŀΣ .Φ ŀƴŘ YŀǿǳƭƛŎƘΣ .ΦΣ нлмнΦ {ŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ tŀǊŀŘƛƎƳΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ рόмύΣ ǇǇΦрмπсмΦ 

/ƘƻΣ !Φ .ΦΣ WŀŜƘƴΣ tΦΣ IƻƭƭŜŎȊŜƪΣ .ΦΣ .ŜŎƘŜǊΣ IΦΣ ϧ ²ƛƴƪƭŜǊΣ ±ΦΣ нлмуΦ {ǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴςŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ 

ŀƳƻƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŘŜƭŀȅŜŘΚΦ .a/ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ муόмύΣ мпуΦ    

/ƘƻƴƎΣ bΦDΦΣ нлмпΦ IǳƳŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜȄ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 5ƻŜǎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ƳŀǘǘŜǊΚΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ орόнύΣ ǇǇΦмфсπнмоΦ 

/ƭŀǊƪŜΣ ±ΦΣ ϧ .ǊŀǳƴΣ ±ΦΣ нлмоΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ нсόнύΦ   

/ƻŀǎǘΣ 9ΦΣ WƻƴŜǎΣ 9ΦΣ [ŀǘǘƻŦΣ {ΦwΦ ŀƴŘ tƻǊǘŜƭŀΣ !ΦΣ нлмсΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿΦ IŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ омόмлύΣ ǇǇΦмптфπмпфмΦ 

/ƻƘŜƴΣ [ΦΣ aŀƴƛƻƴΣ [Φ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ YΦΣ нллнΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ǊƻǳǘƭŜŘƎŜΦ  

      

/ǊŀōǘǊŜŜΣ .ΦCΦ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ ²Φ[Φ ŜŘǎΦΣ мфффΦ 5ƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ŀƎŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ ²ΦΣ мффпΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΥ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ϧ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ 

{ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ²ΦΣ нллоΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ {ŀƎŜΦ  
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/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ²ΦΣ нллтΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ LƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴΥ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ CƛǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ оǊŘ 

9ŘƛǘƛƻƴΣ {ŀƎŜΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΦ   

/ǊŜǎǿŜƭƭΣ WΦ ²ΦΣ ϧ aƛƭƭŜǊΣ 5Φ [ΦΣ нлллΦ DŜǘǘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 

¢ƘŜƻǊȅ Lƴǘƻ tǊŀŎǘƛŎŜΣ офόоύΣ мнпπмолΦ     

/ǊƛǘƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /!{t /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлму ώŀŎŎŜǎǎŜŘ му Wǳƭȅ нлмуϐΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκŎŀǎǇπǳƪΦƴŜǘκŎŀǎǇπǘƻƻƭǎπŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎκ 

/ǊƻǘǘȅΣ aΦ ŀƴŘ /ǊƻǘǘȅΣ aΦCΦΣ мффуΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ aŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ǇΦстΦ {!D9Φ 

 

/ǳǊǘƛǎΣ 9ΦΣ WƻƴŜǎΣ wΦΣ ¢ƛǇŜƴŜπ[ŜŀŎƘΣ 5ΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ /ΦΣ [ƻǊƛƴƎΣ .ΦΣ tŀƛƴŜΣ {ΦWΦ ŀƴŘ wŜƛŘΣ tΦΣ нлмфΦ ²Ƙȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΥ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ муόмύΣ ǇΦмтпΦ 

 

/ǳǘŎƭƛŦŦŜΣ WΦwΦΣ нллоΦ wŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅΥ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ моόмύΣ ǇǇΦмосπмпуΦ 

 

/ǳǊǘƛǎΣ tΦΣ ²ƻƻŘƘƛƭƭΣ wΦ ŀƴŘ {ǘŀǇƭŜǘƻƴΣ IΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ ǇŜŜǊπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ōŀǎŜŘΣ ōǊŜŀǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇŜŜǊπǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ ноόнύΣ ǇǇΦмпсπмрсΦ 

 

5ŀƭȅΣ YΦΣ мффнΦ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΥ LƴǎƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǇΦмлоπмнрΦ 

 

5ŀƴƛŜƭǎΣ YΦΣ bƻǊΣ .ΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦΣ 9ƪǎǘǊǀƳΣ 9Φ/Φ ŀƴŘ 5ƻƘŜǊǘȅΣ ¢ΦΣ нлмлΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜŜǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ уόмύΣ ǇǇΦмπмлΦ 

 

5ŀǊƴŜƭƭΣ WΦ{ΦΣ нллтΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ! Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴΦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ рнόмύΣ ǇǇΦумπупΦ   

   

5ŀǾƛŜǎΣ !Φ!ΦΣ .ŀǎǘŜƴΣ !Φ ŀƴŘ CǊŀǘǘƛƴƛΣ /ΦΣ нллфΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴΥ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 9ǳǊƻƘŜŀƭǘƘΣ мсόмύΣ ǇǇΦмлπмнΦ       

https://casp-uk.net/casp-tools-checklists/
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5ŀǾƛǎΣ /ΦΣ 5ŀǊōȅΣ YΦΣ [ƛƪŜǎΣ ²Φ ŀƴŘ .ŜƭƭΣ WΦΣ нллфΦ {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΥ ǿƘŀǘ Řƻ !ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΚΦ {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ пуόсύΣ ǇǇΦрсмπртуΦ       

5ƛ aŀǊƛƻΣ {ΦΣ .ŀǎŜǾƛΣ ±ΦΣ DƻǊƛΣ DΦΣ {ǇŜǘǘƻƭƛΣ 5ΦΣ нллрΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΚ 

ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘύ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΥ ²Ih wŜƎƛƻƴŀƭ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ όIŜŀƭǘƘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǘύΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻΦǿƘƻΦƛƴǘκψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦψŦƛƭŜκлллрκтпсслκ9утффтΦǇŘŦ 

   

5ƛȄƻƴπ ²ƻƻŘǎΣ aΦΣ YƛǊƪΣ aΦ5ΦΣ !ƎŀǊǿŀƭΣ aΦ{ΦΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΣ 9ΦΣ !ǊǘƘǳǊΣ ¢ΦΣ IŀǊǾŜȅΣ WΦΣ IǎǳΣ wΦΣ YŀǘōŀƳƴŀΣ 

{ΦΣ hƭǎŜƴΣ wΦΣ {ƳƛǘƘΣ [Φ ŀƴŘ wƛƭŜȅΣ [ΦΣ нллрΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΥ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ bI{ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ hǊƎŀƴ w5 όb//{5hύ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ aŀȅΣ нтΣ ǇΦнлмнΦ 

5ƛȄƻƴπ²ƻƻŘǎΣ aΦΣ /ŀǾŜǊǎΣ 5ΦΣ !ƎŀǊǿŀƭΣ {ΦΣ !ƴƴŀƴŘŀƭŜΣ 9ΦΣ !ǊǘƘǳǊΣ !ΦΣ IŀǊǾŜȅΣ WΦΣ IǎǳΣ wΦΣ YŀǘōŀƳƴŀΣ {ΦΣ 

hƭǎŜƴΣ wΦΣ {ƳƛǘƘΣ [Φ ŀƴŘ wƛƭŜȅΣ wΦΣ нллсΦ /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ .a/ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ сόмύΣ ǇΦорΦ  

     

5ƻǳƎƭŀǎΣ aΦ YΦΣ tƛŜǊŎŜΣ WΦ ¦ΦΣ wƻǎŜƴƪƻŜǘǘŜǊΣ aΦΣ tŀŎǉǳƛŀƻΣ 5ΦΣ /ŀƭƭƛǎǘŜǊΣ [Φ /ΦΣ IŀǘǘŀǊπtƻƭƭŀǊŀΣ aΦΣ ΦΦΦ ϧ 

tǳǊƴŜƭƭΣ [ΦΣ нлмоΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜΥ нлмм ǳǇŘŀǘŜΦ {![¦¢9 

9 {h/L9¢"Φ 

 

5ƻǳƭŀ ¦YΣ нлмуΦ 5ƻǳƭŀ ¦Y 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻǳƭŀΦƻǊƎΦǳƪκŘƻǳƭŀπǳƪπŜǉǳŀƭƛǘȅπŘƛǾŜǊǎƛǘȅπōŜƭƻƴƎƛƴƎπǇƻƭƛŎȅκ     

    

5ƻǿƴǎΣ {ΦIΦ ŀƴŘ .ƭŀŎƪΣ bΦΣ мффуΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻǘƘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ рнόсύΣ ǇǇΦоттπоупΦ  

5ƻǿƭƛƴƎΣ !ΦΣ 9ƴǘƛŎƻǘǘΣ WΦΣ YǳƴƛƴΣ aΦ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭΣ DΦΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ муόмύΣ ǇǇΦмπмлΦ 

http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0005/74660/E87997.pdf
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5ƻǿƴƛƴƎΣ wΦ!ΦΣ нллпΦ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘǎ 

ƻŦ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻƳŜƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ 

 

5ǊŀƪŜΣ tΦΣ нлмлΦ DǊŀǎǇƛƴƎ ŀǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ ŀ ŎŀǳǘƛƻƴŀǊȅ ǘŀƭŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aŜǘƘƻŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ооόмύΣ ǇǇΦурπффΦ 

 

5ǊŀǇŜǊ 9{Σ DŀƭƭƛƳƻǊŜ L5Σ {ƳƛǘƘ [YΣ CŜƴǘƻƴ !/Σ YǳǊƛƴŎȊǳƪ WWΣ {ƳƛǘƘ t²Σ .ƻōȅ ¢Σ aŀƴƪǘŜƭƻǿ .bΣ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ a.ww!/9π¦Y /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ a.ww!/9π¦Y tŜǊƛƴŀǘŀƭ aƻǊǘŀƭƛǘȅ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘΣ 

¦Y tŜǊƛƴŀǘŀƭ 5ŜŀǘƘǎ ŦƻǊ .ƛǊǘƘǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΥ ¢ƘŜ LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

aƻǊōƛŘƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ нлнл 

 

5ȅƪŜǎΣ CΦΣ нллфΦ Ψbƻ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜΩΥ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ǿŀǊŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 9Ƴƻǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǇǇΦмπмоΦ 

     

9ƭƭΣ YΦΣ ±ƻǳǊƭŜƪƛǎΣ .ΦΣ ·ƛŜΣ .ΦΣ bŜŘƧŀǘπIŀƛŜƳΣ CΦwΦΣ [ŜŜΣ tΦWΦΣ aǳŘŜǊǎǇŀŎƘΣ [ΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ /Φ ŀƴŘ tŀƭƛƴƪŀǎΣ 

[Φ!ΦΣ нллфΦ /ŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ƻǊ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ 

ŎŀƴŎŜǊΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ /ŀƴŎŜǊΥ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ммрόмфύΣ ǇǇΦпслсπпсмрΦ  

       

9ƴŀǊŘΣ YΦwΦ ŀƴŘ DŀƴŜƭƛƴΣ 5ΦaΦΣ нлмоΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜǎΣ руόсύΣ ǇΦпмнΦ     

9ǳǊƻǎǘŀǘΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлму ώŀŎŎŜǎǎŜŘ нн WǳƴŜ нлмуϐΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎπ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκaƛƎǊŀǘƛƻƴψŀƴŘψƳƛƎǊŀƴǘψǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴψǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ    
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CŀƛǊΣ CΦΣ wŀōŜƴΣ [ΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ IΦΣ ±ƛǾƛƭŀƪƛΣ ±ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ aǳƛƧǎŜƴōŜǊƎƘΣ aΦΣ {ƻƭǘŀƴƛΣ IΦ ŀƴŘ hw!aa! ǘŜŀƳΣ 

нлнлΦ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ tƭƻ{ ƻƴŜΣ мрόнύΣ ǇΦŜлннуотуΦ 

CŀƳƛƭȅ bǳǊǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ нлнл ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ  !ōƻǳǘ ǳǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƴǇΦƴƘǎΦǳƪκŀōƻǳǘπǳǎκ 

 

CŀƴƎΣ /Φ ̧ΦΣ aŀΣ DΦ ·ΦΣ ¢ŀƴΣ ̧ΦΣ ϧ /ƘƛΣ bΦ όнллтύΦ ! ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ YƻǊŜŀƴ ǿƻƳŜƴΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 

.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎΣ мсόсύΣ мнфуπмолнΦ 

 

CŀƴƎΣ /Φ ̧ΦΣ aŀΣ DΦ ·ΦΣ IŀƴŘƻǊŦΣ 9Φ !ΦΣ CŜƴƎΣ ½ΦΣ ¢ŀƴΣ ̧ΦΣ wƘŜŜΣ WΦΣ ΦΦΦ ϧ YƻƘΣ IΦ {ΦΣ нлмтΦΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƳǳƭǘƛƭŜǾŜƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ YƻǊŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ  /ŀƴŎŜǊΣ  мноόсύΣ млмуπмлнсΦ   

 

Farmer, T., Robinson, K., Elliott, S.J. and Eyles, J., 2006. Developing and implementing a 

triangulation protocol for qualitative health research. Qualitative health research, 16(3), pp.377-

394. 

 

CŜŀƎƛƴΣ WΦ ŀƴŘ .ŜƴƴŜŦƛŜƭŘΣ ½ΦΣ нлмпΦ {ȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ¦{ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ϧ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ млоΣ ǇǇΦтπмпΦ 

  

CŜƭŘƳŀƴΣ wΦΣ нлнлΦ bI{ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ Lǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΦ /ǊƛǘƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ǇΦлнсмлмуонлфрлмсуΦ 

CŜƭŘƳŀƴΣ wΦΣ нлмуΦ ²Ƙŀǘ tǊƛŎŜ {ŀŦŜ aƻǘƘŜǊƘƻƻŘΚ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ bI{ aŀǘŜǊƴƛǘȅ /ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ LƳǇŀŎǘ ƻƴ aƛƎǊŀƴǘ ²ƻƳŜƴΣ [ƻƴŘƻƴΤ нлмуΣ ǇǇ мπумΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘŜǊƴƛǘȅŀŎǘƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκ²ƘŀǘtǊƛŎŜ{ŀŦŜaƻǘƘŜǊƘƻƻŘCLb![ΦhŎǘƻōŜǊΦǇŘŦ  

 

https://www.fnp.nhs.uk/about-us/
https://www.maternityaction.org.uk/wp-content/uploads/WhatPriceSafeMotherhoodFINAL.October.pdf
https://www.maternityaction.org.uk/wp-content/uploads/WhatPriceSafeMotherhoodFINAL.October.pdf
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CŜƭŘƳŀƴΣ wΦΣ IŀǊŘǿƛŎƪΣ WΦ ŀƴŘ aŀƭȊƻƴƛΣ w/ΦΣ нлмфΦ 5ǳǘȅ ƻŦ /ŀǊŜΚ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ƻŦ bI{ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΤ нлмфΣ ǇǇ мπроΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘŜǊƴƛǘȅŀŎǘƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκ5¦¢¸πhCπ/!w9πǿƛǘƘπŎƻǾŜǊπŦƻǊπ

ǳǇƭƻŀŘΦǇŘŦ      

CŜƭƭƳŜǘƘΣ DΦΣ CŀȊŜƭΣ aΦ ŀƴŘ tƭǳƎƎŜΣ 9ΦΣ нлмтΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ 

ƭƻǿπŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .WhDΥ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅΣ мнпόрύΣ ǇǇΦтпнπтрнΦ        

CŜƴƴŜƭƭȅΣ YΦΣ нллтΦ ¢ƘŜϦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƎǊŀƴǘϦ ŜŦŦŜŎǘΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ флόоύΣ ǇǇΦрмπроΦ   

    

CŜǊƴłƴŘŜȊΣ aΦ9ΦΣ DƻƴȊŀƭŜǎΣ !ΦΣ ¢ƻǊǘƻƭŜǊƻπ[ǳƴŀΣ DΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WΦΣ {ŀŀǾŜŘǊŀπ9ƳōŜǎƛΣ aΦΣ /ƘŀƴΣ ²Φ ŀƴŘ 

±ŜǊƴƻƴΣ {Φ²ΦΣ нллфΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ǳƭǘƛǾŀƴŘƻ ƭŀ {ŀƭǳŘΥ ŀ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ффόрύΣ 

ǇǇΦфосπфпоΦ  

CƛƴŘƭŀȅΣ wΦ!ΦΣ нллоΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΥ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΚΦ !ƎŜƛƴƎ ϧ {ƻŎƛŜǘȅΣ ноόрύΣ ǇǇΦсптπсруΦ 

 

CƛƴŜΣ aΦΣ мффпΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƘŜƴǎΦ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ нΦ   

   

CƛȄƛŎƻΣ 5Φ[ΦΣ мффуΦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ 5Φ!Φ aƛƘŜǎǳŀƘ 

ό9ŘΦύΦ bŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎΣ όǇǇΦ упπ ффύ Φ [ƛƴŎƻƭƴΣ 

bŜōǊŀǎƪŀΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ tǊŜǎǎΦ      

CƭȅǾōƧŜǊƎΣ .ΦΣ нллсΦ CƛǾŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǎŜπǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΣ мнόнύΣ 

ǇǇΦнмфπнпрΦ    

CƻǊŘΣ /Φ [ΦΣ ϧ !ƛǊƘƛƘŜƴōǳǿŀΣ /Φ hΦΣ нлмлΦ /ǊƛǘƛŎŀƭ ǊŀŎŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǊŀŎŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΥ ǘƻǿŀǊŘ 

ŀƴǘƛǊŀŎƛǎƳ ǇǊŀȄƛǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ мллό{мύΣ {олπ{орΦ    

CƻȄΣ bΦWΦΣ нллпΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ I!wслмлΦ ό¢ŀǳƎƘǘ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ a{Ŏ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘύΦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΦ      

https://www.maternityaction.org.uk/wp-content/uploads/DUTY-OF-CARE-with-cover-for-upload.pdf
https://www.maternityaction.org.uk/wp-content/uploads/DUTY-OF-CARE-with-cover-for-upload.pdf
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CǊŜŜƳŀƴΣ IΦtΦ ŀƴŘ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ wΦ[ΦΣ нлммΦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ /ŀƴŎŜǊΣ 

ммтό{мрύΣ ǇǇΦоротπорплΦ       

CǊŜŜƳŀƴΣ IΦtΦΣ нлмоΣ aŀȅΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ Lƴ 

{ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ό±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ нΣ ǇǇΦ тнπтрύΦ  

CǳƴƴŜƭƭΣ {Φ/Φ ŀƴŘ wƻƎŜǊǎΣ tΦWΦΣ нлммΦ tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜƻǊȅΥ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ό±ƻƭΦ омύΦ 

     

DŀƳǇŀΣ ±ΦΣ {ƳƛǘƘΣ /ΦΣ aǳǎƪŜǘǘΣ hΦΣ YƛƴƎΣ /ΦΣ {ŜƘƴΣ IΦΣ aŀƭƻƴŜΣ WΦΣ /ǳǊƭŜȅΣ /ΦΣ .ǊƻǿƴΣ /ΦΣ .ŜƎŀȅΣ aΦDΦΣ 

{ƘƛƴΣ {Φ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴΣ !ΦYΦΣ нлмтΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜς

ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ bŀǾŀƧƻ bŀǘƛƻƴΦ .a/ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мтόмύΣ ǇΦмфΦ  

DŀǊǘƘǿŀƛǘŜΣ YΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƛǘΚ .ŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴ ŀ ¦Y 

ŦƻƻŘōŀƴƪΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ 

       

DŜƴƻŦŦΣ aΦ/ΦΣ ½ŀōŀƭƭŀΣ !ΦΣ DŀƴȅΣ CΦΣ DƻƴȊŀƭŜȊΣ WΦΣ wŀƳƛǊŜȊΣ WΦΣ WŜǿŜƭƭΣ {Φ¢Φ ŀƴŘ 5ƛŀƳƻƴŘΣ [Φ/ΦΣ нлмсΦ 

bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ омόпύΣ ǇǇΦпнсπпопΦ   

DƛŜƭŜǎΣ bΦ/ΦΣ ¢ŀƴƪƛƴƪΣ WΦ.ΦΣ Ǿŀƴ aƛŘŘŜΣ aΦΣ 5ǸƪŜǊΣ WΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ŀƴǎΣ tΦΣ ²ŜǎǎŜƭǎΣ /ΦaΦΣ .ƭƻŜƳŜƴƪŀƳǇΣ 

YΦ²ΦΣ .ƻƴǎŜƭΣ DΦΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ !ƪƪŜǊΣ ¢ΦΣ DƻƻǎŜƴΣ {Φ ŀƴŘ wƛƧƪŜƴΣ aΦWΦΣ нлмфΦ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ нфόпύΣ ǇǇΦтмпπтноΦ      

Dƛƭƪƛƴǎƻƴ ϧ {ŀǳǾŞΦ wŜŎŜƴǘ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 9ŀǊƭƛŜǊ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴπ .ƻǊƴΥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ LŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмм ώŀŎŎŜǎǎŜŘ мт Wǳƭȅ нлмуϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴŀŘŀΦŎŀκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƛǊŎŎκƳƛƎǊŀǘƛƻƴκƛǊŎŎκŜƴƎƭƛǎƘκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǎŜŀǊŎƘκнлммπ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŘκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǇŘŦκǊǊнлммлоψлоŜΦǇŘŦ       

DƭŀŘƳŀƴΣ WΦΣ wȅŘŜǊΣ /Φ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊǎΣ [ΦYΦΣ нлмрΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ wǳǊŀƭ ϧ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΣ мрόпύΦ  
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DƭŀƴȊΣ YΦΣ wƛƳŜǊΣ .ΦYΦ ŀƴŘ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘΣ YΦ ŜŘǎΦΣ нллуΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ aƻŘŜƭ LƴΥ IŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ǘƘŜƻǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ    

        

DƻǊƛǎΣ WΦΣ YƻƳŀǊƛŎΣ bΦΣ DǳŀƴŘŀƭƛƴƛΣ !ΦΣ CǊŀƴŎƛǎΣ 5Φ ŀƴŘ IŀǿŜǎΣ 9ΦΣ нлмоΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘΣ мфόмύΣ 

ǇǇΦмпπотΦ      

DƻƳŜȊΣ wΦΣ DǳƴŘŜǊǎƻƴΣ aΦΣ IǳŀƴƎΣ ·Φ ŀƴŘ ½ƘŀƴƎΣ ¢ΦΣ нлмрΦ 5ƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ōȅ 

ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΚΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΣ пмό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ мύΣ ǇǇΦ{улπ{фтΦ     

DǊŀƴŘȅΣ DΦΣ нлмл LƴΥ aƛƭƭǎΣ !ΦWΦΣ 5ǳǊŜǇƻǎΣ DΦ ŀƴŘ ²ƛŜōŜΣ 9Φ ŜŘǎΦΣ нлмлΦ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ [π½Τ ƛƴŘŜȄ ό±ƻƭΦ мύΦ {!D9Φ          

DǊŀƴǘΣ aΦWΦ ŀƴŘ .ƻƻǘƘΣ !ΦΣ нллфΦ ! ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎΥ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мп ǊŜǾƛŜǿ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ϧ [ƛōǊŀǊƛŜǎ WƻǳǊƴŀƭΣ нсόнύΣ ǇǇΦфмπмлуΦ  

DǊŜŜƴΣ WΦ!Φ ŀƴŘ /ŀǾŀƴŀǳƎƘΣ YΦ[ΦΣ нлмрΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ 

ƪƛŘƴŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊŜΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ннόмύΣ 

ǇǇΦнпπолΦ 

 

DǳƴŀǊŀǘƴŀƳΣ ̧ΦΣ нллоΦ aŜǎǎȅ ǿƻǊƪΥ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎϥwŀŎŜϥŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΥ aŜǘƘƻŘǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ tƻǿŜǊΣ ǇǇΦтфπмлрΦ  

     

IŀƴΣ IΦwΦΣ [ŜŜΣ IΦΣ YƛƳΣ aΦ¢Φ ŀƴŘ YƛƳΣ YΦ.ΦΣ нллуΦ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƴƻƴπŀŘƘŜǊŜƴǘ YƻǊŜŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΦ IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ нпόнύΣ ǇǇΦомуπонфΦ  

IŀƴΣ IΦ wΦΣ {ƻƴƎΣ ̧ΦΣ YƛƳΣ aΦΣ IŜŘƭƛƴΣ IΦ YΦΣ YƛƳΣ YΦΣ .Ŝƴ [ŜŜΣ IΦΣ ϧ wƻǘŜǊΣ 5ΦΣ нлмтΦ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ YƻǊŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΥ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊςƭŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ млтόмύΣ мрфπмсрΦ     
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IŀƴŎƻŎƪΣ 5ΦwΦ ŀƴŘ !ƭƎƻȊȊƛƴŜΣ .ΦΣ нлмсΦ 5ƻƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎΦ       

IŜŀƭŜȅΣ tΦΣ {ǘŀƎŜǊΣ aΦ[ΦΣ ²ƻƻŘƳŀǎǎΣ YΦΣ 5ŜǘǘƭŀŦŦΣ !ΦWΦΣ ±ŜǊƎŀǊŀΣ !ΦΣ WŀƴƪŜΣ wΦ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎΣ {ΦWΦΣ нлмтΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ .a/ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мтόмύΣ ǇΦуΦ  

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нлмсΦ /ŀǊŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ! /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŜΦƴƘǎΦǳƪκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ/ŀǊŜ҈нлbŀǾƛƎŀǘƛƻƴ҈нл/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ҈нлCǊ

ŀƳŜǿƻǊƪψCƛƴŀƭΦǇŘŦ 

IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜΦƎƻǾΣ нлнмΦ bŀǾƛƎŀǘƻǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƎƻǾκƎƭƻǎǎŀǊȅκƴŀǾƛƎŀǘƻǊκ 

       

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ YŜƴŘŀƭƭΣ 9Φ ŀƴŘ {ŜŜΣ [ΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΥ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ IŜŀƭǘƘ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ мфόоύΣ ǇǇΦннрπ нпфΦ  

IŜǎƭŜƘǳǊǎǘΣ bΦΣ .ǊƻǿƴΣ IΦΣ tŜƳǳΣ !ΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ IΦ ŀƴŘ wŀƴƪƛƴΣ WΦΣ нлмуΦ tŜǊƛƴŀǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ .a/ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ мсόмύΣ ǇΦуфΦ 

IƛŀƳΣ [ΦΣ DƛƻƴŀƪƛǎΣ bΦΣ IƻƭƳŜǎΣ {Φ aΦΣ ϧ aŎYŜŜΣ aΦΣ нлмфΦ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦŀŎŜ ƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ мтнΣ уфπфнΦ   

 

IƛƭƭΣ ¢Φ5Φ ŀƴŘ bŜŜŘƘŀƳΣ .Φ[ΦΣ нллсΦ DŜƴŘŜǊπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘΣ мфтнςнллнΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ фсόтύΣ ǇǇΦмнууπмнфнΦ 

 

IƻΣ !ΦΣ нллуΦ ¦ǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ W /ƭƛƴ 9ǘƘƛŎǎΣ мфόоύΣ 

ǇǇΦнноπнооΦ 

 

IƻǿŜƭƭΣ YΦ9ΦΣ нлмнΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ {ŀƎŜΦ 

       

https://www.hee.nhs.uk/sites/default/files/documents/Care%25252525252520Navigation%25252525252520Competency%25252525252520Framework_Final.pdf
https://www.hee.nhs.uk/sites/default/files/documents/Care%25252525252520Navigation%25252525252520Competency%25252525252520Framework_Final.pdf
https://www.healthcare.gov/glossary/navigator/
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IǳōŜǊΣ DΦaΦΣ .ƛǘȊŜǊΣ DΦΣ /ƻǊŀȊȊƛΣ /ΦΣ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ {ΦΣ aŜƭƛǎǎŀΣ IΦΣ {ƘŜƭƭŜȅΣ WΦΣ IƻƭƭƻǿŜƭƭΣ !Φ ŀƴŘ IŜŀƭŜȅΣ 

²Φ9ΦΣ нлмфΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΣ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΣ олόнύΣ ǇǇΦтсуπтууΦ 

 

IǳŘǎƻƴΣ [Φ!Φ ŀƴŘ hȊŀƴƴŜΣ WΦ[ΦΣ мфууΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мпόпύΣ ǇǇΦрлуπрнмΦ 

 

IȅǳƴΣ /Φ{ΦΣ ±ŜƴǘǳǊŀΣ ²ΦwΦΣ YƛƳΣ {Φ{ΦΣ ̧ ƻƻƴΣ {Φ ŀƴŘ [ŜŜΣ {ΦΣ нлмсΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƘŜǇŀǘƛǘƛǎ . 

ƭƛƴƪŀƎŜπǘƻπŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǘƛǘƛǎ . ǾƛǊǳǎΦ 

IŜǇŀǘƻƭƻƎȅΣ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ мόмύΣ ǇΦсΦ 

 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нллмΦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 

/ƘŀǎƳΥ ! bŜǿ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό5/ύΥ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊŜǎǎ ό¦{ύΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκōƻƻƪǎκb.Yннннтоκ     

  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴΦ ²ƻǊƭŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴ wŜǇƻǊǘ нлнл ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦƛƻƳΦƛƴǘκōƻƻƪǎκǿƻǊƭŘπƳƛƎǊŀǘƛƻƴπǊŜǇƻǊǘπнлнл    

  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴΦ ²hwYLbD ¢h tw9±9b¢ !b5 !55w9{{ ±Lh[9b/9 !D!Lb{¢ 

²ha9b aLDw!b¢ ²hwY9w{ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нллфΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƻƳΦƛƴǘκƧŀƘƛŀκǿŜōŘŀǾκǎƘŀǊŜŘκǎƘŀǊŜŘκƳŀƛƴǎƛǘŜκƳƛŎǊƻǎƛǘŜǎκL5aκǿƻǊƪǎƘƻǇǎκŜƴǎǳǊƛƴƎ

ψǇǊƻǘ ŜŎǘƛƻƴψлтлфлфκǇǊŜǾŜƴǘψǾƛƻƭŜƴŎŜψŀƎŀƛƴǎǘψǿƳǿψнллфΦǇŘŦ      

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǘƛƻƴΦ ²Ƙƻ ƛǎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘΚ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƻƳΦƛƴǘκǿƘƻπƛǎπŀπƳƛƎǊŀƴǘ 

WŀƳŜǎΣ tΦΣ LȅŜǊΣ !Φ ŀƴŘ ²ŜōōΣ ¢Φ[ΦΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǎǘπƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΩ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΥ ! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пфόтύΣ 

ǇǇΦморфπмостΦ 

 

https://publications.iom.int/books/world-migration-report-2020
https://www.iom.int/who-is-a-migrant
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WŀǘǊŀƴŀΣ {ΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ YΦ ŀƴŘ tŀǎǳǇǳƭŜǘƛΣ {Φ{ΦwΦΣ нлмуΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ опόпύΣ ǇǇΦрмфπрсрΦ 

       

WŀȅŀǿŜŜǊŀΣ IΦ нлмсΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀƴŘ aŀǘŜǊƴƛǘȅ 

!ŎǘƛƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŜŎΦƻǊƎΦǳƪκǿǇπ 

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлфκ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎIŜŀƭǘƘ{ŜǊǾƛŎŜǎŦƻǊ±ǳƭƴaƛƎǊ²ƻƳŜƴtƻƭtǊŀŎнлмсΦǇŘŦ  

     

WŀȅŀǿŜŜǊŀΣ IΦ ŀƴŘ vǳƛƎƭŜȅΣ aΦ!ΦΣ нлмлΦ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅΦ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ϧ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ тмόрύΣ ǇǇΦмллнπмлмлΦ       

WƻƘƴǎƻƴΣ aΦ нллсΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛƎǊŀƴǘǎΥ ƘŜŀƭǘƘΣ LƴΥ {Φ {ǇŜƴŎŜǊ ό9ŘΦύΣ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ IƻƳŜ hŦŦƛŎŜΣ [ƻƴŘƻƴΦ  

WƻƘƴǎƻƴΣ aΦwΦΣ .ƘƻǇŀƭΣ wΦ{ΦΣ LƴƎƭŜōȅΣ WΦ5ΦΣ DǊǳŜǊΣ [Φ ŀƴŘ tŜǘǊƻǾŀπ.ŜƴŜŘƛŎǘΣ wΦ{ΦΣ нлмфΦ ! ƎƭƻǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΣ wŀŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ мтнΦ 

 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ aΦWΦ ŀƴŘ YŀƴƛǘǎŀƪƛΣ hΦΣ нллтΦ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƴǳǊǎƛƴƎΣ муόоύΣ ǇǇΦнптπнрсΦ 

 

WƻƴƪŜǊǎΣ aΦΣ wƛŎƘǘŜǊǎΣ !ΦΣ ½ǿŀǊǘΣ WΦΣ mǊȅΣ CΦ ŀƴŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴΣ WΦΣ нлммΦ {ŜǾŜǊŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ ǇŀǘƛŜƴǘǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ 

aŀǘǘŜǊǎΣ мфόотύΣ ǇǇΦмппπмроΦ 

 

WǳƭƛŀƴΣ 5Φ!ΦΣ WƻƴŜǎΣ !Φ ŀƴŘ 5ŜȅƻΣ 5ΦΣ мффрΦ hǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭΥ tǊƻƎǊŀƳ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ муόпύΣ ǇǇΦоооπопмΦ  
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YŜƭƭȅΣ 9ΦΣ CǳƭƎƛƴƛǘƛΣ !ΦΣ tŀƘǿŀΣ wΦΣ ¢ŀƭƭŜƴΣ [ΦΣ 5ǳŀƴΣ [Φ ŀƴŘ .ǊŜƪƪŜΣ WΦ{ΦΣ нлмпΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀ ǇŜŜǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ WƻǳǊƴŀƭΣ рлόпύΣ ǇǇΦпорπппсΦ  

YŜǎƪƛƴŜƴΣ {Φ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀǎǎŜƴΣ wΦΣ нлмтΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ bƻǊŘƛŎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тόнύΣ ǇΦспΦ      

YƘŀƴƭƻǳΣ bΦΣ IŀǉǳŜΣ bΦΣ {ƪƛƴƴŜǊΣ !ΦΣ aŀƴǘƛƴƛΣ !Φ ŀƴŘ YǳǊǘȊ [ŀƴŘȅΣ /ΦΣ нлмтΦ {ŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ 

ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΥ ǇǊŜƴŀǘŀƭΣ LƴǘǊŀǇŀǊǘǳƳΣ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 

YƴƛƎƘǘ aΣ .ǳƴŎƘ YΣ ¢ǳŦŦƴŜƭƭ 5Σ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ WΣ Yƻǘƴƛǎ wΣ YŜƴȅƻƴ {Σ YǳǊƛƴŎȊǳƪ WW ό9ŘǎΦύ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

a.ww!/9π¦YΦ нлнлΦ {ŀǾƛƴƎ [ƛǾŜǎΣ LƳǇǊƻǾƛƴƎ aƻǘƘŜǊǎΩ /ŀǊŜ π [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ aŀǘŜǊƴŀƭ 5ŜŀǘƘǎ ŀƴŘ aƻǊōƛŘƛǘȅ нлмсπмуΦ 

hȄŦƻǊŘΥ bŀǘƛƻƴŀƭ tŜǊƛƴŀǘŀƭ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ 

 

YƻŎƘΣ LΦ ŀƴŘ WŀƳŜǎΣ 5ΦΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜΥ !ŘǾƛŎŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΦ 9ǘƘƴƻǎΣ ǇǇΦмπнмΦ 

 

YƻŜƘƴΣ {ΦΣ нллфΦ bŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΥ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ !ƎŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ нфόпύΣ ǇΦрурΦ 

 

YƻǊǘŜǿŜƎΣ !Φ/ΦΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ΨƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΩΥ ¢ƘŜ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ƴƻƴπōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ рόоύΣ ǇǇΦпнуπпппΦ 

 

YƻǳƳƻǳƛǘȊŜǎπ5ƻǳǾƛŀΣ WΦ ŀƴŘ /ŀǊǊΣ /Φ!ΦΣ нллсΦ ²ƻƳŜƴϥǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řƻǳƭŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ мрόпύΣ ǇΦопΦ 

       

YǊǳƪΣ aΦ9Φ ŀƴŘ CǊŜŜŘƳŀƴΣ [ΦtΦΣ нллуΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 

ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ IŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΣ урόоύΣ ǇǇΦнсоπнтсΦ  

[ŀƳΣ ¢ΦYΦΣ aŎ tƘŜŜΣ {ΦWΦΣ aƻŎƪΣ WΦΣ ²ƻƴƎΣ /ΦΣ 5ƻŀƴΣ IΦ¢ΦΣ bƎǳȅŜƴΣ ¢ΦΣ [ŀƛΣ YΦvΦΣ IŀπLŀŎƻƴƛǎΣ ¢Φ ŀƴŘ [ǳƻƴƎΣ 

¢ΦbΦΣ нллоΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ tŀǇ ǘŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ муόтύΣ ǇǇΦрмсπ рнпΦ  
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[ŜŜΣ ¢ΦΣ YƻΣ LΦΣ [ŜŜΣ LΦΣ YƛƳΣ 9ΦΣ {ƘƛƴΣ aΦΣ wƻƘΣ {ΦΣ ̧ƻƻƴΣ 5ΦΣ /ƘƻƛΣ {Φ ŀƴŘ /ƘŀƴƎΣ IΦΣ нлммΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ /ŀƴŎŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎΣ опόрύΣ ǇǇΦотсπоупΦ   

     

[ŜŜŘǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ DǊƻǳǇΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмрΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜŜŘǎŎŎƎΦƴƘǎΦǳƪκƴŜǿǎκƛƳǇǊƻǾƛƴƎπǘƘŜπǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴπŀƴŘπǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴπƛƴπ 

ǇǊƛƳŀǊȅπŎŀǊŜπǎŜǊǾƛŎŜǎκ 

 

[ŜǾŜǎǉǳŜΣ WΦCΦΣ IŀǊǊƛǎΣ aΦCΦ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭΣ DΦΣ нлмоΦ tŀǘƛŜƴǘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΥ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ мнόмύΣ ǇΦмуΦ  

[ŜǾȅΣ IΦ ŀƴŘ WŀƴƪŜΣ !ΦΣ нлмсΦ IŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ нмόǎǳǇмύΣ ǇǇΦпоπрлΦ 

       

[ƛƪǳǇŜΣ DΦ ŀƴŘ !ǊŎƘƛōƻƴƎΣ ¦ΦΣ нлмоΦ .ƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴ ƴǳǊǎŜǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 

/ǳƭǘǳǊŜΣ оό{мύΣ ǇǇΦннтπнпсΦ 

 

[ƛƴŎƻƭƴ ϧ DǳōŀΣ мфурΣ LƴΥ DƭŀǎŜǊΣ .ΦDΦΣ нллтΦ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘκIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ǇǇΦммпπмонΦ  

[ƛƴƴŜȅΣ WΦ!Φ ŀƴŘ ²ŀƴŘŜǊǎƳŀƴΣ !ΦΣ мффмΦ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tƭǳǎ LLLΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ 

tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀ CƻǳǊπǎǘŜǇ DǳƛŘŜ ǘƻ ¦ǎŜŦǳƭ tǊƻƎǊŀƳ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ  

[ƛǇǎƪȅΣ aΦΣ мфулΦ {ǘǊŜŜǘπƭŜǾŜƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΥ ¢ƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘπƭŜǾŜƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎΦ /ƭŀǎǎƛŎǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ тΣ ǇǇΦоснπосфΦ      

[ƽǇŜȊπ{ŀƴŘŜǊǎΣ [ΦΣ нлмтΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊϥǎ ŎƻǳǊǎŜΥ Iƻǿ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !ŎǘΦ {ƻŎƛŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мтуΣ ǇǇΦпсπрпΦ  
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[ƻΣ tΦΣ CŀƴƎΣ 5Φ aΦΣ [ȅΣ aΦ ̧ΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ {ΦΣ [ŜŜΣ {ΦΣ ϧ /ƘŜƴ WǊΣ aΦ {ΦΣ нлмлΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦƻǊ IƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΥ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ tŀǇ ǘŜǎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ IƳƻƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƧƻǳǊƴŀƭΣ ммΦ  

[ƻǳŀǊǘΣ {ΦΣ .ƻƴƴŜǘΣ 9Φ ŀƴŘ wƛŘŘŜΣ ±ΦΣ нлнмΦ Lǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦϦ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘϦΚ ! ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ осόмύΣ ǇǇΦмлмπммсΦ 

 

[ƻǿΣ [ΦYΦΣ aƻŦŦŀǘΣ !Φ ŀƴŘ .ǊŜƴƴŀƴΣ tΦΣ нллсΦ 5ƻǳƭŀǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊƛƴŀǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ мрόоύΣ ǇΦнрΦ 

      

[ǳŎŀǎΣ tΦWΦΣ .ŀƛǊŘΣ WΦΣ !ǊŀƛΣ [ΦΣ [ŀǿΣ /Φ ŀƴŘ wƻōŜǊǘǎΣ IΦaΦΣ нллύΦ ²ƻǊƪŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ .a/ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ тόмύΣ ǇΦпΦ  

 

[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊΣ aΦΣ 9ƭƪƛƴǎΣ ¢ΦΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ aΦ {ΦΣ ϧ wƛƎƎǎΣ !ΦΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ IƛǎǇŀƴƛŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ннόмύΣ фнπмлпΦ   

 

[ȅƻƴǎΣ aΦΣ нлнмΦ tǊŜƎƴŀƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǘǊŜŦƻǊǿŜƭŦŀǊŜǊŜŦƻǊƳΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘκтрсκǇǊŜƎƴŀƴǘπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦǇŘŦ 

       

aŀΣ DΦ·ΦΣ {ƘƛǾŜΣ {ΦΣ ¢ŀƴΣ ̧ΦΣ DŀƻΣ ²ΦΣ wƘŜŜΣ WΦΣ tŀǊƪΣ aΦΣ YƛƳΣ WΦ ŀƴŘ ¢ƻǳōōŜƘΣ WΦLΦΣ нллфΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ōŀǎŜŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ YƻǊŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ /ŀƴŎŜǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ооόрύΣ 

ǇǇΦоумπоусΦ       

aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ {ΦΣ .ƭŀƴŜΣ 5ΦΣ .ǊƻǿƴŜΣ {ΦΣ /ƻƴǿŀȅΣ 9ΦΣ aŀŎƭŜƻŘΣ ¦ΦΣ aŀȅΣ /Φ ŀƴŘ aŀƛǊΣ CΦΣ нлмсΦ LƭƭƴŜǎǎ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΥ /ƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мсуΣ ǇǇΦмлмπммлΦ  

https://www.centreforwelfarereform.org/uploads/attachment/756/pregnant-compliance.pdf
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aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ aΦΣ /ƻƴǿŀȅΣ 9ΦΣ IŀǎǘƛƴƎǎΣ !ΦΣ aǳƴǊƻΣ aΦ ŀƴŘ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ /ΦΣ нлмоΦ Lǎ ΨŎŀƴŘƛŘŀŎȅΩ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ ! ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ {ƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ϧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ птόтύΣ ǇǇΦулсπунрΦ 

 

aŀƘŀōƛǊΣ 5ΦCΦΣ hϥ/ŀƳǇƻΣ tΦΣ [ƻŦǘŜǊǎΣ !ΦΣ {ƘŀƴƪŀǊŘŀǎǎΣ YΦΣ {ŀƭƳƻƴΣ /Φ ŀƴŘ aǳƴǘŀƴŜǊΣ /ΦΣ нлнмΦ /ƭŀǎǎƛǎƳ 

ŀƴŘ 9ǾŜǊȅŘŀȅ wŀŎƛǎƳ ŀǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ wŀŎƛŀƭƛȊŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ǎŜǊǎΥ ! /ƻƴŎŜǇǘ aŀǇǇƛƴƎ 

{ǘǳŘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇΦллнлтомпнммлмптунΦ    

   

aŀƛƭƭƻǳȄΣ /Φ ŀƴŘ IŀƭŜǎŜȅΣ 9ΦΣ нлмуΦ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǎ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŀƳΥ 

! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ϧ tŀǘƛŜƴǘ /ŀǊŜΦ      

aŀǊƳƻǘΣ aΦΣ !ƭƭŜƴΣ WΦΣ .ŜƭƭΣ wΦΣ .ƭƻƻƳŜǊΣ 9Φ ŀƴŘ DƻƭŘōƭŀǘǘΣ tΦΣ нлмнΦ ²Ih 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǾƛŘŜΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ оулόфупсύΣ ǇǇΦмлммπмлнфΦ  

aŀǘŜǊƴƛǘȅ !ŎǘƛƻƴΣ нлнмΦ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ bI{ aŀǘŜǊƴƛǘȅ /ŀǊŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκƳŀǘŜǊƴƛǘȅŀŎǘƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪκŎƘŀǊƎƛƴƎπŦƻǊπƴƘǎπƳŀǘŜǊƴƛǘȅπŎŀǊŜκ      

aŀȅǎΣ bΦ ŀƴŘ tƻǇŜΣ /ΦΣ нлллΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .ƳƧΣ онлόтннсύΣ ǇǇΦрлπрнΦ 

       

aŀȄǿŜƭƭΣ !Φ9ΦΣ WƻΣ !ΦaΦΣ /ǊŜǎǇƛΣ /ΦaΦΣ {ǳŘŀƴΣ aΦ ŀƴŘ .ŀǎǘŀƴƛΣ wΦΣ нлмлΦ tŜŜǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀŦǘŜǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ YƻǊŜŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛŀƭΦ /ŀƴŎŜǊ /ŀǳǎŜǎ ϧ /ƻƴǘǊƻƭΣ нмόммύΣ ǇǇΦмфомπмфплΦ       

aŎ/ŀǊǘƘȅΣ wΦ ŀƴŘ IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊΣ aΦΣ нлмоΦ 9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǎȅƭǳƳπ

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴΦ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ нмόсύΣ ǇǇΦплпπплфΦ  

aŎ/ƭǳƴƎΣ 9Φ /ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {Φ ²ΦΣ WŜŦŦǊŜȅΣ {Φ {ΦΣ YǳƻΣ aΦ /ΦΣ [ŜŜΣ aΦ aΦΣ ϧ ¢ŜƴƎΣ bΦ bΦΣ нлмрύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ŎŀƴŎŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ мтόоύΣ фтсπ

фтфΦ  

       

https://maternityaction.org.uk/charging-for-nhs-maternity-care/


 

264 

aŎYŜƴƴŜȅΣ YΦaΦΣ aŀǊǘƛƴŜȊΣ bΦDΦ ŀƴŘ ̧ ŜŜΣ [ΦaΦΣ нлмтΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƻōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅΦ  

 

aŎYƴƛƎƘǘΣ tΦΣ DƻƻŘǿƛƴΣ [Φ ŀƴŘ YŜƴȅƻƴΣ {ΦΣ нлмфΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳπǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴϥǎ 

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¦Y ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΦ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ ттΣ ǇǇΦмсπноΦ 

aŜƛŜǊΣ 9ΦwΦΣ hƭǎƻƴΣ .ΦIΦΣ .ŜƴǘƻƴΣ tΦΣ 9ƎƘǘŜŘŀǊȅΣ YΦ ŀƴŘ {ƻƴƎΣ ²ΦhΦΣ нллтΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ [ŀŎǘŀǘƛƻƴΣ ноόоύΣ ǇǇΦнснπнсуΦ 

 

aŜǊǊƛŀƳΣ {Φ .ΦΣ мфууΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΥ 

WƻǎǎŜȅπ.ŀǎǎ 

       

aŜǊǘŜƴǎΣ 5ΦΣ нллфΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ bŜǿ ̧ƻǊƪΥ ¢ƘŜ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 

aŜǘǳǎŜƭŀΣ /ΦΣ ¦ǎǎƘŜǊΣ WΦΣ tŜǊȊΣ WΦΣ IŀǿƪŜȅΣ !ΦΣ aƻǊǊƻǿΣ aΦΣ bŀǊŎƘŀƭΣ wΦΣ 9ǎǘƻŜǎǘŀΣ WΦ ŀƴŘ aƻƴǘŜƛǊƻΣ aΦΣ 

нлмтΦ άLƴ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘέΥ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ нпόсύΣ ǇǇΦуосπупрΦ 

       

¢ƘŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ IŜŀƭǘƘ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ²Ƙŀǘ 5ƻ ²Ŝ YƴƻǿΚ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмпΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇΥκκƳƛƎǊŀǘƛƻƴƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦƻȄΦŀŎΦǳƪκǿǇπ ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлпκ.ǊƛŜŦƛƴƎπ

IŜŀƭǘƘψƻŦψaƛƎǊŀƴǘǎψƛƴψǘƘŜψ¦YΦǇŘŦ      

¢ƘŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ ²Ƙƻ /ƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀ aƛƎǊŀƴǘΚ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмт Φ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳƛƎǊŀǘƛƻƴƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦƻȄΦŀŎΦǳƪκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлпκ.ǊƛŜŦƛƴƎπ ²Ƙƻψ/ƻǳƴǘǎψaƛƎǊŀƴǘΦǇŘŦ     

  

aƛƭŜǎΣ aΦ .ΦΣ ϧ IǳōŜǊƳŀƴΣ !Φ aΦΣ мффпΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ !ƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪ όнƴŘ 

ŜŘΦύΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ {ŀƎŜ 
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aƻƘŜǊΣ 5ΦΣ [ƛōŜǊŀǘƛΣ !ΦΣ ¢ŜǘȊƭŀŦŦΣ WΦ ŀƴŘ !ƭǘƳŀƴΣ 5ΦDΦΣ нллфΦ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎΥ ǘƘŜ twL{a! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ мрмόпύΣ ǇǇΦнспπнсфΦ  

aƻǊŀƴπ9ƭƭƛǎΣ WΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ±Φ5ΦΣ /ǊƻƴƛƴΣ !ΦΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ aΦΣ CƛŜƭŘƛƴƎΣ WΦΣ {ƭŜƴŜȅΣ WΦ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ IΦΣ 

нллсΦ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΥ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ сόмύΣ 

ǇǇΦпрπрфΦ 

       

aǎƘŀƴŀΣ wΦwΦΣ мффнΦ LƴǎƛǎǘƛƴƎ ǳǇƻƴ tŜƻǇƭŜϥǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ wŜǎƛǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƛǎƳΥ ǇŜŀǎŀƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ό±ƻƭΦ фύΦ Lƪƻ ±ŜǊƭŀƎ CǳǊ 

LƴǘŜǊǾǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ      

aǳŜƴƴƛƎΣ tΦ ŀƴŘ CŀƘǎΣ aΦ/ΦΣ нллнΦ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ tǊŜǾŜƴǘƛǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ орόоύΣ ǇǇΦннрπномΦ  

aǳǊǊŀȅΣ [ΦΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ /ΦΣ tŀǊƪŜǊΣ 9Φ ŀƴŘ ¢ŜǿŦƛƪΣ hΦΣ нлмлΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƎƛǾƛƴƎ 

ōƛǊǘƘ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ омόрύΣ ǇǇΦпруπптнΦ 

 

bŀƎŜƭΣ WΦΣ нллоΦ wŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΥ LƴǘƛƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŦǊƻƴǘƛŜǊǎΦ bŜǿ 

¸ƻǊƪΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

       

bŀǘŀƭŜπtŜǊŜƛǊŀΣ !ΦΣ 9ƴŀǊŘΣ YΦwΦΣ bŜǾŀǊŜȊΣ [Φ ŀƴŘ WƻƴŜǎΣ [Φ!ΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎΦ /ŀƴŎŜǊΣ ммтό{мрύΣ ǇǇΦорпмπоррлΦ       

bŀǘƛƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нллуΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΥ ! ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ bŀǘƛƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ   

    

bŜŜŘƘŀƳΣ /ΦΣ aŀǎǘǊŀŎŎƛΣ {Φ ŀƴŘ aŀƴƎŀƴΣ /ΦΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜΦ    

bƎǳȅŜƴΣ ¢Φ¢ΦΣ [ŜΣ DΦΣ bƎǳȅŜƴΣ ¢ΦΣ [ŜΣ YΦΣ [ŀƛΣ YΦΣ DƛƭŘŜƴƎƻǊƛƴΣ DΦΣ ¢ǎƻƘΣ WΦΣ .ǳƛπ¢ƻƴƎΣ bΦ ŀƴŘ aŎtƘŜŜΣ {ΦWΦΣ 

нллфΦ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƭŀȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ отόпύΣ ǇǇΦолсπомоΦ  
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bƎǳȅŜƴΣ ¢Φ ¦Φ bΦΣ ¢ǊŀƴΣ WΦ IΦΣ YŀƎŀǿŀπ{ƛƴƎŜǊΣ aΦΣ ϧ CƻƻΣ aΦ !ΦΣ нлммΦ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ōǊŜŀǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ млмόмύΣ утπфоΦ  

bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нлмсΦ .9¢¢9w .Lw¢I{Υ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ π ! CƛǾŜ 

¸ŜŀǊ CƻǊǿŀǊŘ ±ƛŜǿ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƭŀƴŘΦƴƘǎΦǳƪκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлнκƴŀǘƛƻƴŀƭπƳŀǘŜǊƴƛǘȅπǊŜǾƛŜǿπǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

 

bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нлмфΦ bI{ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ tƭŀƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭƻƴƎǘŜǊƳǇƭŀƴΦƴƘǎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκƴƘǎπƭƻƴƎπǘŜǊƳπǇƭŀƴκ 

     

bƻōƭŜΣ IΦ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ WΦΣ нлмрΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπ .ŀǎŜŘ 

bǳǊǎƛƴƎΣ ǇǇΦŜōƴǳǊǎπнлмрΦ  

bƻǊǊŜŘŀƳΣ aΦΣ !ƎȅŜƳŀƴƎΣ /ΦΣ IƻŜƧōƧŜǊƎ IŀƴǎŜƴΣ hΦYΦΣ tŜǘŜǊǎŜƴΣ WΦIΦΣ .ȅōŜǊƎΣ {ΦΣ YǊŀǎƴƛƪΣ !Φ ŀƴŘ 

YǳƴǎǘΣ !Φ9ΦΣ нлмпΦ 5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜŘ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΥ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘΩ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘΣ мфόуύΣ ǇǇΦфруπфстΦ      

bƻǾƛŎƪΣ DΦΣ нллуΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ϧ ƘŜŀƭǘƘΣ омόпύΣ ǇǇΦофмπофуΦ       

hΩ/ƻƴƴƻǊΣ {ΦwΦΣ ¢ǳƭƭȅΣ aΦ!ΦΣ wȅŀƴΣ .ΦΣ .ǊŀŘƭŜȅΣ WΦaΦΣ .ŀȄǘŜǊΣ DΦ5Φ ŀƴŘ aŎ5ƻƴƻǳƎƘΣ {ΦaΦΣ нлмрΦ CŀƛƭǳǊŜ 

ƻŦ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΥ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎǘǳŘȅΦ .a/ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴƻǘŜǎΣ уόмύΣ ǇΦннпΦ     

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅΥ нлмт 

ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴǎΦƎƻǾΦǳƪκǇŜƻǇƭŜǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴŀƴŘŎƻƳƳǳƴƛǘȅκǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴŀƴŘƳƛƎǊŀǘƛƻƴκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ

ƳƛƎǊ ŀǘƛƻƴκōǳƭƭŜǘƛƴǎκǳƪǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴōȅŎƻǳƴǘǊȅƻŦōƛǊǘƘŀƴŘƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅκнлмт 

            

https://www.england.nhs.uk/wp-content/uploads/2016/02/national-maternity-review-report.pdf
https://www.england.nhs.uk/wp-content/uploads/2016/02/national-maternity-review-report.pdf
https://www.longtermplan.nhs.uk/publication/nhs-long-term-plan/
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hƭǎƘŀƴǎƪȅΣ 9ΦCΦΣ нлмрΦ DŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ LƴΥ ŘŜ /ƘŜǎƴŀȅΣ aΦ 

όŜŘΦύ bǳǊǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ǎƛƴƎ DǊƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜƻǊȅΥ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΣ ǇǇΦ 

мфςнуΦ bŜǿ ̧ƻǊƪ Υ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

       

hǊƧƛΣ wΦΣ ±ŀǎǎƛƭŜǾŀΣ WΦ ŀƴŘ aŀƴŘǊȅƪΣ wΦΣ нлмнΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴΥ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƭƛŜŦ ƳƻŘŜƭΦ hƴƭƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎΣ пόоύΦ  

hǾŜǊƎŀŀǊŘΣ /ΦΣ нлмфΦ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

{ŜŎǘƻǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ пуόмύΣ ǇǇΦмнуπмпрΦ 

 

tŀŘƎŜǘǘΣ 5ΦΣ нллуΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ{ŀƎŜΦ  

  

 

tŀƭƳŜǊΣ [ΦΣ IƛƭƭΣ LΦ ŀƴŘ aŀƎŀȊƛƴƴƛƪΣ !ΦΣ нллтΦ IŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘ ƛƴ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ²Ƙŀǘ 5ƻ IŜŀƭǘƘ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ {ŀȅ !ōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΚΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳǊōŀƴΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκоллссκпммунпπIŜŀƭǘƘ/ƻƴƴŜŎǘπƛƴπhǳǊπ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅπ²Ƙŀǘπ5ƻπIŜŀƭǘƘπbŀǾƛƎŀǘƻǊǎπ/ƻƳƳǳƴƛǘȅπIŜŀƭǘƘπ²ƻǊƪŜǊǎπŀƴŘπCŀƳƛƭƛŜǎπ{ŀȅπ!ōƻǳǘπ ǘƘŜπ

tǊƻƎǊŀƳπΦt5C  

tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǎΣ LΦ ŀƴŘ [ŜŜǎΣ {ΦΣ нллнΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎΣ отόоύΣ ǇǇΦнруπнспΦ 

 

tŀǊŀŘƛŜǎΣ ̧Φ/ΦΣ нллсΦ 5ŜŦƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

   

tŀǊƪŜǊΣ ±Φ!Φ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎ [ŜƳŀƪΣ /ΦΣ нлммΦ bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lƴ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘόǇǇΦ мпфπмуоύΦ 

9ƳŜǊŀƭŘ DǊƻǳǇ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘΦ       

tŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀΣ 5ΦΣ aƻǊŀƭŜǎπ/ŀƳǇƻǎΣ 5Φ¸ΦΣ aƻƧƛŎŀΣ /Φ ŀƴŘ wŀƳƛǊŜȊΣ !ΦDΦΣ нлмрΦ tǊƻƳƻǘƻǊŀ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ It± ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ олόнύΣ ǇǇΦороπорфΦ       



 

268 

tŜǊƛŏΣ bΦΣ IƻŦƳŀǊŎƘŜǊΣ aΦaΦ ŀƴŘ {ƛƳƻƴΣ WΦΣ нлмуΦ IŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎψLƴŘƛŎŀǘƻǊ όŜǳI{ψLύ ǎǳǊǾŜȅΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ тсόмύΣ ǇΦонΦ  

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀΣ {ΦΣ aƛƭƻǎŀǾƭƧŜǾƛŎΣ .ΦΣ hƻΣ {Φ!ΦΣ aŀǊŀōƭŜΣ 5Φ ŀƴŘ .ƻƴŘΣ .ΦΣ нлмнΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ .ƻǎƴƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ мпόпύΣ ǇǇΦтнтπтолΦ           

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀΣ {ΦΣ !ǎƘōǳǊƴŜǊΣ WΦaΦΣ .ƻƴŘΣ .ΦΣ hƻΣ {Φ!Φ ŀƴŘ !ǘƭŀǎΣ {ΦWΦΣ нлмоΦ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ нуόммύΣ ǇǇΦмпсоπмпсуΦ  

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀΣ {ΦΣ .ŜƴƴŜǊΣ /Φ {ΦΣ [ǳƛΣ wΦΣ !ƭŘǊƛŎƘΣ [Φ {ΦΣ hƻΣ {Φ !ΦΣ wŜƎŀƴΣ bΦΣ ϧ /ƘŀōƴŜǊΣ .Φ !ΦΣнлмоΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ [ŀǘƛƴŀ 

ǿƻƳŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘΣ ннόрύΣ пнсπпомΦ   

 

tŜǎǳǘΣ .ΦΣ 5ǳƎƎƭŜōȅΣ ²ΦΣ ²ŀǊƴŜǊΣ DΦΣ YŜǊǾƛƴΣ 9ΦΣ .ǊǳŎŜΣ tΦΣ !ƴǘƛŦŜŀǳΣ 9Φ ŀƴŘ IƻƻǇŜǊΣ .ΦΣ нлнлΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ όbŀǾπ/!w9ύΥ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅΦ .a/ tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜΣ мфΣ ǇǇΦмπмсΦ 

 

tƘƛƭƭƛƳƻǊŜΣ WΦΣ нлмсΦ aƛƎǊŀƴǘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ǎǳǇŜǊŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ƴŜǿ ƳƛƎǊŀƴǘǎϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦΣ ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ ¦YΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мпуΣ мрнπмрфΦ   

 

tƻƴΣ DΦΣ нллфΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀǎ ƴŜǿ ǊŀŎƛǎƳΥ !ƴ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлόмύΣ ǇǇΦрфπтмΦ      

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜ .ǳǊŜŀǳΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмпΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊōΦƻǊƎκǳǎπƳƛƎǊŀǘƛƻƴπǘǊŜƴŘǎ 

wŀƳƛǊŜȊΣ !Φ DΦΣ tŞǊŜȊπ{ǘŀōƭŜΣ 9Φ WΦΣ tŜƴŜŘƻΣ CΦ WΦΣ ¢ŀƭŀǾŜǊŀΣ DΦ !ΦΣ /ŀǊǊƛƭƭƻΣ WΦ 9ΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ aΦ 9ΦΣ ΦΦΦ ϧ 

DŀƭƭƛƻƴΣ YΦ όнлмоύΦ bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ [ŀǘƛƴŀǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ǎŎǊŜŜƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΥ ǘƘŜ {ƛȄ /ƛǘƛŜǎ 

{ǘǳŘȅΦ /ŀƴŎŜǊΣ ммфόтύΣ мнфуπмолрΦ  

 

https://www.prb.org/us-migration-trends/
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wŀȊǳƳΣ hΦΣ ½ŜŜōΣ IΦ ŀƴŘ wƻƘǊƳŀƴƴΣ {ΦΣ нлллΦ ¢ƘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘΩςƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ŦŀƭƭŀŎȅ ƻŦ 

ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ŦƛƎǳǊŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ нфόмύΣ ǇǇΦмфмπмфнΦ 

       

wŜŀǾȅΣ YΦΣ IƻōōǎΣ WΦΣ IŜǊŜŦƻǊŘΣ aΦ ŀƴŘ /ǊƻǎōȅΣ YΦΣ нлмнΦ ! ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΥ 

ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ wǳǊŀƭ ϧ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΣ мнόмύΦ       

wŜŎƘŜƭΣ .ΦΣ aƭŀŘƻǾǎƪȅΣ tΦΣ LƴƎƭŜōȅΣ 5ΦΣ aŀŎƪŜƴōŀŎƘΣ WΦtΦ ŀƴŘ aŎYŜŜΣ aΦΣ нлмоΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ оумόфутоύΣ ǇǇΦмнорπмнпрΦ    

         

wƘƻŘŜǎΣ {Φ5ΦΣ [ŜƛŎƘƭƛǘŜǊΣ WΦ{ΦΣ {ǳƴΣ /ΦWΦ ŀƴŘ .ƭƻƻƳΣ CΦwΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ Iƻa.wŜ{ ŀƴŘ Iƻa.wŜ{ tƻǊ ǳƴ 

/ŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ IL± ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǘƛƴƻ ƳŜƴΦ aa²w 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ срόмύΣ ǇΦрм       

wƛŎƘƳƻƴŘΣ {Φ!ΦΣ CǳƪǳŎƘƛΣ wΦYΦΣ 9ȊȊŀǘΣ !ΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ YΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ DΦ ŀƴŘ 9ƳŜǊȅΣ /Φ!ΦΣ нлмоΦ !ǊŜ Ƨƻƛƴǘ 

ƛƴƧǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƻǊ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǘƛǎΚ 

! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ϧ ǎǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ поόуύΣ ǇǇΦрмрπ.мфΦ  

        

wƻōŜǊǘǎƘŀǿΣ [ΦΣ 5ƘŜǎƛΣ {Φ ŀƴŘ WƻƴŜǎΣ [Φ[ΦΣ нлмтΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .aW ƻǇŜƴΣ тόуύΣ ǇΦŜлмрфумΦ   

    

wƻōƛŜΣ [ΦΣ !ƭŜȄŀƴŘǊǳΣ 5Φ ŀƴŘ .ƻǘŀΣ 5Φ!ΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ LƴǎƛƎƘǘǎΥ hƴŎƻƭƻƎȅΣ рΣ ǇǇΦ/ahπ{слтпΦ  

 

wƻƎŜǊǎΣ IΦWΦΣ IƻƎŀƴΣ [ΦΣ /ƻŀǘŜǎΣ 5ΦΣ IƻƳŜǊΣ /Φ{Φ ŀƴŘ IŜƴǊȅΣ !ΦΣ нлнлΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎτaƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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wƻƭŀƴŘΣ YΦ.ΦΣ aƛƭƭƛƪŜƴΣ 9Φ[ΦΣ wƻƘŀƴΣ 9Φ!ΦΣ 5ŜDǊƻŦŦΣ !ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ {ΦΣ aŜƭƛƭƭƻΣ {ΦΣ wƻǊƛŜΣ ²Φ9ΦΣ {ƛƎƴŜǎΣ /Φ!Φ/Φ 

ŀƴŘ ̧ƻǳƴƎΣ tΦ!ΦΣ нлмтΦ ¦ǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ /ŀƴŎŜǊ 

hǳǘŎƻƳŜǎ !ƳƻƴƎ tŀǘƛŜƴǘǎ {ŜǊǾŜŘ ōȅ CŜŘŜǊŀƭƭȅ vǳŀƭƛŦƛŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

wŜǾƛŜǿΦ IŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ мόмύΣ ǇǇΦсмπтсΦ  

{ŀƘŀΣ {ΦΣ .ŜŀŎƘΣ aΦ/Φ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊΣ [Φ!ΦΣ нллуΦ tŀǘƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ мллόммύΣ ǇΦмнтрΦ  

{ŀƭŘŀƷŀΣ WΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ŎƻŘƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ {!D9Φ 

       

{ŀǳƴŘŜǊǎΣ .ΦΣ {ƛƳΣ WΦΣ YƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ¢ΦΣ .ŀƪŜǊΣ {ΦΣ ²ŀǘŜǊŦƛŜƭŘΣ WΦΣ .ŀǊǘƭŀƳΣ .ΦΣ .ǳǊǊƻǳƎƘǎΣ IΦ ŀƴŘ WƛƴƪǎΣ /ΦΣ 

нлмуΦ {ŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ϧ vǳŀƴǘƛǘȅΣ рнόпύΣ ǇǇΦмуфоπмфлтΦ  

{ŎƘƛƴƪŜƭΣ ²ΦΣ нлмуΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ΨƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΩΥ CƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ƴŜƻŎƻƭƻƴƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ сόмύΣ ǇǇΦмπмтΦ      

   

{ŜŀƭŜΣ /ΦΣ мфффΦ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΣ рόпύΣ ǇǇΦпсрπптуΦ  

{ƘŀƘΣ {ΦΣ нллпΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊκƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘǊǳŘŜǊΗΦ .ǊƛǘƛǎƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ олόпύΣ ǇǇΦрпфπртр       

{ƘƻƳƳǳΣ bΦ{ΦΣ !ƘƳŜŘΣ {ΦΣ wǳƳŀƴŀΣ bΦΣ .ŀǊǊƻƴΣ DΦwΦΣ aŎ.ǊƛŜƴΣ YΦ!Φ ŀƴŘ ¢ǳǊƛƴΣ ¢Φ/ΦΣ нлмсΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΥ ! 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ мрόмύΣ ǇΦсΦ   

   

{ƘƻǊǘŀƭƭΣ /ΦΣ aŎaƻǊǊŀƴΣ WΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ YΦΣ ¢ǊŀƛŀƴƻǳΣ !ΦΣ DŀǊŎƛŀ ŘŜ CǊǳǘƻǎΣ aΦΣ WƻƴŜǎΣ [Φ ŀƴŘ aǳǊǿƛƭƭΣ tΦΣ 

нлмрΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tǊŜƎƴŀƴǘ aƛƎǊŀƴǘ ²ƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ !ƴǘŜκtŜǊƛ ŀƴŘ tƻǎǘƴŀǘŀƭ /ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ ! 

5ƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ [ƻƴŘƻƴ 5ǊƻǇπLƴ /ƭƛƴƛŎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκōΦоŎŘƴΦƴŜǘκŘǊƻŦǘƘŜǿƻǊƭŘκŎупффōумтŦфлŘōруупψƛȅƳсōǘƘȄмΦǇŘŦ   
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{ƘƻƪŀǊΣ bΦYΦΣ .ȅǊŘΣ ¢ΦΣ {ŀƭŀƛȊΣ wΦΣ CƭƻǊŜǎΣ {ΦΣ /ƘŀǇŀǊǊƻΣ aΦΣ /ŀƭŘŜǊƻƴπaƻǊŀΣ WΦΣ wŜƛƴƛƴƎŜǊΣ .Φ ŀƴŘ 5ǿƛǾŜŘƛΣ 

!ΦΣ нлмсΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ό!//LhbύΥ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ǿƛŘŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ IƛǎǇŀƴƛŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ фмΣ ǇǇΦнтоπнулΦ      

{ƛƴƎƘΣ DΦYΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊπ[ŀƛƴȊΣ !Φ ŀƴŘ YƻƎŀƴΣ aΦ5ΦΣ нлмоΦ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΥ ǳǎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƳŀƧƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ²ƻǊƭŘ WƻǳǊƴŀƭΦ  

{ƳŀƭƭΣ wΦΣ wƻǘƘΣ /ΦΣ wŀǾŀƭΣ aΦΣ {ƘŀŦƛŜƛΣ ¢ΦΣ YƻǊŦƪŜǊΣ 5ΦΣ IŜŀƳŀƴΣ aΦΣ aŎ/ƻǳǊǘΣ /Φ ŀƴŘ DŀƎƴƻƴΣ !ΦΣ нлмпΦ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŦƛǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .a/ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ мпόмύΣ ǇΦмрнΦ 

     

{ƳƛǘƘΣ !Φ/ΦΣ [Ŝ±ƻȅΣ aΦΣ aŀƘƳƻƻŘΣ ¢ΦΣ aŜǊŎŜǊΣ /ΦΣ нлмсΦ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΥ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 9¦wh ²IhΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻΦǿƘƻΦƛƴǘκψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦψŦƛƭŜκллмтκооллфнκсπaƛƎǊŀƴǘπǿƻƳŜƴǎπ ƘŜŀƭǘƘπ

ƛǎǎǳŜǎπƛǊǊŜƎǳƭŀǊπǎǘŀǘǳǎΦǇŘŦΚǳŀҐм ώŀŎŎŜǎǎŜŘ но WǳƴŜ нлмуϐ 

       

{ƳƛǘƘΣ tΦ/ΦΣ aƻǎǎƛŀƭƻǎΣ 9ΦΣ [ŜŀǘƘŜǊƳŀƴΣ {Φ ŀƴŘ tŀǇŀƴƛŎƻƭŀǎΣ LΦ ŜŘǎΦΣ нллфΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

 

{ƻŦŀŜǊΣ {ΦΣ нллфΦ bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ tƻƻǊƭȅ /ƘŀǊǘŜŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΣ 

ссόмψǎǳǇǇƭύΣ ǇǇΦтр{πфо{Φ 

{ǇƛōȅΣ IΦΣ aŎƭŜƛǎƘΣ WΦΣ DǊŜŜƴΣ WΦ ŀƴŘ 5ŀǊǿƛƴΣ ½ΦΣ нлмсΦ Ψ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳ ƎŜǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΩΥ ǎǳǊǾŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řƻǳƭŀǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ .a/ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΣ мсόмύΣ ǇǇΦмπммΦ 

       

{ǘŀƪŜΣ wΦ 9ΦΣ мффрΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ hŀƪǎΣ /!Υ {!D9 
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{ǘŀƪŜΣ wΦ9ΦΣ нллуΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ LƴΥ 5ŜƴȊƛƴΣ bYΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ ̧{ όŜŘǎύ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

LƴǉǳƛǊȅ όоǊŘ ŜŘƴύΦ [ƻƴŘƻƴΥ {!D9Σ ǇǇммфςмпф  

{ǘŀǾǊƻǎΣ /Φ ŀƴŘ ²ŜǎǘōŜǊƎΣ YΦΣ нллфΦ ¦ǎƛƴƎ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭΦ  

    

{ǳŎƘΣ 9ΦΣ ²ŀƭǘƻƴΣ 9ΦΣ 5ŜƭŀƴŜȅΣ .ΦΣ IŀǊǊƛǎΣ WΦ ŀƴŘ {ŀƭǿŀȅΣ {ΦΣ нлмтΦ !ŘŀǇǘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎΥ ŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ .WDt hǇŜƴΣ ǇǇΦ.WDtπнлмсΦ       

{ǳǇƘŀƴŎƘŀƛƳŀǘΣ wΦΣ YŀƴǘŀƳŀǘǳǊŀǇƻƧΣ YΦΣ tǳǘǘƘŀǎǊƛΣ ²Φ ŀƴŘ tǊŀƪƻƴƎǎŀƛΣ tΦΣ нлмрΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƭŜƴǎΦ .a/ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мрόмύΣ ǇΦофлΦ 

¢ŜƳǇƭŜΣ .Φ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘǎΣ wΦΣ нллнΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎκǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ wŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ мόнύΣ ǇǇΦмπмнΦ 

  

¢ƛƴƴŜȅΣ WΦΣ нллуΦ bŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ отόнύΣ ǇǇΦнлнπннрΦ  

¢ƛǇƛǊƴŜƴƛΣ wΦΣ tƻƭƛǘƛΣ aΦ/ΦΣ YǳƭƭƎǊŜƴΣ WΦ¢ΦΣ YƛŜŦŦŜǊΣ 9Φ/ΦΣ DƻƻƭŘΣ {Φ5Φ ŀƴŘ {ŎƘŜǊŜǊΣ !ΦaΦΣ нлмуΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻǎǘΦ W!a! 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜƴΣ мόтύΣ ǇǇΦŜмуптфсπŜмуптфсΦ         

¢ƻǊǊŜǎΣ {ΦΣ [ŀōƻƴǘŞΣ wΦΣ {ǇƛǘȊŜǊΣ 5Φ[ΦΣ !ƴŘǊŜǿΣ /Φ ŀƴŘ !ƳŀǊŀǘǳƴƎŀΣ /ΦΣ нлмпΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΥ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tƻƭƛŎȅΣ млόмύΣ ǇΦтоΦ 

¢ǊŀƴΣ !Φ bΦΣ hǊƴŜƭŀǎΣ LΦ WΦΣ YƛƳΣ aΦΣ tŜǊŜȊΣ DΦΣ DǊŜŜƴΣ aΦΣ [ȅƴΣ aΦ WΦΣ ϧ /ƻǊōƛŜπ{ƳƛǘƘΣ DΦ όнлмпύΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ [ŀǘƛƴŀǎΦ IŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ мрόоύΣ осрπотнΦ  
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¢ǿƛƴŜΣ CΦ²ΦΣ ²ŀǊǊŜƴΣ WΦ²Φ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴΣ WΦ ŜŘǎΦΣ нлллΦ wŀŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǊŀŎŜΥ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ƛƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ b¸¦ tǊŜǎǎΦ     

  

¦Y 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлму ώŀŎŎŜǎǎŜŘ нп WǳƴŜ нлмуϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŀǎǎŜǘǎΦǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎȅǎǘŜƳκǳǇƭƻŀŘǎκŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘψŘŀǘŀκŦƛ

ƭŜκтммлтлκDǳƛŘŀƴŎŜψƻƴψƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎψǘƘŜψƻǾŜǊǎŜŀǎψǾƛǎƛǘƻǊψŎƘŀǊƎƛƴƎψǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎψπ

ψaŀȅψнлмуΦǇŘŦ       

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ǳǊƴƛƴƎ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

нлнл ǘƻ нлсл ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмуΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκ/ŜƴǎǳǎκƭƛōǊŀǊȅκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκнлмуκŘŜƳƻκtнрψммппΦǇŘŦ 

 

Ǿŀƴ ŘŜƴ !ƪƪŜǊΣ ¢Φ ŀƴŘ Ǿŀƴ wƻƻǎƳŀƭŜƴΣ WΦΣ нлмсΦ aŀǘŜǊƴŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ .Ŝǎǘ tǊŀŎǘƛŎŜ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅΣ онΣ ǇǇΦнсπоуΦ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƻƻǊΣ /ΦCΦ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΣ wΦΣ нлнлΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ннόмύΣ ǇǇΦмрсπмтпΦ 

       

±ŀƭŀƛǘƛǎΣ wΦYΦΣ /ŀǊǘŜǊΣ bΦΣ [ŀƳΣ !ΦΣ bƛŎƘƻƭƭΣ WΦΣ CŜŀǘƘŜǊΣ WΦ ŀƴŘ /ƭŜƎƘƻǊƴΣ [ΦΣ нлмтΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ .a/ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мтόмύΣ ǇΦммсΦ  

Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƻƻǊΣ /ΦCΦ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜΣ wΦΣ нлнлΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ннόмύΣ ǇǇΦмрсπмтпΦ  

±ŀǊƎŀǎΣ wΦΣ нлмсΦ Iƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƭŜƎƛǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ 

ǇƻƻǊΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мсрΣ ǇǇΦнсоπнтлΦ      
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±ŜǊƘŀƎŜƴΣ LΦΣ {ǘŜǳƴŜƴōŜǊƎΣ .ΦΣ ŘŜ ²ƛǘΣ bΦWΦ ŀƴŘ wƻǎΣ ²ΦWΦΣ нлмпΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎΥ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ .a/ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мпόмύΣ ǇΦпфтΦ  

±ƛƴƴŜŀǳΣ WΦ aΦΣ нлмсΦ DŜƴŘŜǊ bƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǎŜȄǳŀƭ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΥ [ƻŎŀǘƛƴƎ ŀ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ  

ƘǘǘǇǎΥκκǎŎƘƻƭŀǊǎŎƻƳǇŀǎǎΦǾŎǳΦŜŘǳκŜǘŘκппсуΚǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐǎŎƘƻƭŀǊǎŎƻƳǇŀǎǎΦǾŎǳΦŜŘǳ҈нCŜǘŘ҈нCппс

уϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐt5CϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐt5C/ƻǾŜǊtŀƎŜǎ 

 

²ŀƎƴŜǊΣ /ΦΣ YŀǿǳƭƛŎƘΣ .Φ ŀƴŘ DŀǊƴŜǊΣ aΦ ŜŘǎΦΣ нлмнΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aŎDǊŀǿπ

Iƛƭƭ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ      

²ŀƎƴŜǊΣ {ΦΣ нлмуΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ .ǳŦŦŀƭƻΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƻǎǘπ5ŜƭƛǾŜǊȅ Cƻƭƭƻǿπ¦Ǉ ƻƴ 

wŜŦǳƎŜŜ tŜǊƛƴŀǘŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǘǘǇǎΥκκǳōƛǊΦōǳŦŦŀƭƻΦŜŘǳκȄƳƭǳƛκƘŀƴŘƭŜκмлпттκтсффт 

      

²ŀƎƻƴŜǊΣ YΦDΦΣ 5ƻǿƴǎΣ aΦΣ !ƭƻƴȊƻΣ WΦΣ 5ŀƴƛŜƭπ¦ƭƭƻŀΣ WΦ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎΣ {Φ5ΦΣ нлмрΦ [ŀǘƛƴƻ ƳŜƴϥǎ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŀ ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜŀƭǘƘ 

ϧ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ноόоύΣ ǇǇΦолпπомнΦ  

²ŀƭƪŜǊΣ /Φ ŀƴŘ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ wΦΣ нлнмΦ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ bI{ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ

 .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǘƛŎŜΤ тм όтлрύΥ мррπмрсΦ   

²ŀƴƎΣ ·ΦΣ CŀƴƎΣ /ΦΣ ¢ŀƴΣ ̧ΦΣ [ƛǳΣ !ΦΣ ϧ aŀΣ DΦ ·ΦΣ нлмлΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘΣ мфόоύΣ псоπпсфΦ  

 

²ŀǊƴŜǊΣ 9Φ [ΦΣ aŀǊǘŜƭΣ [ΦΣ hǳΣ WΦ ̧ΦΣ bŀƳΣ DΦ 9ΦΣ /ŀǊōŀƧŀƭπ{ŀƭƛǎōǳǊȅΣ {ΦΣ CǳŜƴǘŜǎΣ ±ΦΣ ΦΦΦ ϧ YŜǇƪŀΣ 5ΦΣ нлмфΦ 

! ²ƻǊƪǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǎǘΣ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ [ŀǘƛƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 

¦ǘŀƘΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ппόнύΣ нрсπнспΦ   

       

https://scholarscompass.vcu.edu/etd/4468?utm_source=scholarscompass.vcu.edu%25252525252525252Fetd%25252525252525252F4468&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://scholarscompass.vcu.edu/etd/4468?utm_source=scholarscompass.vcu.edu%25252525252525252Fetd%25252525252525252F4468&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
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²ŀǎǎŜǊƳŀƴΣ aΦwΦΣ .ŜƴŘŜǊΣ 5Φ9ΦΣ [ŜŜΣ {Φ¸ΦΣ aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ WΦtΦΣ aƻǳǿΣ ¢Φ ŀƴŘ bƻǊǘƻƴΣ 9Φ/ΦΣ нллсΦ {ƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ [ŀǘƛƴŀ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΥ ōǊƛŘƎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ уόмύΣ ǇǇΦстπупΦ  

 

²ŜōōŜǊΣ CΦΣ нлмфΦ hƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ΨƘƻǎǘƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩΦ wŀŎŜ ϧ /ƭŀǎǎΣ слόпύΣ ǇǇΦтсπутΦ

       

²ŜōǎǘŜǊΣ {ΦΣ [ŜǿƛǎΣ WΦΣ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ !ΦΣ нлмпΦ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜ ŀǊŎƘΦ LƴΥ WΦ 

wƛǘŎƘƛŜΣ WΦ [ŜǿƛǎΣ /Φ aŎbŀǳƎƘǘƻƴ bƛŎƘƻƭƭǎΣ ϧ wΦ hǊƳǎǘƻƴ ŜŘǎΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊŀŎǘƛŎŜΥ ! DǳƛŘŜ 

ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Φ [ƻƴŘƻƴΥ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǇ ттςммлΦ 

²ŜƛǎΣ [ΦΣ мффрΦ LŘŜƴǘƛǘȅ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦϦ ƻǘƘŜǊƛƴƎϦΥ ¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ǘƘǊŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ фόмύΣ ǇΦмтΦ       

²ŜƭƭǎΣ YΦWΦΣ .ŀǘǘŀƎƭƛŀΣ ¢Φ!ΦΣ 5ǳŘƭŜȅΣ 5ΦWΦΣ DŀǊŎƛŀΣ wΦΣ DǊŜŜƴŜΣ !ΦΣ /ŀƭƘƻǳƴΣ 9ΦΣ aŀƴŘŜƭōƭŀǘǘΣ WΦ{ΦΣ tŀǎƪŜǘǘΣ 

9Φ5ΦΣ wŀƛŎƘΣ tΦ/Φ ŀƴŘ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳΣ нллуΦ tŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΥ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 

ƻǊ ƛǎ ƛǘ ǎŎƛŜƴŎŜΚΦ /ŀƴŎŜǊΣ ммоόуύΣ ǇǇΦмфффπнлмлΦ       

²ŜƭƭǎΣ YΦWΦΣ ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ tΦΣ ¦ǎǘƧŀƴŀǳǎƪŀǎΣ !Φ9ΦΣ /ŀƭƘƻǳƴΣ 9Φ!Φ ŀƴŘ wƛǎŜƴŘŀƭΣ .Φ/ΦΣ нлмуΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŘƻƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΚ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ tŀǘƛŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ млмόнύΣ ǇǇΦнурπнфпΦ    

   

²ŜǎǘǿƻƻŘΣ WΦΣ IƻǿŀǊŘΣ [ΦaΦΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ bΦΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ /ΦΣ DŜǊŀŘŀΣ /Φ ŀƴŘ hǊŀƳΣ {ΦΣ нлмсΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǘǊŀŦŦƛŎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜΥ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ .Ǌ W DŜƴ tǊŀŎǘΣ ǇǇΦōƧƎǇƴƻǾπнлмсΦ      

²ƘƛǘǘŜƳƻǊŜΣ wΦ ŀƴŘ YƴŀŦƭΣ YΦΣ нллрΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΥ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎΣ рнόрύΣ ǇǇΦрпсπрроΦ     

²ƛŎƪǊŀƳŀƎŜΣ YΦΣ ±ŜŀǊŜȅΣ WΦΣ ½ǿƛΣ !Φ.ΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ /Φ ŀƴŘ YƴƛǇǇŜǊΣ aΦΣ нлмуΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΥ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ .a/ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ муόмύΣ ǇΦфутΦ  

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ {ΦIΦΣ нлмтΦ DƭƻōŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ муόнύΣ ǇǇΦтпπууΦ  
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²ƻƻŘΣ [ΦaΦΣ {ŜōŀǊΣ .Φ ŀƴŘ ±ŜŎŎƘƛƻΣ bΦΣ нлнлΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wƛƎƻǳǊ ŀƴŘ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǇƻǊǘΣ нрόнύΣ ǇǇΦпрсπптлΦ 

 

¸ŜŜΣ [ΦaΦΣ aŀǊǘƛƴŜȊΣ bΦDΦΣ bƎǳȅŜƴΣ !Φ¢ΦΣ IŀƧƧŀǊΣ bΦΣ /ƘŜƴΣ aΦWΦ ŀƴŘ {ƛƳƻƴΣ aΦ!ΦΣ нлмтΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ 

ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻǎǘǇŀǊǘǳƳ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǿƻƳŜƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎΦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 

ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅΣ мнфόрύΣ ǇΦфнрΦ 

 

¸ƻǳƴƛǎΣ ¢Φ ŀƴŘ WŀŘƘŀǾΣ {ΦΣ нлнлΦ LǎƭŀƳƻǇƘƻōƛŀ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΥ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ tw9±9b¢ϥǎ ŎƻǳƴǘŜǊπǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ƛƭƭƴŜǎǎΣ пнόоύΣ 

ǇǇΦсмлπснсΦ  

½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ /ΦΣ YƛǎǎΣ [Φ ŀƴŘ IƻǎǎŀƛƴΣ aΦΣ нлммΦ aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΥ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎΦ t[ƻ{ aŜŘΣ уόрύΣ ǇΦŜмллмлопΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ мΥ {ŜŀǊŎƘ ƛƴǇǳǘ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ aŜŘƭƛƴŜΣ 9a.!{9Σ /Lb!I[Σ tǎȅŎLƴŦƻΣ !{{L! 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƛǘŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мфǘƘ 

Wǳƭȅ нлнлΦ 

 

IŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ 

IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘϝ hw tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘϝ hw tŜŜǊ bŀǾƛƎŀǘϝ hw /ŀǊŜ bŀǾƛƎŀǘϝ hw bǳǊǎŜ bŀǾƛƎŀǘϝ hw /ǳƭǘǳǊŀƭ 

bŀǾƛƎŀǘϝ hw Ϧ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊϦ hw ϦIŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊϦ hw Ϧ[ŀȅ ²ƻǊƪŜǊϦ hw Ϧ[ƛƴƪ ²ƻǊƪŜǊϦ hw 

Ϧ[ŀȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊϦ hw Ϧ[ŀȅ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊϦ hw ϦtŜŜǊ ²ƻǊƪŜǊϦ hw ϦtŜŜǊ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊϦ hw ϦtŜŜǊ 

!ŘǾƛǎƻǊϦ hw ϦtŜŜǊ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊϦ hw 5ƻǳƭŀ hw .ŜŦǊƛŜƴŘŜǊ hw /ƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘϝ hw /ŀǊŜ /ƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘϝ hw ϦIŜŀƭǘƘ aŜŘƛŀǘƻǊϦ hw Ϧ/ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŘƛŀǘƻǊϦ hw ϦLƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ aŜŘƛŀǘƻǊϦ hw Ϧ/ǳƭǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

²ƻǊƪŜǊϦ hw ϦaǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊϦ hw Ϧ/ǳƭǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǘƻǊϦ hw ϦaǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻƳƻǘƻǊϦ hw Ϧ/ǳƭǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊϦ hw ϦaǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊϦ hw tǊƻƳƻǘƻǊŜϝ hw 

tǊƻƳƻǘƻǊŀϝ hw bŀǾŜƎŀƴǘŜϝ hw ϦhǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊϦ hw ϦIŜŀƭǘƘ !ŘǾƻŎŀǘŜϦ hw Ϧ.ƛƭƛƴƎǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊϦ 

hw ϦIŜŀƭǘƘ CƻŎŀƭ tƻƛƴǘϦ hw {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 

aƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ 

wŜŦǳƎŜŜ hw !ǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊ hw ¦ƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ aƛƎǊŀƴǘ hw ¢ǊŀŦŦƛŎƪϝ hw bŜǿ ƳƛƎǊŀƴǘ hw bŜǿƭȅπŀǊǊƛǾŜŘ 

ƳƛƎǊŀƴǘ hw bŜǿ !ǊǊƛǾŀƭ hw wŜŎŜƴǘ ƳƛƎǊŀƴǘ hw wŜŎŜƴǘƭȅπŀǊǊƛǾŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ hw wŜŎŜƴǘ !ǊǊƛǾŀƭ hw LƳƳƛƎǊŀƴǘ 

hw wŜŦǳǎŜŘ !ǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊ hw CŀƛƭŜŘ !ǎȅƭǳƳπǎŜŜƪŜǊ hw CƻǊŜƛƎƴπōƻǊƴ hw LǊǊŜƎǳƭŀǊ aƛƎǊŀƴǘ hw LƭƭŜƎŀƭ 

aƛƎǊŀƴǘ hw aƛƴƻǊƛǘϝ hw !ŦǊƛŎŀƴ hw /ŀǊƛōōŜŀƴ hw aŜȄƛŎŀƴ hw !ǎƛŀƴ hw /ƘƛƴŜǎŜ hw WŀƳŀƛŎŀƴ hw {ȅǊƛŀƴ 

hw tŀƪƛǎǘŀƴƛ hw !ŦƎƘŀƴ hw LǊŀǉƛ hw LǊŀƴƛŀƴ hw YǳǊŘϝ hw {ƻƳŀƭƛŀƴ hw {ǳŘŀƴŜǎŜ hw 9ǊƛǘǊŜŀƴ hw bƛƎŜǊƛŀƴ 

hw [ŀǘƛƴŀ hw IƛǎǇŀƴƛŎ 

aŀǘŜǊƴƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ hw aŀǘŜǊƴŀƭ hw tǊŜƎƴŀƴϝ hw !ƴǘŜƴŀǘŀƭ hw tǊŜƴŀǘŀƭ hw tƻǎǘƴŀǘŀƭ hw tƻǎǘǇŀǊǘǳƳ hw 

/ƘƛƭŘōƛǊǘƘ hw DŜǎǘŀǘƛƻƴŀƭ hw wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ hw aƻǘƘŜǊ hw DȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hw DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ hw !ōƻǊǘƛƻƴ 

hw It± hw /ŜǊǾƛŎŀƭ hw .ǊŜŀǎǘ hw hǾŀǊƛŀƴ hw ²ƻƳŜƴ hw ²ƻƳŀƴ hw CŜƳŀƭŜ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ нΥ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ 5ƻǿƴǎ 

ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ŎŀƭŜ όhΩ/ƻƴƴƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлм
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!ǳǘƘƻǊ ό¸ŜŀǊύ {ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ wŜǇƻǊǘƛƴƎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

±ŀƭƛŘƛǘȅ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

π ōƛŀǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

π ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ 

tƻǿŜǊ ¢ƻǘŀƭ 

ǎŎƻǊŜ 

!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ у о п м л мс 

9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ мл о с р л нп 

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ т о п о л мт 

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ aŀǘŎƘŜŘπǇŀƛǊ  ƎǊƻǳǇ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 

у о с п л нм 

CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ ф о с о л нм 

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ у о р о л мф 

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ /ƭǳǎǘŜǊπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ 

ф о с р м нп 

[ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ у о с п л нм 

[ƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ п о п н л мо 

[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ф о т р м нр 

aŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ у о т п л нн 

aŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ у о р м л мт 

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ мл о р п м но 

tŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ ф о р н л мф 

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ ф о р о л нл 

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоŀύ wŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ у о р о л мф 
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tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоōύ wŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ у о р о л мф 

wŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ vǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ф о р н л мф 

{ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ мл о р р м нп 

¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ wŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ мл о с р л нп 

¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ у о р о л мф 

²ŀƎƴŜǊ όнлмтύ wŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƘŀǊǘ ǊŜǾƛŜǿ όǿƛǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύ 

ф о р н л мф 

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ vǳŀǎƛπŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ у о р н л му 

²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ tǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘȅ мл о р о л нм 

²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ 9ǘƘƴƻǎǳǊǾŜȅ όǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǇƘƻǘƻπƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘύ 

ф о о м л мс 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

281 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ оΥ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /!{t ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ό/ǊƛǘƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ {ƪƛƭƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ нлмуύ 

 

!ǳǘƘƻǊ ό¸ŜŀǊύ {ŜŎǘƛƻƴ ! {ŜŎǘƛƻƴ . {ŜŎǘƛƻƴ / ¢ƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ 

aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ IŀƛǘƘπ

/ƻƻǇŜǊ όнлмоύ 

н м м п 

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ п н м т 

wŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ п о м у 

¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ п н м т 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ пΥ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

 

 5ŀǘŀ ƛƴǇǳǘ [ƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦǳƭƭπǘŜȄǘΚ 

5ŀǘŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ   

¢ƛǘƭŜ   

²ƘƛŎƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƳŜǘΚ   

5ŜŎƛǎƛƻƴ   

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ   

!ǳǘƘƻǊ ό¸ŜŀǊύ   

{ǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ   

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ   

{ǘǳŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ό[ƻŎŀǘƛƻƴύ   

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ   

wƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ   

bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ   

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όCǊŜǉǳŜƴŎȅύ   

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΚ   

aŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜόǎύ   

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ   

[ƻǎǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΚ όbǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎύ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ рΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ

 

!ǳǘƘƻǊ ό¸ŜŀǊύ {ǘǳŘȅ  

5ŜǎƛƎƴ 

{ǘǳŘȅ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ό[ƻŎŀǘƛƻƴύ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ wƻƭŜǎ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

όCǊŜǉǳŜƴŎȅύ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΚ 

aŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜόǎύ !ǊŜ Ƴŀƛƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΚ 

ό¸κbύ  

ώ/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ Ǉ 

ǾŀƭǳŜϐ 

[ƻǎǎ ǘƻ  

ŦƻƭƭƻǿπǳǇΚ 

όbǳƳōŜǊ ƻŦ  

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎύ 
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!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

ос ƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜ [ŀǘƛƴŀ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

муҌ  

ό.ƻǎǘƻƴΣ ¦{!ύ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ǇŜŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ  

ŀŘǾƛǎƻǊ ƻǊ  

ǇŀǘƛŜƴǘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜπ 

ōŀǎŜŘ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

п ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ 

aƻŘŜƭ ƻŦ  

.ŜƘǾƛƻǳǊŀƭ 

tǊŜŘƛŎǘƻƴ 

нп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 

 

у҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ŀƎŜ 

 

ус҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ΨǎŀǘƛǎŦƛŜŘΩ ƻǊ 

ΨǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 

см҈ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ΨǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘŜƭǇŦǳƭΩ ƻǊ 

ΨǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΩ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ 

b όbƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

b όbƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

 

bκ! 

 

 

 

bκ! 

роΦн҈ όпмκтт ύ 
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9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ 

wŀƴŘƻƳƛǎ

ŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ 

пут ƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ 

IƛǎǇŀƴƛŎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ 

муҌ  

ό[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ 

¦{!ύ 

hƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇŀƳǇƘƭŜǘ 

ǾǎΦ 

hƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ϧ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪ ǘŜŀƳ 

Lƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ όōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜύΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜƭŦπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ Ŏŀƭƭǎ ϧ ƳŀƪŜ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ όǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

м ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ  

ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

мн ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭΤ  

{ƻŎƛƻπ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ  

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ 

¢ƘŜƻǊȅ 

.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΥ 

фл҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όǾǎΦ уу҈ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 

 

 фл҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

 

 

DȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊΥ  фп҈ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όǾǎΦ ут҈ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  

 

уп҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ όǾǎΦ ут҈ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ǉ 

ҔлΦлрύΦ 

 

 

 b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҔлΦлрύ 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҔлΦлрύ 

 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҔлΦлрύ 

оф҈ όмфлκпутύ 
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CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллтύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

млн ƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜΣ 

ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ŀƴŘ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀǊǊƛǾŜŘ 

YƻǊŜŀƴ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

мфҌ  ŀƴŘ  

ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜŎŜƴǘ tŀǇ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ό¦{!ύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǾǎΦ 

/ŜǊǾƛŎŀƭ  

ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎπ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ϧ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ  

YƻǊŜŀƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭΤ  

{ƻŎƛŀƭ  

/ƻƎƴƛǘƛǾŜ 

¢ƘŜƻǊȅ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сс 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǾŜǊǎǳǎ р 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 

IƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦπŜŦŦƛŎŀŎȅ  ŀƴŘ  

ŦŜǿŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ  

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ǉ 

ғлΦллмύ 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ǉ 

ғлΦлрύ 

bƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 



 

287 

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

aŀǘŎƘŜŘπ

ǇŀƛǊ  

ƎǊƻǳǇ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜ

Ř ŘŜǎƛƎƴ 

тлр YƻǊŜŀƴ  

ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ 

нмҌ ŀƴŘ  

ƴƻƴπŀŘƘŜǊŜƴǘ 

ǘƻ tŀǇ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ό¦{!ύ  

DŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ϧ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǾǎΦ 

/ŜǊǾƛŎŀƭ  

ŎŀƴŎŜǊ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

tŀǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ϧ ǊŜƳƛƴŘŜǊ  

ƭŜǘǘŜǊ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ  

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ  

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ  

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ  

YƻǊŜŀƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

мн ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭΤ  

{ƻŎƛŀƭ  

/ƻƎƴƛǘƛǾŜ 

¢ƘŜƻǊȅ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 

тнΦм҈ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ млΦм҈ ƛƴ  

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

bκ! мсΦс҈ 
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CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллфύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

тлт ƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜ [ŀǘƛƴŀ 

ǿƻƳŜƴ 

ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ŀƎŜŘ рлҌ 

όbŜǿ aŜȄƛŎƻΣ 

¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

¦{!ύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊŜ 

ǾǎΦ 

Lƴƛǘƛŀƭ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ōȅ ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ϧ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ 

ƎŜƴŜǊŀƭ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ  

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ  

[ŀǘƛƴŀ ǿƻƳŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭΤ  

{ƻŎƛŀƭ  

/ƻƎƴƛǘƛǾŜ 

¢ƘŜƻǊȅ 

aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΥ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ όплΦу҈ύ ǾǎΦ 

ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ όнфΦф҈ύ 

 

tŀǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΥ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

όофΦр҈ύ ǾǎΦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 

όноΦс҈ύ 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ tŀǇ ƴƻǊ ŎŜǊǾƛŎŀƭ  

ŎŀƴŎŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ǉ 

ғлΦлрύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ǉ 

ғлΦлрύ 

 

 

b όbƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

ооΦм҈ 
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Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

млл YƻǊŜŀƴπ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

плҌ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 

ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

ƴƻƴπ

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǿƛǘƘ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ 

 όaŀǊȅƭŀƴŘΣ 

¦{!ύ 

DǊƻǳǇ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ Ǉƭǳǎ  

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ōȅ ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ƘƻƳŜ 

ǾƛǎƛǘǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

ϧ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ όǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ  

YƻǊŜŀƴπ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭΤ 

¢ǊŀƴǎǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

aƻŘŜƭ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ омΦф҈ ŦƻǊ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅΣ но҈ ŦƻǊ  

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōǊŜŀǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

осΦн҈ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ǎŜƭŦπ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

 

bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ǉ 

ғлΦллмύ 

 

 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ǉ 

ҔлΦмύ 

т҈ όтκмллύ 
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Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

/ƭǳǎǘŜǊπ

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜ

Ř ǿŀƛǘ ƭƛǎǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎǘǳŘȅ 

рсл YƻǊŜŀƴ 

ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ 

нм π срΣ  ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ 

ƻǊ tŀǇ ƛƴ ƭŀǎǘ 

нп ƳƻƴǘƘǎ  

όaŀǊȅƭŀƴŘΣ 

¦{!ύ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎ 

ǾǎΦ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ  

ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ  

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƪŜǊ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ όƻƴ 

ƳƻƴǘƘƭȅ  

ōŀǎƛǎύ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ  

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

IƛƎƘπǎŎƘƻƻƭπ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ  

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ŀƎŜŘ плΩǎ π 

слΩǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όƳƻƴǘƘƭȅύ 

bκ! муΦр ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻŘŘǎ ƻŦ  

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳ ƛƴ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

 

моΦо ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻŘŘǎ ƻŦ  

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ tŀǇ ǘŜǎǘ ƛƴ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

 

тΦл Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 

мΦо Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

 

мΦм Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

 ̧όbƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

 

ό̧bƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

 

 

 ̧όbƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

 

 

 ̧όbƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

 

 ̧όbƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

bƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
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[ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллоύ 

wŀƴŘƻƳƛǎ

ŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ 

нлл ǊŜŎŜƴǘƭȅπ 

ŀǊǊƛǾŜŘ  

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜπ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

муҌ 

ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

¦{!ύ 

aŜŘƛŀ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǾǎΦ 

aŜŘƛŀ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 

Ǉƭǳǎ ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ  

ǿƻǊƪŜǊπƭŜŘ ƎǊƻǳǇ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ  

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ όǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

нл 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜπ

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ŀƎŜŘ муҌ 

¦ƴƪƴƻǿƴ tw9/995κ 

twh/995 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ tŀǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ όŦǊƻƳ снΦм҈ ǘƻ 

тсΦф҈ύ 

 

 

[ƛǘǘƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ tŀǇ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όŦǊƻƳ 

тлΦн҈ ǘƻ тнΦу҈ύ 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ It± ŀǎ ŀ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

b όbƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

л҈ όлκнллύ 
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[ƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

млф IƳƻƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ 

tŀǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ о 

ȅŜŀǊǎ 

ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

¦{!ύ 

aŜŘƛŀ  

ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ϧ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ 

ǇŀǘƛŜƴǘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ  

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ  

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! со҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tŀǇ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

bκ! рмΦп҈ όрсκмлфύ 
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[ǳǘŜƴōŀŎƘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

wŀƴŘƻƳƛǎ

ŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ 

муу ǇǊŜƎƴŀƴǘ  

IƛǎǇŀƴƛŎ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

муҌ  

ό¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ 

¦{!ύ 

tǊƛƴǘŜŘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǾǎΦ 

aŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘπ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ ƭƛƴƪŀƎŜ 

ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǇŜŜǊ 

ƳŜƴǘƻǊǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ  

IƛǎǇŀƴƛŎ  

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

CǊƻƳ  ǳƴŘŜǊ 

нс ǿŜŜƪǎ 

ƎŜǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ с 

ƳƻƴǘƘǎ  

Ǉƻǎǘπƴŀǘŀƭ  

όƳƻƴǘƘƭȅύ 

bκ! LƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎ ǎŜƭŦπ

ŜŦŦƛŎŀŎȅΣ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜ ƛƴŦŀƴǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ŧƻƭƭƻǿπ

ǳǇ ǇŜǊƛƻŘ 

 

DǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ŧƻƭƭƻǿπ

ǳǇ ǇŜǊƛƻŘ 

 

[ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇŜǊƛƻŘ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

рΦо҈ όмлκмууύ 
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aŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ 

wŀƴŘƻƳƛǎ

ŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ 

ммс YƻǊŜŀƴπ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

плҌΣ ǿƛǘƘ 

ƴƻκƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴ

ǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ  

ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

¦{!ύ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ 

ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ƭŜǘǘŜǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ  

ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ  

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǾǎΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ  

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ  

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ϧ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ  

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

м .ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ 

YƻǊŜŀƴπ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ  

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ 

ŀƎŜŘ ƭŀǘŜ плΩǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜπ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ  

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

фт҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ст҈ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇύ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

 

 

 

 

нт҈ όнмκтфύ 
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aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ 

IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊ 

όнлмоύ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾ

Ŝ  

όǿƛǘƘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎύ 

уо ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǊŜŦǳƎŜŜκ 

ŀǎȅƭǳƳπ

ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ 

ό9ƴƎƭŀƴŘύ 

{ƻŎƛŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ōȅ 

ōŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎ 

/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ŀǘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

aŀƛƴƭȅ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ŀƴŘ  

ŀǎȅƭǳƳπ

ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ǿƘƻ ŀǊŜ  

ƳƻǘƘŜǊǎ 

9ŀǊƭȅ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

ǳƴǘƛƭ н 

ƳƻƴǘƘǎ 

Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭƭȅ 

όǿŜŜƪƭȅύ 

bκ! CŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎ 

bκ! bκ! 
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aŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмрύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

ну /ƘƛƴŜǎŜ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

муҌ  ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

¦{!ύ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ  

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜŀƭǘƘ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƘŜƭǇΣ 

ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΣ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƘŜƭǇ 

с ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ 

/ƘƛƴŜǎŜ  

ǿƻƳŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

aƛƴƛƳǳƳ н 

ƳƻƴǘƘǎ  

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

bκ! тф҈ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ус҈ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

bκ! 

 

 

 

 

bκ! 

bƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 



 

297 

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ 

wŀƴŘƻƳƛǎ

ŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ 

ммлл  

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜπ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 

ƴƻκƭƻǿ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅΣ 

ŀƎŜŘ плҌ  

ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

¦{!ύ 

aŜŘƛŀ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǾǎΦ 

aŜŘƛŀ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ 

Ǉƭǳǎ н ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ  

ǿƻǊƪŜǊπƭŜŘ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

рл ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

bκ! LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΤ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ όууΦр҈ ǘƻ ффΦс҈ύΤ  

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ όусΦс҈ ǘƻ 

уфΦм҈ύ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ 

ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƎǊƻǳǇ όупΦм҈ ǘƻ фмΦс҈ύΤ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǎŀǿ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

όуфΦс҈ ǘƻ фмΦу҈ύ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōǊŜŀǎǘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

όсуΦм҈ ǘƻ урΦр҈ύΤ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇ ǎŀǿ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

όтоΦм҈ ǘƻ тфΦл҈ύ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦмуύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

лΦлм҈ όтκррлύ 
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bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлммύ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾ

Ŝ  

ммл ¢ƘŀƛΣ  

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ 

YƘƳŜǊ ϧ 

[ŀƻǘƛŀƴ 

ǿƻƳŜƴΤ мр 

ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

мл ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ  

ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

¦{!ύ 

DŜƴŜǊŀƭ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ 

ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ  

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ  

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  

ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ   

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜŀƭǘƘ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ϧ 

ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ  

мл .ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

!ǎƛŀƴ  ǿƻƳŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ŀƎŜŘ пл π сп 

¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻŎƛƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

aƻŘŜƭ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ōȅ  

ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ 

ǘƘŜƳ 

 

bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿŀƴǘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

bκ! bκ! 
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tŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

отн IƛǎǇŀƴƛŎ  

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ 

ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀƎŜŘ  

ммπмт ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ It±  

ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ 

ό¢ŜȄŀǎΣ ¦{!ύ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ 

ƻƴ It±  

ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ 

ǾǎΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ 

ƻƴ It±  

ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ όƭŜŘ ōȅ  

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜŜǊ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ  

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύ Ǉƭǳǎ 

ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ƛƳƳǳƴƛǎŀǘƛƻƴ ϧ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ  ƴŜȄǘ ŘƻǎŜǎ 

ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ  

IƛǎǇŀƴƛŎ 

ǿƻƳŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭ 

уп҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ It± 

ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ It± 

ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ όтнΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

пнΦр҈ύ 

bκ! 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

мфΦм҈ όпфκнртύ 
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tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

фм {ŜǊōƻπ 

/Ǌƻŀǘƛŀƴπ

ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǊŜŦǳƎŜŜ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

плπтф 

όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘ

ǘǎΣ ¦{!ύ 

tƘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜπǘƻ 

ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ Ǉƭǳǎ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊπƭŜŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ  

ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΤ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  

ŀǊǊŀƴƎŜ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ  

ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

όǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

м ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ 

{ŜǊōƻπ 

/Ǌƻŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŀƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ŎƻƭƭŜƎŜπ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! ¦ǇǘŀƪŜ ƻŦ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ пп҈ ǘƻ 

ст҈ 

 

 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇлΦлпоύ 

bƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
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tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоŀύ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎ

ǘƛǾŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

муу {ƻƳŀƭƛΣ 

!ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 

{ŜǊōƻπ 

/Ǌƻŀǘƛŀƴπ

ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǊŜŦǳƎŜŜ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

пл π тп  

όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘ

ǘǎΣ ¦{!ύ 

aŀƛƭŜŘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΤ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  

ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ όǿƘŜƴŜǾŜǊ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

о .ƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ  

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! aŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅ ǳǇǘŀƪŜ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǊŜŦǳƎŜŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

спΦм҈ όƛƴ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴύ ǘƻ умΦн҈ όŀŦǘŜǊ о 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴύ 

bκ! bƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
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tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоōύ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎ

ǘƛǾŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

роо [ŀǘƛƴŀ 

ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ tŀǇ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘ 

όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘ

ǘǎΣ ¦{!ύ 

bƻǊƳŀƭ   

ŎŜǊǾƛŎŀƭ  

ŎŀƴŎŜǊ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǾǎΦ 

/ŜǊǾƛŎŀƭ  

ŎŀƴŎŜǊ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ǇŀǘƛŜƴǘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭ  

ŎŀƴŎŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ϧ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ 

м [ŀǘƛƴŀΣ  

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ  

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŀƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! CŜǿŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŎƻƭǇƻǎŎƻǇȅ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ όŦǊƻƳ 

мфΦу҈ ǘƻ мрΦт҈ύ ŦƻǊ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

 

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ΨƴƻπǎƘƻǿǎΩ ŦƻǊ  

ŎƻƭǇƻǎŎƻǇȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ όмуΦс҈ 

ǘƻ нлΦс҈ύ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 

 

5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƭǇƻǎŎƻǇȅ 

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ  ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 

 

5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǾƛŎŀƭ 

ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦлнпύ 

 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦпрпύ 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦлмύ 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

bƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
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wŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ 

vǳŀǎƛπ

ŜȄǇŜǊƛƳŜ

ƴǘŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ 

пнр [ŀǘƛƴŀǎ 

ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ 

ǎŎǊŜŜƴ 

ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎΣ 

ŀƎŜŘ  

муҌ ό¦{!ύ 

¦ǎǳŀƭ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǾǎΦ 

¦ǎǳŀƭ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ  ōȅ 

ǇŀǘƛŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

!ǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

ϧ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ 

с ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ 

[ŀǘƛƴŀ ǿƻƳŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

ŀƎŜŘ нр π пт 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! {ƘƻǊǘŜǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ όонΦр Řŀȅǎύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όппΦс 

Řŀȅǎύ 

 

 

¢ƛƳŜƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ол ŀƴŘ сл Řŀȅ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦллтύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦлпύ 

ммΦр҈ όррκпулύ 
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wŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмнύ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾ

Ŝ όǿƛǘƘ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ

ƛǾŜ ŎƘŀǊǘ  

ǊŜǾƛŜǿ 

ŎƻƳǇƻƴŜ

ƴǘύ 

т ŎƭƛƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ  

ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ  

ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  

όLŘŀƘƻΣ ¦{!ύ 

tŀǘƛŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ  

ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ōŀōȅ ŎŀǊŜΣ 

Ǉƭǳǎ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƛƴƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ όǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

т ōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 

ŀǊŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

¦ƴƪƴƻǿƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

aƻŘŜƭΤ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƛƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ  

ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 

5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛǎǎŜŘ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нр҈ 

ǘƻ нΦр҈ 

bκ! 

 

 

 

 

bκ! 

bκ! 
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{ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

wŀƴŘƻƳƛǎ

ŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ 

туп 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭ

ȅ [ŀǘƛƴŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ 

рлπтрΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘǳŜ ŦƻǊ 

ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ  

ό¢ŜȄŀǎΣ ¦{!ύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŎŀǊŜ 

ǾǎΦ 

IŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀΣ Ǉƭǳǎ 

ƘƻƳŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ƪƛǘ ϧ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǾǎΦ 

IŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ 

ƴƻǾŜƭŀ ŦƻǊƳŀǘΣ Ǉƭǳǎ 

ƘƻƳŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ƪƛǘ ϧ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ǾǎΦ 

IŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ 

ǿƛǘƘ  

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀπ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ  

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ  

ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ƘƻƳŜ 

ǘŜǎǘƛƴƎ ƪƛǘ ϧ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

wŜƳƛƴŘŜǊ  

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜǘǘŜǊΣ  

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ  

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ŦƛƴŘƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ  

όƛƴǎǳǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ  

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

р ōƛƭƛƴƎǳŀƭ  

ǇǊƻƳƻǘŀǎ  

¦ƴƪƻǿƴ IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭΤ  

{ƻŎƛŀƭ /ƻƎƴƛǘƛǾŜ 

¢ƘŜƻǊȅ 

/ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǇǘŀƪŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ  

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ улΦр҈  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мт҈ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 

[ƛǘǘƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǳǇǘŀƪŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƎǊƻǳǇǎΥ уфΦт҈ ƛƴ  

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ƎǊƻǳǇΣ урΦм҈ ƛƴ ǾƛŘŜƻ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ууΦф҈ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ  

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ ƎǊƻǳǇ 

 

.ŜƛƴƎ ŀƎŜŘ ғсрΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦнпс ς 

лΦунрύ 

 

 

 

 ̧όbƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

лΦлу҈ όплκпстύ 



 

306 

¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллнύ 

wŀƴŘƻƳƛǎ

ŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǘǊƛŀƭ 

плн /ƘƛƴŜǎŜ  

ǿƻƳŜƴ  

ό{ŜŀǘǘƭŜΣ ¦{!Τ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 

/ŀƴŀŘŀύ 

¦ǎǳŀƭ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǾǎΦ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴπ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾƛŘŜƻΣ  

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇŀƳǇƘƭŜǘΣ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΤ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǾǎΦ 

ŀōƻǾŜ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎΣ  

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΣ  

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ  

όŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

п ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ  

/ƘƛƴŜǎŜ 

ǿƻƳŜƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! ²ƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ tŀǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όоф҈ύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ǿƛŀ 

Ǉƻǎǘ όнр҈ύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǳǎǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όмр҈ύ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύΤ ̧ 

ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦлоύΤ ̧ 

ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦлнύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мт҈ όулκпулύ 



 

307 

¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾ

Ŝ όŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅύ 

мс 

ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ōǊƻƪŜǊǎ 

ϧ т ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ŀƴŘ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅπ

ŀǊǊƛǾŜŘ 

ǿƻƳŜƴ  

ό!ƭōŜǊǘŀΣ 

/ŀƴŀŘŀύ 

{ƻŎƛŀƭΣ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōȅ 

ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ōǊƻƪŜǊǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όƻƴ 

ŎƘǊƻƴƛŎ  

ŘƛǎŜŀǎŜύΣ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ōƛǊǘƘΣ ƘƻƳŜ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴǘ  

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ŦƻǊƳǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜΣ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

мс ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ  

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! bŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǊƻƪŜǊǎ όŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘύ 

 

tƻǎƛǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǊƻƪŜǊǎ ōȅ  

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

bκ! 

 

 

 

bκ! 

bκ! 



 

308 

¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

он IƛǎǇŀƴƛŎ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

муҌ όbƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¦{!ύ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎκ 

ƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

пу [ŀǘƛƴŀ 

ǿƻƳŜƴ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! у Ǉƻƛƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ  

 

 

 

п Ǉƻƛƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎ 

 

 

 

с Ǉƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦлмύ 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦлмύ 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦлмύ 

пр҈ 



 

309 

²ŀƎƴŜǊ 

όнлмтύ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎ

ǘƛǾŜ ŎƘŀǊǘ  

ǊŜǾƛŜǿ 

όǿƛǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

ŎƻƳǇƻƴŜ

ƴǘύ 

рл ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǊŜŦǳƎŜŜ 

ǿƻƳŜƴ όbŜǿ 

¸ƻǊƪΣ ¦{!ύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 

ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ сπу ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ  

ǿƻǊƪŜǊκƳŜƴǘƻǊ 

ǾǎΦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ  

ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ н 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊƪŜǊκƳŜƴǘƻǊ 

IƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ  

ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ  

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 

ōŀōȅΣ  

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘπ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

tǊŜƴŀǘŀƭ  

ǇŜǊƛƻŘ ǳƴǘƛƭ 

ǳǇ ǘƻ н ȅŜŀǊǎ 

Ǉƻǎǘπƴŀǘŀƭƭȅ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƳύ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ȅǎǘŜƳǎ  

¢ƘŜƻǊȅ 

bƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ όǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǇǊŜƴŀǘŀƭ 

ǾƛǎƛǘǎΣ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ  

ōǊŜŀǎǘŦŜŜŘƛƴƎύ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

 

 

bƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 

 

 

CŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎ 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҔлΦлрύ 

 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҔлΦннύ 

 

bκ! 

bκ! 



 

310 

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ 

vǳŀǎƛπ

ŜȄǇŜǊƛƳŜ

ƴǘŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ 

моп /ƘƛƴŜǎŜ 

ƭƻǿ  

ƛƴŎƻƳŜΣ 

ǳƴƛƴǎǳǊŜŘΣ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅπ

ŀǊǊƛǾŜŘ  

ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ 

муҌΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ƘŀŘ tŀǇ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн 

ƳƻƴǘƘǎ όbŜǿ 

¸ƻǊƪΣ ¦{!ύ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ 

ǿǊƛǘǘŜƴ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǾǎΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ŎŜǊǾƛŎŀƭ  

ŎŀƴŎŜǊΣ  

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ  

ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ  

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ όǿƘŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

/ƘƛƴŜǎŜ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

мн ƳƻƴǘƘǎ 

όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴύ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƭƛŜŦ 

aƻŘŜƭ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мнπƳƻƴǘƘ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

ƎǊƻǳǇ όтл҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇ όммΦм҈ύ 

 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦлмύ 

bƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ 



 

311 

²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ 

tǊŜπǇƻǎǘ 

ǎǘǳŘȅ 

нср 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭ

ȅ [ŀǘƛƴŀ 

ǿƻƳŜƴ  

ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ 

Ƴŀƴǳŀƭ 

ƭŀōƻǳǊŜǊǎ 

ŀƎŜŘ муҌ 

ό¦ǘŀƘΣ ¦{!ύ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ  

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ϧ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ  

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ 

IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ  

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎύ 

[ŀǘƛƴŀκƻ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

 

 

!ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ  

ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

суΦр҈ ŀƴŘ тфΦф҈  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

 

!ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ CL¢ ǘŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

моΦу҈ ǘƻ рсΦф҈ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦллмύ 

 

 

b ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇҐлΦптΤ ǇҐлΦнуύ 

 

 

 ̧ό/ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǇғлΦллмύ 

мсΦт҈ όроκомуύ 
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²ŀǎǎŜǊƳŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнллс 

9ǘƘƴƻǎǳǊǾ

Ŝȅ όǿƛǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǇƘƻǘƻπ

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘύ 

нно ǊŜŎŜƴǘƭȅπ

ŀǊǊƛǾŜŘ 

IƛǎǇŀƴƛŎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ 

мр ǘƻ пп ǿƛǘƘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

¦{!πōƻǊƴ 

ŎƘƛƭŘ όbƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¦{!ύ 

[ƛƴƪŀƎŜ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ōȅ ōǊƛŘƎŜ  

ǇŜǊǎƻƴǎ 

bκ! bκ! ¦ƴƪƴƻǿƴ bκ! !ŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ  

ōƛƭƛƴƎǳŀƭ [ŀǘƛƴƻκŀǎΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƴƻƴπ

[ŀǘƛƴƻκŀǎΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƴƻƴπōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

[ŀǘƛƴƻκŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎ 

όƻǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƭŀǿύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭκōǊƻƪŜǊŀƎŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳƻǊŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ  

ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ōǊƛŘƎŜ 

ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

 

.ǊƛŘƎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴ 

Ǿƛŀ ŀŘǾƻŎŀŎȅ  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ tŀǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ōȅ млΦп ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

 

tǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ tŀǇ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ōȅ мнΦф ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƪƴŜǿ ƻƴŜ 

bκ! 

 

 

 

 

 

 

 

 ̧όbƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

 

 

 

 

 

 ̧όbƻǘ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘύ 

bκ! 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ¢ŀōƭŜ сΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

!ǳǘƘƻǊ όȅŜŀǊύ tǊƻǾƛŘŜ  

ƘŜŀƭǘƘ  

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

!ŎŎƻƳǇŀƴȅ  

ŎƭƛŜƴǘǎ 

tǊƻǾƛŘŜκ 

ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

 

IŜƭǇ  

ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  

ŦƻǊƳǎ κ   

ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ  

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ  

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

!ŘǾƛŎŜ ƻƴ  

ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ  

ŀƴŘ  

ƻǘƘŜǊ  

ǎƻŎƛŀƭ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎΣ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ 

 ŦƻƭƭƻǿπǳǇ  

Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

 

tǊƻǾƛŘŜκ 

ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜ  

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘ 

tǊƻǾƛŘŜ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ 

[ƛƴƪ  

 ǘƻ  

ǎƻŎƛŀƭ κ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ǊǊŀƴƎŜ  

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

tǊƻǾƛŘŜ 

ōŀōȅκ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

DŜƴŜǊŀƭ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ  

ōŀǊǊƛŜǊǎ  

όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 

ƴŜŜŘǎύ 

!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

 

ṉ 

   

ṉ 

  

ṉ 

         

9ƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ  

ṉ 

     

ṉ 

         

CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллтύ 

 

ṉ 

     

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 
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CŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

       

CŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллфύ 

 

ṉ 

              

ṉ 

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ 

 

ṉ 

  

ṉ 

   

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

       

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

 

ṉ 

     

ṉ 

         

ṉ 

[ŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллоύ 

 

ṉ 

     

ṉ 

         

[ƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ  

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 
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[ǳǘŜƴōŀŎƘπŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

 

ṉ 

     

ṉ 

         

aŀȄǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

      

aŎ/ŀǊǘƘȅ ϧ 

IŀƛǘƘπ/ƻƻǇŜǊ 

όнлмоύ 

  

ṉ 

         

ṉ 

    

aŎ/ƭǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

     

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллфύ 

 

ṉ 

     

ṉ 
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bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ 

  

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

  

ṉ 

    

tŀǊǊŀπaŜŘƛƴŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 

 

ṉ 

     

ṉ 

  

ṉ 

       

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмнύ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

   

ṉ 

         

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмоŀύ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

   

ṉ 

         

tŜǊŎŀŎπ[ƛƳŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмоōύ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

      

ṉ 
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wŀƳƛǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ 

   

ṉ 

            

ṉ 

wŜŀǾȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмнύ 

 

ṉ 

  

ṉ 

           

ṉ 

 

{ƘƻƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 
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¢ŀȅƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллнύ 

   

ṉ 

   

ṉ 

 

ṉ 

        

¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

         

ṉ 

 

ṉ 

 

¢Ǌŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

        

ṉ 

 

ṉ 

      

²ŀƎƴŜǊ όнлмтύ  

ṉ 

 

ṉ 

 

ṉ 

        

ṉ 

  

ṉ 
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²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ 

 

ṉ 

  

ṉ 

 

ṉ 

  

ṉ 

  

ṉ 

       

²ŀǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ 

 

ṉ 

              

ṉ 

²ŀǎǎŜǊƳŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллсύ 

        

ṉ 

 

ṉ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ . 

 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ό{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ) 
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9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ όIŜŀƭǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ) 
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9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜ  
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Example of transcribed interview 
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