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ƛƛ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ƻŦ IƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭȅ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ōǳǘ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

όпϲ/ύ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛŦ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴπŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ /ƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ōŀǊƭŜȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ŎƭƻŎƪ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƛǘƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ  

 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ƛƛƛ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŜǘƘ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ 

IŀǊǘƭŜȅ ǿƘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ wb! ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƛŀ Ǿƻƴ YƻǊŦŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀō ƛƴ Yǀƭƴ όŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘύ ŀƴŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ YƛǊǎǘŜƴ [ǳȄŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ wb! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΩǎ ¢!t ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Lŀƴ .ŀƴƪŎǊƻŦǘ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀƴƎŜŜǘŀ /Ƙŀǿƭŀ ŀƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 5ŀǾƛǎ [ŀōΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻŦ !ƳŀƴŘŀ 5ŀǾƛǎ όƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪύΣ 5ǊΦ¢ŀƪŀȅǳƪƛ {ƘƛƴŘƻ όŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ 5ǊΦ wŀŎƘŀŜƭ 

hŀƪŜƴŦŀƭƭ όŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜύΣ 5ǊΦ WŀŎƪ aǳƴƴǎ όƘŜ Ǉǳǘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜύΣ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭŀ [ƻǾƛƴŜƭƭŀ όŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ DŀƭŘŜǊƛŀύΣ 

{ŀǊŀƘ [ƻŎƪ όƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳŀǘƘǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜύ ŀƴŘ 5ǊΦ WŀƳŜǎ wƻƭŀƴŘ όǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ 

ƻŦŦŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇύ ǿƘƻ ŜƴŘǳǊŜŘ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀƴŘ  ƎƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǘƛŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸ƻǊƪ .ƛƻƭƻƎȅ IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀƳΣ ƴƻǘŀōƭȅ !ƭƛǎƻƴ CŜƴǿƛŎƪΣ /ƘǊƛǎ 

[ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ tŀǳƭ {Ŏƻǘǘ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ƘŀƴƎ ōƛƎ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǘǘȅ ƳǳŎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

5ǊΦ {ŀƭƭȅ WŀƳŜǎΣ 5ǊΦ [ŜǎƭŜȅ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ 5ǊΦ tŜǘŜǊ !ǎƘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΩǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǉt/w ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎΦ 

!ƭƛǎƻƴ CŜƭƭƎŜǘǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ wb! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

5ǊΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ 5ƻƴƴƛƴƎŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ 

ŀŘŀǇǘƛƴƎ фс ǿŜƭƭ ǉt/w ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ {ǘƻƳŀǘŀ ǿƻǊƪ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ DǊŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀō ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀō ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 

{ŎƘǳƭǘȊŜΣ tǊƻŦΦ CǊŀƴǎ aŀŀǘƘǳƛǎ ŀƴŘ 5Ǌ ²ƛƭƭ .ǊŀŎƪŜƴōǳǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ±ŀƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ ǿƘƻǎŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŜ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ   Wŀƴ 
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¢ŀōƭŜǎ оΦоΦнō ................................................................................................................... рт 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦоŀΥ ........................................................................................... ст 

¢ŀōƭŜǎ оΦоΦоō ................................................................................................................... фм 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦоŎΥ ......................................................................................... млр 

¢ŀōƭŜǎ оΦоΦоŘ ................................................................................................................. мнс 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦпŀΥ ......................................................................................... моф 

¢ŀōƭŜǎ оΦоΦпō ................................................................................................................. мто 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

ƛȄ 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 

.h! .wh¢I9w hC [¦· !wwI¸¢Iah 

/млIмнCŜbнbŀhу 95¢! ŦŜǊǊƛŎ ǎƻŘƛǳƳ ǎŀƭǘ 

/ŀόbhоύн ϊ пIнh /ŀƭŎƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊŀǘŜ 

//!м /Lw/!5L!b /[h/Yπ!{{h/L!¢95 м  

/C² {Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

/I9 //!м ILYLbD 9·t95L¢Lhb  

/ǳ{hпΦрIнh /ƻǇǇŜǊόLLύ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ǇŜƴǘŀƘȅŘǊŀǘŜ 

ŘŘIнh 5ƻǳōƭŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŜŀƳмлΦƳ  .ƻǿƳŀƴ IǾƭǳȄ ό.нупύΣ ǎǇǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘ 

ŜŀƳрΦȄ .ƻǿƳŀƴ IǾtI¸/ ό.нурύΣ ǎǇǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘ 

ŜŀƳуΦƪ .ƻǿƳŀƴ IǾƭŜƭŦо ό.нуфύΣ ǎǇǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘ 

ŜŀƳуΦǿ  .ƻǿƳŀƴ IǾŜƭŦо ό.нфмлύΣ ǎǇǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘ  

9/ 9ǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ  

9[C 9!w[¸ C[h²9wLbD 

CC² ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

DL  DLD!b¢9!  

Iо.hо .ƻǊƛŎ ŀŎƛŘ  

LC² ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

YнIthп ϊ оIнh  tƻǘŀǎǎƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘƛōŀǎƛŎ ǘǊƛƘȅŘǊŀǘŜ 

Ybhо tƻǘŀǎǎƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ 

[I¸ [!¢9 9[hbD!¢95 I¸th/h¢¸[  

[bY [LDI¢πLb5¦/L.[9 !b5 /[h/Yπw9D¦[!¢95 

[¦· [¦· !wwI¸¢Iah 

aƎ{hпΦтIнh aŀƎƴŜǎƛǳƳ {ǳƭŦŀǘŜIŜǇǘŀƘȅŘǊŀǘŜ 

aƴ/ƭн ϊ пIнh aŀƴƎŀƴŜǎŜόLLύ /ƘƭƻǊƛŘŜ ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊŀǘŜ 

bό[bYύ bLDI¢ [LDI¢πLb5¦/L.[9 !b5 /[h/Yπw9D¦[!¢95  

bŀнaƻhп ϊ нIнh {ƻŘƛǳƳ ƳƻƭȅōŘŀǘŜŘƛƘȅŘǊŀǘŜ 

bh·  .wh¢I9w hC [¦· !wwI¸¢Iah όbƛƎƘǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ [¦·ύ 

t9D tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ 

tww t{9¦5hπw9{thb{9 w9D¦[!¢hw 

w!5 !ǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύ 

w5² wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

w5²/ wƻƻǘΥ {Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ  

wC² /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 

w[ !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ όŎƳύ 

w{! ¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎƳоύ 

w{5² wƻƻǘΥ {Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ  

w¢ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ 



 
 

Ȅ 

w± !ǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύ 

w±9у  w9±9L[[9у 

w²/ wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

{5² {Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

{C² wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

{²/ {Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

¢5² ¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

¢h/м ¢LaLbD hC /!. 9·tw9{{Lhb м  

¢²/ ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

²҈ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ 

²¦ ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ 

²¦κ5² ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƳƭκƎύ 

²¦κ²/ ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ 

½ƴ{hпΦтIнh ½ƛƴŎ {ǳƭŦŀǘŜIŜǇǘŀƘȅŘǊŀǘŜ 

½¢  ½ŜƛǘƎŜōŜǊ ǘƛƳŜ 

½¢[ ½9L¢[¦t9    

tǇŘπƘм tƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘπIм  όtwwотύ 

wŦŘψ[ǎǎ  wŜƭŀǘƛǾŜ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ όCǇ ҍ C ύκC 

btvψ[ǎǎ 

bƻƴπǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όCƳκCƳύ ς м 

CǾκCƳψ[ǎǎ 

aŀȄƛƳǳƳ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ ƻŦ t{LL ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪπŀŘŀǇǘŜŘ ǎǘŀǘŜ 

 

 



 
 

м 

м /ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 

мΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ōŀǊƭŜȅ 

 

.ŀǊƭŜȅ ƛǎ ŀ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴ όƳƻƴƻŎƻǘǎύ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƭŜŀŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎπƭƛƪŜ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ   ¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƴŀƳŜ ƛǎ IƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φ  DŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅΣ IƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ 

[Φ ƛǎ ŘƛǇƭƻƛŘ όнƴ Ґ нȄ Ґ мпύ ǿƛǘƘ мп ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴƻƳŜ ǎƛȊŜ ƻŦ рΦм DōΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ  ŀƭƭƻǇƻƭȅǇƭƻƛŘ ƎŜƴŜǊŀ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊƛǘƛŎŜŀŜ όǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘǎ όпƴύ ƻǊ 

ƘŜȄŀǇƭƻƛŘǎ όсƴύ ό¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .ŀǊƭŜȅ DŜƴƻƳŜ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ IƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ƳƻƴƻŎƻǘ ŎŜǊŜŀƭǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƎŜƴƻƳŜ ǿŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ aƻǊŜȄ ό¢ƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .ŀǊƭŜȅ DŜƴƻƳŜ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ό{ŎƘǊŜƛōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀǎ 

ƛǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ όtƻǳǊƪƘŜƛǊŀƴŘƛǎƘ ŀƴŘ YƻƳŀǘǎǳŘŀΣ 

нллтΤ {ŀƛǎƘƻ ŀƴŘ ¢ŀƪŜŘŀΣ нлммύΦ 

aƻƴƻŎƻǘ ŎŜǊŜŀƭǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŦƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŀ ŘƛŎƻǘȅƭŜŘƻƴ όǘǿƻ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƭŜŀŦǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎύ ŀƴŘ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀǊŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ όǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊύ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ мнлπмпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όa¸!ύ ό.ǊŜƳŜǊΣ нллнΣ 

нлллΤ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ мрл a¸! 

όǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ ǇŜǊƛƻŘύ ό½ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  hǘƘŜǊ ƎǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǊȅȊŀ ǎŀǘƛǾŀ όǊƛŎŜύ 

ό9ŎƪŀǊŘǘΣ нлллύ ŀƴŘ ½Ŝŀ Ƴŀȅǎ [Φ όƳŀƛȊŜύ ό5ƻƭƎƛƴΣ нллфύ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜǎ ƳŀǇǇŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ōŀǊƭŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǎ ƛǘǎ ǎƛƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǘƻ ǿƘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭƛŎŜǊ ŀǎ ŀ ŘƛǇƭƻƛŘ ƎŜƴƻƳŜΦ Lƴ нлмп ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ƎŜƴƻƳŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŀ 

ŘǊŀŦǘ ŦƻǊƳ ό/ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴǘƛƭ нлму ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ό!ǇǇŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ Dǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ƎŜƴƻƳŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ōŀǊƭŜȅ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ό5ŀǿǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ  

.ŀǊƭŜȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊŘŜǳƳ ƎŜƴǳǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ό IƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φ ƛǎ 

ŀ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ IΦ ǾǳƭƎŀǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ IƻǊŘŜǳƳ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳ /Φ YƻŎƘ ŀƴŘ 

IƻǊŘŜǳƳ ŀƎǊƛƻŎǊƛǘƘƻƴ )ōŜǊƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǎƛǎǘŜǊ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ 

ǘŀȄƻƴƻƳȅό.ƻǘƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύύΦ IΦ ǾǳƭƎŀǊŜΩǎ ŦƻǊƳ  ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƛǘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǿƴǎΣ ǘƻǳƎƘ ŜŀǊ ǊŀŎƘƛǎΣ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǊ ǎǇƛƪŜΣ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǿƛƭŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ IƻǊŘŜǳƳ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳ π  ōǳǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ό½ƻƘŀǊȅΣ мфсфύΦ 

 



 
 

н 

мΦн 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ 

 

.ŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ с҈πт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ 

όнллуπнлнмύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ό!5a DŜǊƳŀƴȅΣ нлнмΤ 

C!hΣ нлнмΤ C!h ŀƴŘ ¦{5!Σ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мннΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ 

ǘƻƴƴŜǎ όaa¢ύ ǘƻ мрфΦтп aa¢ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ōŜƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмфπнлнмΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ нллуπнллф ŀǎ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нллмπнлмоΦ wŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǾŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ²ƘŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ нф҈ ǘƻ ос҈ 

όсррaa¢ ǘƻ ттнΦсп aa¢ύ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊǎ ό¦{5! CƻǊŜƛƎƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлнмύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ōŀǊƭŜȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ пǘƘƳƻǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŀƛƴ ōȅ aa¢ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜΦύΣ ƳŀƛȊŜ ό½Ŝŀ Ƴŀȅǎ [Φύ όммнр aa¢ύΣ ǿƘŜŀǘ ό¢ǊƛǘƛŎǳƳ ŀŜǎǘƛǾǳƳ [Φύ 

όттрΦу aa¢ύΣ ƳƛƭƭŜŘ ǊƛŎŜ όhǊȅȊŀ ǎŀǘƛǾŀ [Φύ όрлр aa¢ύΣ .ŀǊƭŜȅ όмрфΦтп aa¢ύ ŀƴŘ 

{ƻǊƎƘǳƳ ό{ƻǊƎƘǳƳ ōƛŎƻƭƻǊύ όснΦлр aa¢ύ όC!h ŀƴŘ ¦{5!Σ нлнмύΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C!hΣ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŀǊƭŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ нлмф ǿŀǎ рмΦмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘ ƻǊ ƳƛƭƭŜŘ ǊƛŎŜ ōǳǘ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎƻǊƴ 

ǘƻǘŀƭƭŜŘ ǘƻ мфтΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ όC!hΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǘƻƴǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ όŎƻǊƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ с 

ǘƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻǊƎƘǳƳ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ мΦр ǘƻƴ ōŀǎŜŘ ƻŦŦ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ нлнм ōȅ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ƛƴ нлмфύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!h ŀƴŘ ¦{5! ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŀǊƭŜȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴ όҔррaa¢ύΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƘŀƭŦ ƻŦ 9¦ ŦŀǊƳǎ ƎǊƻǿ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎ 

ƻŎŎǳǇȅ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎƛƻƴΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀ όнл aa¢ύ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όмо aa¢ύΣ /ŀƴŀŘŀ όҔмл aa¢ύΣ ¢ǳǊƪŜȅ όуΦм aa¢ύ ŀƴŘ 

¦ƪǊŀƛƴŜ όтΦфр aa¢ύΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рaa¢Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ нлнмύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ ǘƻǘŀƭ ōŀǊƭŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ όоу҈ύ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ōŀǊƭŜȅ όпс҈ύ ƛƴ нлнл ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όрн҈ύ ǳǇ ǘƻ мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ό/ƭŀǊƪ ŀƴŘ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлнлύΦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ 

ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇ ƛǎ ōŀǊƭŜȅΦ Lƴ нлму bC¦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ҕнрл ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ 

ǎƻǿƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻǊ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ Ҕот ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ .ŀǊƭŜȅ ǎƻǿƴ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ор҈ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƳŀƭǘƛƴƎ ŀƴŘ рр҈ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ όbŦǳǎΦƻǊƎΣ нлмуύΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΣ ŎǊƻǇ ŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ул 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ όƘŀύ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ рр Ƴƛƭƭƛƻƴό½ƘƻǳΣ нллфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ōŀǊƭŜȅ ǎǘƛƭƭ Ǌŀƴƪǎ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ȅƛŜƭŘΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦{{wΣ ¦{!Σ 

LƴŘƛŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ƴƻǘŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜǎǎ ōŀǊƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 

9¦Σ ό!5a DŜǊƳŀƴȅΣ нлнмΤ C!h ŀƴŘ ¦{5!Σ нлнмύ ¢ǳǊƪŜȅΣ LǊŀƴ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/zea-mays
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/triticum-aestivum
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/oryza-sativa
https://en.wikipedia.org/wiki/Sorghum_bicolor
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ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ό½ƘƻǳΣ нллфύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǊƭŜȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ƳŀƭǘƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǘŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊƻƻŦƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ōŜŘŘƛƴƎΦ 

.ŀǊƭŜȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎǊƻǇ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ōƛƻǘƛŎ ŀƴŘ 

ŀōƛƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 

ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŀǊƭŜȅ ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎǊƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ όbŜǿǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ōŀǊƭŜȅ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǊπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǘǊŀƛǘ ƭƻŎƛ όv¢[ύ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ƻǊ ƎŜƴŜπŜŘƛǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǎǇŀŎŜŘ ǎƘƻǊǘ 

ǇŀƭƛƴŘǊƻƳƛŎ ǊŜǇŜŀǘǎκ/wL{twπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ф ό/wL{twκ/ŀǎфύΣ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǎǇŀŎŜŘ ǎƘƻǊǘ ǇŀƭƛƴŘǊƻƳƛŎ ǊŜǇŜŀǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜǾƻǘŜƭƭŀ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎŜƭƭŀ м ό/wL{twπ/ǇŦмύΣ 

ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƎŜƴƻƳŜ ŜŘƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘΣ ǘǊŀŎƪŀōƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ōŀǊŎƻŘŜǎ όa!D9{¢L/ύ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǎǇŜŜŘ ǳǇ Ǉƭŀƴǘ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ōŀǊƭŜȅ 

ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όCǊƛŜŘǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ wƛŀȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όŀ ǎǘǊŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǊƻǇǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ōŀǊƭŜȅύΣ ƎŜƴŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

όŜŀǊƭȅ ǾƛƎƻǊΣ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎǇƛƪŜ ǿŀȄƛƴŜǎǎΣ ƭƻǿ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅύόYŜōŜŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƳƻŘŜǊƴ ōƻǘǘƭŜπƴŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƭƛǘŜ 

ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘǎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²ƘŜŀǘ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŜƴƻƳŜ ǎƛȊŜύ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ   ǿŜƭƭπŎǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛƻǳǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘǊŀŎŜǎΣ ǿƛƭŘ ōŀǊƭŜȅ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ όIΦ ǾǳƭƎŀǊŜ ǎǎǇΦ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳύ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ IƻǊŘŜǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƭƭŜƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ό5ŀǿǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

 

мΦо hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ 

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǊƻǳƴŘ уллл .Φ/ΦΣ ǿƛƭŘ IƻǊŘŜǳƳ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳ ǿŀǎ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘό.ŀŘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ ½ƻƘŀǊȅ ŀƴŘ IƻǇŦΣ нлллύ  ƳŀƪƛƴƎ .ŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ 

ǾǳƭƎŀǊŜ [Φύ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŎǊƻǇǎ ƻŦ hƭŘ ²ƻǊƭŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ LǎǊŀŜƭΣ tŀƭŜǎǘƛƴŜΣ WƻǊŘŀƴΣ [ŜōŀƴƻƴΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ƎȅǇǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭ 

ŀƴŘ {ȅǊƛŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ƛƎǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǇƘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ŀǳǊǳǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ¢ǳǊƪŜȅ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƭƻƻŘǎΦ  Lƴ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŜǊǘƛƭŜ ǎƻƛƭΣ 

ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘΣ 

https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/prevotella
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/francisella
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9ƎȅǇǘƛŀƴΣ {ǳƳŜǊƛŀƴΣ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴΣ !ǎǎȅǊƛŀƴΣ tƘƻŜƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ [ŜǾŀƴǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ  ǘƘŜ Ϧ/ǊŀŘƭŜ ƻŦ /ƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴϦΣ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ όŦƛǘǘƛƴƎƭȅύ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƛƳŜ όaŀǊƪΣ 

нлмуύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΦм DǊŀǇƘƛŎ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƎǊƛǎ ŀƴŘ 9ǳǇƘǊŀǘŜǎ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 

9ƎȅǇǘΦ {ƻǳǊŎŜΥ /ƻƭǘ Φрр ό//π.π̧{! ±ŜǊǎƛƻƴ мΦоΣ о bƻǾŜƳōŜǊ нллу 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎƴǳΦƻǊƎκŎƻǇȅƭŜŦǘκŦŘƭΦƘǘƳƭύό/ƻƭǘΦррΣ нллсύ 

 

¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊƛŎ ƻǊƛƎƛƴ 

ό½ƻƘŀǊȅΣ мфффύΣ ōŀǊƭŜȅΩǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ нлнлΣ ƛǘ ǎǘƛƭƭ 

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?title=User:Colt_.55&action=edit&redlink=1
http://www.gnu.org/copyleft/fdl.html
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ŘŜōŀǘŜŘΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ōŀǊŜƭȅ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƴƻǇƘȅƭŜǘƛŎ ƻǊƛƎƛƴǎ 

όƳƻŘŜǊƴ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ Ƴƻǎǘ ŎǊƻǇǎ ōǳǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ό.ŀŘǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлллΤ 5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ Iŀŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aƻƭƛƴŀπ/ŀƴƻ ŀƴŘ /ƻƴŘŜΣ мфулΤ wǳōŜǊǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ 

ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ό{btύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό!ƭƭŀōȅΣ нлмрύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎƘƻǿǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ όtƻŜǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳƻǎŀƛŎ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ tŀƴƪƛƴ ŜǘΣ ŀƭΦ ǳǎŜŘ ΨLƭƭǳƳƛƴŀ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǊŜǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Ψ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ  ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƴŜǳǘǊŀƭ ƭƻŎƛ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ōŀǊƭŜȅόtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ōŀǊƭŜȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭŘ ōŀǊƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘƛƴŜ 

ό²Ŝǎǘύ ŀƴŘ ½ŀƎǊƻǎ ό9ŀǎǘύ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻπ

ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ōŀǊƭŜȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƎǊŜǿ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎŜƴŜ Ŧƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΦн 9ŘƛǘŜŘ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ όtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŦƛƎǳǊŜ пŀΣ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŀǊƭŜȅ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘŀǇƭƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ōŀǊƭŜȅ ƭƻŎƛ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ bƛƴŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴƛƴŜ ǿƛƭŘ 

ōŀǊƭŜȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ /ŀǊƳŜƭ ϧ DŀƭƛƭŜŜ όǇƛƴƪύΤ Dƻƭŀƴ IŜƛƎƘǘǎ όƻǊŀƴƎŜύΤ Iǳƭŀ ±ŀƭƭŜȅ ϧ DŀƭƛƭŜŜ 

όƎǊŜŜƴύΤ WǳŘŜŀƴ 5ŜǎŜǊǘ ϧ WƻǊŘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όȅŜƭƭƻǿύΤ [ƻǿŜǊ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ όōǊƻǿƴύΤ bŜƎŜǾ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ όƳŀƎŜƴǘŀκǇǳǊǇƭŜύΤ bƻǊǘƘ [ŜǾŀƴǘ όƎǊŀȅύΤ {ƘŀǊƻƴΣ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƛƴ ϧ WǳŘŜŀƴ [ƻǿƭŀƴŘǎ 

όōƭǳŜύΤ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ όǊŜŘύΦ 

 



 
 

с 

Lƴ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ IΦ ǾǳƭƎŀǊŜΩǎ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘƛƴŜǎǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŀǘƛǘǳŘŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦоΦо /ƘƻǊƻǇƭŜǘƘ ƳŀǇ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻƴƴŜǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмс Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ όC!h{¢!¢ύΦ {ƻǳǊŎŜΥ 

WŀŎƪƛƴǘƘŜ.ƻȄ ό// .π̧{! пΦлύΣ όŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚŎǳǊƛŘҐтмррнтппΣ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ нлмуύΦ   

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ IΦ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳ όǿƛƭŘ ƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎύ ǎǘƛƭƭ ƎǊƻǿǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ 

/ǊŜǎŎŜƴǘ  ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŦŜŀǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘƛƴŜǎǎ ōȅ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƳŀǊǉǳƛǎ όshrub land biome)Σ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΣ ƭƻǿ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿƛƭŘ ōŀǊƭŜȅΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ 

!ǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ŜƎŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ {ƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ LǊŀƴΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ  

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴόIŀǊƭŀƴ ŀƴŘ ½ƻƘŀǊȅΣ мфссΤ bŜǾƻ ŀƴŘ {ƘŜǿǊȅΣ мффнΤ ½ƻƘŀǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 

DǊŜŜŎŜΣ 9ƎȅǇǘΣ {ƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƛƳŀƭŀȅŀǎό.ƻǘƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

 

мΦп .ŀǊƭŜȅ ŘŜǾŜƭƻƭƳŜƴǘΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

 

tƭŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ /hн ŀƴŘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Shrubland
https://en.wikipedia.org/wiki/Biome
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¢ƘŜ ƪŜȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƻǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ όƳƻƴƻύ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘƻƻǘǎΣ ƭŜŀŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƭƻǊŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎό±ƻƎŜƭΣ мффуύ ƛƴ όYǳōƛǘȊƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ {ƻƳŜ 

ǘǊŀƛǘǎΣ ƭƛƪŜ ǾŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƭƻǊŜǘ ƴǳƳōŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aƻƴƻŎƻǘ 

ƭƛƴŜŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀǘŀŎǘƻǎǘŜƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎΦ ¦ƴƭƛƪŜ 

ŘƛŎƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ōǳƴŘƭŜǎ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘǎ 

ŀǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘΦ aƻƴƻŎƻǘǎ ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƴŎƘȅƳŀΣ ƭƻƴƎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀƳōƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ƛƪŜ 

ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƭƛƴƛŘ ǎǳōŎƭŀŘŜ ōŀǊƭŜȅ ŎŜƭƭǎ ǿŀƭƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴǘƛƻȄƛŘŀƴǘ ¦±πŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŦŜǊǳƭƛŎ ŀŎƛŘ όCƛƴŎƘŜǊΣ мфтсύ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ tƻŀƭŜǎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦƭƻǿŜǊǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ōǊŀŎǘǎ όƳƻŘƛŦƛŜŘ ƭŜŀŦǎ 

ƻǊ ǎŎŀƭŜǎύ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŜŘǎΦ .ŀǊƭŜȅ ƛǎ ŀ 

ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƎǊŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ tƻŀŎŜŀŜΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ Ǌŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƭŜŀŦπ

ǎƘŜŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ .ŀǊƭŜȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ /о ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ tƻƻƛŘŜŀŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƻƭπǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ό{ƻǊŜƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

.ŀǊƭŜȅ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ Ƙƻƭƭƻǿ ŎȅƴŘǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎ όр ǘƻ тύ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƴƻŘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ƎǊƻǿ ό¢ŜŀƎŀǎŎΣ нлмтύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊ ƭƛƎƴƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊƭŜȅύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό.ƻŜǊƧŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ±ƻƎŜƭΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎΣ ǎǘŜƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŎƻǊǘŜȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ όǾŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ 

ŀƴŘ [ŀōǳǎŎƘŀƎƴŜΣ нлмнύΦ  [ƛƎƴƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ 

ό.ŜƎƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ ƭƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ŜŀƪŜǊ ǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƭƛƎƴƛƴ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όtŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ .ŀǊƭŜȅ ǎǘŜƳǎ ƎǊƻǿΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎ1 ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊȅ ƳŜǊƛǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻŘŜǎ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƴƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ōŀǎŜ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛƭŜ ǳǇǇŜǊ ƴƻŘŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƻƴƎŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƴǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀƎŜ όWǳƴƎΣ нллоύΦ CǊƻƳ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎǎ ƭƛƎƴƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŦƛƎǳǊŜ мΦпΦмύΦ  

¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎΣ ƭƛƴŜŀǊ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜ ōƭŀŘŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎƘŜŀǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŀǳǊƛŎƭŜ ŀƴŘ ƭƛƎǳƭŜΦ [ŜŀǾŜǎ ƎǊƻǿ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŦΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ƭƻƻǎŜƴǎ 

                                                      

 



 
 

у 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ [ŜŀŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ bƻŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀŦǘŜǊ 

ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ό.ǊƛƎƎǎΣ мфтуύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΦм tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 9ŀƳуΦǿ όƭŜŦǘύΣ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘ ƭƛƴŜ όǊƛƎƘǘύΦ {ŀƳŜ ŀƎŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƛƭ ό[ŜǾƛƴƎǘƻƴǎ ŦнҌǎƻƛƭύΣ ǎŀƳŜ Ǉƻǘ ǎƛȊŜΣ ǎŀƳŜ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊƻƻƳ όмсκу ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎΣ 

нлϲ/κмсϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴΣ мύǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ нύ ǎǘŜƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ 

оύƭŜŀŦ ōǊƻŀŘƴŜǎǎΣ пύ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘǎΣ рύ ŀƴƎƭŜǎ Σ сύǎǘŜƳ ōŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ тύ ǎǘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

aŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘŜƳ ǿƛŘǘƘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ōƻƻǘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ 

ǎŜŜŘ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ р ƳŀǘǳǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ сǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 
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ф 

 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƛƭƭŜǊǎ Ƴŀȅ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƛƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘŜƳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇƛƪŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎŜŜŘΦ ¢ƛƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ Lƴ ǊƛŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƛƭƭŜǊπōǳŘ 

ŀƴŘ ǇŀƴƛŎƭŜ όƳǳŎƘπōǊŀƴŎƘŜŘ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊƛƎƻƭŀŎǘƻƴŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛǘƘ wƛŎŜ /Lw/!5L!b /[h/Y 

!{{h/L!¢95м όhǎ//!мύ ŀƴŘ t{9¦5hw9{thb{9 w9D¦[!¢hwм όhǎttwмύ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ϑ²ŀƴƎΣ нлнл ІулнϒΦ  

²ƘŜƴ ǘƛƭƭŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ǘƛƭƭŜǊǎ 

ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻπǿŜŜƪ ǎǇŀƴΣ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ 

ǇƘŀǎŜ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǘƛƭƭŜǊǎΦ ¢ƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ 

ǎŜŜŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŘŜǇǘƘΣ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όaƛƴƴŜǎƻǘŀΣ нлмфŀύΦ ¢ƛƭƭŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀŦǘŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όŘŜƭ aƻǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜƭ aƻǊŀƭΣ мффрΤ YƛǊōȅ ŀƴŘ CŀǊƛǎΣ мфтнΤ YƛǊōȅ 

ŀƴŘ WƻƴŜǎΣ мфттΤ [ŜƻǇƻƭŘΣ мфпфύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƛƭƭŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŎƭƻŎƪǎΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ 

ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ½ƻŘŀƪǎ ǎŎŀƭŜό½ŀŘƻƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпύΣ ŀ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘ ŎƻŘƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ тлǎΦ Lǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘƛƎƛǘ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛƎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ р 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƛƴŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜΥ  

¶ л π DŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 

¶ м π {ŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ 

¶ н π ¢ƛƭƭŜǊƛƴƎ 

¶ о π {ǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ 

¶ п π .ƻƻǘƛƴƎ 

¶ р π !ǿƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

¶ с π CƭƻǿŜǊƛƴƎ όŀƴǘƘŜǎƛǎύ 

¶ т π aƛƭƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



 
 

мл 

¶ у π 5ƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ф π wƛǇŜƴƛƴƎ 

²ƘŜƴ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǇƛƪŜǎ όŀƭǎƻ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ΨƘŜŀŘǎΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŦƭƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƪŜǊƴŜƭǎύΦ hƴŎŜ 

ǎǇƛƪŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƧƻƛƴǘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ƴƻŘŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǇŜȄ όŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎύ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƴƻŘŜ ŦǊƻƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎǘŜƳΩǎ ǳǇǇŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇƛƪŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘǎ ό[ƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ {ƛƳƳƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунύΦ 

 

¢ƘŜ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘϥǎ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǘƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜǇǊŀǘŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ǎǘŜƳΦ Lƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ōȅ ƭƛƳƛǘƛƴƎ 

ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƛŦŦŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎ ό5ŀƴƛŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ tŀǘƛƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΤ ¢ŀǾŀƪƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

¢ƘŜ ōƻƭǘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ 

Ŧƛƴŀƭ ƭŜŀŦ ŀŦǘŜǊ ōƻƭǘƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ Ǉƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊΦ .ŀǊƭŜȅ ƛǎ ǎŜƭŦπǇƻƭƭƛƴŀǘƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘό{ǘŀǊƭƛƴƎΣ мфулΤ 

½ƻƘŀǊȅΣ нлмтύΦ tƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŀŦŦŜŎǘ ǇƻƭƭŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎǘŜǊƛƭƛǘȅ ό!ōƛƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ wŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ wƛŜǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ŀƪƛǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƪŜǊƴŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƘŜŀŘƛƴƎΣ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ {ƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀǊƳŜǊΣ ŘǊƛŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ό!I5.Σ нлмуύΦ !ǎ ǎǳŎƘ ŎƻƭŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 ¢ƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘΦ [ƻǿŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛŜ ŦƛǊǎǘΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ 

ŦƛƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

DǊŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ƭŜŀǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурΤ .ƻƴƴŜǘǘ ŀƴŘ LƴŎƻƭƭΣ мффоύΦ 

!ŦǘŜǊ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƪŜǊƴŜƭǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǘǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƪŜǊƴŜƭǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ƪŜǊƴŜƭǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ό5ƻŘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ .ȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜǊŀŎƘΣ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƪŜǊƴŜƭǎ ǘƘŀƴ 



 
 

мм 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƪŜǊƴŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎǘŀƎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ 

ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜƴ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŀǇƛŘ ƪŜǊƴŜƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƪȅ ŦƭǳƛŘ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ό!I5.Σ нлмуΤ 

5Ǌǳƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ tƛŜǘŀ CƛƭƘƻΣ мффнύΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǎǘŀƎŜΦ {ǘŀǊŎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ƭŜŀŦ ƛǎ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦŜǊǘƛƭƛǎŜŘ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ǎƻŦǘŜǊΦ 5ŜǎƛŎŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ƪŜǊƴŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘǎΦ !ŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ƪŜǊƴŜƭǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƭƻǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ 

ŎƻƭƻǳǊΦ !ŦǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƪȅ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ǎǘŀƎŜ ό!I5.Σ 

нлмуύΦ  

.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦƛǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǊƻƻǘǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜƳƛƴŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŜƴǘƛǘƛƻǳǎ ƭŀǘŜǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀŦǘŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦΦ wƻƻǘǎ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ƛǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜΦ [ŜŀŦ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ƴǳƳōŜǊ όŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΣ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƎŜ ŀŦŦŜŎǘ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaƛƴƴŜǎƻǘŀΣ нлмфōύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŦƛƎǳǊŜ мΦпΦн όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ Ǌƻƻǘǎ ǘŀƪŜ 

ǳǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŀǇƻǇƭŀǎǘƛŎ όŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎύΣ ǎȅƳǇƭŀǎǘƛŎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭπǘƻπŎŜƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇƻǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ /ŀǎǇŀǊƛŀƴ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳōŜǊƛƴ ƭŀƳŜƭƭŀŜ ƛƴ 

ŜƴŘƻŘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜȄƻŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭπǘƻπŎŜƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅ Ŏŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ōŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴǎ  όtŜǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ /ƘƻƭŜǿŀΣ мффуΤ {ǘŜǳŘƭŜΣ нлллŀΣ ōΣ нллнΤ 

{ǘŜǳŘƭŜ ŀƴŘ WŜǎŎƘƪŜΣ мфуоύΦ Lǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŜƴǘ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǇƻǇƭŀǎǘƛŎ ǊƻǳǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ǎȅƳǇƭŀǎƳƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ǌƻƻǘǎό{ǘŜǳŘƭŜ ŀƴŘ WŜǎŎƘƪŜΣ мфуоύ Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŀƭƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9DΣ ƳΦǿΦулллύ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜŦƛŎƛǘ όǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ рл҈ύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŜǊƛȊŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŀƎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōŜǊƛƴ ƛƴ ōŀǊǊŜǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎǇŜǊƛŀƴ ǎǘǊƛǇ  ƘŜƭǇ ǎŜŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ōȅ 

ōŀŎƪŦƭƻǿ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴƻƴǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀǇƻǇǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭπǘƻπŎŜƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜόYǊŜǎȊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 



 
 

мн 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΦн Water and solute transport pathways in plant roots from (Steudle, 2000a) 
showing the apoplastic pathway (orange) moving water via cell walls and occasionally intothe 
cell. The symplastic pathways (pink) moving water through the cytosol in the cytoplasm and 
using plasmodesmata canal between cells to navigate through the roots. The transcellular 
pathway (purple) moves water through the symplast (interconnected cytoplasms), apoplast 
(cell walls and spaces in between cells) and occasionally the tonoplast (entering the central 
vacuole) as it crosses plasma membranes through the root.  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ όǘƘŜ ȄȅƭŜƳΣ ǇƘƭƻŜƳ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ŎŜƭƭǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ΨƘƛƎƘǿŀȅǎΩ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭǳǘŜǎΣ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ wb! ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƭŜǎǎ 

ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ό[ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ .ŀǊƭŜȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ōǳƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƎǳƻǳǎ όŀŘƧŀŎŜƴǘύ ǘƛǎǎǳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘǎΦ .ǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘǎ ƛƴ 

ōŀǊƭŜȅ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘπǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ /о ǇƭŀƴǘǎΦ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎŜƭƭ 

ƭŀȅŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ 

ǎƘŜŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ŀƴŘ ǇƘƭƻŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭǎ όǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ tƻƻƛŘŜŀŜύ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǘƻƳŜ ǎƘŜŀǘƘ ό!ǊōŜǊΣ нлмлύ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  όǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀǘƻǳǎύ ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘ ŎŜƭƭǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύόŦƛƎǳǊŜ 

мΦпΦо.ύΦ ¢ƘŜ ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳƴŀ ŎŜƭƭǎ όƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ 

ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ǿŀƭƭǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǘƛǎǎǳŜύΦ ¢ƘŜ ōǳƴŘƭŜ 

ǎƘŜŀǘƘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭ ŎŜƭƭǎ όǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎΣ ǇŀƭƛǎŀŘŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜȅύΣ ƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŦƭǳȄŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎΦ Lƴ /о Ǉƭŀƴǘǎ ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȄȅƭŜƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ōǳŦŦŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ϑDǊƛŦŦƛǘƘǎΣ нлмо 

ІулпϒΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƛǊǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘςƳŜǎǘƻƳŜ ǎƘŜŀǘƘ ŎŜƭƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎȅƳǇƭŀǎǘƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘŜŀǘƘǎΦ .ǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘ 

ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ǾŀŎǳƻƭŀǘŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ 

ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭ ŎŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ōǳƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǎ {πǘȅǇŜ ŀƴŘ [πǘȅǇŜ 



 
 

мо 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΣ {πǘȅǇŜ ƳŜŀƴ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ 

ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ǿƘƛƭŜ [πǘȅǇŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭ ŎŜƭƭǎ Σ 

ό[ŜŜƎƻƻŘΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ {πǘȅǇŜ όŦƛƎǳǊŜ мΦпΦо!ύΦ 

 [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ƛǎ ƻǊƎŀƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ Lƴ Ǌƻƻǘǎ 

ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛƴƎΦ Lƴ ǎǘŜƳǎΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀǘŀŎǘƻǎǘŜƭŜόǎŎŀǘǘŜǊŜŘύŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ όŜΦƎΦ [ŜŀŦΣ {ǘŜƳΣ Ǌƻƻǘύ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛŎƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŜǳǎǘŜƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦLƴ 

ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǾŜƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅό¢ǊƛǾŜǘǘ ŀƴŘ 9ǾŜǊǘΣ мффуύΦ 
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 CƛƎǳǊŜ мΦпΦоΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƴŘƭŜ ŀƴŘ ƳŜǎǘƻƳŜ ǎƘŜŀǘƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ό!ύ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ {πǘȅǇŜ ŀƴŘ [πǘȅǇŜ ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀƭǘƘ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǘƻƳŜ ŦƻǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴǎ ǊŜŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ό[ŜŜƎƻƻŘΣ нллуύŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘǊŀǿ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όмфуфύΣ 

ό.ύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ н ƭŀȅŜǊ ǎƘŜŀǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭ 

ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ό/ύ 5ƛŀƎǊŀƳǎ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŜƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 

ŜǳǎǘŜƭŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŘƛŎƻǘǎ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ !ǘŀŎǘƻŎǘŜƭŜ όwƛƎƘǘύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƛǎǘŜƭŜǎ όǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜ ǳƴƛǘǎύΣ 

·ȅƭŜƳ .ƭŀŎƪΤ tƘƭƻŜƳ ǿƘƛǘŜΤ ǇƛǘƘΣ ǎǘƛǇǇƭŜŘ ƎǊŜȅΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ όƻǳǘŜǊ Ƴƻǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎŜƭƭǎύΣ ŎƻǊǘŜȄ ǘƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ǳƴǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŜƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎΣ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ 

tƛǘƘ όƳŜŘǳƭƭŀύ ǘƘŜ ǎƻŦǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎȅ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛǾŜ ǘƛǎǎǳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 



 
 

мр 

ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘǎόaƻǊǊƻǿ ŀƴŘ !ƭƎƛŜǊǎύόŀŎŎŜǎǎŜŘ WǳƴŜ нлнлύΦ ό5ύ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ōǳƴŘƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴƻŎƻǘ ƭŜŀŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ƭŀȅŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ǿƛǘƘ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭ ŎŜƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ōŀǎŜ ŀƴŘ {ǘƻƳŀǘŀ ŦƻǊƳ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 

ŎŜƭƭ ŦƛƭŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǾŜƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ όIŜǇǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wǳŘŀƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǘŜōōƛƴǎ ŀƴŘ {ƘŀƘΣ мфслύΦ 

{ǘƻƳŀǘŀ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ΨŘǳƳōōŜƭƭΩπǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎŜƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ όwǳŘŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅπ

ǎƘŀǇŜŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 9ǳŘƛŎƻǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳƳōōŜƭƭ ǎƘŀǇŜ ƎǳŀǊŘ 

ŎŜƭƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛŦŦǳǎƛōƭŜ ǇƻǊŜ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƘŀƴ ƪƛŘƴŜȅπǎƘŀǇŜŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ όIŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎŜƭƭǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎǳŀǊŘ ŎŜƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ όCǊŀƴƪǎ 

ŀƴŘ CŀǊǉǳƘŀǊΣ нллтύ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŧŀǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƛƻƴǎ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǳǊƎƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ƻǎƳƻǘƛŎ ŦƭǳȄΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ǊŀǇƛŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όCǊŀƴƪǎ ŀƴŘ CŀǊǉǳƘŀǊΣ нллтΤ wŀǎŎƘƪŜ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎΣ мфтмΤ 

{ŎƘŅŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǳƳōōŜƭƭπǎƘŀǇŜŘ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƻ ƪƛŘƴŜȅπǎƘŀǇŜŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όDǊŀƴǘȊ ŀƴŘ ½ŜƛƎŜǊΣ мфусΤ 

IŀǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŎ!ǳǎƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŜǊƛƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ±ƛŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǘƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ŏǳǘƛƴ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǿŀȄ όcuticular wax ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄ όŎǳǘƛƴ 

ǇƻƭȅƳŜǊ ƳŀǘǊƛȄύ ŀƴŘ ŜǇƛŎǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄ όƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜύύΦ ¢ƘŜ /ǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘπŜȄǘǊŀŎǘŀōƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ƭƻƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴǎ ό/πнл 

ǘƻ /πслύ ŀƭƛǇƘŀǘƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛǘŜǊǇŜƴƻƛŘǎΣ ǇƘŜƴȅƭǇǊƻǇŀƴƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ŦƭŀǾƻƴƻƛŘǎ 

ό{ŀƳǳŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ /ǳǘƛƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭ ŀƴŘ ŜǇƻȄȅ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ŎǊƻǎǎ ƭƛƴƪŜŘΦ Lƴ .ŀǊƭŜȅ ǘƘŜ 9ǇƛŎǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄ 

ŦƻǊƳǎ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ ό.ŀǊƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ WŜǘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ Yǳƴǎǘ ŀƴŘ 

{ŀƳǳŜƭǎΣ нллоύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŏǳǘƛƴ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŎŜƭƭǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȄ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴŎŜ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŎŜŀǎŜǎ όwƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ό.ŀǊƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ tƻǎǘπ

.ŜƛǘǘŜƴƳƛƭƭŜǊΣ мффсύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ϑwƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ нллр Іулрϒ ŀƴŘ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǊƭŜȅ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ϑCŜōǊŜǊƻΣ мффу ІулсϒΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȄ ƛǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΦ 5ǊƻǳƎƘǘπǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό²¦9ύ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎǳǘƛŎƭŜ ǿŀȄ ϑ·ǳŜΣ нлмт ІулуϒΦ  ¢ƘŜ .ƻǿƳŀƴ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ 

Ƙŀǎ ŀ ǿŀȄȅ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ƻŦ 



 
 

мс 

ǿŀȄŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǿŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǳǊŦŀŎŜ όŦƛƎǳǊŜ 

мΦпΦпύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΦп {9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ȊƻƻƳŜŘ ƛƴ мΦтƪ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό!ύ ŀƴŘ нрл ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό.ύ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘƻƳŀǘŀ ƻŦ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƧŀƎƎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǿŀȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀȄŜǎ ƘŀŘ Ŧǳƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ƛǎ ŘŀǊƪŜǊ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǿƘƛǘŜ 

ŀǊǊƻǿǎΦ  .ƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ǎƘƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿǎ ǎƘƻǿ ŀ ǘǊƛŎƘƻƳŜΣ ǎŎŀƭŜ ōŀǊǎ 

ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ  

 

мΦр .ŀǊƭŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

 

Lƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǘƛŎ ǘƛƳŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ά! ōƭƛƴŘ ǿŀǘŎƘƳŀƪŜǊέΣ ōǳǘ ǳƴƭƻŎƪŜŘ 

ŀ ƴŜǿ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ άǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜέΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƛƴƪŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .ŀǊƭŜȅ DŜƴƻƳŜ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ όL.{/ύ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭΣ ƳŀǇπōŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŎǾΦ aƻǊŜȄ ǳǎƛƴƎ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмн ό¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .ŀǊƭŜȅ 

DŜƴƻƳŜ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ό.ŜƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ όaŀǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ 

.ŀǊƭŜȅ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ¢ǊƛǘƛŎŜŀŜ όaǳƷƻȊπ!ƳŀǘǊƛŀƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǿƘŜŀǘ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇΦ  

 



 
 

мт 

мΦс ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭ Ǉƭŀƴǘǎ  

 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

Ǉƭŀƴǘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ό!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ΨŎƭƻŎƪΩ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭƻƻǇǎΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп ƘƻǳǊǎ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦǘŜƴ ǾŀǊƛŜǎ όaŎ/ƭǳƴƎΣ / wΣ нлммΤ aŎ/ƭǳƴƎΣ нлмпΤ aŎ/ƭǳƴƎΣ 

нлмфΤ aŎ/ƭǳƴƎΣ нлмлΤ aŎ/ƭǳƴƎΣ нллсΤ aŎ/ƭǳƴƎΣ нллфύΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƴŜǎ 

ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƻŦǘŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƻƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ a¸.πƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ /Lw/!5L!b /[h/Yπ

!{{h/L!¢95 м ό//!мύΣ [!¢9 9[hbD!¢95 I¸th/h¢¸[ ό[I¸ύΣw9±9L[[9 όw±9ύу όŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ [I¸ ŀƴŘ //!мπƭƛƪŜ рΣ [/[рύΣ t{9¦5hπw9{thb{9 w9D¦[!¢hw όtwwύфΣ twwтΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ bLDI¢ [LDI¢πLb5¦/L.[9 !b5 /[h/Yπw9D¦[!¢95 м ό[bYύмΣ ŀƴŘ [bYнΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭƻƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢LaLbD hC /!. 9·tw9{{Lhb м ό¢h/мύόŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ twwм 

ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘƻƳƻƭƻƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ twwǎύΣ DLD!b¢9! όDLύΣ ½9L¢[¦t9 ό½¢[ύΣ .wh¢I9w hC [¦· 

!wwI¸¢Iah ό.h!ύ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bh·Σ ŦƻǊ ΨƴƛƎƘǘΩ ƛƴ [ŀǘƛƴύΣ //!м ILYLbD 9·t95L¢Lhb 

ό/I9ύΣ twwрΣ twwоΣ [¦· !wwI¸¢Iah ό[¦·ύΣ 9!w[¸ C[h²9wLbD о ό9[CоύΣ ŀƴŘ 9[Cп 

όDǊŜŜƴƘŀƳ ŀƴŘ aŎ/ƭǳƴƎΣ нлмрΤ aŎ/ƭǳƴƎΣ /Φ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ нлммΤ aŎ/ƭǳƴƎΣ нлмпΤ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ нллфύΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘƛƴƎ ƻŦ  //!мκ [I¸ ŀƴŘ ¢h/м ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǊŜǎŜǘΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōȅ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 

//!мκ[I¸ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎπǇƘŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ //!мκ[I¸Σ ǊŜǇǊŜǎǎ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ [I ̧ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀŎǘƛǾŀǘŜ 

ό5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

 



 
 

му 

 
 

CƛƎǳǊŜ мΦсΦм ! ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΣ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ōǳǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊǘƘƻƭƻƎǎ ƛƴ .ŀǊƭŜȅΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ǘƘŜ 

ŎƭƻŎƪΩǎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎΦ¢ƘŜ ŘŀȅκƴƛƎƘǘ 

ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ōȅ ōƭŀŎƪ ōƻǊŘŜǊ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŀǊǊƻǿΣ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƘƛǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  .ƭŀŎƪ ōŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 9ƴŎƭƻǎŜŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ 9[Cпκ[¦·κ9[Cо ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ό9/ύΦ  

!ǘ Řŀǿƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tww ƎŜƴŜǎΣ ¢h/мΣ DLΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ //!м ŀƴŘ [I¸Φ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ twwфΣ twwтΣ twwрΣ ŀƴŘ ¢h/м ŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ //!м ŀƴŘ [IΣ̧ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ¢h/м ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǘƛƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ DLΣ 

[¦· ŀƴŘ 9[Cп ŀƴŘ ǘƘŜ 9/ ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ DLΣ twwфΣ ŀƴŘ twwтΦ !ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŜƴŘǎ DL ŀƴŘ ǘƘŜ 9/ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ //!м ŀƴŘ [I¸Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳόaŎ/ƭǳƴƎΣ нлмфύΦ 

 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎπ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 9[Cо ŀƴŘ 9[Cп ǿƛǘƘ 

a¸.πƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ [¦· ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ΨŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΩ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ twwф 

ό5ƛȄƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ IŜƭŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ IŜǊǊŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ bǳǎƛƴƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎ ƻŦ [¦·Σ .h! ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 9[Cо ŀƴŘ 

9[Cп ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ //!м ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ bǳǎƛƴƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ƴȅ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŎ 



 
 

мф 

Ǉƭŀƴǘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ όbǳǎƛƴƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ½ŀƎƻǘǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ 

 

¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ό5ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллнΤ aƛŎƘŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŀǎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ό.ŀƭŘǿƛƴ ŀƴŘ aŜƭŘŀǳΣ нлмоΤ 

IŀǊƳŜǊΣ нллфΤ YƛƴƳƻƴǘƘπ{ŎƘǳƭǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ bŀƎŜƭ ŀƴŘ YŀȅΣ нлмнύ όŦƛƎΦмΦсΦнύΦ ¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όŀǊƻǳƴŘ ол҈ύ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ǊƛŎŜΣ ǇŀǇŀȅŀΣ ƳŀƛȊŜΣ ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ό/ƻǾƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуΤ CƛƭƛŎƘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ IŀǊƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ IŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ YƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлΤ aŀǊŎƻƭƛƴƻπDƻƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ aƛŎƘŀŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ½ŘŜǇǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜΣ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōƛƻǘƛŎ ŀƴŘ ŀōƛƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό/ƻǾƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 

IŀǊƳŜǊΣ нллтΤ DƻƻŘǎǇŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ DǊŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ [ŜƎƴŀƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ bƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ bƻȊǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀƭƭŜƭŜǎ ƻŦ ŎƭƻŎƪ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦсΦн ŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 

ǊƘȅǘƘƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп ƘƻǳǊǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ !ƳǇƭƛǘǳŘŜΣ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊƘȅǘƘƳΤ tƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ŦƛȄŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΤ tŜǊƛƻŘΣ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƛǎ ǘƘŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎύ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ŎŜŀǎŜ 
όaŎ/ƭǳƴƎΣ нллсύΦ 

 

 

 



 
 

нл 

ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƪŜȅ ŎǊƻǇ ǘǊŀƛǘǎ ό.ŜƴŘƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǘƘŜ  ƎŜƴŜǎ t{9¦5hπw9{thb{9 w9D¦[!¢hw от όtwwотύΣ DLD!b¢9! όDLύΣ 9!w[¸ 

a!¢¦wLbD у ŀƴŘ мл ό9!aу ŀƴŘ 9!aмлύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜΦ aȅ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƭƻŎƪ 

ƎŜƴŜǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅΦ 

 

Lƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛǎ ōȅ ƎŀǘƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀƴŘ !ōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘ ό!.!ύ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ό¸ƻǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¸ƻǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  wŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƛƴǇǳǘǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀŎŎƭƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǎƘƛŦǘǎ 

ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƭŀǘƛǘǳŘŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǊƘȅǘƘƳǎΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǊƻƭŜΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ŀƛŘƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ 

ό5ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƛƳŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ όaŎ/ƭǳƴƎΣ нлмлύΦ aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŀƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǘƛǘǳŘŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƛƳŜΩ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ΨƻƭŘ ŎƭƻŎƪΩΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ƎŀǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǊƘȅǘƘƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ !ƭǘŜǊƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻǊ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 

ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

 

/ƻƴǎŜǊǾŜŘ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ŎƻǊŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƎŜƴŜǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŎΤ ¢ŀƪŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƎŜƴŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǘƻ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŎΤ aǳǊŀƪŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 

{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǊǘƘƻƭƻƎƻǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƴŀƳŜŘΣ IǾDL ƛǎ !ǘDLΣ IǾ¢h/м ƛǎ !ǘ¢h/м όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ !ǘtwwмύΣ 

IǾ//!м ƛǎ !ǘ[Iκ̧!ǘ//!мΣ IǾtwwот ŀƴŘ IǾtwwто ŀǊŜ !ǘtwwо ŀƴŘ !ǘtwwтΣ IǾtwwрф 

ŀƴŘ IǾtwwфр ŀǊŜ !ǘtwwр ŀƴŘ !ǘtwwфΣ IǾ9!aу ƛǎ !ǘ9[CоΣ IǾ9!aмл ƛǎ !ǘ[¦· ό/ŀƳǇƻƭƛ 



 
 

нм 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ /ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŎΤ CŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘǎ ŀƴŘ ŘƛŎƻǘǎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀύΦ  

 

¢ŀōƭŜ мΦсΦмΥ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ό!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ό!ǘύύ 

ŀƴŘ .ŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ όIǾύύ 

DŜƴŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ  .ŀǊƭŜȅ  

/Lw/!5L!b /[h/Y !{{h/L!¢95 

м  

 

!ǘ//!м IǾ//!м 

[!¢9 9[hbD!¢95 I¸th/h¢¸[м  !ǘ[I¸ π 

t{9¦5h w9{thb{9 w9D¦[!¢hw 

о 

!ǘtwwо IǾtwwотκIǾtǇŘπIм 

IǾtwwто 

t{9¦5h w9{thb{9 w9D¦[!¢hw 

т 

!ǘtwwт 

t{9¦5h w9{thb{9 w9D¦[!¢hw 

р 

!ǘtwwр IǾtwwрф 

IǾtwwфр 

t{9¦5h w9{thb{9 w9D¦[!¢hw 

ф 

!ǘtwwф 

¢LaLbD hC /!. 9·tw9{{Lhb м !ǘ¢h/м κ!ǘtwwм IǾ¢h/м 

DLD!b¢9!  !ǘDL IǾDL 

9!w[¸ C[h²9wLbD  !ǘ9[Cо 

!ǘ9[Cп 

IǾ9[Cоκ IǾ9!aу 

[¦· !wwI¸¢Iah !ǘ[¦· IǾ[¦·κIǾ9!aмл 

.wh¢I9w hC [¦· !wwI¸¢Iah !ǘbh· κ!ǘ.h!  

w9±9L[[9 !ǘw±9 IǾw±9 

м[I ̧ŀƴŘ //!м ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ όDǊŜŜƴ ŀƴŘ ¢ƻōƛƴΣ мфффύΦ 

IǾ//!м ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ǘ//!м ό.ƻȄŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ IǾ[I¸Φ 

 

¢ƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ tww ƎŜƴŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŀǊŀƭƻƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ¢h/м 

όtwwмύ ŎƭŀŘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ twwоκт ŀƴŘ twwрκфΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŎƭŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘǘŜǊ ŎƭŀŘŜǎ ƳƻƴƻŎƻǘǎ ŀƴŘ ŘƛŎƻǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƎŜƴŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊŀƭƻƎƻǳǎ tww ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ Lƴ ōŀǊƭŜȅ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ twwот ŀƴŘ twwто ƛƴ ǘƘŜ twwоκт ŎƭŀŘŜ ŀƴŘ twwрф ŀƴŘ twwфр ƛƴ ǘƘŜ twwрκф ŎƭŀŘŜ 



 
 

нн 

ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŎΤ aǳǊŀƪŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ¢ŀƪŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ŎƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛŘŜƴǘƛŎŀƭΦ  

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ twwǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ƘŀǾŜ 

ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ twwотκтоΣ ǘƘŜƴ twwрфκфр ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢h/м 

ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ aǳǊŀƪŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтŀΣ ōύ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ǇŜŀƪ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƻǊŘŜǊ twwфΣ тΣрΣоΣ ¢h/м ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊƭŀǇ όaŀǘǎǳǎƘƛƪŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлллύΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ !ǘ//!м ŀƴŘ !ǘ[I¸Σ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ό/ŀƭƛȄǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻǊǘƘƻƭƻƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŎύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ twwотΣ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ tǇŘπIмΣ Ƙŀǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƴƻǾŜƭ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΣ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻƴƎ ŘŀȅǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀύΦ .ƻǘƘ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ tǇŘπIм ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ±ǊƴπIм ό/ŀƳǇƻƭƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ±ǊƴπIм ƻǊǘƘƻƭƻƎǎ !t9¢![!м ƻǊ Cw¦L¢C¦[ ό!tм κC¦[ύΦ  ¦ƴƭƛƪŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ 

ōŀǊƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ŎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

Ǌƻōǳǎǘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ŎǳŜǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ό5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭǎΦ hǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ ŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǇǳǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀǘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƳƻŘǳƭŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƭƛƎƴΦ /ƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όIǳōōŀǊŘ ŀƴŘ ²ŜōōΣ нлммύΣ ǎƘŀŘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ό{ŀƭǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ !ōǎƛǎƛŎ ŀŎƛŘ ό!.!ύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ό{ŜǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ wƛƎƻǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƛŎƻǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ŀƭƛȄǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƛǇǎƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƻǘκŘƛŎƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎŜƴŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ό/ŀƭƛȄǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ  

 

bƻǘŜŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ άaƻǊƴƛƴƎ ƭƻƻǇέ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜƳƛπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ //!м ŀƴŘ [I ̧ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƴŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ōŀǊƭŜȅ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƎŜƴŜ ƻǊǘƘƻƭƻƎΦ  ¢ƘŜ ǇǎŜǳƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƎŜƴŜǎ 



 
 

но 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢La9 Chw /hCC99 κ t{9¦b5h w9{thb{9 w9D¦[!¢hw ό¢h/мκtwwмύ ŀƴŘ 

twwот όtIh¢ht9wLh5 {9b{L¢L±9 πмΣ IǾtǇŘπƘмύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƻǘǎ ŀƴŘ ŘƛŎƻǘǎ ƘŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ 9!w[¸ 

C[h²9wLbD όIǾ9[Cоύ ŀƴŘ [¦· !wwI¸¢Iah όIǾ[¦·ύ ƎŜƴŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǘǊǳŜ ƻǊǘƘƻƭƻƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƎŜƴŜǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛƴ aƻƴƻŎƻǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9[Cо ƎŜƴŜǎ ό9[Cоŀ ŀƴŘ 9[Cоōύ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ƻƴŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀǎǎŜǎ όtƻƻƛŘŜŀŜύ ƪŜǇǘ 9[Cŀ  ŀƴŘ ƭƻǎǘ 9[Cоō ǿƘƛƭŜ ǊƛŎŜ ƪŜǇǘ 

9[Cоō ŀƴŘ ƭƻǎǘ 9[Cŀ ό/ŀƭƛȄǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƻŦ ŎǊƻǇ Ǉƭŀƴǘǎ όŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

ό{ƘƻǊ ŀƴŘ DǊŜŜƴΣ нлмсύύΦ hƴŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎǊƻǇ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ 

όaǳƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭŜƭƛŎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛŎ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ό/ƻŎƪǊŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ CŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 

bŀƪŀƳƛŎƘƛΣ нлмрύ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ǎƘƛŦǘǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎǊƻǇǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƳǳǘŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇǊƛƴƎ 

ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ tIh¢ht9wLh5 w9{thb{9 ƎŜƴŜ 

όtǇŘπIмύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ tww ƎŜƴŜΣ twwот ŀƴŘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ǎǇǊƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 9!aуΣ ŀ ƻǊǘƘƻƭƻƎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

9!w[¸ Ch²9wLbD о ό9[Cоύ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ό9/ύΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ 

ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀ ōǳǘ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нп 

ƘƻǳǊǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƻƻǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŜƭŦо Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǿƛƭŘǘȅǇŜǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ 

ό5ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ CŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ aǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ½ŀƎƻǘǘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффсύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ōŀǊƭŜȅ ƎǊƻǿǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎȅŎƭƛŎŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎŀǊ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǎǘŀǊǾŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǿƴΣ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎǘƻǊŜǎ ǎǳƎŀǊ ŀǎ ǎǘŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ōŀǊƭŜȅ ǎǘƻǊŜǎ ǎǳƎŀǊ ŀǎ ǎǳŎǊƻǎŜόaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  ¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜǊŜŀƭ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 

 

мΦт !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

όƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴŜǘƘǎƛǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳύ 

 



 
 

нп 

aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΤ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎΤ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  ό¢ŀƛȊ ŀƴŘ ½ŜƛƎŜǊΣ нллоύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǇǘŀƪŜΣ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘŜŦƛŎƛǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƘǳǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  9ǾŜƴ 

ƳƛƭŘ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ό/ƭŀǳǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀƴƻȄƛŀΣ 

ōƛƻǘƛŎΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ǿƛŀ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ό¢ŀƪŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ό[ŜƎƴŀƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ 

ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƭƻǎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ ǘƛƳŜ ƻŦ Řŀȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ 

ƘŀǾŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όIƻƭƳŜǎ ŀƴŘ 

YƭŜƛƴΣ мфусύ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŦ όDƻǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘ ό!.!ύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ōȅ ƎŀǘƛƴƎ ό/ƻǾƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ Iŀƴŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ 

{ŀƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  tƭŀƴǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ !.! Ƴŀȅ ōŜ ŦƛƴŜπǘǳƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢La9 Chw /hCC99 м ό¢h/мύ ŀƴŘ ŀ ǇǳǘŀǘƛǾŜ !.! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό!.!wύΦ ¢h/м 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !.!w ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƎŀǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘƛǳǊƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ό[ŜƎƴŀƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ !.! 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ¢h/м ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ό[ŜƎƴŀƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύ ŀǎ ǘƘŜ !.!w ǊŜŎŜǇǘƻǊ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ¢h/м ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŦƛƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜ όIŀƴŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ 

/ƭƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎŜƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !.!ύ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ tǇŘπIм ŀƴŘ IǾ9[CоΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƎŜƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻŎƪ 

ƎŜƴŜǎ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ŜŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ό{ƛƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 



 
 

нр 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦтΦм 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ŏŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

 

мΦу .ŀǊƭŜȅ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ aƻƴƻŎƻǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 

.ŀǊƭŜȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎŜǊŜŀƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎǊƻǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊƛŘ ǎƻƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  Lƴ ōŀǊƭŜȅ ŀōƛƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ aƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ DL ŀƴŘ tww 

ƎŜƴŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 9!aу ό9[CоύόCƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ōŀǊƭŜȅ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŎŎƭƛƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 

 



 
 

нс 

{ǇǊƛƴƎ .ŀǊƭŜȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ о ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ с ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ό5Ǌǳƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƭƛƴŜǎ .ƻǿƳŀƴ нул όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ 

нуф ό½ŀƪƘǊŀōŜƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƘŀǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9!aу ƎŜƴŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŜŀƳу ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ .ƻǿƳŀƴ нуп ƛǎ ŀ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŦƻǊ 9!aмл ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŜŀƳмл ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴŘƻƳ 

ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ нур ƻǾŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŎƻŘƛƴƎ 

ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ / όtI¸/ύ όtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ƎŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ŀƭƭŜƭŜ ŦƻǊ 9!aрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 9!aу 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 9!aмл ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ 

 

¦ƴŘŜǊ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƭƻƻŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜΦ ¦Y 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀǊƳŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ 

ǎǳƳƳŜǊǎΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƭƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ ό²ŀǘǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ 

 

 

мΦф .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭŜƭƛŎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9[Cо ŀƴŘ [¦· ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ŎŀƭƭŜŘ 9!w[¸ a!¢¦wL¢¸ у ό9!aуύ ŀƴŘ мл ό9!aмлύΦ !ǎ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ƳŀǘǳǊŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ŎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ Řŀȅ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƛǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ bƻǘ ŀƭƭ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻŎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ [I¸Σ ό/ŀƭƛȄǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ tww ƎŜƴŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŎύ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǾŜƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 



 
 

нт 

мΦмл !ƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

 

.ŀǊƭŜȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎ 

όbŜǾƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όDǊŀƴŘƻ ŀƴŘ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ нллрύΦ 

9ǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘȅ ƎǊŀǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

Lƴ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ƎǳŀǊŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ 

ōŀǊƭŜȅ ƭŀǊƎŜ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀƴŘ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό¦ƭƭǊƛŎƘΣ нлмлύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǘŀƎŜƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ Ƴǳǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ Ƴǳǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ōȅ CǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪ Ŝǘ ŀƭ 

όCǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмлǎ  ό5Ǌǳƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύ  ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ .нупκŜŀƳмлΦƳ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоύΣ .нуфκŜŀƳуΦƪ όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ .нфлκŜŀƳуΦǿ ό½ŀƪƘǊŀōŜƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 

ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ .нурκŜŀƳрΦȄ όtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ Ƙŀǎ ŀ 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ / όIǾtI¸/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ǿƛŀ ŎƭƻŎƪ 

ƎŜƴŜ twwот όtǇŘπIмύ ό¢ǳǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ  ŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƴŜǎ IǾ9[Cо ŀƴŘ IǾ[¦· ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоΤ tŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ 

bƛǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭ όнлмоύ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭŜƭŜ ƻŦ IǾtI¸/ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊ Iŀȅŀƪƛǎƻ н όbƛǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀƭƭ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜ C[h²9wLbD [h/¦{ όIǾC¢мύ ƛƴ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘǎΣ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ŀƴŘ WŀǇŀƴ όbƛǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŀƴƎŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ 

ƭŀǘƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎƘƛŦǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘƛƻƴ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǘƛŎ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǉƭŀƴǘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 9ǊƳƛŀǎ 

IŀōǘŜ όнлмпύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅƳŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǳǎŜΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛŦ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 



 
 

ну 

ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊπǳǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ 

ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎπƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŀǘƛǘǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ŀƭǘƛǘǳŘŜǎ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǎƻǿƛƴƎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƻŦǘŜƴ ƻŎŎǳǊǎΦ 

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ пϲ/ ƻǊ 

муϲ/ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ нлϲ/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ōŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ όŀύ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊΣ όōύ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǾŜǊΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ όŎύ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ όŘύ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎΦ 

 
  



 
 

нф 

нΦ /ƘŀǇǘŜǊ нΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ 
 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜ ƳǳǘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎΦ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜΣ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

²ƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ όǊƻƻǘ 

ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƴǳƳōŜǊǎύ ƻǊ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ όǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ƴǳƳōŜǊǎύΣ ŀǎ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŦƻŎǳǎΦ 

 

нΦмΦм tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 
¢ƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ .ŀǊƭŜȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊ 
.ƻǿƳŀƴ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƴŜǎ 
IǾ9[Cо όŜŀƳуύόCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ½ŀƪƘǊŀōŜƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ  ŀƴŘ IǾ[¦· όŜŀƳмлύ 
ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ tI¸¢h/Iwha9 / ƎŜƴŜ tI¸/ όŜŀƳрύ 
όtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ bƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ 
ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπǊƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ t{9¦5hπw9{thb{9 w9D¦[!¢hw όtǇŘπIмύ ƎŜƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇǇŘπIм ŀƭƭŜƭƭŜ ό¢ǳǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύύ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭŜƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ 
ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛǘǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŀǘƛǘǳŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ƳƛƎǊŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ōƛƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǊ 
ǎǳƳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊƭŜȅ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфулǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪ Ŝǘ 
ŀƭΦ ǿƻǊƪ όCǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфурύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻπǊƻǿ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ōŀŎƪŎǊƻǎǎ 
ƎŜƴŜǘƛŎ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ²ƻƭŦŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό²ƻƭŦŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪΣ мффлύΦ Lǘ ǿŀǎ 
5Ǌǳƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмм ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ 
ōŀŎƪŎǊƻǎǎŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴǘƻ .ƻǿƳŀƴ ό5Ǌǳƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ  ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǎƛƴƎƭŜπ
ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŘƻƴƻǊ ƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜŀǊπƛǎƻƎŜƴƛŎ ƭƛƴŜǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ .ƻǿƳŀƴΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ƴǳǘŀƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŜŀǎƛŜǊΦ .ƻǿƳŀƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŀ 
ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ //¢ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ tǇŘπIм ŀ ƻǊǘƘƻƭƻƎ  ǘƻ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ 
twwо ŀƴŘ twwт ŎŀƳǇƻƭƛ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŎύ  ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ нI ό5ǳƴŦƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллнύΣ  ǘƘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ  D ǘƻ ŀ ¢ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ 



 
 

ол 

ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ  
ōŀǊƭŜȅ C[h²9wLbD ¢La9πм  όIǾC¢ мύ ό¢ǳǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΣ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ   
 
CǊƻƳ 5Ǌǳƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ ǿƻǊƪΣ ŦƻǳǊ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
.нфлΣ .нуфΣ .нуп ŀƴŘ .нур ό5Ǌǳƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ 
ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳǳǘŀǘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŀǎ 9!a 
Ƴǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ 9!w[¸ a!¢¦wLbD ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜŀƳуΦƪΣ ŜŀƳуΦǿΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ .ŀǊƭŜȅ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ όŜƛǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀƭƭŜƭŜ ŦƻǊ IǾ9[Cо ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǊƳ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ мIΦ 
.нуф ƻǊ ŜŀƳуΦƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘƛƻƴǎ 
ό½ŀƪƘǊŀōŜƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ŀƭƭŜƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ !D/¢D/!¢DD/D ŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ мΣмуф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ŘŜƭŜǘƛƻƴ ƻŦ нΣпсс ōǇ ŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ мΣмуфςоΣсрсΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ōǇǎ 
оΣсртςпΣсфтΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ //D¢/¢//¢//D//¢//D/!//D¢¢ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜƭŜǘƛƻƴ ƻŦ мпт ōǇ ŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ пΣсфуςпΣупрΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IǾŜƭŦо ŀƭƭŜƭŜΦ .нфл ƻǊ 
ŜŀƳуΦǿ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƭƭŜƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ 9ŀǊƭȅ wǳǎǎƛŀƴ ŀǎ  ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ¢ ǘƻ / Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ нмлф ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ aƻƴŀ ŀǎ ŀ пπōǇ 
ŘŜƭŜǘƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŜȄƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ŀƭƭŜƭŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ  ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǎǘƻǇ 
ŎƻŘƻƴǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ IǾŜƭŦо όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ IǾ9[Cо ŎŀǳǎƛƴƎ ǳǇπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tǇŘπIм ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ IǾC¢м ǳƴŘŜǊ 
ƴƻƴƛƴŘǳŎǘƛǾŜ ǎƘƻǊǘ Řŀȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƭŜǎ ŦƻǊ IǾ[¦·м ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǊƳ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ оI ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊ !./мсс ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмоύΣ .нуп ƻǊ ŜŀƳмлΦƳ ƛǎ ŀ ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ D!wt ŦŀƳƛƭȅ a¸. ŘƻƳŀƛƴΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ! 
ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ǘƻ ŀ ¢ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƻŘŜŘ { ǘƻ / ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ {I[vY¸όwκvύ ƳƻǘƛŦ ƛƴ IǾƭǳȄм ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜŀƳуΦ ¦ƴŘŜǊ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ IǾ[¦· ŎŀǳǎŜǎ ǳǇπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tǇŘπ
Iм ŀƴŘ IǾtwwм ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ όŘƛǳǊƴŀƭ ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘύ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǎǘǊƻƴƎ Řƻǿƴ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ IŎ//!м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŘŀȅǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ IǾ9[Cо ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻŎƪ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƎŜƴŜǎ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻŎƪ IǾtww 
ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǾƭǳȄ ŀƭƭŜƭŜ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀύΦ  
 
 ¢ƘŜ IǾtI¸/ ƭƻŎǳǎ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ рI όtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǘƘŜ ŜŀƳр 
Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ό¢κ/ύ ƛƴ ŜȄƻƴ м ƻŦ 
ǘƘŜ IǾtI¸/ ƎŜƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳƛǎǎŜƴǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŎƻŘŜŘ C 
όƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜύ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ { όƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎŜǊƛƴŜύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ II¢{twC±t όCκ{ύt[w¸! ƳƻǘƛŦ ƛƴ  ǘƘŜ D!C ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΦ 
{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ IǾŜƭŦо ŀƴŘ IǾƭǳȄм ŀƭƭŜƭŜǎ ǘƘŜ IǾtI¸/ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ 
ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tǇŘπIм ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ 
ŘŀȅǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǎ IǾ9[Cо ŀƴŘ IǾ[¦·м ŘƛǎǊǳǇǘƛƴƎ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ όtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 
 
!ƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊƭŜȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǇŘπIм 
ŀƭƭŜƭŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ LƎǊƛύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 



 
 

ом 

ǘƘŜǎŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŎŀǳǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǎ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘǎΣ  ǳǇ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭƻǊŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƻǊ ōŀǊƭŜȅ IǾC¢м ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ tǇŘπIм ŀƴŘ  ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ŘŜŦŜŎǘǎΣ ǿŜǊŜ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмнōΤ /ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ CŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ CŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ IǾ9[Cо ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƭƛƎƘǘ ǇǳƭǎŜ ό5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмсύΦ IǾŜƭŦо ŀƭƭŜƭŜǎ ŎŀǳǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǇŘπƘм ŀƭƭŜƭŜǎ ŘƻŜǎ ŀƭƻƴŜ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ 
IǾtI¸/ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ όtŀƴƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмпύΦ IǾ[¦· ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tǇŘπƘмΦ IǾƭǳȄ ƛƴ ŀ tǇŘπƘм ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ 
ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŘŀȅǎΦ IǾƭǳȄ ƛƴ ŀ ǇǇŘπƘм ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘƛƭƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǇŘπƘм ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ IǾƭǳȄ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ IǾ//!м 
ŀƴŘ IǾtwwм ƎŜƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǇŘπIм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇǳƭǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 
 
 
нΦмΦн .ŀǊƭŜȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 
 
Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ǊƘȅǘƘƳǎΦ ¢ƘŜ ȊǘƭКм Ƴǳǘŀƴǘ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƙŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ό5ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ όIǳōōŀǊŘ ŀƴŘ ²ŜōōΣ нлмрύΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŜ  ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǿƛŀ //!м όIŀǎǎƛŘƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ 
ŀǉǳŀǇƻǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ǌƻƻǘǎ ƛǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ŎƭƻŎƪ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ό{ƛƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎΩ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ {ǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƻ ōŀǊƭŜȅ όaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎŀǊōƻƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ƛƴ ǿŀǊƳ όaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύϒ 
ŀƴŘ ŎƻƭŘ ό.ŀǊǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύϒ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƴ 
ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪπŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŀǊŎƘ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘŀǊǾŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŀǊƭŜȅ Ƴŀƛƴ 
ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǎǳŎǊƻǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ ŜƴȊȅƳŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 
ǿƘŀǘ ŎŀǊōƻƴǎ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΣ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎŀǊǎ ƭƛƪŜ ƳŀƭŀǘŜ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό.ŀǊǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀΤ .ŀǊǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлōύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ Ƙŀǎ 
ƭŜǎǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ I±9[Cо ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ IŜȄƻǎŜǎΣ ƳŀƭŀǘŜΣ ŀƴŘ 

http://www.plantphysiol.org/content/175/4/1864.abstract


 
 

он 

ǎǳŎǊƻǎŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƛƴ 
IǾŜƭŦо Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƻƭŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ǎǘŀǊŎƘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ .ŀǊƭŜȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ό.ŀǊǊƻǎ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлōύΦ 
 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ όŦƻǊ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴŘκƻǊ ƭƻǎǘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 
ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘύΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǾŀǊȅΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƭŀƴǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ 
ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

 

нΦмΦо !ǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ  

 

нΦмΦоΦм wƻƻǘ ŀƴŘ [ŜŀǾŜǎ 

wƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tǇŘπIм ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƛŘǘƘ 

ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƭŜŀǾŜǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ƎŜƴŜ ǘƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƛǘǎ ό5ƛƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ   ŀƴŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ƭŀǘŜǊŀƭ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό±ƻǎȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ 

Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ŀǳȄƛƴ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ 

ƘƻǊƳƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƻƴ 

Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƭŜŀŦ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ǘǊŀƛǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

нΦмΦоΦн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ 

 



 
 

оо 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ м ǎŜŎǘƛƻƴ мΦп ōŀǊƭŜȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŦƛƴŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ  

5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƛŜƭŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜŘ ǿŜƛƎƘǘΣ ǳƴŘŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŘƻǳƎƘ ŦƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎŜŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦƭŀƎ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƭŜŀŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ōŀǊƭŜȅ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŘǊƛǾŜ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

нΦмΦоΦо ¢ƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
 

¢ƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴ 

ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ aƻǊŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ 

Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƛƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΦ ¢ƘŜ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜΦƎΦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƛƭƭŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƘŀŘŜ ƻǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ǘƛƭƭŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎΣ ōǳǘ ǘƛƭƭŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ Ƴŀȅ ƛƴǾŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛŦ ǎƻƳŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƻǊ 

ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǳƭƭƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ όǇǇŘπIмύ ƎǊƻǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƳƻǊŜ ǘƻǘŀƭ ǘƛƭƭŜǊǎ ǇŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ όtǇŘπIмύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǇŘπIмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ŀƴǘƘŜǎƛǎ ǇƘŀǎŜ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭύ ŀǎ ǘƛƭƭŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǇƻǎǘπŀƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ǇǇŘπIм Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŀƴǘƘŜǎƛǎ ǇƘŀǎŜ 

ό!ƭǉǳŘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ǎ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻπ ǊƻǿŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǇǇŘπIм ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƛƭƭŜǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

 

нΦмΦоΦп IŜƛƎƘǘ 

 



 
 

оп 

IŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ŀ ǇƭŀƴǘΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘŜƛƎƘǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

ǊŀǘŜǎΦ IŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀƴƻǇȅ ŀōƻǾŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻŘƎƛƴƎ όǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǇ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ȅƛŜƭŘǎύ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜƛƎƘǘ ƛǎ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǘƛŎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {9aLπ5²!wC м ό{5²мύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǊƻǿπǘȅǇŜΣ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ǘƛƳŜΣ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ Ǿƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ v¢[ǎ ό!ƭǉǳŘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

.ƻǿƳŀƴΣ Ǉƭŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇǇŘπIм ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŀǊǊȅ tǇŘπIмΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦƭƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎŜƴŜǎ IǾ/aCмл όŀ //¢ ƳƻǘƛŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴύ ŀƴŘ IǾ/hb{¢!b{у όIǾ/hуύΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ /Lw/!5L!b /[h/Y 

!{{h/L!¢95м όIǾ//!мύ ŀƴŘ IǾDLD!b¢L! όIǾDLύ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ 

ƘŜƛƎƘǘΦ 

 

hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ōǳƭƪƛƴƎ ǳǇ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ όŦƛƎǳǊŜ 

нΦмΦоΦпŀύ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ  ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ  

 
 



 
 

ор 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦоΦпŀΥ IŜƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ Ǉƻǎǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ όǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ ! 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όнлϲ/ύ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ōǳƭƪƛƴƎ 
ǳǇ ǎŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ tƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƘŀǾŜ н ǘƻ о Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ǇƻǘΣ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳōƛŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǿƛŎŜ ŘŀƛƭȅΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƛƴ ǘǊŀȅǎύΣ ǎŀƳŜ ǎƻƛƭ ό[ŜǾƛƴƎǘƻƴ Cнύ 
ŀƴŘ Ǉƻǘ ǎƛȊŜ όмрŎƳнύΣ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ мύ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎΣ ŜŀƳуΦƪ ŀƴŘ ŜŀуΦǿ 
όIǾŜƭŦоύΣ нύ ŜŀƳрΦȄ όIǾtI¸/ύΣ оύ ŜŀƳмлΦƳ όIǾƭǳȄύ ŀƴŘ пύ .ƻǿƳŀƴΦ 
 

нΦмΦоΦр {ǘƻƳŀǘŀ 

 

/ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ όIǳōōŀǊŘ ŀƴŘ 

²ŜōōΣ нлмрύ Φ ¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘ ό!.!ύ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ό[ŜƎƴŀƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ όIŀǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IŜǇǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ 

нллоύΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǘŜǊπ 

1 2 3 4 



 
 

ос 

ǳǎŜŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ όIƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

 

нΦмΦоΦс /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ  

 

tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊΦ wŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ όŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ 

ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳύΦ  ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜΦ 

 

нΦмΦоΦт IȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ 

 

IȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭΦ {ƻƛƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŀǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

 

нΦмΦн !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎǳǊǎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ Φ 

 

нΦн DŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ 

 

нΦнΦл .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

.ƻǿƳŀƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀȄ 

tƭŀƴŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tƭŀƴǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ Yƻƭƴ ŦǊƻƳ 5Ǌ aŀǊƛŀ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΩǎ ƭŀōΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǎŜŜŘ 

ǿŀǎ ōǳƭƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ нлмпΦ .ƻǿƳŀƴ 

ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ōǳƭƪŜŘ ƛƴ ¸ƻǊƪ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ƻǾŜǊ 

нлмтπнлму ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ .ƻǿƳŀƴ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ōǳƭƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŦǊƻƳ 

WƻƘƴ LƴƴŜǎ ƴǳƳōŜǊ н ό/ƭƻǾŜǊ tŜŀǘΣ /ƻΦ ¢ȅǊƻƴŜΣ bΦ LǊŜƭŀƴŘύ ǘƻ [ŜǾƛƴƎǘƻƴ Cн ǇƭǳŎ ǎŀƴŘ 



 
 

от 

όL/[Σ LǇǎǿƛŎƘΣ¦Yύ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀ [ŜǾƛƴƎǘƻƴ Cн ŀƴŘ ǎŀƴŘΣ ǘŜǊǊŀ ƎǊŜŜƴ όŎƭŀȅύΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǎŀƴŘ ƛƴ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ оΥнΥм ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜΦ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊύ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎŜŜŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ 

ƻŦ ōǳƭƪŜŘ ǳǇ ǎŜŜŘǎ όƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜύ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǎŜŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

 

.ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ .ƻǿƳŀƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀƛǘǎΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘǳŘȅΣ нлл ҡa b πŜǘƘȅƭπbπƴƛǘǊƻǎƻǳǊŜŀ ό9b¦ύ 

ǘǊŜŀǘŜŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ǌ aŀǊƛŀ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΩǎ ƭŀō ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 

ƎŜƴŜǘƛŎ ǎŎǊŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘȅǇŜΦ ¢ǿƻ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΤ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŀǘǘŜƳǇǘ ǿŀǎ ƛƴ нлмр ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǊƻǘǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴ όǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ DǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴύΦ tƭŀƴǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴ Ǉƻǘǎ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ 

ƻƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƳǳǘŀƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 

tǇƘπIм ŀƭƭŜƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǿƛƭŘ ōŀǊƭŜȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŀǊŜ 

ŜƭƛǘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΦ 

 

нΦнΦм aŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 

 

LƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀƭƭ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎŜŜŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜǎ 

ŀƴŘ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ ŀ ǎƛŜǾŜ ǳƴǘƛƭ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊȅΦ {ŜŜŘǎ 

ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƳŀŎǊƻπŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƻǎŜ ƭƛŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ Ƴƻƛǎǘ ŀƛǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 

нлмт ǿƘŜǊŜ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎƛŜǾŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎǇƛƪŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƎƭŀǎǎƛƴŜ ōŀƎǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŀǊƭŜȅ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘƛŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜǘƘŀƻƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙǳǎƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ 



 
 

оу 

tǊƛƻǊ ǘƻ нлмт ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΣ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻǊ ǎƻŀƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ тл҈ 

ŜǘƘŀƴƻƭΣ ǇŀŘŘŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅ ǘƘŜƴ ǊƛƴǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ 

ǿŀǘŜǊ όŘIнhύ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜƴ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ŘIнh ŦƻǊ нπо ƘƻǳǊǎΣ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻŀƪ ƛƴ 

оо҈ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ нллҡ[κ[ ǘǊƛǘƻƴ ŦƻǊ нлπол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǊƛƴǎŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ όŘIнhύΣ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǇŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ǘƛǎǎǳŜ 

ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ пϲ/ ŦƻǊ м ǿŜŜƪΦ  

 

¦ǎƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

5Ǌȅ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нπо ƘƻǳǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ƛƴ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ 

ǿŀǘŜǊΣ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻŀƪ ƛƴ оо҈ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ нллҡ[κ[ ǘǊƛǘƻƴ ŦƻǊ м 

ƘƻǳǊΣ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōƭŜŀŎƘ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ōƭŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜŜŘ ƛƴ ŘIнh όǳǇ ǘƻ рлƳƭύ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊΣ 

ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǇŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊΣ 

ŘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƎŜƳƛƴŀǘŜ ƻƴ мΦн҈ ǇƘȅǘƻŀƎŀǊ ό5ǳŎƘŜŦŀ.ƛƻŎƘŜƳƛŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 

/!{ ƴǳƳōŜǊ фллнπмуπлύ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊΣ ŦƻǊ ƴƻƴǎǘŜǊƛƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ²ƘŀǘƳŀƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ όǘƻ ƳƻƛǎǘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊύΦ  

¢ǊŀŎŜǎ ƻŦ ōƭŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

{ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ пϲ/ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ŘŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ōȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŀǿŀȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜŜŘ ǿƛǘƘ оо҈ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ нллҡ[κ[ ǘǊƛǘƻƴ ŦƻǊ нлπол ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊƛǘƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘIнh ŦƻǊ нπо ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǇŜǘǊƛπŘƛǎƘ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƛƴ пϲ/ 

 

όDŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŦ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǎǘŜǊƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ  ǿƘŜƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘύΦ 

 

нΦнΦн IȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ΨIƻŀƎƭŀƴŘǎΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǊŜŎƛǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IƻŀƎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

όIƻŀƎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǊƴƻƴΣ мфрлύ  ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ bǳǘǊƛŜƴǘ ǎŀƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦƛǊǎǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ aƛƭƭƛǇƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ рллƳ[ ǘƻ н[ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ 

ōƻǘǘƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǘƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  мл[ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŘƛƭǳǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōǊŀǘƻǊȅ 

ǘŀǇ ƛƴǘƻ мл[ ǇƭŀǎǘƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  



 
 

оф 

 
[ƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ΨIƻŀƎƭŀƴŘΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

 

! ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ όόмƳa YbhоΣ 1mM KнHPOп · 

3HнO, 1mM /ŀόbhоύн ϊ пIнhΣ 1mM MgSOп.7HнO, 0.46mM Iо.hоΣ лΦлрa aƴ/ƭн ϊ 

пIнhΣ лΦнƳa ZnSOп.7HнO, лΦмƳa bŀнMoOпΣ 0.2mM CuSOпΣ 0.45mM 

CмлHмнFeNнNaOу). This was made from diluting 1M stock solutions (the same stock 

solutions described in table 2.2.2) as 10mL to 10L.  

 

IƛƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ΨIƻŀƎƭŀƴŘΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴ  

 

! ƘƛƎƘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ΨIƻŀƎƭŀƴŘǎΩ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ όлΦсрa YbhоΣ лΦнa YнIthп ϊ оIнhΣ лΦпa /ŀόbhоύн ϊ пIнhΣ лΦнa aƎ{hпΦтIнhΣ 

лΦпсƳa Iо.hоΣ лΦлрa aƴ/ƭн ϊ пIнhΣ лΦнƳa ½ƴ{hпΦтIнhΣ лΦмƳa bŀнaƻhпΣ лΦнƳa 

/ǳ{hпΣ лΦпрƳ a/млIмнCŜbнbŀhуΣ ό¢ŀōƭŜ нΦнΦн ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύύΣ 

ōȅ ƳŀƪƛƴƎ мa ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ όƳƭύ ƛƴǘƻ мл[ ŀƴŘ 

ŀ ƳƛȄŜŘ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ŀǎ млƳƭ ƛƴǘƻ мл[Φ 

 

Lƴƛǘƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƭƻǿŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜŜŘ ǎǘƛƭƭ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘΦ 

 

Table 2.2.2Υ ǎƻƭǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ΨIƻŀƎƭŀƴŘǎΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  

aŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ  CƻǊƳǳƭŀ 
aƻƭŀǊ 

²ŜƛƎƘǘ 

{ǘƻŎƪ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ  

aκ[ 

±ƻƭǳƳŜ 

όƳƭύ 

ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ 

мл[ 

tƻǘŀǎǎƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜ Ybhо млмΦмл  м ср 

tƻǘŀǎǎƛǳƳ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘƛōŀǎƛŎ 

ǘǊƛƘȅŘǊŀǘŜ 

YнIthп ϊ оIнh  ннуΦнн м нл 

/ŀƭŎƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜ 

¢ŜǘǊŀƘȅŘǊŀǘŜ 
/ŀόbhоύн ϊ пIнh 

носΦмпф 

 
м пл 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ 

{ǳƭŦŀǘŜIŜǇǘŀƘȅŘǊŀǘŜ 
aƎ{hпΦтIнh 

нпсΦпу 

 
м нл 



 
 

пл 

     

aƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎϝ   

{ǘƻŎƪ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

Ƴaκ[ 

 

.ƻǊƛŎ ŀŎƛŘ  Iо.hо смΦуо  пΦс 

мл 

aŀƴƎŀƴŜǎŜόLLύ 

/ƘƭƻǊƛŘŜ 

¢ŜǘǊŀƘȅŘǊŀǘŜ 

aƴ/ƭн ϊ пIнh мпоΦус лΦр 

½ƛƴŎ 

{ǳƭŦŀǘŜIŜǇǘŀƘȅŘǊŀǘŜ 

 

½ƴ{hпΦтIнh 
нутΦрр 

 
лΦн 

{ƻŘƛǳƳ 

ƳƻƭȅōŘŀǘŜŘƛƘȅŘǊŀǘŜ 

bŀнaƻhп ϊ 

нIнh 
нпмΦфр лΦм 

/ƻǇǇŜǊόLLύ ǎǳƭŦŀǘŜ 

ǇŜƴǘŀƘȅŘǊŀǘŜ 

 

/ǳ{hпΦрIнh нпфΦсу  лΦн  

ϝ /ƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻƴŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ   

95¢! ŦŜǊǊƛŎ ǎƻŘƛǳƳ 

ǎŀƭǘ 
/млIмнCŜbнbŀhу остΦлр пр мл 

 

 

2.2.3 Simulating osmotic stress 

 

hǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уллл ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨIƻŀƎƭŀƴŘΩǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ t9D ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ р[ ƻǊ мл[Σ ǇI 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇI тΦнπтΦр ǳǎƛƴƎ YhI ƻǊ I/[ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇI рΦмπсΦнΦ  

9ŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ hǎƳƻƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

t9D ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ όл҈Σ р҈Σ мл҈Σ мр҈ t9D ǎƻƭǳǘƛƻƴǎύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ н ǳǎŜŘ ƭƻǿ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ΨIƻŀƎƭŀƴŘΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ΨIƻŀƎƭŀƴŘΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ tƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦр ŀƴŘ ƛƴ   ǘǊƛŀƭ ǿƛǘƘ 

нл҈Σ ǘƻ рл҈ t9D ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  

 



 
 

пм 

 

Figure 2.2.3.1aΥ hǎƳƻƭŀǊƛǘȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ҈ t9D ǳǎƛƴƎ t9D уллл ƛƴ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ IƻŀƎƭŀƴŘ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƻǎƳƻƭŀǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hǎƳƻƳŜǘŜǊΦ  
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦоΦмōΥ  /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ atŀ ŦƻǊ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ t9D ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎύ όƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜҐ мΦнфȄ/нȄ¢ ҍ мплȄ/н 

ҍ пΦлȄ/Σ /Ґ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ¢Ґ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛŎƘŜƭ όмфуоύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ t9D όǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜǎύ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳƛƭƭƛƻǎƳƻƭŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ aǇŀ όм hǎƳƻƭ YƎπм Ґ нΦнтф aǇŀ ŀǘ нрϲ/Σ όύ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ т ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ϦŀŦǘŜǊϦ ƭƛƴŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎΦ  

 

! ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ t9D ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ t9DΣ ǎǳŎƘ ŀǎ улллΣ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜ όWŀŎƻƳƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ WŀƴŜǎΣ мфтпΤ 
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¸ŀƴƛǾ ŀƴŘ ²ŜǊƪŜǊΣ мфуоύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ t9D ǘƘŜ ƭŜǎǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ t9D ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ŀǎ 

t9D Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘǎ ƻǊ t9D Ƴŀȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ 

hǎƳƻƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇI ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ t9D ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŦǘŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ t9D ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƴƻƴπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƘƛƎƘπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπ

ǿŜƛƎƘǘ ƻǎƳƻƭȅǘŜ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ сллл 

5ŀ ƻǊ ƳƻǊŜ όIƻƘƭ ŀƴŘ {ŎƘƻǇŦŜǊΣ мффмΤ ½ƘƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 

t9D ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜŘƛǳƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ όÞǿύΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛǎǊǳǇǘƛƴƎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ōȅ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ό/Ƙǳǘƛŀ ŀƴŘ .ƻǊŀƘΣ нлмнύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ р͠нл҈ όǿκǾύ 

ƻǊ ŜǾŜƴ пл҈ όǿκǾύ t9D ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Þǿ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ  ό.ǊŜǎǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфумύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ t9DπōŀǎŜŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ t9DπŦǊŜŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t9D ǎƻƭǳǘƛƻƴ ό±ŜǊǎƭǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

t9DπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όwŀƻ ŀƴŘ WŀōŜŜƴΣ 

нлмоύΦ 



 
 

по 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦоΦн ǾƛǎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ мр҈ t9D ό.ύ 

ƻƴ ōŀǊƭŜȅ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ пϲ/ ŘŀǊƪΥ нлϲ/ ƭƛƎƘǘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ у Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ t9D 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŘŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǎǘƛŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ wƻƻǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

t9D ƴƻǘƛŎŜŀōƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦнΦп DǊƻǿǘƘ /ŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

 

tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ό²Ŝƛǎǎ CƛǘƻǘǊƻƴϯ {D/ мнлύ ƛƴ мн ƘƻǳǊǎ 

олл ҡƳƻƭƳπн ǎπм ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ сл҈πтл҈ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ нлϲ/ ς ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ му ϲ/ ς ŘŀǊƪ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎ όǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘύ ƻǊ нлϲ/ ς ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ п ϲ/ ς ŘŀǊƪ ŘƛǳǊƴŀƭ 

ŎȅŎƭŜǎ όŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘύΦ 

 

нΦнΦр aŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ рлƳƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ 

 

hƴŎŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǇŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оŎƳ 

ƻǊ ƳƻǊŜ όǿƛǘƘ Ǌƻƻǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘΣ CƛƎǳǊŜ нΦнΦпΦм ǎǘŜǇ пύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ рлƳƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ΨIƻŀƎƭŀƴŘǎΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ т 

Řŀȅǎ Ǉƻǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ т Řŀȅǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ п ǘƻ р ŘŀȅǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ǘƻ о ǿŜŜƪǎ Ǉƻǎǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ CƛƎǳǊŜ нΦнΦпΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇ ƴǳƳōŜǊǎ о ǘƻ рΣ 

ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ǊŀŎƪǎΦ 



 
 

пп 

 ²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǳōŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ όƎǊƻǿƴ ǳǇ 

ǘƻ о ƻǊ р ǿŜŜƪǎύΦ [ƛƳƛǘŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘǎ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻȄȅƎŜƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎύ 

ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅǇƻȄƛŀΣ 

ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

t9D ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ό±ŜǊǎƭǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƎǊƻǿ ŀǎ ƭŀǊƎŜ όƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜύ ŀǎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ мл[ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƻǘ ǎƛȊŜ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ tƻƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ wŀȅ ŀƴŘ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ мффуύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘǎƭƛƪŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ό{ƛƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦрΦмΥ A diagram illustrating the steps followed to grow barley plants in centrifuge tubes 

and collecting water-uptake and growth performance dataΦ bǳƳōŜǊǎ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ мύ 

/ƭŜŀƴƛƴƎΥ /ƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘΦ нύ {ǘǊŀǘƛŦȅƛƴƎΥ tƭŀŎŜ ǎŜŜŘǎ пϲ/ ŦǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ рπт ŘŀȅǎΦ 

оύ DŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ пύ DǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ϤрŎƳ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ 

όǊƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘύΣ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜŜŘǎ Ƙǳǎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ рл Ƴƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦ /ƘŀƴƎŜ ǿŀǘŜǊ ŀŦǘŜǊ т Řŀȅǎ ǘƘŜƴ ŀŦǘŜǊ п ŘŀȅǎΦ рύ 

!ǘ Ϥнπо ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ н ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ όǊŜŘ 

ŀǊǊƻǿύ ǇǊŜǇŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ сύ wŜƳƻǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘǳōŜΣ ŘǊȅ ǊƻƻǘΣ ǿŜƛƎƘ όǘƻǘŀƭ 

ŦǊŜǎƘ ƳŀǎǎύΦ тύ Cƛƭƭ ǘǳōŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ рл Ƴ[Σ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘǳōŜ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴƎŜΦ уύ tƭŀƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŦƻǊ ŀ т Řŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ώtƭŀƴǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻǊ ƭŜŀŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 



 
 

пр 

ŎƻƴŦƛŘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ǌƛǎƪǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎϐΦ фύ !ŦǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘǎ όǘƻǘŀƭ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ 

ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ млύ {Ƙƻƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǇŜǊ 

ōŀƎǎΣ ммύ wƻƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻ ǎŎŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴ wIL½hϯΣ мнύ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊ ōŀƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƘƻƻǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ моύ ŘǊƛŜŘ ŀǘ тлϲ/Ҍ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о Řŀȅǎ мпύ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ŘƛŀƎǊŀƎƳ ŀǊŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ /ƭƛǇ ŀǊǘ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜϯ ǳƴŘŜǊ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘΦ 

 

 

нΦнΦс aŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ 

 

¢ƘŜ ±ƻƭǳƳŜ όƳƭύ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ рл Ƴƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǎŎŀƭŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ рл Ƴƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ǇƻƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǎƻ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜΦ  

²ƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘŀƛƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƛǉƛŘ ǾƻƭǳƳŜ 

όǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ π ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Řŀȅύ ōȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǾƻƭǳƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όрл Ƴƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴΦ  

 

нΦнΦт aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦп ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ tƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ όƎύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ 

ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇƭŀƴǘΦ 

tƻǎǘπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

ǎŜǇŜǊŀǘŜƭȅΦ 

5Ǌȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŦǘŜǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ŀǘ тлϲ/ ŦƻǊ Ҕтн ƘƻǳǊǎ 

ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нΦнΦпΦм ƛƴ ǎǘŜǇǎ ф ǘƻ моΦ 



 
 

пс 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ǊƻƻǘΥǎƘƻƻǘ Ǌŀǘƛƻǎ ŦƻǊ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ Ǌƻƻǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻƻǘǎΦ ! ǾŀƭǳŜ ƻǾŜǊ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŘǊȅƛƴƎ ǊƻƻǘǎΣ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘIнh ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƳŀƎŜŘ ōȅ о5 ǇƘƻǘƻπ

ǎŎŀƴƴŜǊ ό9ǇǎƻƴΣ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴ ǾурлΣ tǊƻύ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нΦнΦпΦм ǎǘŜǇ ммΦ wƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǇƭŀǎǘƛŎΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ŦƭŀǘŜ ǎƛŘŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘIнh ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŎƻǳƭŘ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊƭŀǇΦ  

 

 

                     
CƛƎǳǊŜ нΦнΦтΦм ! ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ōŀǊƭŜȅ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ л҈ t9DΣ 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ улл ǇƛȄŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ²ƛƴwIL½h ǎƻŦǘŜǿŀǊŜ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƪ όǿŜǊŜ Ǌƻƻǘǎ ōǊŀƴŎƘ ƻǳǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŘŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴwƘƛȊƻϯ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ Ǌƻƻǘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎΣ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ όŎƳύΥ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎƳнύΥ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜǊŀƎŜ 



 
 

пт 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύΥ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛǇǎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻǘǎύΦ 

 

нΦнΦу tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ wb! ŦǊƻƳ ōŀǊƭŜȅ 

 

DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƎŜƴŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƭȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉt/wΦ ! ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōŀǊƭŜȅ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀƴŜǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƛǎǎǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ Ǌƻƻǘǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ  

όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΣ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ƭŜŀŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǉt/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ǿŀǎ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

 

 

нΦнΦуΦм {ŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

 

tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ όŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘύ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ όŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ ōƭŀŎƪ 

ǇƭŀǎǘƛŎ ǎƘŜŜǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎŀŦŜπƭƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ŦƭŀǎƘπƭƛƎƘǘ ǘƻǊŎƘ ƻǊ 

ŘŜǎƪ ƭŀƳǇ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜΦ tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƛǎǎǳŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ мл[ ōƻȄŜǎ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ Řŀȅ мнΥмн ƭƛƎƘǘΥŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ нлϲ/Υ муϲ/ ƻǊ нлϲ/Υ пϲ/ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŦƻǊ н ǿŜŜƪ Ǉƻǎǘπ

ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ 

уллл t9D ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ пу ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΦ tƭŀƴǘǎ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ȊŜƛǘƎŜōŜǊ ǘƛƳŜ л ό½¢лύ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ у!a ŀƴŘ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ½¢лΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ нп ƘƻǳǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜπ

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ όƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ϥн ŎƳн ōŀǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǘƛǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƭŜǎǎ wb! ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀȅ ŀǘ ½¢лΣ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƛƳŜ 



 
 

пу 

ǇŀǎǎƛƴƎΦ tƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŀȅΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ с Řŀȅǎ 

ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻǊ ōƻȄ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴΣ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǘƛǎǎǳŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦύ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘǳōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƛǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŘǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ 

ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ŎǳǘǘƛƴƎ Ǌƻƻǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ϤнπоŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǘƛǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƛƭƭŜŘ ǘǳōŜΣ ƭƛŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻǎŜ 

ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ǝŀǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǎŀŦŜǘƭȅΦ ¦ǘŜƴǎƛƭǎ όǘǿŜŜȊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎύ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ ¢ǳōŜǎ ǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀŎƪ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ƛŎŜ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ wb! ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ πмуϲ/ 

ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ƭƛŘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ŦƛǊƳƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƘŀŘ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜ ǳƴǘƛƭ wb! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊπ

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōȅ ƻǾŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǳƴŘŜǊ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 

Ŏ5b!Φ 

 

нΦнΦуΦн wb! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ  

 

¢ǿƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ wb! ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ Ŏ5b!Φ  .ŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ wb! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘΦ 

 

нΦнΦуΦнΦм aƻŘƛŦƛŜŘ vL!D9b wbŜŀǎȅ tƭŀƴǘ Ƴƛƴƛ Yƛǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ vL!D9b tƭŀƴǘ Ƴƛƴƛ Yƛǘ όŎŀǘΦ тпфлпύ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳōŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘ ƻŦ wb! ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŎƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘΦ !ŦǘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ hƳŜƎŀ ōƛƻπǘŜƪ  9Φ½ΦbΦ!Φϯ tƭŀƴǘ wb! ƪƛǘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 

ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vL!D9b ƪƛǘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƻǇŜƴ ƭŀō ōŜƴŎƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ wb! ǿƻǊƪΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wb! ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wb!ǎŜ½ŀǇϯ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜǘǘŜǎΦ  

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƛǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘ   



 
 

пф 

tƭŀƴǘ ǘƛǎǎǳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ŦƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǘƻƻƭǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŦǊƻȊŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōŜƭƻǿ ǳǎŜǎ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ŘǊƛƭƭ ǘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ōŜƴŎƘ ǘƻǇ ŘǊƛƭƭ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƛǎǎǳŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘǎ ǘǳōŜΦ 

 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳπ улϲ/ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ [ƛǉǳƛŘ bƛǘǊƻƎŜƴ ό[Φ bƛǘǊƻƎŜƴύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ 

ƎǊƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎƛƴƎ [Φ bƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ŘǊƛƭƭ ǘƛǇ 

ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ [Φ bƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ōǊŜŀƪ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘƛǎǎǳŜΣ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƴƻǘ ƭŜǘ 

ŦǊƻȊŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǿΣ ǳƴǘƛƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŦǊƻȊŜƴ ŀŦǘŜǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎΦ 

 

Yƛǘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

 

tǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀŘŘ ǿŀǊƳŜŘ όнфϲ/ύ прл˃ƭ ƻŦ 

w[/ ōǳŦŦŜǊ ǿƛǘƘ нa ŘƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ό5¢¢ύώҌ мƭ wb!ǎŜϝ ό{¦t9wŀǎŜω Lƴϰ wbŀǎŜ LƴƘƛōƛǘƻǊΣ 

ǘƘŜǊƳƻǎ ŦƛǎƘŜǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ ¦Y όŎŀǘΦ !aнсфсύύϐΦ  ±ƻǊǘŜȄ ǾƛƎƻǳǊǎƭȅπ Ǉǳǘ ƻƴ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ όǘƘŜǊƳƻƳƛȄŜǊύ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 5b!ǎŜ LмлΥтлҡƭ ōȅ ŦƛǊǎǘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳŦŦŜǊ ƻƴ ƛŎŜΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƭȅǎŀǘŜ όōȅ ǘƛǇǇƛƴƎύ ǘƻ ƭŀōŜƭƭŜŘ 

vLǎƘǊŜŘŘŜǊ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ όƭƛƭŀŎύ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ нƳƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ 

Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ !ŘŘ 5bŀǎŜ L ǘƻ ŎƻƭŘ ōǳŦŦŜǊΣ ǾƻǊǘŜȄ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ сǎΦ tǳǘ 

ōŀŎƪ ƻƴ ƛŎŜΦ !ŘŘ плл ҡ[ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳŘƎŜ ǘǳōŜǎΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

пллҡ[ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŦƭƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƛƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜΦ ±ƻǊǘŜȄ ƻƴ ƳƛȄŜǊ ŀǘ ƳŀȄ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όǳǎǳŀƭƭȅ улл˃ƭύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƳŜŘΣ ǘƻ ŀƴ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ όǇƛƴƪύ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ н Ƴƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜ όǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ 

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗмлΣллл ǊǇƳύΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ 

ŦƭƻǿπǘƘǊƻǳƎƘΦϝwŜǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜ ƛƴ ǎǘŜǇ тΦLŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄŎŜŜŘǎ тлл ƭ˃Σ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿπ

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴΦ 

hƴ ŎƻƭǳƳƴ 5b! ŘƛƎŜǎǘ ǳǎƛƴƎ vL!D9b wbŀǎŜπCǊŜŜ 5bŀǎŜ όŎŀǘΦтфнрпύ 

tǊŜǇŀǊŜ 5bŀǎŜ L ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wbŀǎŜπCǊŜŜ 5bŀǎŜ {Ŝǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǘƛƳŜΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ 5bŀǎŜ L όмрлл YǳƴƛǘȊ ǳƴƛǘǎύ ƛƴ ррл ƭ˃ ƻŦ ǘƘŜ 

wbŀǎŜŦǊŜŜǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ 

ŎƻƭǳƳƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ !ŘŘ орл ƭ˃ .ǳŦŦŜǊ w²м ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ 

ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ ол ǎ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗуΣллл ǊǇƳύ ǘƻ 

ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŦƭƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǘ ǊŜǎǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ǘǳōŜǎΦ !ŘŘ улƭ˃ 5bŀǎŜ L ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ tƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ 

όнфϲ/ύ ŦƻǊ нлƳƛƴǎΦ bƻ ǎƘŀƪƛƴƎΦtǊŜǇŀǊŜ wb!ŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ Ŝƭǳǘƛƻƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ƴŜǿ ǘǳōŜ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƻ срϲ/ ƛƴ ƻǾŜƴ ƻǊ нфϲ/ ƻƴ ǎƘŀƪŜǊΦ !ŘŘ орл ƭ˃ .ǳŦŦŜǊ w²м ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ 

ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ƳƛȄŜǊΦ[Ŝǘ ǎƛǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎŀǘ нф ϲ/Φ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗуΣллл ǊǇƳύΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜΦ 



 
 

рл 

/ƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ .ǳŦŦŜǊ wt9 ǿŀǎƘ ǎǘŜǇΦ 

!ŘŘ плл ƭ˃ .ǳŦŦŜǊ wt9 ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗмлΣллл ǊǇƳύ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 5ƛǎŎŀǊŘ 

ǘƘŜ ŦƭƻǿπǘƘǊƻǳƎƘΦ wŜǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜΦ !ŘŘ плл ƭ˃ .ǳŦŦŜǊ wt9 ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ 

ŎƻƭǳƳƴΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ мƳƛƴ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗмлΣллл ǊǇƳύ ǘƻ 

ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴƳŜƳōǊŀƴŜΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ н ƳƛƴΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ 

ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ мΦр Ƴƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜ όǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ !ŘŘрлƭ˃ wbŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  {ƛǘ ƻƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ п ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ о Ƴƛƴ ƳŀȄ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŜƭǳǘŜ ǘƘŜ wb!Φ 

/ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ рлƭ˃ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όплύҡƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘǳōŜΦ /ƘŜŎƪ wb! ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ bŀƴƻ5ǊƻǇϰ ό¢ƘŜǊƳƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎϰύ 

ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ƻǊ мπмΦр҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭΦ {ǘƻǊŜ ǇǳǊƛŦƛŜŘ wb! ŀǘ πулϲ/ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘŀƪŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ Řƻ ŦŜǿŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5b!ǎŜ L ǎǘŜǇΣ ŎƭŜŀƴŜǊ wb! ǿŀǎ ǇǊƻŘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇǎΦ 

wb! ȅƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллƴƎκǳ[ ǿƛǘƘ ƭŜŀŦ ǘƛǎǎǳŜΦ wƻƻǘ 

ǘƛǎǎǳŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎǘŜǇ ŎƻǳƭŘ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ŦǊƻȊŜƴ t9D ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ 

 

нΦнΦуΦнΦн ¦Ǉ ǎŎŀƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ фсπǊŀŎƪ ŀƴŘ TRIzolÊ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tƭŀƴǘ .ǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ Yƻƭƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 5Ǌ aŀǊƛŀ Ǿƻƴ YƻǊŦŦ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎƻǘƻƭ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ vǳƛŀƎŜƴ фс ǿŜƭƭ 

ōƭƻŎƪ όŎŀǘΦмфрслύ ǘƻ Řƻ фс ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5bŀǎŜ L ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ 5bŀǎŜ L ǎǘŜǇ ƛǎ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǳƳŜ 

ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǳŀƴƛŘƛƴƛǳƳ ǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜπǇƘŜƴƻƭπŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢wLȊƻƭϰ ƛǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ǊƛȊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

 

{ŀƳǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳƛŀƎŜƴ фс ǿŜƭƭ ōƭƻŎƪΦ .ŜŦƻǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ǿƻǊƪǎ 

ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ м ǎǘŜǊƛƭŜ ǎǘŜŜƭ ōŀƭƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻǘǳōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪΦ  /ƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ 

ƴƻǊƳŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘǿƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ όƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀŦ 

ύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǳōŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇŜǊ ǘǳōŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛŦ ŀƭƭ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ   

 

aŀƪŜ 59t/ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀŘŘ 59t/ лΦм҈ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ Ǉǳǘ ŀǘ отϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜΦ 

тр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 59t/ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

{ŀƳǇƭƛƴƎΥ 



 
 

рм 

1. tƭŀŎŜ ƻƴŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōŜŀŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳƛŎǊƻǘǳōŜ ŀƴŘΣ ǎǘƻǊŜ ǊŀŎƪǎ ƛƴ π

улϲ/ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

2. ²ƘŜƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇƻǳǊ [Φ bƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǊŀŎƪΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳƛŎǊƻ ǘǳōŜǎ 

3. [ƻƻǎƭŜ ŎƭƻǎŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ŎŀǇǎ  

4. {ǘƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ πулϲ/ ǳƴǘƛƭ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎŀǇǎ ǿƘŜƴ [ΦbƛǘǊƻƎŜƴ Ƙŀǎ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ 

 

.ŜŀǘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ aƛƭƭ ǎƘŀƪŜǊΥ  

5. YŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻȊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜŀǘƛƴƎ 

6. /ƻƻƭ aƛƭ όwŜǘǎŎƘπaƛƭƭύ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǘ πулϲ/ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ 

ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ aƛƭƭ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘύ 

7. όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎŀǇǎ ŀǊŜ ŦƛǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǘǳōŜǎύ DǊƛƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ нȄ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όŎƘŀƴƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀŎƪ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴύ 

8. hƴ ƛŎŜΣ ¢ŀƪŜ ǘƻ ŦǳƳŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ ǇƭŀŎŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ŎŀǇǎ ǘƻ Ŧƭŀǿ 

9. !ŘŘ рллҡƭ ƻŦ ¢ǊƛȊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƳŜƭǘŜŘ όфс ǿŜƭƭ ǎƘŀƪŜǊ ƻǊ ōȅ ƘŀƴŘύ 

10. [ŜŀǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

11. .ǊƛŜŦƭȅ ǎǇƛƴ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ όǘƻ ŎƭŜŀƴ ŎŀǇǎύғπŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƻ ǎǇƛƴ фс ǊŀŎƪǎ 

12. !ŘŘ мллҡƭ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ǘǳōŜǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ōȅ ƘŀƴŘ 

13. [ŜŀǾŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нπо ƳƛƴǳǘŜǎ όǘƻ ǎƘŀƪŜύ 

14. /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ нπуϲ/ όплллǊǇƳ ǇƭŀǘŜ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ румлwύ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎΣ ŀǉǳŜƻǳǎΣ ǳǇǇŜǊ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

у ŎƘŀƴƴŜƭ ǇƛǇŜǘǘŜ όϤнрлҡƭύ 

15. !ŘŘ нрлҡƭ ƻŦ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƳƛȄ όƎŜƴǘƭŜ ƛƴǾŜǊǘ ǘǳōŜǎύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜ ŦƻǊ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

hǇǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ πнл/ ƛƴŎǳōŀǘŜ ƛƴ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ 

16. /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ όƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнлллƎύ ŦƻǊ пл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ нπуϲ/ 

17. wŜƳƻǾŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ōȅ ƛƴǾŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ 

18. ²ŀǎƘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿƛǘƘ мƳƭ ƻŦ ǘƘŜ тр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όƎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǊǘ ōȅ ƘŀƴŘ Ȅо ǘƻ ǿŀǎƘ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎύŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ нπуϲ/ 

19. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘ ǘǳōŜǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ 

20. ²ŀǎƘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿƛǘƘ мƳƭ ƻŦ ǘƘŜ тр҈ ŜǘƘŀƴƻƭ όƎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǊǘ ōȅ ƘŀƴŘ Ȅо ǘƻ ǿŀǎƘ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎύ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ нπуϲ/ 

21. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘ ǘǳōŜǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ 

22. .ǊƛŜŦƭȅ ǎǇƛƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘǊƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜǘǘŜ 

23. 5Ǌȅ wb! ǇŜƭƭŜǘ όуπмл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŎŀōƛƴŜǘύ πǇŜƭƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŘǊȅ ƻǳǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘΦόaŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ Ƙŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘύ 

24. wŜǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ wb! ƛƴ усҡƭ ƻŦ wb!ǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǇƛǇŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ όŀŘŘ 

ŀ мл ƳƛƴǳǘŜ рсϲ/ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇΦύ 
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5b!ŀǎŜ {ǘŜǇς нп ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ όоȄуύΦ όwŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ п ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ǊŀŎƪύ 

25. ¢ŀƪƛƴƎ о ǘǳōŜǎ ƻŦ уΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻƴ ƛŎŜ ƛƴ пϲ/ 

26. ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wb! ƛƴǘƻ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ 

όҗмлΣллл ǊǇƳύΦ 

27. 5ƛǎŎŀǊŘ ŦƭƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ  

28. hƴ ŎƻƭǳƳƴ 5b! ŘƛƎŜǎǘ  

a. tǊŜǇŀǊŜ 5bŀǎŜ L ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wbŀǎŜπCǊŜŜ 5bŀǎŜ {Ŝǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΥ 

i. 5ƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭȅƻǇƘƛƭƛȊŜŘ 5bŀǎŜ L όмрлл YǳƴƛǘȊ ǳƴƛǘǎύ ƛƴ ррл ƭ˃ ƻŦ 

ǘƘŜ wbŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

b. tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

i. !ŘŘ орл ƭ˃ .ǳŦŦŜǊ w²м ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ 

ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ ол ǎ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗуΣллл ǊǇƳύ ǘƻ ǿŀǎƘ 

ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŦƭƻǿπǘƘǊƻǳƎƘΦ 

ii. !ŘŘ ул˃ƭ 5bŀǎŜ L ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ 

iii. tƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ όнфϲ/ύ ŦƻǊ нлƳƛƴǎΦ bƻ ǎƘŀƪƛƴƎΦ 

iv. tǊŜǇŀǊŜ wb!ŀǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ Ŝƭǳǘƛƻƴ рсϲ/ ƛƴ ƻǾŜƴΦ  

v. !ŘŘ орл ƭ˃ .ǳŦŦŜǊ w²м ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ƳƛȄŜǊΦ [Ŝǘ 

ǎƛǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ нф ϲ/Φ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ 

м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗуΣллл ǊǇƳύΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜΦ 

29. !ŘŘ плл˃ƭ .ǳŦŦŜǊ wt9 ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗмлΣллл ǊǇƳύ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŦƭƻǿπǘƘǊƻǳƎƘΦ wŜǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜΦ 

30. !ŘŘ плл˃ƭ .ǳŦŦŜǊ wt9 ǘƻ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ мƳƛƴ ŀǘ җуллл Ȅ Ǝ όҗмлΣллл ǊǇƳύ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

31. /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ н ƳƛƴΦ  

32. tƭŀŎŜ ǘƘŜ wbŜŀǎȅ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ мΦр Ƴƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜ όǎǳǇǇƭƛŜŘύΦ !ŘŘ 

усƭ˃ wbŀǎŜπŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  {ƛǘ ƻƴ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

33. /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŦƻǊ о Ƴƛƴ ƳŀȄ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŜƭǳǘŜ ǘƘŜ wb!Φ 

34. /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ус˃ƭ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǘƻ ƴŜǿ 

ƳƛŎǊƻǘǳōŜ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

/ƘŜŎƪ wb! ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ bŀƴƻ5ǊƻǇϰ ό¢ƘŜǊƳƻ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎϰύ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ мπ

мΦр҈ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ 

 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 5bŀǎŜ L ǎǘŜǇ Ŏŀƴ ǎƭƻǿ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ȅƛŜƭŘ ōǳǘ 

Ŏŀƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 5b! ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎǘŜǇ 

ŘŜǘŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 5b! ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  

 

CǊƻƳ ōƻǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ŏ5b! ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wb! ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
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ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉt/w ŀǎǎŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

ƎŜƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƻƴŜǎ 

ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƻǘŀƭ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƎŜƴŜπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜΣ ŀǇǇƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘπ

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦƛƭǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭΦ 

 

 

нΦо tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

 

нΦоΦн DŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 

 

{ŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇƻƻǊ ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴȅ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƻƭŘ όƛƴ пϲ/ύ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎΦ 

 

aŜǘƘƻŘǎ 

 

{ŜŜŘǎ όƴҐнмлύ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ όŘŘIнhύ ǘƘǊƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ƭŜŦǘ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ ŘŘIнh 

ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƻŀƪ ƛƴ оо҈ ōƭŜŀŎƘ ǿƛǘƘ нллҡ[κ[ ǘǊƛǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƛƴǎƛƴƎ ƛƴ ŘŘIнh ǘƘǊƛŎŜΣ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ŘŘIнh 

ǊƛƴǎƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜǎΦ {ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ол 

ǎŜŜŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜΦ {ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ мнŎƳн   ǎǉǳŀǊŜ 

ǎƘŀǇŜŘ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ tƘȅǘƻ ŀƎŀǊ мΦн҈ όсƎκрллƳƭŘŘIнhΣ 5¦/I9C!ύ ǿƛǘƘ 

ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ǘǿŜŜȊŜǊǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όŦƛƎǳǊŜ CƛƎǳǊŜ 

нΦоΦнŀύΦ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŦƛƭƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ пϲ/Φ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ²Ŝƛǎǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘ мнƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘκŘŀǊƪ ŀƴŘ нлκмуϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Σ оллҡƳƻƭƳπнǎπмΣ 

ср҈ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ όwIύΦ !ƴȅ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 



 
 

рп 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǘ Řŀȅ лΦ 9ǾŜǊȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǘǊƛ 

ŘƛǎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘ 

ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦнΦм {ŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƛƴ Řŀȅ ƛƴ пϲ/ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴΦ {ŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎȅŎƭƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪ ƭƛƴŜǎ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘŜƴ ǎŜŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 9ŀƳрΦȄ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƭŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛŦ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǳǊ ǘƻ ŦƛǾŜ 

Řŀȅǎ ƛƴ пϲ/ ƘƻǿŜǾŜǊ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ōŜƭƻǿ нл҈ όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦнύ  



 
 

рр 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦнΦн !ǾŜǊŀƎŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ол 

ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǊŜǇŜŀǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜŜŘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ Řŀȅ лΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ мπнϲ/ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ 

ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜΦ hƴŎŜ ǎŜŜŘǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όǘŀōƭŜ нΦоΦнΦмύ   

 

 

¢ŀōƭŜ нΦоΦнΦмΥ !ǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ōȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΣ ǳǇ ǘƻ т ŘŀȅǎΦ  
  

bǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ŀȅǎ ƛƴ   

пϲ/ Υ ŘŀǊƪ  
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рс 

м ŜŀƳуΦ

ƪ 

м҈ мф҈ пл҈ пп҈ пр҈ пт҈ пт҈ пф҈ 

м ŜŀƳуΦ

ǿ 

мн҈ по҈ тс҈ уу҈ уф҈ фл҈ фл҈ фл҈ 

н .ƻǿƳ

ŀƴ 

нп҈ ум҈ уф҈ уф҈ уф҈ фл҈ фл҈ фм҈ 

н ŜŀƳм

лΦƳ 

т҈ пс҈ см҈ со҈ сп҈ сс҈ сф҈ тн҈ 

н ŜŀƳрΦ

Ȅ 

л҈ л҈ п҈ п҈ с҈ у҈ ф҈ ф҈ 

н ŜŀƳуΦ

ƪ 

о҈ ну҈ оф҈ по҈ пп҈ пс҈ пт҈ рн҈ 

н ŜŀƳуΦ

ǿ 

нм҈ ул҈ фс҈ фф҈ фф҈ фф҈ фф҈ фф҈ 

о .ƻǿƳ

ŀƴ 

нф҈ ур҈ фм҈ фм҈ фн҈ фн҈ фо҈ фо҈ 

о ŜŀƳм

лΦƳ 

мт҈ сн҈ ст҈ тл҈ тп҈ ул҈ уп҈ ур҈ 

о ŜŀƳрΦ

Ȅ 

м҈ мл҈ мм҈ мн҈ мн҈ мн҈ мо҈ мп҈ 

о ŜŀƳуΦ

ƪ 

т҈ пр҈ пт҈ пу҈ пф҈ рн҈ ро҈ рп҈ 
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ǿ 
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млл

҈ 
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҈ 

млл

҈ 
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҈ 

п .ƻǿƳ

ŀƴ 

сл҈ фм҈ фм҈ фо҈ фп҈ фр҈ фр҈ фр҈ 

п ŜŀƳм

лΦƳ 

от҈ сф҈ тн҈ тс҈ тт҈ ум҈ ум҈ ун҈ 

п ŜŀƳрΦ

Ȅ 

о҈ ф҈ мо҈ мс҈ мт҈ мт҈ мф҈ мф҈ 

п ŜŀƳуΦ

ƪ 

ол҈ ро҈ рф҈ сн҈ со҈ сп҈ ср҈ ср҈ 
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҈ 

р .ƻǿƳ

ŀƴ 

рф҈ фл҈ фл҈ фл҈ фл҈ фл҈ фм҈ фм҈ 



 
 

рт 

р ŜŀƳм

лΦƳ 

по҈ сф҈ тн҈ тп҈ тп҈ тр҈ ту҈ ту҈ 

р ŜŀƳрΦ

Ȅ 

с҈ мр҈ му҈ нл҈ нм҈ нм҈ нм҈ нм҈ 

р ŜŀƳуΦ

ƪ 

пл҈ см҈ сн҈ сн҈ сн҈ со҈ ст҈ ст҈ 

р ŜŀƳуΦ

ǿ 

ст҈ млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

с .ƻǿƳ

ŀƴ 

уо҈ ус҈ ус҈ уф҈ уф҈ уф҈ уф҈ уф҈ 

с ŜŀƳм

лΦƳ 

рп҈ сп҈ тн҈ тс҈ тс҈ тт҈ ул҈ ул҈ 

с ŜŀƳрΦ

Ȅ 

мл҈ мм҈ мм҈ мн҈ мн҈ мн҈ мн҈ мн҈ 

с ŜŀƳуΦ

ƪ 

рс҈ сл҈ сл҈ со҈ со҈ со҈ сп҈ сп҈ 

с ŜŀƳуΦ

ǿ 

млл

҈ 

фп҈ млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

млл

҈ 

т .ƻǿƳ

ŀƴ 

ут҈ уу҈ фл҈ фл҈ фл҈ фл҈ фл҈ фл҈ 

т ŜŀƳм

лΦƳ 

см҈ сс҈ су҈ су҈ тм҈ тн҈ тн҈ то҈ 

т ŜŀƳрΦ

Ȅ 

о҈ р҈ р҈ р҈ с҈ с҈ с҈ с҈ 

т ŜŀƳуΦ

ƪ 

сл҈ со҈ сп҈ сс҈ сс҈ сс҈ ст҈ ст҈ 

т ŜŀƳуΦ

ǿ 

фу҈ фу҈ фу҈ фу҈ фу҈ фу҈ фу҈ фу҈ 

Φ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

όŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ нΦнΦм ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŜǇ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭŎƻƘƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜ ǎŜŜŘǎ ŀǎ ƛǘ ƪƛƭƭǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎǇƻǊŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о 

ǘƻ п Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀƳрΦȄΦ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǊŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΦ 

 



 
 

ру 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǘŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōǳƭƪ ǎŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлмуΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ нлϲ/π ннϲ/ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƭƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǎŜŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ōǳƭƪƛƴƎ ǎŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳƳƛƎŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŜŀƳрΦȄ ǎŜŜŘǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōȅ 

ǘƘƛǎ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ ǎƛȄ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

 

нΦоΦо   tǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ !ƎŀǊ 

 

!ǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ōŀǊƭŜȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴΦ ¦ƴǘƛƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǎƻƳŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǳǇƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǌƻƻǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊƻƻǘǎΦ  

 

aŜǘƘƻŘǎ 

 

мΦн҈ ǇƘȅǘƻ ŀƎŀǊ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ IƻŀƎƭŀƴŘΩǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

плƳƭ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜπƭŀōŜƭƭŜŘ   ǎǉǳŀǊŜ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ όмнŎƳнύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳƭŜǊ ƳŀǊƪ ŀ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜ ϤмŎƳ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜŘƎŜΦ  {ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ǿƛǘƘ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ƻƴƭȅ όǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜπŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎύΦ ¢ǿƻ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘŀǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭƛŘ ƻƴΦ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 

Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  wƻƻǘǎ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƭŜǊΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ мр ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜΦ  

¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘΣ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  

 

 



 
 

рф 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎŎƻǳǘƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ .ŀǊƭŜȅ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ǌƻƻǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ п ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŀǎ у όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо!ύΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ƭƻƴƎŜǊ 

ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ Ǌƻƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо.Ҍ/ύ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƭƛƴŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ с ǘƻ т Ǌƻƻǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǘƘ ƴƻƴ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƴƎ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ǎƪŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŀǎǎ ǘƻ ƻǾŜǊ 

олŎƳ ŀƴŘ ƴŜŀǊ плŎƳ ŀŦǘŜǊ т Řŀȅǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо!ύΦ9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ 

ƭƛƴŜǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŜŀƳмлΦƳ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 

ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴΦ 

 

hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜƴƎǘƘ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƻƻǘΦ {ǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 

άǎǘǊŀǘŜƎȅέΦ [ŀǊƎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƘŀŘ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

Ǌƻƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо.ύΦ ŜŀƳрΦƪ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ Ǌƻƻǘ 

ƭŜƴƎǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ŜŀƳуΦǿ 

ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎΦ ŜŀƳуΦǿ ǎŜŜŘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƻƴƭȅ 

му ǎŜŜŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ол ǎŜŜŘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŜŀƳуΦǿ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ .ƻǘƘ 

ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǌƻƻǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀƳуΦƪ ƭƛƴŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

нΦоΦо!ύΦ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘ ƘŀŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŜǾŜƴƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ Ǌƻƻǘ 

ƎǊƻǿǘƘ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо.ύΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ǌƻƻǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ƴǳƳōŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǇŜǊ ǎŜŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǇŜǊ ǎŜŜŘ ŀƴŘ 



 
 

сл 

ƻǾŜǊŀƭƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ Ǌƻƻǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊ 

Ǌƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŀǊƭŜȅ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо/ύΦ ŜŀƳрΦȄ ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ 

ƴǳƳōŜǊ ǘƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо!ύΦ hǾŜǊŀƭƭ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ όŜŀƳуΦƪΣ 

ŜŀƳрΦȄ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿύΣ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ όŜŀƳуΦƪ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿύΣ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ όŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄύ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ όŜŀƳуΦƪΣ 

ŜŀƳрΦȄ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿύΣ ǿƘƛƭŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ǌƻƻǘǎ ōǳǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜǾŜƴƴŜǎǎ ƛƴ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴπŘŀȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŘƛŘ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ƛƴ ǘƛǎǎǳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦоΦо/ύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴ 

ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊƻƻǘǎΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǾŜǎǘ 

ƳƻǊŜ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ IǾŜƭŦо ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 

Ǌƻƻǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ IǾƭǳȄƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΦ Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΣ Ǌƻƻǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘ ǎŎŀƴǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 



 
 

см 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦоΥ wŜƭŀǘƛǾŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ 

όŎƳύ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ό!ύΣ ŀƴŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ όŎƳύ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ 

ό.ύ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ό/ ύΣ 

ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ !ǾŜǊŀƎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴҐ но 

ό!ƴǘƻƴŜƭƭŀύΣ ну 

ό.ƻǿƳŀƴύΣ нн 

όŜŀƳмлΦƳύΣ но όŜŀƳрΦȄύΣ 

но όŜŀƳуΦƪύΣ му 

όŜŀƳуΦǿύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǇƻƻƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦоΦп DǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ wŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ǘƛƭƭŜǊǎΣ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ 

 

aŀǘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ōŀǊƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŘƻǊƳŀƴǘ ǳƴǘƛƭ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜόLōǊŀƘƛƳΣ нлмсύΦ  5Ŝƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǇƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ 



 
 

сн 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 

Lƴ ōŀǊƭŜȅ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό±Ǌƴπ IмΣ ±ǊƴπIн ŀƴŘ ±ǊƴπIоύ ό/ƻŎƪǊŀƳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллтΤ YŀǊǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ {ŀǎŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ όtǇŘπIм όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

twwотύ ŀƴŘ tǇŘπIнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ǇƘŀǎŜ ό9Ǉǎύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǇƛǎǘŀǘƛŎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ .ƻǿƳŀƴ ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŦƭƻǿŜǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΣ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōȅπǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ±Ǌƴ ƭƻŎƛ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǾŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŦƛŜǎ 

ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻǿƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎΦ Lƴ .ƻǿƳŀƴΣ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ǇǇŘπ

IмŀƭƭŜƭŜΣ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŀǎ ǇǊǊотΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŀƴŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ ¢ƘŜ tǇŘπIм ƭƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ нόнIύ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ǳƴŘŜǊ ƭƻƴƎ ŘŀȅǎΦ tǇŘπIн ƻƴ нI ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ 

ǎƘƻǊǘ Řŀȅ ƭŜƴƎǘƘΦ aŀǘǳǊƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭƭŜƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛƭŘŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ 

ǘƻ ŘŜƭŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎƘǊƻƳŜ / ŎŀǳǎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǇƭŀƴǘǎΦ !ǎ .ŀǊƭŜȅ ƛƴ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ŀǊǘƛŎ ƭŀǘƛǘǳŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǎƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎǊƻǇ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

 

aŜǘƘƻŘǎ 

 

tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦Yύ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ 

нлπннϲ/ Řŀȅ ǘƛƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ мсπмуϲ/ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ мс ƘƻǳǊ Řŀȅ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƭƻǳǊǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǿƴ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ Ǉƻǘ ƛƴ млŎƳо Ǉƻǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ [ŜǾƛƴƎǘƻƴ CнҌǎŀƴŘ ǎƻƛƭΣ 

ǘŜǊǊŀπƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŀƴŘ ƛƴ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ όоΥнΥмύ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ όǘƘŜ ǎŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎύΦ tƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀȅǎΣ с 

Ǉƻǘǎ ǇŜǊ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ōȅ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ǳǇ ǘƻ нπоŎƳ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ 5ŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ сл Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǎƻǿƛƴƎ ŀƴŘ тн Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǎƻǿƛƴƎΦ  CƻǊ 

ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ǇƻǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ сл Řŀȅ ƻƭŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ 

ǇŀǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀƳуΦǿ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммΦ  



 
 

со 

½ŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ½ŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŎƘŀǊǘ ό¢ŀōƭŜ нΦоΦпΦмύΦ 

¢ƘŜ ½ŀŘƻƪǎ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊŜŀƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀƛŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŜǊŜŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ 

ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ ффΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎŎŀƭŜǎΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘǿƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ½ŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ½ŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ŀ ǘƛƭƭŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ 

½ŀŘƻƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ н ǘƻ т ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ !ǘ сл Řŀȅǎ 

ŀƴŘ тн Řŀȅǎ ƻƭŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƛƭƭŜǊ όŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜύ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƛƭƭŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜΦ {ŜŜŘ ȅƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ тн Řŀȅǎ ƻƭŘ ǎŜŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǎŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǎŜŜŘǎ 

ƘŀŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘŜŘΦ ¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŜŘ ǿŜƛƎƘǘ Řŀǘŀ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ фл Řŀȅǎ ƻƭŘ ŀƴŘ мол Řŀȅǎ ƻƭŘ ŀŦǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƭƪƛƴƎ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƘŜƛƎƘǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻǿƴ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ Ǉƻǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǳƴŜǾŜƴΣ .ƻǿƳŀƴ όфл Řŀȅǎ ƴҐ мтΣ мол Řŀȅǎ ƴҐмпύΣ ŜŀƳмлΦƳ 

όфл Řŀȅǎ ƴҐ млΣ мол Řŀȅǎ ƴҐмпύΣ ŜŀƳрΦȄ όфл Řŀȅǎ ƴҐ млΣ мол Řŀȅǎ ƴҐсύΣ ŜŀƳуΦƪ όфл Řŀȅǎ 

ƴҐ ммΣ мол Řŀȅǎ ƴҐрύ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿ όфл Řŀȅǎ ƴҐ мпΣ мол Řŀȅǎ ƴҐмύΦ {ŜŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇŜǊ Ǉƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻŦ ŦƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ Ǉƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ hƴƭȅ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƛƭƭŜŘ ǿŜǊŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦƭƻǿŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŜŘΦ  
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¢ŀōƭŜ нΦоΦпΦмΥ ! ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ½ŀŘƻƪΩǎ ǎŎŀƭŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !I5. .ŀǊƭŜȅ ƎǊƻǿǘƘ ƎǳƛŘŜ 

ŀƴŘ ¢ƻǘǘƳŀƴΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ½ŀŘƻƪΩǎ ǎŎŀƭŜ ό!I5.Σ нлмуΤ ¢ƻǘǘƳŀƴΣ 

мфутΤ ½ŀŘƻƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпύΦ ¢ƘŜ bǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƛƴ ōƻƭŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǘǳŘȅΦ 

½ŀŘƻƪ  
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

½ŀŘƻƪ  
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 ǎŎŀƭŜ  ǎŎŀƭŜ 

Dл DŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Dп .ƻƻǘƛƴƎ 

л 5Ǌȅ ǎŜŜŘ пл π 

м {ǘŀǊǘ ƻŦ ƛƳōƛōƛǘƛƻƴ пм CƭŀƎ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

о LƳōƛōƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ пр .ƻƻǘǎ Ƨǳǎǘ ǎǿƻƭƭŜƴ 

р wŀŘƛŎƭŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ пт CƭŀƎ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ 

т /ƻƭŜƻǇǘƛƭŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ пф CƛǊǎǘ ŀǿƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

ф [ŜŀŦ Ƨǳǎǘ ŀǘ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜ ǘƛǇ Dр LƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 

Dм {ŜŜŘƭƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ рл CƛǊǎǘ ǎǇƛƪŜƭŜǘ ƻŦ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

мл CƛǊǎǘ ƭŜŀŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜ ро мκп ƻŦ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ 

мм CƛǊǎǘ ƭŜŀŦ ǳƴŦƻƭŘŜŘ рр мκн ƻŦ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ 

мн н ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ рт оκп ƻŦ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜŘ 

мо о ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ рф 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƭƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

мп п ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ Dс !ƴǘƘŜǎƛǎ 

мр р ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ сл .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴǘƘŜǎƛǎ 

мс с ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ср !ƴǘƘŜǎƛǎ ƘŀƭŦπǿŀȅ 

мт т ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ сф !ƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

му у ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ Dт aƛƭƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мф ф ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ тл π 

Dн ¢ƛƭƭŜǊƛƴƎ тм YŜǊƴŜƭ ǿŀǘŜǊȅ ǊƛǇŜ 

нл aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ƻƴƭȅ то 9ŀǊƭȅ Ƴƛƭƪ 

нм aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ м ǘƛƭƭŜǊ тр aŜŘƛǳƳ Ƴƛƭƪ 

нн aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ н ǘƛƭƭŜǊǎ тт [ŀǘŜ Ƴƛƭƪ 

но aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ о ǘƛƭƭŜǊǎ Dу 5ƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

нп aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ п ǘƛƭƭŜǊǎ ул π 

нр aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ р ǘƛƭƭŜǊǎ уо 9ŀǊƭȅ ŘƻǳƎƘ 

нс aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ с ǘƛƭƭŜǊǎ ур {ƻŦǘ ŘƻǳƎƘ 

нт aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ т ǘƛƭƭŜǊǎ ут IŀǊŘ ŘƻǳƎƘ 

ну aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ у ǘƛƭƭŜǊǎ Dф wƛǇŜƴƛƴƎ 

нф aŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ф ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƛƭƭŜǊǎ фл π 

Dо {ǘŜƳ 9ƭƻƴƎŀǘƛƻƴ 
фм 

YŜǊƴŜƭ ƘŀǊŘ όŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘǳƳōƴŀƛƭύ 

ол tǎŜǳŘƻ ǎǘŜƳ ŜǊŜŎǘƛƻƴ фн 

YŜǊƴŜƭ ƘŀǊŘ όƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘǳƳōƴŀƛƭύ 

ом мǎǘ ƴƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ фо YŜǊƴŜƭ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŀȅǘƛƳŜ 

он нƴŘ ƴƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ фп hǾŜǊǊƛǇŜΣ ǎǘǊŀǿ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ 

оо оǊŘ ƴƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ фр {ŜŜŘ ŘƻǊƳŀƴǘ 

оп пǘƘ ƴƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ фс ±ƛŀōƭŜ ǎŜŜŘ ƎƛǾƛƴƎ рл҈ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ор рǘƘ ƴƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ фт {ŜŜŘ ƴƻǘ ŘƻǊƳŀƴǘ 

ос сǘƘ ƴƻŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ фу {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƛƴŘǳŎŜŘ 

от CƭŀƎ ƭŜŀŦ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ фф {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƭƻǎǘ 

оф CƭŀƎ ƭŜŀŦ ƭƛƎǳƭŜκŎƻƭƭŀǊ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ     
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦм CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƛƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜ ŀǘ сл Řŀȅǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όƭŜŦǘύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ȊŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘƛƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ȊŀŘƻƪ 

ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘƛƭƭŜǊΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ όǎŜŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΦ .ƻǿƳŀƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ Ƴƻǎǘ ōŀǊƭŜȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǘƛƭƭŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƭŜŀŦ ǿŜǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ǘǿƻ όDнύ ό!I5.Σ нлмуύ ƻƴ ǘƘŜ ½ŀŘƻƪ ǎŎŀƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƭƭŜǊǎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǘ сл Řŀȅǎ ƻƭŘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ½ŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ 

ǿƘŜƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ǘƛƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜŜŘǎΦ  

 

¢ƛƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ сл ŀƴŘ 

тн Řŀȅǎ ƻƭŘΣ ŀǎ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƛƭƭŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ Lƴ ŎǊƻǿŘŜŘ Ǉƻǘǎ όŀƴȅ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
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ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǊ Ǉƻǘύ ŀƴŘ ƛƴ Ǉƻǘǎ όƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎύ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǿŜƭƭπǿŀǘŜǊŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ CƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǎ ŀǘ сл Řŀȅǎ ƻƭŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƳŀƴ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олŎƳ όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦнΣ ƭŜŦǘ ǘƻǇΣ ƭŜŦǘ ōƻǘǘƻƳύ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ тн Řŀȅǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ .ƻǿƳŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀǘ ȊŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ т 

ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ .ƻǿƳŀƴ ǘƛƭƭŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ όŦƛƎǳǊŜ 

нΦоΦпΦнΣ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻǇύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ȅƻǳƴƎ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ 

ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  CǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ 

.ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƛƭƭŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƛƭƭŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŜǎŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ сл Řŀȅǎ 

ƻƭŘ ŀƴŘ тн Řŀȅǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘ о ǘƻ пΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ н ŀƴŘ о όŦƛƎǳǊŜ 

нΦоΦпΦнΣ ōƻǘǘƻƳ ǊƻǿύΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ тн Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ 

ǎŜƴŜǎŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǇŜǊ ǇƻǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǎǘ ǎǘŜƳǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ L ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎΣ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴ IǾ9[Cо ƎŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜǎǎ ǘƛƭƭŜǊǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦн ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ōƻǿƳŀƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀǘ сл Řŀȅǎ ƻƭŘ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ тн 

Řŀȅǎ ƻƭŘ όǊƛƎƘǘύΦ  ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ōƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪŜǊ Ǉƭƻǘǎ ό·Ґ ƳŜŀƴΣ 

ǉǳŀǊǘƛƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜŘƛŀƴύ όǘƻǇ Ǌƻǿύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƛƭƭŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ όōƻǘǘƻƳ Ǌƻǿύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ  CƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ сл Řŀȅǎ 

ƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ .ƻǿƳŀƴ όƴҐ нуύ ŜŀƳуΦǿό ƴҐонύ ŜŀƳуΦƪό ƴҐнфύ ŜŀƳрΦȄ όƴҐнфύ 

ŜŀƳмлΦƳ όƴҐнфύΦ тн Řŀȅǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ .ƻǿƳŀƴ  όƴҐолύ  ŜŀƳуΦǿό ƴҐнмύ ŜŀƳуΦƪ όƴҐнтύ 

ŜŀƳрΦȄ όƴҐнсύ ŜŀƳмлΦƳ όƴҐнтύ Φ  9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ   

 

{ŜŜŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǿŜƛƎƘǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ȅƛŜƭŘ ŦǊƻƳ 

.ƻǿƳŀƴ ǇƭŀƴǘǎΦ /ƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ȅƛŜƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƎǊŀƛƴ ŦƛƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ǇƛƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜŜŘǎ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ŦƛƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ тн Řŀȅǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ о Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ Ǉƻǘ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƛƭƭŜǊ Řŀǘŀ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳύΦ CǊƻƳ ǎŜŜŘǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƭƻƴŜ ŀǘ тн Řŀȅǎ ŜŀƳрΦȄ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƳƻǊŜ ǎŜŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦоύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀǘ тн Řŀȅǎ ƻƭŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ фл Řŀȅǎ ƻƭŘ ŀƴŘ мол Řŀȅǎ ƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦпΣ ƭŜŦǘ 

ǎƛŘŜ ! ŀƴŘ /ύ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ǎŜŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŦǊƻƳ .ƻǿƳŀƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ ŦŜǿŜǎǘ ǎŜŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦо !ǾŜǊŀƎŜ ǎŜŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƎǊƻǿƴ ǘƻ тн Řŀȅǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ о Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǇŜǊ Ǉƻǘ ŀƴŘ мл Ǉƻǘǎ ǇŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜΣ .ƻǿƳŀƴ  

όƴҐолύ ŜŀƳуΦǿ όƴҐнмύ ŜŀƳуΦƪ όƴҐнтύ ŜŀƳрΦȄ όƴҐнсύ ŜŀƳмлΦƳ όƴҐнтΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴΦ 

 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ǎŜŜŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛǘΩǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘΦ !ŦǘŜǊ фл Řŀȅǎ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ǎƻƳŜ ƘŜŀŘǎ ƘŀŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜǊǊƻǊ 

ōŀǊǎ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦп .Φ !ŦǘŜǊ мол Řŀȅǎ ŀ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴǘƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƛƳŜ ǘƻ ǿŀƛǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ŀŦǘŜǊ мол Řŀȅǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ǘƻ 

.ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎŜŜŘǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦп /ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŜǾŜƴ ŀǘ фл Řŀȅǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦп !ύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŜŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ 

Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀƳмлΦƳ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎŜŜŘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ 

 

!ƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ мс ǘƻ нп ǎŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ с ǘƻ мн 

ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄ Ŏŀƴ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мл ǘƻ му ǎŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƘŜŀŘǎΦ Lƴ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ǿŀǎ 
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ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ 

ƭƛƴŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǘƛƭƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƛƭƭŜǊǎ ƪŜǇǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜΣ π ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴƘƛōƛǘ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ό{ŀƪǳǊŀōŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜǎǎ 

ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ ǘƛƭƭŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƛƭƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦƛƭƭŜŘ ǎŜŜŘΣ ƻǊ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŘƛŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ǇƻǘΣ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇƻǘΣ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊΣ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¸ƛŜƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƛƭƭŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜƴŜǎŎŜ ōǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

 



 
 

тл 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦпΦп {ŜŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎŜŜŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ōŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŦƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǇŜǊ ǇƻǘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǎŜŜŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ фл 

Řŀȅǎ ƻƭŘ ό! ŀƴŘ .ύ ŀƴŘ мол Řŀȅǎ ƻƭŘ ό/ ŀƴŘ 5ύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ǎŜŜŘ ŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ōȅ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǊƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ό. ŀƴŘ 5ύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ǇŀǊǎ ƛƴ 

ŦƛƎǳǊŜǎ . ŀƴŘ 5 ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƛƴ ōŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ р ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

нΦоΦр [ŜŀŦ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

 

[ŜŀŦ ƻǊƎŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŎŎǳǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎΦ 

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ƴǳƳōŜǊΣ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƭŜŀǾŜǎΣ .ƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ 

ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΦ 

 

 



 
 

тм 

aŜǘƘƻŘǎ 

пл ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ό!ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ .ƻǿƳŀƴΣ ŜŀƳмлΦƳΣ ŜŀƳрΦȄΣ ŜŀƳуΦƪΣŜŀƳуΦǿύ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦмΣ ƪŜǇǘ ƛƴ пϲ/ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ нлϲ/κмуϲ/ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ όолл ҡƳƻƭ Ƴπн ǎπм ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎΣ слπтл҈ wIύΦ ²ƘŜƴ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ŎƳ ƭƻƴƎ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǇŀƛǊǎ ǘƻ мл[ ōƻȄŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл[ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀŦǘŜǊ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ !ǘ п ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ 

ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŧǳƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŜŘ Ƙǳǎƪ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ό!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƴҐмтΣ .ƻǿƳŀƴ ƴҐ мтΣ ŜŀƳмлΦƳ ƴҐуΣ 

ŜŀƳрΦȄ ƴҐмрΣ ŜŀƳуΦƪ ƴҐтΣ ŜŀƳуΦǿ ƴҐмтύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ мл[ ōƻȄŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ л҈ t9D ǊŜƳƻǾŜŘ 

ό!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƴҐуΣ .ƻǿƳŀƴ ƴҐ уΣ ŜŀƳмлΦƳ ƴҐпΣ ŜŀƳрΦȄ ƴҐуΣ ŜŀƳуΦƪ ƴҐпΣ ŜŀƳуΦǿ ƴҐуύ  

ƻǊ мр҈ ǊŜƳƻǾŜŘ ό!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƴҐуΣ .ƻǿƳŀƴ ƴҐ фΣ ŜŀƳмлΦƳ ƴҐпΣ ŜŀƳрΦȄ ƴҐуΣ ŜŀƳуΦƪ 

ƴҐоΣ ŜŀƳуΦǿ ƴҐтύΦ tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ с Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƭŜŀŦ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ǿŜƛƎƘǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ 

ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŘǊȅ ƳŀǎǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŀǊǾŜǎǘ 

ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ wƻƻǘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ Ǌŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘǳǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ м ƻǊ ƴŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΦ wŜƭŀǘƛǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ wŜƭŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ όƳŀǎǎ Řŀȅ м ς Ƴŀǎǎ Řŀȅ 

нκƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎύ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƳŀǎǎΦ   !ǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƛǘǎΦ  /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜȄŎŜƭϯΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ tǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛŘǘƘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όwч Ґ лΦпфу ŀƴŘ 

wч Ґ лΦпфм ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ! ŀƴŘ .Φ !ŦǘŜǊ ǎƛȄ 

ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όwч Ґ лΦсмтΣ ōƭŀŎƪ ǎǉǳŀǊŜǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όwч Ґ лΦслоΣƎǊŜȅ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎύ ŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ!Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όwч Ґ лΦруоΣƎǊŜȅ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎύ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǾƛŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ǿƛŘŜǊ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǎƳƻǘƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ όwч Ґ лΦлΦлуфΣ ōƭŀŎƪ ǎǉǳŀǊŜǎύ ŀǎ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀǊƻǳƴŘ лΦр ǘƻ лΦу ŎƳ ǊŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ мƎ ǳǇ ǘƻ тƎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ 



 
 

тн 

Ƙƻǿ ǿƛŘŜ ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƻΣ ŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ.Φ  wŜƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ/ύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ όwч Ґ 

лΦсотфύ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ όwч Ґ лΦмумрύΦ 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƭŜŀŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ 

όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ5ύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀƳрΦȄ όоύ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿ ƭƛƴŜǎ όрύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ л҈ t9D όōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜǎύ ŀƴŘ мр҈ t9D όƎǊŜȅ ǎǉǳŀǊŜǎύ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŦ 

ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀŦǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ όм ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜŀŦ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ƭŜŀŦǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƛƭƭŜǊǎΦύ  ! Ŧƭŀǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎǘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜƳ ƻǊ ǘƛƭƭŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƭŜŀǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǊǊƻǊ 

ōŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦƻǊ ŜŀƳуΦǿ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄ ƭƛƴŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƎǊŜŜƴ ōŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŦ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŜŀƳмуΦƳ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛŘǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŦ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ Řƻ ƴƻǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

мр҈ t9D ƎǊŜǿ ƳƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ9Σ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜŀŦ ǘƻ ƭŜŀŦΦ 

 

!ƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀŦ ǇŜǊ 

Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŜŀŦ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƳŀǎǎΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭŜŀŦ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴȅǿŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭŜŀŦ ǎƘŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрō !ύ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎ όƎǊŜȅ ōŀǊǎύ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όƴǳƳōŜǊ ƭŀōŜƭǎΣ !ǾŜǊŀƎŜ мр҈π ŀǾŜǊŀƎŜ л҈ύΣ ƴƻǘŀōƭȅ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ  tƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

л҈ t9D ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ мр҈ t9D ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 

ǘƻ ŜŀƳрΦȄ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿ ƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΦ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ 

ŜŀƳуΦƪ ƭƛƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ άƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭέ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  



 
 

то 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ƴŀǎǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ǊƻƻǘΥǎƘƻƻǘ Ǌŀǘƛƻ ǿŜǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊȅ 

ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǳǘ ƛƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄ ƭƛƴŜǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ōƛŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

.ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ 

ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ 

ǘƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрō .ύΦ 

¢ƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ƎǊŀǇƘŜŘ όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦрō /ύ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ōƻǘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ 

ǘƛǎǎǳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƭŜŀŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  LŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ 



 
 

тп 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦрŀ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘ όŎƳύ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύΦ ¢ƻǘŀƭ [ŜŀŦ 

ƴǳƳōŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ό!ύ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǿƘƛǘŜ ŎƛǊŎƭŜǎΣ wч Ґ лΦпфуύΣ 



 
 

тр 

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ л҈ t9D όōƭŀŎƪ ǎǉǳŀǊŜǎΣ wч Ґ лΦсмтύΣ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ мр҈ t9D όƎǊŜȅ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ wч 

Ґ лΦсло ύΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ό.ύ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǿƘƛǘŜ 

ŎƛǊŎƭŜǎΣ wч Ґ лΦпфмύΣ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ л҈ t9D όōƭŀŎƪ ǎǉǳŀǊŜǎΣ wч Ґ лΦлуфύΣ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ мр҈ t9D 

όƎǊŜȅ ŘƛŀƳƻƴŘǎwч Ґ лΦруоύΦ  tƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ л҈ t9D όwч Ґ лΦмумрΣ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ мр҈ t9D όwч Ґ лΦсотфΣ 

ƎǊŜȅ ƭƛƴŜύ ό/ύΦ [ŀōŜƭǎ ŀƴŘ {ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǿƘƛǘŜ ŎƛǊŎƭŜǎύΣ Ǉƻǎǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ л҈ όōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜǎύ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ мр҈ όƎǊŜȅ ǎǉǳŀǊŜǎύ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ όмύ ƴҐмсΣ уΣ уΣ ŜŀƳмлΦƳόнύ ƴҐуΣ пΣ пΣ ŜŀƳрΦȄόоύ ƴҐмрΣ уΣ тΣ ŜŀƳуΦƪόпύ ƴҐтΣ пΣ оΣ 

ŜŀƳуΦǿόрύ ƴҐмрΣ фΣ уΣ .ƻǿƳŀƴόсύ ƴҐмс ΣуΣ фΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ  ±ŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀŦ 

ǿƛŘǘƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀƳуΦƪ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄ ƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎ όƎǊŜȅ 

ǎǉǳŀǊŜǎύ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎ όōƭŀŎƪ ŎƛǊŎƭŜǎύ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ 

ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǊǊƻǊ ōŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǾŜǎΦ 



 
 

тс 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦрō .ƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ όƎύ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!ύΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ōŀǊǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 

л҈ t9D ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ мр҈ t9D ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ όмр҈ ŀǾŜǊŀƎŜ πл҈ 

ŀǾŜǊŀƎŜύ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ wƻƻǘ ǘƻ {Ƙƻƻǘ Ǌŀǘƛƻ 

ƻŦ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ όtǊŜύ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ όл҈Σ мр҈ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό.ύΦ  



 
 

тт 

!ǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ ƛƴ Ǌƻƻǘǎ όōƻǘǘƻƳ ƎǊŜȅ ōŀǊǎύ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ όǘƻǇ ǿƘƛǘŜ ōŀǊǎύ 

ōŜŦƻǊŜ όtǊŜύ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ όл҈Σ мр҈ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό/ύΦ 9ǊǊƻǊǎ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ όǎŘκҞƴύΦ  

 

нΦоΦс {ǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ 

 

{ǘƻƳŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ϦƭǳƴƎǎϦ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊŜǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƎǳŀǊŘ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όIŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ нллоΤ 

½ŜƛƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ ¢ƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǊƎƻǊ όŎŜƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ƻŦ ƎǳŀǊŘ ŎŜƭƭǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όƻǇŜƴƴŜǎǎύ ό/ƻƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ 

нллоύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǳǊƎƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻƳŀǘŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ǘǳǊƎƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ό.ŀǊǘƭŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŎ!ŘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсΤ aǳǎǘƛƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ƻƳōŜǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ tŀǎǎƛǾŜƭȅΣ ƭƻǿ 

ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǳǊƎƻǊ ƻŦ ƎǳŀǊŘ ŎŜƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ !.!Σ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀŎǘƛǾŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ όYƻƭƭƛǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ½ŜƛƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ {ǘƻƳŀǘŀ 

ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ /hн 

ǳǇǘŀƪŜΣ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƛƴŘ 

ǎǇŜŜŘǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǘƛŎ ǘƘǊŜŀǘǎ ό!ǎǎƳŀƴƴ ŀƴŘ 

WŜƎƭŀΣ нлмсΤ /ƘŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CŀǊǉǳƘŀǊ ŀƴŘ {ƘŀǊƪŜȅΣ мфунΤ aƻǘǘ YŜƛǘƘΣ нллфΤ 

{ŎƘǊƻŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

 

! ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

²ŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƎǊŀǾƛǘȅΦ 

²ŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ƭŜŀŦ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀύΣ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛƴŘŜȄ 

όǊŀǘƛƻ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ǘƻ ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎύ ǎƛȊŜΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘκǇŀǘǘŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ {ǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǎǘƻƳŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻŦǘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜπŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ 

ǎǘƻƳŀǘŀ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŎǊƻǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ     
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aŜǘƘƻŘǎ 

 

¢ƻ ƎǊƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǾŜ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜ ǿŀǎƘŜǎ ƻŦ оо҈ ǘƘƛƴ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊƛǘƻƴ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǊƛƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǿŀǎƘŜǎΦ  

{ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǿŜǘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪ ŀǘ пϲ/ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ с ŘŀȅǎΣ Ƴŀƴȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ²ƘŜƴ ǎƘƻƻǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊΣ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇƻǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƘƻƻǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǿŀǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘǿƻ 

ǘƛƳŜǎ ǿŀǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƭƪ ǎŜŜŘǎΦ DŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ .ƻǿƳŀƴ 

ƭƛƴŜǎ .нур ǿŀǎ ƭƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ 

 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǳǇ ǘƻ ŦƛǾŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ млŎƳо ǎǉǳŀǊŜ 

Ǉƻǘǎ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ [ŜǾƛƴƎǘƻƴǎϯ CнҌ{ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŜǊǊŀ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ оΥнΥмΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ Ǉƻǘ ǿŀǎ 

ǘǿƻΦ  CƛǾŜ ǘƻ ǎƛȄ Ǉƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻƴŎŜ 

ǘƻ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘŀŦŦΦ  tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊ мс ƘƻǳǊǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀȅ ƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ ƛƴǘƻ ƳƛŘπbƻǾŜƳōŜǊ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀǊƻǳƴŘ оф ǘƻ пр Řŀȅǎ ƻƭŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ όŀǊƻǳƴŘ D{рф ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǘǘƳŀƴ ŘŜŎƛƳŀƭ ŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳύ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōŀȄƛŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŜŀŦ ƻŦŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ǇƻǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ом Řŀȅǎ ƻƭŘΦ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ ŀƴŘ Ŏƻŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уπмлŎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘ ƘŀŘ ŘǊƛŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜ ǿŀǎ 

ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ όнрȄтрȄмƳƳύΣ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŀōŀȄƛŀƭ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ƎŜƴǘƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜΦ  

{ǘƻƳŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ όƳƻŘŜƭΤ bƛƪƻƴ WŀǇƴ ŜŎƭƛǇǎŜ рлƛΣ ƻŎǳƭŀǊ 

ƭŜƴǎΤ bƛƪƻƴ WŀǇƴŀƴ /CL мл·κннΣ ƎǊŀǘƛŎǳƭŜ ŜȅŜ ǇƛŜŎŜΤ bƛƪƻƴ ǳƪ b9ум qнтƳƳ ŎǊƻǎǎ ƭƛƴŜǎ 

ƎǊŀǘƛŎǳƭŜǎ όмлȄмл ǎǉǳŀǊŜύΣ ǎŎŀƭŜ ōŀǊΤ bƛƪƻƴ WŀǇŀƴ нлȄκлΦр Ǉƭŀƴ ŦƭƻǳǊ 5L/ aκbн қκлΦмт  

²5нΦмΣ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ нлл ŀƴŘ ƎǊŀǘƛŎǳƭŜ ŜȅŜ ǇƛŜŎŜ ŀǊŜŀ ŀǘ Ȅнлл ŀǎ лΦрƳƳнΦ  tƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛŘǘƘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀǘ нŎƳΣ пŎƳ ŀƴŘ сŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛǇ όCƛƎǳǊŜ нΦсΦоŀύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜŀŦ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǇƻƛƴǘǎΦ  

 



 
 

тф 

 

  
CƛƎǳǊŜ нΦсΦоŀ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ {ǘƻƳŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

άōŀǊƭŜȅ ƭŜŀŦέΦ .ŀǎŜ ŀƴŘ ¢ƛǇ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ .ŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ¢ƛǇ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƭŜŀŦ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ нпмΣ мнфΣ нонΣнолΣ нпу ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŜŀƳмлΣ ŜŀƳрΣ ŜŀƳуΦƪΣ ŜŀƳуΦǿ 

ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ DŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇƻƻǊ ŦƻǊ ŜŀƳр ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ŀōƭŜнΦоΦсŀ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦоΦсŀΥ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜΦ  
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wŜǎǳƭǘǎ 

 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ 

ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŀȄƛŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǊƭŜȅ ƭŜŀŦ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŜƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƛǇ ŦƻǊ уŎƳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ǘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ŀ лΦрƳƳн ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ΨǇƻƛƴǘǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛǇΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ΨǇƻƛƴǘǎΩ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊ ƭŜŀŦΣ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нΦоΦсō ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦоΦсōΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нΦоΦсΣ ŦΦ IŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘŜŘ !bh±! ŘŜǎƛƎƴ όtғлΦллмΣ CҐпрΦнррΣ 5Ŧ Ґпύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƴŜǎǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ Ǉƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όtғлΦллмΣ 

CҐоΦлпуΣ 5Ŧ ҐммсύΦ  .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜŀƳмл ŀƴŘ ŜŀƳу 

ƭƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜŀƳр ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦсō ŦύΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜŀƳмл ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘƻƳŀǘŀ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ŜŀƳуΦǿ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ǘǿƻΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƛƴ ŜŀƳрǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ .ƻǿƳŀƴ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƴŜǎǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŦƛǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŀƭǇƘŀōŜǘƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ! ǘƻ 

9Φ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ όtғлΦллмΣ CҐмррΦфруΣ 5Ŧ ҐпύΣ 

DǊƻǳǇǎ ! ŀƴŘ . ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŀǎ / ǘƻ 5 ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ DǊƻǳǇ 9 ǿŀǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ! ǘƻ /Φ  

 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ όtғлΦллмύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ Ƙƻǿ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŘƛŦŦŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ƭƛƴŜǎ ŜŀƳр ŀƴŘ 

ŜŀƳмл ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ .ƻǿƳŀƴΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ! ǘƻ 9 ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ 



 
 

ум 

нΦоΦсō ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀƳр ƭƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘƻƳŀǘŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜŀƳмл ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴΦ 9ŀƳу ƭƛƴŜǎ ƛƴ DǊƻǳǇǎ !Σ .Σ 5 ŀƴŘ 9 ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻ ŜŀƳмл ōǳǘ ǾŀǊȅ ōȅ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘΦ DǊƻǳǇ / Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŜŀƳр ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ  

 

 

 

 

¢ŀōƭŜнΦоΦсōΥ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƴŜǎǘŜŘ !bh±! ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇΦ t ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ғлΦллм ŘŜƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ϝϝϝ ŀƴŘ ғлΦлм ŘŜƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ϝϝΦ  

DǊƻǳǇ CŀŎǘƻǊ  tπǾŀƭǳŜ  C ±ŀƭǳŜ  5ŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ  

! tƭŀƴǘ  оΦумȄмлπтϝϝϝ мнΦрмл о 

 tƭŀƴǘΥtƻǘ лΦмпу     мΦпмн мс 

 tƭŀƴǘΥǇƻǘΥǇƻƛƴǘ лΦфсф лΦрфр     пл 

. tƭŀƴǘ  мΦпр Ȅмлπуϝϝϝ мпΦонм  о 

 tƭŀƴǘΥtƻǘ оΦтт Ȅмлπрϝϝϝ млΦсст  но 

 tƭŀƴǘΥǇƻǘΥǇƻƛƴǘ нΦнт Ȅмлπмлϝϝϝ пΦтрм  рп 

/ tƭŀƴǘ  уΦмф Ȅмлπтϝϝϝ фΦфлу  п 

 tƭŀƴǘΥtƻǘ уΦуп Ȅмлπсϝϝϝ пΦопн  мо 

 tƭŀƴǘΥǇƻǘΥǇƻƛƴǘ лΦмфт мΦнпп     ос 

5 tƭŀƴǘ  сΦтф Ȅмлπмлϝϝϝ мпΦосу  п 

 tƭŀƴǘΥtƻǘ лΦллупϝϝ нΦлто    мф 

 tƭŀƴǘΥǇƻǘΥǇƻƛƴǘ лΦфофт лΦсту    пу 

9 tƭŀƴǘ  ғ н Ȅмлπмсϝϝϝ офΦсмн   п 

 tƭŀƴǘΥtƻǘ рΦпр Ȅмлπмоϝϝϝ рΦрлт  нт 

 tƭŀƴǘΥǇƻǘΥǇƻƛƴǘ лΦмнс мΦнрн     сп 

!ƭƭ DǊƻǳǇ ғ н Ȅмлπмсϝϝϝ мррΦфру  п 

 tƭŀƴǘ ғ н Ȅмлπмсϝϝϝ прΦнрр  п   

 tƭŀƴǘΥǇƻǘ ғ н Ȅмлπмсϝϝϝ оΦлпу  ммн    

 tƭŀƴǘΥǇƻǘΥǇƻƛƴǘ лΦфут лΦтут   нпн    

     



 
 

ун 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦнΦсōΦ Lƴ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘǎΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ Ǉƻǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ 

ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ лΦрƳƳн ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ 

ōǳǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ Ǉƻǘǎ ǿƛǘƘ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŜŀƳр ƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜŀƳмл 

ƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻŘŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ƎǊŀǇƘ / Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇŜǊ ǇƻǘΦ 

tƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǉƻǘ ƛƴ DǊƻǳǇ / ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ŜŀƳр ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜŀƳуΦǿ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƻǘΦ  

 hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŜŀƳмл 

ŀƴŘ ŜŀƳуΣ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƭǳȄπ ŀƴŘ IǾŜƭŦоπ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ сŎƳ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƛǇΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŜŀƳрΣ ǿƛǘƘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ tI¸/Σ 

ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 



 
 

уо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦсōΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ лΦрƳƳн ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀŦǊƻƳнŎƳ ǘƻ 

сŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ƭŜŀŦ ƻŦ .ƻǿƳŀƴ ōŀǊƭŜȅ όD{рф2ύ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƛǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŎƻƘƻǊǘǎ ό! ǘƻ 9ύ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ DǊŀǇƘ ! ǘƻ 9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ƎǊƻǳǇǎ ! ǘƻ 9 ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ DǊŀǇƘ C ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ [ŜǘǘŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ōŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ t ǾŀƭǳŜ ғлΦлмΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎΦ DŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻǊ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ 

                                                      

 



 
 

уп 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦΣ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5Ǌ 

WŀƳŜǎ {ǘŜǾŜƴǎ ƛƴ [ŀǊǎƻƴ ƭŀō ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ǎǎŜȄ ǘŀƪƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀōŀȄƛŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦ ŦƻǳƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ώŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜπƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϐΦ   

5ƛŦŦƛŎǳƭǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ 

ōŀǊƭŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5Ǌ {ǘŜǾŜƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όнлϲ/ 

ŀƴŘ нуϲ/ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ōƛƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǎ ǘƛƳŜ ƎƻŜǎ ōȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ōǳǘ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŜΦƎΦ ǎƛȊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŜΦƎΦ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜƛƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎƭƛŘŜǎΣ ǘƘŜ 

ŜŀƳрΦȄ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎŜƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōƛƎƎŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛƴ 

Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴ 5Ǌ {ǘŜǾŜƴΩǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ 

ŜŀƳуΦƪ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎŜƭƭǎ 

ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ 

ƎǊŀǎǎŜǎ όwŀƛǎǎƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǘƻƳŀǘŀ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ L ŘƛŘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜŀŦ ǳƴŘŜǊ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘƻƳŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ό.ŜǊǘƻƭƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύ  ǘƘŀǘ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǘƻƳŀǘŀ ǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǎǇŜŜŘ ƻǊ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ƎƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ  

ŀǊŜŀΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻǾŜǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƭŜŀǾŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 

ƳŀǘǳǊŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ό/ŀǎǎƻƴ ŀƴŘ 

DǊŀȅΣ нллуΤ /ŀǎǎƻƴ ŀƴŘ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ нлмлΤ /ƘŀǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ tƛƭƭƛǘǘŜǊƛ ŀƴŘ ¢ƻǊƛƛΣ 

нлмнΤ vƛ ŀƴŘ ¢ƻǊƛƛΣ нлмуύΦ 5Ǌ {ǘŜǾŜƴǎ ŦƻǳƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻǿƳŀƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 



 
 

ур 

ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀǘǳǊŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴŜΦ  

 

нΦоΦт tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ¦ǎƛƴƎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴǳǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǎƘƻǿ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ hǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜΦ  5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

!ƛƳǎ ŀƴŘ IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ  

IȅǇƻǘƘŜǎŜǎΥ 

IмΥ  ¸ƻǳƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ōŀǊƭŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊΣ  ǎǇǊƛƴƎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƘŜǊŜŀǎ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎΦ  

 

IнΥ aǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ¢h/м ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŘŀƳǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ¢h/м Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ 

ǎǘƻƳŀǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ус 

 

 

aŜǘƘƻŘǎ 

hƴŎŜ Ǌƻƻǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ пϲ/ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊƻƻƳΣ мтπнмϲ/ ǿƛǘƘ мс ƘƻǳǊǎ 

ƭƛƎƘǘ όƭƻƴƎ Řŀȅ ό[5ύύΣ ǿƛǘƘ олπпл҈ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƘƻƻǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ рлƳƭ ƳŀŎǊƻ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

ǘǳōŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ѹ ǎǘǊŜƴƎǘƘ IƻŀƎƭŀƴŘΩǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όŀǇǇŜƴŘƛȄύ ǎŜŎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ 

ǎǇƻƴƎŜǎΦ /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜǎ ōǳǘ 

ƴƻ ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ǘƻ слπ

тл҈ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ мн ƘƻǳǊ [ƛƎƘǘΥ5ŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ϤоллǳƳƻƭκƳκǎΣ муπнлϲ/ 

5ŀǊƪΥ[ƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƛǎǎǳŜ ƛƴ ƎŀǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ hƴŎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млŎƳ ǿƛǘƘ м ǘƻ н ƭŜŀǾŜǎΣ мп Řŀȅǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ǘŜǎǘŜŘ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ мр҈ t9D 

IƻŀƎƭŀƴŘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ƛƴ л҈ t9D IƻŀƎƭŀƴŘǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ о ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ мр҈ ŀƴŘ л҈ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ мƳƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ό{ǘŀǊƭŀōϯύΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ птƳƭΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп 

ƘƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ƳŀǎǎΣ ǎƘƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ƳŀǎǎΣ Ǌƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ƳŀǎǎΣ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘΣ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ 

ǳǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎΣ ƭŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴwƘƛȊƻϯ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ  

 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦоΦтΥ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

  DǊƻǿǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

²ŀǘŜǊπ 

ǳǇǘŀƪŜ 

 {Ƴŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ  aŜŘƛŀƴ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ  ƭŀǊƎŜ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ  

[ƻǿ  

{ƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎŀǳǎŀǘƛǾŜ  

CŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ  

IƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

aŜŘƛŀƴ 
bƻǘ ǳǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

DǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ 

ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

CŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

IƛƎƘ  
ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

bƻǘ ǾŜǊȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊπǳǎŜΦ 

DǊƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ 



 
 

ут 

wŜǎǳƭǘǎ 

 

!ƭƭ ƭƛƴŜǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ όŦƛƎ нΦоΦтŀύ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ²¢ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ Řŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

!ƭƭ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ t9D ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ όǊŜǎǳƭǘǎ ǘŀōƭŜ с 

ŀǇǇŜƴŘƛȄύŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŜȄŎŜǇǘ .ƻǿƳŀƴ ²¢ 

όtҔлΦмύ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ .ƻǿƳŀƴ ²¢ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фс 

ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ²¢ ŀƴŘ ōȅ мсу ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦƪΣ нуп ŀƴŘ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǊŀǘŜύ ǿƘŜƴ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜύ ǿŜǊŜ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ 

όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦтΦōύΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ όtғлΦлмύΣ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ όtғлΦлрύ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ όtғлΦлнύ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳΣ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘΦ 

 

 

 



 
 

уу 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦтŀΦΥ hǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƴπƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ  {ƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƻǿƳŀƴ όƴҐтΣ ŦǳŎƘǎƛŀ 

ǇƛƴƪύΣ .ƻǿƳŀƴ нфл ŜŀƳуΦǿ όƴҐтΣ ōƭǳŜύΣ .ƻǿƳŀƴ нуф ŜŀƳΦƪу όƴҐтΣ ƎǊŜŜƴύΣ .ƻǿƳŀƴ нуп 

ŜŀƳмлΦƳ όƴҐтΣ ȅŜƭƭƻǿπƎǊŜŜƴύΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ όƴҐтΣ ƻǊŀƴƎŜȅπǊŜŘύΦ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

ǎƘŀǇŜΣ л҈ όǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎƭŜǎύ ŀƴŘ мр҈ όƭŀǊƎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎύΦ  

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нΦоΦтō: hǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘΦ DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǳǊ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƻǿƳŀƴ ²¢ όƴҐмпΣ ŦǳŎƘǎƛŀ ǇƛƴƪύΣ .ƻǿƳŀƴ нфл ŜŀƳу όƴҐмпΣ ōƭǳŜύΣ .ƻǿƳŀƴ нуф 

ŜŀƳу όƴҐсΣ ƎǊŜŜƴύΣ .ƻǿƳŀƴ нуп ŜŀƳмл όƴҐмлΣ ȅŜƭƭƻǿπƎǊŜŜƴύΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ²¢ όƴҐмпΣ ƻǊŀƴƎŜȅπ

ǊŜŘύΦ tŜƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎƘŀǇŜΣ л҈ όŎƛǊŎƭŜǎύ ŀƴŘ мр҈ όǘǊƛŀƴƎƭŜǎύΦ  

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ ŀǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фс ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƻǊ ΨƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘΩ ōȅ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ŘƛŦŦǳǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 

ŀƴŘ .нуф ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 



 
 

уф 

ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘŜƴ ǳƴŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀΩǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ Řƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ƭŜǎǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜΦ   

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

.ƻǿƳŀƴ ²¢ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ .ƻǿƳŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 

.ƻǿƳŀƴ ²¢ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ¢h/м ƎŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !.! 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΦ aǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢h/м Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻƳŀ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ όǊн ҐлΦффύ ŦƻǊ .нуф ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ .нуф Ǉƭŀƴǘǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ .нфл Ǉƭŀƴǘǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

{ǘǊŜǎǎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǘ мр҈ 

t9D ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 



 
 

фл 

 

нΦоΦу 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

¢ƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ нлϲ/Υмуϲ/ 

ƭƛƎƘǘκŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ р҈Σ мл҈ ŀƴŘ мр҈ улллt9D όt9DύΦ  

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜŘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǾŜǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊπƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 

нл҈ t9D ƻǾŜǊ п ǘƻ р Řŀȅǎ όIŀōǘŜ нлмпύ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǎƳƻƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ мр҈ t9D 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

 

aŜǘƘƻŘǎ 

 

tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦм ǘƻ нΦнΦтΦ tƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ рлƳƭ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǳǎƛƴƎ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ нΦнΦлΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ о ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ р ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ǘƻ мнл Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

   

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ  

 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ w ǎǘǳŘƛƻϰ ǳǎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ΨƭƳŜпΩ ό.ŀǘŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳƛȄŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪŜǿ 

ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ΨD!aa!Ω ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ΨDǳŀǎǎƛŀƴΩύΦ ¢ƘŜ  ΨŜƳƳŜŀƴǎΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ό[ŜƴǘƘΣ нлмуύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ !bh±! ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘƻŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  aǳƭǘƛǇƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘǊŀƛǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ όŜΦƎΦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎύΦ aƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ƪŀƛƪŜϥǎ !ƴ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ ό!L/ύ ό{ŀƪŀƳƻǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусύ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 

CŀŎǘƻǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎΦ  

 

 



 
 

фм 

 

wŜǎǳƭǘǎ  

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ м 

ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎΣ н ǿŜŜƪ ƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ t9D лΦлрƎκ[ όр҈ύΣ лΦмƎκ[ όмл҈ύΣ лΦмрƎκ[ 

όмр҈ύ  όCƛƎǳǊŜ нΦнΦоΦнύ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǇŜǊ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƴҐ мп ƻǊ мр ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎύΦ Cǳƭƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦмŀ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦнΦуΦо ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ оΦоΦмōΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŎƭƻŎƪ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

фн 

 ¢ŀōƭŜ нΦнΦуΦо !bh±!ǎ ƻŦ [ƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ΨwΩΦ 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜǘ ŀǎ tǊҖлΦлрΦ tƭŀƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ р ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΥ .ƻǿƳŀƴ 

όƴҐмрύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ όƴҐмрύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦƪ όƴҐмрύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳрΦȄ όƴҐмпύΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 

όƴҐмпύΦ t9D ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ н ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ л҈ όƴҐспύ ŀƴŘ мр҈ 

όƴҐспύΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ t9D ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ όƴҐт ǇŜǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴύΣ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ϝό tғлΦм Ґ ϝΣ tғлΦлмҐϝϝΣ tғлΦлр Ґϝϝϝύ t ǾŀƭǳŜǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇΣ 5Ŧπ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ό²ύ ŀƴŘ .ŜǘǿŜŜƴ ό.ύ 
 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ t9D LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
 

5Ŧ C t 5Ŧ C t 5Ŧ C t 
 

² . 
  

² . 
  

² . 
  

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ǇǊŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

р опн оΦрт лΦлло 

ϝϝ 

        

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

р опн мΦрт лΦмсф о ооф млсΦу ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп нΦоо лΦллп 

ϝϝ 

{Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ р опн мΦут лΦлфу о ооф мопΦм ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп нΦрп лΦллм 

ϝϝ 

wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ р опн мΦлс лΦоур о ооф слΦнп ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп нΦлм лΦлмпϝ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 
    

о опп спΦут ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ р опн мΦфм лΦлфн о ооф руΦтл ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп мΦуо лΦлоϝ 

{Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 
    

о опп рмΦмр ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ р опн пΦпс лΦллл 

ϝϝϝ 

о ооф рпΦол ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп нΦтф лΦллл 

ϝϝϝ 

¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ р опн мΦор лΦнпо о ооф млтΦр ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп нΦпо лΦллн 

ϝϝ 

{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ р опн мΦтп лΦмну о ооф мооΦс ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп нΦтс лΦллл 

ϝϝϝ 

wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 
    

о опп роΦлр ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ  р опн ммΦф ғлΦллл 

ϝϝϝ 

о ооф пΦпм лΦллр 

ϝϝϝ 

    

5Ǌȅ .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ 

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ  р опн нΦсн лΦлнп 

ϝ 

о ооф ммоΦу ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ р опн нΦло лΦлтп о ооф оннΦт ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр онп нΦлр лΦлмнϝ 

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ 

όŎƳύ 

р опн пΦфл лΦллл 

ϝϝϝ 

о ооф мрΦор ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎƳоύ р опм оΦнр лΦллт 

ϝϝ 

о ооу пнΦрф ғлΦллл 
    

!ǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύ р опл мΦнс лΦнум о оот лΦом лΦун 
    

!ǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύ 
    

о опн тΦсу ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ р опм нΦфп лΦлмо 

ϝ 

о ооу нсΦсп ғлΦллл 

ϝϝϝ 

мр оно нΦлу лΦлммϝ 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ κǘƻǘŀƭ ŘǊȅ 

ōƛƻƳŀǎǎ όƳƭκƎύ 

    
о опп мснΦн ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƻǘŀƭ 

ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ 

    
о опп спΦпл ғлΦллл 

ϝϝϝ 

    

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜκ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ 

р опн лΦру лΦтмт о ооф мΦмл лΦор         

 

 



 
 

фо 

 
CƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦоΦмΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
ǿŀǊƳΣ ƭƻƴ Řŀȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ уллл t9DΦ Lƴ ƎǊƻǿǘƘ 
ŎŀōƛƴŜǘǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀōƛƴŜǘǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ t9D ό҈ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  tƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘ 
ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ л҈Σ р҈Σ мл҈ ŀƴŘ мр҈ t9D ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪ ŜŘƎŜŘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ т Řŀȅǎ όŦƛƎǳǊŜ 
нΦнΦуΦмύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

фп 

DǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎ 

 
CƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦоΦн /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ό!ύ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ό.ύΦ .ŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǎ όǎΦŜΦύΦ  

  

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ 

.ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŜŀƳуΦƪ ǿƘƻǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿŀǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƴŜ όŦƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦоΦн!ύΦ DǊƻǿǘƘ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ т ŘŀȅǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ƭƻǿ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όр҈ύΦ  ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜ όŦƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦоΦн.ύ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ мл҈ ŀƴŘ мр҈ t9D  



 
 

фр 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƛƎƘǘŜǊ όϤлΦртƎύ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ όлΦтрƎύ ό!bh±! CόрΣопнύ Ґ оΦрссрΣ tҐлΦллоύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ όϤлΦсπлΦтƎύΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎǎ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 

ό!bh±! CόоΣоофύ Ґ млсΦунопΣ tҐғлΦлллмύ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ 

ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ  ό!bh±! CόмрΣонпύ Ґ нΦоонрΣ tҐлΦллоротύΣ ŜŀƳмлΦƳ ƭƛƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ л҈Σ р҈ ŀƴŘ мл҈ t9D ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ л҈Σ р҈ ŀƴŘ мр҈Φ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ όл҈ t9Dύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ όр҈Σ мл҈ ŀƴŘ мр҈ύΣ ό!bh±! 

CόмрΣонпύ Ґ нΦоонрΣ tҐлΦллоротύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ t9D ό!bh±! CόоΣоофύ Ґ руΦтлптΣ tҐғлΦлллмύ ŀǎ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

.ƻǿƳŀƴΣ ŜŀƳмлΦƳΣ ŜŀƳрΦȄ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ  

ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀŘ 

ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƛƻƳŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ό!bh±! 

CόмрΣонпύҐ мΦунусΣ tҐлΦлнффсύ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ мл҈ ŀƴŘ мр҈ t9Dύ ǿƘƛƭŜ 

ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŜŀƳуΦƪ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ л҈ 

ǘƻ мл҈ t9D ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴŜǎ 

ƎǊƻǿ ƛƴ л҈ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ мр҈ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦǊŜǎƘ 

Ƴŀǎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ όwч Ґ лΦтртнύΣ 

ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ р҈ t9D όwч Ґ лΦртлпύΣ мл҈ t9D όwч Ґ лΦопммύΣ  мр҈ t9D 

όwч Ґ лΦоотоύ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦǊŜǎƘ ƳŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿ ƛƴƛǘƛŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ƴŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

л҈ t9D ŀƴŘ р҈ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎύ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 

Ƴŀǎǎ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ л҈ t9D ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ р҈ t9D ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ 

мл҈ ŀƴŘ мр҈ t9D  ό!bh±! CόоΣоппύ Ґ спΦутмΣ tҐғлΦлллмύ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ 

hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ t9D ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ р҈ 

t9D ǘƻ л҈ t9DΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ р҈ ǘƻ мл҈ ŀƴŘ 



 
 

фс 

мр҈ t9D ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ мл҈ ŀƴŘ мр҈ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀǘŜŀǳ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ atŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όŦƛƎǳǊŜ оΦоΦмΦмύ ǘƘŜ atŀ ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƎŜǘǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ млπмр҈ t9DΦ 

²ŀǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ 
  

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦо ²ŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ό!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ό.ύΦ 

.ŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ όǎΦŜΦύΦ  



 
 

фт 

 

²ŀǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜΣ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦн !ύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎ 

ǿŀǘŜǊΣ Ϥфлπфн҈ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ϥулπуу҈ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ǎǘǊŜǎǎ ό!bh±! CόоΣоппύ Ґ спΦофрΣ tҐғлΦлллмύΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όл҈ wч Ґ лΦупмΣ р҈ wч Ґ лΦсстсΣ мл҈  wч Ґ лΦоррпΣ wч 

Ґ лΦплнсύ  ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ 

ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όр҈πмр҈ t9Dύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ όŦǊƻƳ мл҈πмр҈ύ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪ ƭƛƴŜǎ ό!bh±! CόоΣоофύ Ґ оннΦтолуΣ 

tҐғлΦлллмύΦ  

 Lƴ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊŜƭȅ 

ƭƛƴŜǎ ό!bh±! CόмрΣонпύ ҐнΦлпупΣ tҐлΦлмнмрύΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ƭŜǎǎ 

ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ  ŀƭƭ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŜŀƳуΦƪ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƻǊ .ƻǿƳŀƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜŀƳуΣƪ 

ƭƛƴŜǎ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ  

 ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ  ό!bh±! CόоΣоофύ Ґ млтΦпсумΣ 

tҐғлΦлллмύΣ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ ! ŦŜǿ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό!bh±! CόмрΣонпύ ҐнΦпомуΣ 

tҐлΦллннсрύ ǿƘŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ƛƴ мр҈ όлΦнтƎύ t9D ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ р҈ ŀƴŘ мл҈ 

όлΦснƎπлΦпуƎύ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ t9D ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ мΦмƎύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦǘŜǊ р҈ όлΦсрƎύ ǘƻ мл҈ 

όлΦнуƎύ ƻǊ мр҈ όлΦнрƎύ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ CƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦо .ύΦ  
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wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

 
CƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦо !ǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ό!ύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ 

ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ ό.ύΦ Lƴ ƎǊŀǇƘ . ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ л҈ ǘƻ 

мр҈ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ .ŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ όǎΦŜΦύΦ  

 

wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǿ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŀǊŜƭȅ 



 
 

фф 

ŎǳƭǘƛǾŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦоύ  

wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ Ǌƻƻǘ 

ƻǊƎŀƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƻǊƎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ǇŜǊ ƻǊƎŀƴ ǘȅǇŜΦ  

¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ŜŀƳрΦȄ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ όлΦнсπлΦнфύ 

όǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎύΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜ όлΦнтπлΦосύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀƳуΦƪ ƭƛƴŜǎ ƛƴ мр҈ t9D ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

Ǌŀǘƛƻ όлΦофύ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎ 

ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǘƛƻǎ όлΦоуπлΦофƎύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ !ǎ ŀƭƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻǎ ǿŜǊŜ ǎƪŜǿŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ōƛƻƳŀǎǎ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ōƛŀǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ IǾtI¸/ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ōƛƻƳŀǎǎ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊƻƻǘǎΦ  

¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ōƛƻƳŀǎǎ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ό!bh±! CόрΣопнύ Ґ ммΦутруΣ tҐғлΦлллмύ  ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!bh±! CόоΣоофύ Ґ пΦпмлсΣ tҐлΦллпспύ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǎƳƻǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!bh±! 

CόоΣоофύ Ґ ммоΦтфпуΣ tҐғлΦлллмύ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ό!bh±! CόрΣопнύ Ґ 

нΦснпнΣ tҐлΦлнплпύΦ  

 



 
 

млл 

  

CƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦп !ǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ό!ύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ ό.ύΦ Lƴ ƎǊŀǇƘ . ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ л҈ ǘƻ мр҈ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ .ŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ 

όǎΦŜΦύΦ 

 

 ¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ л҈ ŀƴŘ р҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘǊȅ 

ōƛƻƳŀǎǎ ǿŜǊŜ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ƘŀŘ Ǌŀǘƛƻǎ ŀǊƻǳƴŘ лΦррπлΦрт ƛƴ л҈ ŀƴŘ лΦсмπ

лΦсу ƛƴ р҈ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ ŜŀƳрΦȄ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƭƻǿŜǎǘ Ǌŀǘƛƻ ǘƻ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀǘƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ л҈ ŀƴŘ р҈ t9D ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ лΦсоπлΦсс ƛƴ 

л҈ ŀƴŘ лΦтрπлΦун ƛƴ р҈ ǿƛǘƘ ŜŀƳмлΦƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘƛŦǘ ƛƴ Ǌŀǘƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ 



 
 

млм 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  !ǎ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻǎ ǎƘƛŦǘ ƳƻǊŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ǎƘƻƻǘǎ ǿƛǘƘ мл҈ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŦƻǊ ŜŀƳрΦȄΣ ŜŀƳуΦǿ 

ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀƳуΦƪ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 

όҔмΦмύ ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ όлΦууύΦ .ȅ мр҈ t9DΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǘƘŀƴ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ όмΦппύΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ 

ŜŀƳуΦƪ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴ мл҈ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƪŜǿ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ мΦмπмΦн ǘƻ 

Ǌŀǘƛƻƴǎ ƻŦ мΦооπмΦоуΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ŦǊƻƳ 

мΦлнπмΦлр ƛƴ мл҈ t9D ǘƻ мΦмнπмΦму ƛƴ мр҈ όCƛƎǳǊŜ нΦнΦуΦп!ύΦ  

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƴƻǘŜŀōƭȅ ƭŜǎǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎΦ 

 

wƻƻǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

wƻƻǘ ǘǊŀƛǘǎΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƴwƘƛȊƻϯ ƘŀŘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǎƳƻǘƛŎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  

wƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ό!bh±! CόрΣопнύ Ґ 

пΦуффпΣ tҐлΦлллнпнύ ǘƘŜ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ όҔмомŎƳύ όƻǊ ƳƻǊŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜŀƳмлΦƳύ ǘƘŀƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ р҈ 

όϤптŎƳ ŀƴŘ ϤтлŎƳΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύŀƴŘ мл҈ όруŎƳ ŀƴŘ пуŎƳύ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ  ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭƛƴŜǎ  ƛƴ мр҈ ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƛƴ л҈ t9DόтсŎƳ ǘƻ мноŎƳύΦ   CƻǊ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ Ǌƻƻǘǎ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ό!bh±! CόоΣоофύ Ґ мрΦопсуΣ tҐғлΦлллмύ 

¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό!bh±! CόоΣооуύ Ґ пнΦрустΣ tҐғлΦлллмύΦ ²ƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƘŀŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŜŀƳмлΦƳ ƛƴ р҈ ŀƴŘ мл҈ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 9ŀƳмлΦƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ р҈ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ мл҈  ό!bh±! CόрΣопмύ Ґ оΦнрорΣ tҐлΦллсфтύΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǾƻƭǳƳŜ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ όнΦлр ŎƳоύ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ όм 

ŎƳо ǘƻ мΦр ŎƳоύ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƛƎƘŜǊ όҔмŎƳоύ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

όҔмŎƳоύ ό!bh±! CόоΣопнύ Ґ тΦсуптΣ tҐғлΦлллмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊƭŀǇ 



 
 

млн 

ƻŦ ŜŀƳмлΦƳ ƛƴ р҈ ŀƴŘ мл҈ t9D όŀǾŜǊŀƎŜ мπнΦуŎƳоύΣ .ƻǿƳŀƴ ƛƴ мр҈ t9D όҔмŎƳоύ ŀƴŘ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƛƴ р҈ t9D όҔмŎƳоύΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƘŀƛǊǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ƴƻƴπ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό!bh±! 

CόоΣооуύ Ґ нсΦсотмΣ tҐғлΦлллмύΣ ŜȄŎŜǇǘ ŜŀƳуΦƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  !bh±! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƻŦ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ό!bh±!  CόрΣопмύ Ґ нΦфотпΣ tҐлΦлмомύ ŀƴŘ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ό!bh±! όмрΣоноύ ҐнΦлумоΣ tҐлΦлмлруύΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ мр҈ t9D ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ ƎǊƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ р҈ ŀƴŘ мл҈ t9D ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ л҈Φ   

wƻƻǘ ǘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǘŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ   

 

²ŀǘŜǊπǳǎŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  

²ŀǘŜǊ ςǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŦƻǊ 

ŀ ƎƛǾŜƴ Ŧƛƴŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ό²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ κ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ 

ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǳǇ ǘƻ рл ƳƭΦ  

²ŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό!bh±! CόоΣоппύ Ґ мснΦмсΣ tҐғлΦлллмύ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ 

ŀǎ ŜǾŜǊȅ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ōŜŎŀƳŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ŀǎ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όмфтΦу Ƴƭ Ǝπм 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлфΦр Ƴƭ Ǝπм πнофΦу Ƴƭ Ǝπмύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ  ƻǾŜǊ ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ р҈ 

ǎǘǊŜǎǎ όмнсΦу Ƴƭ Ǝπм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мопΦоƳƭ Ǝπм πмсрΦо Ƴƭ Ǝπмύ   ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 

мл҈ t9D ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όмнрΦр Ƴƭ Ǝπм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ммоΦфƳƭ Ǝπм πфрΦо Ƴƭ Ǝπмύ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŜŀƳрΦȄ ƛƴ мр҈ t9D ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  όмллΦп Ƴƭ Ǝπм 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фоΦр Ƴƭ Ǝπм πунΦн Ƴƭ ƎπмύΦ  

 

 

 



 
 

мло 

нΦоΦф [ŜŀŦ Ƴŀǎǎ ŀǊŜŀ 

 

[ŜŀŦ ǎƘŀǇŜ όǿƛŘǘƘύ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀŦ 

ǘǊŀƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŀ ƭŜŀŦ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

aŜǘƘƻŘǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƴǎŜǊ 

ƭŜŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ   

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘƻƴŜ ƻƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ōǳǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǿŀǊƳ όмуϲ/ύ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 

όпϲ/ύ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

.ŀǊƭŜȅ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ƛƴ оо҈ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊƛǘƻƴ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻƴ 

ŘŀƳǇ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ƻƴ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŀǊƪ ŀǘ пϲ/Φ млл Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ мл[ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ сл Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ōƻȄΣ ǿƛǘƘ мл[ ƛƴ ƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ оπп ǿŜŜƪǎΣ ƴƻ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ мл[ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƘƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦнΦн ύ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻǊ ор Řŀȅǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  .ƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ²Ŝƛǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

ǎŜǘ ǘƻΣ слπтл҈ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ мн ƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘ όолл ҡƳƻƭ Ƴπн ǎπм ŦƭƻǳǊŜǎŎŜƴŎŜύ ŀǘ нл ϲ/Φ  aƛŎǊƻπ

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ  

оόǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύ Ȅ лΦсŎƳн ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оǊŘ ƭŜŀŦ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƳƛŎǊƻπŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŜƛƎƘŜŘΦ  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мс ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  

 

¢ǿƻ ǘƻ ¢ƘǊŜŜ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦ ǇŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ лΦсƳƳн ƘƻƭŘ 

ǇǳƴŎƘ όwŀǇŜǎŎƻ tCнр!ллмύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘΣм ƭŜŀŦ ŘƛǎŎ 

ǇŜǊ ƳƛŎǊƻπ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΦ [ŜŀŦ ŘƛǎŎǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǿŀǎ 

җлΦсƳƳнΦ мс ǘƻ мт ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ƭŜŀŦǎ ƴƻǘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ по ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ муϲ/Σ пс ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ муϲ/ Σ пл 

ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ муϲ/ Σ пр ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦƪ муϲ/Σ пу ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ 

.ƻǿƳŀƴ ŜŀƳрΦȄ муϲ/Σ птŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳ муϲ/Σ пп ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ пϲ/Σ 

пу ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ пϲ/ Σ пп ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ пϲ/ Σ пр ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ 

ŜŀƳуΦƪ пϲ/Σ пл ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳрΦȄ пϲ/Σ ппŘƛǎŎǎ ŦƻǊ .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳ пϲ/Φ   

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ с ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ πǿŀȅ !bh±! ƛƴ wΦ    



 
 

млп 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦфΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ лΦсƳƳн ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ оǊŘ ƭŜŀŦ ŦƻǊ плπ

пр Řŀȅǎ ƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ с ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όму 

ϲ/Σ ǿƘƛǘŜ ōŀǊǎύ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όп ϲ/Σ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ōŀǊǎύΦ  [ŜǘǘŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǊ 

ƎǊŀǇƘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ t ǾŀƭǳŜ ғлΦлмΦ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛŦ ƭŜŀŦ 

Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ōƻǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘΦ tƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ 

όCрΣрннҐнмΦопмΣ tғлΦллмύΦ [ŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ŀǘ муϲ/ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ .ƻǿƳŀƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ  пϲ/Σ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ōƻǘƘ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ !ƴǘƻƴƭƭŀΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄ ōǳǘ ƴƻǘ 

.ƻǿƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

пϲ/Φ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ όCмΣрннҐрфΦнуΣ tғлΦллмύ ŀǎ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ  муϲ/Σ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ 

ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ŜȄŎŜǇǘ .ƻǿƳŀƴΦ ²ƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 

όCрΣрннҐоΦпусΣ tҐлΦллпмрύΣ ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ ƳŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀƳу ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ǿŀǊƳ 
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ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ 

όŦƛƎǳǊŜ нΦоΦфύΦ  

/ƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǎƭƻǿ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŦƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ 

ŜŀƳрΦȄ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ 

ŜŀƳмлΦƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŜŀƳрΦȄ ƭƛƴŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎΦ  

 

нΦоΦмл /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 

 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ 

{ƻǊŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘόCƭŜƛǎŎƘŜǊΣ 

мфорύŀƴŘ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ό5ƻŘŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ IŜƴƴŜǎǎŜȅ ŀƴŘ CƛŜƭŘΣ 

мффмύΦ ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ό¢ŜȊŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 

ōŀǊƭŜȅ ǇƭŀƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƭƻǎŜΦ [ƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¦ƴƳŀǎƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǎŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ǘƻōŀŎŎƻ όbƛŎƻǘƛŀƴŀύ όtŀǳƭǎŜƴ ŀƴŘ .ƻƎƻǊŀŘΣ мфууύΣ ǊŜŘ 

ƎƻƻǎŜŦƻƻǘ  ό/ƘŜƴƻǇƻŘƛǳƳ ǊǳōǊǳƳύό/Ƙƛŀπ[ƻƻƛ ŀƴŘ DǳƳƳƛƴƎΣ мфтнύΣ ƳǳǎǘŀǊŘ 

ό.ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀŜ ύ όDŜƘǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфттύ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŘƛƴƻŦƭŀƎŜƭƭŀǘŜǎ όtǊŞȊŜƭƛƴ ŀƴŘ {ǿŜŜƴŜȅΣ 

мфттύΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƛƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ  

 

! ǎƳŀƭƭ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŀŦ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΣ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ōΣ ǘƻǘŀƭ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tƘŀŎƻǇƘȅǘƛƴƛȊŀǘƛƻƴ ǉǳŀǘƛŜƴǘŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ κŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō 

ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ 



 
 

млс 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǳǎŜŘ ŀ лΦсƳƳн ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

{ƻƭǳǘƛƻƴǎΥ ул҈ ōǳŦŦŜǊŜŘ ŀŎŜǘƻƴŜ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ул Ƴ[ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ млл Ƴ[ ǿƛǘƘ нл Ƴ[ ƻŦ нΦр Ƴa ǎƻŘƛǳƳ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳŦŦŜǊΣ ǇI тΦу ŘƛǎǎƻƭǾŜ лΦолфмƎ aƻƴƻǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όC² мотΦффύ ŀƴŘ 

лΦлсфуƎ 5ƛǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όC² нсуΦмύΦ !ŘƧǳǎǘ ǿƛǘƘ мǳ[ ƻŦ мa aƻƴƻ ŀƴŘ ŘƛōŀǎƛŎ 

ǎƻŘƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όŘƛƭǳǘŜ нƳ[ ƛƴǘƻ муƳ[ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ нлƳ[ нΦр Ƴa ǎƻŘƛǳƳ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳŦŦŜǊύ ǘƻ ǇI ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ тΦу ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŀǘ пϲ/Φ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΣ ǎǘŜŜƭ ōŀƭƭ 

όоƳƳύ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǳōŜ ƛƴ ŀ vǳƛŀƎŜƴ фс ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜǎ όŎŀǘ мфрслύ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 

ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ πулϲ/ ǳƴǘƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ф!aπ

мл!aΣ нΥол!aπоΥол!aΣ рΥолtaπсΥолtaΣ фΥол!aπмлΥолtaΦ !ǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴŜ фс 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳƛŎǊƻǘǳōŜǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜǊŜƻ ŦƻŀƳ ƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ лΦсƳƳн ƘƻƭŘ ǇǳƴŎƘΣ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀŦ όпǘƘ ƭŜŀŦύ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΣ ǘǿƻ ǇŜǊ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƭŜŀŦ 

Řƛǎƪ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜǊŀǘŜ ǘǳōŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ 

п ƴŜǿ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ  

 

 Ant Bow B290 B289 B285 B284 

18°C 

1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 

2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 

3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 

4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 

4°C 

1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 

2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 2.1 2.2 

3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 3.1 3.2 

4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 4.1 4.2 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦмлΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ фс ƳƛŎǊƻπǘǳōŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǊŀŎƪ ƭŀȅƻǳǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ όп ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ όн ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊ ǇƭŀƴǘύΣ муϲ/ όǘƻǇ п ǊƻǿǎΣ ƛƴ 

ŘŀǊƪŜǊ ǎƘŀŘŜǎύ ŀƴŘ пϲ/ όōƻǘǘƻƳ п Ǌƻǿǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƘŀŘŜǎύ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ 

ƴƛƎƘǘΦ tƭŀƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŜǊŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ό!ƴǘΣ ȅŜƭƭƻǿ /ƻƭǳƳƴ мΣ нύΣ .ƻǿƳŀƴ ό.ƻǿΣ ƎǊŜŜƴ /ƻƭǳƳƴ 

оΣ пύΣ ŜŀƳуΦǿ ό.нфлΣ ōƭǳŜΣ /ƻƭǳƳƴ рΣ сύΣ ŜŀƳуΦƪ ό.нуфΣ ƻǊŀƴƎŜΣ ŎƻƭǳƳƴ тΣ уύΣ ŜŀƳрΦȄ ό.нурΣ 

ǊŜŘΣ ŎƻƭǳƳƴ фΣ млύΣ ŜŀƳмлΦƳ ό.нупΣ ǇǳǊǇƭŜΣ ŎƻƭǳƳƴ ммΣ мнύΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǊŀŎƪ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘƻƎŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ фс ǿŜƭƭ ƭƛŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ πулϲ/ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ƻŦŦΦ [ƛŘǎ 



 
 

млт 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜ ǘǳōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀŦǘŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ !ŦǘŜǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ǘƻ ŀ ƳƛȄŜǊ Ƴƛƭƭ όwŜǘǎŎƘΣ aaоллύΣ ǎƘŀƪŜƴ ŦƻǊ мрǎΣ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊΣ ǎƘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  Lƴ ŀ ŎƻƭŘ ǊƻƻƳ пϲ/Σ мƳƭ ƻŦ ƛŎŜ ŎƻƭŘ 

ул҈ ōǳŦŦŜǊŜŘ ŀŎŜǘƻƴŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻǘǳōŜΦ [ƛŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ōŀŎƪ 

ƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ōȅ ƘŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ πнлϲ/ 

ŦǊŜŜȊŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ол ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƘŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎΣ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ   

hƴŎŜ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ {Ǉǳƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ рллȄƎ όǊŎŦύ ŀǘ пϲ/ 

ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ 

όǘƘŜǊƳƻǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ сл ±пύΦ ул҈ !ŎŜǘƻƴŜ ōǳŦŦŜǊ ōƭŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎŜǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ !ōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ трл ƴƳΣпмр ƴƳΣпор ƴƳΣптл 

ƴƳΣпул ƴƳΣссо ƴƳΣссоΦн ƴƳΣссоΦс ƴƳΣспр ƴƳΣспсΦсƴƳ ΣспсΦу ƴƳ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ǇƘŀŜƻǇƘȅǘƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǳǎŜŘ 

ул҈ !ŎŜǘƻƴŜ ōǳŦŦŜǊΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴ ŎǳǊŜǘǘŜ рлл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ м ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦоΦмл ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¢Ǌŀƛǘ  !ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘ  /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ  wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ /Ƙƭ ŀ ҡƎκƳ[ мнΦнр ό!ссоΦсύ π нΦрр ό!спсΦсύ όtƻǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфуфύ 

 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō /Ƙƭ ō ҡƎκƳ[ нлΦом ό!спсΦсύ ς пΦфм ό!ссоΦсύ 

¢ƻǘŀƭ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ  /ƘƭŀҌ ō ҡƎκƳ[ мтΦтс ό!спсΦсύ Ҍ тΦоп ό!ссоΦсύ 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ Ǌŀǘƛƻ /Ƙƭŀκō  /Ƙƭ ŀκ/Ƙƭ ō 

/ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ  όƎ˃κƳƭύ όмллл ό!птлύ ς мΦун ό/ŀύ ς 

урΦлнό/ōύύκ мфу 

ό[ƛŎƘǘŜƴǘƘŀƭŜǊΣ 

мфутύ 

tƘŀŎƻǇƘȅǘƛƴƛȊŀǘƛƻƴ 

ǉǳŀǘƛŜƴǘ 

Ǉvŀ 

 

 !порκ!пмр 

 

ό{ǳƧŜǘƻǾƛŜƴŤΣ 

нлмоύ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ мн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ 

ƛƴ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦмлŀύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ŀƴŘ ǿƘƛǎƪŜǊ Ǉƭƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ 

ŀǘ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ рta ƛƴ ōƻǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ όф!aύ ǘƻ ŀŦǘŜǊ ƴƻƻƴ όнtaύ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ пϲ/ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǌŀǘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 



 
 

млу 

ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƛƳŜΦ hƴƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όǘƘŜ Ȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄύ 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀǘ ф!a όм ƘƻǳǊ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻƴύ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŧŀƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǊƛǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ όрtaύΣ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŜŀƳуΦǿ ƭƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦоΦмлŀ 9ΣCΣD ŀƴŘ IύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƭŘ 

ƴƛƎƘǘǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ όǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊƛǎŜ 

ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ мн ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ Ϥтϲ/ύ ŦƻǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎȅŎƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ мл[ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мл[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳŦŦŜǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ Ǌƻƻǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘŜŀŘȅ нлϲ/Φ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƴǘƻƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ /ŀǊŜƴǘƻƛŘǎ 

ŀōǎƻǊō ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ пллςррл ƴƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘƻǘƻπŘŀƳŀƎŜΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜƴǘƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ όрtaύ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦ όфtaύΣ ŦƛƎǳǊŜ CƛƎǳǊŜ 

нΦоΦмлō !Φ [ƛƪŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ όф!aύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎ ǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƴǘƻƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ 

όнtaύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ рtaΦ [ƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎȅŎƭŜΣ ǎƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ 

ƻŦ ƳƛŘŘŀȅ ǎǳƴ ƴƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳƴǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƭƻƴƎ Řŀȅ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀΦ tƭŀƴǘǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭƻƴƎ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ǘ рta ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 

ǿŜŀƪŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ Řŀȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭƛƎƘǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŦǎ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘƻǘƻπŘŀƳŀƎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

Řŀǘŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜƴǘƻƛŘǎ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƳƛŘŘŀȅ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ όнtaύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΣ ǿƛǘƘ .ƻǿƳŀƴ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦŦ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴ ōŀǊŜƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΦ 

tƘŀŜƻǇƘȅǘƛƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ tƘŀŎƻǇƘȅǘƛƴƛȊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ tƘŀŎƻǇƘȅǘƛƴƛȊŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ 



 
 

млф 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ǘƻ ǇƘŀŜƻǇƘȅǘƛƴ ŀΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƘŀŜƻǇƘȅǘƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΦ !ǘ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΦнΣ CƛƎǳǊŜ нΦоΦмлō .Φ  CƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ǎǘŀȅŜŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ мΦо ǘƻ мΦор ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǘ нta ǿƘŜƴ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇƘŀŜƻǇƘȅǘƛƴ ŀ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜƴǘƻƛŘ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 



 
 

ммл 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦмлŀ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ 

όмуϲ/Σ ƭŜŦǘΥ !Σ.Σ/Σ5ύ ƻǊ ŎƻƭŘ όпϲ/Σ ǊƛƎƘǘΥ9ΣCΣDΣIύ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ мн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ tƛƎƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ лΦсƳƳн 

ŀǊŜŀ ƛƴ мƳ[ ул҈ ōǳŦŦŜǊŜŘ !ŎŜǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿŜǊŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 

ŀ ό!Σ9ύΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō ό.ΣCύΣ ǘƻǘŀƭ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ό/ΣDύΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ Ǌŀǘƛƻ ŀκō ό5ΣIύΦ  9ŀŎƘ ōŀǊ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 



 
 

ммм 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦмлō /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭŜŀŦ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŎŀǊŜƴǘƻƛŘǎ ŀƴŘ ǇƘŀŜƻǇƘȅǘƛȊŀǘƛƻƴ ǉǳƻǘƛŜƴǘ Ǌŀǘƛƻ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜŀŦ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ όмуϲ/Σ ƭŜŦǘΥ !Σ.Σ/Σ5ύ ƻǊ ŎƻƭŘ όпϲ/Σ ǊƛƎƘǘΥ9ΣCΣDΣIύ 

ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ мн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ tƛƎƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ лΦсƳƳн ŀǊŜŀ ƛƴ мƳ[ ул҈ ōǳŦŦŜǊŜŘ !ŎŜǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿŜǊŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ό!Σ9ύΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō ό.ΣCύΣ ǘƻǘŀƭ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ό/ΣDύΣ 

ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ Ǌŀǘƛƻ ŀκō ό5ΣIύΦ 9ŀŎƘ ōŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 

 

 

 

 



 
 

ммн 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŜŀŦ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ŎƻƭŘ ƻǊ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ  /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΦ ¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƛŦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ŀƴŘ ō ǿŀǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ   

 

нΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ōŀǊŜƭȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎΦ  /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ р ǘƻ с Řŀȅǎ ŀǘ пϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǘƻ ǎǘǊŀǘƛŦȅ ǎŜŜŘǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ½ŀŘƻƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƛƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ŀǘ 

сл Řŀȅǎ ƻƭŘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿŀǘŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǘŜƳǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎŀƴƻǇȅ ǊƛǎŜǎΣ ȅŜǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀƛǊ ƳŀȄ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭŜŀŦ ǎƛȊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊǳǎƘŜŘ ǎǘŜǇǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǿŜŀƪŜƴ ŀ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ !ƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǿƘŜƴ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƭƻŀƳ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŏƭŀȅ ƻǊ ǎŀƴŘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

[ŜǾƛƴƎǘƻƴ Cн ҌǎŀƴŘ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀ ǎŀƴŘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƛǊƳŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ   

 

wƻƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦо ǎƘƻǿ ŜŀƳуΦǿ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦуΣ  Ǌƻƻǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ Ǌƻƻǘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ  ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ  ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜŘ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎΦ wƻƻǘ ǘǊŀƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ōƻǿƳŀƴ 

ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 

ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦ  

[ŜŀŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ [ŜŀŦ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ 

ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ нΦоΦр ŀƴŘ нΦоΦфΦ [ŜŀŦ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ  [ŜŀŦ 

ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ƛŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀ 



 
 

ммо 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ !ƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƻ ǎŎŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǘǳǊŜŘ 

ŎŀƴƻǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ŜȄŎŜǇǘ .ƻǿƳŀƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όнлϲ/κмуϲ/ύ ǿƘŜǊŜ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘŜŀǾƛŜǊ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀΦ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǿŀǊƳκ ŎƻƭŘ ŎȅŎƭŜǎ όнлϲ/κпϲ/ύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ .ƻǿƳŀƴΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƛƴ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎΦ /ƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŜŀƳмлΦƳΦ [ŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ оΦ  

[ŜŀŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƭŜŀŦ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŜŀƳмлΦƳ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƭŜŀŦΣ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ōȅ 5Ǌ {ǘŜǾŜƴǎ όнлмфύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀŦ ǘƻ ƭŜŀŦΣ ƭŜŀŦ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀŦ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŀƎŜ όǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦсύΦ  tƭŀƴǘ ŀƎŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƛƭƭŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ȅƛŜƭŘ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ όǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦпύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜǎΦ  aŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿƴ 

.ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǎǘŜƳǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

.ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǎŜŜŘǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘΣ ƘƛƎƘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǘƻǘŀƭ ǎŜŜŘ ǿŜƛƎƘǘΣ ƻƴƭȅ ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ȅƛŜƭŘΦ 5ŀǘŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴƻƎǊŀƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму ōȅ aƻƴƛƪŀ {ǇƛƭƭŜǊ ƻŦ {ȅƴƎŜƴǘŀ ŀƭǎƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƛŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀƳмлΦƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 9ƭƛǘŜ ōŀǊƭŜȅ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜύ ǘƘŀǘ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǎŜŜŘ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ 

9ƭƛǘŜ ōŀǊƭŜȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǎ 

ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǘƛŎ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƴƛƴ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜ ǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭǎΦ   !ǎ ǘƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ L 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ н ǘƻ о ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘ ǎǘƻǊŜǎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ рлƳƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ όǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦтύΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ мр҈ t9D ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ л҈ t9D ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ 



 
 

ммп 

ŜŀƳуΦǿΣ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ŜŀƳмуΦƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǎ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ IǾ9[Cōǳǘ ŜŀƳуΦƪ ƛǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀƳуΦǿ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜƭŜǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘƛƻƴǎΦ 

9[CоŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ςŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇƭƛŎŜ ŦƻǊƳΣ 

ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇƭƛŎŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ όDƛƭ ŀƴŘ tŀǊƪΣ нлмфΤ Yǿƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƛƴ IǾ//!м ŀƴŘ IǾtwwот όtǇŘπƘмύ ǘƻ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ό/ŀƭƛȄǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀƳу Ǉƭŀƴǘǎ 

ǎƘƻǿ ŘŀƳǇŜƴŜŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎƛǘȅ ό5ŀƪƘƛȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ CŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ о ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦу ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

aȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻǊ ǘƻƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜΣ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ 

ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴƛƎƘǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ммр 

/ƘŀǇǘŜǊ о 
 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

оΦмΦм /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

 

²ŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘϥǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƳƻŘŜƭ ŘǊŀǎǘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ  ǘƘŀǘ ǿŜǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŘǊƛŜǊ ό[ƛǳ ŀƴŘ !ƭƭŀƴΣ нлмоύ ōƻǘƘ ƛƴ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘŜŀǾƛŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ŦƭŀǎƘ ŦƭƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŀǎǎƻƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

όLt//Σ нлмпύΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƪŜȅ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ό.ŜƴŘƛȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ  Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ ! ǇƭŀƴǘΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊπ

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘƛŎƻǘŜƭȅŘƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǎǘƻƳŀǘŀ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǉǳŀπǇƻǊŜƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ŎŀƴƻǇȅ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ό5ƛƻǎ ŀƴŘ DŜǎǎƭŜǊΣ 

нлмтΤ DƻǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ wŜǎŎƻ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ƛƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¢ŀƪŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŀǊƭŜȅΩǎ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ 

όŀǎ ǳǇǘŀƪŜύ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ƎǊƻǿǘƘ όŀǎ ōƛƻƳŀǎǎύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƭƻŎƪ 

ƎŜƴŜ ƳǳǘŀƴǘǎΦ  

 

оΦмΦн /ƻƳǇŀǊƛƴƎ .ŀǊƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ  

aǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǳǎ ό{ƛƳƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό/ŀƳǇƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнŀΤ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƴƻŎƻǘ ŀƴŘ ŘƛŎƻǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƭƛŎƘƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ǊƘȅǘƘƳǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ  ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ όDǊŜŜƴƘŀƳ ŀƴŘ aŎ/ƭǳƴƎΣ 

нлмрΤ IŀǊƳŜǊΣ нллфύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŎƻǘŜƭȅŘƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƻŎƻǘŜƭȅŘƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘΦ !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ !ǊŀōƛǇƻŘƛǎƛǎ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ όaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŎƻǘŜƭȅŘƻƴǎ ƛǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ƛǘ ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ όtƻƛǊŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмлΤ ²ŀƭǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳŎǊƻǎŜΦ   



 
 

ммс 

{ǘƻǊƛƴƎ ǎǳŎǊƻǎŜ ƻǊ ǎǘŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊŎƘ 

ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ōŀǊƭŜȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊŎƘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳŎǊƻǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀƴŘ .ŀǊƭŜȅΩǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ƎǊƻǿǘƘ όaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇƻƻǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŎ !ǘŜƭŦо Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ όDǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ  ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ !ǘŜƭŦо ǘƻ !ǘ9[Cо ŀƴŘ 

IǾŜŀƳуΦǿ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όIǾΦ9!aуύΦ  Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 

ƎŜƴŜǎ [¦·Σ 9[Cо ŀƴŘ 9[CпΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ  ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό5ƛȄƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ IŜƭŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 

bǳǎƛƴƻǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ¢ƘƛƴŜǎ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊπǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ό¢ŀƪŀǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ  ŀƴŘ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ IǾ9[Cо ƎŜƴŜ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпŀύΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƻǊǘƘƻƭƻƎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǎ ƛƴ !ǊŀŘƛǇƻǎƛǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ό9[Cо ŀƴŘ [¦·ύ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όtI¸/ύΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǘŜƭŦо ǘƻ !ǘ9[Cо 

ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳу όIǾŜƭŦоύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ όIǾ9[Cоύ ŀǎ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ 

оΦмΦмΦ !ǘŜƭŦо Ƴǳǘŀƴǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘΣ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻƭǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀŜŘ ǘƻ !ǘ9[CоΦ IǾŜƭŦо Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ IǾ9[Cо Ǉƭŀƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ пǘƘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ рǘƘ ƭŜŀŦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IǾ9[Cо ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ пǘƘ ƭŜŀŦ ƛǎ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘǎ όŜΦƎΦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘύ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘǊŀǎǘƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όŜΦƎΦ ǎǘƻƳŀǘŀ 

ƻǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎύΦ  ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƻŎƪ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǘǊŀƛǘǎΦ  

 



 
 

ммт 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦмΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ό¢ht wh²ύ ǎŀƳŜ ŀƎŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ό²ŀǎǎƛƭŜǿǎƪƛƧŀ ό²{ύ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ǉƻǘ ǎƻƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ Ǉƻǘ όмнŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ƛƴ мс ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ŦƻǊ п 

ǿŜŜƪǎ ƛƴ нлϲ/Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƭŦоπп όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ²ƛƭŘ ǘȅǇŜ 9[Cо ό²¢ύ όǊƛƎƘǘύΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ нлмпΣ 

ǳƴŎǊƻǇǇŜŘΦ ό.h¢¢ha wh²ύ ǎŀƳŜ ŀƎŜ .ŀǊƭŜȅ ό.ƻǿƳŀƴ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ƛƴ мн ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ǘƻǇ Ǌƻǿ ƎǊƻǿƴ ƛƴ пϲ/ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻǘǘƻƳ Ǌƻǿ ƎǊƻǿƴ ƛƴ муϲ/ ƴƛƎƘǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 9ŀƳуΦǿ όƭŜŦǘύ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ όǊƛƎƘǘύΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŎǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊ ǊǳƭŜ ǎƘƻǿǎ ǎŎŀƭŜΦ  

 

оΦмΦо tI¸/ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ όaƛȊǳƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

tI¸/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƻŎƪ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ



 
 

мму 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ό9ŘǿŀǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ tI¸/ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢Ƙǳǎ ƻǾŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IǾtI¸/ Ƴŀȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ !ǘtI¸/ ŀƴŘ IǾtI¸/ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƙŀǎ ŦƛǾŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ 

ό!Σ.Σ/Σ5Σ9ύ ǿƛǘƘ tI¸/ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ п ό¢ŀƪŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ Lƴ ōŀǊƭŜȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ό!Σ.Σ/ύ ǿƛǘƘ tI¸/ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻπǇŜǊƛƻŘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ bƛǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ƻƻŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

 

оΦмΦп  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

 

оΦмΦпΦм tƭŀƴǘǎ  

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ 

ƳǳǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǇǇŘπƘм .ƻǿƳŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ  

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǇŘπ

Ƙм ŀƭƭŜƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘŀȅǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŜǾŜƴ ŦŀǎǘŜǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿƛǘƘ tǇŘπƘм ŀƭƭŜƭŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ 

ǾŜǊǎǳǎ ǿƛƴǘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ¢L[[LbD ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǊƛŀ Ǿƻƴ YƻǊŦŦ [ŀō ŀǘ ǘƘŜ aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛōǊŀǊȅ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ƻǿƳŀƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŎǳƭǘƛǾŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ¢L[[LbD ƭƛƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ L 

ƪŜǇǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƭƻŎƪ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜΦ  

 

оΦмΦпΦн IȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻǎƳƻǎƛǎ 

 

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ²ŀǘŜǊ 



 
 

ммф 

tƻǘŜƴǘƛŀƭΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ tǎƛ ƻǊ DǊŜŜƪ ƭŜǘǘŜǊ ʌΦ ²ŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎǊŀǾƛǘȅΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳŀǘǊƛȄ ŜŦŦŜŎǘǎ όǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴύ ŀƴŘ ƻǎƳƻǎƛǎΦ 

hǎƳƻǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜƳƛπ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǿ ǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 

[ƛƪŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǘ Ŧƭƻǿ ƻŦ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ ƻǎƳƻǎƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜƳƛ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻǊ ƴŜǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ 

Ŏŀƴ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ tƭŀƴǘǎ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ  

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴǎƛŘŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƛǎƻǘƻƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

IȅǇƻǘƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ   

 

¢ƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘȅǇƻǘƻƴƛŎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

 

hǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ hǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛǎ ǘƘǳǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƛƴǿŀǊŘ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

 

hǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŜƭƭ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  

 

оΦмΦпΦо tƭŀƴǘ ŎŜƭƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ  

 

/Ŝƭƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ŀƴŘ άǎƘƻŎƪέ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ōǳǊǎǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ tƭŀƴǘ 

ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦƭŀŎŎƛŘΣ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎƘǊƛƴƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ 



 
 

мнл 

όǇƭŀǎƳƻƭȅǎƛǎύ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀƴ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ōǳǊǎǘƛƴƎ ōȅ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ōŜŎƻƳŜ ǘǳǊƎƛŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜΦ ²ŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎŜƭƭπǘƻπŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇƻǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

²ŀǘŜǊ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǎǇŀǊƛŀƴ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳōŜǊƛƴ ƭŀƳŜƭƭŀŜ ƛƴ 
ŜƴŘƻŘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜȄƻŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎƛƴƎǊŜŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀǎǇŀǊƛŀƴ ōŀƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǌƻƻǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ 
ŦƻǊŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǘƛŎŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ƻŦ 
ŜƴŘƻŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ όƛƴƴŜǊ ŎŜƭƭ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǘŜȄύ 
ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ǘƛǎǎǳŜ ƛƴ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛŎȅŎƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ȄȅƭŜƳ ŀƴŘ ǇƘƭƻŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǊƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǘƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƳŜǊƛǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ Ǌƻƻǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǊƛǎǘŜƳǎ ƛƴ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀƳōƛǳƳ ŀƴŘ 
ŎƻǊƪ ŎŀƳōƛǳƳ ό5ǳōǊƻǾǎƪȅ ŀƴŘ wƻǎǘΣ нлмнύΦ Lƴ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛŎȅŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻŘŜǊƳƛǎ ǘƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǊƛǎǘŜƳŀǘƛŎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ όaŜƴŜȊŜǎ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нллрύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǇ ǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƻǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƘƛƎƘŜǊ ǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴύ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 
ǿŀƭƭΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƻǎƳƻǎƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ŦƭƻǿƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅΣ ŘƛŦŦǳǎƛƴƎ ŀǇƻǇƭŀǎǘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭπǘƻπŎŜƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿ ŀǎ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴǎ Ŏŀƴ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǎƳƻǘƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ 
 
оΦмΦпΦп /ǊŜŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ǊƻǳƎƘǘΣ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǘŜǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎŀǳǎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴŦƭǳȄ ƻŦ ǎŀƭǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ [ŀǊƎŜ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ уллл t9D Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƛǎǎǳŜǎΦ hǾŜǊ 
ǘƛƳŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ t9D Ŏŀƴ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴŀȅ ōƭƻŎƪ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ όWŀŎƻƳƛƴƛ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ мфууΤ ¸ŀƴƛǾ ŀƴŘ ²ŜǊƪŜǊΣ мфуоύΦ t9D Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ƘȅǇƻȄƛŀ ό±ŜǊǎƭǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΦ /ƻƳǇƻǳƴŘ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ t9D ŀƴŘ ƘȅǇƻȄƛŀ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ Ǌƻƻǘ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 



 
 

мнм 

ǿƛǘƘ t9D ƛƴŘǳŎŜŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ πлΦоatŀ ǘƻ πмΦсatŀ ό±ŜǊǎƭǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 
CǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ Ǌƻƻǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ t9D ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀƴ ƻŦŦπǿƘƛǘŜ ƭŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ 
Ǌƻƻǘǎ ǎǘƛŦŦŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ t9D όCƛƎǳǊŜ нΦнΦоύΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ t9D ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ ƻƴ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ нл҈ t9D ŦƻǊ ǳǇ 
ǘƻ р Řŀȅǎ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ 
 
оΦмΦпΦр LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
ƻŦ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎ όмуϲ/ύ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ όпϲ/ύ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ 
ǿŀǊƳ όнлϲ/ύ Řŀȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘκŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƻǘƻ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όнрϲ/ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мрϲ/ύ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ όIŜƳƳƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ  ŀƴŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ н ϲ/ ƛƴ 
ǘƘŜǊƳƻǎπŎȅŎƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ 
.ŀǊƭŜȅ όYŀǊǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ό/ŀǇƻǾƛƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀƴŘ н ϲ/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ .ŀǊƭŜȅ 
όǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎŜǊŜŀƭύ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǎ ŎƻƭŘŜǊ ƭŀǘƛǘǳŘŜǎ ό[ŜŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƻǿƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ όaŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭύΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǘƛƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ aŀǊŎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ пπсϲ/ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ мтπмфϲ/ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ 
{ȅǊƛŀΣό/ƭƛƳŀǘŜǎǘƻǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳΣ нлмфύ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ [ŀǘƛǘǳŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭƻǿ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ aŀǊŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
млϲ/Φ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ нϲ/ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ мсϲ/ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ŘƛǳǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ  
 
оΦмΦпΦс {ŎƻǇŜΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

.ŜŦƻǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŦƛƴŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ 

!ǉǳŀǇƻǊƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎƭƻŎƪ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ wŀŎƘŜƭ DǊŜŜƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ όIŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳύ ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦнΣ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪŜǊ όIǾƭǳȄύ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƘȅƳŜǎΣ ŀǊǊƘȅƳƛŎ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όIǾŜƭŦоύ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘ όIǾtI¸/ύ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ   LŦ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ  ²ŀǘŜǊπǎǘǊŜǎǎ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǎǘƻƳŀǘŀ ŎƭƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Ǝŀǎ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ōȅ 5ǊΦ DǊŜŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 



 
 

мнн 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǘŜǊπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нΦнΦу ǎǘǊƻƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ό.ƻǿƳŀƴύ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛƴ .ŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ 

tƘƻǘƻǎȅƴŜǘƘǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƭƛƪŜ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ  

 !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ 

ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǎƳƻǘƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

 



 
 

мно 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΦн !ǊǊƘȅǘƘƳƛŎȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ  όƭŜŦǘύ bƻƴπǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όCƳκCƳłύ ͠ м  όbtvψ[ǎǎύ ŀƴŘ όǊƛƎƘǘύ aŀȄƛƳǳƳ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ ƻŦ 

t{LL ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪπŀŘŀǇǘŜŘ ǎǘŀǘŜ όCǾκCƳψ[ǎǎύ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ό½¢ύ ƻŦ тр 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ό!ΣCύ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳǘŀƴǘǎΣ IǾƭǳȄπό.ΣDύΣ IǾtI¸/Ҍ ό/ΣIύΣ 

IǾŜƭŦоπ ό.нуфύ ό5ΣLύΣIǾŜƭŦоπ ό.нфлύ ό9ΣWύΣ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ όƴҐмуύ ŀƴŘ 9ǊǊƻǊ ōŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŜǊǊƻǊΦ {ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 5ǊΦ wŀŎƘŜƭ DǊŜŜƴ όIŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜǇǘ tƭŀƴǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ LǎǊŀŜƭύ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜƴǘ ōŀŎƪΦ 

 



 
 

мнп 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǎƘ 
Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƳŀǎǎΦ 
²ŀǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
Ƴŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ Ǌŀǘƛƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎƘƻƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ !ǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ Ǌƻƻǘ Ƴŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊ ŀǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎƻƛƭΦ wƻƻǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ²ƛƴwƘƛȊƻϯ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ !ǎ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ 
ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ Ǿƛŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ǿŀǘŜǊΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘ ƘŀƛǊǎΦ tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ όǳƴƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘύΣ ǘƘǳǎ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ άǎŜŜƪέ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ōŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ Ǌƻƻǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŜǿ ƛƴΦ [ƛƎƘǘ όǎǳƴƭƛƎƘǘύ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀŘŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛƎƘǘ ƳƻǎŀƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ όǊƻƻǘ ŎŀǇ ŀƴŘ ƳŜǊƛǎǘŜƳύ ŀƴŘ ŎǊȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ όŎƻǊǘŜȄ ŎŜƭƭǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǘƻ Ǌƻƻǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ȊƻƴŜύ ƛƴ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ό/ƛŀƴƛΣ !Φ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 
¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ  ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ƎŜƻπǘǊƻǇƘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ό¢ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎΣ мфутΤ ²ƻƻƭƭŜȅ ŀƴŘ {ǘƻƭƭŜǊΣ мфтуύΦ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛƭǘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜύΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊπƭŜǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘǳōŜ ǊŀŎƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴ мл[ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǘƛŎ ōƻȄŜǎ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ǘŀƪŜƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ό.ŀŎƻƴΣ нллпΤ /ƻƴŘƻƴ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нллпΤ ²ƛƭƭƳŜǊ ŀƴŘ CǊƛŎƪŜǊΣ мффсύΦ IƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ  ǘƻǘŀƭ Ŧƛƴŀƭ 
ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ 



 
 

мнр 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƻǊ 
ȅƛŜƭŘ ό/ƻƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ aŜŘǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  ²ŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŀŦǘŜǊ ǎŜǾŜƴ ǘŀƪŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ L ŀƳ ǘŜǎǘƛƴƎΦ 

±ŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ н ŦƛƎǳǊŜ нΦоΦтō ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǾƻƭǳƳŜ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ όǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ 

ǇƘŀǎŜύ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ Řŀȅ ό ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ύ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ Řŀȅ мн 

ƘƻǳǊ ŎȅŎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ 

ǇƘŀǎŜΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ άǿŀǊƳέ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ муϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ άŎƻƭŘέ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ пϲ/Σ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ŦƭǳȄ ƻŦ нϲ/ ƻǊ мсϲ/ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŀǊƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎŀōƛƴŜǘΩǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όҕмΦлϲ/ύ ŦƻǊ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ǿŀǎ ǎƻ ŀŘŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƭǳȄŜǎ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΦ  

 

[ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ǊƘȅǘƘƳƛŎƛǘȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜΦ  [ƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ Ƴwb! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ όIŀǘŦƛŜƭŘ ŀƴŘ tǊǳŜƎŜǊΣ нлмрΤ {ƛŘŀǿŀȅπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ όDƛƭ ŀƴŘ tŀǊƪΣ нлмфύΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ άǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŀƳǇƭƛǘǳŘŜέ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όYǳǊƻǎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ό²Ŝōō Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ όƘƛƎƘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜύΦ   



 
 

мнс 

 

[ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ό!ǾŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ CǊŀƴƪƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ 

ǇƘŀǎŜΣ ǇƘŀǎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ǊƘȅǘƘƳǎ ό!ǾŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ wǳƻŦŦΣ нллнōύ ό!ǾŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 

wǳƻŦŦΣ нллнŀύΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǳǊƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ōǳŦŦŜǊ ŎƭƻŎƪ 

ƻǳǘǇǳǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ 

όDƻǳƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ 

όIŀǊƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǌƻōǳǎǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΦ tƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŘǳŎŜ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ Ŏŀƴ ǿŜŀƪŜƴ ό!ǾŜƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ нлϲ/ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿŀǊƳ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ муϲ/ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ нϲ/ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ  ό{ƻƳŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύ ƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭŜǊ мрϲ/Σ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ пϲ/ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ   

!ǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊπƭƛƳƛǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ м ǿŜŜƪ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΦ Lƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ н ǎŜŎǘƛƻƴ нΦоΦт ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ t9D ǎƻƭǳǘƛƻƴ όмр҈ύ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ .ƻǿƳŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƭƻŎƪ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƳǳǘŀƴǘǎΦ 

/ƭƻŎƪ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘǿƻ ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘȅǇŜΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀǾŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƭŜǊ ǎǘŜƳǎΣ ȅŜǘ 

ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǘȅǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ōȅ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘǿƻ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ .ŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘ ǎƘƻƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǾ9[Cо Ƴǳǘŀƴǘ ƛƴ 



 
 

мнт 

ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǘǘ όIŀōǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпŀύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƳŜŀƴǎ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊπƭƻǎǎ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ tƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ Lƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǎǘƻƳŀǘŀ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƛƳŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƭƛƴƪ ό[ŜƎƴŀƛƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ όaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ ŎȅŎƭƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎ όaŀǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ tƻƛǊŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƭƭ 

ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƴƛƎƘǘƭȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊπƭƛƳƛǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

оΦн aŜǘƘƻŘǎ 

 

оΦнΦм tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦл 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ όǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊύΣ .ƻǿƳŀƴ όǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ 

ǿƛǘƘ ǇǇŘπƘм ŀƭƭŜƭŜǎύΣ .ƻǿƳŀƴ IǾƭǳȄό.нупΣ ŜŀƳмлΦƳύΣ .ƻǿƳŀƴ IǾtI¸/ ό.нурΣ 

ŜŀƳрΦȄύΣ .ƻǿƳŀƴ IǾƭŜƭŦо ό.нуфΣ ŜŀƳуΦƪύΣ .ƻǿƳŀƴ IǾŜƭŦо ό.нфмлΣ ŜŀƳуΦǿύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎǘƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ YƻƭƴΣ DŜǊƳŀƴȅ ŦǊƻƳ 5Ǌ 

aŀǊƛŀ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ōǳƭƪŜŘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜǎΦ 

оΦнΦн DǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ  

 

{ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦмΣ ǎǳōƳŜǊƎƛƴƎ ǎŜŜŘǎ 

ƛƴ оо҈ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ нллҡ[κ[ ǘǊƛǘƻƴ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜΣ ǿƛǘƘ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎΣ ǘƘǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŘŘIнh ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƭŜŦǘ ǘƻ ǎƻŀƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘȅŘǊŀǘƛƻƴΦ  {ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ 

ǿƛǘƘ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻŀƪŜŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ [ƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǇŜΦ 



 
 

мну 

{ŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ пϲ/ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ с Řŀȅǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

όǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦпύ  ό²Ŝƛǎǎ CƛǘƻǘǊƻƴϯ {D/ мнлύ ƛƴ мн ƘƻǳǊǎ олл ҡƳƻƭƳπн ǎπм ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ 

ŎȅŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ сл҈πтл҈ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ  tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ нлϲ/ ς ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ му 

ϲ/ ς ŘŀǊƪ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎ όǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘύ όǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ оΦоΦмΣ оΦоΦнΣ 

оΦоΦоύ ƻǊ нлϲ/ ς ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ п ϲ/ ς ŘŀǊƪ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎ όŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘύ όǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ оΦоΦоΣ оΦоΦпύΦ  tƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǌƻƻǘǎ ōȅ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ   

²ƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ όϤп ŎƳΣ ŀŦǘŜǊ р Řŀȅǎύ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǿŜǊŜ Ǌƻƻǘǎ ƘŀŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 

{ŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎ όрлƳƭ {¢!w[!.ϰΣ 9мпрлπлнллΣ опΦф ƳƳ Ҏ 

Ҏ ммрΦр ƳƳύ ƻŦ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦнύΦ tƭŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǘƛƻƴ м ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όмƳa YbhоΣмƳa YнIthп ϊ 

оIнhΣ мƳa /ŀόbhоύн ϊ пIнhΣ мƳa aƎ{hпΦтIнhΣ лΦпсƳa Iо.hоΣ лΦлрa aƴ/ƭн ϊ пIнhΣ 

лΦнƳa ½ƴ{hпΦтIнhΣ лΦмƳa bŀнaƻhпΣ лΦнƳa /ǳ{hпΣ лΦпрƳa/млIмнCŜbнbŀhуύ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎΦ tƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ н ǘƻ п ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ  

όлΦсрa YbhоΣ лΦнa YнIthп ϊ оIнhΣ лΦпa /ŀόbhоύн ϊ пIнhΣ лΦнa aƎ{hпΦтIнhΣ лΦпсƳa 

Iо.hоΣ лΦлрa aƴ/ƭн ϊ пIнhΣ лΦнƳa ½ƴ{hпΦтIнhΣ лΦмƳa bŀнaƻhпΣ лΦнƳa /ǳ{hпΣ 

лΦпрƳa/млIмнCŜbнbŀhуΣ όǘŀōƭŜ нΦнΦнύ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΦ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рлƳƭ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘǳōŜǎΦ 

{ŜŜŘƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǇƻƴƎŜǎ όŦƻŀƳ ōǳƴƎǎΣ Ŏǳǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ όǎƘƻƻǘύΦ tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ŀŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ όŦƛƎǳǊŜ оΦнΦмύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

 

Figure 3.2.1 tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎΣ ƘŜƭŘ ǳǇ ōȅ ǎǇƻƴƎŜǎ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀŦǘŜǊ мп Řŀȅǎ όǊƛƎƘǘύ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊ ό²Ŝƛǎǎ CƛǘƻǘǊƻƴϯ {D/ мнлύΦ  

 



 
 

мнф 

.ŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎŜŜŘ Ƙǳǎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻǿŜƭ ŘǊƛŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ όл҈ύ t9DΦ  t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ р҈ όрллƎκмл[ύΣ мл҈ όмYDκмл[ύ ŀƴŘ мр҈ όмΦрYDκмл[ύ t9D όуллл 

ƳΦǿΦύ ƛƴǘƻ IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǳƴǘƛƭ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ Lƴ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

IƻŀƎƭŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇI ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ тΦмπтΦсΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ IƻŀƎƭŀƴŘ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎ όǇI рΦмπсΦнύΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όрлƳ[ύΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƴƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ Ƨǳǎǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ŧƛƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  

tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ 

ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ оΦнΦмΦ 

wƻƻǘ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ōŜŦƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǾŜ ǿƘŜǊŜ Ǌƻƻǘǎ ƧƻƛƴΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ƻǊƎŀƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǎƘƻƻǘ 

ǘƛǎǎǳŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΣ ǿƘƛƭŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ 

ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ƻƴ ŀ 9Ǉǎƻƴ ό9Ǉǎƻƴ tŜǊŦŜŎǘƛƻƴ ±рлл tƘƻǘƻ ŦƭŀǘōŜŘ ǎŎŀƴƴŜǊύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜΣ ŎƭŜŀǊ ŀŎǊȅƭƛŎ ǘǊŀȅ ό!р ŀƴŘ !п ǎƛȊŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ .ƛƻƭƻƎȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ²ƻǊƪ ǎƘƻǇύΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ²ƛƴwƘƛȊƻϯ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

Řŀǘŀ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ Ǌƻƻǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎΦ !ŦǘŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тн ƘƻǳǊǎ ŀǘ слπтлϲ/ ƛƴ 

ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜƴǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜπǿŜƛƎƘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀǘŀ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘŀōƭŜ оΦнΦмύΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

ƳŀǘǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊπ

ǳǇǘŀƪŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŘǊȅ ƳŀǘǘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭƛƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ 

Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǎ Ǉƻǎǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦύ 

 

 

 

 



 
 

мол 

¢ŀōƭŜ оΦнΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ό!ōōǊΦύΣ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦ   

¢Ǌŀƛǘ !ōōǊΦ  ¦ƴƛǘ  aŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ  

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ 

 ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

όLƴƛǘƛŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘύ 

LC² 

 

Ǝ ²ŜƛƎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  

ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

όCƛƴŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘύ 

CC² 

 

Ǝ {C²ҌwC²  

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ   

/C² Ǝ CC²πLC² 

{Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

{C² 

 

 ²ŜƛƎƘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

wC² Ǝ ²ŜƛƎƘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ  

ό¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘύ 

¢5² Ǝ {5²Ҍw5² 

{Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ  

ό{Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘύ 

{5² Ǝ ²ŜƛƎƘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ҔтнƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊȅƛƴƎ 

ŀǘ тлϲ/ 

wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ  

όwƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘύ 

w5² Ǝ ²ŜƛƎƘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ҔтнƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊȅƛƴƎ 

ŀǘ тлϲ/ 

¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  ¢²/ Ǝ CC²π¢5² 

{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  {²/ Ǝ {C²π{5² 

wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  w²/ Ǝ wC²πw5² 

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ  

5Ǌȅ .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ  

w{5²  w5²κ{5² 

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ  

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ  

w5²/  w²/κ{²/ 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ  ²¦ Ƴƭ Lƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ рлƳƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ς 

όŦƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘҌ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜǎΦύ  

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ 

ƭŜƴƎǘƘǎ  

w[ ŎƳ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴwƘƛȊƻϰ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ  

!ƭƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



 
 

мом 

¢ƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ  w{! ŎƳн /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴwƘƛȊƻϰ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻŦŦ 

ǘƘŜ w[ ŀƴŘ w!5 

!ǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ  w!5 ƳƳ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴwƘƛȊƻϰ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

!ǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎΦ  

¢ƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ  w± ŎƳо /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴwƘƛȊƻϰ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ w[Σ w{! ŀƴŘ w!5 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ 

ǘƛǇǎ 

w¢  /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴwƘƛȊƻϰ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƛōƭŜ Ǌƻƻǘ ŜƴŘǎ 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ 

ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ  

²¦κ5² ƳƭκƎ ²¦κ¢5² 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ  

²¦κ²/ ƳƭκƎ ²¦κ¢²/ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŀǎ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ  

²҈ ҈ ¢²/κCC² 

 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ w ǎǘǳŘƛƻϰ ǳǎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ΨƭƳŜпΩ ό.ŀǘŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƳƛȄŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪŜǿ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ΨD!aa!Ω ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ΨŜƳƳŜŀƴǎΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ό[ŜƴǘƘΣ нлмуύ 

ŀǎ ǇƻǎǘπƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘǿŜƴǘȅ ǘǿƻ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ  ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎΣό¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όC²ύΣ ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCC²ύΣ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ ό/C²ύΣ {Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{C²ύΣ wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ 

όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όwC²ύΣ ¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ ό¢5²ύΣ {Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ ό{5²ύΣ 

ŀƴŘ  wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ όwC²ύύΣ ²ŀǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎό²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ ό²¦ύΣ ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ ό¢5²ύΣ {Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ ό{5²ύΣ wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ όw5²ύΣ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ ό²҈ύύΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ όwƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ 

.ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ όw{5²ύΣ wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ όw5²/ύύΣ Ǌƻƻǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƛǘǎ ό!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ όŎƳύ όw[ύΣ ¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎƳоύ όw{!ύΣ !ǾŜǊŀƎŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύ όw!5ύΣ !ǾŜǊŀƎŜ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύ όw±ύΣ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ όw¢ύύ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƳƭκƎύΣ ό²¦κ5²ύΣ ²ŀǘŜǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ ό²¦κ²/ύύΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜπŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ƴƻƴπ

ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

 



 
 

мон 

 !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǊŜƭȅ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎƻǿƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ƻǊ ŦƛŦǘŜŜƴ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŎȅŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǎƛȄ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  CƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмс ŦƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ IǾ9[Cо όIǾ9!aуύ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ƎŜƴŜǎ ό/ŀƭƛȄǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŦƛǘƴŜǎǎ ǿŜǊŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜǘǘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƭƻŎƪǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ 

ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ aŀǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΣ όнлмпύ ǿƛǘƘ .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ŘƛǎǘŀŎƘȅƻƴ ŀƴŘ aǳƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнлмуύ ǿƛǘƘ .ŀǊƭŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

{ŜŎǘƛƻƴ ŦƻǳǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ōǳǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΣ о ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ п ǿŜŜƪǎΦ .ŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ Řƻ 

ƘŀǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ όCŀǳǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘƛǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǎƘ 
Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŦǊŜǎƘ Ƴŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƳŀǎǎΦ  

²ŀǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
Ƴŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ  

wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ Ǌŀǘƛƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎƘƻƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

wƻƻǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛǘǎ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ²ƛƴwƘƛȊƻϯ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ !ǎ Ǌƻƻǘǎ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ Ǿƛŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘƛƳŀǘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ǿŀǘŜǊΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘ ƘŀƛǊǎΦ tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 



 
 

моо 

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ όǳƴƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘύΣ ǘƘǳǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ άǎŜŜƪέ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƻȄȅƎŜƴ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ Ǌƻƻǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŜǿ ƛƴΦ 

aŜŀƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŦƛŜƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

[ƛƎƘǘ όǎǳƴƭƛƎƘǘύ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀŘŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛƎƘǘ ƳƻǎŀƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ όǊƻƻǘ ŎŀǇ 

ŀƴŘ ƳŜǊƛǎǘŜƳύ ŀƴŘ ŎǊȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ όŎƻǊǘŜȄ ŎŜƭƭǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǘƻ 

Ǌƻƻǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ȊƻƴŜύ ƛƴ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ό/ƛŀƴƛΣ ! Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ 

Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ  ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ƎŜƻπǘǊƻǇƘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ό¢ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎΣ мфутύΦ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛƭǘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜύΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊπƭŜǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ǘǳōŜ ǊŀŎƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇŜƴ мл[ ōƭŀŎƪ ǇƭŀǎǘƛŎ ōƻȄŜǎ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ 

 

 Cƛƴŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  

 

²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ǘŀƪŜƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ  ŀƴŘ ŦƛȄŜŘ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ό.ŀŎƻƴΣ нллпΤ /ƻƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 

²ƛƭƭƳŜǊ ŀƴŘ CǊƛŎƪŜǊΣ мффсύ  ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ  ǘƻǘŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘǊȅ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƻǊ ȅƛŜƭŘ ό/ƻƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ aŜŘǊŀƴƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ 

 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǊƳ 

ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎΦ 

 



 
 

моп 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΦоΦм ǇƘƻǘƻƎǊŀƘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ōŀǊƭŜȅ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ  ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ όǊƛƎƘǘύ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻ ǎƭƻǿŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘ όƭŜŦǘύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿƘƛƭŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ όǘƻǇύ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ όōƻǘǘƻƳύ 

ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ мр҈ t9D ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ƭƻƻƪ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ όƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭǘŜŘΣ ƳƻǊŜ Ǌƻƻǘǎύ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ мр҈ t9D ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ŀǊŜ ōŜƴŜŦƛǘƛŎƛŀƭ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ 

Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ о ƛǎ ǊŜπǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǊƳ ƻǊ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ŀŎŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǳǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 



 
 

мор 

оΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ 

ōŀǊƭŜȅ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ōǳǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ ²ƛƴǘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŜǎǎ ǎƪŜǿŜŘ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿŜǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ     

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǘŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊŜƭȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

ŎƭƻŎƪ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻǊ ŦƛǘƴŜǎǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ 

9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ƻǿƳŀƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

.ƻǿƳŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƭƻŎƪǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊƘȅǘƘƳǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀǊƭȅ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ǌƻƻǘ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΦ  

 

9ŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿŀǊƳ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜΣ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ .ƻǿƳŀƴ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ōǳǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭŜǎǎ 

ōƛƻƳŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ƻǊ ŘŜŦƻǊƳŜŘκƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘƻƳŀǘŀ όŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǎǘƻƳŀǘŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǎǘƻƳŀǘŀ ǎƛȊŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

¦±πǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇƛƎƳŜƴǘǊƘȅǘƘƳ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘƻƳŀǘŀ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 



 
 

мос 

Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǎǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ   

 

!ƭƭ ōŀǊŜƭȅ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜΦ  

¢ƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǇǊƛƴƎ .ƻǿƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ άƛƴ ōŜǘǿŜŜƴέ ŀ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǘȅǇŜΣ ƻǊπ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ  

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ Ǌŀǘƛƻǎ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǌƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǊƻƻǘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƻŦ t9D ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ ōǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ t9D ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǌƻƻǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴ р҈ ƻǊ мр҈ t9DΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ƴƻƴπǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŦǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŦŜƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ .ƻǿƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŘǳŜ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 

ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōǳǘ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŦŀǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ hǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ  ƛƴ ǳƴǎǘǊŜǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘȅǇŜǎΦ   

Lƴ ǿŀǊƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎΦ  IŜŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

.ŀǊƭŜȅ .ƻǿƳŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŀǊŜƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ όнлπнуϲ/ύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ 

ƭƻƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŜǊŜŀƭ ŎǊƻǇǎΣ ǎǇŜŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  

hǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǳǇǘŀƪŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƘŀǊƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭǘƛƴƎΣ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘŜƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ [ŜŀŦ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ IǾŜƭŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ŀǘŜǊπǳǎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǳǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ 



 
 

мот 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ōǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !.! ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ t9D Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ όǿƛƭǘƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭύ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  

IȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳŦŦŜǊƛƴƎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ όǳǇ ǘƻ у ƘƻǳǊǎύ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŎȅŎƭŜ ōŜƎŀƴ ǎƻ Ǌƻƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǎƳƻǎƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ƻƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŘŀǊƪΣ 

Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜκǊŜǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 

{ƻƛƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇƻǘǎΦ    

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƭŜǎǎ ōƛƻƳŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊΦ wŜǎǳƭǘǎ όŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ŦƻǊ л҈ t9D 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǳǇ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ōŀǊƭŜȅΦ  

 
Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ 
.ƻǿƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ όŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦмΦŀύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭŜǎǎ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘƛŀƭ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
¢ƘŜ tI¸/ Ƴǳǘŀƴǘ όŜŀƳрύ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ 
ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ t9D ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ оΦоΦмŀύ ŜŀǊƭȅ 
ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦŀǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜǎǎ ōƛƻƳŀǎǎΦ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƭ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŜŀƳуΦƪ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ л҈Σ р҈ ŀƴŘ мл҈ t9DΦ ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ л҈ t9D ǘƻ Ƴƻǎǘ .ƻǿƳŀƴ ƭƛƴŜǎ 
ŜȄŎŜǇǘ ŜŀƳуΦƪ ό.нуфύ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ōŀǊƭŜȅ 
όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ оΦоΦмōύΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǘŎƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ л҈ 
ŀƴŘ мр҈ t9D ƛƴ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ .ƻǿƳŀƴ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƳƻǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ оΦоΦнŀύΦ 9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŜŀƳмл ό.нупύ ŀƴŘ 
ŜŀƳу ό.нуфΣ .нфлύ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ ƻǊ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 



 
 

моу 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŜŀƳр ό.нурύ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀƳр ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ 
ōƛƻƳŀǎǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ .ƻǿƳŀƴΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ό.нуфΣ .нфлύ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ ǿƘƛƭŜ ŜŀƳмл ό.нупύ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀƴŘ ŜŀƳуΦƪ ό.нуфύ 
ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ƴǘƻƴŜƭƭŀΦ CƻǊ ²ŀǘŜǊ ¦ǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŜŀƳр 
ό.нурύ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ .ƻǿƳŀƴ 
ŀƴŘ ŜŀƳу ƭƛƴŜǎ ό.нуфΣ .нфлύ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ .ƻǿƳŀƴ όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ оΦоΦнŀ 
ŀƴŘ ōύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ŜŀƳр ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀƳмл ό.нупύΣ ŜŀƳуΦǿ 
ό.нфлύ ŀƴŘ ŜŀƳр ό.нурύ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ǘŜǊƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ t9DΣ ŀǎ 
ŜŀƳр ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜŀƳ ƭƛƴŜǎ 
όǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ оΦоΦоŎ ŀƴŘ ŘύΦ  9ŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǊŜƭŀǘŜŘΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜŜŘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŦŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘƛƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘ 

ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜƴŜǎŎŜΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀǎ ƘŜŀǾƛŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

[ŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƻǊŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ǘƻ άǇǳƭƭέ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭǎ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǾŀŎǳƻƭŜǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ 

tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǘƛǎǎǳŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŜŀǊƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƛƴ ƴŜǿ ƭŜŀǾŜǎΦ  

wƻƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀŦ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ǘƛƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ {ǘƻƳŀǘŀ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǎƳƻǘƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ǘȅǇŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƭŜŀƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ άƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƭŀƴŜέ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ 



 
 

моф 

ǎǘŜŀŘȅ ǘȅǇŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŜƭƛǘŜ ƭƛƴŜŀƎŜΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎǘŜƳ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

мпл 

/ƘŀǇǘŜǊ п ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

пΦм bƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

 

aȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ 

 

пΦ н 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ н ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀǊƎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜΦ ²ŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

пΦо aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦу ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǳƴŦƛƴƛǎƘŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ ƳǳǘŀƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ wb! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ¸ƻǊƪ ǿŜǊŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǎŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ п ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ wb! ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǉt/w ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ƎŜǘǘƛƴƎ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƻǊ ŎƭƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻǘŀƭ wb! ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ŏ5b! ŀƴŘ ŎƭƻƴŜǎ L ǿƻǳƭŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

 



 
 

мпм 

пΦп aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǳƎŀǊǎ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǘƛǎǎǳŜ ǘƻ 

ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƴŀƴ {ǳƭǇƛŎŜ όb¦L DŀƭǿŀȅΣ LǊŜƭŀƴŘύ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ¸ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ōŀǊƭŜȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό.ŀǊǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀύΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎΣ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ л҈ ƻǊ мр҈ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜΣ ǿƛǘƘ р ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘƛǾŀǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ t9D ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ 

ǘȅǇŜ ǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ǉƭŀƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊƛƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƛƴŜǊ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όǎǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘύ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

пΦр tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊπǎǘǊŜǎǎ 

 

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ Ǉƻǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǊ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎΦ ! 

ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ tƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ƛƴ 

ǘƘŜ мл[ ōƻȄ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ рлƳƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎΦ    

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ мл[ ōƻȄ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳƛƭŘ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ όt9Dуллл ғр҈ύΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǎƳƻǘƛŎŀƭƭȅ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ н ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇŜŀǘ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ п ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀƎŜ ƻƴ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ŀƴ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ώǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ όǘŀōƭŜǎ оΦоΦпŀҌōύϐΦ 

 

 



 
 

мпн 

пΦс ¢ƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ōǳǘ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

пΦсΦмύΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ !ǎ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀ 

ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

 

 
 



 
 

мпо 

CƛƎǳǊŜ пΦсΦм ¢ƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ C[Lwϰ /р ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ŎŀƳŜǊŀΣ όǘƻǇύ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ мл[ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ōŀǊƭŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ 

όƻǊŘŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘύΣ ό.ƻǘǘƻƳύ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƘŜƛƎƘǘ όǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ȊƻƻƳǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜǊύΣ ǘƘŜ ōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŜΦƎΦ лΦпϲ/ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎƻƭƻǳǊƛǎŜŘ ƛƴ 

ōǳŜ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǇƛȄŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ммΦн ϲ/ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛǎŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ǇƛȄŜƭǎΦ  

 

пΦт {ǘƻƳŀǘŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜŀŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘΦ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳƭƛŜ 9Φ DǊŀȅΩǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƭŜŀŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŀǊƭŜȅ όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǇŀǎǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǳƭŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭŜŀŦ 

ǎǘƻƳŀǘŀ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƛƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƭŜŀǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǘƛƳŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǇŜƴΣ ǎŜƳƛπƻǇŜƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ  

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ {ǘƻƳŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ {ǘƻƳŀǘŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ǳǎƛƴƎ ŀ [L/hw слллΣ ŀ ǇƻǊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƛƴŦǊŀ ǊŜŘ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻƳŜǘŜǊ όŘŜƭǘŀπǘ !tп ǇƻǊƻƳŜǘŜǊύ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀƭƪπƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊύ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƭŀō 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƛƳŜπǎŜǊƛŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀ [ƛπ/ƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ [ƛсуллύ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜΣ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭπ

ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ŀŎǘƛǾŜ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ǘƻƳŀǘŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ŘƛǳǊƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛŦ  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ !Ǌ9[Cо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ǿƛŀ !ǊC¢м 

ƻƴ ǎǘƻƳŀǘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όIǳōōŀǊŘ ŀƴŘ ²ŜōōΣ нлммύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ !Ǌ¢h/м ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ !.! ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ό/ŀǎǘŜƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ  

 



 
 

мпп 

пΦу CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ 

ƛƴ ǿŀǊƳ ƴƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ǎ ŎƻƭŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǳǇπǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŘŜŜǇŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŜƭŀȅŜŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ άtL·L9έ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŀǊƪ 

ƎǊƻǿǘƘ ŎŀōƛƴŜǘΦ Lƴƛǘƛŀƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ǳǎŜŘ ƭŜŀŦ ŎǳǘǘƛƴƎǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ п Řŀȅǎ ό!ύ ŀƴŘ с Řŀȅǎ ό.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ пΦуΦм!ύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όŦƛƎǳǊŜ пΦуΦм.ύΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŦƭŀǎƘŜŘ ǿŜǊŜ ōƭŀŎƪ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘΦ 

 

 

 

 



 
 

мпр 

 
CƛƎǳǊŜ пΦуΦм LƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ǌŀǿ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ Řŀǘŀ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ [!. 

άtL·L9έ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ό!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ .w!{{ ƻǳǘǇǳǘ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ό.ύΦ 

 

пΦф Cƛƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊŜƭȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŀǊƭŜȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ aƻǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ Ŏƻƻƭ ǘƻ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ   

A 

B 



 
 

ƛ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 

!ōƛƪƻΣ aΦΣ !ƪƛōŀȅŀǎƘƛΣ YΦΣ {ŀƪŀǘŀΣ ¢ΦΣ YƛƳǳǊŀΣ aΦΣ YƛƘŀǊŀΣ aΦΣ LǘƻƘΣ YΦΣ !ǎŀƳƛȊǳΣ 9ΦΣ {ŀǘƻΣ {ΦΣ 
¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ IΦΣ IƛƎŀǎƘƛǘŀƴƛΣ !ΦΣ нллрΦ IƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ǎǘŜǊƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ 
όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φύ ŀƴǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴΦ {ŜȄǳŀƭ 
tƭŀƴǘ wŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ муόнύΣ фмπмллΦ 

!5a DŜǊƳŀƴȅΣ нлнмΦ ²ƻǊƭŘ .ŀǊƭŜȅ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ нллуκнллф ǘƻ нлнлκнлнм όƛƴ aƛƭƭƛƻƴ 
aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴǎύΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦Φ5ΦƻΦΣ нлнмΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ DǊŀƛƴ ƛƴ нлнлκнмΣ ōȅ ¢ȅǇŜ όƛƴ aƛƭƭƛƻƴ aŜǘǊƛŎ 
¢ƻƴǎύΦ 

!I5.Σ нлмуΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŀƘŘōΦƻǊƎΦǳƪκƪƴƻǿƭŜŘƎŜπƭƛōǊŀǊȅκǘƘŜπƎǊƻǿǘƘπ
ǎǘŀƎŜǎπƻŦπŎŜǊŜŀƭǎ нлмуύΦ 

!ƭƭŀōȅΣ wΦDΦΣ нлмрΦ .ŀǊƭŜȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΥ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƻƎƳŀΚ DŜƴƻƳŜ .ƛƻƭƻƎȅ мсΣ мтсΦ 

!ƭǉǳŘŀƘΣ !ΦaΦΣ YƻǇǇƻƭǳΣ wΦΣ ²ƻƭŘŜΣ DΦaΦΣ DǊŀƴŜǊΣ !ΦΣ {ŎƘƴǳǊōǳǎŎƘΣ ¢ΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǘƛŎ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ .ŀǊƭŜȅ tƭŀƴǘ {ǘŀǘǳǊŜΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ DŜƴŜǘƛŎǎ тόммтύΦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ tΦΣ hŜƭƪŜΣ 9ΦΣ {ƛƳƳƻƴǎΣ {ΦΣ мфурΦ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅΦ 

!ǇǇŜƭǎΣ wΦΣ 9ǾŜǊǎƻƭŜΣ YΦΣ {ǘŜƛƴΣ bΦΣ CŜǳƛƭƭŜǘΣ /ΦΣ YŜƭƭŜǊΣ .ΦΣ wƻƎŜǊǎΣ WΦΣ tƻȊƴƛŀƪΣ /ΦWΦΣ /ƘƻǳƭŜǘΣ CΦΣ 
5ƛǎǘŜƭŦŜƭŘΣ !ΦΣ tƻƭŀƴŘΣ WΦΣ wƻƴŜƴΣ DΦΣ {ƘŀǊǇŜΣ !ΦDΦΣ .ŀǊŀŘΣ hΦΣ .ŀǊǳŎƘΣ YΦΣ YŜŜōƭŜπDŀƎƴŝǊŜΣ DΦΣ 
aŀǎŎƘŜǊΣ aΦΣ .Ŝƴπ½ǾƛΣ DΦΣ WƻǎǎŜƭƛƴΣ !Φπ!ΦΣ IƛƳƳŜƭōŀŎƘΣ !ΦΣ .ŀƭŦƻǳǊƛŜǊΣ CΦΣ DǳǘƛŜǊǊŜȊπDƻƴȊŀƭŜȊΣ WΦΣ 
IŀȅŘŜƴΣ aΦΣ YƻƘΣ /ΦΣ aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ DΦΣ tŀǎŀƳΣ wΦYΦΣ tŀǳȄΣ 9ΦΣ wƛƎŀǳƭǘΣ tΦΣ ¢ƛōōƛǘǎΣ WΦΣ ¢ƛǿŀǊƛΣ ±ΦΣ 
{ǇŀƴƴŀƎƭΣ aΦΣ [ŀƴƎΣ 5ΦΣ DǳƴŘƭŀŎƘΣ IΦΣ IŀōŜǊŜǊΣ DΦΣ aŀȅŜǊΣ YΦCΦ·ΦΣ hǊƳŀƴōŜƪƻǾŀΣ 5ΦΣ tǊŀŘŜΣ ±ΦΣ 
~ƛƳƪƻǾłΣ IΦΣ ²ƛŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ {ǿŀǊōǊŜŎƪΣ 5ΦΣ wƛƳōŜǊǘΣ IΦΣ CŜƭŘŜǊΣ aΦΣ DǳƛƭƘƻǘΣ bΦΣ YŀƛǘƘŀƪƻǘǘƛƭΣ DΦΣ 
YŜƛƭǿŀƎŜƴΣ WΦΣ [ŜǊƻȅΣ tΦΣ [ǳȄΣ ¢ΦΣ ¢ǿŀǊŘȊƛƻƪΣ {ΦΣ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛΣ [ΦΣ WǳƘłǎȊΣ !ΦΣ !ōǊƻǳƪΣ aΦΣ CƛǎŎƘŜǊΣ LΦΣ 
¦ŀǳȅΣ /ΦΣ .ƻǊǊƛƭƭΣ tΦΣ wŀƳƛǊŜȊπDƻƴȊŀƭŜȊΣ wΦIΦΣ !ǊƴŀǳŘΣ 5ΦΣ /ƘŀƭŀōƛΣ {ΦΣ /ƘŀƭƘƻǳōΣ .ΦΣ /ƻǊȅΣ !ΦΣ 
5ŀǘƭŀΣ wΦΣ 5ŀǾŜȅΣ aΦ²ΦΣ WŀŎƻōǎΣ WΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ {ΦWΦΣ {ǘŜǳŜǊƴŀƎŜƭΣ .ΦΣ 9ȄΣ CΦǾΦΣ ²ǳƭŦŦΣ .Φ.ΦIΦΣ 
.ŜƴƘŀƳŜŘΣ aΦΣ .ŜƴŘŀƘƳŀƴŜΣ !ΦΣ /ƻƴŎƛŀΣ [ΦΣ [ŀǘǊŀǎǎŜΣ 5ΦΣ .ŀǊǘƻǑΣ WΦΣ .ŜƭƭŜŎΣ !ΦΣ .ŜǊƎŜǎΣ IΦΣ 
5ƻƭŜȌŜƭΣ WΦΣ CǊŜƴƪŜƭΣ ½ΦΣ DƛƭƭΣ .ΦΣ YƻǊƻƭΣ !ΦΣ [ŜǘŜƭƭƛŜǊΣ ¢ΦΣ hƭǎŜƴΣ hΦπ!ΦΣ {ƛƴƎƘΣ YΦΣ ±ŀƭłǊƛƪΣ aΦΣ ±ƻǎǎŜƴΣ 
9ΦǾΦŘΦΣ ±ŀǳǘǊƛƴΣ {ΦΣ ²ŜƛƴƛƴƎΣ {ΦΣ CŀƘƛƳŀΣ ¢ΦΣ DƭƛƪǎƻƴΣ ±ΦΣ wŀŀǘǎΣ 5ΦΣ 2ƝƘŀƭƝƪƻǾłΣ WΦΣ ¢ƻŜƎŜƭƻǾłΣ IΦΣ 
±ǊłƴŀΣ WΦΣ {ƻǳǊŘƛƭƭŜΣ tΦΣ 5ŀǊǊƛŜǊΣ .ΦΣ .ŀǊŀōŀǎŎƘƛΣ 5ΦΣ /ŀǘǘƛǾŜƭƭƛΣ [ΦΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ tΦΣ DŀƭǾŜȊΣ {ΦΣ .ǳŘŀƪΣ 
IΦΣ WƻƴŜǎΣ WΦ5ΦDΦΣ ²ƛǘŜƪΣ YΦΣ ¸ǳΣ DΦΣ {ƳŀƭƭΣ LΦΣ aŜƭƻƴŜƪΣ WΦΣ ½ƘƻǳΣ wΦΣ .ŜƭƻǾŀΣ ¢ΦΣ YŀƴȅǳƪŀΣ YΦΣ YƛƴƎΣ 
wΦΣ bƛƭǎŜƴΣ YΦΣ ²ŀƭƪƻǿƛŀƪΣ {ΦΣ /ǳǘƘōŜǊǘΣ wΦΣ YƴƻȄΣ wΦΣ ²ƛŜōŜΣ YΦΣ ·ƛŀƴƎΣ 5ΦΣ wƻƘŘŜΣ !ΦΣ DƻƭŘǎΣ ¢ΦΣ 
2ƝȌƪƻǾłΣ WΦΣ !ƪǇƛƴŀǊΣ .Φ!ΦΣ .ƛȅƛƪƭƛƻƎƭǳΣ {ΦΣ DŀƻΣ [ΦΣ bΩ5ŀƛȅŜΣ !ΦΣ YǳōŀƭłƪƻǾłΣ aΦΣ ~ŀŦłǌΣ WΦΣ !ƭŦŀƳŀΣ CΦΣ 
!ŘŀƳπ.ƭƻƴŘƻƴΣ !ΦπCΦΣ CƭƻǊŜǎΣ wΦΣ DǳŜǊŎƘŜΣ /ΦΣ [ƻŀŜŎΣ aΦΣ vǳŜǎƴŜǾƛƭƭŜΣ IΦΣ /ƻƴŘƛŜΣ WΦΣ 9ƴǎΣ WΦΣ 
aŀŎƭŀŎƘƭŀƴΣ wΦΣ ¢ŀƴΣ ¸ΦΣ !ƭōŜǊǘƛΣ !ΦΣ !ǳǊȅΣ WΦπaΦΣ .ŀǊōŜΣ ±ΦΣ /ƻǳƭƻǳȄΣ !ΦΣ /ǊǳŀǳŘΣ /ΦΣ [ŀōŀŘƛŜΣ YΦΣ 
aŀƴƎŜƴƻǘΣ {ΦΣ ²ƛƴŎƪŜǊΣ tΦΣ YŀǳǊΣ DΦΣ [ǳƻΣ aΦΣ {ŜƘƎŀƭΣ {ΦΣ /ƘƘǳƴŜƧŀΣ tΦΣ DǳǇǘŀΣ hΦtΦΣ WƛƴŘŀƭΣ {ΦΣ YŀǳǊΣ 
tΦΣ aŀƭƛƪΣ tΦΣ {ƘŀǊƳŀΣ tΦΣ ¸ŀŘŀǾΣ .ΦΣ {ƛƴƎƘΣ bΦYΦΣ YƘǳǊŀƴŀΣ WΦtΦΣ /ƘŀǳŘƘŀǊȅΣ /ΦΣ YƘǳǊŀƴŀΣ tΦΣ YǳƳŀǊΣ 
±ΦΣ aŀƘŀǘƻΣ !ΦΣ aŀǘƘǳǊΣ {ΦΣ {ŜǾŀƴǘƘƛΣ !ΦΣ {ƘŀǊƳŀΣ bΦΣ ¢ƻƳŀǊΣ wΦ{ΦΣ IƻƭǳǑƻǾłΣ YΦΣ tƭƝƘŀƭΣ hΦΣ /ƭŀǊƪΣ 
aΦ5ΦΣ IŜŀǾŜƴǎΣ 5ΦΣ YŜǘǘƭŜōƻǊƻǳƎƘΣ DΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦΣ .ŀƭŎłǊƪƻǾłΣ .ΦΣ IǳΣ ¸ΦΣ {ŀƭƛƴŀΣ 9ΦΣ wŀǾƛƴΣ bΦΣ 
{ƪǊȅŀōƛƴΣ YΦΣ .ŜƭŜǘǎƪȅΣ !ΦΣ YŀŘƴƛƪƻǾΣ ±ΦΣ aŀǊŘŀƴƻǾΣ !ΦΣ bŜǎǘŜǊƻǾΣ aΦΣ wŀƪƛǘƛƴΣ !ΦΣ {ŜǊƎŜŜǾŀΣ 9ΦΣ 
IŀƴŘŀΣ IΦΣ YŀƴŀƳƻǊƛΣ IΦΣ YŀǘŀƎƛǊƛΣ {ΦΣ YƻōŀȅŀǎƘƛΣ CΦΣ bŀǎǳŘŀΣ {ΦΣ ¢ŀƴŀƪŀΣ ¢ΦΣ ²ǳΣ WΦΣ /ŀǘǘƻƴŀǊƻΣ CΦΣ 
WƛǳƳŜƴƎΣ aΦΣ YǳƎƭŜǊΣ YΦΣ tŦŜƛŦŜǊΣ aΦΣ {ŀƴŘǾŜΣ {ΦΣ ·ǳƴΣ ·ΦΣ ½ƘŀƴΣ .ΦΣ .ŀǘƭŜȅΣ WΦΣ .ŀȅŜǊΣ tΦ9ΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 
5ΦΣ IŀȅŀǎƘƛΣ {ΦΣ ¢ǳƭǇƻǾłΣ ½ΦΣ ±ƛǎŜƴŘƛΣ tΦΣ /ǳƛΣ [ΦΣ 5ǳΣ ·ΦΣ CŜƴƎΣ YΦΣ bƛŜΣ ·ΦΣ ¢ƻƴƎΣ ²ΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ нлмуΦ 
{ƘƛŦǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǿƘŜŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ осмόсплоύΣ ŜŀŀǊтмфмΦ 



 
 

ƛƛ 

!ǊōŜǊΣ !ΦΣ нлмлΦ ¢ƘŜ DǊŀƳƛƴŜŀŜΥ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭΣ ōŀƳōƻƻ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΦ 

!ǎǎƳŀƴƴΣ {ΦaΦΣ WŜƎƭŀΣ ¢ΦΣ нлмсΦ DǳŀǊŘ ŎŜƭƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǎǘƻƳŀǘŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŀōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƴŘ /hнΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ооΣ мртπмстΦ 

!ǾŜƭƭƻΣ tΦ!ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ wƻƴŀƭŘΣ WΦΣ tƛǘŎƘŦƻǊŘΣ WΦ²ΦΣ нлмфΦ IŜŀǘ ǘƘŜ /ƭƻŎƪΥ 9ƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎΦ W /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎ мтΣ рπрΦ 

.ŀŎƻƴΣ aΦ!ΦΣ нллпΦ ²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅΦ ²ŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅΦ 

.ŀŘǊΣ !ΦΣ {ŎƘΣ wΦΣ 9ƭ wŀōŜȅΣ IΦΣ 9ŦŦƎŜƴΣ {ΦΣ LōǊŀƘƛƳΣ IΦIΦΣ tƻȊȊƛΣ /ΦΣ wƻƘŘŜΣ ²ΦΣ {ŀƭŀƳƛƴƛΣ CΦΣ нлллΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ мтΣ пффπрмлΦ 

.ŀƭŘǿƛƴΣ LΦ¢ΦΣ aŜƭŘŀǳΣ {ΦΣ нлмоΦ Wǳǎǘ ƛƴ ǘƛƳŜΦ tƭŀƴǘ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊ уΣ ŜнппмлΦ 

.ŀǊƎŜƭΣ IΦΣ .ŀǊǘƘƭƻǘǘΣ ²ΦΣ YƻŎƘΣ YΦΣ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ [ΦΣ bŜƛƴƘǳƛǎΣ /ΦΣ нллпΦ tƭŀƴǘ ŎǳǘƛŎƭŜǎΥ 
aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴΥ IŜƳǎƭŜȅΣ !ΦwΦΣ tƻƻƭŜΣ 
LΦ.Φ¢Φ¢Φ9ΦƻΦtΦtΦ ό9ŘǎΦύΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΣ hȄŦƻǊŘΣ ǇǇΦ мтмπLLLΦ 

.ŀǊǊƻǎΣ YΦ!ΦΣ 9ǎǘŜǾŜǎπCŜǊǊŜƛǊŀΣ !Φ!ΦΣ LƴŀōŀΣ aΦΣ aŜŀƭƭȅΣ IΦΣ CƛƴƴŀƴΣ WΦΣ .ŀǊǘƘΣ {ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ 
{ǳƭǇƛŎŜΣ wΦΣ нлнлŀΦ 5ƛǳǊƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǘƛǎǎǳŜǎ 
ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ поόсύΣ мплпπмпнлΦ 

.ŀǊǊƻǎΣ YΦ!ΦΣ 9ǎǘŜǾŜǎπCŜǊǊŜƛǊŀΣ !Φ!ΦΣ LƴŀōŀΣ aΦΣ aŜŀƭƭȅΣ IΦΣ CƛƴƴŀƴΣ WΦΣ .ŀǊǘƘΣ {ΦΣ {ǳƭǇƛŎŜΣ wΦΣ 
нлнлōΦ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ /ŀǊōƻƴ wŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ .ŀǊƭŜȅΥ aŀƭŀǘŜΣ {ǳŎǊƻǎŜ ŀƴŘ {ǘŀǊŎƘ !ǊŜ ǘƘŜ aŀƛƴ tƭŀȅŜǊǎΣ 
¢ƘŜƛǊ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ .ŜƛƴƎ [ƛƎƘǘ LƴǘŜƴǎƛǘȅ 5ŜǇŜƴŘŀƴǘΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ммόнлфύΦ 

.ŀǊǘƭŜǘǘΣ aΦYΦΣ YƭŜƛƴΣ ¢ΦΣ WŀƴǎŜƴΣ {ΦΣ /ƘƻŀǘΣ .ΦΣ {ŀŎƪΣ [ΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǘƻƳŀǘŀƭΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎΣ ŀƴŘ ǿƛƭǘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ммоΣ молфу [t  π момлоΦ 

.ŜƎƻǾƛŏΣ [ΦΣ wŀǾƭƛŏΣ WΦΣ IǊǾƻƧŜΣ [ΦΣ [ŜƭƧŀƪπ[ŜǾŀƴƛŏΣ 5ΦΣ /ŜǎŀǊΣ ±ΦΣ нлмрΦ ¢ƘŜ tŀǘǘŜǊƴ ƻŦ [ƛƎƴƛƴ 
5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ /Ŝƭƭ ²ŀƭƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴƻŘŜǎ 5ǳǊƛƴƎ .ŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φύ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
!Ŏǘŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀ /ǊŀŎƻǾƛŜƴǎƛŀ ǎΦ .ƻǘŀƴƛŎŀ ǾƻƭΦ ртόbƻ нύΦ 

.ŜƛŜǊΣ {ΦΣ IƛƳƳŜƭōŀŎƘΣ !ΦΣ /ƻƭƳǎŜŜΣ /ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦπvΦΣ .ŀǊǊŜǊƻΣ wΦ!ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ vΦΣ [ƛΣ [ΦΣ .ŀȅŜǊΣ aΦΣ 

.ƻƭǎŜǊΣ 5ΦΣ ¢ŀǳŘƛŜƴΣ {ΦΣ DǊƻǘƘΣ aΦΣ CŜƭŘŜǊΣ aΦΣ IŀǎǘƛŜΣ !ΦΣ ~ƛƳƪƻǾłΣ IΦΣ {ǘŀƶƪƻǾłΣ IΦΣ ±ǊłƴŀΣ WΦΣ 
/ƘŀƴΣ {ΦΣ aǳƷƻȊπ!ƳŀǘǊƛŀƝƴΣ aΦΣ hǳƴƛǘΣ wΦΣ ²ŀƴŀƳŀƪŜǊΣ {ΦΣ {ŎƘƳǳǘȊŜǊΣ ¢ΦΣ !ƭƛȅŜǾŀπ{ŎƘƴƻǊǊΣ [ΦΣ 
DǊŀǎǎƻΣ {ΦΣ ¢ŀƴǎƪŀƴŜƴΣ WΦΣ {ŀƳǇŀǘƘΣ 5ΦΣ IŜŀǾŜƴǎΣ 5ΦΣ /ŀƻΣ {ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ .ΦΣ 5ŀƛΣ CΦΣ IŀƴΣ ¸ΦΣ [ƛΣ IΦΣ 
[ƛΣ ·ΦΣ [ƛƴΣ /ΦΣ aŎ/ƻƻƪŜΣ WΦYΦΣ ¢ŀƴΣ /ΦΣ ²ŀƴƎΣ {ΦΣ ¸ƛƴΣ {ΦΣ ½ƘƻǳΣ DΦΣ tƻƭŀƴŘΣ WΦ!ΦΣ .ŜƭƭƎŀǊŘΣ aΦLΦΣ 
IƻǳōŜƴΣ !ΦΣ 5ƻƭŜȌŜƭΣ WΦΣ !ȅƭƛƴƎΣ {ΦΣ [ƻƴŀǊŘƛΣ {ΦΣ [ŀƴƎǊƛŘƎŜΣ tΦΣ aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ DΦWΦΣ YŜǊǎŜȅΣ tΦΣ /ƭŀǊƪΣ 
aΦ5ΦΣ /ŀŎŎŀƳƻΣ aΦΣ {ŎƘǳƭƳŀƴΣ !ΦIΦΣ tƭŀǘȊŜǊΣ aΦΣ /ƭƻǎŜΣ ¢ΦWΦΣ IŀƴǎǎƻƴΣ aΦΣ ½ƘŀƴƎΣ DΦΣ .ǊŀǳƳŀƴƴΣ 
LΦΣ [ƛΣ /ΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ {ŎƘƻƭȊΣ ¦ΦΣ {ǘŜƛƴΣ bΦΣ aŀǎŎƘŜǊΣ aΦΣ нлмтΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǇπōŀǎŜŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ōŀǊƭŜȅΣ IƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 5ŀǘŀ пΣ мтллппΦ 

.ŜƴŘƛȄΣ /ΦΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ /ΦaΦΣ IŀǊƳƻƴΣ CΦDΦΣ нлмрΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪŜȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘΦ 

.ŜǊǘƻƭƛƴƻΣ [Φ¢ΦΣ /ŀƛƴŜΣ wΦ{ΦΣ DǊŀȅΣ WΦ9ΦΣ нлмфΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ǘƻƳŀǘŀƭ 5Ŝƴǎƛǘȅ ŀƴŘ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ 
²ŀǘŜǊπ¦ǎŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ƻǊƭŘΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ млΣ ннрπннрΦ 



 
 

ƛƛƛ 

.ƻŜǊƧŀƴΣ ²ΦΣ wŀƭǇƘΣ WΦΣ .ŀǳŎƘŜǊΣ aΦΣ нллоΦ [ƛƎƴƛƴ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ 
рпΣ рмфπрпсΦ 

.ƻƴƴŜǘǘΣ DΦΣ LƴŎƻƭƭΣ [ΦΣ мффоΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ƻŦ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘ ǎƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŀƛƴπŦƛƭƭƛƴƎΥ LΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ ппόмύΣ трπунΦ 

.ƻǘƘƳŜǊΣ wΦǾΦΣ {ŀǘƻΣ YΦΣ YƻƳŀǘǎǳŘŀΣ ¢ΦΣ ¸ŀǎǳŘŀΣ {ΦΣ CƛǎŎƘōŜŎƪΣ DΦΣ нллоΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ¢ƘŜ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ōŀǊƭŜȅΣ ƛƴΥ wƻƭŀƴŘ Ǿƻƴ .ƻǘƘƳŜǊ IŜƭƳǳǘΣ YΦΣ YŀȊǳƘƛǊƻ {ŀǘƻΣ 
.Φ¢Φ5ΦƛΦtΦDΦΣ .ǊŜŜŘƛƴƎΣ ¢ΦǾΦIΦ ό9ŘǎΦύΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǇǇΦ фπнтΦ 

.ƻȄŀƭƭΣ {ΦCΦΣ CƻǎǘŜǊΣ WΦaΦΣ .ƻƘƴŜǊǘΣ IΦWΦΣ /ǳǎƘƳŀƴΣ WΦ/ΦΣ bƛƳƳƻΣ IΦDΦΣ IŀǊǘǿŜƭƭΣ WΦΣ нллрΦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ {ǘǊŜǎǎπLƴŘǳŎƛōƭŜ /ǊŀǎǎǳƭŀŎŜŀƴ 
!ŎƛŘ aŜǘŀōƻƭƛǎƳ {ǇŜŎƛŜǎ wŜǾŜŀƭǎ /ƭƻŎƪ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘǊŜǎǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мотόоύΣ 
фсфπфунΦ 

.ǊŜǎǎŀƴΣ wΦ!ΦΣ IŀǎŜƎŀǿŀΣ tΦaΦΣ IŀƴŘŀΣ !ΦYΦΣ мфумΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭǎ ǘƻ 
ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭπƛƴŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ [ŜǘǘŜǊǎ нмΣ ноπолΦ 

.ǊƛƎƎǎΣ 5ΦΣ мфтуΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ōŀǊƭŜȅΤ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ǇƘŀǎŜΣ .ŀǊƭŜȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ǇǇΦ мπоуΦ 

/ŀƭƛȄǘƻΣ /ΦtΦDΦΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ /ΦDΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ .ǊƻǿƴΣ WΦ²Φ{ΦΣ нлмсΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ǇƭƛŎƛƴƎ ƻŦ .ŀǊƭŜȅ 
/ƭƻŎƪ DŜƴŜǎ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ t[h{ hb9 ммΣ ŜлмсулнуΦ 

/ŀƭƛȄǘƻΣ /ΦtΦDΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ .ǊƻǿƴΣ WΦ²Φ{ΦΣ нлмрΦ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ !ƳƻƴƎ .ŀǊƭŜȅ ŀƴŘ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ /ƻǊŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪ ŀƴŘ /ƭƻŎƪπ!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ DŜƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ 
улΣ млуπммфΦ 

/ŀƳǇƻƭƛΣ /ΦΣ 5ǊƻǎǎŜΣ .ΦΣ {ŜŀǊƭŜΣ LΦΣ /ƻǳǇƭŀƴŘΣ DΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмнŀΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ IǾ/hмΣ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻǊǘƘƻƭƻƎ ƻŦ 
/hb{¢!b{Φ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭ сфΣ усуπуулΦ 

/ŀƳǇƻƭƛΣ /ΦΣ 5ǊƻǎǎŜΣ .ΦΣ {ŜŀǊƭŜΣ LΦΣ /ƻǳǇƭŀƴŘΣ DΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмнōΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ IǾ/hмΣ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻǊǘƘƻƭƻƎ ƻŦ 
/hb{¢!b{Φ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭ Υ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ сфΣ усуπуулΦ 

/ŀƳǇƻƭƛΣ /ΦΣ tŀƴƪƛƴΣ !ΦΣ 5ǊƻǎǎŜΣ .ΦΣ /ŀǎŀƻΣ /ΦaΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмоΦ IǾ[¦·м ƛǎ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŜƴŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ мл ƭƻŎǳǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΥ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ мффΣ млпрπ
млрфΦ 

/ŀƳǇƻƭƛΣ /ΦΣ {ƘǘŀȅŀΣ aΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмнŎΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƻŦ ŀ ƳƻƴƻŎƻǘΥ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀǘ ōŀǊƭŜȅ tǇŘπIм ŀŦŦŜŎǘǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƎŜƴŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƭƻŎƪ ƻǊǘƘƻƭƻƎǎΦ .a/ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ мнΣ мπмрΦ 

/ŀǇƻǾƛƭƭŀΣ DΦΣ {ŎƘƳƛŘΣ aΦΣ tƻǎŞΣ 5ΦΣ нлмпΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ōȅ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ ссΣ рфπсфΦ 

/ŀǎǎƻƴΣ {ΦΣ DǊŀȅΣ WΦ9ΦΣ нллуΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŜǿ 
tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ мтуΣ фπноΦ 

/ŀǎǎƻƴΣ {Φ!ΦΣ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ !ΦaΦΣ нлмлΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ моΣ флπфрΦ 



 
 

ƛǾ 

/ŀǎǘŜƭƭǎΣ 9ΦΣ tƻǊǘƻƭŞǎΣ {ΦΣ IǳŀƴƎΣ ²ΦΣ aŀǎΣ tΦΣ нлмлΦ ! ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ¢h/м ŀƴŘ ŀōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ tƭŀƴǘ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊ рόпύΣ плфπ
пммΦ 

/ƘŀǘŜǊΣ /Φ/Φ/ΦΣ hƭƛǾŜǊΣ WΦΣ /ŀǎǎƻƴΣ {ΦΣ DǊŀȅΣ WΦ9ΦΣ нлмпΦ tǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ƻƴΥ ŀōǎŎƛǎƛŎ ŀŎƛŘ ŀǎ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ нлнΣ отсπофмΦ 

/ƘŀǾŜǎΣ aΦaΦΣ /ƻǎǘŀΣ WΦaΦΣ ½ŀǊǊƻǳƪΣ hΦΣ tƛƴƘŜƛǊƻΣ /ΦΣ [ƻǇŜǎΣ /ΦaΦΣ tŜǊŜƛǊŀΣ WΦ{ΦΣ нлмсΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎτ¢ƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƻƭΚ tƭŀƴǘ 
{ŎƛŜƴŎŜ нрмΣ рпπспΦ 

/ƘŜƴΣ !ΦΣ [ƛΣ /ΦΣ IǳΣ ²ΦΣ [ŀǳΣ aΦ¸ΦΣ [ƛƴΣ IΦΣ wƻŎƪǿŜƭƭΣ bΦ/ΦΣ aŀǊǘƛƴΣ {Φ{ΦΣ WŜǊƴǎǘŜŘǘΣ WΦ!ΦΣ [ŀƎŀǊƛŀǎΣ 
WΦ/ΦΣ 5ǳōŎƻǾǎƪȅΣ WΦΣ нлмпΦ tI¸¢h/Iwha9 / Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜŀǘ 
ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭƻƴƎπŘŀȅ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ммм 
мллотπмллппΦ 

/Ƙƛŀπ[ƻƻƛΣ !Φπ{ΦΣ DǳƳƳƛƴƎΣ .ΦDΦΣ мфтнΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ŘŀǊƪ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎΣ ƴŜǘ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƘŜƴƻǇƻŘƛǳƳ ǊǳōǊǳƳΦ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ рлΣ ннмфπнннсΦ 

/ƘǳǘƛŀΣ WΦΣ .ƻǊŀƘΣ {ΦtΦΣ нлмнΦ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ [ŜŀŦ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ /ƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ 
bƻǘ ǘƘŜ DǊŀƛƴ ¸ƛŜƭŘ ƛƴ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ wƛŎŜ όhǊȅȊŀ ǎŀǘƛǾŀ [ƛƴƴΦύ DŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ !ǎǎŀƳΣ LƴŘƛŀ LLΦ tǊƻǘŜƛƴ 
ŀƴŘ tǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ t9D LƴŘǳŎŜŘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜǎǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ оΣ фтмπфулΦ 

/ƛŀƴƛΣ !ΦΣ DƻǎǎΣ YΦπ¦ΦΣ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŀŎƘΣ wΦtΦΣ нллрΦ [ƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ рсΣ рсмπртпΦ 

/ƛŀƴƛΣ !ΦΣ DƻǎǎΣ YΦ¦ΦΣ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŀŎƘΣ wΦtΦΣ нллрΦ [ƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ рсόрύΣ рсмπртпΦ 

/ƭŀǳǿΣ tΦΣ /ƻǇǇŜƴǎΣ CΦΣ 5Ŝ .ŜǳŦΣ YΦΣ 5ƘƻƴŘǘΣ {ΦΣ ±ŀƴ 5ŀŜƭŜΣ ¢ΦΣ aŀƭŜǳȄΣ YΦΣ {ǘƻǊƳŜΣ ±ΦΣ /ƭŜƳŜƴǘΣ [ΦΣ 
DƻƴȊŀƭŜȊΣ bΦΣ LƴȊŞΣ 5ΦΣ нлмрΦ [ŜŀŦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ aƛƭŘ 5ǊƻǳƎƘǘ {ǘǊŜǎǎ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ ±ŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мст уллπумсΦ 

/ƭƛƳŀǘŜǎǘƻǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳΣ нлмфΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛƳŀǘŜǎǘƻǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳκŎƭƛƳŀǘŜκǎȅǊƛŀΦ нлмфύΦ 

/ƻŎƪǊŀƳΣ WΦΣ WƻƴŜǎΣ IΦΣ [ŜƛƎƘΣ CΦWΦΣ hϥ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ 5ΦΣ tƻǿŜƭƭΣ ²ΦΣ [ŀǳǊƛŜΣ 5Φ!ΦΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ !ΦWΦΣ нллтΦ 
/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎŜǊŜŀƭǎΥ ƎŜƴŜǎΣ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ ру мномπмнппΦ 

/ƻƭǘΦррΣ нллсΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΤ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘΤ ŀƴŘ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎƴǳΦƻǊƎκŎƻǇȅƭŜŦǘκŦŘƭΦƘǘƳƭ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tŀƛƴǘ ŦƻǊ ±ƛǎǘŀΦ ǿƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎΦ 

/ƻƴŘƻƴΣ !ΦDΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎΣ wΦ!ΦΣ wŜōŜǘȊƪŜΣ DΦWΦΣ CŀǊǉǳƘŀǊΣ DΦ5ΦΣ нллнΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ LƴǘǊƛƴǎƛŎ ²ŀǘŜǊπ
¦ǎŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ /ǊƻǇ ¸ƛŜƭŘΦ /ǊƻǇ ǎŎƛŜƴŎŜ пнΣ мннπмомΦ 

/ƻƴŘƻƴΣ !ΦDΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎΣ wΦ!ΦΣ wŜōŜǘȊƪŜΣ DΦWΦΣ CŀǊǉǳƘŀǊΣ DΦ5ΦΣ нллпΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻǘŀƴȅ ррΣ нпптπнпслΦ 

/ƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ LΦ²ΦDΦ{ΦΣ aŀȅŜǊΣ YΦCΦΣ wƻƎŜǊǎΣ WΦΣ 5ƻƭŜȌŜƭΣ WΦΣ tƻȊƴƛŀƪΣ /ΦΣ 9ǾŜǊǎƻƭŜΣ YΦΣ CŜǳƛƭƭŜǘΣ /ΦΣ DƛƭƭΣ 
.ΦΣ CǊƛŜōŜΣ .ΦΣ [ǳƪŀǎȊŜǿǎƪƛΣ !ΦWΦΣ нлмпΦ ! ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜπōŀǎŜŘ ŘǊŀŦǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜȄŀǇƭƻƛŘ 
ōǊŜŀŘ ǿƘŜŀǘ ό¢ǊƛǘƛŎǳƳ ŀŜǎǘƛǾǳƳύ ƎŜƴƻƳŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ опрόсмфпύΣ мнрмтууΦ 

https://www.climatestotravel.com/climate/syria
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/ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ aΦCΦΣ IŀǊƳŜǊΣ {Φ[ΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪ wŜƎǳƭŀǘŜǎ !ǳȄƛƴ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ t[ƻ{ .ƛƻƭ рΣ ŜнннΦ 

/ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ aΦCΦΣ aŀƭƻƻŦΣ WΦbΦΣ {ǘǊŀǳƳŜΣ aΦΣ YŀȅΣ {Φ!ΦΣ IŀǊƳŜǊΣ {Φ[ΦΣ нллуΦ Dƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
DŜƴƻƳŜ .ƛƻƭƻƎȅ фΣ мπмуΦ 

5ŀƛΣ CΦΣ bŜǾƻΣ 9ΦΣ ²ǳΣ 5ΦΣ /ƻƳŀŘǊŀƴΣ WΦΣ ½ƘƻǳΣ aΦΣ vƛǳΣ [ΦΣ /ƘŜƴΣ ½ΦΣ .ŜƛƭŜǎΣ !ΦΣ /ƘŜƴΣ DΦΣ ½ƘŀƴƎΣ 
DΦΣ нлмнΦ ¢ƛōŜǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ōŀǊƭŜȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ млфΣ мсфсфπмсфтоΦ 

5ŀƛΣ {ΦΣ ²ŜƛΣ ·ΦΣ tŜƛΣ [ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ wΦ[ΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ IŜŀǊŘΣ WΦ9ΦΣ wǳŦŦΣ ¢ΦDΦΣ .ŜŀŎƘȅΣ wΦbΦΣ нлммΦ 
.wh¢I9w hC [¦· !wwI¸¢Iah ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ 
/Ŝƭƭ ноΣ фсмπфтнΦ 

5ŀƪƘƛȅŀΣ ¸ΦΣ IǳǎǎƛŜƴΣ 5ΦΣ CǊƛŘƳŀƴΣ 9ΦΣ YƛŦƭŀǿƛΣ aΦΣ DǊŜŜƴΣ wΦΣ нлмтΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ ƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мтоΣ мтнп [t  π 
мтопΦ 

5ŀƴƛŜƭǎΣ wΦΣ !ƭŎƻŎƪΣ aΦΣ {ŎŀǊƛǎōǊƛŎƪΣ 5ΦΣ мфунΦ ! ǊŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǎǘŜƳ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŀƛƴ 
ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [ΦύΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ фуόнύΣ оптπоррΦ 

5ŀǿǎƻƴΣ LΦYΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ WΦΣ tƻǿŜƭƭΣ ²ΦΣ {ǘŜŦŦŜƴǎƻƴΣ .ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ²Φ¢Φ.ΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ нлмрΦ .ŀǊƭŜȅΥ ŀ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ нлсΣ фмоπфомΦ 

ŘŜƭ aƻǊŀƭΣ aΦDΦΣ ŘŜƭ aƻǊŀƭΣ [ΦDΦΣ мффрΦ ¢ƛƭƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅΦ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ппόнπоύΣ урπфоΦ 

5ŜƴƎΣ ²ΦΣ /ƭŀǳǎŜƴΣ WΦΣ .ƻŘŜƴΣ {ΦΣ hƭƛǾŜǊΣ {ΦbΦΣ /ŀǎŀƻΣ aΦ/ΦΣ CƻǊŘΣ .ΦΣ !ƴŘŜǊǎǎŜƴΣ wΦ{ΦΣ ¢ǊŜǾŀǎƪƛǎΣ 
.ΦΣ нлмрΦ 5ŀǿƴ ŀƴŘ 5ǳǎƪ {Ŝǘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ƛƴ {ǇǊƻǳǘƛƴƎ .ŀǊƭŜȅ IƻǊŘŜǳƳ 
ǾǳƭƎŀǊŜ{ŜŜŘƭƛƴƎǎΦ t[ƻ{ hb9 млΣ ŜлмнфтумΦ 

5ƛƎŜƭΣ .ΦΣ ¢ŀǾŀƪƻƭΣ 9ΦΣ ±ŜǊŘŜǊƛƻΣ DΦΣ ¢ƻƴŘŜƭƭƛΣ !ΦΣ ·ǳΣ ·ΦΣ /ŀǘǘƛǾŜƭƭƛΣ [ΦΣ wƻǎǎƛƴƛΣ [ΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ 
нлмсΦ tƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘπIм όtǇŘπIмύ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƭŜŀŦ ǎƛȊŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ  

5ƛƴƎΣ ½ΦΣ 5ƻȅƭŜΣ aΦwΦΣ !ƳŀǎƛƴƻΣ wΦaΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ нллтΦ ! ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƴŜǘƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ¢h/м ŀƴŘ //!мκ[I¸ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ DŜƴŜǘƛŎǎ мтсΦ 

5ƛƻǎΣ ±ΦΣ DŜǎǎƭŜǊΣ !ΦΣ нлмтΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ 
ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅΦ 

5ƛȄƻƴΣ [Φ9ΦΣ YƴƻȄΣ YΦΣ YƻȊƳŀπ.ƻƎƴŀǊΣ [ΦΣ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ aΦaΦΣ tƻƪƘƛƭƪƻΣ !ΦΣ aƛƭƭŀǊΣ !ΦWΦΣ нлмсΦ 
¢ŜƳǇƻǊŀƭ wŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǊŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ DŜƴŜǎ Lǎ aŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9!w[¸ C[h²9wLbD о ƛƴ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ нмΣ мнлπмнрΦ 

5ƻŘŘΣ !ΦbΦΣ .ŜƭōƛƴΣ CΦ9ΦΣ CǊŀƴƪΣ !ΦΣ ²ŜōōΣ !Φ!ΦwΦΣ нлмрΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ 
{ŎƛŜƴŎŜ сΣ нпрΦ 

5ƻŘŘΣ !ΦbΦΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ YΦΣ ²ŜōōΣ !Φ!ΦwΦΣ нллпΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ȋǘƭπм Ƴǳǘŀƴǘ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ мснΣ соπтлΦ 



 
 

Ǿƛ 

5ƻŘŘΣ !ΦbΦΣ {ŀƭŀǘƘƛŀΣ bΦΣ IŀƭƭΣ !ΦΣ YŞǾŜƛΣ 9ΦΣ ¢ƽǘƘΣ wΦΣ bŀƎȅΣ CΦΣ IƛōōŜǊŘΣ WΦaΦΣ aƛƭƭŀǊΣ !ΦWΦΣ ²ŜōōΣ 
!Φ!ΦwΦΣ нллрΦ tƭŀƴǘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪǎ LƴŎǊŜŀǎŜ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ DǊƻǿǘƘΣ {ǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 
!ŘǾŀƴǘŀƎŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ олф солπсооΦ 

5ƻŘƛƎΣ 5ΦΣ YŀƴŘƛŏΣ ±ΦΣ ½ƻǊƛŏΣ aΦΣ bƛƪƻƭƛŏπ7ƻǊƛŏΣ 9ΦΣ bƛƪƻƭƛŏΣ !ΦΣ aǳǘŀǾŘȌƛŏΣ .ΦΣ tŜǊƻǾƛŏΣ 5ΦΣ ~ǳǊƭŀƴπ
aƻƳƛǊƻǾƛŏΣ DΦΣ нлмуΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƪŜǊƴŜƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻπŀƴŘ ǎƛȄπǊƻǿ 
ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ǳƴŘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŦƻƭƛŀǘƛƻƴΦ /ǊƻǇ ŀƴŘ tŀǎǘǳǊŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ сфόмнύΣ мнмрπмннпΦ 

5ƻƭƎƛƴΣ 9ΦΣ нллфΦ aŀƛȊŜ ƎŜƴƻƳŜ ƳŀǇǇŜŘΦ bŀǘǳǊŜΦ 

5ǊǳƪŀΣ !ΦΣ CǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪΣ WΦΣ [ǳƴŘǉǾƛǎǘΣ ¦ΦΣ .ƻƴŀǊΣ bΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ WΦΣ IƻǳǎǘƻƴΣ YΦΣ wŀŘƻǾƛŎΣ {ΦΣ 
{ƘŀƘƛƴƴƛŀΣ CΦΣ ±ŜƴŘǊŀƳƛƴΣ ±ΦΣ aƻǊƎŀƴǘŜΣ aΦΣ нлмлΦ DŜƴŜǘƛŎ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǇǇπммлΦ 

5ǊǳƪŀΣ !ΦΣ aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ DΦΣ 5ǊǳƪŀΣ LΦΣ /ŀƭŘƻΣ wΦΣ .ŀǳƳŀƴƴΣ ¦ΦΣ wƻǎǘƻƪǎΣ bΦΣ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ !ΦΣ ²ƛǎŜΣ 
wΦΣ /ƭƻǎŜΣ ¢ΦΣ YƭŜƛƴƘƻŦǎΣ !ΦΣ нллсΦ !ƴ ŀǘƭŀǎ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǊƭŜȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ϧ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ƎŜƴƻƳƛŎǎ сόоύΣ нлнπнммΦ 

5ǳōǊƻǾǎƪȅΣ WΦDΦΣ wƻǎǘΣ ¢Φ[ΦΣ нлмнΦ tŜǊƛŎȅŎƭŜΦ 

5ǳƴŦƻǊŘΣ wΦtΦΣ ¸ŀƴƻΣ aΦΣ YǳǊŀǘŀΣ bΦΣ {ŀǎŀƪƛΣ ¢ΦΣ IǳŜǎǘƛǎΣ DΦΣ wƻŎƘŜŦƻǊŘΣ ¢ΦΣ [ŀǳǊƛŜΣ 5Φ!ΦΣ нллнΦ 
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ tǇŘπIм ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ŀ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǊƛŎŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ DŜƴŜǘƛŎǎ мсмόнύΣ унрπуопΦ 

9ŎƪŀǊŘǘΣ bΦ!ΦΣ нлллΦ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ wƛŎŜ DŜƴƻƳŜΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ мнόммύΣ нлммπнлмтΦ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ YΦ5ΦΣ DǳŜǊƛƴŜŀǳΣ CΦΣ 5ŜǾƭƛƴΣ tΦCΦΣ aƛƭƭŀǊΣ !ΦWΦΣ нлмрΦ [ƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 
ϧƭǘΤŜƳϧƎǘΤtI¸¢h/Iwha9 /ϧƭǘΤκŜƳϧƎǘΤ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ϧƭǘΤŜƳϧƎǘΤtI¸/ϧƭǘΤκŜƳϧƎǘΤ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƛƳƛƴƎΦ ōƛƻwȄƛǾΦ 

9ƭƭƛǎΣ wΦΣ tƛŜǘŀ CƛƭƘƻΣ /ΦΣ мффнΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎ ƻŦ 
ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘΦ {ŜŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ нόмύΣ фπмрΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎƛƻƴΣ нлмоΦ 9¦ /ŜǊŜŀƭ ŦŀǊƳǎ ǊŜǇƻǊǘ нлмо ōŀǎŜŘ ƻƴ C!5b ŘŀǘŀΦ ǇǇΦ оπоΦ 

C!hΣ нлнмΦ Dƭƻōŀƭ DǊŀƛƴ IŀǊǾŜǎǘŜŘ !ǊŜŀ ƛƴ нлмфΣ ōȅ ¢ȅǇŜ όƛƴ aƛƭƭƛƻƴ IŜŎǘŀǊŜǎύΦ 

C!h ŀƴŘ ¦{5!Σ ¦Φ{Φ5ΦƻΦ!ΦΣ нлнмΦ aŀƧƻǊ .ŀǊƭŜȅ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ нлнлκнлнмΣ ōȅ /ƻǳƴǘǊȅ 
όƛƴ aƛƭƭƛƻƴ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴǎύΦ 

CŀǊǉǳƘŀǊΣ DΦ5ΦΣ {ƘŀǊƪŜȅΣ ¢Φ5ΦΣ мфунΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ /ƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ 
ƻŦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ооΣ омтπопрΦ 

CŀǳǊŜΣ {ΦΣ IƛƎƎƛƴǎΣ WΦΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ !ΦΣ [ŀǳǊƛŜΣ 5Φ!ΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƭƻŎǳǎ C¢πƭƛƪŜ ƎŜƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΦ DŜƴŜǘƛŎǎ мтсΦ 

CŀǳǊŜΣ {ΦΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ !Φ{ΦΣ DǊǳǎȊƪŀΣ 5ΦΣ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƻǳΣ ±ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ [ŀǳǊƛŜΣ 5Φ!ΦΣ 
нлмнΦ aǳǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜ 9!w[¸ a!¢¦wL¢¸ у ŀŘŀǇǘǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ōŀǊƭŜȅ 
όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
млфΣ уонуπуоооΦ 

CƛƭƛŎƘƪƛƴΣ {Φ!ΦΣ .ǊŜǘƻƴΣ DΦΣ tǊƛŜǎǘΣ IΦ5ΦΣ 5ƘŀǊƳŀǿŀǊŘƘŀƴŀΣ tΦΣ WŀƛǎǿŀƭΣ tΦΣ CƻȄΣ {Φ9ΦΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ¢ΦtΦΣ 
/ƘƻǊȅΣ WΦΣ YŀȅΣ {Φ!ΦΣ aƻŎƪƭŜǊΣ ¢Φ/ΦΣ нлммΦ Dƭƻōŀƭ tǊƻŦƛƭƛƴƎ ƻŦ wƛŎŜ ŀƴŘ tƻǇƭŀǊ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜǎ 



 
 

Ǿƛƛ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ YŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŜŘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎƛǎπwŜƎǳƭŀǘƻǊȅ aƻŘǳƭŜǎΦ t[ƻ{ 
hb9 сΣ ŜмсфлтΦ 

CƛƴŎƘŜǊΣ DΦ.ΦΣ мфтсΦ CŜǊǳƭƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΥ ŀ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ .ǊŜǿƛƴƎ унΣ оптπопфΦ 

CƻǊŘΣ .ΦΣ 5ŜƴƎΣ ²ΦΣ /ƭŀǳǎŜƴΣ WΦΣ hƭƛǾŜǊΣ {ΦΣ .ƻŘŜƴΣ {ΦΣ IŜƳƳƛƴƎΣ aΦΣ ¢ǊŜǾŀǎƪƛǎΣ .ΦΣ нлмсΦ .ŀǊƭŜȅ 
όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ 9!w[¸ 
C[h²9wLbD оπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ  

CǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪΣ WΦΣ CƻǎǘŜǊΣ !ΦΣ tŜŘŜǊǎƻƴΣ ±ΦΣ tȅƭŜǊΣ wΦΣ мфурΦ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ψ.ƻǿƳŀƴΩōŀǊƭŜȅΦ /ǊƻǇ 
{ŎƛŜƴŎŜ нрόрύΣ ууоπууоΦ 

CǊŀƴƪƭƛƴΣ YΦ!ΦΣ ¢ƻƭŜŘƻπhǊǘƛȊΣ DΦΣ tȅƻǘǘΣ 5Φ9ΦΣ IŀƭƭƛŘŀȅΣ YΦWΦΣ нлмпΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ срόммύΣ нурфπнутмΦ 

CǊŀƴƪǎΣ tΦWΦΣ CŀǊǉǳƘŀǊΣ DΦ5ΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ 
ƎŀǎπŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ tƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мпоΣ туπутΦ 

CǊƛŜŘǘΣ ²ΦΣ IƻǊǎƭŜȅΣ wΦ5ΦΣ IŀǊǾŜȅΣ .Φ[ΦΣ tƻǳƭǎŜƴΣ 5ΦaΦ9ΦΣ [ŀƴŎŜΣ wΦ/ΦaΦΣ /ŜŎŎŀǊŜƭƭƛΣ {ΦΣ DǊŀƴŘƻΣ {ΦΣ 
/ŀǇŜǘǘƛƴƛΣ CΦΣ нлмлΦ .ŀǊƭŜȅ .ǊŜŜŘƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅΣ tǊƻƎǊŜǎǎΣ hōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ŀǊƭŜȅΦ ǇǇΦ 
мслπннлΦ 

DŜƘǊƛƴƎΣ IΦΣ YŀǎŜƳƛǊΣ IΦΣ aƻƘǊΣ IΦΣ мфттΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπŀ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳǎǘŀǊŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳƛŎƛǘȅΦ tƭŀƴǘŀ 
мооΣ нфрπолнΦ 

DƛƭΣ YΦπ9ΦΣ tŀǊƪΣ /ΦπaΦΣ нлмфΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ bŜǿ 
tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ ннмόоύΣ мнмрπмннфΦ 

DƻƻŘǎǇŜŜŘΣ 5ΦΣ /ƘŜƘŀōΣ 9Φ²ΦΣ aƛƴπ±ŜƴŘƛǘǘƛΣ !ΦΣ .ǊŀŀƳΣ WΦΣ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ aΦCΦΣ нлмнΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜǎ ƧŀǎƳƻƴŀǘŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜŎǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ млф пстпπпсттΦ 

DƻǊǘƻƴΣ IΦ[ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ²Φ9ΦΣ .ƛƴƴǎΣ aΦ9ΦΣ DŜƳƳŜƭƭΣ /ΦbΦΣ [ŜƘŜƴȅΣ 9Φ!ΦΣ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ !Φ/ΦΣ мфуфΦ 
/ƛǊŎŀŘƛŀƴ {ǘƻƳŀǘŀƭ wƘȅǘƘƳǎ ƛƴ 9ǇƛŘŜǊƳŀƭ tŜŜƭǎ ŦǊƻƳ ±ƛŎƛŀ ŦŀōŀΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ фл монфπмоопΦ 

DƻǳƭŘΣ tΦ5ΦΣ [ƻŎƪŜΣ WΦ/ΦΣ [ŀǊǳŜΣ /ΦΣ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ aΦaΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ IŀƴŀƴƻΣ {ΦΣ aƻȅƭŜΣ wΦΣ aƛƭƛŎƘΣ wΦΣ 
tǳǘǘŜǊƛƭƭΣ WΦΣ aƛƭƭŀǊΣ !ΦWΦΣ нллсΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ муόрύΣ ммттπммутΦ 

DǊŀŦΣ !ΦΣ {ŎƘƭŜǊŜǘƘΣ !ΦΣ {ǘƛǘǘΣ aΦΣ {ƳƛǘƘΣ !ΦaΦΣ нлмлΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ млтΣ фпруπфпсоΦ 

DǊŀƴŘƻΣ {ΦΣ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴΣ IΦDΦΣ нллрΦ CƻƻŘ ōŀǊƭŜȅΥ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ CƻƻŘ .ŀǊƭŜȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ IŀƳƳŀƳŜǘΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ 
мпπмт WŀƴǳŀǊȅΣ нллнΦΣ Ȅ Ҍ мрс ǇǇΦ 

DǊŀƴǘȊΣ 5Φ!ΦΣ ½ŜƛƎŜǊΣ 9ΦΣ мфусΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀŦπŀƛǊ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƛƴ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŀƴŘ ǎƻȅōŜŀƴΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ умΣ усрπусуΦ 

DǊŜŜƴΣ wΦaΦΣ ¢ƛƴƎŀȅΣ {ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½Φπ̧ΦΣ ¢ƻōƛƴΣ 9ΦaΦΣ нллнΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎ /ƻƴŦŜǊ ŀ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ 
ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ ǘƻ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ tƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мнф ртсπрупΦ 



 
 

Ǿƛƛƛ 

DǊŜŜƴΣ wΦaΦΣ ¢ƻōƛƴΣ 9ΦaΦΣ мфффΦ [ƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ м ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƭƻŎƪπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ фс тΣ пмтсπпмтфΦ 

DǊŜŜƴƘŀƳΣ YΦΣ aŎ/ƭǳƴƎΣ /ΦwΦΣ нлмрΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ bŀǘ wŜǾ DŜƴŜǘ мсΣ рфуπсмлΦ 

DǳŀƴΣ WΦΣ DŀǊŎƛŀΣ 5ΦCΦΣ ½ƘƻǳΣ ¸ΦΣ !ǇǇŜƭǎΣ wΦΣ [ƛΣ !ΦΣ aŀƻΣ [ΦΣ нлнлΦ ¢ƘŜ .ŀǘǘƭŜ ǘƻ {ŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
.ǊŜŀŘ ²ƘŜŀǘ DŜƴƻƳŜΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎŘƻƳǎΦ DŜƴƻƳƛŎǎΣ tǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ϧ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ 
муόоύΣ ннмπннфΦ 

IŀŀǎΣ aΦΣ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ aΦΣ aŀǎŎƘŜǊΣ aΦΣ нлмфΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ōŀǊƭŜȅΥ DŜƴŜǎΣ ƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ смΣ нлпπ
ннрΦ 

IŀōǘŜΣ 9ΦΣ aǸƭƭŜǊΣ [ΦaΦΣ {ƘǘŀȅŀΣ aΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ ±ƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмпŀΦ hǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǊƭŜȅ Ǌƻƻǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘΦ tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
отΣ монмπмоотΦ 

IŀōǘŜΣ 9ΦΣ a«[ƭŜǊΣ [ΦaΦΣ {ƘǘŀȅŀΣ aΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ ±ƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмпōΦ hǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǊƭŜȅ Ǌƻƻǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘΦ tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
отόсύΣ монмπмоотΦ 

IŀƴŀƴƻΣ {ΦΣ 5ƻƳŀƎŀƭǎƪŀΣ aΦ!ΦΣ bŀƎȅΣ CΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ нллсΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ǇƘȅǘƻƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ DŜƴŜǎ ǘƻ /Ŝƭƭǎ ммΣ моумπмофнΦ 

IŀǊƭŀƴΣ WΦwΦΣ ½ƻƘŀǊȅΣ 5ΦΣ мфссΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ǿƘŜŀǘǎ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅΦ {ŎƛŜƴŎŜΦ мроΦ 

IŀǊƳŜǊΣ {Φ[ΦΣ нллфΦ ¢ƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ IƛƎƘŜǊ tƭŀƴǘǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ слΣ 
ортπоттΦ 

IŀǊƳŜǊΣ {Φ[ΦΣ IƻƎŜƴŜǎŎƘΣ WΦ.ΦΣ {ǘǊŀǳƳŜΣ aΦΣ /ƘŀƴƎΣ IΦπ{ΦΣ IŀƴΣ .ΦΣ ½ƘǳΣ ¢ΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ YǊŜǇǎΣ WΦ!ΦΣ 
YŀȅΣ {Φ!ΦΣ нлллΦ hǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ YŜȅ tŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ 
/ƭƻŎƪΦ {ŎƛŜƴŎŜ нфлΣ нммлπнммоΦ 

IŀǊƳŜǊΣ {Φ[ΦΣ tŀƴŘŀΣ {ΦΣ YŀȅΣ {Φ!ΦΣ нллмΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎŜǎ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ōƛƻƭƻƎȅ мтόмύΣ нмрπнроΦ 

IŀǎǎƛŘƛƳΣ aΦΣ 5ŀƪƘƛȅŀΣ ¸ΦΣ ¢ǳǊƧŜƳŀƴΣ !ΦΣ IǳǎǎƛŜƴΣ 5ΦΣ {ƘƻǊΣ 9ΦΣ !ƴƛŘƧŀǊΣ !ΦΣ DƻƭŘōŜǊƎΣ YΦΣ DǊŜŜƴΣ 
wΦaΦΣ нлмтΦ /Lw/!5L!b /[h/Y !{{h/L!¢95м ό//!мύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ǘƻƳŀǘŀƭ 
!ǇŜǊǘǳǊŜΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мтрόпύΣ муспπмуттΦ 

IŀǘŦƛŜƭŘΣ WΦ[ΦΣ tǊǳŜƎŜǊΣ WΦIΦΣ нлмрΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ млΣ пπмлΦ 

IŀǿƻǊǘƘΣ aΦΣ {ŎǳǘǘΣ /ΦtΦΣ 5ƻǳǘƘŜΣ /ΦΣ aŀǊƛƴƻΣ DΦΣ DƻƳŜǎΣ aΦ¢ΦDΦΣ [ƻǊŜǘƻΣ CΦΣ CƭŜȄŀǎΣ WΦΣ /ŜƴǘǊƛǘǘƻΣ 
aΦΣ нлмуΦ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ǘƻ ǎǘƻƳŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 
ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƳǇƘƛǎǘƻƳŀǘȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻǘŀƴȅ мрмΣ ррπсоΦ 

IŀȅŜǎΣ YΦwΦΣ .ŜŀǘǘȅΣ aΦΣ aŜƴƎΣ ·ΦΣ {ƛƳƳƻƴǎΣ /ΦwΦΣ IŀōōŜƴΣ WΦ9ΦΣ 5ŀƴƛƭŜǾǎƪŀȅŀΣ hΦbΦΣ нлмлΦ aŀƛȊŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƭŜŀŦ ŘƛǳǊƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎ ōǳǘ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀǊǎ 
ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ t[ƻ{ hƴŜ рΦ 



 
 

ƛȄ 

IŜƭŦŜǊΣ !ΦΣ bǳǎƛƴƻǿΣ 5Φ!ΦΣ /ƘƻǿΣ .Φ¸ΦΣ DŜƘǊƪŜΣ !ΦwΦΣ .ǳƭȅƪΣ aΦ[ΦΣ YŀȅΣ {Φ!ΦΣ нлммΦ [¦· 
!wwI¸¢Iah ŜƴŎƻŘŜǎ ŀ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ŎƻǊŜ ŎƭƻŎƪΦ /ǳǊǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎȅ Υ /. нмΣ мнсπмооΦ 

IŜƳƳƛƴƎΣ aΦbΦΣ ²ŀƭŦƻǊŘΣ {Φ!ΦΣ CƛŜƎΣ {ΦΣ 5ŜƴƴƛǎΣ 9Φ{ΦΣ ¢ǊŜǾŀǎƪƛǎΣ .ΦΣ нлмнΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ŎŜǊŜŀƭǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мруΣ мпофπмпрлΦ 

IŜƴƴŜǎǎŜȅΣ ¢Φ[ΦΣ CƛŜƭŘΣ /Φ.ΦΣ мффмΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎ ƛƴ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Υ hǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ /ŀǊōƻƴ 
!ǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǘƻƳŀǘŀƭ /ƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ фсΣ уомπ
уосΦ 

IŜǇǿƻǊǘƘΣ /ΦΣ /ŀƛƴŜΣ wΦ{ΦΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 9Φ[ΦΣ {ƭƻŀƴΣ WΦΣ DǊŀȅΣ WΦ9ΦΣ нлмуΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅ пмΣ мπтΦ 

IŜǊǊŜǊƻΣ 9ΦΣ YƻƭƳƻǎΣ 9ΦΣ .ǳƧŘƻǎƻΣ bΦΣ ¸ǳŀƴΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ aΦΣ .ŜǊƴǎΣ aΦ/ΦΣ ¦ƘƭǿƻǊƳΣ IΦΣ /ƻǳǇƭŀƴŘΣ 
DΦΣ {ŀƛƴƛΣ wΦΣ WŀǎƪƻƭǎƪƛΣ aΦΣ ²ŜōōΣ !ΦΣ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ WΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ нлмнΦ 9!w[¸ C[h²9wLbDп 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 9!w[¸ C[h²9wLbDо ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ 
tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ hƴƭƛƴŜΦ 

IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ !ΦaΦΣ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ CΦLΦΣ нллоΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀ ƛƴ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ bŀǘǳǊŜ пнпΣ флмΦ 

IƛƭƭΣ YΦΣ DǳŜǊƛƴΣ DΦΣ IƛƭƭΣ wΦΣ ²ŀǘƭƛƴƎΣ WΦΣ нлмпΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻƳŀǘŀ ƻŦ 5ƻŘƻƴŀŜŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ǎǳōǎǇΦ ŀƴƎǳǎǘƛǎǎƛƳŀ ŀƭƻƴƎ 
ŀ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ снΣ сртπссрΦ 

IƻŀƎƭŀƴŘΣ 5ΦwΦΣ !ǊƴƻƴΣ 5ΦLΦΣ мфрлΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊπŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƛƭΦ 
/ƛǊŎǳƭŀǊΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ оптΦ 

IƻƘƭΣ aΦΣ {ŎƘƻǇŦŜǊΣ tΦΣ мффмΦ ²ŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀƛȊŜ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎΥ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ ŀƴŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ сллл ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǎƳƻǘƛŎŀ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘǳǊƎƻǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ фрΣ тмсπтннΦ 

IƻƭƳŜǎΣ aΦDΦΣ YƭŜƛƴΣ ²ΦIΦΣ мфусΦ tƘƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 5ŀǊƪ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎ ƛƴ {ǘƻƳŀǘŀ ƻŦ 
tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ун нуπооΦ 

IǳŀƴƎΣ /ΦΣ ²ŜōōΣ aΦWΦΣ DǊŀƘŀƳΣ wΦ5ΦΣ мффсΦ tƻǘ ǎƛȊŜ ŀŦŦŜŎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ōŀǊƭŜȅΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ {ƻƛƭ мтуΣ нлрπнлуΦ 

IǳōōŀǊŘΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ 9ΦΣ ²ŜōōΣ !ƭŜȄ !ΦwΦΣ нлммΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎΥ C[h²9wLbD [h/¦{ ¢ 
9ȄǘŜƴŘǎ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ нмΣ wсосπwсоуΦ 

IǳōōŀǊŘΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ 9ΦΣ ²ŜōōΣ !ƭŜȄ !ΦwΦΣ нлмрΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎ ƛƴ {ǘƻƳŀǘŀΥ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
aƻƭŜŎǳƭŀǊ !ǎǇŜŎǘǎΣ ƛƴΥ aŀƴŎǳǎƻΣ {Φ{ΦΣ {Φ ό9ŘΦύ wƘȅǘƘƳǎ ƛƴ tƭŀƴǘǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ /ƘŀƳΣ ǇǇΦ номπнррΦ 

IǳƎƘŜǎΣ WΦΣ IŜǇǿƻǊǘƘΣ /ΦΣ 5ǳǘǘƻƴΣ /ΦΣ 5ǳƴƴΣ WΦ!ΦΣ IǳƴǘΣ [ΦΣ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ WΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ /ŀƳŜǊƻƴΣ 
5Φ5ΦΣ DǊŀȅΣ WΦ9ΦΣ нлмтΦ wŜŘǳŎƛƴƎ {ǘƻƳŀǘŀƭ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛƴ .ŀǊƭŜȅ LƳǇǊƻǾŜǎ 5ǊƻǳƎƘǘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
LƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ¸ƛŜƭŘ  tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мтпόнύΣ ттсπтутΦ 

WŀŎƻƳƛƴƛΣ 9ΦΣ .ŜǊǘŀƴƛΣ !ΦΣ aŀǇŜƭƭƛΣ {ΦΣ мфууΦ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ сллл ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōƻǘŀƴȅ ссΣ фтлπфтоΦ 



 
 

Ȅ 

WŀƴŜǎΣ .Φ9ΦΣ мфтпΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛƴ ǇŜǇǇŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
рпΣ ннсπнолΦ 

WŜǘǘŜǊΣ wΦΣ {ŎƘŅŦŦŜǊΣ {ΦΣ wƛŜŘŜǊŜǊΣ aΦΣ нлллΦ [ŜŀŦ ŎǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄŜǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƭŀȅŜǊǎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ tǊǳƴǳǎ ƭŀǳǊƻŎŜǊŀǎǳǎ [Φ tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ноΣ смфπснуΦ 

WǳƴƎΣ IΦπWΦDΦΣ нллоΦ aŀƛȊŜ ǎǘŜƳ ǘƛǎǎǳŜǎΥ ŦŜǊǳƭŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ 
tƘȅǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ соΣ рпоπрпфΦ 

YŀǊǎŀƛΣ LΦΣ {ȊǼŎǎΣ tΦΣ YǃǎȊŜƎƛΣ .ΦΣ IŀȅŜǎΣ tΦaΦΣ /ŀǎŀǎΣ !ΦΣ .ŜŘǃΣ ½ΦΣ ±ŜƛǎȊΣ hΦΣ нллуΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻƴ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΥ ŀ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ рфΣ нтлтπнтмрΦ 

YŀǊǎŀƛΣ LΦΣ {ȊǼŎǎΣ tΦΣ aŞǎȊłǊƻǎΣ YΦΣ CƛƭƛŎƘƪƛƴŀΣ ¢ΦΣ IŀȅŜǎΣ tΦaΦΣ {ƪƛƴƴŜǊΣ WΦ{ΦΣ [łƴƎΣ [ΦΣ .ŜŘǃΣ ½ΦΣ нллрΦ 
¢ƘŜ ±ǊƴπIн ƭƻŎǳǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜ Ҏ ǿƛƴǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 
Ƙŀōƛǘ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φύ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƴŜǘƛŎǎ ммлΣ 
мпруπмпссΦ 

YŜōŜŘŜΣ !ΦΣ YŀƴƎΣ aΦ{ΦΣ .ŜƪŜƭŜΣ 9ΦΣ нлмфΦ /ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜ π !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ŎǊƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōŀǊƭŜȅΣ ƛƴΥ {ǇŀǊƪǎΣ 5Φ[Φ.Φ¢Φ!ΦƛΦ!Φ ό9ŘΦύ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΣ ǇǇΦ 
нсрπомпΦ 

YƘŀƴΣ {ΦΣ wƻǿŜΣ {Φ/ΦΣ IŀǊƳƻƴΣ CΦDΦΣ нлмлΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛȊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ōȅ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ .a/ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ млΣ мπмрΦ 

YƛƳΣ ¸Φ·ΦΣ wŀƴŀǘƘǳƴƎŜΣ YΦΣ [ŜŜΣ {ΦΣ [ŜŜΣ ¸ΦΣ [ŜŜΣ 5ΦΣ {ǳƴƎΣ WΦΣ нлмуΦ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƭǳǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ tƭŀƴǘ wƻƻǘǎΥ !ƴ ¦ǇŘŀǘŜΦ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ 
фόмфоύΦ 

YƛƴƳƻƴǘƘπ{ŎƘǳƭǘȊΣ IΦ!ΦΣ DƻƭŜƳōŜǎƪƛΣ DΦ{ΦΣ LƳŀƛȊǳƳƛΣ ¢ΦΣ нлмоΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΥ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ϧ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǇǇΦ плтπпмоΦ 

YƛǊōȅΣ 9ΦΣ CŀǊƛǎΣ 5ΦΣ мфтнΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ǘƛƭƭŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ туόнύΣ нумπнууΦ 

YƛǊōȅΣ 9ΦΣ WƻƴŜǎΣ IΦΣ мфттΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ǘƛƭƭŜǊǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ууόнύΣ оумπоуфΦ 

YƻƭƭƛǎǘΣ IΦΣ bǳƘƪŀǘΣ aΦΣ wƻŜƭŦǎŜƳŀΣ aΦwΦDΦΣ нлмпΦ /ƭƻǎƛƴƎ ƎŀǇǎΥ ƭƛƴƪƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘƻƳŀǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ bŜǿ ǇƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ нлоΣ ппπснΦ 

YǊŜǎȊƛŜǎΣ ¢ΦΣ {ƘŜƭƭŀƪƪǳǘǘƛΣ bΦΣ hǎǘƘƻŦŦΣ !ΦΣ ¸ǳΣ tΦΣ .ŀƭŘŀǳŦΣ WΦ!ΦΣ ½ŜƛǎƭŜǊК5ƛŜƘƭΣ ±Φ±ΦΣ wŀƴŀǘƘǳƴƎŜΣ YΦΣ 
IƻŎƘƘƻƭŘƛƴƎŜǊΣ CΦΣ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ [ΦΣ нлмфΦ hǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǳōŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇƻǇƭŀǎǘƛŎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǎŜƳƛƴŀƭ ǊƻƻǘǎΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ ннмΣ мулπмфпΦ 

YǳōƛǘȊƪƛΣ YΦΣ IǳōŜǊΣ IΦΣ wǳŘŀƭƭΣ tΦWΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ tΦ{ΦΣ {ǘǸǘȊŜƭΣ ¢ΦΣ нлмлΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ tƭŀƴǘǎΦ 
aƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΥ [ƛƭƛŀƴŀŜ όŜȄŎŜǇǘ hǊŎƘƛŘŀŎŜŀŜύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ŜǊƭƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 

YǳƴǎǘΣ [ΦΣ {ŀƳǳŜƭǎΣ !Φ[ΦΣ нллоΦ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ƭƛǇƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ пнΣ рмπулΦ 



 
 

Ȅƛ 

YǳǊƻǎŀǿŀΣ DΦΣ CǳƧƛƻƪŀΣ !ΦΣ YƻƛƴǳƳŀΣ {ΦΣ aƻŎƘƛȊǳƪƛΣ !ΦΣ {ƘƛƎŜȅƻǎƘƛΣ ¸ΦΣ нлмтΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜς
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ t[h{ 
/ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ моόсύΣ ŜмллррлмΦ 

YǿƻƴΣ ¸ΦπWΦΣ tŀǊƪΣ aΦπWΦΣ YƛƳΣ {ΦπDΦΣ .ŀƭŘǿƛƴΣ LΦ¢ΦΣ tŀǊƪΣ /ΦπaΦΣ нлмпΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻƴǎŜƴǎŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ .a/ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅ мпΣ мосΦ 

[ŜŜƎƻƻŘΣ wΦ/ΦΣ нллуΦ wƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ /о ǇƭŀƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ рфόтύΣ мссоπмстоΦ 

[ŜŦŦΣ .ΦΣ wŀƳŀƴƪǳǘǘȅΣ bΦΣ CƻƭŜȅΣ WΦ!ΦΣ нллпΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Dƭƻōŀƭ .ƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /ȅŎƭŜǎ муΦ 

[ŜƎƴŀƛƻƭƛΣ ¢ΦΣ /ǳŜǾŀǎΣ WΦΣ aŀǎΣ tΦΣ нллфΦ ¢h/м ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǿƛǘŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ 9a.h WƻǳǊƴŀƭ нуΣ отпрπотртΦ 

[ŜƻǇƻƭŘΣ !ΦΣ мфпфΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƛƭƭŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ōȅ ŀǳȄƛƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ потπ
пплΦ 

[ƛŎƘǘŜƴǘƘŀƭŜǊΣ IΦYΦΣ мфутΦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΥ tƛƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ 
ōƛƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƛƴΥ 9ƴȊȅƳƻƭƻƎȅΣ .Φ¢ΦaΦƛΦ ό9ŘΦύ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΣ ǇǇΦ орлπоунΦ 

[ƛƭƭŜǊΣ /Φ.ΦΣ bŜǳƘŀǳǎΣ wΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ YƻƻǊƴƴŜŜŦΣ aΦΣ Ǿŀƴ 9ǎǎŜΣ ²ΦΣ нлмрΦ aǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ 
Ǌƻǿ ǘȅǇŜ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎƘƻƻǘ ōǊŀƴŎƘƛƴƎΦ t[ƻ{ hb9 млΣ ŜлмплнпсΦ 

[ƛǳΣ /ΦΣ !ƭƭŀƴΣ wΦtΦΣ нлмоΦ hōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ 
ǊŜƎƛƻƴǎ мурлϑξǘŜȄǘŜƴŘŀǎƘϒнмллΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǘǘŜǊǎ уΣ опллнΦ 

[ǳŎŀǎΣ ²ΦWΦΣ DǊƻƻǾŜǊΣ !ΦΣ [ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊΣ wΦΣ CǳǊǳǘŀΣ YΦΣ ¸ŀŘŀǾΣ {ΦπwΦΣ IŜƭŀǊƛǳǘǘŀΣ ¸ΦΣ IŜΣ ·ΦπvΦΣ 
CǳƪǳŘŀΣ IΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ .ǊŀŘȅΣ {ΦaΦΣ tŀǘǊƛŎƪΣ WΦ²ΦΣ {ǇŜǊǊȅΣ WΦΣ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ !ΦΣ [ƽǇŜȊπaƛƭƭłƴΣ !ΦπCΦΣ DǊǳǎŀƪΣ 
aΦ!ΦΣ YŀŎƘǊƻƻΣ tΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΥ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CǳƴŎǘƛƻƴǎCΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ррΣ нфпπоууΦ 

aŀǊŎƻƭƛƴƻπDƻƳŜǎΣ WΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ CΦ!ΦΣ CǳƎŀƴǘƛπtŀƎƭƛŀǊƛƴƛΣ wΦΣ .ŜƴŘƛȄΣ /ΦΣ bŀƪŀȅŀƳŀΣ ¢ΦWΦΣ /ŜƭŀȅŀΣ 
.ΦΣ aƻƭƛƴŀǊƛΣ IΦ.Φ/ΦΣ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ aΦ/ΦbΦΣ IŀǊƳƻƴΣ CΦDΦΣ bŜǇƻƳǳŎŜƴƻΣ !ΦΣ нлмпΦ 5ƛǳǊƴŀƭ 
hǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ƻȅōŜŀƴ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪ ŀƴŘ 5ǊƻǳƎƘǘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ DŜƴŜǎΦ t[ƻ{ hb9 фΣ ŜусплнΦ 

aŀǊƪΣ WΦWΦΣ нлмуΦ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ !ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΦ 

aŀǎŎƘŜǊΣ aΦΣ DǳƴŘƭŀŎƘΣ IΦΣ IƛƳƳŜƭōŀŎƘΣ !ΦΣ .ŜƛŜǊΣ {ΦΣ ¢ǿŀǊŘȊƛƻƪΣ {ΦhΦΣ ²ƛŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ wŀŘŎƘǳƪΣ ±ΦΣ 
5ƻŎƪǘŜǊΣ /ΦΣ IŜŘƭŜȅΣ tΦ9ΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ WΦΣ .ŀȅŜǊΣ aΦΣ wŀƳǎŀȅΣ [ΦΣ [ƛǳΣ IΦΣ IŀōŜǊŜǊΣ DΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦπvΦΣ 
½ƘŀƴƎΣ vΦΣ .ŀǊǊŜǊƻΣ wΦ!ΦΣ [ƛΣ [ΦΣ ¢ŀǳŘƛŜƴΣ {ΦΣ DǊƻǘƘΣ aΦΣ CŜƭŘŜǊΣ aΦΣ IŀǎǘƛŜΣ !ΦΣ ~ƛƳƪƻǾłΣ IΦΣ 
{ǘŀƶƪƻǾłΣ IΦΣ ±ǊłƴŀΣ WΦΣ /ƘŀƴΣ {ΦΣ aǳƷƻȊπ!ƳŀǘǊƛŀƝƴΣ aΦΣ hǳƴƛǘΣ wΦΣ ²ŀƴŀƳŀƪŜǊΣ {ΦΣ .ƻƭǎŜǊΣ 5ΦΣ 
/ƻƭƳǎŜŜΣ /ΦΣ {ŎƘƳǳǘȊŜǊΣ ¢ΦΣ !ƭƛȅŜǾŀπ{ŎƘƴƻǊǊΣ [ΦΣ DǊŀǎǎƻΣ {ΦΣ ¢ŀƴǎƪŀƴŜƴΣ WΦΣ /ƘŀƛƭȅŀƴΣ !ΦΣ {ŀƳǇŀǘƘΣ 
5ΦΣ IŜŀǾŜƴǎΣ 5ΦΣ /ƭƛǎǎƻƭŘΣ [ΦΣ /ŀƻΣ {ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ .ΦΣ 5ŀƛΣ CΦΣ IŀƴΣ ¸ΦΣ [ƛΣ IΦΣ [ƛΣ ·ΦΣ [ƛƴΣ /ΦΣ aŎ/ƻƻƪŜΣ 
WΦYΦΣ ¢ŀƴΣ /ΦΣ ²ŀƴƎΣ tΦΣ ²ŀƴƎΣ {ΦΣ ¸ƛƴΣ {ΦΣ ½ƘƻǳΣ DΦΣ tƻƭŀƴŘΣ WΦ!ΦΣ .ŜƭƭƎŀǊŘΣ aΦLΦΣ .ƻǊƛǎƧǳƪΣ [ΦΣ 
IƻǳōŜƴΣ !ΦΣ 5ƻƭŜȌŜƭΣ WΦΣ !ȅƭƛƴƎΣ {ΦΣ [ƻƴŀǊŘƛΣ {ΦΣ YŜǊǎŜȅΣ tΦΣ [ŀƴƎǊƛŘƎŜΣ tΦΣ aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ DΦWΦΣ /ƭŀǊƪΣ 
aΦ5ΦΣ /ŀŎŎŀƳƻΣ aΦΣ {ŎƘǳƭƳŀƴΣ !ΦIΦΣ aŀȅŜǊΣ YΦCΦ·ΦΣ tƭŀǘȊŜǊΣ aΦΣ /ƭƻǎŜΣ ¢ΦWΦΣ {ŎƘƻƭȊΣ ¦ΦΣ IŀƴǎǎƻƴΣ 
aΦΣ ½ƘŀƴƎΣ DΦΣ .ǊŀǳƳŀƴƴΣ LΦΣ {ǇŀƴƴŀƎƭΣ aΦΣ [ƛΣ /ΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ {ǘŜƛƴΣ bΦΣ нлмтΦ ! ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ƎŜƴƻƳŜΦ bŀǘǳǊŜ рппΣ пнтΦ 

aŀǘƻǎΣ 5Φ!ΦΣ /ƻƭŜΣ .ΦWΦΣ ²ƘƛǘƴŜȅΣ LΦtΦΣ aŀŎYƛƴƴƻƴΣ YΦWΦπaΦΣ YŀȅΣ {Φ!ΦΣ IŀȊŜƴΣ {ΦtΦΣ нлмпΦ 5ŀƛƭȅ 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ bƻǘ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪΣ wŜƎǳƭŀǘŜ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ƛƴ .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ 
ŘƛǎǘŀŎƘȅƻƴΦ t[h{ hb9 фΣ ŜмлллтнΦ 



 
 

Ȅƛƛ 

aŀǘǎǳǎƘƛƪŀΣ !ΦΣ aŀƪƛƴƻΣ {ΦΣ YƻƧƛƳŀΣ aΦΣ aƛȊǳƴƻΣ ¢ΦΣ нлллΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!twwмκ¢h/м ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻπǊŜǎǇƻƴǎŜǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΥ LƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ tƘȅǎƛƻƭ пмΦ 

aŎ!ŘŀƳΣ {Φ!ΦaΦΣ {ǳǎǎƳƛƭŎƘΣ CΦ/ΦΣ .ǊƻŘǊƛōōΣ ¢ΦWΦΣ нлмсΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŘŜŦƛŎƛǘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳǎΦ tƭŀƴǘΣ ŎŜƭƭ ϧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
офΣ пурπпфмΦ 

aŎ!ǳǎƭŀƴŘΣ [ΦΣ ±ƛŀƭŜǘК/ƘŀōǊŀƴŘΣ {ΦΣ 5ŀǾŜȅΣ tΦΣ .ŀƪŜǊΣ bΦwΦΣ .ǊŜƴŘŜƭΣ hΦΣ [ŀǿǎƻƴΣ ¢ΦΣ нлмсΦ 

9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘКƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊКǳǎŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ нммΣ мнлфπмннлΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ /ΦwΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎƭƻŎƪǎΣ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ DŜƴŜǘƛŎǎΦ ǇǇΦ млрπмофΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ /ΦwΦΣ нлмпΦ ²ƘŜŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘŜŜƭǎΥ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ CмлллtǊƛƳŜ wŜǇƻǊǘǎ сΣ нΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ /ΦwΦΣ нлмфΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ .ƛƻƭƻƎȅ уόмύΣ мпΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ wΦΣ нлмлΦ ! ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ƳƻƴƻŎƻǘǎ 
ŀƴŘ ŜǳŘƛŎƻǘǎΦ .a/ 9Ǿƻƭ .ƛƻƭ уΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ wΦ/ΦΣ нллсΦ tƭŀƴǘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ муΣ тфнπулоΦ 

aŎ/ƭǳƴƎΣ wΦ/ΦΣ нллфΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ моΦ 

aŜŘǊŀƴƻΣ IΦΣ ¢ƻƳłǎΣ aΦΣ aŀǊǘƻǊŜƭƭΣ {ΦΣ CƭŜȄŀǎΣ WΦΣ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ 9ΦΣ wƻǎǎŜƭƭƽΣ WΦΣ tƻǳΣ !ΦΣ 9ǎŎŀƭƻƴŀΣ 
WΦπaΦΣ .ƻǘŀΣ WΦΣ нлмрΦ CǊƻƳ ƭŜŀŦ ǘƻ ǿƘƻƭŜπǇƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό²¦9ύ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀƴƻǇƛŜǎΥ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŦ ²¦9 ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ /ǊƻǇ WƻǳǊƴŀƭ оΣ ннлπннуΦ 

aŜƴŜȊŜǎΣ bΦ[ΦŘΦΣ {ƛƭǾŀΣ 5Φ/ΦΣ !ǊǊǳŘŀΣ wΦ/ΦhΦΣ aŜƭƻπŘŜπtƛƴƴŀΣ DΦCΦΣ /ŀǊŘƻǎƻΣ ±Φ!ΦΣ /ŀǎǘǊƻΣ bΦaΦΣ 
{ŎŀǘŜƴŀΣ ±Φ[ΦΣ {ŎǊŜƳƛƴπ5ƛŀǎΣ 9ΦΣ нллрΦ aŜǊƛǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻŘŜǊƳƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊƛŎȅŎƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ϧt¢aϦΦ !ƴŀƛǎ Řŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ 
.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ ттΣ нрфπнтпΦ 

aŜǊƛƭƻΣ 9ΦΣ WƿŜǎŀŀǊΣ LΦΣ .ǊƻǎŎƘŞΣ aΦΣ YƻƭƭƛǎǘΣ IΦΣ нлмпΦ ¢ƻ ƻǇŜƴ ƻǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜΥ ǎǇŜŎƛŜǎКǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǎǘƻƳŀǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ 
нлнΣ пффπрлуΦ 

aƛŎƘŀŜƭΣ ¢ΦtΦΣ aƻŎƪƭŜǊΣ ¢Φ/ΦΣ .ǊŜǘƻƴΣ DΦΣ aŎ9ƴǘŜŜΣ /ΦΣ .ȅŜǊΣ !ΦΣ ¢ǊƻǳǘΣ WΦ5ΦΣ IŀȊŜƴΣ {ΦtΦΣ {ƘŜƴΣ wΦΣ 
tǊƛŜǎǘΣ IΦ5ΦΣ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ /ΦaΦΣ DƛǾŀƴΣ {Φ!ΦΣ ¸ŀƴƻǾǎƪȅΣ aΦΣ IƻƴƎΣ CΦΣ YŀȅΣ {Φ!ΦΣ /ƘƻǊȅΣ WΦΣ нллуΦ 
bŜǘǿƻǊƪ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tƛǇŜƭƛƴŜ 9ƭǳŎƛŘŀǘŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŜŘ ¢ƛƳŜπƻŦπ5ŀȅς{ǇŜŎƛŦƛŎ ŎƛǎπwŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
aƻŘǳƭŜǎΦ t[ƻ{ DŜƴŜǘ пΣ ŜмпΦ 

aƛŎƘŀŜƭΣ ¢ΦtΦΣ {ŀƭƻƳŞΣ tΦ!ΦΣ ¸ǳΣ IΦWΦΣ {ǇŜƴŎŜǊΣ ¢ΦwΦΣ {ƘŀǊǇΣ 9Φ[ΦΣ aŎtŜŜƪΣ aΦ!ΦΣ !ƭƻƴǎƻΣ WΦaΦΣ 9ŎƪŜǊΣ 
WΦwΦΣ aŎ/ƭǳƴƎΣ /ΦwΦΣ нллоΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ {ŎƛŜƴŎŜ олнΦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦ΦƻΦΣ нлмфŀΦ {ǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦ΦƻΦΣ нлмфōΦ {ǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 



 
 

Ȅƛƛƛ 

aƛȊǳƴƻΣ ¢ΦΣ bƻƳƻǘƻΣ ¸ΦΣ hƪŀΣ IΦΣ YƛǘŀȅŀƳŀΣ aΦΣ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ !ΦΣ ¢ǎǳōƻǳŎƘƛΣ aΦΣ ¸ŀƳŀǎƘƛƴƻΣ ¢ΦΣ нлмпΦ 
!ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ƛƎƴŀƭ CŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƛǘǊȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ 9/ bƛƎƘǘπ¢ƛƳŜ wŜǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ /Ŝƭƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ррΣ фруπфтсΦ 

aƻƭƛƴŀπ/ŀƴƻΣ WΦ[ΦΣ /ƻƴŘŜΣ WΦΣ мфулΦ IƻǊŘŜǳƳ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳ /Φ YƻŎƘ ŜƳΦ .ŀŎƘǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƻǊƻŎŎƻΦ .ŀǊƭŜȅ DŜƴŜǘƛŎǎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ млΣ ппπптΦ 

aƻǊǊƻǿΣ aΦIΦaΦΣ !ƭƎƛŜǊǎΣ YΦΣ LƴǘŜǊƴŀƭ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ǘŜƳΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκōƛƻΦƭƛōǊŜǘŜȄǘǎΦƻǊƎκϪƎƻκǇŀƎŜκотлпуΦ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ нлнмκммκмнκΦ 

aƻǘǘ YŜƛǘƘΣ !ΦΣ нллфΦ hǇƛƴƛƻƴΥ {ǘƻƳŀǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ /hн ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭΦ 
tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ онόммύΣ мптфπмпусΦ 

aǸƭƭŜǊΣ [ΦaΦΣ DƻƭΣ [ΦΣ WŜƻƴΣ WΦπ{ΦΣ ²ŜōŜǊΣ !ΦtΦaΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмуΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎŜǊŜŀƭǎΦ 
ōƛƻwȄƛǾΣ осонмуΦ 

aǸƭƭŜǊΣ [ΦaΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ нлмпΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǊŜǾŜŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻǘŀƴȅ 
срΣ нфмрπнфноΦ 

aǳƭƭŜǊΣ bΦ!ΦΣ ²ƛƧƴŜƴΣ /Φ[ΦΣ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴΣ !ΦΣ wȅƴƎŀƧƭƭƻΣ aΦΣ hŦƴŜǊΣ LΦΣ [ƛƴΣ ¢ΦΣ wŀƴƧŀƴΣ !ΦΣ ²ŜǎǘΣ 5ΦΣ 
aŀƭƻƻŦΣ WΦbΦΣ {ƛƴƘŀΣ bΦwΦΣ IǳŀƴƎΣ {ΦΣ ½ŀƳƛǊΣ 5ΦΣ WƛƳŜƴŜȊπDƻƳŜȊΣ WΦaΦΣ нлмсΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻΦ bŀǘ DŜƴŜǘ пуΣ уфπфоΦ 

aǳƷƻȊπ!ƳŀǘǊƛŀƝƴΣ aΦΣ /ǳŜǎǘŀπaŀǊŎƻǎΣ !ΦΣ IŀȅŜǎΣ tΦaΦΣ aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ DΦWΦΣ нлмпΦ .ŀǊƭŜȅ ƎŜƴŜǘƛŎ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΥ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ .ǊƛŜŦƛƴƎǎ ƛƴ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ DŜƴƻƳƛŎǎ моΣ опмπорлΦ 

aǳǊŀƪŀƳƛΣ aΦΣ !ǎƘƛƪŀǊƛΣ aΦΣ aƛǳǊŀΣ YΦΣ ¸ŀƳŀǎƘƛƴƻΣ ¢ΦΣ aƛȊǳƴƻΣ ¢ΦΣ нллоΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊƛƭȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ hǎtww ǉǳƛƴǘŜǘΥ ǊƛŎŜ ǇǎŜǳŘƻπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 
tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ tƘȅǎƛƻƭ ппΦ 

aǳǊŀƪŀƳƛΣ aΦΣ ¢ŀƎƻΣ ¸ΦΣ ¸ŀƳŀǎƘƛƴƻΣ ¢ΦΣ aƛȊǳƴƻΣ ¢ΦΣ нллтŀΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ŎƭƻŎƪπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǎŜǳŘƻπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ .ƛƻǎŎƛ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭ 
.ƛƻŎƘŜƳ тмΦ 

aǳǊŀƪŀƳƛΣ aΦΣ ¢ŀƎƻΣ ¸ΦΣ ¸ŀƳŀǎƘƛƴƻΣ ¢ΦΣ aƛȊǳƴƻΣ ¢ΦΣ нллтōΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƭƻŎƪπ
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀƴŘ hǊȅȊŀ ǎŀǘƛǾŀΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ tƘȅǎƛƻƭ пуΦ 

aǳǎǘƛƭƭƛΣ !Φπ/ΦΣ aŜǊƭƻǘΣ {ΦΣ ±ŀǾŀǎǎŜǳǊΣ !ΦΣ CŜƴȊƛΣ CΦΣ DƛǊŀǳŘŀǘΣ WΦΣ нллнΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ h{¢м tǊƻǘŜƛƴ 
YƛƴŀǎŜ aŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘƻƳŀǘŀƭ !ǇŜǊǘǳǊŜ ōȅ !ōǎŎƛǎƛŎ !ŎƛŘ ŀƴŘ !Ŏǘǎ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
wŜŀŎǘƛǾŜ hȄȅƎŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ мпΣ олуф [t  π олффΦ 

bŀƎŜƭΣ 5ŀǿƴ IΦIΦΣ YŀȅΣ {ǘŜǾŜ !Φ!ΦΣ нлмнΦ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tƭŀƴǘ 
/ƛǊŎŀŘƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ннΣ wспуπwсртΦ 

bŀƪŀƳƛŎƘƛΣ bΦΣ нлмрΦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ /ǊƻǇǎΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ /Ŝƭƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рс рфпπслпΦ 

bŜǾƻΣ 9ΦΣ CǳΣ ¸Φπ.ΦΣ tŀǾƭƛŎŜƪΣ ¢ΦΣ YƘŀƭƛŦŀΣ {ΦΣ ¢ŀǾŀǎƛΣ aΦΣ .ŜƛƭŜǎΣ !ΦΣ нлмнΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ŎŜǊŜŀƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ну ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
млфΣ опмнπопмрΦ 



 
 

ȄƛǾ 

bŜǾƻΣ 9ΦΣ {ƘŜǿǊȅΣ tΦwΦΣ мффнΦ hǊƛƎƛƴΣ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ƻŦ ǿƛƭŘ ōŀǊƭŜȅΣ IƻǊŘŜǳƳ ǎǇƻƴǘŀƴŜǳƳΣ ƛƴ ǘƘŜ CŜǊǘƛƭŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ .ŀǊƭŜȅΥ ƎŜƴŜǘƛŎǎΣ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦΣ мфπпоΦ 

bŜǿǘƻƴΣ !Φ/ΦΣ CƭŀǾŜƭƭΣ !ΦWΦΣ DŜƻǊƎŜΣ ¢Φ{ΦΣ [ŜŀǘΣ tΦΣ aǳƭƭƘƻƭƭŀƴŘΣ .ΦΣ wŀƳǎŀȅΣ [ΦΣ wŜǾƻǊŜŘƻπDƛƘŀΣ /ΦΣ 
wǳǎǎŜƭƭΣ WΦΣ {ǘŜŦŦŜƴǎƻƴΣ .ΦWΦΣ {ǿŀƴǎǘƻƴΣ WΦ{ΦΣ нлммΦ /ǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ пΦ .ŀǊƭŜȅΥ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŎǊƻǇΚ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ оΣ мпмπмтуΦ 

bŦǳǎΦƻǊƎΣ нлмуΦ ²Ƙŀǘ ²Ŝ tǊƻŘǳŎŜΦ bC¦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

bƛΣ ½ΦΣ YƛƳΣ 9Φ5ΦΣ IŀΣ aΦΣ [ŀŎƪŜȅΣ 9ΦΣ [ƛǳΣ WΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ {ǳƴΣ vΦΣ /ƘŜƴΣ ½ΦWΦΣ нллфΦ !ƭǘŜǊŜŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ǊƘȅǘƘƳǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǾƛƎƻǳǊ ƛƴ ƘȅōǊƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǇƻƭȅǇƭƻƛŘǎΦ bŀǘǳǊŜ пртΦ 

bƛǎƘƛŘŀΣ IΦΣ LǎƘƛƘŀǊŀΣ 5ΦΣ LǎƘƛƛΣ aΦΣ YŀƴŜƪƻΣ ¢ΦΣ YŀǿŀƘƛƎŀǎƘƛΣ IΦΣ !ƪŀǎƘƛΣ ¸ΦΣ {ŀƛǎƘƻΣ 5ΦΣ ¢ŀƴŀƪŀΣ YΦΣ 
IŀƴŘŀΣ IΦΣ ¢ŀƪŜŘŀΣ YΦΣ YŀǘƻΣ YΦΣ нлмоΦ tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ / ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƭƻƴƎπŘŀȅ 
ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ tƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мсоΣ улпπумпΦ 

bƻȊǳŜΣ YΦΣ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ aΦCΦΣ 5ǳŜƪΣ tΦ5ΦΣ [ƻǊǊŀƛƴΣ {ΦΣ CŀƴƪƘŀǳǎŜǊΣ /ΦΣ IŀǊƳŜǊΣ {Φ[ΦΣ aŀƭƻƻŦΣ WΦbΦΣ 
нллтΦ wƘȅǘƘƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳŜǎΦ bŀǘǳǊŜ 
ппуΣ оруπосмΦ 

bǳǎƛƴƻǿΣ 5Φ!ΦΣ IŜƭŦŜǊΣ !ΦΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ 9Φ9ΦΣ YƛƴƎΣ WΦWΦΣ LƳŀƛȊǳƳƛΣ ¢ΦΣ {ŎƘǳƭǘȊΣ ¢ΦCΦΣ CŀǊǊŜΣ 9ΦaΦΣ YŀȅΣ 
{Φ!ΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ 9[Cпπ9[Cоπ[¦· ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ bŀǘǳǊŜ птрΣ офуπплнΦ 

tŀƴΣ ²ΦπWΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ 5ŜƴƎΣ ¸ΦπwΦΣ [ƛΣ WΦπIΦΣ /ƘŜƴΣ ²ΦΣ /ƘƛŀƴƎΣ WΦ¸ΦΣ ¸ŀƴƎΣ WΦπ.ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ [ΦΣ нлмрΦ 
bƻƴŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǊƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ǎƻȅōŜŀƴ ƭŜŀǾŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎ рΣ мммлуΦ 

tŀƴƪƛƴΣ !ΦΣ !ƭǘƳǸƭƭŜǊΣ WΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ /ΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ нлмуΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƎŜƴƻƳƛŎ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ нмуΣ мнптπмнрфΦ 

tŀƴƪƛƴΣ !ΦΣ /ŀƳǇƻƭƛΣ /ΦΣ 5ƻƴƎΣ ·ΦΣ YƛƭƛŀƴΣ .ΦΣ {ƘŀǊƳŀΣ wΦΣ IƛƳƳŜƭōŀŎƘΣ !ΦΣ {ŀƛƴƛΣ wΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ 
{ǘŜƛƴΣ bΦΣ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊΣ YΦΣ нлмпΦ aŀǇǇƛƴƎπōȅπǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ IǾtI¸¢h/Iwha9 / ŀǎ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ р ƭƻŎǳǎ ƳƻŘǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ DŜƴŜǘƛŎǎ мфуΣ оуоπофсΦ 

tŀǘƛƭΣ ±ΦΣ aŎ5ŜǊƳƻǘǘΣ IΦLΦΣ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ ¢ΦΣ /ǳƳƳƛƴǎΣ aΦΣ {ƛƭǾŀΣ WΦ/ΦΣ aƻƭƭƛǎƻƴΣ 9ΦΣ aŜƛƪƭŜΣ wΦΣ 
aƻǊǊƛǎΣ WΦΣ IŜŘƭŜȅΣ tΦ9ΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ нлмфΦ !t9¢![!н ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мпсόммύΣ ŘŜǾмтлотоΦ 

tŀǳƭǎŜƴΣ IΦΣ .ƻƎƻǊŀŘΣ [ΦΣ мфууΦ 5ƛǳǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ wƘȅǘƘƳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ƴwb! ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘπIŀǊǾŜǎǘƛƴƎ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 
ϧƭǘΤŜƳϧƎǘΤŀϧƭǘΤκŜƳϧƎǘΤκϧƭǘΤŜƳϧƎǘΤōϧƭǘΤκŜƳϧƎǘΤπ.ƛƴŘƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ¢ƻōŀŎŎƻΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
ууΣ ммлп [t  π ммлфΦ 

tŜƴƎΣ 5ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦΣ ¸ƛƴΣ ¸ΦΣ [ǳΣ YΦΣ ¸ŀƴƎΣ ²ΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ нлмпΦ [ƻŘƎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƘŜŀǘ ό¢ǊƛǘƛŎǳƳ ŀŜǎǘƛǾǳƳ [ΦύΥ [ƛƎƴƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀŎƭƻōǳǘǊŀȊƻƭ ƻǊ ƎƛōōŜǊŜƭƭƛƴ ŀŎƛŘΦ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ wŜǎŜŀǊŎƘ мртΣ мπтΦ 

tŜǘŜǊǎƻƴΣ /Φ!ΦΣ /ƘƻƭŜǿŀΣ 9ΦΣ мффуΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǇƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƻƴ ǳǇǘŀƪŜΦ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ tŦƭŀƴȊŜƴŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƻŘŜƴƪǳƴŘŜ мсмΣ рнмπромΦ 

tƛƭƭƛǘǘŜǊƛΣ [ΦWΦΣ ¢ƻǊƛƛΣ YΦ¦ΦΣ нлмнΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ {ǘƻƳŀǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƭŀƴǘ 
.ƛƻƭƻƎȅ соΣ рфмπсмпΦ 



 
 

ȄǾ 

tƻŜǘǎΣ !ΦaΦΣ CŀƴƎΣ ½ΦΣ /ƭŜƎƎΣ aΦ¢ΦΣ aƻǊǊŜƭƭΣ tΦ[ΦΣ нлмрΦ .ŀǊƭŜȅ ƭŀƴŘǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎŜƴƻƳƛŎ ƻǊƛƎƛƴǎΦ DŜƴƻƳŜ ōƛƻƭƻƎȅ мсΣ мπммΦ 

tƻƛǊŜΣ wΦΣ ²ƛŜǎŜπYƭƛƴƪŜƴōŜǊƎΣ !ΦΣ tŀǊŜƴǘΣ .ΦΣ aƛŜƭŜǿŎȊƛƪΣ aΦΣ {ŎƘǳǊǊΣ ¦ΦΣ ¢ŀǊŘƛŜǳΣ CΦΣ ²ŀƭǘŜǊΣ !ΦΣ 
нлмлΦ 5ƛŜƭ ǘƛƳŜπŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƭŜŀŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘ ŀƴŘ ŘƛŎƻǘ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻǘŀƴȅ смΣ мтрмπмтрфΦ 

tƻƛǊŞΣ wΦΣ ²ƛŜǎŜπYƭƛƴƪŜƴōŜǊƎΣ !ΦΣ tŀǊŜƴǘΣ .ΦΣ aƛŜƭŜǿŎȊƛƪΣ aΦΣ {ŎƘǳǊǊΣ ¦ΦΣ ¢ŀǊŘƛŜǳΣ CΦΣ ²ŀƭǘŜǊΣ !ΦΣ 
нлмлΦ 5ƛŜƭ ǘƛƳŜπŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƭŜŀŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳƻƴƻŎƻǘ ŀƴŘ ŘƛŎƻǘ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ смΣ мтрмπмтрфΦ 

tƻƻǊǘŜǊΣ IΦΣ .ǸƘƭŜǊΣ WΦΣ Ǿŀƴ 5ǳǎǎŎƘƻǘŜƴΣ 5ΦΣ /ƭƛƳŜƴǘΣ WΦΣ tƻǎǘƳŀΣ WΦ!ΦΣ нлмнΦ tƻǘ ǎƛȊŜ ƳŀǘǘŜǊǎΥ ŀ 
ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊƻƻǘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ офΣ 
уофπурлΦ 

tƻǊǊŀΣ wΦWΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ²Φ!ΦΣ YǊƛŜŘŜƳŀƴƴΣ tΦ9ΦΣ мфуфΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀ ŀƴŘ ō ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΥ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ŀǘƻƳƛŎ 
ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !Ŏǘŀ ό..!ύπ.ƛƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎǎ фтрΣ оупπофпΦ 

tƻǎǘπ.ŜƛǘǘŜƴƳƛƭƭŜǊΣ 5ΦΣ мффсΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿŀȄ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƭŀƴǘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ птΣ плрπполΦ 

tƻǳǊƪƘŜƛǊŀƴŘƛǎƘΣ aΦΣ YƻƳŀǘǎǳŘŀΣ ¢ΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƎŜƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ ōƻǘŀƴȅ мллόрύΣ фффπмллуΦ 

tǊŞȊŜƭƛƴΣ .Φ.ΦΣ {ǿŜŜƴŜȅΣ .ΦaΦΣ мфттΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ wƘȅǘƘƳǎ ƛƴ aŀǊƛƴŜ 
5ƛƴƻŦƭŀƎŜƭƭŀǘŜǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ слΣ оуу [t  π офнΦ 

vƛΣ ·ΦΣ ¢ƻǊƛƛΣ YΦ¦ΦΣ нлмуΦ IƻǊƳƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
.a/ .ƛƻƭƻƎȅ мсΣ нмΦ 

wŀƛǎǎƛƎΣ aΦ¢ΦΣ aŀǘƻǎΣ WΦ[ΦΣ !ƴƭŜǳ DƛƭΣ aΦ·ΦΣ YƻǊƴŦŜƭŘΣ !ΦΣ .ŜǘǘŀŘŀǇǳǊΣ !ΦΣ !ōǊŀǎƘΣ 9ΦΣ !ƭƭƛǎƻƴΣ IΦwΦΣ 
.ŀŘƎƭŜȅΣ DΦΣ ±ƻƎŜƭΣ WΦtΦΣ .ŜǊǊȅΣ WΦ!ΦΣ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ 5Φ/ΦΣ нлмтΦ aƻōƛƭŜ a¦¢9 ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ 
ŎŜƭƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎ ǎǘƻƳŀǘŀΦ {ŎƛŜƴŎŜ оррΣ мнмр [t  π мнмуΦ 

wŀƻΣ {ΦΣ WŀōŜŜƴΣ CΦ¢Φ½ΦΣ нлмоΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘ Ŏŀƭƭǳǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŏŀƭƭǳǎ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ 
ό{ŀŎŎƘŀǊǳƳ ƻŦŦƛŎƛƴŀǊǳƳ [ΦύΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ tƭŀƴǘǎ мфΣ нсмπнсуΦ 

wŀǎŎƘƪŜΣ YΦΣ CŜƭƭƻǿǎΣ aΦtΦΣ мфтмΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ½Ŝŀ ƳŀȅǎΥ ǎƘǳǘǘƭŜ ƻŦ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀƴŘ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǳŀǊŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŎŜƭƭǎΦ tƭŀƴǘŀ млмΣ нфсπомсΦ 

wŀȅΣ WΦ5ΦΣ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ¢ΦwΦΣ мффуΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ǉƻǘ ǎƛȊŜ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƛȊŜ ŀƴŘ 
ǎƻȅōŜŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜŦƛŎƛǘ ǎǘǊŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅ пфΣ моумπмоусΦ 

wŜƘƳŀƴΣ {ΦΣ YƻƻƪΣ IΦπ{ΦΣ [ƛƳΣ WΦπIΦΣ tŀǊƪΣ aΦπwΦΣ YƻΣ WΦπ/ΦΣ tŀǊƪΣ YΦπDΦΣ /ƘƻƛΣ WΦπ{ΦΣ tŀǊƪΣ ¢ΦπLΦΣ YƛƳΣ 
WΦDΦΣ [ŜŜΣ YΦπ{ΦΣ нллпΦ ±ŀǊƛŜǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀƭǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ YƻǊŜŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǊƻǇ {ŎƛŜƴŎŜ пфόрύΣ плтπплфΦ 

wŜƴǎƛƴƎΣ [ΦΣ wǳƻŦŦΣ tΦΣ нллнŀΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘΣ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 
ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎŜǎΦ /ƘǊƻƴƻōƛƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ мфόрύΣ ултπуспΦ 

wŜƴǎƛƴƎΣ [ΦΣ wǳƻŦŦΣ tΦΣ нллнōΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘΣ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛŦǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 
ƻŦ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎŜǎΦ /ƘǊƻƴƻōƛƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ мфόрύΣ ултπуспΦ 



 
 

ȄǾƛ 

wŜǎŎƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ±ΦΣ DŜǎǎƭŜǊΣ !ΦΣ CŜǊǊƛƻΣ WΦtΦΣ !ƭŘŀȅΣ WΦDΦΣ .ŀƘƴΣ aΦΣ 5Ŝƭ /ŀǎǘƛƭƭƻΣ WΦΣ 5ŜǾƛŘŀƭΣ {ΦΣ 
DŀǊŎƝŀπaǳƷƻȊΣ {ΦΣ YŀȅƭŜǊΣ ½ΦΣ [ŀƴŘŀƛǎΣ 5ΦΣ aŀǊǘƝƴπDƽƳŜȊΣ tΦΣ aƛƭŎǳΣ !ΦΣ tƛŜƭΣ /ΦΣ tƛǊƘƻŦŜǊπ²ŀƭȊƭΣ YΦΣ 
wŀǾŜƭΣ hΦΣ {ŀƭŜƪƛƴΣ {ΦΣ ¢ƛǎǎǳŜΣ 5Φ¢ΦΣ ¢ƧƻŜƭƪŜǊΣ aΦDΦΣ ±ƻƭǘŀǎΣ WΦΣ wƻȅΣ WΦΣ нлмсΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƭŜŀŦπǘƻπŎŀƴƻǇȅ ǎŎŀƭŜ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ŦƛŜƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ DƛƎŀ{ŎƛŜƴŎŜ рΣ 
поΦ 

wƛŀȊΣ !ΦΣ YŀƴǿŀƭΣ CΦΣ .ǀǊƴŜǊΣ !ΦΣ tƛƭƭŜƴΣ YΦΣ 5ŀƛΣ CΦΣ !ƭǉǳŘŀƘΣ !ΦaΦΣ нлнмΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ DŜƴƻƳƛŎǎπ
.ŀǎŜŘ .ǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ .ŀǊƭŜȅΥ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ DŜƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀōŀǎŜǎΦ !ƎǊƻƴƻƳȅ ммόрύΣ уфпΦ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ !ΦΣ CǊŀƴƪŜΣ wΦΣ YŜǊǎǘƛŜƴǎΣ DΦΣ WŀǊǾƛǎΣ aΦΣ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ [ΦΣ CǊƛŎƪŜΣ ²ΦΣ нллрΦ /ǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄ 
ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƭŜŀǾŜǎΦ tƭŀƴǘŀ нннόоύΣ птнπпуоΦ 

wƛŜǳΣ LΦΣ ¢ǿŜƭƭΣ 5ΦΣ CƛǊƻƴΣ bΦΣ нлмтΦ tƻƭƭŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ ŦǊƻƳ ŀŎŎƭƛƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ tƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мтоόпύΣ мфстπмфтсΦ 

wǳōŜǊǘƛΣ LΦΣ {ŜǎǎŀΣ DΦΣ /ƛƻƭŦƛΣ !ΦΣ tƻǎǎŜƴǘƛΣ aΦΣ /ŀǊŀōŜƭƭƛΣ aΦΣ aƻǊŜƭƭƛΣ DΦΣ нлмнΦ tƭŀƴǘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŘǾŀƴŎŜǎ 
олΣ млптπмлруΦ 

wǳŘŀƭƭΣ tΦWΦΣ /ƘŜƴΣ 9Φ5ΦΣ /ǳƭƭŜƴΣ 9ΦΣ нлмтΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻƴƻŎƻǘ ǎǘƻƳŀǘŀΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōƻǘŀƴȅ млпΣ ммннπммпмΦ 

wǳŘŀƭƭΣ tΦWΦΣ IƛƭǘƻƴΣ WΦΣ .ŀǘŜƳŀƴΣ wΦaΦΣ нлмоΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ нллΣ рфуπсмпΦ 

{ŀƛǎƘƻΣ 5ΦΣ ¢ŀƪŜŘŀΣ YΦΣ нлммΦ .ŀǊƭŜȅΥ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ ŀ bŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ /ǊƻǇ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
tƭŀƴǘ ŀƴŘ /Ŝƭƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рнόрύΣ тнпπтнтΦ 

{ŀƪŀƳƻǘƻΣ ¸ΦΣ LǎƘƛƎǳǊƻΣ aΦΣ YƛǘŀƎŀǿŀΣ DΦΣ мфусΦ !ƪŀƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ 
5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ 5Φ wŜƛŘŜƭ умόмлΦррррύΣ нсуроΦ 

{ŀƪǳǊŀōŀΣ ¸ΦΣ WŜƻƴƎΣ WΦΣ YŀƴƎΣ aΦπ̧ΦΣ YƛƳΣ WΦΣ tŀŜƪΣ bΦπ/ΦΣ /ƘƻƛΣ DΦΣ нлмпΦ tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜπƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ tLCп ŀƴŘ tLCр ƛƴŘǳŎŜ ƭŜŀŦ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ рΣ псосΦ 

{ŀƭǘŜǊΣ aΦDΦΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ YΦ!ΦΣ ²ƘƛǘŜƭŀƳΣ DΦ/ΦΣ нллоΦ DŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎƘŀŘŜπŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ bŀǘǳǊŜ пнсΣ сулπсуоΦ 

{ŀƳǳŜƭǎΣ [ΦΣ YǳƴǎǘΣ [ΦΣ WŜǘǘŜǊΣ wΦΣ нллуΦ {ŜŀƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΥ ŎǳǘƛŎǳƭŀǊ ǿŀȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ 
ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎΦ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭΦ рфΣ суоπтлтΦ 

{ŀƴŎƘŜȊΣ !ΦΣ {ƘƛƴΣ WΦΣ 5ŀǾƛǎΣ {ΦWΦΣ нлммΦ !ōƛƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ tƭŀƴǘ 
{ƛƎƴŀƭƛƴƎ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǊ сΣ нноπномΦ 

{ŀǎŀƴƛΣ {ΦΣ IŜƳƳƛƴƎΣ aΦbΦΣ hƭƛǾŜǊΣ {ΦbΦΣ DǊŜŜƴǳǇΣ !ΦΣ ¢ŀǾŀƪƪƻƭπ!ŦǎƘŀǊƛΣ wΦΣ aŀƘŦƻƻȊƛΣ {ΦΣ 
tƻǳǎǘƛƴƛΣ YΦΣ {ƘŀǊƛŦƛΣ IΦπwΦΣ 5ŜƴƴƛǎΣ 9Φ{ΦΣ tŜŀŎƻŎƪΣ ²ΦWΦΣ ¢ǊŜǾŀǎƪƛǎΣ .ΦΣ нллфΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ǾŜǊƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀȅƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎπǘƛƳŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ŀǇŜȄ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻǘŀƴȅ слΣ нмсфπнмтуΦ 

{ŎƘŅŦŜǊΣ bΦΣ aŀƛŜǊƘƻŦŜǊΣ ¢ΦΣ IŜǊǊƳŀƴƴΣ WΦΣ WǄǊƎŜƴǎŜƴΣ aΦ9ΦΣ [ƛƴŘΣ /ΦΣ Ǿƻƴ aŜȅŜǊΣ YΦΣ [ŀǳǘƴŜǊΣ {ΦΣ 
CǊƻƳƳΣ WΦΣ CŜƭŘŜǊΣ aΦΣ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ !ΦaΦΣ нлмуΦ ! ǘŀƴŘŜƳ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳƻǘƛŦ ƛƴ ƎǳŀǊŘ 
ŎŜƭƭ {[!/м ŀƴƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ōȅ ƴƛǘǊŀǘŜΦ 
/ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ нуΣ мотлπмотфΦ 



 
 

ȄǾƛƛ 

{ŎƘǊŜƛōŜǊΣ aΦΣ aŀǎŎƘŜǊΣ aΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦΣ tŀŘƳŀǊŀǎǳΣ {ΦΣ IƛƳƳŜƭōŀŎƘΣ !ΦΣ IŜŀǾŜƴǎΣ 5ΦΣ aƛƭƴŜΣ [ΦΣ 
/ƭŀǾƛƧƻΣ .ΦWΦΣ {ǘŜƛƴΣ bΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ нлнлΦ ! DŜƴƻƳŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƭŜȅ Ψ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜΩ /ǳƭǘƛǾŀǊ DƻƭŘŜƴ tǊƻƳƛǎŜΦ Dо DŜƴŜǎμDŜƴƻƳŜǎμDŜƴŜǘƛŎǎ млόсύΣ муноπмунтΦ 

{ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ WΦLΦΣ !ƭƭŜƴΣ DΦWΦΣ IǳƎƻǳǾƛŜǳȄΣ ±ΦΣ YǿŀƪΣ WΦaΦΣ ²ŀƴŜǊΣ 5ΦΣ нллмΦ DǳŀǊŘ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ рнΣ снтπсруΦ 

{ŜǳƴƎΣ 5ΦΣ wƛǎƻǇŀǘǊƻƴΣ WΦtΦaΦΣ WƻƴŜǎΣ .ΦWΦΣ aŀǊŎΣ WΦΣ нлмнΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎŀǘƛƴƎ ƛƴ 
!.! ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ tǊƻǘƻǇƭŀǎƳŀ нпфΣ ппрπпртΦ 

{ƘƻǊΣ 9ΦΣ DǊŜŜƴΣ wΦaΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 5ƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ /ƭƻŎƪΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 
tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ нмΣ нумπнуоΦ 

{ƛŘŀǿŀȅπ[ŜŜΣ YΦΣ /ƻǎǘŀΣ aΦWΦΣ wŀƴŘΣ 5Φ!ΦΣ CƛƴƪŜƴǎǘŀŘǘΣ .ΦΣ tŜƴŦƛŜƭŘΣ {ΦΣ нлмпΦ 5ƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎŀƳōƛŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ DŜƴƻƳŜ .ƛƻƭƻƎȅ мрΣ wпрΦ 

{ƛƳƳƻƴǎΣ {ΦwΦΣ wŀǎƳǳǎǎƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ²ƛŜǊǎƳŀΣ WΦ±ΦΣ мфунΦ ¢ƛƭƭŜǊƛƴƎ ƛƴ .ŀǊƭŜȅΥ DŜƴƻǘȅǇŜΣ wƻǿ 
{ǇŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŜŜŘƛƴƎ wŀǘŜ 9ŦŦŜŎǘǎ мΦ /ǊƻǇ {ŎƛŜƴŎŜ ннόпύΣ улмπулрΦ 

{ƛƳƻƴΣ bΦaΦ[ΦΣ /ƻƳōŜƴΣ bΦ9ΦΣ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ !ΦaΦΣ 5ƻŘŘΣ !ΦbΦΣ нлмфΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ ōƛƻwȄƛǾΣ руорнсΦ 

{ƻƳŜǊǎΣ 5Φ9ΦΣ ²ŜōōΣ !Φ!ΦΣ tŜŀǊǎƻƴΣ aΦΣ YŀȅΣ {Φ!ΦΣ мффуΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǇŜǊƛƻŘ ƳǳǘŀƴǘΣ ǘƻŎмπмΣ ŀƭǘŜǊǎ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мнрόоύΣ пурπпфпΦ 

{ƻƴƎΣ ¸ΦIΦΣ LǘƻΣ {ΦΣ LƳŀƛȊǳƳƛΣ ¢ΦΣ нлмлΦ {ƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛǎƳ ƛƴ 
ǇƭŀƴǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅ моΣ рфпπслоΦ 

{ƻƴƎΣ ¸ΦIΦΣ LǘƻΣ {ΦΣ LƳŀƛȊǳƳƛΣ ¢ΦΣ нлмоΦ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΥ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘπ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǎŜƴǎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ муΣ ртрπруоΦ 

{ƻƴƎΣ ¸ΦIΦΣ YǳōƻǘŀΣ !ΦΣ YǿƻƴΣ aΦ{ΦΣ /ƻǾƛƴƎǘƻƴΣ aΦCΦΣ [ŜŜΣ bΦΣ ¢ŀŀƎŜƴΣ 9ΦwΦΣ [ŀōƻȅ /ƛƴǘǊƽƴΣ 5ΦΣ 
IǿŀƴƎΣ 5Φ¸ΦΣ !ƪƛȅŀƳŀΣ wΦΣ IƻŘƎŜΣ {ΦYΦΣ IǳŀƴƎΣ IΦΣ bƎǳȅŜƴΣ bΦIΦΣ bǳǎƛƴƻǿΣ 5Φ!ΦΣ aƛƭƭŀǊΣ !ΦWΦΣ 
{ƘƛƳƛȊǳΣ YΦYΦΣ LƳŀƛȊǳƳƛΣ ¢ΦΣ нлмуΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƴƎπŘŀȅ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ bŀǘǳǊŜ tƭŀƴǘǎ пόмлύΣ унпπуорΦ 

{ƻǊŜƪΣ aΦΣ 5ƝŀȊπ!ƭƳŜȅŘŀΣ 9ΦaΦΣ aŜŘƛƴŀΣ aΦΣ [ŜǾȅΣ hΦΣ нлмпΦ /ƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪǎ ƛƴ ǎȅƳōƛƻǘƛŎ ŎƻǊŀƭǎΥ 
¢ƘŜ ŘǳŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ȅƳōƛƻŘƛƴƛǳƳ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŀƭ ƘƻǎǘΦ aŀǊƛƴŜ DŜƴƻƳƛŎǎ мпΣ птπртΦ 

{ƻǊŜƴƎΣ wΦWΦΣ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tΦaΦΣ wƻƳŀǎŎƘŜƴƪƻΣ YΦΣ 5ŀǾƛŘǎŜΣ DΦΣ ¢ŜƛǎƘŜǊΣ WΦYΦΣ /ƭŀǊƪΣ [ΦDΦΣ .ŀǊōŜǊłΣ tΦΣ 
DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ [ΦWΦΣ ½ǳƭƻŀƎŀΣ CΦhΦΣ нлмтΦ ! ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻŀŎŜŀŜ 
όDǊŀƳƛƴŜŀŜύ LLΥ !ƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ нлмр ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎǎ 
ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ррΣ нрфπнфлΦ 

{ǘŀǊƭƛƴƎΣ ¢ΦΣ мфулΦ .ŀǊƭŜȅΦ IȅōǊƛŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ǊƻǇ tƭŀƴǘǎΣ муфπнлнΦ 

{ǘŜōōƛƴǎΣ DΦ[ΦΣ {ƘŀƘΣ {Φ{ΦΣ мфслΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ 
ƻŦ ƳƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΥ LLΦ /ȅǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƳƛƴŜŀŜΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ нΣ пттπрллΦ 

{ǘŜǳŘƭŜΣ 9ΦΣ нлллŀΦ ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΥ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǎΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ннсΣ прπ
рсΦ 



 
 

ȄǾƛƛƛ 

{ǘŜǳŘƭŜΣ 9ΦΣ нлллōΦ ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǊƻƻǘǎΥ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘŜŦƛŎƛǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ōƻǘŀƴȅ рмΣ мромπмрпнΦ 

{ǘŜǳŘƭŜΣ 9ΦΣ нллнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ плΣ нфπотΦ 

{ǘŜǳŘƭŜΣ 9ΦΣ WŜǎŎƘƪŜΣ ²Φ5ΦΣ мфуоΦ ²ŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅ ǊƻƻǘǎΦ tƭŀƴǘŀ мруΣ нотπнпуΦ 

{ǳƧŜǘƻǾƛŜƴŤΣ DΦΣ нлмоΦ .ƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Yŀǳƴŀǎ /ƛǘȅ ό[ƛǘƘǳŀƴƛŀύ ǳǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƭƛŎƘŜƴǎΦ .ƛƻƭƻƎƛƧŀ рфΦ 

¢ŀƛȊΣ [ΦΣ ½ŜƛƎŜǊΣ 9ΦΣ нллоΦ tƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ оǊŘ ŜŘƴΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ фмόсύΣ трлπтрмΦ 

¢ŀƪŀƴƻΣ aΦΣ LƴŀƎŀƪƛΣ bΦΣ ·ƛŜΣ ·ΦΣ ¸ǳȊǳǊƛƘŀǊŀΣ bΦΣ IƛƘŀǊŀΣ CΦΣ LǎƘƛȊǳƪŀΣ ¢ΦΣ ¸ŀƴƻΣ aΦΣ bƛǎƘƛƳǳǊŀΣ aΦΣ 
aƛȅŀƻΣ !ΦΣ IƛǊƻŎƘƛƪŀΣ IΦΣ {ƘƛƴƻƳǳǊŀΣ ¢ΦΣ нллрΦ 5ƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ !Σ .Σ ŀƴŘ / ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘŜŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ ŎŜƭƭ мтΣ 
ооммπоонрΦ 

¢ŀƪŀǎŜΣ ¢ΦΣ LǎƘƛƪŀǿŀΣ IΦΣ aǳǊŀƪŀƳƛΣ IΦΣ YƛƪǳŎƘƛΣ WΦΣ {ŀǘƻπbŀǊŀΣ YΦΣ {ǳȊǳƪƛΣ IΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ŎƭƻŎƪ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀǇƻǊƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǊƻƻǘǎΦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ /Ŝƭƭ 
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ рнΣ отоπоуоΦ 

¢ŀƪŀǘŀΣ bΦΣ {ŀƛǘƻΣ {ΦΣ {ŀƛǘƻΣ /Φ¢ΦΣ ¦ŜƳǳǊŀΣ aΦΣ нлмлΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƭƻŎƪ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳǎΥ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ .a/ 9Ǿƻƭ .ƛƻƭ 
млΦ 

¢ŀǾŀƪƻƭƛΣ IΦΣ aƻƘǘŀǎŜōƛΣ {ΦΣ WŀŦŀǊƛΣ !ΦΣ нллфΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴƻŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ǎǘǊŀǿΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ррόнύΣ прπрмΦ 

¢ŜŀƎŀǎŎΣ нлмтΦ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŀƎŀǎŎΦƛŜκŎǊƻǇǎκŎǊƻǇǎκŎŜǊŜŀƭπŎǊƻǇǎκǎǇǊƛƴƎπ
ŎŜǊŜŀƭǎκƎǊƻǿǘƘπǎǘŀƎŜǎκΦ нлмтύΦ 

¢ŜǎǘŜǊΣ aΦΣ aƻǊǊƛǎΣ /ΦΣ мфутΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭΦ tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ млΣ 
нумπнусΦ 

¢ŜȊŀǊŀΣ ²ΦΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ±ΦWΦΣ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ {Φ5ΦΣ [ŀǿƭƻǊΣ 5Φ²ΦΣ мфффΦ ²ŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴƘƛōƛǘǎ Ǉƭŀƴǘ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ !¢tΦ bŀǘǳǊŜ плмΣ фмпπфмтΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .ŀǊƭŜȅ DŜƴƻƳŜ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ LΦΣ aŀȅŜǊΣ YΦCΦ·ΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ 
[ŀƴƎǊƛŘƎŜΣ tΦΣ /ƭƻǎŜΣ ¢ΦWΦΣ ²ƛǎŜΣ wΦtΦΣ DǊŀƴŜǊΣ !ΦΣ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ ¢ΦΣ {ŀǘƻΣ YΦΣ {ŎƘǳƭƳŀƴΣ !ΦΣ 
aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ DΦWΦΣ {ǘŜƛƴΣ bΦΣ нлмнΦ ! ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǊƭŜȅ ƎŜƴƻƳŜΦ bŀǘǳǊŜ пфмΣ тммπтмсΦ 

¢ƘƛƴŜǎΣ .ΦΣ IŀǊƳƻƴΣ CΦDΦΣ нлмлΦ !ƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 9[Cо ŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ млтΣ онртπонснΦ 

¢ƻƳōŜǎƛΣ {ΦΣ bŀǊŘƛƴƛΣ !ΦΣ CǊƛƻƴƛΣ ¢ΦΣ {ƻŎŎƻƭƛƴƛΣ aΦΣ ½ŀŘǊŀΣ /ΦΣ CŀǊƛƴŜƭƭƛΣ 5ΦΣ tƻƴƛΣ {ΦΣ tŀƭƭƛƻǘǘƛΣ !ΦΣ 
нлмрΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ !.! ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘπ
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎ рΣ мнппфΦ 

¢ƻǘǘƳŀƴΣ 5ΦwΦΣ мфутΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 
!ƴƴŀƭǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ ммлόнύΣ ппмπпрпΦ 



 
 

ȄƛȄ 

¢ǊƛǾŜǘǘΣ /Φ[ΦΣ 9ǾŜǊǘΣ wΦCΦΣ мффуΦ hƴǘƻƎŜƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǎŎǳƭŀǊ .ǳƴŘƭŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘƛƎǳƻǳǎ ¢ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƭŜȅ [ŜŀŦ .ƭŀŘŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ мрфΣ тмсπтноΦ 

¢ǳǊƴŜǊΣ !ΦΣ .ŜŀƭŜǎΣ WΦΣ CŀǳǊŜΣ {ΦΣ 5ǳƴŦƻǊŘΣ wΦtΦΣ [ŀǳǊƛŜΣ 5Φ!ΦΣ нллрΦ ¢ƘŜ ǇǎŜǳŘƻπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
tǇŘπIм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ {ŎƛŜƴŎŜ омлΣ мломπмлопΦ 

¦ƭƭǊƛŎƘΣ {Φ9ΦΣ нлмлΦ .ŀǊƭŜȅΥ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¦ǎŜǎΦ ²ƛƭŜȅΦ 

Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ 9ΦΣ [ŀōǳǎŎƘŀƎƴŜΣ aΦ¢ΦΣ нлмнΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘŜŀǘ ǇǊƻƎŜƴȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !Ŏǘŀ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŎŀΣ {ŜŎǘƛƻƴ . τ {ƻƛƭ ϧ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ снΣ нрмπнррΦ 

±ŜǊǎƭǳŜǎΣ tΦ9ΦΣ !ƎŀǊǿŀƭΣ aΦΣ YŀǘƛȅŀǊК!ƎŀǊǿŀƭΣ {ΦΣ ½ƘǳΣ WΦΣ ½ƘǳΣ WΦYΦΣ нллсΦ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƛƴ ǉǳŀƴǘƛŦȅƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ŀōƛƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭ прΣ рноπрофΦ 

±ŜǊǎƭǳŜǎΣ tΦ9ΦΣ hōŜǊΣ 9Φ{ΦΣ {ƘŀǊǇΣ wΦ9ΦΣ мффуΦ wƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ммсΣ 
мплоπмпмнΦ 

±ƛŎƻΣ DΦΣ aŀƴȊƻƴƛΣ {ΦΣ tŀƭƳǊƻǘƘΣ {ΦΣ YŀǘǳƭΣ DΦΣ нлммΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƻŦ ƭŜŀŦ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǊŜƎƛƳŜǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ мфнΣ сплπсрнΦ 

±ƻƎŜƭΣ WΦΣ нллуΦ ¦ƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ммΣ олмπ
олтΦ 

±ƻƎŜƭΣ {ΦΣ мффуΦ CƭƻǊŀƭ ōƛƻƭƻƎȅΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ǇǇΦ опπпуΦ 

±ƻǎȊΣ ¦ΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ aΦIΦΣ YŜƴƻōƛΣ YΦΣ DƻǳƭŘΣ tΦ5ΦΣ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ CΦ/ΦΣ tŜŜǊΣ ²Φ!ΦΣ [ǳŎŀǎΣ aΦΣ {ǿŀǊǳǇΣ 
YΦΣ /ŀǎƛƳƛǊƻΣ LΦΣ IƻƭƳŀƴΣ ¢ΦWΦΣ ²ŜƭƭǎΣ 5ΦaΦΣ tŜǊŜǘΣ .ΦΣ DƻƘΣ ¢ΦΣ CǳƪŀƪƛΣ IΦΣ IƻŘƎƳŀƴΣ ¢Φ/ΦΣ [ŀǇƭŀȊŜΣ 
[ΦΣ IŀƭƭƛŘŀȅΣ YΦWΦΣ [ƧǳƴƎΣ YΦΣ aǳǊǇƘȅΣ !Φ{ΦΣ IŀƭƭΣ !ΦWΦΣ ²ŜōōΣ !Φ!ΦwΦΣ .ŜƴƴŜǘǘΣ aΦWΦΣ нлмрΦ ¢ƘŜ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǊŜǇƘŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ Ǌƻƻǘ ƻǊƎŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ bŀǘ 
/ƻƳƳǳƴ сΦ 

²ŀƭǘŜǊΣ !ΦΣ {ƛƭƪΣ ²ΦYΦΣ {ŎƘǳǊǊΣ ¦ΦΣ нллфΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ {Ǉŀǘƛŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ tŀǘǘŜǊƴǎ 
ƻŦ [ŜŀŦ ŀƴŘ wƻƻǘ DǊƻǿǘƘΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ слΣ нтфπолпΦ 

²ŀƴƎΣ DΦΣ {ŎƘƳŀƭŜƴōŀŎƘΣ LΦΣ Ǿƻƴ YƻǊŦŦΣ aΦΣ [ŞƻƴΣ WΦΣ YƛƭƛŀƴΣ .ΦΣ wƻŘŜΣ WΦΣ tƛƭƭŜƴΣ YΦΣ нлмлΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǾŜǊƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ v¢[ǎ ŦƻǊ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ŀ ./н5I ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŀǊƭŜȅ ƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƴŜǘƛŎǎ мнлΣ мррфπмртпΦ 

²ŀƴƎΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ {ǳƴΣ wΦΣ ²ǳΣ WΦΣ [ƛǳΣ {ΦΣ .ŀƛΣ ¸ΦΣ aǳƴΣ WΦπIΦΣ .ŀƴŎǊƻŦǘΣ LΦΣ /ƘŜƴƎΣ CΦΣ 
IǳŀƴƎΣ {ΦΣ [ƛΣ ·ΦΣ IǳŀΣ ²ΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ CǊŜŜƭƛƴƎΣ aΦΣ tƛǊŜǎΣ WΦ/ΦΣ tŀǘŜǊǎƻƴΣ !ΦIΦΣ /ƘŀƭƘƻǳōΣ 
.ΦΣ ²ŀƴƎΣ .ΦΣ IŀȅǿŀǊŘΣ !ΦΣ {ƘŀǊǇŜΣ !ΦDΦΣ tŀǊƪΣ .Φπ{ΦΣ ²ŜƛǎǎƘŀŀǊΣ .ΦΣ [ƛǳΣ .ΦΣ [ƛΣ .ΦΣ [ƛǳΣ .ΦΣ ¢ƻƴƎΣ /ΦΣ 
{ƻƴƎΣ /ΦΣ 5ǳǊŀƴΣ /ΦΣ tŜƴƎΣ /ΦΣ DŜƴƎΣ /ΦΣ YƻƘΣ /ΦΣ [ƛƴΣ /ΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ 5ΦΣ aǳΣ 5ΦΣ {ƘŜƴΣ 5ΦΣ 
{ƻǳƳǇƻǳǊƻǳΣ 9ΦΣ [ƛΣ CΦΣ CǊŀǎŜǊΣ CΦΣ /ƻƴŀƴǘΣ DΦΣ [ŀǎǎŀƭƭŜΣ DΦΣ YƛƴƎΣ DΦWΦΣ .ƻƴƴŜƳŀΣ DΦΣ ¢ŀƴƎΣ IΦΣ 
²ŀƴƎΣ IΦΣ .ŜƭŎǊŀƳΣ IΦΣ ½ƘƻǳΣ IΦΣ IƛǊŀƪŀǿŀΣ IΦΣ !ōŜΣ IΦΣ DǳƻΣ IΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ WƛƴΣ IΦΣ tŀǊƪƛƴΣ LΦ!ΦtΦΣ 
.ŀǘƭŜȅΣ WΦΣ YƛƳΣ WΦπ{ΦΣ WǳǎǘΣ WΦΣ [ƛΣ WΦΣ ·ǳΣ WΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ YƛƳΣ WΦ!ΦΣ [ƛΣ WΦΣ ¸ǳΣ WΦΣ aŜƴƎΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ aƛƴΣ WΦΣ 
tƻǳƭŀƛƴΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ IŀǘŀƪŜȅŀƳŀΣ YΦΣ ²ǳΣ YΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ CŀƴƎΣ [ΦΣ ¢ǊƛŎƪΣ aΦΣ [ƛƴƪǎΣ aΦDΦΣ ½ƘŀƻΣ aΦΣ 
WƛƴΣ aΦΣ wŀƳŎƘƛŀǊȅΣ bΦΣ 5ǊƻǳΣ bΦΣ .ŜǊƪƳŀƴΣ tΦWΦΣ /ŀƛΣ vΦΣ IǳŀƴƎΣ vΦΣ [ƛΣ wΦΣ ¢ŀōŀǘŀΣ {ΦΣ /ƘŜƴƎΣ {ΦΣ 
½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ IǳŀƴƎΣ {ΦΣ {ŀǘƻΣ {ΦΣ {ǳƴΣ {ΦΣ YǿƻƴΣ {ΦπWΦΣ /ƘƻƛΣ {ΦπwΦΣ [ŜŜΣ ¢ΦπIΦΣ CŀƴΣ ²ΦΣ ½ƘŀƻΣ 
·ΦΣ ¢ŀƴΣ ·ΦΣ ·ǳΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ vƛǳΣ ¸ΦΣ ¸ƛƴΣ ¸ΦΣ [ƛΣ ¸ΦΣ 5ǳΣ ¸ΦΣ [ƛŀƻΣ ¸ΦΣ [ƛƳΣ ¸ΦΣ bŀǊǳǎŀƪŀΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ 



 
 

ȄȄ 

²ŀƴƎΣ ½ΦΣ [ƛΣ ½ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ ·ƛƻƴƎΣ ½ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ½ΦΣ нлммΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻƭȅǇƭƻƛŘ ŎǊƻǇ 
ǎǇŜŎƛŜǎ .ǊŀǎǎƛŎŀ ǊŀǇŀΦ bŀǘ DŜƴŜǘ поΣ млорπмлофΦ 

²ŀǘǘǎΣ DΦΣ .ŀǘǘŀǊōŜŜΣ wΦ²ΦΣ .ƭƻƻƳŦƛŜƭŘΣ WΦtΦΣ /ǊƻǎǎƳŀƴΣ WΦΣ 5ŀŎŎŀŎƘŜΣ !ΦΣ 5ǳǊŀƴŎŜΣ LΦΣ 9ƭƭƛƻǘǘΣ WΦ!ΦΣ 
DŀǊƴŜǊΣ DΦΣ IŀƴƴŀŦƻǊŘΣ WΦΣ IŀƴƴŀƘΣ 5ΦaΦΣ IŜǎǎΣ ¢ΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ /ΦwΦΣ YŀȅΣ !Φ[ΦΣ YŜǊƴŀƴΣ aΦΣ YƴƻȄΣ WΦΣ 
aŀŎƪŀȅΣ WΦΣ aƻƴǘŜƛǘƘΣ 5Φ¢ΦΣ hǊƳŜǊƻŘΣ {ΦWΦΣ wŀƴŎŜΣ WΦΣ {ǘǳŀǊǘΣ aΦ9ΦΣ ²ŀŘŜΣ !ΦWΦΣ ²ŀŘŜΣ {Φ5ΦΣ 
²ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘΣ YΦΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ tΦDΦΣ ²ƛƭōȅΣ wΦ[ΦΣ нлмрΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ς Ǉŀǎǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ оф сπнуΦ 

²ŜōōΣ !Φ!ΦwΦΣ {ŜƪƛΣ aΦΣ {ŀǘŀƪŜΣ !ΦΣ /ŀƭŘŀƴŀΣ /ΦΣ нлмфΦ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ млόмύΣ ррлΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aΦ[ΦΣ CŀǊǊŀǊΣ WΦCΦΣ tƻƭƭƻŎƪΣ /ΦWΦΣ мфуфΦ /Ŝƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀǘƻǳǎ 
ōǳƴŘƭŜ ǎƘŜŀǘƘ ƻŦ ōŀǊƭŜȅΦ tƭŀƴǘΣ /Ŝƭƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ мнόфύΣ флфπфмуΦ 

²ƛƭƭƳŜǊΣ /ΦaΦΣ CǊƛŎƪŜǊΣ aΦΣ мффсΦ {ǘƻƳŀǘŀΦ /ƘŀǇƳŀƴ ϧ IŀƭƭΦ 

²ƻƭŦŜΣ wΦLΦΣ CǊŀƴŎƪƻǿƛŀƪΣ WΦ5ΦΣ мффлΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ƳŀǊƪŜǊ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ 
ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊƭŜȅΦ .ŀǊƭŜȅ DŜƴŜǘƛŎǎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ нлΣ ммтπмнмΦ 

²ƻƻŘǎΣ 5ΦtΦΣ wŜŀƳΣ ¢Φ{ΦΣ aƛƴŜǾƛŎƘΣ DΦΣ IƻōŜǊǘΣ hΦΣ !ƳŀǎƛƴƻΣ wΦaΦΣ нлмпΦ tI¸¢h/Iwha9 / ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛŎ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ƎǊŀǎǎΣ .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ 
ŘƛǎǘŀŎƘȅƻƴΦ DŜƴŜǘƛŎǎ мфуΣ офтπплуΦ 

²ƻƻƭƭŜȅΣ WΦ¢ΦΣ {ǘƻƭƭŜǊΣ 9Φ²ΦΣ мфтуΦ [ƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭΦ 
tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ смΣ рфтπсллΦ 

¸ŀƪƛǊΣ 9ΦΣ IƛƭƳŀƴΣ 5ΦΣ IŀǊƛǊΣ ¸ΦΣ DǊŜŜƴΣ wΦaΦΣ нллтΦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ C9.{ ƧƻǳǊƴŀƭ нтпΣ оорπопрΦ 

¸ŀƴƛǾΣ ½ΦΣ ²ŜǊƪŜǊΣ 9ΦΣ мфуоΦ !ōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ōȅ {ƻƭŀƴŀŎŜƻǳǎ 
ǇƭŀƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻǘŀƴȅ опΣ мрттπмрупΦ 

¸ƻǎƘƛŘŀΣ ¢ΦΣ !ƴƧƻǎΣ [ΦŘΦΣ aŜŘŜƛǊƻǎΣ 5Φ.ΦΣ !ǊŀǵƧƻΣ ²Φ[ΦΣ CŜǊƴƛŜΣ !ΦwΦΣ 5ŀƭƻǎƻΣ 5ΦaΦΣ нлмфΦ LƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ !.!πƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǳŀǊŘ ŎŜƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ōƛƻƭƻƎȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ мпсΣ отπпфΦ 

¸ƻǎƘƛŘŀΣ ¢ΦΣ aƻƎŀƳƛΣ WΦΣ ¸ŀƳŀƎǳŎƘƛπ{ƘƛƴƻȊŀƪƛΣ YΦΣ нлмпΦ !.!πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ !.!πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅ нмΣ мооπмофΦ 

¸ǳΣ WΦπ²ΦΣ wǳōƛƻΣ ±ΦΣ [ŜŜΣ bΦπ̧ΦΣ .ŀƛΣ {ΦΣ [ŜŜΣ {Φπ̧ΦΣ YƛƳΣ {Φπ{ΦΣ [ƛǳΣ [ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ LǊƛƎƻȅŜƴΣ aΦ[ΦΣ 
{ǳƭƭƛǾŀƴΣ WΦ!ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ [ŜŜΣ LΦΣ ·ƛŜΣ vΦΣ tŀŜƪΣ bΦπ/ΦΣ 5ŜƴƎΣ ·Φ²ΦΣ нллуΦ /htм ŀƴŘ 9[Cо /ƻƴǘǊƻƭ 
/ƛǊŎŀŘƛŀƴ CǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ tƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛŎ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ōȅ wŜƎǳƭŀǘƛƴƎ DL {ǘŀōƛƭƛǘȅΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /Ŝƭƭ онΣ 
смтπсолΦ 

½ŀŘƻƪǎΣ WΦ/ΦΣ /ƘŀƴƎΣ ¢Φ¢ΦΣ YƻƴȊŀƪΣ /ΦCΦΣ мфтпΦ ! ŘŜŎƛƳŀƭ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎΦ 
²ŜŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ мпΣ пмрπпнмΦ 

½ŀƎƻǘǘŀΣ aΦ¢ΦΣ IƛŎƪǎΣ YΦ!ΦΣ WŀŎƻōǎΣ /ΦLΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ WΦ/ΦΣ IŀƴƎŀǊǘŜǊΣ wΦtΦΣ aŜŜƪǎπ²ŀƎƴŜǊΣ 5ΦwΦΣ мффсΦ 
¢ƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 9[Cо ƎŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭ млΣ сфмπтлнΦ 

½ŀƪƘǊŀōŜƪƻǾŀΣ {ΦΣ DƻǳƎƘΣ {ΦtΦΣ .ǊŀǳƳŀƴƴΣ LΦΣ aǸƭƭŜǊΣ !ΦIΦΣ [ǳƴŘǉǾƛǎǘΣ WΦΣ !ƘƳŀƴƴΣ YΦΣ 5ƻŎƪǘŜǊΣ /ΦΣ 
aŀǘȅǎȊŎȊŀƪΣ LΦΣ YǳǊƻǿǎƪŀΣ aΦΣ 5ǊǳƪŀΣ !ΦΣ ²ŀǳƎƘΣ wΦΣ DǊŀƴŜǊΣ !ΦΣ {ǘŜƛƴΣ bΦΣ {ǘŜǳŜǊƴŀƎŜƭΣ .ΦΣ 
[ǳƴŘǉǾƛǎǘΣ ¦ΦΣ IŀƴǎǎƻƴΣ aΦΣ нлмнΦ LƴŘǳŎŜŘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ aŀǘπŀ 



 
 

ȄȄƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘπǎŜŀǎƻƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ōŀǊƭŜȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ млф понсπпоомΦ 

½ŘŜǇǎƪƛΣ !ΦΣ ²ŀƴƎΣ ²ΦΣ tǊƛŜǎǘΣ IΦ5ΦΣ !ƭƛΣ CΦΣ !ƭŀƳΣ aΦΣ aƻŎƪƭŜǊΣ ¢Φ/ΦΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ¢ΦtΦΣ нллуΦ 
/ƻƴǎŜǊǾŜŘ 5ŀƛƭȅ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ /ŀǊƛŎŀ ǇŀǇŀȅŀ                  ¢ǊƻǇƛŎŀƭ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ мΣ 
носπнпрΦ 

½ŜƛƎŜǊΣ 9ΦΣ CŀǊǉǳƘŀǊΣ DΦ5ΦΣ /ƻǿŀƴΣ LΦwΦΣ DƻŜǎŎƘƭΣ WΦ5ΦΣ мфууΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ CǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ соΣ оплπопмΦ 

½ƘƻƴƎΣ ¸ΦπtΦΣ [ƛΣ ½ΦΣ .ŀƛΣ 5ΦπCΦΣ vƛΣ ·ΦπWΦΣ /ƘŜƴΣ WΦπ̧ΦΣ ²ŜƛΣ /ΦπDΦΣ [ƛƴΣ aΦπaΦΣ CŀƴƎΣ WΦπ.ΦΣ нлмуΦ Lƴ ±ƛǘǊƻ 
±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ǊƻǳƎƘǘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ CƛǾŜ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ {ǇŜŎƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ мпоΣ ннсπнопΦ 

½ƘƻǳΣ aΦ·ΦΣ нллфΦ .ŀǊƭŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ DŜƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ 
Ƴŀƭǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ǇǇΦ мπмтΦ 

½ƻƘŀǊȅΣ 5ΦΣ мфффΦ aƻƴƻǇƘȅƭŜǘƛŎ ǾǎΦ ǇƻƭȅǇƘȅƭŜǘƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜŀǊ 9ŀǎǘΦ DŜƴŜǘƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ǊƻǇ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ псΣ мооπмпнΦ 

½ƻƘŀǊȅΣ 5ΦΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ²ƻǊƭŘΣ ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ ǇǇΦ птπссΦ 

½ƻƘŀǊȅΣ 5ΦΣ IƻǇŦΣ aΦΣ нлллΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ²ƻǊƭŘΥ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƭŜ ±ŀƭƭŜȅΦ 

½ƻƘŀǊȅΣ 5ΦΣ IƻǇŦΣ aΦΣ ²ŜƛǎǎΣ 9ΦΣ нлмнΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ²ƻǊƭŘΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ .ŀǎƛƴΦ 
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{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦмŀΥ {ǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΦм ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ нн ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛǘǎ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ 

ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ л҈Σ р҈Σ мл҈ ŀƴŘ мр҈ t9D ƛƴ нлϲ/κмуϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ мнΥмн ƘƻǳǊǎΦ 

    ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦон   лΦпл   лΦпн   лΦом   лΦос   лΦоо   

 aŀȄ  лΦфт   мΦмо   лΦуп   мΦлт   лΦфф   мΦму   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦрф ҕ лΦнл лΦтр ҕ лΦнр лΦсн ҕ лΦмп лΦсф ҕ лΦнн лΦрт ҕ лΦму лΦсп ҕ лΦно 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦоу   лΦоо   лΦоу   лΦол   лΦон   лΦом   

 aŀȄ  лΦфл   мΦнл   лΦфо   лΦуо   лΦтф   лΦус   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦрт ҕ лΦмс лΦсо ҕ лΦнс лΦсс ҕ лΦму лΦру ҕ лΦмф лΦрм ҕ лΦмс лΦрм ҕ лΦмс 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦор   лΦнр   лΦом   лΦпл   лΦос   лΦнр   

 aŀȄ  лΦфм   мΦто   лΦту   лΦур   мΦнп   мΦлп   



 
 

о 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦрл ҕ лΦму лΦто ҕ лΦоу лΦрт ҕ лΦмп лΦрф ҕ лΦмо лΦст ҕ лΦнс лΦрф ҕ лΦно 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦнт   лΦнс   лΦну   лΦоо   лΦом   лΦнс   

 aŀȄ  лΦус   мΦмс   лΦус   лΦуп   мΦмр   мΦмф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦрл ҕ лΦму лΦтн ҕ лΦнп лΦрн ҕ лΦмс лΦру ҕ лΦмт лΦтм ҕ лΦнс лΦтл ҕ лΦну 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦтл   лΦфс   лΦфт   лΦсф   лΦуп   лΦтн   

 aŀȄ  нΦлр   нΦсп   нΦпн   нΦлф   нΦмт   нΦос   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мΦнл ҕ лΦпм мΦрп ҕ лΦрн мΦпм ҕ лΦпм мΦон ҕ лΦоф мΦмф ҕ лΦос мΦоф ҕ лΦпт 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦнс   лΦну   лΦнн   лΦмт   лΦнп   лΦнс   

 aŀȄ  мΦрл   мΦум   мΦон   мΦос   мΦмм   мΦрп   



 
 

п 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦтл ҕ лΦом лΦсу ҕ лΦот лΦтп ҕ лΦом лΦрр ҕ лΦнф лΦсл ҕ лΦнт лΦрт ҕ лΦоо 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦно   лΦмн   лΦмп   лΦнл   лΦмо   лΦмт   

 aŀȄ  мΦсл   лΦфр   лΦсо   лΦфу   мΦрс   мΦмс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦрр ҕ лΦор лΦпс ҕ лΦнн лΦоп ҕ лΦмп лΦпс ҕ лΦно лΦрф ҕ лΦот лΦрм ҕ лΦнт 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦму   лΦнп   лΦмф   лΦмс   лΦмп   лΦмп   

 aŀȄ  лΦсл   мΦнл   лΦрс   лΦтф   лΦтс   мΦлр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦон ҕ лΦмп лΦру ҕ лΦоо лΦол ҕ лΦмм лΦоф ҕ лΦмф лΦпр ҕ лΦму лΦрп ҕ лΦол 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    {Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦпс   лΦсп   лΦсм   лΦрм   лΦрс   лΦпф   



 
 

р 

 aŀȄ  мΦнт   мΦрл   мΦнс   мΦму   мΦпм   мΦоу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦтр ҕ лΦнп лΦфу ҕ лΦнт лΦус ҕ лΦмт лΦун ҕ лΦму лΦтт ҕ лΦнн лΦуф ҕ лΦнр 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦмт   лΦмф   лΦмл   лΦмм   лΦмп   лΦмт   

 aŀȄ  лΦфн   мΦмп   лΦул   лΦтн   лΦсп   лΦфс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦпм ҕ лΦмф лΦпн ҕ лΦно лΦпп ҕ лΦмф лΦоо ҕ лΦмт лΦот ҕ лΦмт лΦот ҕ лΦнм 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦмн   лΦлт   лΦлт   лΦмм   лΦлу   лΦлу   

 aŀȄ  лΦту   лΦпф   лΦос   лΦсп   лΦуу   лΦтп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦол ҕ лΦму лΦнп ҕ лΦмм лΦму ҕ лΦлу лΦнс ҕ лΦмр лΦон ҕ лΦно лΦнф ҕ лΦму 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлу   лΦмо   лΦлф   лΦлу   лΦлт   лΦлт   

 aŀȄ  лΦос   лΦтм   лΦнт   лΦпф   лΦпп   лΦст   



 
 

с 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦмс ҕ лΦлу лΦол ҕ лΦмф лΦмп ҕ лΦлр лΦнм ҕ лΦмн лΦнн ҕ лΦмл лΦнф ҕ лΦму 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦнп   лΦон   лΦом   лΦму   лΦнп   лΦнн   

 aŀȄ  лΦур   мΦмф   мΦмс   мΦнт   лΦтт   мΦлр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦпр ҕ лΦмт лΦрт ҕ лΦнт лΦрр ҕ лΦнп лΦрл ҕ лΦнт лΦпм ҕ лΦмр лΦрл ҕ лΦнн 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦмл   лΦлф   лΦмл   лΦлт   лΦлу   лΦлф   

 aŀȄ  лΦру   лΦсу   лΦрн   лΦсо   лΦпт   лΦру   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦну ҕ лΦмо лΦнс ҕ лΦмп лΦол ҕ лΦмо лΦнн ҕ лΦмо лΦно ҕ лΦмм лΦнл ҕ лΦмн 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦмм   лΦлр   лΦлт   лΦлу   лΦлс   лΦлу   

 aŀȄ  лΦун   лΦрн   лΦом   лΦпн   лΦсу   лΦпм   



 
 

т 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦнп ҕ лΦму лΦнн ҕ лΦмн лΦмс ҕ лΦлс лΦнл ҕ лΦлф лΦнт ҕ лΦмс лΦнн ҕ лΦлф 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмл   лΦмм   лΦлф   лΦлт   лΦлу   лΦлт   

 aŀȄ  лΦол   лΦрм   лΦол   лΦпл   лΦос   лΦпу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦмт ҕ лΦлт лΦну ҕ лΦмп лΦмс ҕ лΦлс лΦму ҕ лΦлф лΦнн ҕ лΦлф лΦнс ҕ лΦмп 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦоо   лΦпл   лΦпн   лΦот   лΦму   лΦмф   

 aŀȄ  мΦлу   мΦрм   мΦру   мΦмм   мΦму   мΦол   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦсм ҕ лΦнн лΦтф ҕ лΦом лΦтф ҕ лΦол лΦсо ҕ лΦнр лΦсн ҕ лΦнр лΦтр ҕ лΦну 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ πлΦнм   πлΦнп   πлΦнт   πлΦпр   πлΦму   πлΦну   

 aŀȄ  лΦсл   лΦсм   лΦпн   лΦро   лΦпф   лΦсф   



 
 

у 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦмо ҕ лΦмф лΦлр ҕ лΦнм лΦлт ҕ лΦнл πлΦло ҕ лΦно лΦлф ҕ лΦнл лΦлс ҕ лΦно 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ πлΦпп   πлΦту   πлΦсо   πлΦнс   πлΦпн   πлΦор   

 aŀȄ  мΦмм   лΦнл   πлΦлф   лΦор   лΦро   лΦнн   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлр ҕ лΦор πлΦнс ҕ лΦнм πлΦно ҕ лΦмн πлΦмн ҕ лΦму πлΦлу ҕ лΦнт πлΦлу ҕ лΦмс 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ πлΦоп   πлΦпф   πлΦпм   πлΦрр   πлΦсм   πлΦсм   

 aŀȄ  лΦнм   лΦоф   лΦлп   лΦнф   лΦлс   лΦнн   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
πлΦму ҕ лΦмн πлΦмп ҕ лΦно πлΦнн ҕ лΦмм πлΦмф ҕ лΦмф πлΦнс ҕ лΦмт πлΦмс ҕ лΦнм 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦлт   лΦлу   лΦлт   лΦлр   лΦлс   лΦлс   



 
 

ф 

 aŀȄ  лΦмт   лΦмф   лΦмт   лΦму   лΦнл   лΦнл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦмм ҕ лΦло лΦмо ҕ лΦло лΦмм ҕ лΦло лΦмм ҕ лΦло лΦмл ҕ лΦло лΦмн ҕ лΦлп 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦлр   лΦлп   лΦло   лΦло   лΦлп   лΦлп   

 aŀȄ  лΦмр   лΦмс   лΦмн   лΦмм   лΦмл   лΦмп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлу ҕ лΦло лΦлу ҕ лΦло лΦлу ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦло 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦлп   лΦлп   лΦло   лΦлп   лΦло   лΦлп   

 aŀȄ  лΦмн   лΦмн   лΦмл   лΦмл   лΦмп   лΦмо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлт ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлс ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлу ҕ лΦло лΦлт ҕ лΦлн 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлп   лΦлр   лΦло   лΦло   лΦло   лΦлн   

 aŀȄ  лΦлф   лΦмн   лΦлт   лΦлф   лΦмл   лΦмн   



 
 

мл 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлс ҕ лΦлн лΦлу ҕ лΦлн лΦлр ҕ лΦлм лΦлс ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлу ҕ лΦло 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    {Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦлр   лΦлс   лΦлс   лΦлп   лΦлр   лΦлр   

 aŀȄ  лΦмо   лΦмр   лΦмо   лΦмп   лΦмр   лΦмр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлу ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦло лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦлу ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦло 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦло   лΦло   лΦло   лΦло   лΦло   лΦло   

 aŀȄ  лΦмн   лΦмн   лΦлф   лΦлф   лΦлу   лΦмм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлс ҕ лΦлн лΦлс ҕ лΦлн лΦлс ҕ лΦлн лΦлр ҕ лΦлн лΦлс ҕ лΦлн лΦлр ҕ лΦлн 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦло   лΦло   лΦлн   лΦлп   лΦлн   лΦло   

 aŀȄ  лΦмм   лΦмл   лΦлт   лΦлу   лΦмн   лΦмл   



 
 

мм 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлр ҕ лΦлн лΦлр ҕ лΦлн лΦлп ҕ лΦлм лΦлр ҕ лΦлм лΦлс ҕ лΦлн лΦлр ҕ лΦлн 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦло   лΦло   лΦлн   лΦлн   лΦлн   лΦлм   

 aŀȄ  лΦлт   лΦлф   лΦлс   лΦлт   лΦлу   лΦлф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлп ҕ лΦлм лΦлс ҕ лΦлн лΦлп ҕ лΦлм лΦлр ҕ лΦлм лΦлр ҕ лΦлн лΦлс ҕ лΦлн 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦлн   лΦлн   лΦлн   лΦлм   лΦлм   лΦлм   

 aŀȄ  лΦлп   лΦлр   лΦлп   лΦлр   лΦлр   лΦлр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   

 aŀȄ  лΦлп   лΦлп   лΦло   лΦлн   лΦло   лΦло   



 
 

мн 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлн ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм лΦлм ҕ лΦлл лΦлн ҕ лΦлм лΦлм ҕ лΦлм 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   

 aŀȄ  лΦло   лΦло   лΦло   лΦлн   лΦло   лΦло   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлн ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм лΦлм ҕ лΦлм лΦлм ҕ лΦлл лΦлн ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   лΦлм   

 aŀȄ  лΦлн   лΦло   лΦлн   лΦлн   лΦло   лΦло   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦлн ҕ лΦлл лΦлн ҕ лΦлм лΦлм ҕ лΦлл лΦлм ҕ лΦлл лΦлн ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦсо   лΦуу   лΦфл   лΦсп   лΦтс   лΦст   



 
 

мо 

 aŀȄ  мΦуу   нΦпп   нΦнт   мΦфл   мΦфт   нΦмс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мΦлф ҕ лΦоу мΦпл ҕ лΦрл мΦол ҕ лΦоф мΦнл ҕ лΦос мΦлу ҕ лΦоо мΦнт ҕ лΦпо 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦнл   лΦно   лΦму   лΦмп   лΦнл   лΦнн   

 aŀȄ  мΦоп   мΦсс   мΦнл   мΦнр   мΦлм   мΦпл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦсн ҕ лΦну лΦсл ҕ лΦоп лΦср ҕ лΦнф лΦпу ҕ лΦну лΦрн ҕ лΦнс лΦрл ҕ лΦол 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦму   лΦлу   лΦмм   лΦмс   лΦмл   лΦмн   

 aŀȄ  мΦпу   лΦуо   лΦро   лΦуф   мΦпн   мΦло   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦпу ҕ лΦоо лΦоу ҕ лΦму лΦну ҕ лΦмн лΦпл ҕ лΦнн лΦрн ҕ лΦоп лΦпр ҕ лΦнр 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмо   лΦнл   лΦмр   лΦмо   лΦмм   лΦмн   

 aŀȄ  лΦрн   мΦлф   лΦрн   лΦтм   лΦст   лΦфо   



 
 

мп 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦнт ҕ лΦмо лΦрл ҕ лΦом лΦнр ҕ лΦмм лΦоп ҕ лΦму лΦоу ҕ лΦмс лΦпт ҕ лΦну 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    {Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦпм   лΦру   лΦрр   лΦпт   лΦрл   лΦпп   

 aŀȄ  мΦмр   мΦор   мΦмр   мΦлс   мΦнр   мΦно   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦст ҕ лΦнн лΦуу ҕ лΦнп лΦтт ҕ лΦмс лΦто ҕ лΦмс лΦтл ҕ лΦмф лΦтф ҕ лΦнн 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦмо   лΦмр   лΦлт   лΦлу   лΦмм   лΦмо   

 aŀȄ  лΦул   мΦлн   лΦтм   лΦсп   лΦрс   лΦур   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦор ҕ лΦмт лΦос ҕ лΦнм лΦот ҕ лΦму лΦну ҕ лΦмр лΦом ҕ лΦмр лΦон ҕ лΦмф 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦлу   лΦлп   лΦлр   лΦлу   лΦлс   лΦлр   

 aŀȄ  лΦсу   лΦпл   лΦну   лΦрс   лΦтс   лΦср   



 
 

мр 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦнр ҕ лΦмс лΦмф ҕ лΦмл лΦмо ҕ лΦлс лΦнм ҕ лΦмп лΦнс ҕ лΦнл лΦнп ҕ лΦмт 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлр   лΦлф   лΦлт   лΦлс   лΦлр   лΦлс   

 aŀȄ  лΦом   лΦсо   лΦнн   лΦпо   лΦот   лΦру   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦмм ҕ лΦлт лΦнр ҕ лΦмт лΦмм ҕ лΦлр лΦмт ҕ лΦмм лΦмт ҕ лΦлф лΦно ҕ лΦмс 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦно   лΦлт   лΦнф   лΦмт   лΦнн   лΦнм   

 aŀȄ  лΦум   мΦмр   мΦмн   мΦнн   лΦтп   мΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦпн ҕ лΦмт лΦрм ҕ лΦну лΦро ҕ лΦно лΦпт ҕ лΦнс лΦоф ҕ лΦмр лΦпт ҕ лΦнм 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦлт   лΦлу   лΦлф   лΦлс   лΦлт   лΦлу   

 aŀȄ  лΦрп   лΦсп   лΦрл   лΦсм   лΦпр   лΦрп   



 
 

мс 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦнс ҕ лΦмн лΦнп ҕ лΦмо лΦну ҕ лΦмн лΦнм ҕ лΦмо лΦнм ҕ лΦмм лΦмф ҕ лΦмн 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦлу   лΦлп   лΦлс   лΦлу   лΦлр   лΦлт   

 aŀȄ  лΦул   лΦрл   лΦнф   лΦпм   лΦсс   лΦпл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦно ҕ лΦму лΦмф ҕ лΦмл лΦмр ҕ лΦлс лΦмф ҕ лΦлф лΦнс ҕ лΦмр лΦнм ҕ лΦлф 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлу   лΦмл   лΦлф   лΦлс   лΦлт   лΦлс   

 aŀȄ  лΦну   лΦпу   лΦнф   лΦоу   лΦоп   лΦпс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦмр ҕ лΦлс лΦнс ҕ лΦмп лΦмп ҕ лΦлс лΦмт ҕ лΦлу лΦнм ҕ лΦлф лΦнп ҕ лΦмо 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ  

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦнф   лΦну   лΦнр   лΦмс   лΦно   лΦмп   



 
 

мт 

 aŀȄ  лΦрл   лΦпт   лΦпн   лΦоф   лΦпу   лΦпл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦоф ҕ лΦлт лΦоп ҕ лΦлр лΦоо ҕ лΦлр лΦну ҕ лΦлр лΦом ҕ лΦлт лΦол ҕ лΦлс 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦнт   лΦмт   лΦмт   лΦмт   лΦмс   лΦмф   

 aŀȄ  лΦср   лΦпф   лΦпл   лΦот   лΦоф   лΦоу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦоф ҕ лΦмл лΦон ҕ лΦлу лΦом ҕ лΦлр лΦнс ҕ лΦлр лΦнт ҕ лΦлс лΦнт ҕ лΦлр 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦмн   лΦнл   лΦмп   лΦмт   лΦмт   лΦнм   

 aŀȄ  лΦус   лΦпр   лΦоу   лΦоу   лΦро   лΦрт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦоф ҕ лΦму лΦом ҕ лΦлу лΦнт ҕ лΦлт лΦнт ҕ лΦлт лΦоо ҕ лΦмл лΦом ҕ лΦлф 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦнп   лΦнн   лΦму   лΦнм   лΦнп   лΦнф   

 aŀȄ  лΦрл   лΦпр   лΦрн   лΦос   лΦрл   лΦсл   



 
 

му 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦоу ҕ лΦлт лΦос ҕ лΦлс лΦон ҕ лΦмл лΦнф ҕ лΦлп лΦоо ҕ лΦлс лΦпл ҕ лΦлф 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ  

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦрл   лΦлф   лΦпп   лΦот   лΦос   лΦпн   

 aŀȄ  лΦуо   лΦуу   лΦфт   мΦум   лΦтп   лΦус   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦсо ҕ лΦлф лΦрс ҕ лΦмф лΦсс ҕ лΦмр лΦсп ҕ лΦор лΦрр ҕ лΦмл лΦру ҕ лΦмл 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦрп   лΦпо   лΦпф   лΦпм   лΦнр   лΦпл   

 aŀȄ  мΦнс   лΦфн   мΦсу   мΦмм   лΦфо   мΦлс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦтр ҕ лΦмс лΦст ҕ лΦмо лΦун ҕ лΦнф лΦтт ҕ лΦнм лΦсу ҕ лΦмф лΦсм ҕ лΦмр 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦрт   лΦпт   лΦсу   лΦрф   лΦрс   лΦрн   

 aŀȄ  мΦом   мΦтм   мΦтф   мΦрт   мΦуу   мΦср   



 
 

мф 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦуф ҕ лΦнн мΦлс ҕ лΦоо мΦмф ҕ лΦнт мΦлн ҕ лΦнр мΦмм ҕ лΦор мΦлр ҕ лΦор 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦсу   лΦтм   лΦут   лΦсл   лΦрп   лΦсл   

 aŀȄ  мΦум   нΦло   нΦлп   мΦсп   мΦфф   мΦфп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мΦпп ҕ лΦол мΦму ҕ лΦос мΦоу ҕ лΦор мΦмн ҕ лΦнф мΦоо ҕ лΦпм мΦмр ҕ лΦос 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ мнΦлл   мфΦлл   мтΦлл   мсΦлл   рΦоо   ммΦоо   

 aŀȄ  омΦлл   поΦлл   опΦлл   пнΦоо   осΦлл   оуΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
нлΦуо ҕ рΦмн нтΦнп ҕ сΦон нсΦту ҕ пΦуф нсΦлр ҕ сΦсн ноΦру ҕ сΦфо нтΦлп ҕ тΦнп 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ нΦоо   пΦоо   рΦоо   пΦоо   рΦоо   сΦоо   

 aŀȄ  мфΦст   ноΦст   мсΦлл   нмΦст   нлΦлл   нпΦст   



 
 

нл 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
млΦмо ҕ пΦму млΦтп ҕ рΦлф млΦнс ҕ оΦрн фΦпр ҕ пΦоп млΦпл ҕ пΦмф млΦуу ҕ пΦтп 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ пΦлл   оΦст   оΦлл   пΦст   оΦоо   оΦст   

 aŀȄ  мсΦлл   уΦст   фΦлл   мнΦлл   нлΦлл   мфΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
уΦмл ҕ оΦмн сΦлт ҕ мΦнп рΦут ҕ мΦрн тΦнп ҕ нΦот уΦст ҕ пΦпн тΦпо ҕ оΦсл 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ нΦлл   нΦст   нΦст   нΦст   оΦлл   нΦст   

 aŀȄ  уΦлл   млΦлл   сΦст   ммΦлл   тΦст   ммΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
рΦнп ҕ мΦтл сΦпм ҕ мΦфп пΦпл ҕ мΦлф рΦфу ҕ нΦлн пΦфу ҕ мΦлу сΦтм ҕ нΦор 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ όŎƳύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ мсΦуо   пфΦсу   тсΦмл   ооΦоу   нмΦпф   осΦпп   



 
 

нм 

 aŀȄ  мттΦлф   оспΦпу   нолΦтл   олмΦун   мусΦро   ннлΦфо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
млрΦрт ҕ птΦлм мртΦфл ҕ тпΦут мосΦлт ҕ псΦнл мофΦтл ҕ улΦрс млрΦоп ҕ птΦол момΦпл ҕ слΦпп 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

р҈ aƛƴ моΦло   мнΦтл   рΦрн   млΦлн   пмΦсс   омΦмф   

 aŀȄ  ффΦтл   мтсΦнт   нсмΦнн   мумΦфр   ннуΦфп   мнрΦфп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
псΦум ҕ нрΦнр туΦлс ҕ пфΦфп сфΦфс ҕ спΦус тсΦлм ҕ ррΦон умΦмн ҕ рмΦфт тсΦру ҕ олΦнл 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ мсΦлр   мсΦпм   фΦму   нсΦрт   мтΦур   нфΦпм   

 aŀȄ  фтΦсн   нмфΦнн   мстΦуф   ннрΦсу   ннтΦнр   нлпΦср   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
руΦмм ҕ нрΦсп унΦоу ҕ рсΦсн пфΦпл ҕ орΦтф ттΦро ҕ рмΦуп улΦну ҕ рмΦпс млпΦфс ҕ рфΦуф 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ мсΦмр   мтΦлн   ноΦфп   тΦуу   фΦут   ммΦрн   

 aŀȄ  тсΦлн   нуфΦпл   нлтΦмм   нроΦпс   нутΦмс   нмсΦфп   



 
 

нн 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
псΦрм ҕ мсΦсу ммтΦрн ҕ ууΦнт унΦмр ҕ пуΦпс тпΦлм ҕ сфΦлс мннΦор ҕ урΦус млоΦфф ҕ срΦсн 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎƳоύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ ноΦфс   омΦмр   нрΦлл   муΦсу   нмΦпл   мнΦсу   

 aŀȄ  ррΦул   туΦус   тнΦсм   ууΦрн   рфΦос   тлΦрл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
офΦтм ҕ млΦмф пуΦсл ҕ мрΦмо пмΦмр ҕ мнΦнн плΦрт ҕ мтΦфф опΦнф ҕ ммΦрм плΦсф ҕ мпΦлр 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

р҈ aƛƴ мнΦсс   ммΦлф   уΦну   тΦмл   фΦфо   мрΦпл   

 aŀȄ  офΦфо   рнΦпм   поΦнт   опΦср   ппΦфр   онΦму   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
ннΦтр ҕ тΦмр нпΦтс ҕ млΦфм нсΦмн ҕ уΦон нмΦун ҕ уΦрп ноΦлт ҕ фΦфу нлΦфн ҕ пΦрр 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ моΦмп   пΦтф   млΦлс   млΦус   тΦул   ммΦлп   

 aŀȄ  оуΦот   рлΦрп   осΦоу   оуΦфл   птΦлн   офΦуп   



 
 

но 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
нлΦлу ҕ сΦуо нрΦпс ҕ мнΦлт мтΦнп ҕ тΦлп нмΦфм ҕ уΦпс нрΦмо ҕ фΦтм нсΦму ҕ фΦрр 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ фΦпн   ммΦно   млΦту   тΦом   уΦфл   уΦуп   

 aŀȄ  плΦлс   рмΦло   рлΦнп   пуΦту   рлΦту   слΦрн   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мтΦсф ҕ тΦпп омΦрф ҕ моΦло нлΦрр ҕ фΦфо нмΦрл ҕ ммΦмп нуΦлм ҕ моΦлп нтΦум ҕ мнΦуф 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    !ǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦрн   лΦсн   лΦпу   лΦсм   лΦру   лΦрн   

 aŀȄ  сΦср   оΦоп   мΦсо   оΦфо   оΦол   пΦоф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мΦфр ҕ мΦфр мΦмп ҕ лΦсо мΦлн ҕ лΦну мΦнм ҕ лΦуп мΦнт ҕ лΦтл мΦоп ҕ мΦлт 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

р҈ aƛƴ лΦсф   лΦрн   лΦро   лΦрр   лΦсо   лΦпп   

 aŀȄ  пΦфо   рΦрт   нпΦрн   тΦун   нΦнл   мΦфф   



 
 

нп 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
нΦлм ҕ мΦнн мΦпо ҕ мΦнн оΦнт ҕ рΦфу мΦрн ҕ мΦун мΦлп ҕ лΦпр мΦлр ҕ лΦрн 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦрт   лΦрф   лΦсф   лΦрр   лΦсс   лΦпр   

 aŀȄ  оΦоу   оΦтс   фΦтр   нΦлн   пΦнп   оΦоп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мΦол ҕ лΦсс мΦнт ҕ лΦту нΦлн ҕ нΦсн мΦмм ҕ лΦпт мΦон ҕ лΦфр мΦлн ҕ лΦтл 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦтл   лΦрр   лΦпс   лΦпо   лΦпт   лΦсм   

 aŀȄ  пΦмм   пΦфо   мΦпо   пΦсл   сΦмл   сΦор   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мΦпм ҕ лΦфн мΦпл ҕ мΦнр лΦфн ҕ лΦоо мΦрл ҕ мΦнм мΦму ҕ мΦос мΦнс ҕ мΦпо 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ¢ƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦон   лΦсл   лΦпн   лΦпо   лΦор   лΦно   



 
 

нр 

 aŀȄ  тΦул   пΦос   нΦло   пΦпф   мΦуп   рΦрн   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
нΦлс ҕ нΦмо мΦпл ҕ лΦфн мΦлт ҕ лΦпу мΦнм ҕ мΦлн мΦлр ҕ лΦрн мΦрм ҕ мΦпм 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

р҈ aƛƴ лΦнр   лΦну   лΦну   лΦмп   лΦмф   лΦмт   

 aŀȄ  нΦур   оΦмл   нсΦлс   пΦум   мΦсс   мΦсл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мΦмф ҕ лΦум лΦус ҕ лΦтп нΦул ҕ сΦпф лΦут ҕ мΦмт лΦсн ҕ лΦпм лΦру ҕ лΦпл 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦнм   лΦлф   лΦмф   лΦмф   лΦмс   лΦмт   

 aŀȄ  мΦпп   нΦпс   сΦус   мΦпф   нΦрн   нΦру   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦсп ҕ лΦоо лΦтф ҕ лΦсм мΦлф ҕ мΦум лΦрф ҕ лΦом лΦун ҕ лΦсо лΦст ҕ лΦрт 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмт   лΦмт   лΦмр   лΦмм   лΦмр   лΦмт   

 aŀȄ  нΦмп   оΦнр   мΦпс   нΦнл   нΦуу   оΦсп   



 
 

нс 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦтл ҕ лΦсм мΦлр ҕ лΦфл лΦпт ҕ лΦом лΦтр ҕ лΦрр лΦтн ҕ лΦсп лΦун ҕ лΦуп 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ фптΦлл   
мнсуΦл

л 
  урмΦлл   отлΦлл   орфΦлл   нфнΦлл   

 aŀȄ  
нпспΦл

л 
  

нфууΦл

л 
  

нофтΦл

л 
  

рпфпΦл

л 
  

ннлнΦл

л 
  

нслфΦл

л 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  

мсстΦр

л 
ҕ 
рнрΦс

н 

мфрнΦу

л 
ҕ 
рфмΦт

р 

мрмуΦу

т 
ҕ 
оупΦо

т 

мфлоΦт

ф 
ҕ 
момфΦс

л 

мнолΦс

т 
ҕ ролΦпс 

мртрΦп

о 
ҕ 
смфΦо

у 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

р҈ aƛƴ нрнΦлл   осуΦлл   оосΦлл   оммΦлл   ослΦлл   помΦлл   

 aŀȄ  
мтооΦл

л 
  

мсрсΦл

л 
  

нслмΦл

л 
  

мтонΦл

л 
  

нпонΦл

л 
  

ммтлΦл

л 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
тртΦпт ҕ 

оптΦл

м 
уфлΦтм ҕ 

плрΦф

м 

мллуΦн

м 
ҕ 
рпоΦф

м 
флмΦос ҕ птрΦро улоΦро ҕ псуΦус тупΦтм ҕ 

нпсΦр

л 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   



 
 

нт 

мл

҈ 
aƛƴ оппΦлл   мтуΦлл   онмΦлл   онмΦлл   псоΦлл   пусΦлл   

 aŀȄ  
мнтмΦл

л 
  

нмтлΦл

л 
  

нммпΦл

л 
  

нолфΦл

л 
  

нумрΦл

л 
  

нлосΦл

л 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
тосΦмп ҕ 

нфпΦн

о 

млтмΦн

л 
ҕ 
рууΦт

п 
труΦнл ҕ 

пмпΦо

о 
фппΦус ҕ ртмΦул 

ммлсΦс

т 
ҕ румΦоу 

ммнпΦн

м 
ҕ 
пфуΦр

м 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ ннрΦлл   мфсΦлл   онрΦлл   опсΦлл   нулΦлл   плтΦлл   

 aŀȄ  фтоΦлл   
онмнΦл

л 
  

мтфрΦл

л 
  

нлфуΦл

л 
  

офмфΦл

л 
  

нтлфΦл

л 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
снсΦпл ҕ 

мфсΦф

н 

мплтΦо

м 
ҕ 
уфтΦм

ф 
фмоΦтм ҕ 

поуΦн

у 
фпрΦлт ҕ сроΦпн 

мптсΦт

о 
ҕ 
млтмΦу

м 

млфмΦр

л 
ҕ 
сммΦп

ф 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƳƭκƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ мслΦтм   соΦфн   мусΦнм   мтлΦут   снΦтр   мосΦрр   

 aŀȄ  нпуΦот   нссΦлс   онмΦмп   омоΦто   нфрΦпр   оооΦоо   



 
 

ну 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мфтΦсп ҕ нпΦтр нлфΦрн ҕ пуΦоо нофΦтс ҕ осΦну носΦлр ҕ орΦмл нонΦну ҕ ррΦор ннфΦфн ҕ пуΦму 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ орΦор   упΦлс   утΦрл   фрΦнп   омΦпн   ммуΦуп   

 aŀȄ  нмрΦфс   нноΦуу   мснΦуу   нннΦнн   псрΦмн   нмфΦтл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мнсΦтт ҕ пмΦсс мопΦол ҕ отΦмн мнмΦфс ҕ нсΦтл мпмΦлп ҕ отΦуф мрмΦмт ҕ фмΦрм мсрΦол ҕ орΦур 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ рмΦрр   муΦлн   суΦму   снΦнн   тсΦрл   соΦнн   

 aŀȄ  нмоΦоо   мтрΦлл   ннфΦуф   мпрΦуо   мптΦлс   мслΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мнрΦрл ҕ птΦпф фрΦом ҕ офΦнс ммоΦфн ҕ пмΦлф ммлΦун ҕ ноΦпм ммоΦсс ҕ нпΦсп ммнΦфф ҕ нуΦфу 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ нтΦло   ррΦрс   рлΦно   слΦсм   птΦсн   срΦто   

 aŀȄ  мтлΦфп   мпрΦуо   молΦфр   мсоΦмн   мтнΦуп   мнсΦфу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мллΦоф ҕ пмΦпл урΦсо ҕ нмΦпф фоΦрп ҕ нрΦрр млрΦфм ҕ онΦун упΦно ҕ орΦлф фмΦлп ҕ муΦмл 



 
 

нф 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦфл   лΦсу   лΦфл   лΦфл   лΦфл   лΦуф   

 aŀȄ  лΦфн   лΦфо   лΦфп   лΦфо   лΦфо   лΦфо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦфм ҕ лΦлм лΦфл ҕ лΦлс лΦфн ҕ лΦлм лΦфм ҕ лΦлм лΦфм ҕ лΦлм лΦфм ҕ лΦлм 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ лΦтр   лΦуо   лΦул   лΦул   лΦсм   лΦум   

 aŀȄ  лΦфм   лΦфм   лΦфн   лΦфн   лΦфм   лΦфм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦут ҕ лΦлп лΦуу ҕ лΦлн лΦут ҕ лΦлп лΦус ҕ лΦлп лΦур ҕ лΦлт лΦут ҕ лΦло 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ лΦту   лΦсп   лΦту   лΦтт   лΦту   лΦтн   

 aŀȄ  лΦфо   лΦуф   лΦуф   лΦфм   лΦфм   лΦфм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦус ҕ лΦлп лΦун ҕ лΦлт лΦуо ҕ лΦло лΦуп ҕ лΦлп лΦур ҕ лΦлп лΦур ҕ лΦлр 



 
 

ол 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ лΦто   лΦул   лΦтп   лΦтф   лΦту   лΦтс   

 aŀȄ  лΦут   лΦфм   лΦфн   лΦфл   лΦуф   лΦуф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
лΦум ҕ лΦлп лΦур ҕ лΦлп лΦун ҕ лΦлр лΦуп ҕ лΦло лΦуп ҕ лΦло лΦуп ҕ лΦлп 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

    ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ 

t9

D 
 !ƴǘƻƴŜƭƭŀ  .ƻǿƳŀƴ  ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ мпΦот   моΦрл   мпΦтм   мсΦтт   тΦло   мсΦнп   

 aŀȄ  нуΦтф   нфΦпс   нуΦут   нтΦнр   нтΦум   нфΦло   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мфΦут ҕ оΦру нлΦрт ҕ пΦнп нмΦпн ҕ оΦуу ннΦмф ҕ оΦмф ннΦлу ҕ рΦпф ннΦлл ҕ оΦфф 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мр   

р҈ aƛƴ ммΦфо   ммΦсс   уΦус   ммΦлф   моΦфо   мпΦтс   

 aŀȄ  нтΦлт   нсΦст   олΦмо   отΦул   фсΦмр   олΦср   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
мтΦнл ҕ пΦпу муΦрт ҕ пΦрл мтΦум ҕ рΦус ннΦто ҕ уΦпн нпΦпу ҕ мфΦсс ноΦом ҕ пΦрм 



 
 

ом 

 ƴ мр   мп   мп   мп   мр   мп   

мл

҈ 
aƛƴ пΦтн   тΦнс   мнΦсс   мнΦру   ммΦтл   уΦул   

 aŀȄ  псΦуу   уоΦоо   рпΦсп   отΦнт   орΦсл   рлΦур   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
нмΦрп ҕ млΦфп нмΦнр ҕ мтΦпо нпΦлс ҕ мнΦрн нмΦпм ҕ уΦнн мфΦпл ҕ сΦуп мфΦпс ҕ фΦул 

 ƴ мп   мр   мр   мп   мр   мп   

мр

҈ 
aƛƴ сΦрп   уΦмф   тΦту   фΦом   тΦоо   фΦлт   

 aŀȄ  рлΦрм   нмΦол   ооΦст   поΦфо   плΦфп   ноΦум   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ  
нпΦпл ҕ мнΦсф мрΦмл ҕ пΦус нлΦлр ҕ тΦум нмΦом ҕ фΦпр мсΦор ҕ уΦфф мсΦуф ҕ рΦмл 

  ƴ мр     мо     мп     мр     мр     мп     

 

 

 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦмōΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎΦ tғлΦлм όϝύΣ tғлΦллмόϝϝύΣ 

ǇғлΦлллмόϝϝϝύΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭŜȅ ƭƛƴŜǎό!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ό!ƴǘύΣ .ƻǿƳŀƴό.ƻǿύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳ IǾƭǳȄπ όŜŀƳмлΦƳύΣ.ƻǿƳŀƴ ŜŀƳрΦȄ tI¸/Ҍ 



 
 

он 

όŜŀƳрΦȄύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦƪ IǾŜƭŦπ όŜŀƳуΦƪύΣ.ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ IǾŜƭŦπ όŜŀƳуΦǿύύ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǘǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ όŜƳƳŜŀƴǎύΦ  

aƻŘŜƭ C ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ  tƻǎǘ ƘƻŎ 
 

tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŘΦŦ

Φ 

ŘΦŦΦ C t 
 

t9D !ƴ

ǘ 

.ƻ

ǿ 

ŜŀƳмлΦ

Ƴ 

ŜŀƳрΦ

Ȅ 

ŜŀƳуΦ

ƪ 

ŜŀƳуΦ

ǿ 

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  
     

л҈ ŀ ō ŀō ŀō ŀō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

оΦрсср лΦлло ϝϝ р҈ ŀ ō ŀō ŀō ŀō ŀō 

t9D  
     

мл

҈ 

ŀ ō ŀō ŀō ŀō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

ŀ ō ŀō ŀō ŀō ŀō 

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ 

 Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  

ϝ t9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

мΦрстт лΦмсут 
 

р҈ ō ōŎ ō ōŎ ōŎ ōŎ 

t9D  о оо

ф 

млсΦуно ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

ōŎ ōŎ Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ 



 
 

оо 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

нΦоонр лΦллорп ϝϝ мр

҈ 

Ŏ ōŎ Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ 

{Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 ϝ t9D 

     
л҈ ŀ ō ŀō ŀō ŀ ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

мΦутоп лΦлфу 
 

р҈ Ŏ ŎŘ Ŏ ŎŘ Ŏ Ŏ 

t9D  о оо

ф 

мопΦлур ғлΦлллм ϝϝ мл

҈ 

ŎŘ ŎŘ Ř ŎŘ ŎŘ ŎŘ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

нΦрпмм лΦллмо ϝϝ мр

҈ 

Ř ŎŘ Ř Ř Ř ŎŘ 

wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 ϝ t9D 

     
л҈ ŀ ŀō ō ŀō ŀōŎ ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

мΦлррн лΦоурн 
 

р҈ ōŎ ōŎ ōŎ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  о оо

ф 

слΦност ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

нΦллфт лΦлмпо ϝ мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ ōŎ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ t9D 
     

л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
     

р҈ ō ō ō ō ō ō 



 
 

оп 

t9D  о оп

п 

спΦутм ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  

ϝ t9D 

     
л҈ ŀō ŀ ŀ ŀ ŀō ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

мΦфмон лΦлфмсф 
 

р҈ ōŎ ōŎ ōŎ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  о оо

ф 

руΦтлпт ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

мΦунус лΦлнффс ϝ мр

҈ 

Ŏ ōŎ Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ 

{Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ  t9D 
     

л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
     

р҈ ō ō ō ō ō ō 

t9D  о оп

п 

рмΦмро ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

ōŎ ōŎ ōŎ ōŎ ōŎ ōŎ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 ϝ t9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ŀō ŀō ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

пΦпсоу лΦлллс ϝϝ

ϝ 

р҈ ō ōŎ ōŎ Ŏ ōŎ ōŎ 



 
 

ор 

t9D  о оо

ф 

рпΦнфтф ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

нΦтфмо лΦлллпо ϝϝ

ϝ 

мр

҈ 

Ŏ ōŎ Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ 

¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  

ϝ t9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

мΦорлп лΦнпну 
 

р҈ ō ō ō ō ō ō 

t9D  о оо

ф 

млтΦпсу

м 

ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

ō ō Ŏ ō ō ō 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

нΦпому лΦллннс

р 

ϝϝ мр

҈ 

Ŏ ō Ŏ ō ō ō 

{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D 

     
л҈ ŀ ō ŀō ŀō ŀō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

мΦтпмн лΦмнптп 
 

р҈ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  о оо

ф 

мооΦрфт

у 

ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

ŎŘ ŎŘ Ř ŎŘ ŎŘ ŎŘ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

нΦтснн лΦлллпф ϝϝ

ϝ 

мр

҈ 

Ř ŎŘ Ř Ř Ř ŎŘ 

wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ t9D 
     

л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
     

р҈ ō ō ō ō ō ō 



 
 

ос 

t9D  о оп

п 

роΦлпр ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

ō ō ō ō ō ō 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

ō ō ō ō ō ō 

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ  .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  

Ҍ t9D 

     
л҈ ŀō Ŏ ŎŘ Ř ŎŘ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

ммΦутру ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

р҈ ŀ Ŏ ŎŘ Ř ŎŘ Ŏ 

t9D  о оо

ф 

пΦпмлс лΦллпсп ϝϝ мл

҈ 

ŀō Ŏ ŎŘ Ř ŎŘ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

ō Ŏ ŎŘ Ř ŎŘ Ŏ 

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  

Ǌŀǘƛƻ  

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 Ҍ t9D 

     
л҈ ŀ ŀ Ŝ ŀ ŀ Ŝ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

нΦснпн лΦлнплп ϝ р҈ ō ō Ŧ ō ō Ŧ 

t9D  о оо

ф 

ммоΦтфп

у 

ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ǝ Ŏ Ŏ Ǝ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

Ř Ř Ƙ Ř Ř Ƙ 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  
     

л҈ ŀ ō ō ō ŀō ō 



 
 

от 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ϝ t9D р оп

н 

нΦлон лΦлтоун 
 

р҈ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  о оо

ф 

оннΦтол

у 

ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

п 

нΦлпуп лΦлмнмр ϝ мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ όŎƳύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  

Ҍ t9D 

     
л҈ ō ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

пΦуффп лΦлллнп

н 

ϝϝ

ϝ 

р҈ Ŏ ŀō Ŏ ōŎ ōŎ ō 

t9D  о оо

ф 

мрΦопсу ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ ŀō Ŏ ōŎ ōŎ ō 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

ōŎ ō ō ō ō ō 

¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎƳоύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 Ҍ t9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

м 

оΦнрор лΦллсфт ϝϝ р҈ Ŏ ō Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ 

t9D  о оо

у 

пнΦруст ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ ōŎ Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

ōŎ ō ōŎ ōŎ ōŎ ōŎ 



 
 

оу 

!ǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 Ҍ t9D 

     
л҈ 

      

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

л 

мΦнслр лΦнулс 
 

р҈ 
      

t9D  о оо

т 

лΦолтр лΦун 
 

мл

҈ 

      

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

      

¢ƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύ t9D 
     

л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
     

р҈ ō ō ō ō ō ō 

t9D  о оп

н 

тΦсупт ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

ō ō ō ō ō ō 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

ō ō ō ō ō ō 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ .ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

 ϝ t9D 

     
л҈ ŀō ŀ ŀō ŀ ō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

м 

нΦфотп лΦлмом ϝ р҈ ō ō ō ō ō ō 

t9D  о оо

у 

нсΦсотм ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

ō ō ō ō ō ō 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  мр он

о 

нΦлумо лΦлмлру ϝ мр

҈ 

ō ŀō ō ō ŀō ō 



 
 

оф 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ  

ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƳƭκƎύ 

t9D 
     

л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
     

р҈ ō ō ō ō ō ō 

t9D  о оп

п 

мснΦмс ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

Ř Ř Ř Ř Ř Ř 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ  

ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ 

t9D 
     

л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
     

р҈ ō ō ō ō ō ō 

t9D  о оп

п 

спΦофр ғлΦлллм ϝϝ

ϝ 

мл

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ  

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ  

Ҍ t9D 

     
л҈ 

      

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  р оп

н 

лΦрттс лΦтмтм 
 

р҈ 
      



 
 

пл 

t9D  о оо

ф 

мΦлффо лΦопфр 
 

мл

҈ 

      

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ t9D  
     

мр

҈ 

      

 

 

 

 

 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦнŀΥ {ǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΦн ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ нн ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛǘǎ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ 

ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ л҈Σ ŀƴŘ мр҈ t9D ƛƴ нлϲ/κмуϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ мнΥмн ƘƻǳǊǎΦ 

  ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦоо   лΦпм   лΦро   лΦнф   лΦоф   лΦрл   

 aŀȄ мΦпс   мΦоп   мΦпт   мΦом   мΦрл   мΦрф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦср ҕ лΦно лΦуо ҕ лΦно лΦуп ҕ лΦно лΦтл ҕ лΦнм лΦфл ҕ лΦнр лΦфм ҕ лΦнс 



 
 

пм 

 ƴ ос   ор   он   оо   оп   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦон   лΦпр   лΦпл   лΦоо   лΦон   лΦор   

 aŀȄ мΦлф   мΦнл   мΦст   мΦнр   мΦтл   мΦус   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦср ҕ лΦму лΦус ҕ лΦнн лΦту ҕ лΦнт лΦтн ҕ лΦнр лΦфл ҕ лΦнф лΦфу ҕ лΦон 

 ƴ от   ос   от   ос   ос   от   

                    

  ¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦсн   лΦфу   мΦмн   лΦрп   лΦул   лΦуу   

 aŀȄ нΦрл   оΦмл   нΦум   нΦот   нΦпу   нΦтм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦос ҕ лΦпн мΦтс ҕ лΦпм мΦср ҕ лΦпл мΦпр ҕ лΦпл мΦтн ҕ лΦоу мΦтп ҕ лΦпн 

 ƴ ос   ор   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦнп   лΦон   лΦнт   лΦнр   лΦнн   лΦпн   

 aŀȄ мΦос   мΦру   мΦос   мΦмт   мΦпл   мΦсу   



 
 

пн 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦтф ҕ лΦнр лΦум ҕ лΦом лΦтс ҕ лΦнт лΦст ҕ лΦнм лΦус ҕ лΦнт лΦут ҕ лΦнс 

 ƴ от   ос   от   ос   ос   от   

                    

  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦол 
  

лΦпф 
  

лΦоу 
  

лΦнр 
  

лΦпм 
  

лΦлл 
  

 aŀȄ мΦпн 
  

мΦтт 
  

мΦоп 
  

мΦоф 
  

мΦно 
  

мΦрт 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦтм ҕ лΦно лΦфо ҕ лΦнр лΦун ҕ лΦнп лΦтр ҕ лΦнп лΦун ҕ лΦмф лΦум ҕ лΦнф 

 ƴ ос 
  

ор 
  

он 
  

оо 
  

оо 
  

ос 
  

  
                  

мр҈ aƛƴ πлΦол 
  

πлΦст 
  

πлΦфл 
  

πлΦтс 
  

πлΦто 
  

πлΦсн 
  

 aŀȄ лΦпф 
  

лΦпл 
  

лΦпо 
  

лΦоо 
  

лΦоф 
  

лΦот 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦмп ҕ лΦмс πлΦлр ҕ лΦнф πлΦлн ҕ лΦнт πлΦлс ҕ лΦол πлΦлп ҕ лΦол πлΦмм ҕ лΦну 

 ƴ от 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

        

  {Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 



 
 

по 

л҈ aƛƴ лΦоу 
  

лΦрс 
  

лΦтл 
  

лΦоф 
  

лΦсл 
  

лΦрм 
  

 aŀȄ мΦср 
  

нΦлн 
  

мΦфм 
  

мΦсн 
  

мΦпу 
  

мΦтт 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦуу ҕ лΦнф мΦмн ҕ лΦну мΦлс ҕ лΦнт лΦфо ҕ лΦнс мΦмн ҕ лΦнн мΦмм ҕ лΦнф 

 ƴ ос 
  

ор 
  

он 
  

оо 
  

оо 
  

ор 
  

  
                  

мр҈ aƛƴ лΦмо 
  

лΦмт 
  

лΦмр 
  

лΦмо 
  

лΦмс 
  

лΦмр 
  

 aŀȄ лΦфм 
  

лΦфу 
  

лΦут 
  

лΦтп 
  

лΦуо 
  

мΦлн 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦрл ҕ лΦмт лΦпт ҕ лΦнн лΦпр ҕ лΦмт лΦпм ҕ лΦмр лΦрн ҕ лΦмт лΦпф ҕ лΦму 

 ƴ от 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    

  wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦнп 
  

лΦнф 
  

лΦон 
  

лΦмр 
  

лΦнл 
  

лΦнр 
  

 aŀȄ лΦур 
  

мΦлу 
  

лΦфп 
  

мΦлу 
  

мΦпу 
  

мΦмо 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦпу ҕ лΦмп лΦсп ҕ лΦмф лΦрф ҕ лΦмт лΦрн ҕ лΦмф лΦсл ҕ лΦнп лΦсо ҕ лΦмф 

 ƴ ос 
  

ор 
  

он 
  

оо 
  

оо 
  

ор 
  

  
                  



 
 

пп 

мр҈ aƛƴ лΦмн 
  

лΦмн 
  

лΦлу 
  

лΦлф 
  

лΦлп 
  

лΦмс 
  

 aŀȄ лΦпу 
  

лΦсн 
  

лΦрф 
  

лΦпс 
  

лΦтл 
  

лΦсф 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦнф ҕ лΦлф лΦоп ҕ лΦмн лΦом ҕ лΦмо лΦнс ҕ лΦлф лΦоп ҕ лΦмр лΦоу ҕ лΦмн 

 ƴ от 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    

  {Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦлп 
  

лΦлр 
  

лΦло 
  

лΦлп 
  

лΦлп 
  

лΦло 
  

 aŀȄ лΦмф 
  

лΦмф 
  

лΦнп 
  

лΦмс 
  

лΦнл 
  

лΦнм 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦлф ҕ лΦло лΦмм ҕ лΦло лΦмм ҕ лΦлп лΦмл ҕ лΦло лΦмн ҕ лΦлп лΦмм ҕ лΦлп 

 ƴ ос 
  

ор 
  

он 
  

оо 
  

оо 
  

ор 
  

  
                  

мр҈ aƛƴ лΦлп 
  

лΦлп 
  

лΦлп 
  

лΦлн 
  

лΦлн 
  

лΦлм 
  

 aŀȄ лΦмн 
  

лΦмо 
  

лΦмн 
  

лΦму 
  

лΦмн 
  

лΦмм 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦлт ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦло лΦлу ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн 

 ƴ от 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    



 
 

пр 

  wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦлн   лΦлн   лΦлн   лΦлм   лΦлн   лΦлм   

 aŀȄ лΦлт   лΦлт   лΦлу   лΦлр   лΦлт   лΦлт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлп ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм 

 ƴ оп   оо   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦлм 
  

лΦлм 
  

лΦлм 
  

лΦлм 
  

лΦлм 
  

лΦлн 
  

 aŀȄ лΦлп 
  

лΦлр 
  

лΦлр 
  

лΦло 
  

лΦлр 
  

лΦлс 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм 

 ƴ оп 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    

  ¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦлс   лΦлт   лΦлф   лΦлр   лΦлт   лΦлр   

 aŀȄ лΦнс   лΦнс   лΦоо   лΦнм   лΦнс   лΦнф   



 
 

пс 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦмо ҕ лΦлр лΦмп ҕ лΦлп лΦмс ҕ лΦлс лΦмн ҕ лΦлп лΦмс ҕ лΦлр лΦмр ҕ лΦлс 

 ƴ ор   оо   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦлр   лΦлр   лΦлр   лΦло   лΦло   лΦло   

 aŀȄ лΦмс   лΦму   лΦмт   лΦнл   лΦмс   лΦмс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлф ҕ лΦло лΦлф ҕ лΦло лΦмл ҕ лΦло лΦлф ҕ лΦло лΦмл ҕ лΦло лΦмл ҕ лΦло 

 ƴ оп   ос   от   ос   ос   от   

                    

  wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦну   лΦмс   лΦнт   лΦмн   лΦнр   лΦму   

 aŀȄ лΦур   лΦсм   мΦрр   лΦпу   лΦуо   лΦрл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпн ҕ лΦмм лΦот ҕ лΦлф лΦпп ҕ лΦнн лΦом ҕ лΦлу лΦоф ҕ лΦмн лΦос ҕ лΦлт 

 ƴ оп   оо   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦнр   лΦнт   лΦну   лΦмо   лΦнр   лΦнр   

 aŀȄ лΦрн   лΦсп   лΦпн   лΦсн   лΦрт   мΦнл   



 
 

пт 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦот ҕ лΦлс лΦоф ҕ лΦлу лΦос ҕ лΦпп лΦон ҕ лΦлф лΦот ҕ лΦлф лΦпо ҕ лΦмс 

 ƴ оп   ос   от   ос   ос   от   

                    

  {Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦлм   лΦрм   лΦсп   лΦор   лΦрр   лΦпр   

 aŀȄ мΦпс   мΦуо   мΦсф   мΦпр   мΦпс   мΦру   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦту ҕ лΦнф мΦлм ҕ лΦнс лΦфс ҕ лΦно лΦуо ҕ лΦно мΦлм ҕ лΦнл лΦфу ҕ лΦнт 

 ƴ ор   ор   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦлу 
  

лΦмн 
  

лΦмл 
  

лΦмм 
  

лΦмм 
  

лΦмн 
  

 aŀȄ лΦтф 
  

лΦуу 
  

лΦтт 
  

лΦсу 
  

лΦтм 
  

лΦфм 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦпо ҕ лΦмр лΦпл ҕ лΦнл лΦоу ҕ лΦмр лΦоп ҕ лΦмп лΦпр ҕ лΦмт лΦпн ҕ лΦмт 

 ƴ от 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    

  wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 



 
 

пу 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦно   лΦнс   лΦол   лΦмп   лΦму   лΦнп   

 aŀȄ лΦту   мΦлн   лΦут   мΦлп   мΦпм   мΦлф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпр ҕ лΦмо лΦсл ҕ лΦму лΦрп ҕ лΦмт лΦпф ҕ лΦму лΦрс ҕ лΦно лΦрф ҕ лΦму 

 ƴ оо   оо   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦмл 
  

лΦмм 
  

лΦлт 
  

лΦлу 
  

лΦло 
  

лΦмр 
  

 aŀȄ лΦпп 
  

лΦрт 
  

лΦрп 
  

лΦпп 
  

лΦср 
  

лΦсо 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ лΦнр ҕ лΦлу лΦом ҕ лΦмн лΦну ҕ лΦмн лΦно ҕ лΦлф лΦом ҕ лΦмп лΦор ҕ лΦмм 

 ƴ оп 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    

  ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦрс   лΦфл   мΦло   лΦпф   лΦто   лΦту   

 aŀȄ нΦнп   нΦур   нΦрм   нΦмр   нΦнн   нΦпт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦнп ҕ лΦоф мΦрт ҕ лΦос мΦрл ҕ лΦос мΦон ҕ лΦот мΦрт ҕ лΦоп мΦрт ҕ лΦоф 



 
 

пф 

 ƴ оп   ор   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦмт   лΦнс   лΦмт   лΦнн   лΦмт   лΦос   

 aŀȄ мΦно   мΦпл   мΦом   мΦлу   мΦнт   мΦрн   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦст ҕ лΦнл лΦтн ҕ лΦнф лΦсс ҕ лΦнт лΦру ҕ лΦмф лΦтр ҕ лΦнр лΦтт ҕ лΦнп 

 ƴ от   ос   от   ос   ос   от   

                    

  wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦпн   лΦлл   лΦор   лΦор   лΦнф   лΦом   

 aŀȄ лΦуп   лΦфс   лΦфс   мΦон   мΦтр   мΦту   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦру ҕ лΦмл лΦру ҕ лΦнн лΦрт ҕ лΦмр лΦсл ҕ лΦму лΦрс ҕ лΦнт лΦсо ҕ лΦнр 

 ƴ оо   ор   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦоп   лΦоп   лΦтл   лΦну   лΦлп   лΦор   

 aŀȄ нΦон   нΦлн   лΦтл   мΦрф   мΦтт   нΦмт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦст ҕ лΦоо лΦфл ҕ лΦпп лΦтп ҕ лΦту лΦтт ҕ лΦос лΦтт ҕ лΦоф лΦфр ҕ лΦоф 



 
 

рл 

 ƴ оп   ос   от   ос   ос   от   

                    

  ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ мрΦол 
  

нмΦлл 
  

муΦлл 
  

уΦст 
  

нлΦлл 
  

моΦлл 
  

 aŀȄ псΦлл 
  

пуΦст 
  

пуΦлл 
  

пнΦст 
  

птΦрл 
  

пуΦст 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ нуΦол ҕ уΦум орΦрл ҕ сΦпп опΦур ҕ уΦсф нуΦпо ҕ тΦрм оуΦмн ҕ тΦлн оуΦмс ҕ фΦрм 

 ƴ от 
  

ор 
  

он 
  

оо 
  

оп 
  

ор 
  

  
                  

мр҈ aƛƴ лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

 aŀȄ мтΦлл 
  

мтΦлл 
  

муΦлл 
  

мсΦлл 
  

нмΦлл 
  

муΦлл 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ млΦор ҕ оΦсл сΦфф ҕ оΦфу тΦпм ҕ пΦус тΦпс ҕ пΦру фΦмп ҕ рΦфу уΦло ҕ пΦрм 

 ƴ от 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    

  !ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ όŎƳύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ омΦст   руΦтм   спΦмр   омΦум   осΦну   тфΦпн   



 
 

рм 

 aŀȄ 
нптΦм

т 
  

пмфΦм

т 
  

нтоΦн

н 
  

ортΦф

с 
  

порΦо

о 
  

офлΦп

п 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 

млмΦл

м 
ҕ 
смΦр

с 

мтуΦм

н 
ҕ 
млпΦу

л 

мотΦф

р 
ҕ 
руΦп

т 

млуΦр

у 
ҕ 
ттΦу

т 

мснΦс

м 
ҕ фоΦму 

нмуΦт

у 
ҕ 
млмΦ

лф 

 ƴ мр   мт   мр   мс   мт   мт   

                    

мр҈ aƛƴ мсΦфс   нфΦлн   тΦлу   нрΦот   ппΦрс   опΦрт   

 aŀȄ 
нлуΦр

ф 
  

омлΦт

т 
  

мрлΦр

п 
  

нспΦс

р 
  

ннпΦл

о 
  

нрмΦр

н 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
тсΦтф ҕ 

пфΦт

п 

млпΦт

т 
ҕ тпΦус тмΦфр ҕ 

псΦр

у 

млсΦм

с 
ҕ 
слΦт

п 

мллΦп

р 
ҕ пуΦус 

монΦо

у 
ҕ 
трΦм

п 

 ƴ мр   мф   нл   мф   мф   нм   

        

  ¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎƳоύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ ооΦлр   нфΦрт   орΦту   тΦмп   ннΦсу   осΦпм   

 aŀȄ ттΦрт   
ммнΦр

о 
  фтΦнф   сфΦоо   утΦуо   ууΦол   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
рлΦур ҕ 

мнΦс

ф 
рфΦму ҕ ннΦрр рфΦур ҕ 

мсΦм

р 
пмΦлм ҕ 

мфΦо

о 
рнΦтп ҕ мтΦрн рфΦрф ҕ 

мрΦт

ф 



 
 

рн 

 ƴ мр   мт   мр   мс   мт   мт   

                    

мр҈ aƛƴ моΦтс   нлΦоф   моΦсу   моΦфо   ммΦом   нпΦос   

 aŀȄ ппΦфл   ртΦрр   тпΦуф   тнΦот   тмΦсф   урΦлс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нфΦфу ҕ фΦто офΦлм ҕ млΦло орΦлр ҕ 

мрΦр

м 
оуΦол ҕ 

мпΦн

н 
орΦтф ҕ мсΦус пфΦфо ҕ 

мпΦп

ф 

 ƴ мр   мф   нл   мф   мф   нм   

                    

  !ǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦфф   лΦсп   лΦср   лΦсн   лΦрф   лΦпу   

 aŀȄ пΦфф   оΦрм   пΦуо   оΦуу   оΦур   нΦнф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нΦмо ҕ мΦмт мΦнф ҕ лΦср мΦсп ҕ лΦфу мΦпо ҕ лΦул мΦоп ҕ лΦфл мΦлу ҕ лΦрт 

 ƴ мр   мт   мр   мс   мт   мт   

                    

мр҈ aƛƴ лΦсн   лΦрл   лΦрп   лΦст   лΦто   лΦср   

 aŀȄ сΦур   пΦлу   фΦтл   пΦоу   нΦмо   пΦнф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦто ҕ мΦпт мΦто ҕ мΦлс нΦрс ҕ нΦом мΦоф ҕ лΦту мΦмт ҕ лΦот мΦтл ҕ мΦмм 



 
 

ро 

 ƴ мр   мф   нл   мф   мф   нм   

                    

  ¢ƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ мΦлу   лΦфо   лΦуо   лΦмо   лΦор   лΦпс   

 aŀȄ сΦмф   рΦст   ммΦтп   рΦлс   рΦтт   пΦнн   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нΦст ҕ мΦру мΦус ҕ мΦмр нΦтн ҕ нΦсн мΦрф ҕ мΦон мΦум ҕ мΦот мΦсн ҕ лΦфр 

 ƴ мр   мт   мр   мс   мт   мт   

                    

мр҈ aƛƴ лΦоу   лΦпн   лΦом   лΦпл   лΦнн   лΦрл   

 aŀȄ сΦнр   оΦтф   млΦпр   оΦуо   оΦмо   рΦлф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦоу ҕ мΦпо мΦтн ҕ мΦмр нΦнф ҕ нΦпр мΦом ҕ лΦул мΦмм ҕ лΦтр нΦмл ҕ мΦпо 

 ƴ мр   мф   нл   мф   мф   нм   

                    

  ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 



 
 

рп 

л҈ aƛƴ 
ммопΦ

лл 
  

ттмΦл

л 
  

мнпсΦ

лл 
  

ннпΦл

л 
  

опрΦл

л 
  

мпомΦ

лл 
  

 aŀȄ 
ооттΦ

лл 
  

птуоΦ

лл 
  

оотуΦ

лл 
  

нутсΦ

лл 
  

пмфтΦ

лл 
  

онсфΦ

лл 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 

мфпфΦ

лл 
ҕ 
снуΦ

ср 

нмтнΦ

лс 
ҕ 
ммппΦ

пу 

ннунΦ

фо 
ҕ 
рпсΦ

нр 

мпурΦ

уу 
ҕ 
тфлΦ

оо 

мфсуΦ

нп 
ҕ 
млпнΦ

ус 

нмупΦ

лл 
ҕ 
рслΦ

оо 

 ƴ мр   мт   мр   мс   мт   мт   

                    

мр҈ aƛƴ 
рпмΦл

л 
  

пснΦл

л 
  

отнΦл

л 
  

пнтΦл

л 
  

ормΦл

л 
  

уонΦл

л 
  

 aŀȄ 
ноноΦ

лл 
  

нфнуΦ

лл 
  

оллуΦ

лл 
  

оннуΦ

лл 
  

оумфΦ

лл 
  

орулΦ

лл 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 

ммтмΦ

пл 
ҕ 
рнпΦ

мр 

мпрлΦ

нм 
ҕ 
рнуΦт

н 

ммнтΦ

сл 
ҕ 
смуΦ

лн 

мптсΦ

пн 
ҕ 
сссΦ

пн 

мпмоΦ

тп 
ҕ 
форΦф

т 

мфооΦ

нф 
ҕ 
сфлΦ

см 

 ƴ мр   мф   нл   мф   мф   нм   

                    

  ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƳƭκƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ моΦрт 
  

мтΦмл 
  

мпΦпт 
  

мрΦур 
  

мсΦтп 
  

мпΦур 
  

 aŀȄ поΦсу 
  

пмΦср 
  

омΦур 
  

пнΦлп 
  

осΦло 
  

онΦру 
  



 
 

рр 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ нпΦоу ҕ сΦфм ноΦлл ҕ рΦсу ноΦпп ҕ пΦос нмΦуу ҕ пΦсн нпΦсо ҕ оΦфс нпΦос ҕ пΦлу 

 ƴ оо 
  

оо 
  

он 
  

оо 
  

оо 
  

ор 
  

  
                  

мр҈ aƛƴ лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

лΦлл 
  

 aŀȄ нсΦум 
  

нфΦпп 
  

нпΦпо 
  

рлΦуу 
  

нрΦрн 
  

мфΦрм 
  

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ мсΦлм ҕ сΦлп фΦсу ҕ пΦфн ммΦму ҕ сΦпл моΦну ҕ фΦнм ммΦсо ҕ сΦлм млΦро ҕ рΦлр 

 ƴ оп 
  

ос 
  

от 
  

ос 
  

ос 
  

от 
  

                    

  ²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ моΦрт   мтΦмл   мпΦпт   мрΦур   мсΦтп   мпΦур   

 aŀȄ поΦсу   пмΦср   омΦур   пнΦлп   осΦло   онΦру   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нпΦоу ҕ сΦфм ноΦлл ҕ рΦсу ноΦпп ҕ пΦос нмΦуу ҕ пΦсн нпΦсо ҕ оΦфс нпΦос ҕ пΦлу 

 ƴ оо   оо   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦлл   лΦлл   лΦлл   лΦлл   лΦлл   лΦлл   

 aŀȄ нсΦум   улΦсл   нпΦпо   рлΦуу   нрΦрн   мфΦрм   



 
 

рс 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мсΦлм ҕ сΦлп ннΦнр ҕ мфΦуо ммΦму ҕ сΦпл моΦну ҕ фΦнм ммΦсо ҕ сΦлм млΦро ҕ рΦлр 

 ƴ оп   ос   от   ос   ос   от   

                    

  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ 

t9D  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

л҈ aƛƴ лΦуф   лΦуф   лΦуу   лΦфл   лΦуу   лΦрс   

 aŀȄ лΦфо   лΦфп   лΦфс   лΦфо   лΦфт   лΦфс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦфм ҕ лΦлм лΦфн ҕ лΦлм лΦфм ҕ лΦлм лΦфм ҕ лΦлм лΦфм ҕ лΦлн лΦфм ҕ лΦлс 

 ƴ оо   оо   он   оо   оо   ор   

                    

мр҈ aƛƴ лΦтн   лΦул   лΦту   лΦтф   лΦтс   лΦум   

 aŀȄ лΦфл   лΦфм   лΦфо   лΦфн   лΦфр   лΦфп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦут ҕ лΦло лΦуу ҕ лΦло лΦут ҕ лΦло лΦус ҕ лΦлп лΦут ҕ лΦло лΦуу ҕ лΦлн 

 ƴ оп   ос   от   ос   ос   от   

                    

 

 



 
 

рт 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜǎ оΦоΦнōwŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΦнΦ tғлΦлм όϝύΣ 

tғлΦллмόϝϝύΣ ǇғлΦлллмόϝϝϝύΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭŜȅ ƭƛƴŜǎό!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ό!ƴǘύΣ .ƻǿƳŀƴό.ƻǿύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳ IǾƭǳȄπ όŜŀƳмлΦƳύΣ 

.ƻǿƳŀƴ ŜŀƳрΦȄ tI¸/Ҍ όŜŀƳрΦȄύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦƪ IǾŜƭŦπ όŜŀƳуΦƪύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ IǾŜƭŦπ όŜŀƳуΦǿύύ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǘǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ 

ƻŦŦ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ όŜƳƳŜŀƴǎύΦ  

aƻŘŜƭ C ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ  

      
tƻǎǘ ƘƻŎ όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎύ  

              
 

aƻŘŜƭ 

ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 

²ƛǘƘƛƴ 

ŘΦŦΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ 

ŘΦŦΦ 

C t ǎƛƎΦ t9D !ƴǘƻƴŜ

ƭƭŀ  

.ƻǿƳ

ŀƴ  

ŜŀƳмлΦ

Ƴ 

ŜŀƳрΦ

Ȅ 

ŜŀƳуΦ

ƪ 

ŜŀƳуΦ

ǿ 

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ 

     
л҈ ŀ ōŎ ō ŀō ōŎ Ŏ 



 
 

ру 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пму мпΦорн ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

t9D  
             

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀ ō ō ŀō ō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пмт тΦнртм ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  
 

м пмс рфрΦун

р 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р пмм нΦтофф лΦлмуфо ϝ 

       

{Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀō ō ŀō ŀ ō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р пмт пΦпрус лΦлллрт ϝϝϝ мр҈ ŎŘ Ř ŎŘ Ŏ Ř Ř 

t9D  
 

м пмс ртнΦнф ғлΦлллм ϝϝϝ 
       



 
 

рф 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ō ŀō ŀ ō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пмт тΦпот ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ Ŏ Ř ŎŘ Ŏ Ř Ř 

t9D  
 

м пмс нуоΦул

о 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ  

ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀ ō ŀō ŀ ŀō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пму мΦуммн лΦмлфп 
 

мр҈ Ŏ Ř ŎŘ Ř Ř Ř 

t9D  
 

м пмт млрмΦф

м 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р пмн рΦнфуу ғлΦлллм ϝϝϝ 

       



 
 

сл 

¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ 

όƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎҌt9D 

     
л҈ ŀ ŀō ŀō ŀ ō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р пмм оΦфофм лΦллмсф ϝϝ мр҈ Ŏ ŎŘ ŎŘ Ŏ Ř ŎŘ 

t9D  
 

м пмл мслΦмп

от 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

{Ƙƻƻǘ ŘǊȅ 

ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ŀō ŀō ŀō ō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р пмт нΦрпмо лΦлнтур ϝ мр҈ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  
 

м пмс мпсΦмо

от 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ 

όƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ō ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р пмл фΦстрн ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ ō ō ō Ŏ ō ō 



 
 

см 

t9D  
 

м плф мппΦуф

пм 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ō ŀō ŀ ō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р пмр сΦфсру ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ Ŏ Ř ŎŘ Ŏ Ř Ř 

t9D  
 

м пмп слмΦлр

с 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀ ō ŀō ŀ ō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пмс рΦлфлф лΦлллмр ϝϝϝ мр҈ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  
 

м пмр споΦлт

р 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р пмл оΦрту лΦллоро ϝϝ 

       



 
 

сн 

wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ō ŀō ŀ ŀō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р плф тΦлпмр ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ Ŏ Ř ŎŘ Ŏ Ř Ř 

t9D  
 

м плу олнΦлн

р 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ 

 .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀ ŀō ŀ ō ŀ ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р пмл сΦнтст ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ ŀō ō ŀō ŀ ŀō ō 

t9D  
 

м плф лΦнрпт лΦсмплс 
        

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р плп оΦрмот лΦллпло

м 

ϝϝ 
       

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ  

ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ŀō ŀō ŀō ŀō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пмм нΦотлт лΦлоутм ϝ мр҈ ōŎ Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ Ŏ 



 
 

со 

t9D  
 

м пмл рпΦстм

т 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ 

όƳƭύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀ ō ō ŀ ō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пмф млΦосп

п 

ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ ŎŘ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ř 

t9D  
 

м пму ммннΦт

рр 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р пмо уΦснлр ғлΦлллм ϝϝϝ 

       

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ 

Ǌƻƻǘ  

ƭŜƴƎǘƘ όŎƳύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ŀō ŀ ŀ ŀ ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р нлп рΦрссу ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀō 

t9D  
 

м нло нрΦпмт

о 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       



 
 

сп 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

¢ƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ όŎƳоύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀō ŀ ŀ ō ŀō ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р нлп оΦтсрм лΦллну ϝϝ мр҈ ō ō ō ō ō ŀō 

t9D  
 

м нло прΦнпс

с 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р мфу нΦсмтф лΦлнрсо ϝ 

       

!ǾŜǊŀƎŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳƳύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀō ō ŀō ō ō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р нлп оΦртпп лΦллплп

н 

ϝϝ мр҈ ŀō ŀō ŀ ŀō ō ŀō 

t9D  
 

м нло нΦтнро лΦмллон 
        

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

¢ƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ 

ǾƻƭǳƳŜ όŎƳоύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀō ŀō ŀ ŀō ŀō ŀō 



 
 

ср 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р нлп нΦпмпп лΦлотпп ϝ мр҈ ŀō ŀō ŀō ō ō ŀō 

t9D  
 

м нло оΦлмсн лΦлуофс 
        

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ǌƻƻǘ ǘƛǇǎ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀō ŀō ŀ ŀō ŀō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р нлп нΦмтст лΦлрунн 
 

мр҈ ŀō ŀō ŀō ō ō ŀō 

t9D  
 

м нло нрΦтлс

м 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р мфу нΦумоф лΦлмтст ϝ 

       

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ  

ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ 

όƳƭκƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р пмл пΦммнс лΦллмму ϝϝ мр҈ ōŎ ō Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

t9D  
 

м плф опнΦту

рн 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       



 
 

сс 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р плп оΦорпп лΦллррт ϝϝ 

       

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ  

ŀǎ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ 

ό҈ύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ Ҍt9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

р плф лΦфтур лΦполс 
 

мр҈ ō ō ō ō ō ō 

t9D  
 

м плу мсмΦул

мм 

ғлΦлллм 
        

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

             

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ 

ǘƻǘŀƭ  

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ 

.ŀǊƭŜȅ 

[ƛƴŜǎ ϝt9D 

     
л҈ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ 

р плф рΦмрмн ғлΦлллм ϝϝϝ мр҈ ō ō ō ō ō ŀ 

t9D  
 

м плу моуΦнт

тс 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
       



 
 

ст 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ϝ 

t9D  

 
р пло сΦлмсм ғлΦлллм ϝϝϝ 

       

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦоŀΥ {ǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΦо ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ мт ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘǊŀƛǘǎ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƻǎƳƻǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ л҈Σ р҈Σ мл҈ ŀƴŘ мр҈ t9D ƛƴ нлϲ/κмуϲ/ ŀƴŘ нлϲ/κпϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ мнΥмн ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦоо   лΦол   лΦпм   лΦор   лΦрс   лΦрф   

 aŀȄ лΦут   лΦтм   мΦлс   лΦфр   мΦно   лΦфу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦру ҕ лΦмс лΦро ҕ лΦмо лΦтл ҕ лΦмп лΦтл ҕ лΦмс лΦтф ҕ лΦмр лΦту ҕ лΦмм 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦоп   лΦо   лΦрм   лΦп   лΦру   лΦс   

 aŀȄ лΦум   лΦт   мΦмм   мΦм   мΦлн   мΦо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦру ҕ лΦмм лΦр ҕ лΦм лΦуо ҕ лΦму лΦт ҕ лΦн лΦтп ҕ лΦмн лΦф ҕ лΦн 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   



 
 

су 

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦом   лΦот   лΦсф   лΦпп   лΦсн   лΦрл   

 aŀȄ лΦуо   лΦтр   мΦнс   мΦмл   мΦлф   мΦмм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦсо ҕ лΦмо лΦро ҕ лΦмл лΦфр ҕ лΦмс лΦтн ҕ лΦнм лΦул ҕ лΦмл лΦто ҕ лΦму 

 ƴ мт   мо   мт   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦот   лΦп   лΦсу   лΦр   лΦор   лΦо   

 aŀȄ лΦфм   лΦу   мΦмо   мΦн   мΦмл   мΦн   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦсо ҕ лΦмо лΦр ҕ лΦм лΦфл ҕ лΦмн лΦт ҕ лΦн лΦтф ҕ лΦмс лΦт ҕ лΦн 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦсн   лΦпф   лΦфу   лΦфт   мΦмн   мΦлс   

 aŀȄ мΦст   мΦнн   нΦму   мΦур   нΦлл   мΦун   



 
 

сф 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦмт ҕ лΦнф лΦуф ҕ лΦнл мΦрф ҕ лΦон мΦоо ҕ лΦну мΦрп ҕ лΦнс мΦпс ҕ лΦно 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦоп   лΦпл   лΦпс   лΦпп   лΦот   лΦрр   

 aŀȄ лΦфф   лΦуу   мΦнф   мΦлф   мΦмл   мΦро   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦтн ҕ лΦмс лΦсо ҕ лΦмр лΦуп ҕ лΦнт лΦсф ҕ лΦмф лΦто ҕ лΦнн мΦлп ҕ лΦнт 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦсл   лΦсу   мΦнт   лΦуо   лΦуу   лΦуф   

 aŀȄ мΦфм   мΦнф   нΦмп   нΦлм   нΦлр   мΦфп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦос ҕ лΦол лΦфс ҕ лΦмр мΦун ҕ лΦну мΦоф ҕ лΦпм мΦст ҕ лΦнр мΦпо ҕ лΦоо 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦнр   лΦпс   лΦсо   лΦрт   лΦпн   лΦпс   

 aŀȄ мΦлс   мΦлн   мΦпл   мΦнл   мΦнр   мΦмр   



 
 

тл 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦст ҕ лΦнн лΦсф ҕ лΦмп мΦлн ҕ лΦнр лΦуп ҕ лΦмс лΦун ҕ лΦно лΦус ҕ лΦнн 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦол   лΦмф   лΦпф   лΦон   лΦпп   лΦпн   

 aŀȄ лΦуп   лΦрм   мΦмр   лΦфп   мΦнр   лΦфу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦру ҕ лΦмп лΦос ҕ лΦлф лΦуу ҕ лΦнн лΦсо ҕ лΦнн лΦтр ҕ лΦнл лΦст ҕ лΦмт 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ πлΦнл   лΦлр   πлΦпу   πлΦст   πлΦпл   πлΦмф   

 aŀȄ лΦоп   лΦнн   лΦол   лΦол   лΦор   лΦоф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦмп ҕ лΦмо лΦмс ҕ лΦлс лΦлм ҕ лΦно πлΦло ҕ лΦнс πлΦлм ҕ лΦнм лΦму ҕ лΦмт 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   



 
 

тм 

л҈ aƛƴ лΦол   лΦло   лΦпс   лΦос   лΦмн   лΦор   

 aŀȄ мΦлу   лΦср   мΦлф   мΦмн   мΦмо   лΦфм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦто ҕ лΦнл лΦпо ҕ лΦмс лΦур ҕ лΦму лΦсу ҕ лΦнн лΦут ҕ лΦнн лΦтл ҕ лΦму 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ πлΦпо   лΦлт   πлΦоу   πлΦол   πлΦну   πлΦлф   

 aŀȄ лΦом   лΦнп   лΦоф   лΦпр   лΦот   лΦос   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлп ҕ лΦнм лΦмп ҕ лΦлр лΦмм ҕ лΦнн лΦмо ҕ лΦнл лΦло ҕ лΦнм лΦнл ҕ лΦмн 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

{Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦоу   лΦоо   лΦрс   лΦрф   лΦтл   лΦрт   

 aŀȄ мΦлн   лΦтр   мΦнф   мΦлр   мΦнп   лΦфо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦтн ҕ лΦмф лΦро ҕ лΦмн лΦфо ҕ лΦмр лΦтр ҕ лΦмп лΦфп ҕ лΦмп лΦтр ҕ лΦмн 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   



 
 

тн 

мр

҈ 
aƛƴ лΦмо   лΦнс   лΦнл   лΦнс   лΦмр   лΦнс   

 aŀȄ лΦсл   лΦрн   лΦто   лΦсн   лΦсу   лΦтс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпо ҕ лΦмм лΦоф ҕ лΦлу лΦпс ҕ лΦмт лΦот ҕ лΦмм лΦпм ҕ лΦмр лΦрм ҕ лΦмр 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦпп   лΦпм   лΦур   лΦпо   лΦрм   лΦрм   

 aŀȄ мΦмс   лΦсо   мΦпм   мΦло   мΦнт   мΦлм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦуп ҕ лΦму лΦрл ҕ лΦлс мΦмс ҕ лΦнл лΦтр ҕ лΦнм лΦфу ҕ лΦмс лΦту ҕ лΦмр 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмо   лΦно   лΦнф   лΦнф   лΦмр   лΦнп   

 aŀȄ лΦсн   лΦрп   лΦуо   лΦру   лΦтн   лΦсу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпл ҕ лΦмр лΦоу ҕ лΦлу лΦрф ҕ лΦмт лΦпо ҕ лΦлф лΦпп ҕ лΦмс лΦпт ҕ лΦмн 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   



 
 

то 

wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦнп   лΦмс   лΦос   лΦоу   лΦот   лΦпф   

 aŀȄ лΦсс   лΦпт   лΦфт   лΦун   лΦфп   лΦфо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпр ҕ лΦмл лΦос ҕ лΦлф лΦсс ҕ лΦму лΦру ҕ лΦмр лΦсл ҕ лΦмс лΦтм ҕ лΦмн 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмс   лΦмп   лΦнп   лΦмм   лΦмт   лΦнф   

 aŀȄ лΦпм   лΦоу   лΦру   лΦпт   лΦпс   лΦтт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦну ҕ лΦлс лΦнп ҕ лΦлт лΦоу ҕ лΦмн лΦом ҕ лΦмл лΦон ҕ лΦлу лΦро ҕ лΦмо 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦмт   лΦнс   лΦоу   лΦот   лΦос   лΦоо   

 aŀȄ лΦтс   лΦсс   мΦлм   лΦфф   мΦмо   лΦфо   



 
 

тп 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦрн ҕ лΦмо лΦпс ҕ лΦмм лΦсс ҕ лΦмс лΦср ҕ лΦнм лΦсф ҕ лΦмр лΦср ҕ лΦму 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмн   лΦно   лΦом   лΦнс   лΦмс   лΦнл   

 aŀȄ лΦпп   лΦпу   лΦтл   лΦсн   лΦрр   лΦсл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦну ҕ лΦлу лΦом ҕ лΦлт лΦпо ҕ лΦмл лΦпм ҕ лΦмм лΦоу ҕ лΦлф лΦоу ҕ лΦмм 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

{Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦлп   лΦлп   лΦлр   лΦлт   лΦло   лΦлу   

 aŀȄ лΦмм   лΦмл   лΦмр   лΦмп   лΦмо   лΦмо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлу ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦло лΦмл ҕ лΦлн 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлп   лΦлп   лΦлп   лΦлр   лΦлп   лΦлр   



 
 

тр 

 aŀȄ лΦлу   лΦлу   лΦмл   лΦлф   лΦмл   лΦмо   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлс ҕ лΦлм лΦлс ҕ лΦлм лΦлс ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлм лΦлс ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦлр   лΦлр   лΦлт   лΦлр   лΦлс   лΦлс   

 aŀȄ лΦмн   лΦлф   лΦмт   лΦмп   лΦмп   лΦмп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлу ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлм лΦмо ҕ лΦло лΦмл ҕ лΦло лΦмл ҕ лΦлн лΦмл ҕ лΦлн 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлн   лΦлр   лΦлр   лΦлр   лΦлм   лΦлр   

 aŀȄ лΦмл   лΦлф   лΦмн   лΦлф   лΦмл   лΦмм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлс ҕ лΦлн лΦлс ҕ лΦлм лΦлу ҕ лΦлн лΦлт ҕ лΦлм лΦлс ҕ лΦлн лΦлу ҕ лΦлн 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 



 
 

тс 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦлн   лΦлм   лΦлн   лΦло   лΦлн   лΦлп   

 aŀȄ лΦлп   лΦлп   лΦлр   лΦлр   лΦлу   лΦлс   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм лΦлр ҕ лΦлм лΦлр ҕ лΦлм 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлм   лΦлн   лΦлн   лΦлм   лΦлм   лΦло   

 aŀȄ лΦлп   лΦло   лΦлп   лΦлп   лΦлп   лΦлр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлн ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦлн ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦлм   лΦлн   лΦло   лΦло   лΦлм   лΦло   

 aŀȄ лΦлп   лΦлс   лΦлс   лΦлр   лΦлр   лΦлт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦло ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм лΦлр ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм лΦлп ҕ лΦлм 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   



 
 

тт 

мр

҈ 
aƛƴ лΦлм   лΦлн   лΦлн   лΦлн   лΦлн   лΦлн   

 aŀȄ лΦло   лΦлп   лΦлр   лΦлр   лΦлр   лΦлп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлн ҕ лΦлл лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм лΦло ҕ лΦлм 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦлс   лΦлр   лΦлт   лΦмл   лΦлф   лΦмм   

 aŀȄ лΦмр   лΦмп   лΦмф   лΦмф   лΦнл   лΦму   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦмм ҕ лΦлн лΦмл ҕ лΦлн лΦмн ҕ лΦло лΦмо ҕ лΦло лΦмо ҕ лΦло лΦмр ҕ лΦлн 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлр   лΦлр   лΦлс   лΦлт   лΦлр   лΦлу   

 aŀȄ лΦмн   лΦмн   лΦмо   лΦмо   лΦмо   лΦму   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦмо ҕ лΦло 



 
 

ту 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦлс   лΦлу   лΦмн   лΦлу   лΦлу   лΦлф   

 aŀȄ лΦмс   лΦмп   лΦно   лΦмф   лΦмф   лΦнм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦмм ҕ лΦлн лΦмм ҕ лΦлн лΦмт ҕ лΦло лΦмо ҕ лΦло лΦмп ҕ лΦло лΦмп ҕ лΦло 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦло   лΦлт   лΦлу   лΦлт   лΦло   лΦлт   

 aŀȄ лΦмо   лΦмо   лΦмс   лΦмо   лΦмр   лΦмп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦлф ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦлн лΦмм ҕ лΦлн лΦмм ҕ лΦлн лΦлф ҕ лΦло лΦмм ҕ лΦлн 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ .ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦом   лΦну   лΦнф   лΦоп   лΦом   лΦоф   

 aŀȄ лΦсс   лΦрм   лΦсм   лΦпс   мΦрр   лΦсл   



 
 

тф 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпо ҕ лΦлф лΦпм ҕ лΦлу лΦоу ҕ лΦлу лΦпл ҕ лΦлп лΦро ҕ лΦнф лΦпф ҕ лΦлс 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мс   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦол   лΦоо   лΦнт   лΦмп   лΦмп   лΦор   

 aŀȄ лΦрн   лΦпс   лΦсп   лΦср   лΦро   лΦру   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦоф ҕ лΦлс лΦоф ҕ лΦлп лΦпо ҕ лΦлф лΦпм ҕ лΦмн лΦот ҕ лΦлу лΦпф ҕ лΦлс 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦмн   лΦор   лΦнс   лΦнн   лΦму   лΦоп   

 aŀȄ лΦпу   лΦтф   лΦст   лΦсм   лΦрл   лΦрл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦоо ҕ лΦлу лΦрр ҕ лΦмп лΦоф ҕ лΦмл лΦоф ҕ лΦмм лΦоф ҕ лΦлт лΦпо ҕ лΦлр 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦнт   лΦоо   лΦнт   лΦор   лΦнф   лΦос   

 aŀȄ лΦсн   лΦрн   лΦрт   лΦст   мΦнл   лΦпф   



 
 

ул 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦот ҕ лΦлф лΦпо ҕ лΦлт лΦпл ҕ лΦлф лΦпу ҕ лΦлф лΦпу ҕ лΦнм лΦпо ҕ лΦлр 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦоп   лΦнф   лΦрм   лΦрм   лΦсп   лΦрл   

 aŀȄ лΦфн   лΦср   мΦмп   лΦфм   мΦмн   лΦул   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦсп ҕ лΦмт лΦпс ҕ лΦмм лΦуп ҕ лΦмп лΦсс ҕ лΦмн лΦур ҕ лΦмо лΦср ҕ лΦмл 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлу   лΦнн   лΦмп   лΦмф   лΦмл   лΦнм   

 aŀȄ лΦрн   лΦпр   лΦсп   лΦрн   лΦру   лΦсп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦот ҕ лΦмл лΦоо ҕ лΦлт лΦпл ҕ лΦмр лΦом ҕ лΦмл лΦор ҕ лΦмп лΦпн ҕ лΦмо 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   



 
 

ум 

л҈ aƛƴ лΦоф   лΦор   лΦту   лΦоу   лΦпр   лΦпр   

 aŀȄ мΦло   лΦрр   мΦнп   лΦфм   мΦмо   лΦуф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦтс ҕ лΦмс лΦпо ҕ лΦлр мΦло ҕ лΦмт лΦср ҕ лΦму лΦуу ҕ лΦмр лΦсу ҕ лΦмп 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмм   лΦму   лΦнн   лΦнм   лΦмн   лΦму   

 aŀȄ лΦро   лΦпр   лΦтм   лΦпф   лΦсн   лΦрт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦоо ҕ лΦмп лΦом ҕ лΦлу лΦрм ҕ лΦмс лΦос ҕ лΦлу лΦоу ҕ лΦмп лΦоф ҕ лΦмм 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦно   лΦмп   лΦоп   лΦор   лΦоп   лΦпр   

 aŀȄ лΦсн   лΦпо   лΦфп   лΦтт   лΦут   лΦуу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпм ҕ лΦмл лΦоо ҕ лΦлф лΦсн ҕ лΦму лΦрп ҕ лΦмп лΦрр ҕ лΦмр лΦсс ҕ лΦмм 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   



 
 

ун 

мр

҈ 
aƛƴ лΦмр   лΦмн   лΦнн   лΦмл   лΦмр   лΦнс   

 aŀȄ лΦоу   лΦор   лΦрр   лΦпп   лΦпн   лΦтм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦнс ҕ лΦлс лΦнн ҕ лΦлт лΦор ҕ лΦмм лΦнф ҕ лΦлф лΦнф ҕ лΦлу лΦпу ҕ лΦмо 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦмс   лΦнн   лΦоп   лΦоо   лΦоп   лΦнф   

 aŀȄ лΦтн   лΦсл   лΦфр   лΦфп   мΦлф   лΦут   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦпф ҕ лΦмн лΦпн ҕ лΦмм лΦсм ҕ лΦмс лΦсм ҕ лΦнм лΦср ҕ лΦмр лΦсм ҕ лΦмт 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦмм   лΦнм   лΦну   лΦнп   лΦмр   лΦму   

 aŀȄ лΦпм   лΦпп   лΦср   лΦру   лΦпф   лΦрр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦнр ҕ лΦлу лΦну ҕ лΦлс лΦпл ҕ лΦлф лΦоу ҕ лΦмл лΦор ҕ лΦлу лΦор ҕ лΦмм 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   



 
 

уо 

¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦрс   лΦпо   лΦфл   лΦут   мΦло   лΦфр   

 aŀȄ мΦрп   мΦлу   мΦфу   мΦсс   мΦфн   мΦсп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦлс ҕ лΦнт лΦтф ҕ лΦму мΦпс ҕ лΦол мΦнл ҕ лΦнс мΦпм ҕ лΦнр мΦом ҕ лΦнм 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦну   лΦор   лΦоу   лΦот   лΦол   лΦпт   

 aŀȄ лΦус   лΦтт   мΦмс   лΦфс   лΦфт   мΦор   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦсо ҕ лΦмр лΦрп ҕ лΦмп лΦтр ҕ лΦнр лΦсл ҕ лΦму лΦсп ҕ лΦнм лΦфм ҕ лΦнр 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦрр   лΦрф   мΦмр   лΦтм   лΦту   лΦтс   

 aŀȄ мΦтр   мΦмс   мΦфп   мΦуо   мΦус   мΦтт   



 
 

уп 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
мΦнр ҕ лΦну лΦур ҕ лΦмп мΦср ҕ лΦнс мΦнс ҕ лΦоу мΦро ҕ лΦно мΦнф ҕ лΦол 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦнн   лΦоф   лΦрп   лΦрм   лΦот   лΦоу   

 aŀȄ лΦфп   лΦуф   мΦнт   мΦлт   мΦмм   мΦлм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦру ҕ лΦнл лΦрф ҕ лΦмо лΦфм ҕ лΦно лΦтп ҕ лΦмп лΦто ҕ лΦнл лΦтп ҕ лΦнл 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦрл   лΦпф   лΦпф   лΦсс   лΦпм   лΦур   

 aŀȄ лΦуп   лΦфн   лΦфс   мΦлл   лΦфс   мΦнм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦсс ҕ лΦлу лΦтн ҕ лΦмо лΦто ҕ лΦмп лΦум ҕ лΦмн лΦср ҕ лΦмр мΦло ҕ лΦмм 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦрм   лΦпт   лΦрн   лΦоу   лΦрт   лΦфо   



 
 

ур 

 aŀȄ нΦон   лΦуо   мΦто   мΦрл   нΦлт   мΦут   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦтт ҕ лΦпл лΦсс ҕ лΦмл лΦфф ҕ лΦоф лΦфс ҕ лΦнр лΦфп ҕ лΦоф мΦмф ҕ лΦнт 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦпм   лΦрл   лΦпн   лΦту   лΦрт   лΦсо   

 aŀȄ лΦун   мΦоо   мΦло   мΦмм   мΦту   мΦлр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦср ҕ лΦмл лΦфу ҕ лΦнн лΦсм ҕ лΦмф лΦфо ҕ лΦмн лΦтс ҕ лΦнр лΦуу ҕ лΦмм 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦпп   лΦсл   лΦру   лΦсф   лΦпт   лΦст   

 aŀȄ мΦрф   мΦмс   мΦпп   нΦср   нΦмт   мΦнп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦур ҕ лΦнф лΦфо ҕ лΦмр лΦуп ҕ лΦнр мΦмн ҕ лΦпф мΦлс ҕ лΦпр лΦуф ҕ лΦмт 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 



 
 

ус 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ мрΦол   уΦлл   нпΦол   ммΦлл   мфΦлл   моΦлл   

 aŀȄ ппΦлл   мфΦлл   пнΦлл   нтΦлл   поΦол   нрΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нуΦрф ҕ уΦфф мпΦом ҕ оΦос орΦсф ҕ пΦту мфΦтр ҕ рΦмо опΦнп ҕ тΦуп муΦсн ҕ пΦлф 

 ƴ мт   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ нΦлл   оΦлл   нΦлл   лΦлл   мΦлл   лΦлл   

 aŀȄ моΦлл   млΦлл   мтΦлл   млΦлл   мпΦлл   мнΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
тΦнп ҕ оΦмл сΦлл ҕ мΦфм уΦлс ҕ пΦлн оΦом ҕ нΦту тΦлс ҕ пΦоф рΦсн ҕ оΦмр 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ мнΦол   фΦлл   орΦлл   млΦлл   мнΦол   млΦлл   

 aŀȄ оуΦол   мсΦлл   ппΦлл   ооΦлл   поΦол   нсΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нсΦпу ҕ сΦлт мнΦтт ҕ нΦмф офΦфн ҕ оΦлп нлΦом ҕ сΦуф отΦсм ҕ тΦлн мфΦтр ҕ рΦлл 

 ƴ мт   мо   мт   мо   му   мн   



 
 

ут 

мр

҈ 
aƛƴ лΦлл   мΦлл   πмΦлл   мΦлл   нΦлл   мΦлл   

 aŀȄ мнΦлл   сΦлл   мсΦлл   фΦлл   мпΦлл   мнΦлл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
сΦро ҕ оΦос оΦуо ҕ мΦсн уΦро ҕ пΦул пΦсф ҕ нΦто сΦсф ҕ пΦол рΦнр ҕ оΦлс 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ όƳƭκƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ нмлΦто   ммрΦоу   нлоΦфт   урΦпт   нлуΦтф   фтΦрл   

 aŀȄ плтΦтн   мууΦпу   оуфΦсн   мтфΦмл   рлрΦуп   мррΦст   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нруΦлу ҕ 

ррΦф

о 
мппΦус ҕ 

ноΦс

п 
нфпΦуу ҕ 

пфΦу

м 
мрмΦфф ҕ 

нпΦн

р 
нсфΦлн ҕ 

умΦр

ф 
мннΦст ҕ 

мтΦм

л 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ 

онΦуплт

н 
  

птΦофоо

с 
  

нуΦторс

о 
  л   

мпΦмнпн

ф 
  л   

 aŀȄ мплΦлф   усΦос   мсуΦфф   уоΦфс   мулΦло   трΦмп   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
умΦср ҕ 

омΦм

н 
суΦрп ҕ 

ммΦф

л 
урΦло ҕ 

орΦс

п 
опΦро ҕ 

нпΦл

м 
туΦор ҕ 

прΦо

п 
плΦус ҕ 

муΦт

т 



 
 

уу 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ мупΦтс   умΦол   мфмΦоф   усΦсс   морΦмс   тсΦнн   

 aŀȄ рмтΦрт   мсмΦсс   оллΦмс   нлуΦнл   пфлΦфо   мтрΦфм   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нпоΦрм ҕ 

тнΦл

л 
ммфΦфл ҕ 

нлΦм

у 
нотΦлф ҕ 

офΦп

м 
мрлΦтм ҕ 

нтΦл

ф 
нууΦро ҕ 

усΦп

т 
мотΦсм ҕ 

нсΦс

ф 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ л   

мпΦсупн

ф 
  

π

млΦумлу 
  

тΦфпнум

н 
  

нпΦуппт

н 
  

ммΦрутп

ф 
  

 aŀȄ нлмΦмр   тмΦлф   момΦлп   трΦом   мосΦст   млрΦмт   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
ттΦлп ҕ 

пнΦр

р 
пнΦмф ҕ 

муΦп

м 
тнΦут ҕ 

орΦо

о 
поΦлс ҕ 

ннΦн

п 
тмΦоо ҕ 

орΦр

т 
псΦоо ҕ 

нрΦо

м 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦфл   лΦусс   лΦфл   лΦусф   лΦфл   лΦутп   

 aŀȄ лΦфо   лΦфлт   лΦфп   лΦфнн   лΦфс   лΦфмл   



 
 

уф 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦфм ҕ лΦлм лΦуут ҕ 

лΦлм

л 
лΦфн ҕ лΦлм лΦфлм ҕ 

лΦлм

п 
лΦфм ҕ лΦлн лΦуфс ҕ 

лΦлм

л 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ лΦун   лΦупо   лΦуо   лΦулу   лΦул   лΦупо   

 aŀȄ лΦуф   лΦуул   лΦфм   лΦуфф   лΦфо   лΦуфу   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦут ҕ лΦлл лΦусм ҕ 

лΦлм

л 
лΦуф ҕ лΦлн лΦусо ҕ 

лΦлн

р 
лΦут ҕ лΦло лΦутн ҕ 

лΦлм

с 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦфм   лΦунп   лΦуф   лΦусм   лΦфл   лΦуро   

 aŀȄ лΦфо   лΦфмн   лΦфо   лΦфмф   лΦфр   лΦфмр   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦфн ҕ лΦлм лΦуус ҕ 

лΦлн

м 
лΦфм ҕ лΦлм лΦфлн ҕ 

лΦлм

р 
лΦфн ҕ лΦлм лΦуфт ҕ 

лΦлм

с 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦтф   лΦуор   лΦур   лΦурф   лΦут   лΦумп   

 aŀȄ лΦфм   лΦуур   лΦфм   лΦуфл   лΦфп   лΦуфм   



 
 

фл 

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
лΦут ҕ лΦло лΦуср ҕ 

лΦлм

о 
лΦуф ҕ лΦлн лΦутм ҕ 

лΦлм

л 
лΦуф ҕ лΦлн лΦусп ҕ 

лΦлн

м 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ όƳƭκƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ нмΦлт   мрΦнос   муΦту   ммΦмол   муΦрп   ммΦспу   

 aŀȄ омΦпр   ннΦслн   оуΦоо   нлΦстп   нфΦлл   мсΦнмф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нрΦфс ҕ нΦфс муΦнфр ҕ 

нΦпо

п 
нрΦмм ҕ пΦус мсΦпсп ҕ 

нΦро

м 
нпΦмф ҕ оΦмр мпΦмпо ҕ 

мΦму

н 

 ƴ мс   мо   мс   мн   мт   мо   

мр

҈ 
aƛƴ тΦлф   тΦпр   пΦмф   лΦлл   нΦпр   лΦлл   

 aŀȄ нлΦмм   моΦнл   нфΦпп   млΦфм   мфΦлл   ммΦтл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
ммΦпм ҕ пΦлм ммΦлн ҕ мΦфф млΦфм ҕ рΦру рΦлл ҕ оΦлс млΦлр ҕ пΦрм рΦфу ҕ нΦфф 

 ƴ мт   мм   мт   мо   мт   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   



 
 

фм 

л҈ aƛƴ мрΦфл   ммΦмфл   нлΦрл   моΦфмл   мрΦсф   ммΦуоп   

 aŀȄ оуΦсм   нпΦтфр   ооΦлф   муΦпсн   нфΦсн   муΦтнф   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
нмΦсп ҕ пΦул мрΦпсм ҕ 

пΦлс

р 
нпΦср ҕ оΦст мрΦфсс ҕ 

мΦсл

о 
нпΦпу ҕ оΦот мрΦоун ҕ 

мΦфо

у 

 ƴ мт   мо   мс   мо   му   мн   

мр

҈ 
aƛƴ лΦлл   нΦрс   πмΦур   мΦом   оΦро   нΦср   

 aŀȄ онΦоу   фΦтл   мпΦрт   млΦмо   мпΦсо   мпΦмл   

 
aŜŀƴ 

όǎΦŘΦύ 
ммΦпм ҕ сΦсн сΦоп ҕ нΦом уΦтн ҕ пΦмс сΦнм ҕ оΦмм уΦпм ҕ оΦср сΦур ҕ оΦмф 

 ƴ мт   мн   мт   мо   мс   мн   

 

 

 

¢ŀōƭŜǎ оΦоΦоō wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !bh±!Σ CπǘŜǎǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŀǎ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜ оΦоΦоŀΣ tғлΦлм όϝύΣ tғлΦллмόϝϝύΣ ǇғлΦлллмόϝϝϝύΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊŜƭŜȅ ƭƛƴŜǎό!ƴǘƻƴŜƭƭŀ ό!ƴǘύΣ .ƻǿƳŀƴό.ƻǿύΣ .ƻǿƳŀƴ 

ŜŀƳмлΦƳ IǾƭǳȄπ όŜŀƳмлΦƳύΣ.ƻǿƳŀƴ ŜŀƳрΦȄ tI¸/Ҍ όŜŀƳрΦȄύΣ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦƪ IǾŜƭŦπ όŜŀƳуΦƪύΣ.ƻǿƳŀƴ ŜŀƳуΦǿ IǾŜƭŦπ όŜŀƳуΦǿύύ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǘǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻŦŦ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƳŜŀƴǎ w ǇŀŎƪŀƎŜ όŜƳƳŜŀƴǎύΦ  ¢ƘŜ ΨƳƻŘŜƭΩ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ΨƎƭƳΩ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ Ŧƛǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ  

 



 
 

фн 

 
!bh±! tƻǎǘ ƘƻŎ 

 
aƻŘŜƭ  ²ƛǘƘƛƴ  

ŘΦŦΦ 

.ŜǘǿŜŜ

ƴ  

ŘΦŦΦ 

C t ǎƛƎΦ ϲ/ ҈ !ƴǘ  .ƻǿ  ŜŀƳмлΦƳ 

π 

ŜŀƳрΦ

Ȅ 

 

ŜŀƳуΦƪ π ŜŀƳуΦǿ π 

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ 

όƎύ ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

CŀƳƛƭȅΥ 

 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ Ŏ ō ō Ŏ ŀ ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опс нфΦфпсу ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м опр ноΦфмсм ғлΦлллн ϝϝϝ пϲ/ л҈ Ŏ ō ŀō Ŏ ō ō 

tƭŀƴǘϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ  

 р опл пΦпонс лΦлллсо

о 

ϝϝϝ 
        

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ 

όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ŦŀƳƛƭȅΥ  

DŀƳƳŀ 

             

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр ноΦомпу ғлΦлллм ϝϝϝ муϲ/ л҈ ōŎ ŀ ŀŎ ō ŀ ŀ 

t9D   м опп пттΦнуо

с 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř ŎŘ Ř Ř Ŏ ŎŘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо нуΦлуум ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ŎŘ ōŎ ŀō Ŏ ō ŀō 



 
 

фо 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
       

мр

҈ 

Ř Ř ōŎ Ř ŎŘ ŎŘ 

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 р ооу пΦотт лΦлллтм

т 

ϝϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оот ноΦмнм ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

 мл онт нΦпунр лΦллтлп

о 

ϝϝ 
        

{Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

     
муϲ/ л҈ ōŎ ŀō ŀō ō ŀ ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр мпΦуупт ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř Ř Ř Ř Ŏ Ř 

t9D   м опп пртΦосм

м 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ŎŘ ŀō ŀō ŎŘ ŀō ō 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо руΦулрр ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř Ř ŎŘ Ř Ř ŎŘ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 р ооу оΦмуфр лΦллтфп

р 

ϝϝ 
        



 
 

фп 

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оот рΦллмн лΦлнслл

о 

ϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

 
мл онт мΦфммм лΦлпнуф

т 

ϝ 
        

wƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ 

όƎύ  

Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ ōŎ ŀ ŀ ŀō ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр ноΦупфм ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ ōŎ ō ō ō ōŎ 

t9D   м опп нтрΦлну

т 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ōŎ ŀō ŀ ō ŀ ŀ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   р ооф нΦпотн лΦлоппф ϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ Ŏ ŀō Ŏ ōŎ ōŎ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D   с ооо рΦмутп ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

              

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              



 
 

фр 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 

 ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ ōŎ ŀ ŀō ŀō ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр пΦфото лΦлллнн

р 

ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř Ř Ř Ř Ř Ř 

t9D   м опп упсΦфпф

о 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ Ŏ ŀō ŀō ōŎ ŀō ŀō 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо фΦнос лΦллнрс

м 

ϝϝ 
 

мр

҈ 

ŎŘ Ř ŎŘ ŎŘ ŎŘ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D   р ооу фΦлспу ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 р ооо нΦмнун лΦлсмтр

м 

         

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оон поΦммлф ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              

¢ƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ 

όƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

     
муϲ/ л҈ Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ ŀ ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр муΦмлрр ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ ōŎ Ŏ Ŏ ōŎ ōŎ 



 
 

фс 

t9D   м опп мопΦомо

ф 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ 
 

ōŎ ŀō ōŎ ōŎ ŀō 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
       

мр

҈ 

Ŏ Ŏ ōŎ Ŏ ōŎ ōŎ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 с ооу рΦмсрс ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оот уΦмфлф лΦллппт

о 

ϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              

{Ƙƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ 

όƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ ŀ ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр моΦуту ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ Ŏ 

t9D   м опп ммлΦуфп

ф 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ Ŏ ōŎ ŀō Ŏ ōŎ ŀō 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
       

мр

҈ 

Ŏ Ŏ ōŎ Ŏ Ŏ ōŎ 



 
 

фт 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D   р ооф оΦпмум лΦллрлн

м 

ϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 с ооо рΦотф ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оон рΦнурф лΦлннмм

ф 

ϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              

wƻƻǘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ 

όƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

     
муϲ/ л҈ ōŎ ōŎ ŀō Ŏ ŀō ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
 

р опр нлΦопоф ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ Ŏ 

t9D  
 

м опп млфΦнор ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ Ŏ ō ŀ ŀō ōŎ ŀō 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
 

м опо мрΦрттф ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ Ŏ ŀō Ŏ ōŎ ōŎ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
 

р ооу лΦрфсм лΦтлолл

ф 

         

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 
р ооо рΦсфло ғлΦлллм ϝϝϝ 

        



 
 

фу 

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
 

м оон ммΦотр лΦлллуо

п 

ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

 р онт пΦлппр лΦллмпм

с 

ϝϝ 
        

¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ ōŎ ŀō ŀō ō ŀ ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр ноΦмппф ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř Ŏ Ř Ř Ŏ ŎŘ 

t9D   м опп рлсΦпсн

у 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ŀō ō ŀō Ŏ ō ŀō 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо опΦфон ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř Ř Ŏ Ř ŎŘ ŎŘ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D   р ооу пΦнфро лΦлллуп

р 

ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 р ооо оΦфтот лΦллмсо ϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оон нпΦффрп ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              



 
 

фф 

{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ Ŏ ō ō ōŎ ŀ ō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр мсΦтном ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř ŘŜ ŘŜ ŘŜ Ř ŘŜ 

t9D   м опп ртнΦмум ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ Ř Ŏ Ŏ Ř Ŏ Ŏ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо фпΦноп ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

ŘŜ Ŝ ŘŜ Ŝ ŎŘ ŘŜ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D   р ооу рΦлмсф лΦлллмф

м 

ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 р ооо оΦтнпр лΦллнтл

с 

ϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оон рлΦнонс ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              

wƻƻǘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

     
муϲ/ л҈ ōŎ ŀō ŀō ō ŀō ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр нтΦпрут ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ Ŏ Ŏ ōŎ ōŘ Ŏ 



 
 

млл 

t9D   м опп нфпΦтот

т 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ Ŏ ŀō ŀ Ŏ ōŎ ōŎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
       

мр

҈ 

Ŏ Ŏ ō ō ōŎ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 с ооу пΦфлсм ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

 мм онт нΦолнп лΦллффф

р 

ϝϝ 
        

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ 5Ǌȅ 

.ƛƻƳŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ  

ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

     
муϲ/ л҈ ŀō ŀ ō ŀ ŀ ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опп нΦфтру лΦлмнмо

т 

ϝ 
 

мр

҈ 

ŀ ŀō ŀ ŀ ŀ ō 

t9D  
      

пϲ/ л҈ ŀ ŀō ō ō ŀ ō 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо фΦфмот лΦллмтф

н 

ϝϝ 
 

мр

҈ 

ŀ ŀō ō ŀō ŀō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D   с оот нΦфтпн лΦллтст

н 

ϝϝ 
        



 
 

млм 

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 р оон пΦмспо лΦллммл

ф 

ϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

 с онс оΦлрмм лΦллспо

с 

ϝϝ 
        

wƻƻǘΥ{Ƙƻƻǘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ  Ǌŀǘƛƻ  

ŦŀƳƛƭȅΥ 

DŀƳƳŀ 

     
муϲ/ л҈ ŀ ŀō ŀ ŀ ŀ ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр рΦфпо ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

ŀō ōŎ ōŎ ōŎ ōŎ ōŎ 

t9D   м опп осΦппоф ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ŀō ŀō ōŎ ōŎ ōŎ ōŎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо нрΦсрнп ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

ŀō ōŎ Ŏ ōŎ ōŎ ōŎ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 р ооу пΦтпнс лΦлллоо

р 

ϝϝϝ 
        

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м оот мрΦтмпн ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              



 
 

млн 

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ όƳƭύ ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ Ŏ ŀō ō Ŏ ŀ ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опт мнΦофсс ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŧ ŦŜ Ŧ Ŧ ŜŦ Ŧ 

t9D   м опс мпуфΦфл

с 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ŘŜ Ř Ŝ Ř Ř Ř 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опр омлΦсфм

н 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŧ Ŧ Ŧ Ŧ Ŧ Ŧ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D   р опл фΦрслс ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

              

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м ооф мртΦсфп

ф 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ 

ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ 

όƳƭκƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ ŀō ŀ ŀō ō ō ŀ 



 
 

мло 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр нΦнмн лΦлрнто 
  

мр

҈ 

ŘŜ Ŝ ŘŜ ŘŜ ŘŜ ŘŜ 

t9D   м опп уфрΦуоу ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ Ŏ Ŏ ŎŘ ŎŘ Ŏ Ŏ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо нсоΦтрт ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ř ŘŜ Ř ŘŜ ŘŜ ŘŜ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

              

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  м опн фнΦсн ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

              

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƻǘŀƭ 

ōƛƻƳŀǎǎ ό҈ύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ ŀō ŀ ŀō ŀ ŀō ŀ 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ   р опр оΦтрмп лΦллнфр

ф 

ϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ Ŏō Ŏ Ŏ Ŏō Ŏō 

t9D   м опп нуоΦрнл

ф 

ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ō ŀō ō ōŎ ŀō ō 



 
 

млп 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ   м опо тоΦпсрф ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

Ŏ Ŏ ōŎ Ŏ ōŎ Ŏ 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

              

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
              

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

 мс онт мΦфсмо лΦлмрмо

с 

ϝ 
        

²ŀǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ǇŜǊ 

ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘƻǊŜŘ 

όƳƭκƎύ 

ŦŀƳƛƭȅΥ 

Dŀǳǎǎƛŀ

ƴ 

     
муϲ/ л҈ ŀ ŀō ŀō ō ŀō ŀō 

.ŀǊƭŜȅ [ƛƴŜǎ  
 

р опр пΦтсоо лΦлллон

п 

  
мр

҈ 

ŎŘ ŎŘ Ř ŎŘ Ř Ř 

t9D  
 

м опп унсΦпру ғлΦлллм ϝϝϝ пϲ/ л҈ ōŎ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ Ŏ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
 

м опо мфрΦмрм

у 

ғлΦлллм ϝϝϝ 
 

мр

҈ 

ŎŘ Ř Ř Ř Ř Ř 

.ŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎϝt9D  
 

р ооу мΦсфос лΦморрф

т 

         



 
 

млр 

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ

Ŝ 

 
р ооо мΦнмуо лΦоллмо

р 

         

t9Dϝ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
 

м оон отΦлфоу ғлΦлллм ϝϝϝ 
        

.ŀǊƭŜȅ 

ƭƛƴŜǎϝt9Dϝ¢ŜƳǇ 

 р онт мΦрфрт лΦмслтр

у 

         

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ оΦоΦоŎΥ {ǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΦо ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ мт ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛǘǎ 

Řŀǘŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƳŜŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ōŀǊƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǎƳƻǘƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ л҈Σ ŀƴŘ  мр҈ t9D ƛƴ нлϲ/κмуϲ/ ŀƴŘ нлϲ/κпϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ мнΥмн ƘƻǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ нлϲ/κмуϲ/ ƎǊƻǿƴ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ  ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ нлϲ/κпϲ/Φ 

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ǇǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦоо   лΦол   лΦпм   лΦор   лΦрф   лΦрф   

 aŀȄ лΦсф   лΦтм   лΦфт   лΦфр   лΦфт   лΦфу   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦрр ҕ лΦмн лΦро ҕ лΦмо лΦтл ҕ лΦмр лΦтл ҕ лΦмс лΦтт ҕ лΦмл лΦту ҕ лΦмм 

 ƴ мо   мо   мо   мн   мн   мо   

мр҈ aƛƴ лΦон   лΦоо   лΦпр   лΦор   лΦрп   лΦрр   

 aŀȄ лΦто   лΦсф   мΦмм   мΦмм   мΦсл   мΦор   



 
 

млс 

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦрн ҕ лΦмн лΦпт ҕ лΦмм лΦтт ҕ лΦнм лΦтм ҕ лΦнл лΦут ҕ лΦну лΦус ҕ лΦнн 

 ƴ мп   мм   мп   мо   мр   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦпл   лΦот   лΦоф   лΦпп   лΦрл   лΦрл   

 aŀȄ лΦтр   лΦтр   мΦмл   мΦмл   мΦлф   мΦмм   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦру ҕ лΦмл лΦро ҕ лΦмл лΦтс ҕ лΦнм лΦтн ҕ лΦнм лΦту ҕ лΦму лΦто ҕ лΦму 

 ƴ мо   мо   мо   мо   мн   мн   

мр҈ aƛƴ лΦот   лΦоф   лΦоп   лΦпу   лΦор   лΦоп   

 aŀȄ лΦуп   лΦуо   мΦнс   мΦмф   мΦму   мΦнн   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦрр ҕ лΦмм лΦрп ҕ лΦмм лΦтп ҕ лΦнн лΦтм ҕ лΦнл лΦтп ҕ лΦмф лΦср ҕ лΦнп 

 ƴ мм   мн   мр   мо   мм   мо   

¢ƻǘŀƭ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦсн   лΦпф   лΦфу   лΦфт   мΦмн   мΦлс   

 aŀȄ мΦрм   мΦнн   нΦлп   мΦур   нΦол   мΦун   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ мΦмс ҕ лΦнс лΦуф ҕ лΦнл мΦрс ҕ лΦоо мΦоо ҕ лΦну мΦсл ҕ лΦнт мΦпс ҕ лΦно 



 
 

млт 

 ƴ мо   мо   мо   мн   мн   мо   

мр҈ aƛƴ лΦнп   лΦпл   лΦон   лΦпп   лΦос   лΦрр   

 aŀȄ лΦфф   лΦуу   мΦну   мΦлф   мΦос   мΦро   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦсп ҕ лΦнм лΦсо ҕ лΦмр лΦул ҕ лΦол лΦсф ҕ лΦмф лΦуо ҕ лΦон мΦлп ҕ лΦнт 

 ƴ мп   мм   мп   мо   мр   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ мΦлл   лΦсу   лΦул   лΦуо   мΦлп   лΦуф   

 aŀȄ мΦсп   мΦнф   нΦмп   нΦлм   нΦпс   мΦфп   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ мΦнф ҕ лΦмф лΦфс ҕ лΦмр мΦрс ҕ лΦпм мΦоф ҕ лΦпм мΦсу ҕ лΦос мΦпо ҕ лΦоо 

 ƴ мо   мо   мо   мо   мн   мн   

мр҈ aƛƴ лΦнр   лΦпс   лΦнн   лΦрт   лΦпн   лΦпс   

 aŀȄ мΦмт   мΦлн   мΦпл   мΦнл   мΦмс   мΦмр   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦсн ҕ лΦнн лΦсф ҕ лΦмп лΦтн ҕ лΦнп лΦуп ҕ лΦмс лΦун ҕ лΦнр лΦур ҕ лΦнн 

 ƴ мм   мн   мр   мо   мм   мо   

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ  όƎύ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   



 
 

млу 

л҈ aƛƴ лΦол   лΦмф   лΦпф   лΦон   лΦпп   лΦпн   

 aŀȄ лΦуп   лΦрм   мΦмр   лΦфп   мΦоо   лΦфу   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦсн ҕ лΦмс лΦос ҕ лΦлф лΦур ҕ лΦнн лΦсо ҕ лΦнн лΦуо ҕ лΦнн лΦст ҕ лΦмт 

 ƴ мо   мо   мо   мн   мн   мо   

мр҈ aƛƴ πлΦол   лΦлр   πлΦпл   πлΦст   πлΦфл   πлΦмф   

 aŀȄ лΦоп   лΦнн   лΦол   лΦол   лΦпо   лΦоф   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦмн ҕ лΦмс лΦмс ҕ лΦлс лΦлп ҕ лΦмф πлΦло ҕ лΦнс πлΦло ҕ лΦор лΦму ҕ лΦмт 

 ƴ мп   мм   мп   мо   мр   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦрл   лΦло   лΦпм   лΦос   лΦрм   лΦор   

 aŀȄ лΦфп   лΦср   мΦлф   мΦмн   мΦрт   лΦфм   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦтм ҕ лΦмо лΦпо ҕ лΦмс лΦул ҕ лΦно лΦсу ҕ лΦнн лΦфл ҕ лΦну лΦтл ҕ лΦму 

 ƴ мо   мо   мо   мо   мн   мн   

мр҈ aƛƴ πлΦон   лΦлт   πлΦрн   πлΦол   πлΦоф   πлΦлф   

 aŀȄ лΦоо   лΦнп   лΦоф   лΦпр   лΦон   лΦос   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦлс ҕ лΦму лΦмп ҕ лΦлр πлΦлн ҕ лΦнр лΦмо ҕ лΦнл лΦлу ҕ лΦнм лΦнм ҕ лΦмм 

 ƴ мм   мн   мр   мо   мм   мо   



 
 

млф 

{Ƙƻƻǘ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

  !ƴǘƻƴŜƭƭŀ .ƻǿƳŀƴ ŜŀƳмлΦƳκIǾƭǳȄπ 

t9D  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦоу   лΦоо   лΦрс   лΦрф   лΦтм   лΦрт   

 aŀȄ мΦлл   лΦтр   мΦос   мΦлр   мΦрр   лΦфо   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦтс ҕ лΦмф лΦро ҕ лΦмн лΦфс ҕ лΦнм лΦтр ҕ лΦмп мΦлл ҕ лΦнл лΦтр ҕ лΦмн 

 ƴ мо   мо   мо   мн   мн   мо   

мр҈ aƛƴ лΦмо   лΦнс   лΦмт   лΦнс   лΦмф   лΦнс   

 aŀȄ лΦрт   лΦрн   лΦуо   лΦсн   лΦут   лΦтс   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦпл ҕ лΦмп лΦоф ҕ лΦлу лΦпт ҕ лΦму лΦот ҕ лΦмм лΦпу ҕ лΦнм лΦрм ҕ лΦмр 

 ƴ мп   мм   мп   мо   мр   мо   

  ŜŀƳрΦȄκIǾtI¸/Ҍ ŜŀƳуΦƪκIǾŜƭŦоπ ŜŀƳуΦǿκIǾŜƭŦоπ 

  муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   муϲ/   пϲ/   

л҈ aƛƴ лΦсн   лΦпм   лΦсл   лΦпо   лΦто   лΦрм   

 aŀȄ мΦлп   лΦсо   мΦоф   мΦло   мΦрс   мΦлм   

 aŜŀƴ όǎΦŘΦύ лΦум ҕ лΦмн лΦрл ҕ лΦлс мΦлм ҕ лΦнм лΦтр ҕ лΦнм мΦлт ҕ лΦнм лΦту ҕ лΦмр 

 ƴ мо   мо   мо   мо   мн   мн   

мр҈ aƛƴ лΦмо   лΦно   лΦмс   лΦнф   лΦмр   лΦнп   


































































































































