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5<)0%$/!%+!,-*$!,-/$*$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_!

R/+/)/&7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_!

L-#0,/)!@Z!?<3,*03/!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/$!*&,/)#7,!,%!1%4*+;!$0/7*/$!4;&#1*7$!#&4!*&:#$*%&!
)#,/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B@!

2=$,)#7,!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B@!

'&,)%4<7,*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Ba!

?/,-%4$ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B]!

R/$<3,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!@B!

.*$7<$$*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!@d!

27M&%G3/4>/1/&,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!aa!

R/+/)/&7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!aa!

200/&4*7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!aC!

L-#0,/)!aZ!k<#&,*+;*&>!,-/!/7%3%>*7#3!7%$,$!#&4!=/&/+*,$!%+!*&4<7*=3/!4/+/&7/H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_c!

2=$,)#7,!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_c!

'&,)%4<7,*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_^!

?/,-%4$ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]A!

R/$<3,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]_ !

.*$7<$$*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]C!

27M&%G3/4>/1/&,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]^ !

R/+/)/&7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]^ !

200/&4*7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CB!

L-#0,/)!_Z!l*&M*&>!,)#*,j#=<&4#&7/!4;&#1*7$!,%!i<#&,*+;!+//4=#7M$!4)*:*&>!,)#*,!4/0/&4/&,!
$0/7*/$!*&,/)#7,*%&$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!d@!

2=$,)#7,!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!d@!

'&,)%4<7,*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!da!

?/,-%4$ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!d] !

R/$<3,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!cA!

.*$7<$$*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!c_!

27M&%G3/4>/1/&,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!cc!
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!

R/+/)/&7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!cc!

200/&4*7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ @!

L-#0,/)!]Z! 8-/!*10#7,$!%+!G#)1*&>!%&!,)#*,!4/0/&4/&,!7%11<&*,;!4;&#1*7$H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ d!

2=$,)#7,!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ d!

'&,)%4<7,*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ c!

?/,-%4$ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BAA!

R/$<3,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BA]!

.*$7<$$*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BBA!

27M&%G3/4>/1/&,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BB@!

R/+/)/&7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BBa!

200/&4*7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BBc!

L-#0,/)!CZ!.%!1#)Mj)/7#0,<)/!#&#3;$/$!<$*&>!2'L!1%4/3!7%10#)*$%&$!0)%4<7/!)/3*#=3/!
*&+/)/&7/$!#=%<,!,-/!73*1#,/!4/0/&4/&7/!%+!4/1%>)#0-*7!)#,/$m!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B@_!

2=$,)#7,!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B@_!

'&,)%4<7,*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B@]!

?/,-% 4$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B@c!

R/$<3,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BaC!

.*$7<$$*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B_A!

27M&%G3/4>/1/&,$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B__!

R/+/)/&7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B__!

200/&4*7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!B_d!

L-#0,/)!dZ!(/&/)#3!.*$7<$$*%&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BCA!

T:#3<#,*%&!%+!#*1$!#&4!%=O/7,*:/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BCA!

'&+3</&7/$!%+!7%1=*&/4!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/!%&!7%11<&*,;!4;&#1*7$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BCA!

J#7,%)$!7%103*7#,*&>!0)/4*7,*%&$!%+!$0/7*/$!)/$0%&$/$!,%!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/!HHHHHHHHHHHHHH!BCB!

?/,-%4$!,%!)/3*#=3;!*&+/)!*10#7,$!%+!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BCa!

9,*3*,;!%+!$1#33!$7#3/!/K0/)*1/&,$!,%!#44)/$$!i</$,*%&$!#=%<,!,-/!0)/4*7,*%&!%+!0%0<3#,*%&!
)/$0%&$/$!,%!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BC]!

J<,<)/!)/$/#)7-!4/:/3%0 1/&,$ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BC]!

R/+/)/&7/$!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BCC!

!

!
!

!
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($)*+',-'234"%+1 '
J*><)/!@HB`!67-/1#,*7!%+!/K0/)*1/&,#3!4/$*>&H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!BC!

J*><)/!@H@!`!N=$/):/4!*&:#$*%&!4;&#1*7$!%+!0)%,*$,$!<&4/)!/*>-,!,)/#,1/&,!7%1=*&#,*%&$!G*,-!

+*,,/4!1%4/3$!0)/4*7,*%&$H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!@B!

J*><)/!@Ha`!? %4/3!*&+/)/&7/j !1#K*1<1!3*M/3*-%%4!/$,*1#,/$!%+!,-/!*&,)*&$*7!>)%G,-!)#,/F!*&,)#j!

#&4! *&,/)$0/7*+*7! 7%10/*,*,*%&! 7%/++*7*/&,$! %+!&'()*(+"%,- ! #&4!.-+-,(/"0, ! <&4/)! /#7-!

/&:*)%&1/&,#3!,)/#,1/&,HH!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!@a!

J*><)/! @H_`! 2XNf2! 4/7%10%$*,*%&j! U%G! /$,*1#,/4! *&:#$*%&! )#,/$! %+! P3/0-#)*$1#! #&4!

5#)#1/7*<1!#)/!1%4*+*/4!=;!,-/!*10#7,$!%+!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/$F!#7,*&>!<0%&!7%10/,*,*%&!

G*,-!,-/!)/$*4/&,!$0/7*/$HH!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!@d!

J*><)/!@H6B`!?#K*1<1!3*M/3*-%%4!/$,*1#,/$!%+!,-/!,/10%)#3!7-#&>/$!*&!*&,)#j!#&4!*&,/)$0/7*+*7!

7%10/,*,*%&!*&!&'()*(+"%,- !#&4!.-+-,(/"0, !<&4/)!/#7-!/&:*)%&1/&,#3!,)/#,1/&, H!HHHHHHHHHHHHHH!ac!

J*><)/! @H6@`!L%10#)*$%&! %+! ,-/! 4/,/)1*&*$,*7! #&4! $,%7-#$,*7! 0#)#1/,/)! /$,*1#,/$! +%)! #33!

,)/#,1/&,$ H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_B!

J*><)/!@H6a`!TK#103/!3*M/3*-%%4!0)%+*3/!7<):/!+%)!%&/!0#)#1/,/)!<&4/)!#!$0/7*+*7!/&:*)%&1/&,!H

!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_a!

J*><)/!aHB`!?%4/3!*&+/)/&7/$!%+!,-/!4;&#1*7#3!$,#,/j$0#7/!+<&7,*%&#3!)/$0%&$/!#&#3;$*$H!R/$<3,$!

%=,#*&/4!G-/&!,-/!#&#3;$*$!*$!#003*/4!,%!,-/!>)%G,-!)#,/!#&4!0)/4#,*%&!#$$#;!4#,#!$/,!+%)!,-/!

+*)$,!)/03*7#,/!*&!,-/!&#*:/!,%!0)/4#,*%&!,)/#,1/&,!>)%<0H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]] !

J*><)/! aH@`! 8-/! >)%G,-! 4/+/&7/! ,)#4/j%++!*4/&,*+*/4! =;! /K#1*&*&>! ,-/! >)%G,-! #&4! 0)/4#,*%&!

)#,/$!%+!0%0<3#,*%&$!G*,-!4*++/)*&>!-*$,%)*/$!%+!0)/4#,*%&HH!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]C!

J*><)/! aHa`!T:#3<#,*%&!%+! ,-/! /$,*1#,/4!4/&$*,;! 4/0/&4/&,! )#,/!%+!0)/;! 7%&$<10,*%&!=;! ,-/!

0)/4#,%)!G-/&!0)/;!#)/!0)/:*%<$3;!&#*:/!%)!/K0%$/4!,%!0)/4#,*%&H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!]d !

J*><)/! aH6B`! 8)#&$*,*%&! +)%1! 73#$$*7! n! 3#>>/4! 0)/4#,%)h0)/;! 7;73/$! ,%! #&,*j0-#$/! 7;73/$!

7-#)#7,/)*$,*7!%+!/7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$HH!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C]!

J*><)/! aH6@`! '4/&,*+;*&>! #! ,)#&$*,*%&! +)%1! 73#$$*7! 0)/4#,%)h0)/;! 7;73/$! ,%! #&,*j0-#$/! 7;73/$!

7-#)#7,/)*$,*7!%+!/7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$!*&!,-/!+*:/!0)/4#,%)j0)/;!)/03*7#,/$H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!dA!

J*><)/! _HB`! 5)/4*7,#=*3*,;! %+! 7-#&>/$! *&! $0/7*/$! #=<&4#&7/$! *&! 0%0<3#,*%&! 1%4/3$! 7%&,#*&*&>!

4*++/)/&,!7%1=*&#,*%&$!%+!*&+%)1#,*%&!#=%<,!0)/;!,)#*,$![Kj#K*$`!#&4!,-/!)/$%<)7/!7%10%$*,*%&!

!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!cB!
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J*><)/! _H@`! L%10#)*$%&! %+! ,-/! 7%))/$0%&4/&7/! =/,G//&! 0)/4*7,/4! #&4! %=$/):/4! 7-#&>/$! *&!

$0/7*/$!#=<&4#&7/$!*&!1%4/3$!G*,-!#&4!G*,-%<,!,)#*,!*&+%)1#,*%&HH!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!cB!

J*><)/!_Ha`!T:#3<#,*%&!%+!,-/! ,)#*,!#&4!4/&$*,;!4/0/&4/&7/!%+!7%11<&*,;!0)%7/$$/$!#&4!,)#*,!

7-#&>/F!*4/&,*+*/4!*&!,-/!/10*)*7#33;!4/)*:/4!7%11<&*,;!1%4/3H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ca!

J*><)/!_H_`!6-*+,*&>!*&4*:*4<#3!=%4;!$*V/!4*$,)*=<,*%&!%+!0)/;!+%33%G*&>!#!1*7)%7%$1!/K0/)*1/&,!

*&!G-*7-!$%1/!0%0<3#,*%&$!G/)/!/K0%$/4!,%!0)/4#,*%&!#&4!%,-/)$!3/+,!&#*:/!H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!c_!

J*><)/!_H]`!2!7%&7/0,<#3!4*#>)#1!*33<$,)#,*&>!M/;!)/3#,*%&$-*0$!*4/&,*+*/4!*&!,-/!0)/4#,%)j0)/; j

)/$%<)7/!1*7)%=*#3!$;$,/1H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!c] !

J*><)/!_H6B`!.*$,)*=<,*%&!%+!&%*$/!#&4!$*>&#3!%=$/):#,*%&$!*&!,-/!JL?!0#)#1/,/)!$0#7/H !HHHHHHHHHH!̂ a!

J*><)/!_H6@`!L3#$$*+*7#,*%&!%+!,-/!%=$/):#,*%&$!+)%1!,-/!=#7,/)*#3!$*>&#3!*&,%!=#7,/)*#3!7#,/>%)*/$!

<$*&>!1%4/3j=#$/4!-*/)#)7-*7#3!73<$,/)*&>H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ _!

J*><)/!_H6a`!8-/!%=$/):/4!4;&#1*7$!%+!2`!)/$%<)7/$F!P`!0)/;F!L`!0)/4#,%)$F!.`!0)/;!=%4;!$*V/!

#&4!T`!,-/!7%10%$*,*%&!%:/)!,-/!/K0/)*1/&,!H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ C!
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4)*:*&>! $0/7*/$! 4/1%>)#0-*7! )#,/$H! E/! +%7<$! $0/7*+*7#33;! %&! ,-/! )/3*#=*3*,;! %+! $,#,*$,*7#3! ,%%3$!
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$*1<3#,*%&$! ,%! ,/$,! ,-/! 0/)+%)1#&7/! %+! 0%,/&,*#3! +)#1/G%)M$! #,! *4/&,*+;*&>! #&4! i<#&,*+;*&>!

73*1#,/!/++/7,$H!8-*$!#33%G$!<$!,%!0)%:*4/!><*4#&7/!#=%<,!,-/!1%4/33*&>!#00)%#7-/$!,-#,!$-%<34!

=/! <&4/),#M/&! *&! +<,<)/! ,%! 4/,/)1*&/! ,-/! /++/7,$! %+! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/! %&! ,-/!

4/1%>)#0-*7!)#,/$H!

!

1@L@:@<G@?!
2=)#1$F!5H2H!e!?#,$<4#F!UH![B^^d`!5)/;!#4#0,#,*%&!#$!#!7#<$/!%+!0)/4#,%)j0)/;!7;73/$H!56$'02"$7F!RSF!

Bd_@hBd]AH!

2>)#G#3F!2H2H![@AAB`!5-/&%,;0*7!53#$,*7*,;!*&!,-/!'&,/)#7,*%&$!#&4!T:%3<,*%&!%+!60/7*/$H!8/"(7/( F!TUVF!
a@Bha@CH!

2>)#G#3F!2H2HF!"%-&$%&F!?H8H"HF!U#$,*&>$F!2H5H!e!?#)%&F!"HlH![@ABa`!2!J*/34!TK0/)*1/&,!./1%&$,)#,*&>!
53#&,!l*+/jU*$,%);!T:%3<,*%&!#&4!',$!T7%jT:%3<,*%&#);!J//4=#7M!,%!6//4!5)/4#,%)!5%0<3#,*%&$H!
9*(3:,(+"/-73;-20+-'"%2F!SWSF!6a]h6_]H!

23,G/>>F!RHF!T&>F!?HF!L#$0/)$/&F!6H!e!2&-%3,F!PHRH![@AAC`!J<&7,*%&#3!)/$0%&$/!#&4!0)/;!4/+/&7/!3/:/3!*&!
#&!/K0/)*1/&,#3!0)/4#,%)j0)/;!$;$,/1H! 56$'02"$7-+<35/$'$=<3>(%(-+/*F!WF!BB]hB@cH!

P#MM/)F!fH"HF!.%#MF!.HJHF!R%/1/)F!(HEHF!(#)7/3%&F!.HSHF!L%%&#&F!8H"HF!?%))*$%&F!6H!#F!l;&7-F!LHF!R#33$F!SH!e!
6-#GF!RH![@AA^`!'&7%)0%)#,*&>!/7%3%>*7#3!4)*:/)$!#&4!<&7/),#*&,;!*&,%!#!4/1%>)#0-*7!
0%0<3#,*%&!:*#=*3*,;!#&#3;$*$!+%)!,-/!*$3#&4!+%KH!5/$'$="/-'3?$7$=+-)*%F!XUF!ddhBAcH!

P#$$#)F!RH.HF!l%0/Vj6/0<37)/F!2HF!R/V&*7MF!.HXH!e!8)#:*$F!"H![@ABa`!TK0/)*1/&,#3!/:*4/&7/!+%)!4/&$*,;j
4/0/&4/&,!)/><3#,*%&!#&4!$/3/7,*%&!%&!8)*&*4#4*#&!><00;!3*+/!-*$,%)*/$H!9*(3:,(+"/-73
7-20+-'"%2F!SWSF!@]hacH!

P#$$#)F!RH.HF!?#)$-#33F!?HLHF!l%0/Vj6/0<37)/F!2HF!g#&4%&#F!THF!2</)F!6HSHF!8)#:*$F!"HF!5)*&>3/F!LH?HF!J3/7M/)F!
2H6HF!8-%1#$F!6H2HF!J)#$/)F!.HJH!e!R/V&*7MF!.HXH![@ABA`!l%7#3!#4#0,#,*%&!*&!8)*&*4#4*#&!><00*/$!
#3,/)$!/7%$;$,/1!0)%7/$$/$H!.+$/((@"7=%3$A32*(3;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%F!SYXF!aCBChaC@BH!

P/7M$F!lHF!T33&/)F!6H5HF!"%&/$F!lHTH!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@ABA`!R/4<7,*%&!%+!#4#0,*:/!>/&/,*7!4*:/)$*,;!
)#4*7#33;!#3,/)$!/7%j/:%3<,*%&#);!7%11<&*,;!4;&#1*7$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SZF!^c ĥ^^dH!

P/7M$F!lHF!T33&/)F!6H5HF!"%&/$F!lHTH!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@AB@`!8-/!+<&7,*%&#3!>/&%1*7$!%+!#&!/7%j
/:%3<,*%&#);!+//4=#7M!3%%0Z!3*&M*&>!>/&/!/K0)/$$*%&F!,)#*,!/:%3<,*%&F!#&4!7%11<&*,;!4;&#1*7$H!
5/$'$=<3B(22(+%F!SRF!_^@h]ABH!

P/)>F!?H5H!e!T33/)$F!"H![@ABA`!8)#*,!03#$,*7*,;!*&!$0/7*/$!*&,/)#7,*%&$Z!#!4)*:*&>!+%)7/!%+!7%11<&*,;!
4;&#1*7$H!56$'02"$7-+<35/$'$=<F!TVF!CBdhC@^H!

P*&V/)F!2HF!(<*33F!LHF!P)%$/F!9H!e!R#33F!PHLH![@AB@`!8-/!4;&#1*7$!%+!+%%4!7-#*&$!<&4/)!73*1#,/!7-#&>/!#&4!
&<,)*/&,!/&)*7-1/&,H!.*"'$%$)*"/-'32+-7%-/2"$7%3$A32*(3>$<-'38$/"(2<3$A3B$7@$7438(+"(%3&C3
&"$'$="/-'3%/"(7/(%F!Z[XF!@^a]h__H!

P%3M/)F!PH?HF!U%3;%#MF!?HF!Sy*:#&F!fHF!R%G/F!lH!e!67-1*,VF!NH"H![@AAa`!L%&&/7,*&>!,-/%)/,*7#3!#&4!
/10*)*7#3!$,<4*/$!%+!,)#*,j1/4*#,/4!*&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<F!WVF!BBABhBBB_H!

P)%%MF!PHEHF!6%4-*F!XH6H!e!P)#4$-#GF!LH"H!#H![@AAc`!6;&/)>*/$!#1%&>!/K,*&7,*%&!4)*:/)$!<&4/)!>3%=#3!
7-#&>/H!9+(7@%3"73(/$'$=<3D3(6$'02"$7F!TZF!_]ahCAH!

P)%G&F!"HUHF!(*33%%3;F!"HJHF!233/&F!2H5HF!6#:#>/F!fH?H!e!E/$,F!(HPH![@AA_`!8%G#)4!#!1/,#=%3*7!,-/%);!%+!
/7%3%>;H!5/$'$=<F!WRF!BddBhBdc^H!

L#-*33F!2HTHF!2*/33%jl#11/&$F!?HTHF!J*$-/)jR/*4F!?HLHF!U<#F!oHF!S#)#&/G$M;F!LH"HF!R;<F!UHQHF!6=/>3*#F!(HLHF!
60#>&%3%F!JHF!E#34)%&F!"HPHF!E#)$*F!NH!e!E*/&$F!"H"H![@ABa`!U%G!4%/$!73*1#,/!7-#&>/!7#<$/!
/K,*&7,*%&m!.+$/((@"7=%43&"$'$="/-'3%/"(7/(%3E39*(3>$<-'38$/"(2<F!TWYF!@AB@Bc^AH!

L-*:/)$F!.H5HF!S*/$/7M/)F!"H?HF!?#)7%F!2HF!./:*,%F!"HF!2&4/)$%&F!?H8H!e!P3#<$,/*&F!2HRH![@AAB`!5)/4#,%)j
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*&4<7/4!3*+/!-*$,%);!7-#&>/$!*&!#10-*=*#&$Z!/>>!0)/4#,*%&!*&4<7/$!-#,7-*&>H!!"#$%F!UTF!Ba]h
B_@H!

L-)*$,/&$/&F!?HRHF!()#-#1F!?H.HF!f*&/=)%%M/F!RH.HF!J*&43#;F!.HlHF!5#,/)$%&F!?H"H!e!8<)&/)F!?H!#H![@AAC`!
?<3,*03/!#&,-)%0%>/&*7!$,)/$$%)$!7#<$/!/7%3%>*7#3!$<)0)*$/$!*&!=%)/#3!3#M/$H!F'$G-'3H*-7=(3
&"$'$=<F!STF!@aBCh@a@@H!

L%3/;F!5H.HF!P);#&,F!"H5H!e!L-#0*&F!JH6H![B^c]`!R/$%<)7/!2:#*3#=*3*,;!#&4!53#&,!2&,*-/)=*:%)/!./+/&$/H!
8/"(7/( F!TZYF!c^]hc^^H!

L%),/VF!?HUH![@ABB`!L%10#)*&>!,-/!i<#3*,#,*:/3;!4*++/)/&,!/++/7,$!)#0*43;!/:%3:*&>!#&4!)#0*43;!*&4<7/4!
4/+/&7/$!-#:/!%&!0)/4#,%)j0)/;!*&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SVF!@A@h@A^H!

L%),/VF!?HUH!e!E/*,VF!"H6H![@AB_`!L%/:%3<,*%&!7#&!)/:/)$/!0)/4#,%)j0)/;!7;73/$H!.+$/((@"7=%3$A32*(3
;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%3$A32*(3I7"2(@382-2(%3$A3:,(+"/-F!SSSF!d_cCh^BH!

L%<3$%&F!8HXHF!L#,7-0%3/F!TH2HF!23=%&F!6H.HF!?%)>#&F!PH"H8HF!5/1=/),%&F!"H?HF!L3<,,%&jP)%7MF!8HUHF!
L)#G3/;F!?H"H!e!()/&+/33F!PH![@AAB`!2>/F!$/KF!4/&$*,;F!G*&,/)!G/#,-/)F!#&4!0%0<3#,*%&!7)#$-/$!*&!
6%#;!$-//0H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3;4L4MF!TUTF!B]@chaBH!
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+<&7,*%&#3!+%)1!+%)!,-/!4/&$*,;!4/0/&4/&7/!+)%1!3*+/!-*$,%);!4#,#H!5/$'$=<F!WUF!BCCBhd_H!

L)#*&F!LH?HF!S)%/M/)F!SH"H!e!U#30/)&F!PH6H![@AAc`!'&,/)#7,*:/!#&4!7<1<3#,*:/!/++/7,$!%+!1<3,*03/!-<1#&!
$,)/$$%)$!*&!1#)*&/!$;$,/1$H!5/$'$=<3'(22(+%F!SSF!BaA_hB]H!

L)*7MF!UHkH5H![@AA_`!8-/!*10#7,!%+!73*1#,/!7-#&>/!%&!=*)4$H!NG"%F!SV[F!_ch]CH!

.#)3*&>F!TH6H!e!Lx,vF!'H?H![@AAc`!k<#&,*+;*&>!,-/!/:*4/&7/!+%)!/7%3%>*7#3!$;&/)>*/$H!5/$'$=<3'(22(+%F!SSF!
B@dchcCH!
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./$-#)&#*$F!RH!#H![@AA]`!5%0<3#,*%&!.;&#1*7$!%+!8)*=%3*<1H!:/-@(,"/3.+(%%F!aAaha@cH!
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-#=*,#,!1%4*+*7#,*%&!#&4!$0/7*/$!*&:#$*%&!%&!&#,*:/!$0/7*/$!4/73*&/H!9+(7@%3"73(/$'$=<3D3
(6$'02"$7F!TTF!_cĥ^CH!

.%#MF!.HJHF!T$,/$F!"H2HF!U#30/)&F!PH6HF!"#7%=F!9HF!l*&4=/)>F!.HRHF!l%::%)&F!"HF!?%&$%&F!.HUHF!8*&M/)F!?H8HF!
E*33*#1$F!8H?HF!E%%,,%&F!8H"HF!L#))%33F!'HF!T11/)$%&F!?HF!?*7-/3*F!JH!e!X%:#MF!?H![@AAc`!
9&4/)$,#&4*&>!#&4!0)/4*7,*&>!/7%3%>*7#3!4;&#1*7$Z!2)/!1#O%)!$<)0)*$/$!*&/:*,#=3/m!5/$'$=<F!WUF!
^]@h^CBH!

.%&/;F!6HLHF!R<7M/3$-#<$F!?HF!.<++;F!"HTHF!P#));F!"H5HF!L-#&F!JHF!T&>3*$-F!LH2HF!(#3*&4%F!UH?HF!()/=1/*/)F!
"H?HF!U%33%G/4F!2HPHF!S&%G3,%&F!XHF!5%3%:*&#F!"HF!R#=#3#*$F!XHXHF!6;4/1#&F!EH"H!e!8#33/;F!lH.H!
[@AB@`!L3*1#,/!7-#&>/!*10#7,$!%&!1#)*&/!/7%$;$,/1$H!:770-'3+(6"(K3$A3,-+"7(3%/"(7/(F!VF!BBh
adH!

T33&/)F!6H5H!e!P/7M$F!lH![@ABA`!R#0*4!0)/;!/:%3<,*%&!#&4!,-/!4;&#1*7$!%+!,G%j0)/4#,%)!+%%4!G/=$H!
9*($+(2"/-'35/$'$=<F!VF!BaahB]@H!

T33&/)F!6H5HF!(/=/)F!?H2H!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@ABB`!.%/$!)#0*4!/:%3<,*%&!1#,,/)m!?/#$<)*&>!,-/!)#,/!%+!
7%&,/10%)#);!/:%3<,*%&!#&4!*,$!*10#7,$!%&!/7%3%>*7#3!4;&#1*7$H!5/$'$=<3'(22(+%F!SVF!CAahB_H!

T11/)$%&F!?HF!?#),*O&!P/V/1/)F!8HF!U<&,/)F!?HF!U/+*&!"%&/$F!8HF!?#$,/)$F!(H!e!f#&!.#1F!XH?H![@AA_`!
U%G!4%/$!>3%=#3!7-#&>/!#++/7,!,-/!$,)/&>,-!%+!,)%0-*7!*&,/)#7,*%&$m!&-%"/3-7@3:))'"(@35/$'$=<F!
RF!]A]h]B_H!

T&43/)F!"H2H![B^^B`!f#)*#,*%&!*&!,-/!#00/#)#&7/!%+!><00;!7%3%)!0#,,/)&$!,%!><00*/$!#&4!,-/*)!0)/4#,%)$!
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<&4/)!4*++/)/&,!:*$<#3!7%&4*,*%&$H!P"%"$73>(%(-+/*F!ZSF!]cdhCAcH!

J%)4;7/F!"H2H![@AAC`!8-/!/:%3<,*%&#);!7%&$/i</&7/$!%+!/7%3%>*7#3!*&,/)#7,*%&$!1/4*#,/4!,-)%<>-!
0-/ &%,;0*7!03#$,*7*,;H!9*(3O$0+7-'3$A3(Q)(+",(72-'3G"$'$=<F!TYUF!@addhcaH!

J%KF!"HEH!e!P#))/,%F!LH![@AAC`!6<)0)*$*&>!7%10/,*,*:/!7%/K*$,/&7/!*&!#!73#$$*7!1%4/3!$;$,/1H!H$,,07"2<3
5/$'$=<F!XF!B_ahB]_H!

J)/4/)*M$/&F!?HF!l/=)/,%&F!"H.HF!5)#4/3F!RHF!L-%i</,F!RH!e!(*1/&/VF!NH![@AB_`!'4/&,*+;*&>!3*&M$!=/,G//&!
:*,#3!)#,/$!#&4!/&:*)%&1/&,Z!2!,%%3=%K!+%)!,-/!#003*/4!/7%3%>*$,H!O$0+7-'3$A3:))'"(@35/$'$=<F!RSF!
dBhcBH!

(*31#&F!6HTHF!9)=#&F!?HLHF!8/GM$=<);F!"H"HF!(*37-)*$,F!(HEH!e!U%3,F!RH.H![@ABA`!2!+)#1/G%)M!+%)!
7%11<&*,;!*&,/)#7,*%&$!<&4/)!73*1#,/!7-#&>/H!9+(7@%3"73(/$'$=<3D3(6$'02"$7F!TRF!a@]haBH!

(*1/&/VF!NHF!l/=)/,%&F!"Hj.HF!(#*33#)4F!"Hj?HF!L-%i</,F!RH!e!5)#4/3F!RH![@AB@`!T$,*1#,*&>!4/1%>)#0-*7!
0#)#1/,/)$!<$*&>!-*44/&!0)%7/$$!4;&#1*7!1%4/3$H!9*($+(2"/-'3.$)0'-2"$73&"$'$=<F!WTF!aAdh
aBCH!

()*++*,-$F!"H'HF!E#))/&F!5HUH!e!L-*34$F!.HgH![@AB]`!?<3,*03/!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/$!*&,/)#7,!,%!1%4*+;!
$0/7*/$!4;&#1*7$!#&4!*&:#$*%&!)#,/$H!!"#$%F!STVF!_]ch_CcH!

()%$=%*$F!fHF!(*1/&/VF!NHF!(#*33#)4F!"H?HF!5)#4/3F!RHF!P#)=)#<4F!LHF!L3%=/),F!"HF!?{33/)F!!#!5H!e!
E/*1/)$M*)7-F!UH![@AAc`!2$$/$$*&>!,-/!*10#7,!%+!73*1#,/!:#)*#,*%&!%&!$<):*:#3!*&!:/),/=)#,/!
0%0<3#,*%&$H!&"$'$="/-'3+(6"(K%3$A32*(3H-,G+"@=(3.*"'$%$)*"/-'38$/"(2<F!WZF!a]dh^^H!

U#*)$,%&F!XH(H"HF!T33&/)F!6H5HF!(/=/)F!?H2HF!Q%$-*4#F!8H!e!J%KF!"H2H![@AA]`!R#0*4!/:%3<,*%&!#&4!,-/!
7%&:/)>/&7/!%+!/7%3%>*7#3!#&4!/:%3<,*%&#);!,*1/H!5/$'$=<3B(22(+%F!WF!BBB_hBB@dH!

U#30/)&F!PH6HF!E#3=)*4>/F!6HF!6/3M%/F!SH!#F!S#00/3F!LH!fF!?*7-/3*F!JHF!.Y2>)%$#F!LHF!P)<&%F!"HJHF!L#$/;F!SH6HF!
T=/),F!LHF!J%KF!UHTHF!J<O*,#F!RHF!U/*&/1#&&F!.HF!l/&*-#&F!UH6HF!?#4*&F!TH?H5HF!5/));F!?H8HF!6/3*>F!
THRHF!60#34*&>F!?HF!6,/&/7MF!RH!e!E#,$%&F!RH![@AAc`!2!>3%=#3!1#0!%+!-<1#&!*10#7,!%&!1#)*&/!
/7%$;$,/1$H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3;4L4MF!ZSUF!^_ch]@H!

U#11*33F!THF!5/,7-/;F!NHlH!e!2&-%3,F!PHRH![@ABA`!5)/4#,%)!+<&7,*%&#3!)/$0%&$/!7-#&>/4!=;!*&4<7/4!
4/+/&$/$!*&!0)/;H!9*(3:,(+"/-737-20+-'"%2F!SX[F!d@ahdaBH!

U#&$M*F!'H![@AB@`!T7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$!*&!#!7-#&>*&>!G%)34H!:77-'%3$A32*(3;(K3L$+#3:/-@(,<3$A3
8/"(7/(%F!STVUF!BhBdH!

U#)1%&F!lH"HF!?#,,-/G$F!PHF!./$!R%7-/$F!6HF!L-#$/F!"H?HF!6-<)*&F!"HPH!e!67-3<,/)F!.H![@AA^`!T:%3<,*%&#);!
4*:/)$*+*7#,*%&!*&!$,*7M3/=#7M!#++/7,$!/7%$;$,/1!+<&7,*%&*&>H!;-20+( F!VRWF!BBCdhBBdAH!

U#):/33F!LH.HF!?*,7-/33F!LHTHF!E#)4F!"HRHF!23,*V/)F!6HF!.%=$%&F!2H5HF!N$,+/34F!RH6H!e!6#1</3F!?H.H![@AA@`!
L3*1#,/!G#)1*&>!#&4!4*$/#$/!)*$M$!+%)!,/))/$,)*#3!#&4!1#)*&/!=*%,#H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3;4L4MF!
TU[F!@B]chC@H!

U*3,<&/&F!8HF!T33&/)F!6H5HF!U%%M/)F!(HF!"%&/$F!lHTH!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@AB_#`!T7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$!*&!
#!,-)// j$0/7*/$!+%%4!G/=!G*,-!*&,)#><*34!0)/4#,*%&Z!*&,)*><*&>3;!7%103/KH!:@6-7/(%3"73
5/$'$="/-'3>(%(-+/*![/4!JH!243/)`F!00H!_Bhd_H!

U*3,<&/&F!8HF!U#*)$,%&F!XH(H"HF!U%%M/)F!(HF!"%&/$F!lHTH!e!T33&/)F!6H5H![@AB_=`!2!&/G3;!4*$7%:/)/4!)%3/!%+!
/:%3<,*%&!*&!0)/:*%<$3;!0<=3*$-/4!7%&$<1/)j)/$%<)7/!4;&#1*7$H!5/$'$=<3'(22(+%F!SXF!^B]h@aH!

U%33*&>F!LH6H![B^C]`!8-/!J<&7,*%&#3!R/$0%&$/!%+!5)/4#,%)$!,%!5)/;!./&$*,;!#&4!*,$!R%3/!*&!?*1*7);!#&4!
5%0<3#,*%&!R/><3#,*%&H!?(,$"+%3$A32*(3572$,$'$="/-'38$/"(2<3$A3H-7-@-F!UXF!BhCAH!

U<>-/$F!lH![@AAA`!P*%3%>*7#3!7%&$/i</&7/$!%+!>3%=#3!G#)1*&>Z!*$!,-/!$*>&#3!#3)/#4;!#00#)/&,m!9+(7@%3"73
5/$'$=<3D356$'02"$7F!SRF!]ChCBH!

')/3#&4F!"H?HF!X%)1#&F!RH!#!e!()//&1#&F!"H!fH![@AA_`!8-/!/++/7,!%+!$/#$%&#3!-%$,!=*),-!)#,/$!%&!
0%0<3#,*%&!4;&#1*7$Z!,-/!*10%),#&7/!%+!)/$%&#&7/H!O$0+7-'3$A32*($+(2"/-'3G"$'$=<F!TZSF!@@^h
acH!

"#&$/&F!.HQH?HF!2=#4*F!JHF!U#)/=%,,3/F!.H!e!23,G/>>F!RH![@AB_`!.%/$!$/#$%&#3*,;!4)*:/!$0#,*#3!0#,,/)&$!*&!
4/1%>)#0-;m!f#)*#,*%&!*&!$<):*:#3!*&!2+)*7#&!)//4!G#)=3/)$!27)%7/0-#3<$!=#/,*7#,<$!#7)%$$!
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$%<,-/)&!2+)*7#!4%/$!&%,!)/+3/7,!>3%=#3!0#,,/)&$H!5/$'$=<3-7@356$'02"$7F!VF!cc ĥc^cH!

"/&%<:)*/)F!6H![@ABa`!'10#7,$!%+!73*1#,/!7-#&>/!%&!#:*#&!0%0<3#,*%&$H!F'$G-'3H*-7=(3&"$'$=<F!SUF!@AaCh
@A]dH!

"%&/$F!lHTHF!P/7M$F!lHF!T33&/)F!6H5HF!U#*)$,%&F!XH(H"HF!Q%$-*4#F!8H!e!J<$$1#&&F!(HJH![@AA^`!R#0*4!
7%&,/10%)#);!/:%3<,*%&!#&4!73%&#3!+%%4!G/=!4;&#1*7$H!.*"'$%$)*"/-'32+-7%-/2"$7%3$A32*(3>$<-'3
8$/"(2<3$A3B$7@$7438(+"(%3&C3&"$'$="/-'3%/"(7/(%F!Z[VF!B]d ĥ^BH!

S#$#4#F!?HF!Q#1#1*7-*F!?H!e!Q%$-*4#F!8H![@AB_`!J%)1!%+!#&!/:%3<,*%&#);!,)#4/%++!#++/7,$!/7%j
/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$!*&!#!0)/4#,%)h0)/;!$;$,/1H! .+$/((@"7=%3$A32*(3;-2"$7-'3:/-@(,<3$A3
8/"(7/(%F!SSSF!BCAa]hBCA_AH!

S*&>F!2H!#F!'%&*4/$F!THlHF!5#$7<#3F!?H!e!P%<1#F!?H"H![@AAc`!'&#00#)/&,!*&+/7,*%&$!#&4!7-%3/)#!4;&#1*7$H!
;-20+( F!VRVF!cddhcAH!

S*$-*4#F!NHF!8)<$$/33F!(HLHF!?%<>*F!2H!e!X*$-*1<)#F!SH![@ABA`!T:%3<,*%&#);!/7%3%>;!%+!*&4<7*=3/!
1%)0-%3%>*7#3!03#$,*7*,;!*&!0)/4#,%)h0)/;!*&,/)#7,*%&Z!,%G#)4!,-/!0)#7,*7#3!3*&M$!G*,-!
0%0<3#,*%&!/7%3%>;H!.$)0'-2"$735/$'$=<F!RTF!adh_CH!

S%)4#$F!RHlHF!U#)3/;F!LH.H(H!e!NYL%&&%)F!?H'H![@ABB`!L%11<&*,;!/7%3%>;!*&!#!G#)1*&>!G%)34Z!8-/!
*&|</&7/!%+!,/10/)#,<)/!%&!*&,/)$0/7*+*7!*&,/)#7,*%&$!*&!1#)*&/!$;$,/1$H!O$0+7-'3$A3
5Q)(+",(72-'3?-+"7(3&"$'$=<3-7@35/$'$=<F!VYYF!@Bch@@CH!

S)/;3*&>F!"H![@ABA`!E*&,/)!73*1#,/!7-#&>/Z!#!7)*,*7#3!+#7,%)!+%)!,/10/)#,/!:/>/,#,*%&!0/)+%)1#&7/H!
5/$'$=<F!USF!B^aĥB^_cH!

l#&4/F!RHF!T&>/&F!6HF!6#/,-/)F!PHjTHF!J*33*F!JHF!?#,,-;$/&F!TH!e!E/*1/)$M*)7-F!UH![@AA@`!T$,*1#,*&>!4/&$*,;!
4/0/&4/&7/!+)%1!0%0<3#,*%&!,*1/!$/)*/$!<$*&>!4/1%>)#0-*7!,-/%);!#&4!3*+/j-*$,%);!4#,#H!9*(3
:,(+"/-737-20+-'"%2F!SRUF!a@BhadH!

l#<)#&7/F!EHJH!e!9$/7-/F!.HLH![@AA^`!L%&$/):#,*%&!P*%-!T&:*)%&1/&,#3!6;&/)>*$1$!#&4!TK,*&7,*%&$!%+!
8)%0*7#3!60/7*/$H!H$7%(+6-2"$73&"$'$=<F!TZF!B_@dhB_adH!

l/=)/,%&F!"H.HF!L-%i</,F!RH!e!(*1/&/VF!NH![@AB@`!6*103/!T$,*1#,*%&!#&4!8/$,!5)%7/4<)/$!*&!L#0,<)/j
?#)MjR/7#0,<)/!?*K/4!?%4/3$H!&"$,(2+"/%F![WF!_^_h]AaH!

l*&4/>)/&F!?HF!?}331#&&F!LHF!X*/3$/&F!2HF!P)#&4/)F!SHF!?#7S/&V*/F!PHRH!e!6,/&$/,-F!XHLH![@ABA`!
T7%3%>*7#3!+%)/7#$,*&>!<&4/)!73*1#,/!7-#&>/Z!,-/!7#$/!%+!P#3,*7!7%4H!.+$/((@"7=%43&"$'$="/-'3
%/"(7/(%3E39*(3>$<-'38$/"(2<F!TXXF!@B@Bh@BaAH!

l<*$F!2H.HF!.%<>3#$$F!RH"HF!?*33$F!"HXH!e!PO{)&$,#4F!NHXH![@ABA`!8-/!/++/7,!%+!$/#$%&#3*,;F!4/&$*,;!#&4!
73*1#,/!%&!,-/!0%0<3#,*%&!4;&#1*7$!%+!?%&,#&#!4//)!1*7/F!*10%),#&,!)/$/):%*)!-%$,$!+%)!6*&!
X%1=)/!-#&,#:*)<$H!O$0+7-'3$A3:7",-'35/$'$=<F!XUF!_C@h_dAH!

?%<>*F!2H![@AB@#`!5)/4#,%)j0)/;!7%/:%3<,*%&!4)*:/&!=;!$*V/!$/3/7,*:/!0)/4#,*%&!7#&!7#<$/!#&,*j
$;&7-)%&*V/4!#&4!7);0,*7!0%0<3#,*%&!4;&#1*7$H!9*($+(2"/-'3)$)0'-2"$73G"$'$=<F!WSF!BBahcH!

?%<>*F!2H![@AB@=`!9&<$<#3!0)/4#,%)j0)/;!4;&#1*7$!<&4/)!)/7*0)%7#3!0-/&%,;0*7!03#$,*7*,;H!O$0+7-'3$A3
2*($+(2"/-'3G"$'$=<F!ZYRF!^ChBA@H!

NYL%&&%)F!?H'H![@AA^`!E#)1*&>!6,)/&>,-/&$!#&!U/)=*:%)/~Z!53#&,!'&,/)#7,*%&H!5/$'$=<F!UYF!accha^cH!

NYL%&&%)F!XHTHF!T11/)$%&F!?HLHF!L)%G/F!8H5H!e!.%&%-</F!'H![@AB@`!.*$,*&><*$-*&>!=/,G//&!4*)/7,!#&4!
*&4*)/7,!/++/7,$!%+!0)/4#,%)$!*&!7%103/K!/7%$;$,/1$H!9*(3O$0+7-'3$A3-7",-'3(/$'$=<F!RF!_ach
__cH!

NYL%&&%)F!?H'HF!(*3=/),F!PH!e!P)%G&F!LH"H![@ABB`!8-/%)/,*7#3!0)/4*7,*%&$!+%)!-%G!,/10/)#,<)/!#++/7,$!,-/!
4;&#1*7$!%+!*&,/)#7,*&>!-/)=*:%)/$!#&4!03#&,$H!9*(3:,(+"/-737-20+-'"%2F!SXWF!C@ChacH!

5#7-#<)*F!RHF!233/&F!?H!e!P#))%$F!fH![@AB_`!L3*1#,/!L-#&>/!@AB_Z!6;&,-/$*$!R/0%),H!L%&,)*=<,*%&!%+!
E%)M*&>!()%<0$!'F!''!#&4!'''!,%!,-/!J*+,-!2$$/$$1/&,!R/0%),!%+!,-/!'&,/)>%:/)&1/&,#3!5#&/3!%&!
L3*1#,/!L-#&>/H!

5#*&/F!RH8HF!8/>&/)F!?H"H!e!"%-&$%&F!TH2H![B^^c`!L%10%<&4/4!0/),<)=#,*%&$!;*/34!/7%3%>*7#3!$<)0)*$/$H!
5/$%<%2(,%F!SF!]a] h]_]H!
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5/#7%)F!6H.H!e!E/)&/)F!THTH![@AAB`!8-/!7%&,)*=<,*%&!%+!,)#*,j1/4*#,/4!*&4*)/7,!/++/7,$!,%!,-/!&/,!/++/7,$!
%+!#!0)/4#,%)H!.+$/((@"7=%3$A32*(3;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%3$A32*(3I7"2(@382-2(%3$A3
:,(+"/- F!UWF!a^A_ha^AcH!

5/33/,*/)F!JHF!L3<,,%&jP)%7MF!8HUHF!5/1=/),%&F!"H?HF!8<3O#0<)M#)F!6H!e!L%<3$%&F!8HXH![@AAd`!8-/!
T:%3<,*%&#);!./1%>)#0-;!%+!T7%3%>*7#3!L-#&>/Z!l*&M*&>!8)#*,!f#)*#,*%&!#&4!5%0<3#,*%&!()%G,-H!
8/"(7/( F!ZSRF!B]dBhB]d_H!

5/33/,*/)F!JHF!(#)#&,F!.H!e!U/&4);F!2H5H5H![@AA^`!T7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$H!.*"'$%$)*"/-'39+-7%-/2"$7%3
$A32*(3>$<-'38$/"(2<3&R3&"$'$="/-'38/"(7/(%F!Z[VF!B_cahB_c^H!

5/,7-/;F!NHlHF!P)%$/F!9H!e!R#33F!PHLH![@ABA`!5)/4*7,*&>!,-/!/++/7,$!%+!,/10/)#,<)/!%&!+%%4!G/=!
7%&&/7,#&7/H!.*"'$%$)*"/-'32+-7%-/2"$7%3$A32*(3>$<-'38$/"(2<3$A3B$7@$7438(+"(%3&C3&"$'$="/-'3
%/"(7/(%F!Z[RF!@AcBh^BH!

5/,7-/;F!NHlHF!?70-/#)$%&F!5H8HF!L#$/;F!8H?H!e!?%)*&F!5H"H![B^^^`!T&:*)%&1/&,#3!G#)1*&>!#3,/)$!+%%4j
G/=!$,)<7,<)/!#&4!/7%$;$,/1!+<&7,*%&H!;-20+( F!VYTF!Cĥd@H!

5%$,F!.H?HF!5#3M%:#7$F!TH5HF!67-*/3M/F!TH(H!e!.%4$%&F!6H'H![@AAc`!'&,)#$0/7*+*7!:#)*#,*%&!*&!#!0)/4#,%)!
#++/7,$!7%11<&*,;!$,)<7,<)/!#&4!7#$7#4*&>!,)%0-*7!*&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<F!WUF!@AB^h@Aa@H!

5%<&4$F!2H"HF!P<$,#1#&,/F!RHF!L%3%1#F!lH2HF!L%&$</>)#F!"H2HF!J%>4/&F!?H5HlHF!J%$,/)F!5HXHF!?#)7#F!TH!l#F!
?#$,/)$F!SHlHF!?/)*&%jf*,/)*F!2HF!5<$7-/&4%)+F!RHF!R%&F!6HRHF!6#&7-/Vj2V%+/*+#F!(H2HF!6,*33F!LH"H!e!
Q%<&>F!PHTH![@AAC`!E*4/$0)/#4!#10-*=*#&!/K,*&7,*%&$!+)%1!/0*4/1*7!4*$/#$/!4)*:/&!=;!>3%=#3!
G#)1*&>H!;-20+( F!VZUF!BCBhBCdH!

5)/*$$/)F!THlHF!P%3&*7MF!.H'H!e!P/)&#)4F!?HJH![@AA]`!67#)/4!8%!./#,-~m!8-/!T++/7,$!N+!'&,*1*4#,*%&!2&4!
L%&$<10,*%&!'&!5)/4#,%)!h!5)/;!'&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<F!W[F!]ABh]A^H!

Rv>&*w)/F!"HF!5%G/33F!"HF!P/&,VF!PH!e!X/#3*$F!fH![@AB@`!T++/7,$!%+!,/10/)#,<)/!%&!4/:/3%01/&,F!$<):*:#3!
#&4!)/0)%4<7,*%&!%+!*&$/7,$Z!TK0/)*1/&,#3!4/$*>&F!4#,#!#&#3;$*$!#&4!1%4/3*&>H!O$0+7-'3$A3N7%(/23
.*<%"$'$=<F!RWF!Ca_hC_dH!

R/<1#&F!.HLHF!U%3,F!RH.H!e!Q:%&j.<)%7-/)F!(H![@AB_`!2!1/,#=%3*7!0/)$0/7,*:/!%&!7%10/,*,*%&!#&4!=%4;!
$*V/!)/4<7,*%&$!G*,-!G#)1*&>![/4!?!U<10-)*/$`H!O$0+7-'3$A3:7",-'35/$'$=< F!WZF!] ĥC^H!

R%=*&$%&F!RH2HF!P#*33*/F!6HRH!e!L)*7MF!UHkH5H![@AAd`!E/#,-/)j4/0/&4/&,!$<):*:#3Z!'103*7#,*%&$!%+!73*1#,/!
7-#&>/!+%)!0#$$/)*&/!0%0<3#,*%&!0)%7/$$/$H!NG"%F!SVUF!a]dhaC_H!

6#:#>/F!fH?HF!(*33%%3;F!"HJHF!P)%G&F!"HUHF!E/$,F!(HPHF!L-#)&%:F!THlH!e!E/$,F!(HPH![@AA_`!T++/7,$!%+!P%4;!
6*V/!#&4!8/10/)#,<)/!%&!5%0<3#,*%&!()%G,-H!9*(3:,(+"/-73;-20+-'"%2F!S[ZF!_@ĥ__BH!

67-1*,VF!NH"HF!P/7M/)1#&F!2H5H!e!P)*/&F!SH?HNH![B^^d`!P/-#:*%)#33;!?/4*#,/4!8)%0-*7!L#$7#4/$~Z!T++/7,$!
%+!5)/4#,*%&!R*$M!%&!J%%4!E/=!'&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<F!XWF!BacchBa^^H!

67-%/&/)F!8HEH![@ABB`!8-/!&/G/$,!$;&,-/$*$Z!<&4/)$,#&4*&>!,-/!*&,/)03#;!%+!/:%3<,*%&#);!#&4!/7%3%>*7#3!
4;&#1*7$H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3;4L4MF!ZZSF!_@Ch^H!

6-/)*4#&F!"H!#H!e!P*7M+%)4F!.H![@ABB`!6-)*&M*&>!=%4;!$*V/!#$!#&!/7%3%>*7#3!)/$0%&$/!,%!73*1#,/!7-#&>/H!
;-20+(3H'",-2(3H*-7=(F!SF!_ABh_ACH!

6-/),V/)F!SHEHF!T33&/)F!6H5HF!J<$$1#&&F!(HJH!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@AA@`!5)/4#,%)j0)/;!7;73/$!*&!#&!#i<#,*7!
1*7)%7%$1Z!8/$,*&>!-;0%,-/$/$!%+!1/7-#&*$1H!O$0+7-'3$A3:7",-'35/$'$=<F!XSF!cA@hcB]H!

60*,V/F!SH![B^^@`!5)/4#,%)j?/4*#,/4!53#$,*7*,;!%+!5)/;!l*+/!U*$,%);!#&4!?%)0-%3%>;Z!L-#%=%)<$!
#1/)*7#&<$!5)/4#,*%&!%&!.#0-&*#!0<3/KH!9*(3:,(+"/-73;-20+-'"%2F!SZUF!@@^h@_dH!

8/33/)F!PH"HF!243/)F!5HPHF!T4G#)4$F!LHPHF!U%%M/)F!(H!e!T33&/)F!6H5H![@ABC`!l*&M*&>!4/1%>)#0-;!G*,-!4)*:/)$Z!
73*1#,/!#&4!7%10/,*,*%&![/4!"!?/,7#3+`H!?(2*$@%3"735/$'$=<3-7@356$'02"$7F!XF!BdBhBcaH!

,/)U%)$,F!LH5HF!?*33/)F!8HTH!e!l/:*,#&F!.HRH![@ABA`!T:%3<,*%&!%+!0)/;!*&!/7%3%>*7#3!,*1/!)/4<7/$!,-/!/++/7,!
$*V/!%+!0)/4#,%)$!*&!/K0/)*1/&,#3!1*7)%7%$1$H!5/$'$=<F!USF!C@^hCaCH!

8-%10$%&F!"HXH![B^^c`!R#0*4!/:%3<,*%&!#$!#&!/7%3%>*7#3!0)%7/$$H!9+(7@%3"73(/$'$=<3D3(6$'02"$7F!SZF!a@ĥ
a@H!

8%33)*#&F!RH!e!U#):/33F!LH.H![B^^^`!9*(35/$'$=<3-7@356$'02"$73$A3N7@0/"G'(3S(A(7%(%H!5)*&7/,%&!9&*:/)$*,;!
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5)/$$F!5)*&7/,%&F!X"H!

8)#:*$F!"HF!R/V&*7MF!.HF!P#$$#)F!RH.HF!l•0/Vj6/0<37)/F!2HF!J/))*/)/F!RH!e!L%<3$%&F!8H![@AB_`!.%!T7%jT:%!
J//4=#7M$!U/30!9$!9&4/)$,#&4!X#,<)/m!2&$G/)$!J)%1!6,<4*/$!%+!,-/!8)*&*4#4*#&!(<00;H!Bh_AH!

8<)7%,,/F!?H?HF!R/V&*7MF!.HXH!e!U#)/F!"H.H![@ABB`!8-/!*10#7,!%+!)#0*4!/:%3<,*%&!%&!0%0<3#,*%&!4;&#1*7$!
*&!,-/!G*34Z!/K0/)*1/&,#3!,/$,!%+!/7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SVF!BAc_hBA^@H!

8;3*#&#M*$F!"H?HF!.*4-#1F!RHSHF!P#$7%10,/F!"H!e!E#)&/)F!.H2H![@AAc`!(3%=#3!7-#&>/!#&4!$0/7*/$!
*&,/)#7,*%&$!*&!,/))/$,)*#3!/7%$;$,/1$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SSF!Ba]BhBaCaH!
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1<7-!1%)/!*10%),#&,!<&4/)!#!&#))%G!$/,!%+!/&:*)%&1/&,#3!7%&4*,*%&$H!8-*$!*$!*&!#77%)4#&7/!
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*&,/)#7,*%&$!,-#,!7%<34!-#:/!%77<))/4!=/,G//&!%<)!,)/#,1/&,$F!G/!#7,<#33;!+*&4!#!+#*)3;!$1#33!
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P)#43/;!PH!2H!/,!#3H![@ABA`H!5)/4*7,*&>!03#&,!*&:#$*%&$!*&!#&!/)#!%+!>3%=#3!7-#&>/H39+(7@%3"735/$'$=<3-7@3
56$'02"$7F!TRF!aBAjaBcH!

P)/*,=<)>! .HlH!/,! #3H![B^^c`H! 9&4/)$,#&4*&>! /++/7,$! %+! 1<3,*03/! $,)/$$%)$Z! *4/#$! #&4! 7-#33/&>/$H! '&Z!
80//(%%(%C3B","2-2"$7%C3-7@3b+$72"(+%3"735/$%<%2(,38/"(7/(![/4$!5#7/F!?HlH!e!()%++1#&F!5H?H`H!
60)*&>/)F!X/G!Q%)MF!00H!_BCh_aBH!

P)%%M!PH!EH!/,!#3H! [@AAc`H!6;&/)>*/$!#1%&>!/K,*&7,*%&!4)*:/)$!<&4/)!>3%=#3!7-#&>/H!H39+(7@%3"735/$'$=<3
-7@356$'02"$7F!TZF!_]aj_CAH!

L#$/! 8H! "H! [B^^A`H! '&:#$*%&! )/$*$,#&7/! #)*$/$! *&! $,)%&>3;! *&,/)#7,*&>! $0/7*/$j)*7-! 1%4/3! 7%10/,*,*%&!
7%11<&*,*/$H!.+$/((@"7=%3$A32*(3;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%C!WXF!̂ CBAj^CB_H!

L3/1/&,$! LH! JH! /,! #3H! [@AB_`H! T++/7,$! %+! 4*)/7,*%&#3! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/! %&! /K,*&7,*%&! 4;&#1*7$! *&!
/K0/)*1/&,#3!1*7)%=*#3!7%11<&*,*/$!#)/!0)/4*7,/4!=;!#!$*103/!1%4/3H!!"#$%F!STZF!B_BjB]A!

L%7M)/33! ?H! lH! #&4! 6%),/! LH! "H! [@ABa`H! 5)/4*7,*&>! 73*1#,/j*&4<7/4! 7-#&>/$! *&! 0%0<3#,*%&! 4;&#1*7$! %+!
*&:#$*:/!$0/7*/$!*&!#!1#)*&/!/0*=/&,-*7!7%11<&*,;H!O$0+7-'3$A35Q)(+",(72-'3?-+"7(3&"$'$=<3-7@3
5/$'$=<C!VVYF!_@j_cH!

L%<3$%&! 8H! /,! #3H! [@AAc`H! T$,*1#,*&>! ,-/! +<&7,*%&#3! +%)1! +%)! ,-/! 4/&$*,;! 4/0/&4/&7/! +)%1! 3*+/! -*$,%);!
4#,#H!5/$'$=<F!WUF!BCCBjBCd_H!

L)#*&! LH! ?H! /,! #3H! [@AAc`H! '&,/)#7,*:/! #&4! 7<1<3#,*:/! /++/7,$! %+! 1<3,*03/! -<1#&! $,)/$$%)$! *&! 1#)*&/!
$;$,/1$H!T7%3%>;!l/,,/)$F!SSF!BaA_jBaB]H!

L<$-*&>! .H! UH! [B^^]`H5%0<3#,*%&! 5)%4<7,*%&! #&4! R/><3#,*%&! *&! ,-/! 6/#Z! 2! J*$-/)*/$! 5/)$0/7,*:/F!
L#1=)*4>/!9&*:H!5)/$$F!L#1=)*4>/F!9SH!

.#)3*&>!TH6H!#&4!Lx,v!'H?H![@AAc`H!k<#&,*+;*&>!,-/!/:*4/&7/ !+%)!/7%3%>*7#3!$;&/)>*/$H!T7%3%>;!l/,, /)$F!SSF!
B@dchcCH!!
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./l%&>F!"H!5HF!e!f#$$/<)F!.H!2H![@AB@`H!6*V/j4/&$*,;!$7#3*&>!*&!0)%,*$,$!#&4!,-/!3*&M$!=/,G//&!7%&$<1/)h
)/$%<)7/!*&,/)#7,*%&!0#)#1/,/)$43O$0+7-'3$A3:7", -' 35/$'$=<C!WSF!BB^ajB@ABH!!

.*4-#1! RHSH! /,! #3H! [@AAd`H! '&,/)#7,*:/! /++/7,$! %+! -#=*,#,! 1%4*+*7#,*%&! #&4! $0/7*/$! *&:#$*%&! %&! &#,*:/!
$0/7*/$!4/73*&/H!8/&4$!*&!T7%3%>;!#&4!T:%3<,*%&F!TTF!_c^h^CH!!

T11/)$%&!?H! /,!#3H! [@AA_`H!U%G!4%/$!>3%=#3!7-#&>/!#++/7,! ,-/!$,)/&>,-!%+! ,)%0-*7!*&,/)#7,*%&$m!P#$*7!
#&4!2003*/4!T7%3%>;F!RF!]A] j ]B_H!

T:#&$!?H!RH!/,!#3H[@AB@`H!5)/4*7,*:/!/7%3%>;Z!$;$,/1$!#00)%#7-/$H3.*"'$%$)*"/- '39+-7%-/2"$7%3$A32*(3>$<-'3
8$/"(2<3$A3B$7@$73&R3&"$'$="/-'38/"(7/(%C!Z[XF!BCajBC^H!

J*&3/;!UHTH!B^aAH!8%3/)#,*%&!%+!+)/$-!G#,/)!0)%,%V%#!,%!*&7)/#$*&>!$#3*&*,;H!5/$'$=<F!SSF!aadja_d!

J%3,! LH! lH! /,! #3H! [B^^^`H! 6;&/)>*$1! #&4! #&,#>%&*$1! #1%&>! 1<3,*03/! $,)/$$%)$H!B",7$'$=<3 -7@3
!/(-7$=+ -)*<C!VVF!cC_jcddH!

J%K!"HEH!#&4!?%)*&!5H"H! [@AAB`H!T++/7,$!%+!*&,)#j!#&4!*&,/)$0/7*+*7!*&,/)#7,*%&$!%&!$0/7*/$! )/$0%&$/$! ,%!
/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/H!"%<)&#3!%+!2&*1#3!T7%3%>;F!XYF!cAh^AH!

J%KF! "H! EHF! e! P#))/,%F! LH! [@AAC`H! 6<)0)*$*&>! 7%10/,*,*:/! 7%/K*$,/&7/! *&! #! 73#$$*7! 1%4/3!
$;$,/1H!H$,,07"2<35/$'$=<F!XF!B_ajB]_H!

J%K!"H!EH![@AAd`H!8/$,*&>!,-/!?/7-#&*$1$!=;!E-*7-!6%<)7/j6*&M!.;&#1*7$!23,/)!L%10/,*,*:/!N<,7%1/$!
*&!#!?%4/3!6;$,/1H!21/) *7#&!X#,<)#3*$,F!SXYF!a^Cj_AcH!

U#30/)&!PH!6H!/,!#3H![@AAc`H!2!>3%=#3!1#0!%+!-<1#&!*10#7,!%&!1#)*&/!/7%$;$,/1$H!8/"(7/( F!ZSUF!̂ _cj^]@H!

"#7M$%&!"H! /,!#3H! [@AAB`H!U*$,%)*7#3!%:/)+*$-*&>!#&4! )/7/&,!7%33#0$/!%+!7%#$,#3! /7%$;$,/1$H!8/"(7/( F!TUZF!
C@^jCadH!

"/&%<:)*/)!6H![@ABa`H!'10#7,$!%+!73*1#,/!7-#&>/!%&!#:*#&!0%0<3#,*%&$H!F'$G-'3H*-7=(3&"$'$=<F!XF!@AaCh
@A]dH!

"*#&>! lH!#&4!?%)*&!5H!"H! [@AA_`H!8/10/)#,<)/j4/0/&4/&,! *&,/)#7,*%&$! /K03#*&!<&/K0/7,/4! )/$0%&$/$! ,%!
/&:*)%&1/&,#3! G#)1*&>! *&! 7%11<&*,*/$! %+! 7%10/,*,%)$H!"%<)&#3! %+! 2&*1#3! T7%3%>;F!XZF! ]C ĵ
]dCH!

S#<&V*&>/)F! LH! ?H! SHF! #&4! 5H! "H! ?%)*&H! B^^cH! 5)%4<7,*:*,;! 7%&,)%3$! +%%4j7-#*&! 0)%0/),*/$! *&! 1*7)%=*#3!
7%11<&*,*/$H!;-20+( C!ZURF!_^] h!_^dH!

S*$$3*&>F!EH!.H!/,!#3H![@AB@`H!8%G#)4$!&%:/3!#00)%#7-/$!,%!1%4/33*&>!=*%,*7!*&,/)#7,*%&$!*&!1<3,*$0/7*/$!
#$$/1=3#>/$!#,!3#)>/!$0#,*#3!/K,/&,$H!O$0+7-'3$A3&"$=($=+-)*< F!ZUF!@BCaj@BdcH!

S)%/M/)!SH!"H!/,!#3H![@ABa`H!'10#7,$!%+!%7/#&!#7*4*+*7#,*%&!%&!1#)*&/!%)>#&*$1$Z!i<#&,*+;*&>!$/&$*,*:*,*/$!
#&4!*&,/)#7,*%&!G*,-!G#)1*&>H!F'$G-'3H*-7=(3&"$'$=<F!SUF!Bcc_hBc^C!

l#++/),;!SH.H![@AA^`H!8-/!/7%3%>;!%+!73*1#,/!7-#&>/!#&4!*&+/7,*%<$!4*$/#$/$H!5/$'$=<F!UYF!ccch^AAH!

l#<)#&7/! EH! JH! #&4! 9$/7-/! .H! LH! [@AA^`H! T&:*)%&1/&,#3! $;&/)>*$1$! #&4! /K,*&7,*%&$! %+! ,)%0*7#3!
$0/7*/$H!H$7%(+6-2"$73&"$'$=<F!TZF!B_@djB_adH!

?%/! 6H! "H! /,! #3H! [@ABa`H! L%1=*&/4! #&4! *&,/)#7,*:/! /++/7,$! %+! >3%=#3! 73*1#,/! 7-#&>/! #&4! ,%K*7#&,$! %&!
0%0<3#,*%&$!#&4!7%11<&*,*/$H!576"+$7,(72-'39$Q"/$'$=<3-7@3H*(,"%2+<C!ZTF!_^jCBH!

N‡L%&&%)!?H!'H!/,!#3H![@AA^`H!E#)1*&>!#&4!)/$%<)7/!#:#*3#=*3*,;!$-*+,!+%%4!G/=!$,)<7,<)/!#&4!1/,#=%3*$1H!
5l%6!P*%3%>;F!XF!/BAAABdcH!

NYL%&&%)! ?H'H! /,! #3H! [@ABB`H! 8-/%)/,*7#3! 0)/4*7,*%&$! +%)! -%G! ,/10/)#,<)/! #++/7,$! ,-/! 4;&#1*7$! %+!
*&,/)#7,*&>!-/)=*:%)/$!#&4!03#&,$H!21/) *7#&!X#,<)#3*$,F!SXWF!C@ChacH!

5#*&/!RH!8H!/,!#3H![B^^c`H!L%10%<&4/4!0/),<)=#,*%&$!;*/34!/7%3%>*7#3!$<)0)*$/$H!5/$%<%2(,%F!BF!]a] j ]_]H!

5#)1/$#&! LH! /,! #3H! [@ABa`H! P/;%&4! 73*1#,/! 7-#&>/! #,,)*=<,*%&! *&! 7%&$/):#,*%&! #&4! /7%3%>*7#3!
)/$/#)7-H!5/$'$=<3B(22(+%F!S[F!]c jdBH!

5/,7-/;!NH!lH!/,!#3H![B^^^`H!T&:*)%&1/&,#3!G#)1*&>!#3,/)$!+%%4jG/=!$,)<7,<)/!#&4!/7%$;$,/1!+<&7,*%&H!
;-20+( F!VYTF!C ĵd@H!
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!

5/,/)$F!JH![B^^_`!5)/4*7,*%&!%+!03#&M,%&*7!0)%,*$,#&!>)#V*&>!)#,/$H!B",7$'$=<3-7@3!/(-7$=+ -)*< F!ZUF!B^]j
@ACH!!

5%<&4$!2H"H! ! /,! #3H! [@AAC`H!E*4/$0)/#4!#10-*=*#&! /K,*&7,*%&$!+)%1! /0*4/1*7!4*$/#$/! 4)*:/&!=;! >3%=#3!
G#)1*&>H!;-20+( F!VZUF!BCBhBCdH!

R! ./:/3%01/&,! L%)/! 8/#1! [@AAC`!RZ! #! 3#&><#>/! #&4! /&:*)%&1/&,! +%)! $,#,*$,*7#3! 7%10<,*&>H!f*/&&#F!
2<$,)*#Z!R!J%<&4#,*%&!+%)!6,#,*$,*7#3!L%10<,*&>H!'6PX!aj^AAA]BjAdjAH!

R/#4*&>F!LH"H! [@AAd`H! l*&M*&>!>3%=#3!G#)1*&>! ,%!#10-*=*#&!4/73*&/$! ,-)%<>-! *,$! /++/7,!%&!+/1#3/!=%4;!
7%&4*,*%&!#&4!$<):*:%)$-*0H!!(/$'$="- F!SRSF!B@]jBaBH!!

R//$!?H!/,!#3H![@AA_`H!T:%3<,*%&!%+!$*V/j4/0/&4/&,!+3%G/)*&>!*&!#!:#)*#=3/!/&:*)%&1/&,Z!0#),*,*%&*&>!,-/!
/++/7,$! %+! +3<7,<#,*&>! $/3/7,*%&H! .+$/((@"7=%3 $A3 2*(3 >$<-'3 8$/"(2<3 $A3 B$7@$73 &R3 &"$'$="/-'3
8/"(7/(%C!TXSF!_dBh_d]H!

R/<1#&F! .H! LH! /,! #3H! [@ABa`H! 2! 1/,#=%3*7! 0/)$0/7,*:/! %&! 7%10/,*,*%&! #&4! =%4;! $*V/! )/4<7,*%&$! G*,-!
G#)1*&>H!O$0+7-'3$A3:7", -' 35/$'$=<F!WZF!]^ hC^H!

R*0F! "H! ?H! SH! #&4! ?7L#&&F! SH! 6H! [@ABB`H! L)%$$j/7%$;$,/1! 4*++/)/&7/$! *&! $,#=*3*,;! #&4! ,-/! 0)*&7*03/! %+!
/&/)>;!+3<KH!5/$'$=<3B(22(+%F!SVF!daajd_AH!

R</,/F!2H!/,!#3H![@AB@`H!.*$/&,#&>3*&>!/++/7,$!%+!<&7/),#*&,*/$!%&!0%0<3#,*%&!0)%O/7,*%&$Z!73*1#,/!7-#&>/!
*10#7,! %&! #&! /0*K;3*7! =);%0-;,/H!.+$/((@"7=%3 $A3 2*(3 >$<-'3 8$/"(2<3 $A3 B$7@$73 &R3 &"$'$="/-'3
8/"(7/(%C!TXUF!aA^cjaBA]H!

6#3#F!NHTH![@AAA`H!(3%=#3!P*%4*:/)$*,;!67/&#)*%$!+%)!,-/!Q/#)!@BAAH!8/"(7/( F!TWXF!BddAhBdd_H!

6#:#>/F! fH?H! /,! #3H! [@AA_`H! T++/7,$! %+! =%4;! $*V/! #&4! ,/10/)#,<)/! %&! 0%0<3#,*%&! >)%G,-H! 21/)*7#&!
X#,<)#3*$,F!S[ZF!_@ĥ_BH!

61<)%:F! 2H! NHF! e! J%M*&F! 6H! 'H! [@AAB`H! 9$/! %+! $#3*&*,;! ,%3/)#&7/! 4#,#! +%)! *&:/$,*>#,*%&! %+! 0-;3%>/&;! %+!
5#)#1/7*<1![L*3*%0-%)#F!5/&*7<3*#`H.+$2"%2$'$=<F!TF!Ba@jB_BH!

6%))*=#$F! "H! /,! #3H! [@AB@`H! T++/7,$! %+! 73*1#,/! %&! ,-/! *&,)%4<7,*%&F! 4*$,)*=<,*%&! #&4! =*%,*7! 0%,/&,*#3! %+!
0#)#$*,%*4$Z!2003*7#,*%&$!,%!=*%3%>*7#3!7%&,)%3!%+!L#3*+%)&*#!)/4!$7#3/H!&"$'$="/-'3H$72+$'F![TF!BAaj
BB@H!

6%),/F!LH! "H! /,! #3H! [@ABa`H!5%*$/4!,%!0)%$0/)m!2!7)%$$j$;$,/1! 7%10#)*$%&!%+!73*1#,/! 7-#&>/! /++/7,$!%&!
&#,*:/!#&4!&%&j&#,*:/!$0/7*/$!0/)+%)1#&7/H!5/$'$=<3B(22(+%F!S[F!@CBj@dAH!

6,/&$/,-F!XH!LH!/,!#3H![@AA@`H!T7%3%>*7#3!/++/7,$!%+!73*1#,/!+3<7,<#,*%&$H!8/"(7/( F!TUXF!B@^@jB@^CH!

6<,,3/F!SHPH!/,!#3H![@AAd`H!60/7*/$!'&,/)#7,*%&$!R/:/)$/!()#$$3#&4!R/$0%&$/$!,%!L-#&>*&>!L3*1#,/H!8/"(7/( F!
ZSRF!C_AhC_@H!!

8*31#&F!.H![B^c@`!R/$%<)7/!L%10/,*,*%&H!.+"7/(2$73I7"6(+%"2<3.+(%%C3.+"7/(2$7!!

8;3*#&#M*$F! "H! /,! #3H! ! [@AAc`! (3%=#3! 7-#&>/! #&4! $0/7*/$! *&,/)#7,*%&$! *&! ,/))/$,)*#3! /7%$;$,/1$H!5/$'$=<3
B(22(+%F!SSF!Ba]BhBaCaH!

f#&4/)1//)F! "HUH! [B^C^`H! 8-/! 7%10/,*,*:/! $,)<7,<)/! %+! 7%11<&*,*/$Z! #&! /K0/)*1/&,#3! #00)%#7-! G*,-!
0)%,%V%#H!5/$'$=<F!RYF!aC@jadBH!

f*33#30#&4%F!6HXH!/,!#3H![@AA^`H!T3/:#,/4!#*)!,/10/)#,<)/!#3,/)$!#&!%34j+*/34!*&$/7,!7%11<&*,;!*&!#!1<3,*j
+#7,%)!73*1#,/!7-#&>/!/K0/)*1/&,H!F'$G-' 3H*-7=(3&"$'$=<F!SRF!̂ aAh^_@H!

E#3,-/)F! (H!RH! [@ABA`H!L%11<&*,;!#&4! /7%$;$,/1! )/$0%&$/$! ,%!)/7/&,!73*1#,/!7-#&>/H!.+$/((@"7=%3$A3
2*(3>$<-'38$/"(2<3$A3B$7@$73&R3&"$'$="/-'38/"(7/(%F!Z[RF!@ABĥ@A@_H!!

E/ )&=/)>F!8H!/,!#3H![@AB@`H!2!4/7#4/!%+!73*1#,/!7-#&>/!/K0/)*1/&,$!%&!1#)*&/!%)>#&*$1$Z!0)%7/4<)/$F!
0#,,/)&$!#&4!0)%=3/1$H!F'$G-'3H*-7=(3&"$'$=<F!SWF!B_^BhB_^cH!!

E-*,/F!52HF!S#3++F!"HF!R#$1<$$/&F!"HPH!e!(#$%3F!"H?H![B^^B`H!8-/!/++/7,$!%+!,/10/)#,<)/!#&4!#3>#3!=*%1#$$!
%&!=#7,/)*#3!0)%4<7,*%&!#&4!$0/7*+*7!>)%G,-!)#,/!*&!+)/$-G#,/)!#&4!1#)*&/!-#=*,#,$H!?"/+$G"-'3
5/$'%>;F!TSF!^ ĵBBcH!

!
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&OO@<JMG@?!
899-'(": 3;#!<%/9-0"0"%'!0-./4!/%(-,,-(!+4!+!5*'10"%'!%5!0"/-!

',!*$!7%11%&!,%!+*&4!&%&j$,#,*%&#);!4;&#1*7$!*&!73%$/4!1*7)%7%$1!$;$,/1$![/H>H!f#&4/)1//)!

B^C^H̀!8)/&4$!%+!*&7)/#$*&>!#=<&4#&7/F!#+,/)!,-/!0%0<3#,*%&!>)%G,-!0-#$/F!*$!%+,/&!#,,)*=<,/4!

,%!#!&/,!*&+3<K!%+!)/$%<)7/!+)%1!4/7%10%$*,*%&!%+!G-/#,!$//4$F!G-*3$,!4/73*&*&>!#=<&4#&7/$!

)/$<3,$!+)%1!4/03/,*%&!%+!,-/!0)%,%V%#&!0/33/,!)/$%<)7/!=#$/H!2&!*&$0/7,*%&!%+!%<)!,*1/!$/)*/$!

$<>>/$,/4! ,-#,!G/!&//4/4! ,%! *&73<4/! ,/10%)#3! :#)*#,*%&!*&!,-/! 0#)#1/,/)$! %+!,-/! 1%4/3! ,%!

)/+3/7,! ,-*$H! J%)!#33!,)/#,1/&, $F! ,-/! +<&7,*%&#3! +%)1! %+! ,/10%)#3! 7-#&>/$! *&! 0#)#1/,/)$! G#$!

/K#1*&/4!#&4!1%4/3$!G/)/!7%10#)/4!=#$/4!%&!2'L!$7%)/$![8#=3/H@H6B`H!!!

!

8#=3/!@H6B̀ !L%10#)*$%&!%+!,-/!)/3#,*:/!0/)+%)1#&7/!%+!7#&4*4#,/!1%4/3$!4/+*&*&>!,-/!,/10%)#3!:#)*#,*%&!
*&!,-/!*&,)*&$*7!>)%G,-!)#,/F!*&,)#!h!#&4!*&,/)$0/7*+*7!7%10/,*,*%&H!2'L!$7%)/$!#:/)#>/4!#7)%$$!,)/#,1/&,$!
#)/!<$/4!,%!$/3/7,!,-/!0)/+/))/4!1%4/3!$,)<7,<)/![$-#4/4`H!

3

3

?%4/3! 7%10#)*$%&$! #4:%7#,/4! ,-#,! *&,)#$0/7*+*7! 4/&$*,;! 4/0/&4/&7/!! ! !! ! ! 7-#&>/4! #$! #&!

/K0%&/&,*#3!+<&7,*%&!%+! ,*1/F!G-*3$,! *&,/)$0/7*+*7!4/&$*,;! 4/0/&4/&7/! [! !" `! 7-#&>/4!3*&/#)3;H!

8/10%)#3! :#)*#,*%&! *&! ,-/! *&,)*&$*7! >)%G,-! )#,/! G#$! #3$%! /K#1*&/4F! -%G/:/)! ,-*$! 4*4! &%,!

$*>&*+*7#&,3;! *10)%:/! ,-/! 1%4/3! +*,$H! 2! ,)#&$3#,*%&! G#$! #003*/4! ,%! ,-/! 0#)#1/,/)$! G-*7-!

,/10%)#33;! 1%4/)#,/! ,-/! *&,/&$*,;! %+! 7%10/,*,*%&F! $%! ,-#,! G/! 7%<34! #$$/$$!,-/! )/3#,*:/!

=%./!%5!0-/9%.+,!)+."+0"%'! !

8><!

!

(?5?!(<;:M<?MG!K:9I;B!:C;@!!

!̂ ! !_!

(<;:C?O@GMLMG!

G9DO@;M;M9<!^! !! ^;__!

(<;@:?O@GMLMG!

G9DO@;M;M9<!^! !" ^;__!

TK0%&/&,*#3! TK0%&/&,*#3! l*&/#)! Ze`[ 3 \f 3

l*&/#)! TK0%&/&,*#3! l*&/#)! Ze`f 3 \f 3

L%&$,#&,! TK0%&/&,*#3! TK0%&/&,*#3! Zd^_3 \\ 3

-9<?;C<;! /QO9<@<;MCE! %M<@C:! @ABC! ;; !

L%&$,#&,! l*&/#)! TK0%&/&,*#3! Zd_ 3̂ \\ 3

L%&$,#&,! l*&/#)! l*&/#)! Zd_]3 \\ 3

L%&$,#&,! TK0%&/&,*#3! L%&$,#&,! f[`_ 3 e3

L%&$,#&,! l*&/#)! L%&$,#&,! f \ [ \ 3 e3

TK0%&/&,*#3! L%&$,#&,! L%&$,#&,! f [`^ 3 e3

l*&/#)! L%&$,#&,! L%&$,#&,! f \fZ 3 e3

L%&$,#&,! L%&$,#&,! L%&$,#&,! f[de 3 d3



ad!
!

!
!

*10%),#&7/! %+! 4*)/7,! #&4! *&4*)/7,! /++/7,$! %+! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/! #,! ,-/!1*40%*&,! %+! ,-/!

/K0/)*1/&,![4#;!@]`H!8-<$!,-/!+<&7,*%&#3!+%)1!%+!,-/!7%10/,*,*%&!7%/++*7*/&,$!G-/)/Z!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !! ! ! ! !! !! ! ! ! !! ! ! !" !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ƒB#„!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !" ! ! !! ! !" ! ! ! ! !" ! ! !" !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ƒB=„!!!!

8-/!*&,/&$*,;!%+!*&,)#j!#&4!*&,/)0/7*+*7!7%10/,*,*%&!:#)*/4!%:/)! ,*1/F!-%G/:/)! ,-/!1#>&*,<4/!

#&4! 4*)/7,*%&! %+! ,-/$/! 7-#&>/$! :#)*/4! =/,G//&! ,)/#,1/&,$! #&4! $0/7*/$H! 8-/! 1#K*1<1!

3*M/3*-%%4!1%4/3$! /$,*1#,/$! [J*>H@H6B`F! i<#&,*+*/4! ,-/!&%&$,#,*%&#)*,;! ,-#,! ,-*$!7#<$/4! *&! ,-/!

4;&#1*7$H! '&!1#&;!)/03*7#,/$F! /$0/7*#33;! ,-%$/!*&*,*#,/4!G*,-!3%G!&<,)*/&,!3/:/3$F!*&,)#$0/7*+*7!

7%10/,*,*%&!3/$$/&/4!%:/)!,-/! /K0/)*1/&,#3!0/)*%4![J*>H@H6BH2‚Pu!&/>#,*:/! :#3</$!%+!! ! `H!8-*$!

0)%4<7/4!,-/!,)/&4$!%+!*&7)/#$*&>!#=<&4#&7/!%+!$*&3>/!$0/7*/$!$;$,/1$!*&!1#&;!,)/#,1/&,$H!',!

*$!3*M/3;!,-#,!=#7,/)*#3!4/7%10%$*,*%&!%+!,-/!G-/#,!$//4!&<,)*/&,!$%<)7/!7#<$/4!,-*$!4/73*&/!%+!

*&,)#j$0/7*+*7!7%10/,*,*%&!!,-)%<>-!#!&/,!*&+3<K!%+!/&/)>;!*&,%!,-/!$;$,/1H! '&!-%,! ,)/#,1/&,$F!

&'()*-+"%,- !$-%G/4!#!&%,*7#=3;!4*++/)/&,!=/-#:*%<)H!8-/!0%$*,*:/!/$,*1#,/$!%+!! ! !<&4/)!G#)1!

7%&4*,*%&$![J*>H@H6BH2`F!7#0,<)/$! ,-/! *&,/&$*+*7#,*%&!%+!*&,)#$0/7*+*7!7%10/,*,*%&F!7#<$*&>! ,-/*)!

4/73*&*&>!#=<&4#&7/$H!.-+-,(/"0, !#3$%!-#4!-*>-/)!:#3</$!%+!! ! !*&!-%,!/&:*)%&1/&,$F!#3,-%<>-!

$,*333! &/>#,*:/! [J*>H@H6BHP̀H! 8-*$! 7%11%&#3*,;! *&4*7#,/$! ,-#,! G#)1*&>! -#4! #! >/&/)#3! /++/7,! %+!

7#<$*&>! ,-/$/! 1*7)%7%$1$! ,%! =/! 4/>)#4/4! 1%)/! )#0*43;H! 8-*$! *$! *&! 3*&/! G*,-! /K0/7,*%&$! %+!

1/,#=%3*7! ,-/%);! #&4! %,-/)! 1*7)%7%$1! /K0/)*1/&,! ,-#,! 1#&*0<3#,/! ,/10/)#,<)/H!E#)1*&>!

*&4<7/$!1/,#=%3*7!)*$/$F!*&7)/#$*&>!4/7%10%$*,*%&!%+!&<,)*/&,$!$,%)/4!*&!,-/!G-/#,!>)#*&$!#&4!

,-/!)#,/!,-#,!,-/!&<,)*/&,$!G*,-*&!,-*$!73%$/4!$;$,/1!G*33!=/!4/03/,/4![P/:/)*4>/! (23-'H!@ABA#u!

P*&V/)!(23-'4!@AB@`H!!

!



ac!
!

!
!

!

J*><)/! @H6B̀ ! ?#K*1<1! 3*M/3*-%%4! /$,*1#,/$! %+! ,-/! ,/10%)#3! 7-#&>/$! *&! *&,)#j! #&4! *&,/)$0/7*+*7!
7%10/,*,*%&! *&!&'()*(+"%,- ! [=3</`! #&4!.-+-,(/"0, ! [)/4`! <&4/)! /#7-! /&:*)%&1/&,#3! ,)/#,1/&,H! X%,/!
,-#,! 0%$*,*:/! 7%/++*7*/&,$! $*>&*+;! #&! *&,/&$*+*7#,*%&! %+! 7%10/,*,*%&! %:/)! ,*1/H! P#)$! )/0)/$/&,! ^]•!
7%&+*4/&7/!*&,/):#3$!%=,#*&/4!+)%1!0)%+*3/!3*M/3*-%%4$H!

!

23,-%<>-! ,/10%)#3! 7-#&>/$! *&! *&,/)$0/7*+*7! 7%10/,*,%&! G/)/! 1%)/! 4*++*7<3,! ,%! *4/&,*+;F! ,-/!

)/$<3,$! $<>>/$,! #! $3*>-,! 4/73*&/! *&! *&,/)$0/7*+*7! 7%10/,*,*%&! %:/)! ,*1/! *&! 1%$,! ,)/#,1/&,$!

[J*>H@H6BHL‚.u!&/>#,*:/!! !" !:#3</$`H!6<7-!#&!#1/#3%)#,*%&!%+!*&,/)$0/7*+*7!7%10/,*,*%&!G%<34!

=/!,-/!)/$<3,!%+!&*7-/!$/0/)#,*%&F!G-*7-!7%<34!-#:/!%77<))/4!%:/)!,-*$!,*1/!$7#3/!#$!#!)/$<3,!%+!

7-#)#7,/)!4*$03#7/1/&,H!244*,*%&#3!#&4!1%)/!4/,#*3/4!%=$/):#,*%&$!G%<34!=/!&//4/4! ,%!,/$,!

,-*$!-;0%,-/$*$H!

8-/! ,/10%)#3! :#)*#,*%&! *&! 7%10/,*,*%&! 7%/++*7*/&,$! *&4*7#,/4! ,-#,! 4/$0*,/! ,-/! $*103*7*,;! %+!

1*7)%7%$1! $;$,/1$F,-/! #=*%,*7! 7%&4*,*%&$! :#)*/4! 7%&$*4/)#=3;! %:/)! ,-/! /K0/)*/1&,#3! 0/)*%4!

#&4!*&+3</&7/4!,-/!,G%!$0/7*/$!,%!4*++/)*&>!/K,/&,$H8-/!+)/i</&7;! #&4!1#>&*,<4/!G*,-!G-*7-!

7%10/,*,*%&! :#)*/4! $<>>/$,$! ,-#,! ,/10%)#3! :#)#*,*%&! *&! 4/&$*,;! 4/0/&4/&7/!*$! 3*M/3;! ,%!=/! #!

0/):#$*:/! #&4!*10%),#&,!+/#,<)/!%+!&#,<)#3!$;$,/1$H!!

!

!

!

!



a^!
!

!
!

899-'(":! @#!D-,"+E","06!+'(!+11*.+16!%5!9+.+/-0-.!-40"/+0"%'!

Z:M3>('"-G"'"2<3$A3(%2",-2(%R39*(3@(2(+,"7"%2"/3-%%0,)2"$73"%36-'"@3A$+32*"%3,"/+$/$%,3%<%2(,43

6,%7-#$,*7! /&:*)%&1/&,#3! #&4! 4/1%>)#0-*7! /++/7,$! 0)%4<7/! 0)%7/$$! :#)*#=*3*,;F! G-*7-!

*&+3</&7/$! ,-/! +<,<)/! ,)#O/7,%)*/$! %+! 0%0<3#,*%&! 4;&#1*7$H! 8-*$! *$! 4*$,*&7,3;! 4*++/)/&,! +)%1!

%=$/):#,*%&![1/#$<)/1/&,`!/))%)F!G-*7-!*$!&%,!*&-/)/&,!,%!,-/!$;$,/1!#&4!,-/)/+%)/!4%/$!&%,!

*&+3</&7/! +<,<)/! 4;&#1*7$! [8<)7-*&! B^^]u! U*3=%)&e! ?#&>/3! B^^d`H! P%,-! $%<)7/$! %+! :#)*#,*%&!

7#&! =/! 3#)>/! *&! /7%3%>*7#3! 4#,#! $/,$F! #&4! *10)%0/)! #,,)*=<,*%&! 7#&! )/$<3,! =*#$/4! 0#)#1/,/)!

/$,*1#,/$! [ T33&/)!(23 -'H! B^^cu!PO{)&$,#4! /,! #3H! @AABF! ./&&*$! /,! #3H! @AAC`H! !2$! G/! /103%;/4! #!

4/,/)1*&*$,*7!1%4/3!,%!/$,*1#,/!=*%3%>*7#3!i<#&,*,*/$!+)%1!%<)!/K0/)*1/&,#3!4#,#F!G/!#$$<1/!

*103*7*,3;!,-#,!,-/!0)%7/$$!:#)*#=*3*,;!*$!#=$/&,H!8-*$!#$$<10,*%&!1#4/!+/#$*=3/!,-/!7%10#)*$%&!

%+! )*:#3! 1%4/3! $,)<7,<)/$! #&4! ,-/! /$,*1#,*%&! %+!0#)#1/,/)! 7%&+*4/&7/! *&,/):#3$H! U/)/! G/!

0)/$/&,! ,G%! #&#3;$/$! ,-#,! $,)%&>3;! :/)*+;! %<)! 1%4/33*&>! #00)%#7-! +%)! ,-/$/! 7%&,)%33/4!

3#=%)#,%);! /K0/)*1/&,$H! J*)$,3;F! G/! /K#1*&/4! G-/,-/)! ,-/)/! G#$! /:*4/&7/! %+! /K7/$$*:/!

:#)*#=*3*,;! *&! ,-/! #=<&4#&7/$! *&! $#103/$F! G-*7-! G%<34! $*>&*+;! #! 3#)>/! $,%7-#$,*7! $%<)7/H!

6/7%&43;F! G/!7%&$,)<7,/4! #!$,%7-#$,*7!1%4/3!#&4!7%10#)/4! ,-/! /$,*1#,/!%+! ,-/! ,G%!1%4/3!

,;0/$H!

"M!N7%)(/2"$73$A3$6(+@"%)(+%"$73"732*(3%-,)'(%3$A3%)(/"(%3-G07@-7/(C3K*"/*3/$0'@3G(3-22+"G02(@3

2$3-3%2$/*-%2"/3%$0+/(4!

'&!%<)!4/,/)1*&*$,*7!1%4/3F!#33!:#)*#=*3*,;!*&!,-/!4#,#!*$!#,,)*=<,/4!,%!,-/!%=$/):#,*%&!0)%7/$$H!

R/$<3,#&,3;F!#44*,*%&#3!0)%7/$$!:#)*#,*%&!G%<34!*&+3#,/!,-/!#1%<&,!%+!$#103/!:#)*#=*3*,;!#=%:/!

,-#,!/K0/7,/4!=;!#!)#&4%1!$#103*&>!0)%7/$$!#3%&/H!P;!+%)1#3*V*&>!,-/!%=$/):#,*%&!0)%7/$$!#$!

#!&/>#,*:/!=*&%1*#3F!G/!7%<34!/$,*1#,/!,-/!#1%<&,!%+!/K7/$$*:/!:#)*#,*%&!*&!,-/!4#,#H!8-*$!G#$!

i<#&,*+*/4!=; ! #!$,%7-#$,*7! 0#)#1/,/)! [ ! `H! 8-*$! 7#0,<)/$! %:/)4*$0/)$*%&! %+! :#)*#&7/! *&! ,-/!

3*M/3*-%%4!+<&7,*%&!)/3#,*:/!,%!#!0%*$$%&![*H/H!)#&4%1!$#103/$!*&!#!G/33!1*K/4!/&:*)%&1/&,`H!!

N:/)4*$0/)$*%&! G#$!7%&$*$,/&,3;! $1#33! #7)%$$! ,)/#,1/&,$H! ',! *&7)/#$/4! ,-/! :#)*#,*%&! *&! 7%<&,!

[#:/)#>/4! #7)%$$! ,)/#,1/&,$`! =;! AH_]! *&4*:*4<#3$! #=%:/! ,-/! 1/#&! %:/)! ,-/! /&,*)/! 4<)#,*%&F!

G-*7-!*$!_CH^@!*&4*:*4<#3$!0/)!AH@13!$#103/H!8-*$!3#7M!%+!%:/)4*$0/)$*%&!*&4*7#,/$!,-#,F!0)%7/$$!

:#)*#=*3*,;!G#$!1*&*1#3!#&4!#3$%!,-#,!$0#,*#3!73<10*&>!G#$!<&*10%),#&,H!

""M3H$,)-+"%$73$A3@(2(+,"7"%2"/3-7@3%2$/*-%2"/3,$@('3(%2",-2(%43

L%10<,#,*%&#3! #4:#&7/$! #&4! ,-/! 4/:/3%01/&,! %+! $,#,*$,*7#3! #3>%)*,-1$! #)/! 1#M*&>! *,!

*&7)/#$*&>3;!0%$$*=3/!,%!,#*3%)!$,#,*$,*7#3!1%4/3$!,%!4/$7)*=/! ,-/!=*%3%>*7#3!$7/&#)*%!%+!*&,/)/$,!



_A!
!

!
!

G-*3$,!7%&7<))/&,3;! #77%<&,*&>! +%)! =%,-! 0)%7/$$! #&4! %=$/):#,*%&#3! <&7/),#*&,;! [L3#)M! e!

PO%)&$,#4!@AA_u!4/!f#30*&/!@AA@F!4/!f#30*&/!#&4!U#$,*&>$!@AA@F!L#34/)!/,!#3H!@AAa`H!E/!<$/4!

%&/!)/7/&,3;!4/:/3%0/4!0#7M#>/F!5N?5![S*&>!/,!#3!@AA^`F!G-*7-!#*4$!,-/!7%&$,)<7,*%&!%+!$/1* j

1/7-#&*$,*7! 0#),*#33;j%=$/):/4! ?#)M%:! 0)%7/$$! 1%4/3$H! 8-*$! $<00%),$!3*M/3*-%%4! =#$/4!

0#)#1/,/)! *&+/)/&7/! *&!&%&3*&/#)!$,%7-#$,*7!4;&#1*7!$;$,/1$! ,-#,!7%&,#*&!=%,-!0)%7/$$!#&4!

%=$/):#,*%&!/))%)!['%&*4/$!/,!#3!@AACu!S*&>!/,!#3H!@AAc`H!!

5#),*#33;j%=$/):/4! ?#)M%:! 0)%7/$$! [5N?5`! 1%4/3$!7%10)*$/! %+! ,-/! <&%=$/):/4! ?#)M%:*#&!

$,#,/!0)%7/$$F! ! F!#&4!#&!%=$/):#,*%&!0)%7/$$!>/&/)#,*&>!,-/!%=$/):/4!4#,#F3! ! H!!(*:/&!#!,*1/!

$/)*/$!%+!! !%=$/):#,*%&$F!! ! !! F!,#M/&!#,!4*$7)/,/!,*1/$!! ! !! F!,-/!1%4/3!*$!+<33;!$0/7*+*/4!=;Z!!

B  ̀ 8-/! 0)%7/$$! 1%4/3! 4/+*&*&>! ,-/!7%&4*,*%&#3! ,)#&$*,*%&! 4/&$*,;! %+! ,-/! -*44/&!

$,#,/F!! ! ! ! ! ! ! ! ! F!4/0/&4/&,!%&!#!:/7,%)!%+![<&M&%G&`!0#)#1/,/)$H!!

@ ̀ 8-/!%=$/):#,*%&!1%4/3F!4/+*&*&>!,-/!1/#$<)/1/&,!0)%7/$$!#&4!*,$!0)%=#=*3*,;!

4/&$*,;!+<&7,*%&F! /K0)/$$/4!=;! ,-/!7%&4*,*%&#3!4*$,)*=<,*%&!%+! ,-/!%=$/):#,*%&!

0)%7/$$Z!! ! ! ! ! !! ! ! ! ! ! ! ! !! ! ! !t !! ! ! ! ! ! ! 4!!

a  ̀ 8-/!*&*,*#3!4/&$*,*/$!%+!,-/!$;$,/1Z!!!!!!!! ! ! ! !!

8-/! $,#,/! %+! ,-/! $;$,/1! #, ! ,BZX! ,-/&! 7%&,)*=<,/! ,%! ,-/! 3*M/3*-%%4! %+! ,-/! 4#,#Z! ! ! ! !! ! !

! ! ! ! ! !! ! ! ! ! !$!
!
! ! ! H!!

9,*3*V*&>! ,-*$! $,#,/! $0#7/! +)#1/G%)MF! ,G%! $0/7*/$! $,%7-#$,*7! 7%10/,*,*%&!1%4/3$! G/)/!

+%)1<3#,/4! *&! 7%&,*&<%<$! ,*1/F! #33%G*&>! +%)! &%&$,#,*%&#);! 0#)#1/,/)$F! &%&j(#<$$*#&! /))%)!

4*$,)*=<,*%&$F! #&4! -*44/&! #&4! 4*$7)/,/! $,#,/! :#)*#=3/$H! ! 8-*$!$,%7-#$,*7! 4*++/)/&,*#3! /i<#,*%&!

1%4/3F!G*,-!#!,*1/!$,/0![ˆ,`!%+!AHBF!1*))%)/4!,-/!4/,/)1*&*$,*7!l%,M#jf%3,/))#![lj f`!7%10/,*,*%&!

1%4/3!*&!,-/!1#*&!0#0/)! [Ti<BHH̀U%G/:/)! ,-/!$,%7-#$,*7*,;!0#)#1/,/)$! [! ! G-/)/!*&,)%4<7/4F!

changing the stochastic process ! !  at each ˆ,  by a normally distributed amount 

with expectation µ(! ! , ! )  and variance ! (! ! , ! )!H!8-/$/!0#)#1/,/)$!4/,/)1*&/4!,-/! #1%<&,!%+!

4/1%>)#0-*7! &%*$/! #&4! ,-/! /K,/&,! %+! ,-/! 4*++<$*%&! 0)%7/$$H! 8-/ ! )/$<3,*&>!$,%7-#$,*7! 1%4/3!

$,)<7,<)/!G#$Z!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !! ! ! ! ! ! ! !" ! ! ! ! !!" ! !! ! ! !" !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! ! ! !!!!!!!!

?/#$<)/1/&,$! G/)/! #$$<1/4! ,%! +%33%G! #! 0%*$$%&! 0)%7/$$!! !" ! !!"#$$"% !" F! >*:/&! ,-#,!

1*7)%7%$1$! G/)/! G/33! 1*K/4! 0)*%)! ,%! #! )#&4%1! $#103*&>! %+! #! $1#33! 0)%0%),*%&! %+! 4*$7)/,/!

*&4*:*4<#3$H!!!



_B!
!

!
!

8%! :/)*+;! *+! ,-/! 4/,/)1*&*$,*7! 1%4/3! 0)%:*4/$! #! )/3*#=3/! $*103*+*7#,*%&F! G/! <$/4!$*103/! 3*&/#)!

1 %4/3$F! 7%10#)*&>! ,-/! /$,*1#,/$! %+! ,-/! ,G%! 1/,-%4$H! E/! /K#1*&/4! G-/,-/)! ,-/!

4/,/)1*&*$,*7! /$,*1#,/$! 4*++/)! +)%1! ,-%$/! %+! ,-/! 7%103/K! $,%7-#$,*7! 1%4/3H! ! ! E-/&! ,-/!

0#)#1/,/)! /$,*1#,/$! %+! ,-/! ,G%! ,/7-&*i</$! #)/! 7%10#)/4F! G/! /K0/7,! ,-#,! ,-/! :#3</$! ,%! 3*/!

#3%&>!,-/!BZB!3*&/F!*+!,-/! /$,*1#,/$!#)/!/i<*:#3/&,H!!8-<$!G/!,/$,!G-/,-/)! ,-/!>)#4*/&,!%+!,-/!

3*&/#)!1%4/3!*$!$*>&*+*7#&,3;!4*++/)/&,!+)%1!%&/u!,#M*&>!4*++/)/&7/$!*&!,-/!>)#4*/&,!#&4!*&,/)7/0,!
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2>)#G#3F! 2H2HF! "%-&$%&F! ?H8H"HF! U#$,*&>$F! 2H5H! e! ?#)%&F! "HlH! [@ABa`! 2! J*/34! TK0/)*1/&,! ./1%&$,)#,*&>!
53#&,! l*+/jU*$,%);! T:%3<,*%&! #&4! ',$! T7%jT:%3<,*%&#);! J//4=#7M! ,%! 6//4! 5)/4#,%)! 5%0<3#,*%&$H!
9*(3:,(+"/-73;-20+-'"%2F!SWSF!6a]h6_]H!

P#37*<&#$F! .H! e! l#G3/)F! 6H5H! [B^^]`!T++/7,$! %+! P#$#3! R/$%<)7/$F! 5)/4#,*%&F! #&4! 23,/)&#,*:/! 5)/;! *&!
?*7)%7%$1!J%%4!L-#*&$H!5/$'$=<F!X[F!Ba@dH!

P#$$#)F!RH.HF!?#)$-#33F!?HLHF!l%0/Vj6/0<37)/F!2HF!g#&4%&#F!THF!2</)F!6HSHF!8)#:*$F!"HF!5)*&>3/F!LH?HF!J3/7M/)F!
2H6HF!8-%1#$F!6H2HF!J)#$/)F!.HJH!e!R/V&*7MF!.HXH![@ABA`! l%7#3!#4#0,#,*%&!*&!8)*&*4#4*#&!><00*/$!
#3,/)$!/7%$;$,/1!0)%7/$$/$H!.+$/((@"7=%3$A32*(3;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%F!SYXF!aCBChaC@BH!

P/7M$F! lHF! T33&/)F! 6H5HF! "%&/$F! lHTH! e! U#*)$,%&F! XH(H"H! [@ABA`! R/4<7,*%&! %+! #4#0,*:/! >/&/,*7! 4*:/)$*,;!
)#4*7#33;!#3,/)$!/7%j/:%3<,*%&#);!7%11<&*,;!4;&#1*7$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SZF!^c ĥ^^dH!

P/7M$F! lHF! T33&/)F! 6H5HF! "%&/$F! lHTH! e! U#*)$,%&F! XH(H"H! [@AB@`! 8-/! +<&7,*%&#3! >/&%1*7$! %+! #&! /7%j
/:%3<,*%&#);!+//4=#7M!3%%0Z!3*&M*&>!>/&/!/K0)/$$*%&F!,)#*,!/:%3<,*%&F!#&4!7%11<&*,;!4;&#1*7$H!
5/$'$=<3B(22(+%F!SRF!_^@h]ABH!

P/)>F! ?H5H! e! T33/)$F! "H! [@ABA`! 8)#*,! 03#$,*7*,;! *&! $0/7*/$! *&,/)#7,*%&$Z! #! 4)*:*&>! +%)7/! %+! 7%11<&*,;!
4;&#1*7$H!56$'02"$7-+<35/$'$=<F!TVF!CBdhC@^H!

P%3M/)F! PH?HF! U%3;%#MF! ?HF! Sy*:#&F! fHF! R%G/F! lH! e! 67-1*,VF! NH"H![@AAa`! L%&&/7,*&>! ,-/%)/,*7#3! #&4!
/10*)*7#3!$,<4*/$!%+!,)#*,j1/4*#,/4!*&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<F!WVF!BBABhBBB_H!

P%<3#&>/)F!"HF!L#,,/,F!?HF!X*/3$/&F!6HTHF!6,/&-%<$/F!(H!e!L)#&$,%&F!"H![@ABa`!9$/!%+!1<3,*j$,#,/!1%4/3$!,%!
/K03%)/!)/3#,*%&$-*0$!=/,G//&!7-#&>/$!*&!=%4;!7%&4*,*%&F!-#=*,#,!#&4!$<):*:#3!%+!>)*VV3;!=/#)$!
9)$<$!#)7,%$!-%))*=*3*$H!U"'@'"A(3&"$'$=<F!SUF!@d_h@ccH!

P)%%M$F!"HlH!e!.%4$%&F!6H'H![B^C]`!5)/4#,*%&F!P%4;!6*V/F!#&4!L%10%$*,*%&!%+!53#&M,%&H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3
;4L4MF!SRYF!@cha]H!

L%)&%F! (H! e! "•)>/&$F! SH! [@AAC`! .*)/7,! #&4! *&4*)/7,! /++/7,$! %+! 0)%,*$,! 0)/4#,*%&! %&! 0%0<3#,*%&! $*V/!
$,)<7,<)/! %+! #! =#7,/)*#3! $,)#*&! G*,-! -*>-! 0-/&%,;0*7! 03#$,*7*,;H!:))'"(@3 -7@3 576"+$7,(72-'3
?"/+$G"$'$=<F!XTF!dchcCH!

L%),/VF!?HUH! [@ABB`!L%10#)*&>! ,-/! i<#3*,#,*:/3;!4*++/)/&,! /++/7,$! )#0*43;! /:%3:*&>!#&4! )#0*43;! *&4<7/4!
4/+/&7/$!-#:/!%&!0)/4#,%)j0)/;!*&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SVF!@A@h@A^H!

L%),/VF! ?HUH! e! E/*,VF! "H6H! [@AB_`! L%/:%3<,*%&! 7#&! )/:/)$/! 0)/4#,%)j0)/;! 7;73/$H!.+$/((@"7=%3 $A3 2*(3
;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%3$A32*(3I7"2(@382-2(%3$A3:,(+"/-F!SSSF!d_cCh^BH!

T33&/)F! 6H5H! e! P/7M$F! lH! [@ABA`! R#0*4! 0)/;! /:%3<,*%&! #&4! ,-/! 4;&#1*7$! %+! ,G%j0)/4#,%)! +%%4! G/=$H!
9*($+(2"/-'35/$'$=<F!VF!BaahB]@H!



c^!
!

!
!

T33&/)F!6H5HF!(/=/)F!?H2H!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@ABB`!.%/$!)#0*4!/:%3<,*%&!1#,,/)m!?/#$<)*&>!,-/! )#,/!%+!
7%&,/10%)#);!/:%3<,*%&!#&4!*,$!*10#7,$!%&!/7%3%>*7#3!4;&#1*7$H!5/$'$=<3'(22(+%F!SVF!CAahB_H!

J*&3#;F! PH"H! [B^dd`! 8-/! 4/0/&4/&7/! %+! )/0)%4<7,*:/! )#,/! %&! 7/33! $*V/! #&4! ,/10/)#,<)/! *&! +)/$-G#,/)!
7*3*#,/4!0)%,%V%#H!!(/$'$="- F!ZYF!d]hcBH!

J%)4;7/F! "H2H! [@AAC`! 8-/! /:%3<,*%&#);! 7%&$/i</&7/$! %+! /7%3%>*7#3! *&,/)#7,*%&$! 1/4*#,/4! ,-)%<>-!
0-/&%,;0*7!03#$,*7*,;H!9*(3O$0+7-'3$A3(Q)(+",(72-'3G"$'$=<F!TYUF!@addhcaH!

J)#3/;F!LHF!R#+,/);F!2H!e!E/-)/&$F!RH![@AAC`!?Ll968Z!?%4/3j=#$/4!73<$,/)!#&#3;$*$H!R!0#7M#>/! :/)$*%&!
@HBjB_H!

J;4#F!"H![B^^c`!5)/4#,%)j*&4<7/4!1%)0-%3%>*7#3!7-#&>/$!*&!,-/!7*3*#,/!L%30*4*<1![5)%,%V%#F!L*3*%0-%)#`H!
50+$)(-73O$0+7-'3$A3.+$2"%2$'$=<F!ZVF!BBBhBBdH!

J;4#F!"HF!E#))/&F!2H!e!E%3*&Ž$M#F!"H![@AA]`!2&!*&:/$,*>#,*%&!%+!0)/4#,%)j*&4<7/4!4/+/&7/! )/$0%&$/$!*&!
7*3*#,/4!0)%,%V%#H!O$0+7-'3$A3;-20+-'3T"%2$+<C3ZUC3B_aBjB__@H!

(<F!LH![@ABa`!8,$$2*"7=38)'"7(3:;!P:3?$@('%H!60)*&>/)!67*/&7/!e!P<$*&/$$!?/4*#H!

U#-&F! ?H! e! U}+3/F! ?H! [B^^^`! J3#>/33#,/! 0)/4#,*%&! %&! #! =#7,/)*#3! 1%4/3! 7%11<&*,;Z! *&,/)03#;! %+! $*V/j
$/3/7,*:/!>)#V*&>F!$0/7*+*7!=#7,/)*#3!7/33!$*V/F!#&4!=#7,/)*#3!7%11<&*,;!7%10%$*,*%&H!:))'"(@3-7@3
576"+$7,(72-'3?"/+$G"$'$=<F [RF!_cCaj_cd@H!

U#*)$,%&F! XH(H"HF! T33&/)F! 6H5HF! (/=/)F! ?H2HF! Q%$-*4#F! 8H! e! J%KF! "H2H! [@AA]`! R#0*4! /:%3<,*%&! #&4! ,-/!
7%&:/)>/&7/!%+!/7%3%>*7#3!#&4!/:%3<,*%&#);!,*1/H!5/$'$=<3B(22(+%F!WF!BBB_hBB@dH!

U#11*33F! THF! 5/,7-/;F! NHlH! e! 2&-%3,F! PHRH! [@ABA`! 5)/4#,%)! +<&7,*%&#3! )/$0%&$/! 7-#&>/4! =;! *&4<7/4!
4/+/&7/$!*&!0)/;H!9*(3:,(+"/-737-20+-'"%2F!SX[F!d@ahdaBH!

U#)1%&F!lH"HF!?#,,-/G$F!PHF!./$!R%7-/$F!6HF!L-#$/F!"H?HF!6-<)*&F!"HPH!e!67-3<,/)F!.H![@AA^`!T:%3<,*%&#);!
4*:/)$*+*7#,*%&!*&!$,*7M3/=#7M!#++/7,$!/7%$;$,/1!+<&7,*%&*&>H!;-20+( F!VRWF!BBCdhBBdAH!

U*3,<&/&F!8HF!T33&/)F!6H5HF!U%%M/)F!(HF!"%&/$F!lHTH!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@AB_#`!T7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$!*&!#!
,-)// j$0/7*/$!+%%4!G/=!G*,-!*&,)#><*34!0)/4#,*%&Z!*&,)*><*&>3;!7%103/KH!:@6-7/(%3"735/$'$="/-'3
>(%(-+/*![/4!JH!243/)`F!_Bhd_H!

U*3,<&/&F!8HF!U#*)$,%&F!XH(H"HF!U%%M/)F! (HF! "%&/$F! lHTH!e!T33&/)F!6H5H! [@AB_=`!2!&/G3;!4*$7%:/)/4! )%3/!%+!
/:%3<,*%&!*&!0)/:*%<$3;!0<=3*$-/4!7%&$<1/)j)/$%<)7/!4;&#1*7$H!5/$'$=<3'(22(+%F!SXF!^B]h@aH!

U*0+&/)F! "H?HF! "%&/$F! lHTHF! T33&/)F! 6H5H! e! XH! (H! U#*)$,%&F! "H! [@ABa`! 8/10%)#3! 4;&#1*7$! %+! #! $*103/!
7%11<&*,;!G*,-!*&,)#><*34!0)/4#,*%&Z!#&!/K0/)*1/&,#3!,/$,H35/$'$=<F!UVF!ddajdd^H!

U%33*&>F!LH6H![B^C]`!8-/!J<&7,*%&#3!R/$0%&$/!%+!5)/4#,%)$! ,%!5)/;! ./&$*,;!#&4!*,$!R%3/!*&!?*1*7);!#&4!
5%0<3#,*%&!R/><3#,*%&H!?(,$"+%3$A32*(3572$,$'$="/-'38$/"(2<3$A3H-7-@- F!UXF!BhCAH!

U%3,F! RH.H! e! 5%3*$F! (H! #H! [B^^d`! 2! ,-/%)/,*7#3! +)#1/G%)M! +%)! *&,)#><*34! 0)/4#,*%&H!9*(3 :,(+"/-73
;-20+-'"%2F!SVUF!d_]hdC_H!

"*#&>F! lH!e!?%)*&F!5H"H! [@AA]`!5)/4#,%)! .*/,!P)/#4,-! '&+3</&7/$! ,-/!R/3#,*:/! '10%),#&7/!%+!P%,,%1j90!
#&4!8%0j.%G&!L%&,)%3!%+!5)/;!P*%1#$$!#&4!.*:/)$*,;H!9*(3:,(+"/-73;-20+-'"%2F!S[RF!a]AhaCaH!

"%&/$F! lHTHF! P/7M$F! lHF! T33&/)F! 6H5HF! U#*)$,%&F! XH(H"HF! Q%$-*4#F! 8H! e! J<$$1#&&F! (HJH! [@AA^`! R#0*4!
7%&,/10%)#);!/:%3<,*%&!#&4!73%&#3!+%%4!G/=!4;&#1*7$H!.*"'$%$)*"/-'32+-7%-/2"$7%3$A32*(3>$<-'3
8$/"(2<3$A3B$7@$7438(+"(%3&C3&"$'$="/-'3%/"(7/(%F!Z[VF!B]d ĥ^BH!

"%&/$F! lHTH! e! T33&/)F! 6H5H! [@AAd`! T++/7,$! %+! )#0*4! 0)/;! /:%3<,*%&! %&! 0)/4#,%)j0)/;! 7;73/$H!O$0+7-'3 $A3
?-2*(,-2"/-'3&"$'$=< F!RRF!]_Bh]daH!

"•)>/&$F! SH! e! (•4/F! UH! [B^^_`! 8-/! 0%,/&,*#3! *10%),#&7/! %+! >)#V*&>j)/$*$,#&,! =#7,/)*#! *&! 03#&M,%&*7!
$;$,/1$H!?-+"7(35/$'$=<3.+$=(%%38(+"(%F!SSTF!BC^jBccH!

S#$#4#F! ?HF! Q#1#1*7-*F! ?H! e! Q%$-*4#F! 8H! [@AB_`! J%)1! %+! #&! /:%3<,*%&#);! ,)#4/%++! #++/7,$! /7%j
/:%3<,*%&#);! 4;&#1*7$! *&! #! 0)/4#,%)h0)/;! $;$,/1H! .+$/((@"7=%3$A3 2*(3 ;-2"$7-'3 :/-@(,<3 $A3
8/"(7/(%F!SSSF!BCAa]hBCA_AH!

S*$-*4#F! NHF! 8)<$$/33F! (HF! ?%<>*F! 2H! e! X*$-*1<)#F! SH! [@ABA#`! T:%3<,*%&#);! /7%3%>;! %+! *&4<7*=3/!



^A!
!

!
!

1%)0-%3%>*7#3! 03#$,*7*,;! *&! 0)/4#,%)h0)/;! *&,/)#7,*%&Z! ,%G#)4! ,-/! 0)#7,*7#3! 3*&M$! G*,-!
0%0<3#,*%&!/7%3%>;H!.$)0'-2"$73(/$'$=<F!RTF!adj_CH!

S*$-*4#F! NHF! 8)<$$/33F! (HF! ?%<>*F! 2H! e! X*$-*1<)#F! SH! [@ABA=`! T:%3<,*%&#);! /7%3%>;! %+! *&4<7*=3/!
1%)0-%3%>*7#3! 03#$,*7*,;! *&! 0)/4#,%)h0)/;! *&,/)#7,*%&Z! ,%G#)4! ,-/! 0)#7,*7#3! 3*&M$! G*,-!
0%0<3#,*%&!/7%3%>;H!.$)0'-2"$735/$'$=<F!RTF!adh_CH!

S)#,*&#F! 5HF! U#11*33F! TH! e! 2&-%3,F! PHRH! [@ABA`! 6,)%&>/)! *&4<7*=3/! 4/+/&7/$! /&-#&7/! 0/)$*$,/&7/! %+!
*&,)#><*34!0)/;H!O$0+7-'3$A3:7",-'35/$'$=<F!XUF!^^ah^^^H!

S<-31#&&F!UHEH!e!U/7M1#&&F!SH![B^c]`!'&,/)$0/7*+*7!1%)0-%>/&$!)/><3#,*&>!0)/;j0)/4#,%)!)/3#,*%&$-*0$!
*&!0)%,%V%#H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3;4L4MF!TTXF!Ba_dhBa_^H!

S<$7-F! "H! [B^^a`! P/-#:*%<)#3! #&4! ?%)0-%3%>*7#3! L-#&>/$! *&! L*3*#,/$! '&4<7/4! =;! ,-/! 5)/4#,%)! 21%/=#!
0)%,/<$H!!(/$'$="- F!U[F!a]_ha]^H!

l#10/),F!EH! [B^^_`!L-/1*7#3! *&4<7,*%&!%+!7%3%&;!+%)1#,*%&! *&!#!>)//&!#3>#! [67/&/4/$1<$!#7<,<$`!=;!
>)#V/)$![.#0-&*#`H!B",7$'$=<3-7@3!/(-7$=+-)*<F!ZUF!B]_ajB]]AH!

l%$%$F!"HPHF!67-%/&/)F!8HEH!e!60*33/)F!.H2H![@AA_`!5)/4#,%)j*&4<7/4!=/-#:*%<)!$-*+,$!#&4!&#,<)#3!$/3/7,*%&!
*&!+*/34j/K0/)*1/&,#3!3*V#)4!0%0<3#,*%&$H!;-20+( F!VZTF!]A]hcH!

?%<>*F! 2H! [@AB@#`! 5)/4#,%)j0)/;! 7%/:%3<,*%&! 4)*:/&! =;! $*V/! $/3/7,*:/! 0)/4#,*%&! 7#&! 7#<$/! #&,*j
$;&7-)%&*V/4!#&4!7);0,*7!0%0<3#,*%&!4;&#1*7$H!9*($+(2"/-'3)$)0'-2"$73G"$'$=<F!WSF!BBahcH!

?%<>*F! 2H! [@AB@=`! 9&<$<#3! 0)/4#,%)j0)/;! 4;&#1*7$! <&4/)! )/7*0)%7#3! 0-/&%,;0*7! 03#$,*7*,;H!O$0+7-'3 $A3
2*($+(2"/-'3G"$'$=<F!ZYRF!^ChBA@H!

5#3M%:#7$F! TH5HF! ?#)$-#33F! ?HLHF! l#10-/)/F! PH2HF! l;&7-F! PHRHF! E//$/F! .H"HF! J)#$/)F! .HJHF! R/V&*7MF! .HXHF!
5)*&>3/F!LH?H!e!S*&&*$%&F!?H8H![@AA^`!TK0/)*1/&,#3!/:#3<#,*%&!%+!/:%3<,*%&!#&4!7%/:%3<,*%&!#$!
#>/&,$! %+! /7%$;$,/1! 7-#&>/! *&! 8)*&*4#4*#&! $,)/#1$H!.*"'$%$)*"/-'3 9+-7%-/2"$7%3 $A3 2*(3 >$<-'3
8$/"(2<3&R3&"$'$="/-'38/"(7/(%F!Z[VF!BCBdhBC@cH!

5/33/,*/)F! JHF! L3<,,%&jP)%7MF! 8HUHF! 5/1=/),%&F! "H?HF! 8<3O#0<)M#)F! 6H! e! L%<3$%&F! 8HXH! [@AAd`! 8-/!
T:%3<,*%&#);!./1%>)#0-;!%+!T7%3%>*7#3!L-#&>/Z!l*&M*&>!8)#*,!f#)*#,*%&!#&4!5%0<3#,*%&!()%G,-H!
8/"(7/( F!ZSRF!B]dBhB]d_H!

5/33/,*/)F!JHF!(#)#&,F!.H!e!U/&4);F!2H5H5H![@AA^`!T7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$H!.*"'$%$)*"/-'39+-7%-/2"$7%3$A3
2*(3>$<-'38$/"(2<3&R3&"$'$="/-'38/"(7/(%F!Z[VF!B_cahB_c^H!

5/&&/M#10F!JHF!67-,*7MV/33/F!XHF!e!5/,7-/;F!NH!lH![@AB]`!PT?Nf'F!$%+,G#)/!+%)!/K,)#7,*&>!=/-#:*%)!#&4!
1%)0-%3%>;!+)%1!:*4/%$F!*33<$,)#,/4!G*,-!#&#3;$/$!%+!1*7)%=/$H!5/$'$=<3-7@3(6$'02"$7F!RF!@]c_j
@]^]H!

5/)&,-#3/)F! "HF!5%$7-F!8H!e!6*1/MF!SH! [B^^d`!L%&,)#$,*&>!=#7,/)*#3!$,)#,/>*/$! ,%!7%/K*$,!G*,-!#!+3#>/33#,/!
0)/4#,%)! *&! #&! /K0/)*1/&,#3! 1*7)%=*#3! #$$/1=3#>/H!:))'"(@3 -7@3 576"+$7,(72-'3
?"/+$G"$'$=<F![ZF!]^CjCABH!!

5)/*$$/)F! THlHF! P%3&*7MF! .H'H! e! P/)&#)4F! ?HJH! [@AA]`! 67#)/4! 8%! ./#,-~m! 8-/! T++/7,$! N+! '&,*1*4#,*%&! 2&4!
L%&$<10,*%&!'&!5)/4#,%)!h!5)/;!'&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<F!W[F!]ABh]A^H!

R#00%),F!.H"HF!P/)>/)F!"H!e!R/*4F!.HPHEH![B^d@`!./,/)1*&#,*%&!%+!+%%4!0)/+/)/&7/!%+!6,/&,%)!7%/)<3/<$H!
9*(3&"$'$="/-'3&0''(2"7F!BAahBA^H!

R/3;/#F!RH!#H!e!2<34F!"HRH![@AA_`!U#:*&>!,-/!><,$!,%!7%10/,/Z!U%G!*&,/$,*&#3!03#$,*7*,;!/K03#*&$!7%$,$!%+!
*&4<7*=3/!4/+/&7/$H!5/$'$=<3B(22(+%F!XF!cCĥcd]H!

R*/$$/&F! UH5H! [@AB]`! E#,/)! ,/10/)#,<)/! #3,/)$! 0)/4#,*%&! )*$M! #&4! ,-/! #4#0,*:/! 3#&4$7#0/! %+! *&4<7/4!
4/+/&$/$!*&!03#&M,%&!7%11<&*,*/$H!B",7$'$=<3-7@3!/(-7$=+-)*<F![YF!@Aadh@A_dH!

R*/$$/&F!UH!e!60)<3/$F!EH![B^^A`!./1%>)#0-*7!7%$,$!%+!#&,*0)/4#,%)!4/+/&$/$!*&!.#0-&*#!0<3/KH!5/$'$=<F!
B]aCjB]_CH!
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1/7-#&*$,*7! <&4/)$,#&4*&>! %+! ,-/! *10#7,$! %+!,/10/)#,<)/ ! 7-#&>/! %&! ,)#*,! 4/0/&4/&,!

4/1%>)#0-;H!X/:/),-/3/$$F!G/!+%<&4!,-#,!#7)%$$!73*1#,/!7%&4*,*%&$F!0)/;!=%4;!$*V/!:#)*#,*%&!

G#$!7%&$*$,/&,3;!#$$%7*#,/4!G*,-!7-#&>/$!*&!$0/7*/$!*&,/)#7,*%&!$,)/&>,-H!P/7#<$/!*,!0)%:*4/$!#!

1/#$<)/! %+! )/$%<)7/! #33%7#,*%&! ,%! >)%G,-F! *,! *$! 3*M/3;! ,%! =/! #! <$/+<3! ,)#*,! ,%! $,<4;! G-/&!

*4/&,*+;*&>!/&/)>/,*7!,)#4/j%++$!#&4!,)#*,!4/0/&4/&,!0)%7/$$/$H!N:/)#33F!,-*$!$,<4;!$<>>/$,!,-#,!

/&:*)%&1/&,#3F!4/&$*,;F! ,)#*,!G*,-! 1/,#=%3*7!1/#$<)/1/&,$!1#;!&//4! ,% !=/!#&#3;$/4! *&! ,-/!

7%&,/K,!%+!1/,#=%3*7!#&4!/7%j/:%3<,*%&#);!#&4!3*+/!-*$,%);! ,-/%);!*&!%)4/)! ,%!<&4/)$,#&4!,-/!

*10#7,$!%+!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/!%&!7%11<&*,;!4;&#1*7$H!

!

&GH<9IE@JK@D@<;?!

8-*$! )/$/#)7-! G#$! +<&4/4! =;! #! X#,<)#3! T&:*)%&1/&,! R/$/#)7-! L%<&7*3! 5-.! 6,<4/&,$-*0!

[XT\S]AA^B_\B`F! #! XTRL! 24:#&7/4! J/33%G$-*0! >)#&,! [XT\'A@@A@d\B`!#&4! 6XJ! 5)%O/7,! >)#&,!

[aBAAa2bB]^_^c`H!

!
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1@L@:@<G@?!
2=)#1$F!5H2H!e!?#,$<4#F!UH! [B^^d`!5)/;!#4#0,#,*%&!#$!#!7#<$/!%+!0)/4#,%)j0)/;!7;73/$H!56$'02"$7F!RSF!

Bd_@hBd]AH!

2=)#1$F!5H2HF!?#,$<4#F!UH!e!U#)#4#F!QH![B^^a`!T:%3<,*%&#)*3;!<&$,#=3/!+*,&/$$!1#K*1#!#&4!$,#=3/!+*,&/$$!
1*&*1#!%+!7%&,*&<%<$!,)#*,$H!56$'02"$7-+<35/$'$=<F!XF!_C]h_cdH!

2>)#G#3F! 2H2H! [@AAB`! 5-/&%,;0*7! 53#$,*7*,;! *&! ,-/! '&,/)#7,*%&$! #&4! T:%3<,*%&! %+! 60/7*/$H!8/"(7/( F!TUVF!
a@Bha@CH!

2>)#G#3F! 2H2HF! "%-&$%&F! ?H8H"HF! U#$,*&>$F! 2H5H! e! ?#)%&F! "HlH! [@ABa`! 2! J*/34! TK0/)*1/&,! ./1%&$,)#,*&>!
53#&,!l*+/jU*$,%);!T:%3<,*%&!#&4!',$!T7%jT:%3<,*%&#);!J//4=#7M!,%!6//4!5)/4#,%)!5%0<3#,*%&$H!9*(3
:,(+"/-73;-20+-'"%2F!SWSF!6a]h6_]H!

2,M*&$%&F! .H! [B^^_`! 8/10/)#,<)/! #&4! %)>#&*$1! $*V/j2! =*%3%>*7#3! 3#G! +%)! /7,%,-/)1$~m!:@6-7/(%3 "73
5/$'$="/-'3>(%(-+/*F!TRF!BjBH!

2,M*&$%&F!.HF!L*%,,*F!PH"H!e!?%&,#>&/$F!.H"H6H![@AAa`!5)%,*$,$!4/7)/#$/!*&!$*V/!3*&/#)3;!G*,-!,/10/)#,<)/~Z!
7#H!@H]•!L‘!BH!.+$/((@"7=%3$A32*(3>$<-'38$/"(2<3$A3B$7@$73&R3&"$'$="/-'38/"(7/(%F!TXYF!@CA]j@CBBH!

P#))%$F! JH! 4/F! L#):#3-%F! "H! 4/F! 2=/F! 2H! e! S%-3$4%)+F! 8H! [@ABA`! J*>-,! :/)$<$! +3*>-,Z! ,-/! *&,/)#7,*%&! %+!
,/10/)#,<)/!#&4!=%4;!$*V/!4/,/)1*&/$!#&,*0)/4#,%)!=/-#:*%<)!*&!,/><!3*V#)4$H!:7",-'3&(*-6"$0+ F!
XUA!cajccH3

P#$$#)F!RH.HF!?#)$-#33F!?HLHF!l%0/Vj6/0<37)/F!2HF!g#&4%&#F!THF!2</)F!6HSHF!8)#:*$F!"HF!5)*&>3/F!LH?HF!J3/7M/)F!
2H6HF! 8-%1#$F! 6H2HF! J)#$/)F! .HJH! e! R/V&*7MF! .HXH! [@ABA`! l%7#3! #4#0,#,*%&! *&! 8)*&*4#4*#&! ><00*/$!
#3,/)$!/7%$;$,/1!0)%7/$$/$H!.+$/((@"7=%3$A32*(3;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%F!SYXF!aCBChaC@BH!

P/7M$F! lHF! T33&/)F! 6H5HF! "%&/$F! lHTH! e! U#*)$,%&F! XH(H"H! [@ABA`! R/4<7,*%&! %+! #4#0,*:/! >/&/,*7! 4*:/)$*,;!
)#4*7#33;!#3,/)$!/7%j/:%3<,*%&#);!7%11<&*,;!4;&#1*7$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SZF!^c ĥ^^dH!

P/7M$F! lHF! T33&/)F! 6H5HF! "%&/$F! lHTH! e! U#*)$,%&F! XH(H"H! [@AB@`! 8-/! +<&7,*%&#3! >/&%1*7$! %+! #&! /7%j
/:%3<,*%&#);! +//4=#7M! 3%%0Z! 3*&M*&>! >/&/! /K0)/$$*%&F! ,)#*,! /:%3<,*%&F! #&4! 7%11<&*,;! 4;&#1*7$H!
5/$'$=<3B(22(+%F!SRF!_^@h]ABH!

P/)>F! ?H5H! e! T33/)$F! "H! [@ABA`! 8)#*,! 03#$,*7*,;! *&! $0/7*/$! *&,/)#7,*%&$Z! #! 4)*:*&>! +%)7/! %+! 7%11<&*,;!
4;&#1*7$H!56$'02"$7-+<35/$'$=<F!TVF!CBdhC@^H!

P/:/)*4>/F!NH6HF!U<10-)*/$F!6H!e!5/,7-/;F!NHlH![@ABA`!8-/!*&,/)#7,*&>!/++/7,$!%+!,/10/)#,<)/!#&4!+%%4!
7-#*&! 3/&>,-! %&! ,)%0-*7! #=<&4#&7/! #&4! /7%$;$,/1! +<&7,*%&H!9*(3 O$0+7-'3 $A3 -7",-'3 (/$'$=<F!XUF!
C^ahdAAH!

P*&V/)F!2HF!(<*33F!LHF!P)%$/F!9H!e!R#33F!PHLH![@AB@`!8-/!4;&#1*7$!%+!+%%4!7-#*&$!<&4/)!73*1#,/!7-#&>/!#&4!
&<,)*/&,!/&)*7-1/&,!8-/!4;&#1*7$!%+!+%%4!7-#*&$!<&4/)!73*1#,/!7-#&>/!#&4!&<,)*/&,!/&)*7-1/&,H!
.*"'439+-7%43>438$/43&3JZ[\ZMF!Z[XF!@^a]h@^__H!

P3<1/&$-*&/F!6HF!l%4>/F!.H!e!U%4>$%&F!"H![@AAA`!()#4*/&,!%+!+*$-!0)/4#,*%&!#3,/)$!=%4;!$*V/!4*$,)*=<,*%&$!
%+!3#M/!=/&,-%$H!5/$'$=<F!81, 374-386.!

P%3M/)F! PH?HF! U%3;%#MF! ?HF! Sy*:#&F! fHF! R%G/F! lH! e! 67-1*,VF! NH"H! [@AAa`! L%&&/7,*&>! ,-/%)/,*7#3! #&4!
/10*)*7#3!$,<4*/$!%+!,)#*,j1/4*#,/4!*&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<F!WVF!BBABhBBB_H!

P)#4$-#GF!EHTH!e!U%3V#0+/3F!LH?H![@AAC`!T:%3<,*%&#);!R/$0%&$/!,%!R#0*4!L3*1#,/!L-#&>/H!8/"(7/( F!ZSTF!
B_ddhB_dcH!

P)#M/+*/34F! 5H! e! S/$=/M/F! JH! [B^^d`! (/&%,;0/h/&:*)%&1/&,! *&,/)#7,*%&$! +%)! *&$/7,! >)%G,-! *&! 7%&$,#&,!
#&4! +3<7,<#,*&>! ,/10/)#,<)/! )/>*1/$H!.+$/((@"7=%3 $A3 2*(3 >$<-'3 8$/"(2<3 $A3 B$7@$73 &R3 &"$'$="/-'3
8/"(7/(%F!T[VF!dBdjd@aH!

P)%%M$F!"H!e!.%4$%&F!6H![B^C]`!5)/4#,*%&F!=%4;!$*V/F!#&4!7%10%$*,*%&!%+!03#&M,%&H!8/"(7/( H3SRYF!@cja] H!

P)%G&F!"HF!(*33%%3;F!"HJHF!233/&F!2H5HF!6#:#>/F!fH!e!E/$,F!(H![@AA_`!8%G#)4!#!1/,#=%3*7!,-/%);!%+!/7%3%>;H!
5/$'$=<F WRF!BddBjBdc .̂!

L#)%&F!.H2HF!(%341#&F!"HLH!e!./&&/,,F!?HRH![B^cC`!T++/7,!%+!8/10/)#,<)/!%&!()%G,-!F!R/$0*)#,*%&!F!#&4!
X<,)*/&,!R/>/&/)#,*%&!=;!#&!N1&*:%)%<$!?*7)%+3#>/33#,/,H!?"/+$G"$'$=<F!Ba_AhBa_dH!
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L3#)M/F! 2H! e! J)#$/)F! SH! [@AA_`! E-;! 4%/$! 1/,#=%3*$1! $7#3/! G*,-! ,/10/)#,<)/m!b07/2"$7-'3 5/$'$=<F!SWF!
@_aj@]B!

L%),/VF!?HUH! [@ABB`!L%10#)*&>! ,-/! i<#3*,#,*:/3;!4*++/)/&,! /++/7,$! )#0*43;! /:%3:*&>!#&4! )#0*43;! *&4<7/4!
4/+/&7/$!-#:/!%&!0)/4#,%)j0)/;!*&,/)#7,*%&$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SVF!@A@h@A^H!

L%),/VF! ?HUH! e! E/*,VF! "H6H! [@AB_`! L%/:%3<,*%&! 7#&! )/:/)$/! 0)/4#,%)j0)/;! 7;73/$H!.+$/((@"7=%3 $A3 2*(3
;-2"$7-'3:/-@(,<3$A38/"(7/(%3$A32*(3I7"2(@382-2(%3$A3:,(+"/-F!SSSF!d_cCh^BH!

.*#1%&4F!6HF!X*7-%3$F!lHF!?7L%;F!XH!e!U*)$7-F!LH![@AB@`!2!0-;$*%3%>*7#3!,)#*,j=#$/4!#00)%#7-!,%!0)/4*7,*&>!
,-/!)/$0%&$/$!%+!$0/7*/$!,%!/K0/)*1/&,#3!73*1#,/!G#)1*&>H!5/$'$=<F!UZF!@aA]j@aB@H!

.*OMF!PHF!l#<)*3#F!2HF!N)*V#%3#F!(H!e!"%-#&$$%&F!JH![@AB]`!'$!%&/!4/+/&7/!/&%<>-m!.*$/&,#&>3*&>!,-/!)/3#,*:/!
*10%),#&7/!%+!1%)0-%3%>*7#3!#&4!=/-#:*%<)#3!0)/4#,%)j*&4<7/4!4/+/&7/$H!&(*-6"$+-'35/$'$=<3-7@3
8$/"$G"$'$=<F!dAF!BhBAH!

T33&/)F! 6H5H! e! P/7M$F! lH! [@ABA`! R#0*4! 0)/;! /:%3<,*%&! #&4! ,-/! 4;&#1*7$! %+! ,G%j0)/4#,%)! +%%4! G/=$H!
9*($+(2"/-'35/$'$=<F!VF!BaahB]@H!

T11/)$%&F!?HF!?#),*O&!P/V/1/)F!8HF!U<&,/)F!?HF!U/+*&!"%&/$F!8HF!?#$,/)$F!(H!e!f#&!.#1F!XH?H![@AA_`!
U%G!4%/$!>3%=#3!7-#&>/!#++/7,!,-/!$,)/&>,-!%+!,)%0-*7!*&,/)#7,*%&$m!&-%"/3-7@3:))'"(@35/$'$=<F!RF!
]A] h]B_H!

J/&7-/3F!8H!e!J*&3#;F!PH![B^ca`!R/$0*)#,*%&!)#,/$!*&!-/,/)%,)%0-*7F!+)//j3*:*&>!0)%,%V%#H!?"/+$G"-'35/$'$=<F!
UF!^ ĵB@@H!

J*&3#;F! PH"H! [B^dd`! 8-/! 4/0/&4/&7/! %+! )/0)%4<7,*:/! )#,/! %&! 7/33! $*V/! #&4! ,/10/)#,<)/! *&! +)/$-G#,/)!
7*3*#,/4!0)%,%V%#H!!(/$'$ ="-F!ZYF!d]hcBH!

J%)4;7/F! "H2H! [@AAC`! 8-/! /:%3<,*%&#);! 7%&$/i</&7/$! %+! /7%3%>*7#3! *&,/)#7,*%&$! 1/4*#,/4! ,-)%<>-!
0-/&%,;0*7!03#$,*7*,;H!9*(3O$0+7-'3$A3(Q)(+",(72-'3G"$'$=<F!TYUF!@addhcaH!

J)#3/;F!LHF!R#+,/);F!2H!e!E/-)/&$F!RH![@AAC`!?Ll968Z!?%4/3j=#$/4!73<$,/)!#&#3;$*$H!

(#)4&/)F! "HlHF! 5/,/)$F! 2HF! S/#)&/;F! ?HRHF! "%$/0-F! lH! e! U/*&$%-&F! RH! [@ABB`! ./73*&*&>! =%4;! $*V/Z! 2! ,-*)4!
<&*:/)$#3!)/$0%&$/!,%!G#)1*&>m!9+(7@%3"735/$'$=<3-7@356$'02"$7F!T[F!@c]h@^BH!

(*33%%3;F! "HJHF! L-#)&%:F! THlHF! E/$,F! (HPHF! 6#:#>/F! fH?H! e! P)%G&F! "HUH! [@AA@`! T++/7,$! %+! $*V/! #&4!
,/10/)#,<)/!%&!4/:/3%01/&,#3!,*1/H!;-20+( F!VSXF!dAhaH!

(*31#&F! 6HTHF! 9)=#&F! ?HLHF! 8/GM$=<);F! "H"HF! (*37-)*$,F! (HEH! e! U%3,F! RH.H! [@ABA`! 2! +)#1/G%)M! +%)!
7%11<&*,;!*&,/)#7,*%&$!<&4/)!73*1#,/!7-#&>/H!9+(7@%3"73(/$'$=<3D3(6$'02"$7F!TRF!a@]haBH!

()*++*,-$F! "H'HF! E#))/&F! 5HUH! e! L-*34$F! .HgH! [@AB_`! ?<3,*03/! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/$! *&,/)#7,! ,%! 1%4*+;!
$0/7*/$!4;&#1*7$!#&4!*&:#$*%&!)#,/$H!!"#$%F!STVF!_]cj_CcH!

(<F!LH![@ABa`!8,$$2*"7=38)'"7(3:;!P:3?$@('%H!60)*&>/)!67*/&7/!e!P<$*&/$$!?/4*#H!

U#11*33F! THF! 5/,7-/;F! NHlH! e! 2&-%3,F! PHRH! [@ABA`! 5)/4#,%)! +<&7,*%&#3! )/$0%&$/! 7-#&>/4! =;! *&4<7/4!
4/+/&$/$!*&!0)/;H!9*(3:,(+"/-737-20+-'"%2F!SX[F!d@ahdaBH!

U#)1%&F!lH"HF!?#,,-/G$F!PHF!./$!R%7-/$F!6HF!L-#$/F!"H?HF!6-<)*&F!"HPH!e!67-3<,/)F!.H![@AA^`!T:%3<,*%&#);!
4*:/)$*+*7#,*%&!*&!$,*7M3/=#7M!#++/7,$!/7%$;$,/1!+<&7,*%&*&>H!;-20+( F!VRWF!BBCdhBBdAH!

U#):/33F! LH.HF! ?*,7-/33F! LHTHF! E#)4F! "HRHF! 23,*V/)F! 6HF! .%=$%&F! 2H5HF! N$,+/34F! RH6H! e! 6#1</3F! ?H.H! [@AA@`!
L3*1#,/!G#)1*&>!#&4!4*$/#$/!)*$M$!+%)!,/))/$,)*#3!#&4!1#)*&/!=*%,#H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3;4L4MF!TU[F!
@B]chC@H!

U*3,<&/&F!8HF!T33&/)F!6H5HF!U%%M/)F!(HF!"%&/$F!lHTH!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@AB_`!T7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$!*&!#!
,-)// j$0/7*/$! +%%4! G/=! G*,-! *&,)#><*34! 0)/4#,*%&Z! *&,)*><*&>3;! 7%103/KH!:@6-7/(%3 "73 5/$'$="/-'3
>(%(-+/*![/4!JH!243/)`F!00H!_Bhd_H!

U%/M1#&F!.H![@ABA`!8<)&*&>!<0!,-/!-/#,Z!,/10/)#,<)/!*&+3</&7/$!,-/!)/3#,*:/!*10%),#&7/!%+!,%0j4%G&!
#&4!=%,,%1j<0!/++/7,$H!5/$'$=<F!USF!@cB^h@]H!

U%3,F! RH.H! e! 5%3*$F! (H! #H! [B^^d`! 2! ,-/%)/,*7#3! +)#1/G%)M! +%)! *&,)#><*34! 0)/4#,*%&H! 9*(3 :,(+"/-73
;-20+-'"%2F!SVUF!d_]hdC_H!
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U<>-/$F!lH![@AAA`!P*%3%>*7#3!7%&$/i</&7/$!%+!>3%=#3!G#)1*&>Z!*$!,-/!$*>&#3!#3)/#4;!#00#)/&,m!9+(7@%3"73
5/$'$=<3D356$'02"$7F!SRF!]ChCBH!

"*#&>F! lH! e! ?%)*&F! 5H"H! [@AA_`! 8/10/)#,<)/j4/0/&4/&,! *&,/)#7,*%&$! /K03#*&! <&/K0/7,/4! )/$0%&$/$! ,%!
/&:*)%&1/&,#3!G#)1*&>!*&!7%11<&*,*/$!%+!7%10/,*,%)$H!O$0+7-'3$A3:7",-'35/$'$=<F!XZF!]C ĥ]dCH!

"%&/$F! lHTHF! P/7M$F! lHF! T33&/)F! 6H5HF! U#*)$,%&F! XH(H"HF! Q%$-*4#F! 8H! e! J<$$1#&&F! (HJH! [@AA^`! R#0*4!
7%&,/10%)#);! /:%3<,*%&! #&4! 73%&#3! +%%4! G/=! 4;&#1*7$H!.*"'$%$)*"/-'3 2+-7%-/2"$7%3 $A3 2*(3 >$<-'3
8$/"(2<3$A3B$7@$7438(+"(%3&C3&"$'$="/-'3%/"(7/(%F!Z[VF!B]d ĥ^BH!

S#$#4#F! ?HF! Q#1#1*7-*F! ?H! e! Q%$-*4#F! 8H! [@AB_`! J%)1! %+! #&! /:%3<,*%&#);! ,)#4/%++! #++/7,$! /7%j
/:%3<,*%&#);! 4;&#1*7$! *&! #! 0)/4#,%)h0)/;! $;$,/1H! .+$/(( @"7=%3 $A3 2*(3 ;-2"$7-'3 :/-@(,<3 $A3
8/"(7/(%F!SSSF!BCAa]hBCA_AH!

S*$-*4#F! NHF! 8)<$$/33F! (HF! ?%<>*F! 2H! e! X*$-*1<)#F! SH! [@ABA`! T:%3<,*%&#);! /7%3%>;! %+! *&4<7*=3/!
1%)0-%3%>*7#3!03#$,*7*,;!*&!0)/4#,%)h0)/;! *&,/)#7,*%&Z! ,%G#)4! ,-/!0)#7,*7#3!3*&M$!G*,-!0%0<3#,*%&!
/7%3%>;H!.$)0'-2"$73(/$'$=<F!RTF!adj_CH!

S%7-F!UHF!J)*7M/3F!"HF!f#3*#4*F!?H!e!P/7M$F!lH![@AB_`!E-;!)#0*4F!#4#0,*:/!/:%3<,*%&!1#,,/)$!+%)!7%11<&*,;!
4;&#1*7$H!b+$72"(+%3"735/$'$=<3-7@356$'02"$7F!TF!BhBAH!

S%)4#$F! RHlHF! U#)3/;F! LH.H(H! e! NYL%&&%)F! ?H'H! [@ABB`! L%11<&*,;! /7%3%>;! *&! #! G#)1*&>! G%)34Z! 8-/!
*&|</&7/!%+!,/10/)#,<)/!%&!*&,/)$0/7*+*7!*&,/)#7,*%&$!*&!1#)*&/!$;$,/1$H!O$0+7-'3$A35Q)(+",(72-'3
?-+"7(3&"$'$=<3-7@35/$'$=<F!VYYF!@Bch@@CH!

S<$7-F! "H! [B^^a`! P/-#:*%<)#3! #&4! ?%)0-%3%>*7#3! L-#&>/$! *&! L*3*#,/$! '&4<7/4! =;! ,-/! 5)/4#,%)! 21%/=#!
0)%,/<$H!!(/$'$="- F!U[F!a]_ha]^H!
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l#;=%<)&F!"H![B^d]`!R/$0*)#,%);!/&/)>;!3%$$/$!*&6,/&,%)!7%/)<3/<$!T-)/&=/)>![L*3*%0-%)#`H!!(/$'$="- F!TSF!
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2*($+(2"/-'3G"$'$=<F!ZYRF!^ChBA@H!
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NYL%&&%)F!?H'HF!(*3=/),F!PH!e!P)%G&F!LH"H![@ABB`!8-/%)/,*7#3!0)/4*7,*%&$!+%)!-%G!,/10/)#,<)/!#++/7,$!,-/!
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N-3=/)>/)F! "H! [@ABa`! L3*1#,/! G#)1*&>! #&4! /7,%,-/)1! =%4;! $*V/!j ! +)%1! *&4*:*4<#3! 0-;$*%3%>;! ,%!
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8/"(7/( F!ZSRF!B]dBhB]d_H!
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*&,/)#7,*%&$!=/,G//&!0)/4#,%);!03#&M,%&*7!0)%,*$,$!#&4!,-/*)!0)/;H!O$0+7-'3$A3.'-7#2$73>(%(-+/*F!
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E%%4F!6H![@AAC`!F(7(+-'"g(@3:@@"2"6(3?$@('%R3:73N72+$@0/2"$73K"2*3>H!
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0a`! G/)/! <$/4! ,%! /K03#*&! :#)*#,*%&! *&! $<):*:#3H!L/33! 7%3%<)*&>! )/+3/7,$! ,-/! 4/>)//! %+! $<00%),! +%)! /#7-!
1%4/3!<&4/)!#!>*:/&!+)#1/G%)MH!.#)M/)!7%3%<)$!*&4*7#,/!$,)%&>/)!$<00%),![$//!1#*&!#00/&4*K!,/K,!+%)!
4/,#*3$H̀!
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" !@(1A(.(;A(B(1C(.(;C( #$%&'! () ! *#**&(+! )&,#! )&'$! ##'&* ! (-&'( ! *#*'&)* ! (&'- ! )&)$! #(#&$! (( ! *#)*&#(! )&$'! )&'+!

" (@(1A(.(;A(B(1C(B(;C( #+)&+! %! *#*(&#' ! )&)) ! )&$(! ##'&*! (-&(#! *#**&+,! (&)' ! )&)+! #(- &)! () ! *#)(&-- ! )&)) ! )&#,!

" (@(1A(B(;A(B(1C(.(;C( #,*&*! %! *#''&)* ! ((&$%! )&)) ! ##*&) ! (-&%#! *#*'&)- ! (&##! )&)$! #*+&! () ! *#()&-- ! %&))! )&)( !

" (@(1A(.(;A(B(1C( #++&*! - ! *#*#&%%! '&$+! )&)%! ##*&-! (-&$#! *#*'&)+ ! (&#*! )&)$! #*-&#! %! *#)$&*+! '&', ! )&)%!

" (@(1A(.(;A(B(;C( #,(&%! - ! *#')&,# ! %&'*! )&)) ! ##*&#! (-&)( ! *#*(&+#! )&)) ! )&(( ! #')&) ! %! *#),&%! +&)(! )&)*!

" (@(1A(B(1C(.(;C( #-(&*! - ! *##)&)$! (-&+*! )&)) ! ##*&)! (%&,-! *#*#&--! '&*#! )&)*! #'*&- ! %! *#(*&++! ()&,, ! )&)) !

" (@(;A(B(1C(.(;C( #,,&( ! - ! *#'$&%'! (#&$)! )&)) ! ##*&)! (%&-(! *#*#&%)! '&*+! )&)*! #')&, ! %! *#((&$+! %&+,! )&)) !

" (@(1A(B(;A(B(1C(B(;C( #-(&-! - ! *##)&+$! (%&**! )&)) ! ##*&(! (%&+'! *#*#&+#! *&%%! )&)*! #'#&,! %! *#('&+) ! ((&,( ! )&)) !

" (@(1A(.(;A( #-'&$! , ! *##)&'* ! (-&%)! )&)) ! ##(&-! (-&%#! *#**&%)! (&*+! )&)+! ###&+! - ! *#('&#$! ((&$, ! )&)) !

" (@(1C(.(;C( #-$&*! , ! *##(&%,! *)&$#! )&)) ! ##*&(! (%&+(! *#*#&$-! *&%'! )&)*! #'-&$! - ! *#(*&', ! ()&#%! )&)) !

" (@(1A(B(;A(B(1C( #-%&'! , ! *##+&)-! *#&+$! )&)) ! ##*&(! (%&+*! *#*#&$-! *&%#! )&)*! ##$&%! - ! *#($&,( ! ('&-' ! )&)) !

" (@(1A(B(;A(B(;C( #-*&$! , ! *#'%&'+! (,&%'! )&)) ! ##*&*! (%&$)! *#*#&#'! *&,- ! )&)' ! ##)&%! - ! *#((&,$ ! %&-,! )&)) !

" (@(1A(B(1C(B(;C( #-+&)! , ! *##*&-#! *(&#(! )&)) ! ##*&)! (%&,(! *#*#&+$! '&)) ! )&)*! ##(&)! - ! *#(*&-( ! ()&%'! )&)) !

" (@(;A(B(1C(B(;C( #-'&, ! , ! *##)&$(! (%&)%! )&)) ! ##*&*! (%&$)! *#*#&#*! *&,- ! )&)' ! #'%&$! - ! *#(*&'' ! ()&#$! )&)) !

" (@(1A(B(;A( #%*&(! +! *##+&%*! *$&#%! )&)) ! ##(&%! (-&%(! *#**&%(! (&*, ! )&)+! #$#&(! , ! *#(#&%(! ('&)' ! )&)) !

" (@(1A(B(1C( $)*&)! +! *#$+&-#! '$&#(! )&)) ! ##(&$! *)&'+ ! *#*$&$$! '&%(! )&)*! #$+&-! , ! *#(-&+$! (+&,, ! )&)) !

" (@(1A(B(;C( #-+&'! +! *##(&)- ! (%&+$! )&)) ! ##*&(! (%&##! *#*#&*,! *&+'! )&)' ! ##-&)! , ! *#()&-$ ! -&%,! )&)( !

" (@(;A(B(1C( #%+&*! +! *#$(&)' ! *%&+)! )&)) ! ##*&)! (%&,(! *#*#&++! '&)* ! )&)*! #$(&+! , ! *#($&'%! ('&$) ! )&)) !

" (@(;A(B(;C( #-#&$! +! *#'%&'#! (,&%(! )&)) ! ##*&*! (%&'#! *#*#&(, ! *&$'! )&)' ! ##$&-! , ! *#()&$, ! -&+%! )&)( !

" (@(1C(B(;C( #--&)! +! *##*&-(! *(&'- ! )&)) ! ##*&(! (%&$)! *#*#&'$! *&,( ! )&)' ! ##$&,! , ! *#((&$$! %&+,! )&)) !

" (@(1A( $)#&(! $! *#$+&-%! '$&#+! )&)) ! ##(&+! *)&*%! *#*$&#$! '&-) ! )&)*! #+*&%! +! *#(,&,' ! ($&-$! )&)) !

" (@(;A( $)(&(! $! *#$'&%(! '*&#- ! )&)) ! ##(&%! (-&,%! *#**&,' ! (&)%! )&)+! #$%&'! +! *#($&(( ! ('&*' ! )&)) !

" (@(1C( $($&+! $! *#+-&'%! #+&%,! )&)) ! ##(&$! (-&'- ! *#*'&$) ! (&-$! )&)#! #+*&*! +! *#(%&)(! (,&(' ! )&)) !

" (@(;C( #--&#! $! *##(&(#! (%&,(! )&)) ! ##*&'! (-&*( ! *#*(&-, ! )&*' ! )&() ! #$(&-! +! *#)%&+'! ,&,$! )&)( !

" (@((A( $*)&%! #! *#,(&++! $)&*' ! )&)) ! ##(&$! *)&') ! *#*$&#$! '&-) ! )&)*! ##*&)! $! *#(-&,# ! (+&-+! )&)) !
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8#=3/! CH6a`! '&+%)1#,*%&! ,-/%)/,*7! 7%10#)*$%&$! %+! ,-/! 0/)+%)1#&7/! %+! #3,/)&#,/! 73*1#,/! 1%4/3$! +%)!
#3,/)&#,/!LR?!+)#1/G%)M$!<&4/)! ,-/!#$$<10,*%&!,-#,! ,-/!2'L7!$#103/!$*V/!*$! ,-/!&<1=/)!%+!;/#)$!%+!
$,<4;H! ?%4/3$! 4/$7)*=/!-;0%,-/$/$! %+! 4)*:/)$! *&! :#)*#,*%&! *&! 3%&>j,#*3/4! ,*,! $<):*:#3! [™̀H! L3*1#,/!
7%:#)*#,/$!%+!,/10/)#,<)/![,`!#&4!0)/7*0*,#,*%&![0`!4<)*&>!=%,-!60)*&>![,B!#&4!0B`!#&4!2<,<1&![,a!#&4!
0a`! G/)/! <$/4! ,%! /K03#*&! :#)*#,*%&! *&! $<):*:#3H!L/33! 7%3%<)*&>! )/+3/7,$! ,-/! 4/>)//! %+! $<00%),! +%)! /#7-!
1%4/3!<&4/)!#!>*:/&!+)#1/G%)MH!.#)M/)!7%3%<)$!*&4*7#,/!$,)%&>/)!$<00%),![$//!1#*&!#00/&4*K!,/K,!+%)!
4/,#*3$H̀!
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" !@(1A(.(;A(B(1C(.(;C( #$%&' ! () ! *##%&$*! ()&** ! )&)) ! ##'&*! (+&'( ! *,+#&(, ! (-$-&'# ! )&)) ! #(#&$! (( ! *##-&*#! *%&)*! )&)) !

" (@(1A(.(;A(B(1C(B(;C( #-)&- ! %! *##( &' ( ! *&)(! )&*#! ##'&*! (+&(#! *,#-&,' ! (-(+&%)! )&)) ! #(+&)! () ! *#''&(, ! ($&%$! ) &))!

" (@(1A(B(;A(B(1C(.(;C( #,*&*! %! *#$*&%) ! ('&-) ! )&)) ! ##*&)! (+&%#! ((*,&+*%! )&)) ! (&)) ! #*-&)! () ! *##*&(, ! *#&%$! )&)) !

" (@(1A(.(;A(B(1C( #--&*! +! *#'%&')! )&)) ! )&-$! ##*&+! (+&$#! '*)%&+%! *)+*&)- ! )&)) ! #*+&#! %! *#*,&- - ! ()&#*! )&)) !

" (@(1A(.(;A(B(;C( #,(&%! +! *##$&)$! $&,$! )&)#! ##*&#! (+&)(! $-*$&*,+! #%,&#$! )&)) ! #')&) ! %! *#') &*+! ('&)- ! )&)) !

" (@(1A(B(1C(.(;C( #+(&*! +! *#$#&' $! ($&)$! )&)) ! ##*&)! (%&,+! (-$$&%-! $*+&('! )&)) ! #'*&+! %! *#'$&)#! ( ,&+*! )&)) !

" (@(;A(B(1C(.(;C( #,,&( ! +! *#$) &*#! ( )&%#! )&)) ! ##*&)! (%&+(! ($)$&##! ',,&-( ! )&)) ! #')&, ! %! *#''&%#! (-&,* ! )&)) !

" (@(1A(B(;A(B(1C(B(;C( #+(&+! +! *#$$&)) ! ($&,) ! )&)) ! ##*&(! (%&-'! (+')&-$ ! ,)*&+* ! )&)) ! #'#&,! %! *#'$ &%+! ( +&,-! )&)) !

" (@(1A(.(;A( #+'&$! , ! *#$) &#' ! ( (&(' ! )&)) ! ##(&+! (+&%#! (%((&-(! ,+'&,+ ! )&)) ! ###&-! +! *#*%&'-! (*&(#! )&)) !

" (@(1C(.(;C( #+$&*! , ! *#$*&)+! (*&,+! )&)) ! ##*&(! (%&-(! (,(%&++! $%*&)$! )&)) ! #'+&$! +! *#*+&*+! ((&)- ! )&)) !

" (@(1A(B(;A(B(1C( #+%&'! , ! *#$-&(%! (-&+%! )&)) ! ##*&(! (%&-*! *)$)&-' ! %**&+)! )&)) ! ##$&%! +! *#'(&-* ! (#&#)! )&)) !

" (@(1A(B(;A(B(;C( #+*&-! , ! *##%&#,! ( )&(, ! )&)) ! ##*&*! (%&$)! (-$'&#%! $*$&--! )&)) ! ##)&%! +! *#*,&-- ! ()&##! )&)) !

" (@(1A(B(1C(B(;C( #+-&)! , ! *#$*&%-! ('&-- ! )&)) ! ##*&)! (%&,(! (,+$&%*! -$+&)%! )&)) ! ##(&)! +! *#*+&,*! ((&$)! )&)) !

" (@(;A(B(1C(B(;C( #+'&,! , ! *#$)&-*! ( (&'* ! )&)) ! ##*&*! (%&$)! (,#$&*- ! -(,&#' ! )&)) ! #'%&$! +! *#*+&*#! ((&)* ! )&)) !

" (@(1A(B(;A( #%*&* ! - ! *#$'&+-! (#&$-! )&)) ! ##(&%! (+&%(! *)$#&)+! %*-&*$! )&)) ! #$#&)! , ! *#*-&)#! +&+*! ) &)(!

" (@(1A(B(1C( $)*&)! - ! *#-'&,%! *#&#%! )&)) ! ##(&$! *)&'- ! *(-'&$* ! ()'$&-%! ) &))! #$-&+! , ! *#*%&,+! ( *&$-! )&)) !

" (@(1A(B(;C( #+-&'! - ! *##+&)* ! +&,*! )&)( ! ##*&(! (%&##! ($,(&,# ! ##'&%(! ) &))! ##+&)! , ! *#*(&%+! #&,-! )&)- !

" (@(;A(B(1C( #%-&*! - ! *#$,&%,! (+&-, ! )&)) ! ##*&)! (%&,(! *)--&-+ ! %'+&+$! )&)) ! #$(&-! , ! *#*-&$*! %&')! )&)( !

" (@(;A(B(;C( #+#&$! - ! *##-&*+! -&%+! )&)*! ##*&*! (%&'#! ($#$&*-! #(,&#(! )&)) ! ##$&+! , ! *#*(&,) ! #&#+! )&), !

" (@(1C(B(;C( #++&)! - ! *##%&,$! ()&#$! )&)) ! ##*&(! (%&$)! (,)$&+,* ! $,+&)#! )&)) ! ##$&,! , ! *#**&-+! $&#-! )&)$!

" (@(1A( $)#&(! $! *#- (&#,! **&(, ! )&)) ! ##(&-! *)&*%! *(-$&*' ! ()',&#) ! )&)) ! #-*&%! - ! *#*$&'* ! +&()! )&)( !

" (@(;A( $)(&(! $! *#$+&#+! (%&(+! )&)) ! ##(&%! (+&,%! *)%'&*) ! %-$&',! )&)) ! #$%&'! - ! *#**&,) ! $&#+! )&)#!

" (@(1C( $($&-! $! *#,*&%,! ''&-, ! )&)) ! ##(&$! (+&'+! *(+,&($ ! ()$%&'(! )&)) ! #-*&*! - ! *#*-&-) ! %&'+! )&)( !

" (@(;C( #++&#! $! *##$&,* ! -&-#! )&)' ! ##*&'! (+&*(! (#-(&%(! ''#&)+ ! )&)) ! #$(&+! - ! *#(,&** ! )&)) ! )&-%!

" (@((A( $*)&%! #! *#,#&#%! '$&(%! )&)) ! ##(&$! *)&') ! * *))&+%! (),'&)- ! )&)) ! ##*&)! $! *#*'&,) ! -&#+! )&)' !
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-BCO;@:!X4!3@<@:CE!*M?G>??M9<!

/PCE>C;M9<!9L!CMD?!C<J!9Fm@G;MP@?!

8-/!#*1!%+!,-*$!,-/$*$!G#$!,%!/K#1*&/!,-/!*10#7,$!%+!#=*%,*7!#&4!=*%,*7!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/$!

%&!$0/7*/$!:*,#3!)#,/$!#&4!0%0<3#,*%&!4;&#1*7$H!'&!,-/!*&,)%4<7,*%&F!,G%!1#*&!%=O/7,*:/$!G/)/!

%<,3*&/4Z! 2`! ,%! /K#1*&/! -%G! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/$! *&+3</&7/$! $0/7*/$! 4;&#1*7$! #&4! ,-/*)!

*&,/)#7,*%&!G*,-!%,-/)!7%11<&*,;!1/1=/)$!#&4!P`!,%!4/,/)1*&/!-%G!*&+/)/&7/$!7#&!=/!1#4/!

#=%<,! ,-/! *10#7,$! %+! =*%,*7! #&4! #=*%,*7! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/! %&! $0/7*/$! :*,#3! )#,/$H! '&! ,-/!

$<=$/i</&,!7-#0,/)$!G/!<,*3*V/4!4#,#!4)*:/&!1%4/33*&>!#00)%#7-/$!,%!#44)/$$!,-/$/!i</$,*%&$F!

4/)*:*&>! i<#&,*,#,*:/! *&$*>-,$! *&,%! ,-/! /7%3%>*7#3!*10#7,$!%+!7-#&>/$!*&! ,/10/)#,<)/F!$#3*&*,;F!

0)%4<7,*:*,;!#&4!0)/7*0*,#,*%&H!E/!/K#1*&/4!,-/!*10#7,$!%&!$0/7*/$!4;&#1*7$!%+Z!*`!7%1=*&/4!

/&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/F! **`! *&4<7*=3/! 4/+/&7/F! ***`! ,)#*,j#=<&4#&7/! +//4=#7M$! #&4! *:`!

,/10/)#,<)/! 4/0/&4/&,! $0/7*/$! *&,/)#7,*%&$H! E/! 4/:/3%0/4! *10)%:/4! 1/,-%4%3%>*/$! ,%Z! *`!

0#),*,*%&! ,-/! 0#,-G#;$! =;! G-*7-! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/$!#3,/)/4! $0/7*/$! *&:#$*%&! )#,/$F! **`!

*4/&,*+;!>)%G,-j4/+/&7/!,)#4/ j%++$F!***`!i<#&,*+;!,-/!,)#*,F!4/&$*,;!#&4!,/10/)#,<)/!4/0/&4/&7/!

%+! $0/7*/$! *&,/)#7,*%&$! #&4! *:`! *4/&,*+;! #&4! 1/#$<)/! ,-/! *10#7,$! %+! 73*1#,/! 7-#&>/! %&! ,-/!

4/1%>)#0-;!%+!G*34!0%0<3#,*%&$H!

3

!(<LE>@<G@?!9L!G9DFM<@J!@<PM:9<D@<;CE!GBC<K@!9<!G9DD><M;N!JN<CDMG?!

',! *$! /K0/7,/4! ,-#,! /&:* )%&1/&,#3! 7-#&>/! G*33! -#:/! #! 1<3,*+#7/,/4! *10#7,! %&! #! $0/7*/$!

0%0<3#,*%&Y$! 4;&#1*7$F! *&+3</&7*&>! 1<3,*03/! 4/1%>)#0-*7! )#,/$! $*1<3,#&/%<$3;![.%&/;! (23 -'4!

@AB@u!Rv>&*w)/!(23-'4!@AB@u!"/&%<:)*/)!@ABa`H!8-/!+*&4*&>$!%+!L-#0,/)!@!$-%G!,-#,!,-/!/++/7,$!%+!

7%1=*&/4! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/$! %&! $0/7*/$! :*,#3! )#,/$! 7#&! -#:/! &%&j#44*,*:/! *10#7,! %&!

0%0<3#,*%&!4;&#1*7$H!'&!#>)//1/&,!G*,-!%<)!0%0<3#,*%&!3/:/3!+*&4*&>$F!0)/:*%<$!*&4*:*4<#3!3/:/3!

$,<4*/$!#3$%!*&4*7#,/! ,-#,! ,-/!7<1<3#,*:/! /++/7,$!%+!1<3,*03/!/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/$!%&!=*),-F!

$<):*:#3! #&4! 4/#,-! )#,/$! #)/!+)/i</&,3;! &%&j#44*,*:/![.#)3*&>! e! Lx,v! @AAc`H! 8%>/,-/)F! ,-/$/!

)/$<3,$!$-%G!,-#,! ,-/!4;&#1*7#3!7%&$/i</&7/$!%+!7-#&>/$!*&!%&/!/&:*)%&1/&,#3!:#)*#=3/!G*33!

%+,/&! =/! 1%4*+*/4!=;! 7%&7<))/&,! 7-#&>/$! *&! ,-/! $,#,/! %+! %,-/)! /&:*)%&1/&,! 7%&4*,*%&$H!

8-/)/+%)/F!1<3,*03/!#$0/7,$!%+!,-/!/&:*)%&1/&,!1#;!&//4!,%!=/!*&7%)0%)#,/4!*&,%!0%0<3#,*%&!

0)/4*7,*%&! 1%4/3$H! 8-/)/! *$! #3$%! #! &//4! ,%! *&:/$,*>#,/! ,-/! +<&7,*%&#3! 1/7-#&*$1$! =;! G-*7-!

/&:*)%&1/&,#3!7-#&>/$!*&+3</&7/$!:*,#3!)#,/$!*&!%)4/)!,%!<&4/)$,#&4!,-/!&%&j#44*,*:*,;!%+!,-/*)!

/++/7,$H! 8-/! *&,/)#7,*:/! /++/7,$! %+! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/! ,-#,! G/)/! %=$/):/4! *&! L-#0,/)! @!

#00/#)/4!,%!=/!)/3#,*:/3;!$*103/F!>*:/&!,-/! :#$,!&<1=/)!%+!0%$$*=3/!$;&/)>*$1$F!=<,!,-*$!1#;!
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&%,! =/! #! >/&/)#3! )/$<3,H! U%G/:/)F! ,-/!<&4/)3;*&>! 1/7-#&*$1$! 4)*:*&>! ,-/$/! *&,/)#7,*%&$!

#00/#)/4! ,%! =/! *&,/)0)/,#=3/! =#$/4! %&! 1/,#=%3*7! ,-/%);! #&4! #! 7%&$*4/)#,*%&! %+! &<,)*/&,!

7;73*&>F! $<>>/$,*&>! ,-#,! *,! 1#;! *&4//4! =/! 0%$$*=3/! ,%! #&,*7*0#,/! #&4! >/&/)#3*V/! #=%<,! $<7-!

$;&/)>*/$[6#:#>/!(23-'4!@AA_u!P/:/)*4>/F!5/,7-/;!e!U<10-)*/$!@ABA!̀

! !

6CG;9:?!G9DOEMGC;M<K!O:@JMG;M9<?!9L!?O@GM@?!:@?O9<?@?!;9!@<PM:9<D@<;CE!GBC<K@!

5/)-#0$! ,-/! 1%$,! +<&4#1/&,#3! i</$,*%&! *&! %<)! /&4/#:%<)$! ,%! <&4/)$,#&4! 0%0<3#,*%&!
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0-/&%,;0*7!03#$,*7*,;H!9*(3O$0+7-'3$A3(Q)(+",(72-'3G"$'$=<F!TYUF!@addhcaH!

(*33%%3;F! "HJHF! L-#)&%:F! THlHF! E/$,F! (HPHF! 6#:#>/F! fH?H! e! P)%G&F! "HUH! [@AA@`! T++/7,$! %+! $*V/! #&4!
,/10/)#,<)/!%&!4/:/3%01/&,#3!,*1/H!;-20+( F!VSXF!dAhaH!

(%&V#3/VF! TH"H! e! ?#),%)/33F! LH! [@ABa`! R/7%&$,)<7,*&>! $-*+,$! *&! :*,#3! )#,/$! 4)*:/&! =;! 3%&>j,/)1!
/&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/Z! 2! &/G! 4/1%>)#0-*7! 1/,-%4! =#$/4! %&! )/#4*3;! #:#*3#=3/! 4#,#H!5/$'$=<3 -7@3
56$'02"$7F!ZF!@@dah@@c_H!
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(%&Vœ3/VF! TH"HF! ?#),%)/33F! LH! e! P%3M/)F! PH?H! [@ABC`! '&:/)$/! /$,*1#,*%&! %+! *&,/>)#3! 0)%O/7,*%&! 1%4/3!
0#)#1/,/)$!<$*&>!,*1/!$/)*/$!%+!0%0<3#,*%&j3/:/3!4#,#H!?(2*$@%3"735/$'$=<3-7@356$'02"$7F!XF!B_dhB]CH!

()*++*,-$F! "H'HF! E#))/&F! 5HUH! e! L-*34$F! .HgH! [@AB]`! ?<3,*03/! /&:*)%&1/&,#3! 7-#&>/$! *&,/)#7,! ,%! 1%4*+;!
$0/7*/$!4;&#1*7$!#&4!*&:#$*%&!)#,/$H!!"#$%F!STVF!_]ch_CcH!

U#*)$,%&F! XH(H"HF! T33&/)F! 6H5HF! (/=/)F! ?H2HF! Q%$-*4#F! 8H! e! J%KF! "H2H! [@AA]`! R#0*4! /:%3<,*%&! #&4! ,-/!
7%&:/)>/&7/!%+!/7%3%>*7#3!#&4!/:%3<,*%&#);!,*1/H!5/$'$=<3B(22(+%F!WF!BBB_hBB@dH!

U#),*>F! JHF! L#3#=)/$/F! "H?HF! R/*&/M*&>F! PHF! E*/>#&4F! 8H! e! U<,-F! 2H! [@ABB`! 6,#,*$,*7#3! *&+/)/&7/! +%)!
$,%7-#$,*7!$*1<3#,*%&!1%4/3$!j !,-/%);!#&4!#003*7#,*%&H!5/$'$=<3B(22(+%F!SVF!cBChc@dH!

U/F!.HF!'%&*4/$F!THlH!e!S*&>F!2H!#H![@ABA`!53<>j#&4j03#;!*&+/)/&7/!+%)!4*$/#$/!4;&#1*7$Z!1/#$3/$!*&!3#)>/!
#&4!$1#33!0%0<3#,*%&$!#$!#!7#$/!$,<4;H!O$0+7-'3$A32*(3>$<-'38$/"(2<C3N72(+A-/(3E32*(3>$<-'38$/"(2<F!XF!@dBh
caH!

U*3,<&/&F!8HF!T33&/)F!6H5HF!U%%M/)F!(HF!"%&/$F!lHTH!e!U#*)$,%&F!XH(H"H![@AB_`!T7%j/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$!*&!#!
,-)// j$0/7*/$!+%%4!G/=!G*,-!*&,)#><*34!0)/4#,*%&Z!*&,)*><*&>3;!7%103/KH!:@6-7/(%3"735/$'$="/-'3>(%(-+/*!
[/4!JH!243/)`F!00H!_Bhd_H!

"/&%<:)*/)F!6H![@ABa`!'10#7,$!%+!73*1#,/!7-#&>/!%&!#:*#&!0%0<3#,*%&$H!F'$G-'3H*-7=(3&"$'$=<F!SUF!@AaCh
@A]dH!

S#$#4#F! ?HF! Q#1#1*7-*F! ?H! e! Q%$-*4#F! 8H! [@AB_`! J%)1! %+! #&! /:%3<,*%&#);! ,)#4/%++! #++/7,$! /7%j
/:%3<,*%&#);!4;&#1*7$! *&! #! 0)/4#,%)h0)/;! $;$,/1H! .+$/((@"7=%3 $A3 2*(3 ;-2"$7-'3 :/-@(,<3 $A3 8/"(7/(%F!
SSSF!BCAa]hBCA_AH!

S%7-F!UHF!J)*7M/3F!"HF!f#3*#4*F!?H!e!P/7M$F!lH![@AB_`!E-;!)#0*4F!#4#0,*:/!/:%3<,*%&!1#,,/)$!+%)!7%11<&*,;!
4;&#1*7$H!b+$72"(+%3"735/$'$=<3-7@356$'02"$7F!TF!BhBAH!

S%%*O1#&F! 6H2HlH?H! [@AAA`!S<7-,"/3 57(+=<3 -7@3 ?-%%3 &0@=(2%3 "73 &"$'$="/-'3 8<%2(,%H! L#1=)*4>/!
9&*:/)$*,;!5)/$$F!L#1=)*4>/H!

l//F!RH![B^c]`! '&:/)$/!5)%O/7,*%&!#&4!P#7M!5)%O/7,*%&Z!2!L)*,*7#3!200)#*$#3F!#&4!L%10#)#,*:/!R/$<3,$!+%)!
T&>3#&4F!B]a^!,%!BcdBH!.$)0'-2"$73820@"(%F!ZUF!@aah@_cH!

?%<>*F! 2H! [@AB@#`! 5)/4#,%)j0)/;! 7%/:%3<,*%&! 4)*:/&! =;! $*V/! $/3/7,*:/! 0)/4#,*%&! 7#&! 7#<$/! #&,*j
$;&7-)%&*V/4!#&4!7);0,*7!0%0<3#,*%&!4;&#1*7$H!9*($+(2"/-'3)$)0'-2"$73G"$'$=<F!WSF!BBahcH!

?%<>*F! 2H! [@AB@=`! 9&<$<#3! 0)/4#,%)j0)/; !4;&#1*7$! <&4/)! )/7*0)%7#3! 0-/&%,;0*7! 03#$,*7*,;H!O$0+7-'3 $A3
2*($+(2"/-'3G"$'$=<F!ZYRF!^ChBA@H!

NV><3F!2HF!L-*34$F!.HgHF!N3*F!?HSHF!2)1*,#>/F!SHPHF!P3<1$,/*&F!.H8HF!N3$%&F!lHTHF!8<3O#0<)M#)F!6H!e!L%<3$%&F!
8HXH! [@ABA`! L%<03/4! 4;&#1*7$! %+! =%4;! 1#$$! #&4! 0%0<3#,*%&! >)%G,-! *&! )/$0%&$/! ,%! /&:*)%&1/&,#3!
7-#&>/H!;-20+( F!V[[ F!_c@h]H!

NV><3F!2HF!8<3O#0<)M#)F!6HF!P/&,%&F!8H(HF!5/1=/),%&F!"H?HF!L3<,,%&jP)%7MF!8HUH!e!L%<3$%&F!8H! [@AA^`!8-/!
4;&#1*7$!%+!0-/&%,;0*7!7-#&>/!#&4!,-/!$-)*&M*&>!$-//0!%+!6,H!S*34#H!8/"(7/(3J;(K3L$+#C3;4L4MF!ZTRF!_C_h
dH!

5/&&/M#10F!JHF!67-,*7MV/33/F!XH!e!5/,7-/;F!NHlH! [@AB]`!PT?Nf'F!$%+,G#)/! +%)! /K,)#7,*&>!=/-#:*%)!#&4!
1%)0-%3%>;!+)%1!:*4/%$F!*33<$,)#,/4!G*,-!#&#3;$/$!%+!1*7)%=/$H!5/$'$=<3-7@356$'02"$7F!RF!@]c_h@]^]H!

5/,7-/;F!NHlHF!5%&,#)0F!?HF!?#$$*/F!8H?HF!Sv+*F!6HF!NV><3F!2HF!E/*3/&1#&&F!?HF!5#3#1#)#F!(H?HF!23,/)1#,,F!
JHF! ?#,,-/G$F! PHF! l/:*&/F! "H?HF! L-*34$F! .HgHF! ?7(*33F! PH"HF! 67-#/01#&F! ?HTHF! 67-1*4F! PHF! 60##MF! 5HF!
P/7M/)1#&F!2H5HF!5/&&/M#10F!JH!e!5/#)$/F!'H6H![@AB]`!8-/!/7%3%>*7#3!+%)/7#$,!-%)*V%&F!#&4!/K#103/$!%+!
*,$!<$/$!#&4!4/,/)1*&#&,$H!5/$'$=<3'(22(+%F!SWF!]^dhCBBH!

5)*7/F!(HRH![B^dA`!6/3/7,*%&!#&4!L%:#)*#&7/H!;-20+( F!TTXF!]@Ah]@BH!

R//$F!?HF!L-*34$F!.HgHF!R%$/F!SHTH!e!()<==F!5H"H![@AA_`!T:%3<,*%&!%+!$*V/j4/0/&4/&,!+3%G/)*&>!*&!#!:#)*#=3/!
/&:*)%&1/&,Z! 0#),*,*%&*&>! ,-/! /++/7,$! %+! +3<7,<#,*&>! $/3/7,*%&H!.+$/((@"7=%43 &"$'$="/-'3 %/"(7/(%3 E3 9*(3
>$<-'38$/"(2<F!TXSF!_dBh]H!

Rv>&*w)/F!"HF!5%G/33F!"HF!P/&,VF!PH!e!X/#3*$F!fH![@AB@`!T++/7,$!%+!,/10/)#,<)/!%&!4/:/3%01/&,F!$<):*:#3!#&4!
)/0)%4<7,*%&!%+!*&$/7,$Z!TK0/)*1/&,#3!4/$*>&F!4#,#!#&#3;$*$!#&4!1%4/3*&>H!O$0+7-'3$A3N7%(/23.*<%"$'$=<F!
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RWF!Ca_hC_dH!

R/<1#&F!.HLHF!U%3,F!RH.H!e!Q:%&j.<)%7-/)F!(H![@AB_`!2!1/,#=%3*7!0/)$0/7,*:/!%&!7%10/,*,*%&!#&4!=%4;!
$*V/!)/4<7,*%&$!G*,-!G#)1*&>![/4!?!U<10-)*/$`H!O$0+7-'3$A3:7",-'35/$'$=<F!WZF!] ĥC^H!

4/!R%%$F!2H?H![B^^d`!2!>/&,3/!*&,)%4<7,*%&!,%!0-;$*%3%>*7#33;!$,)<7,<)/4!0%0<3#,*%&!1%4/3$H!82+0/20+(@W
)$)0'-2"$73,$@('%3"73,-+"7(C32(++(%2+"-'C3-7@3A+(%*K-2(+3%<%2(,%438)+"7=(+3I8F!BBĥ@A_H!

6#:#>/F!fH?HF!(*33%%3;F!"HJHF!P)%G&F!"HUHF!E/$,F!(HPHF!L-#)&%:F!THlH!e!E/$,F!(HPH![@AA_`!T++/7,$!%+!P%4;!6*V/!
#&4!8/10/)#,<)/!%&!5%0<3#,*%&!()%G,-H!9*(3:,(+"/-73;-20+-'"%2F!S[ZF!_@ĥ__BH!

6/3:#1F!2H![@AAd`!H*-$2"/3H'",-2(3S<7-,"/%H!l<&*:/)!5)/$$H!

8#0/)F!?HlHF!6,#03/$F!.HJH!e!6-/0#)4F!PHPH![@AAc`!?%4/3!$,)<7,<)/!#4/i<#7;!#&#3;$*$Z!6/3/7,*&>!1%4/3$!%&!
,-/!=#$*$!%+!,-/*)!#=*3*,;!,%!#&$G/)!$7*/&,*+*7!i</$,*%&$H!8<72*(%(F!S[ZF!a]dhadAH!

8-%10$%&F!"HXH![B^^c`!R#0*4!/:%3<,*%&!#$!#&!/7%3%>*7#3!0)%7/$$H!9+(7@%3"73(/$'$=<3D3(6$'02"$7F!SZF!a@ĥ
a@H!

8*/&F!RH"H!e!T33&/)F!6H5H![@AB@`!f#)*#=3/!7%$,!%+!0)/;!4/+/&$/!#&4!7%/:%3<,*%&!*&!0)/4#,%)j0)/;!$;$,/1$H!
5/$'$="/-'3?$7$=+-)*%F!WTF!_^Bh]A_H!

8%33)*#&F!RH!e!U#):/33F!LH.H![B^^^`!9*(35/$'$=<3-7@356$'02"$73$A3N7@0/"G'(3S(A(7%(%H!5)*&7/,%&!9&*:/)$*,;!
5)/$$F!5)*&7/,%&F!X"H!

8)#:*$F! "HF! R/V&*7MF! .HF! P#$$#)F! RH.HF! l•0/Vj6/0<37)/F! 2HF! J/))*/)/F! RH! e! L%<3$%&F! 8H! [@AB_`! .%! T7%jT:%!
J//4=#7M$!U/30!9$!9&4/)$,#&4!X#,<)/m!2&$G/)$!J)%1!6,<4*/$!%+!,-/!8)*&*4#4*#&!(<00;H!00H!Bh_AH!

8;3*#&#M*$F! "H?HF! .*4-#1F! RHSHF! P#$7%10,/F! "H! e! E#)&/)F! .H2H! [@AAc`! (3%=#3! 7-#&>/! #&4! $0/7*/$!
*&,/)#7,*%&$!*&!,/))/$,)*#3!/7%$;$,/1$H!5/$'$=<3B(22(+%F!SSF!Ba]BhBaCaH!

Q%$-*4#F!8HF!U#*)$,%&F!XH(H"H!e!T33&/)F!6H5H![@AA_`!T:%3<,*%&#);!,)#4/j%++!=/,G//&!4/+/&7/!#>#*&$,!>)#V*&>!
#&4!7%10/,*,*:/!#=*3*,;!*&!#!$*103/!<&*7/33<3#)!#3>#F!L-3%)/33#!:<3>#)*$H!.+$/((@"7=%43&"$'$="/-'3%/"(7/(%3E3
9*(3>$<-'38$/"(2<F!TXSF!B^_dhB^]aH!
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