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!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅΣ ƭƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ό{/Cύ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ {/C ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭƛǉǳƛŘπ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǝŀǎπ ƭƛƪŜ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ {/CΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀǎ ǎƻƭǾŜƴǘΦ 

.ƛƻπƻƛƭ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ό/{/ǎύ ŦǊƻƳ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ /{/ǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

оф ǘƻ сос ƳнκƎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦло ǘƻ лΦом ŎƳоκƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƭŀǊ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǊƛŎƘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǎπǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ /{/ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻƭƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇŀƭƭŀŘƛǳƳ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ǘƘŜ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ /{/ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ǎƻƭǾŜƴǘ bat ƻǊ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ π ƳŜǘƘȅƭ 

оΣоπŘƛǇƘŜƴȅƭŀŎǊȅƭŀǘŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ /{/ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мрΦр҈Φ ¢ƘŜ /{/ǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǎƛƭƛŎŀ ŜǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŦǘŜǊ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻŘπƭƛƪŜ ǘƻ ǘǳōǳƭŀǊπƭƛƪŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΦ 
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нΦпΦп LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎ ....................................................... млт 

нΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ........................................................................ ммм 

нΦрΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ................................................................................................. ммм 

нΦрΦн CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ.............................................................................................. ммо 

/ƘŀǇǘŜǊ о {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ................. ммр 

оΦм hōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ............................................................................... ммт 

оΦн ²ŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ....................................................................... ммт 

оΦнΦм tŀǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ................................................................................. ммт 

оΦнΦн ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ......................................................................... мму 

оΦо aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ..................................................... мнл 

оΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ............................................... мнм 

оΦпΦм ¢D ŀƴŀƭȅǎƛǎ ................................................................................................. мнм 

оΦпΦн D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ .......................................................................................... мнн 

оΦпΦнΦм нΣрπ5ƛƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴ ............................................................................. мнп 

оΦпΦнΦн нόрIύπCǳǊŀƴƻƴŜ ................................................................................. мнс 

оΦпΦнΦо мΣнπ/ȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ ...................................................................... мнт 

оΦпΦнΦп [ŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ ............................................................................... мнф 

оΦпΦнΦр [ŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ..................................................................................... мом 

оΦпΦо baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ........................................................................ моо 

оΦпΦп C¢πLw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ............................................................................................. мос 

оΦр /ŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ό/{/ǎύ ................................................................... моу 

оΦрΦм ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ............................................................ моф 

оΦрΦн ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ........................................................................ мпп 

оΦрΦо ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /{/ǎ ....................................................................... мпу 

оΦрΦп ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ .. мрн 
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оΦрΦр /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ π ŎŀǊōƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ............................................. мср 

оΦс ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ................................................ мсу 

оΦсΦм ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ {/Cǎ .................................................... мтн 

оΦт tǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ................................................ мтс 

оΦу /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ..................................................................................................... мтт 

/ƘŀǇǘŜǊ п /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘŜǎǘ ƻŦ tŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ /{/ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ............ мум 

пΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ................................................................................................... муо 

пΦн IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ tŘπŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ....................... мус 

пΦнΦм aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ tŘπ/{/Σ tŘπ!/ ŀƴŘ tŘπ

{.!πмр Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ .................................................................................................... мус 

пΦо ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ tŘπ/{/ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ....................................... мфн 

пΦоΦм /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ bat .......................................................... мфн 

пΦоΦн /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ tŘπ/{/ ... мфп 

пΦп /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ tŘπƳƻŘƛŦƛŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘ .................................................................................................... мфр 

пΦпΦм /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ......... мфт 

пΦпΦмΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭ ŎƛƴƴŀƳŀǘŜ ................ мфу 

пΦпΦмΦн LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

tŘπ/{/ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ............................................................................................. нлн 

пΦпΦн /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜπǿŀǎƘŜŘ tŘπ/{/ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ŀǎ ǎƻƭǾŜƴǘ............................................................................................................... нмм 

пΦпΦо /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ tŘπ/{/ ... нмо 

пΦпΦп /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ tŘπ/{/πоллΣ tŘπ/{/πплл ŀƴŘ tŘπ/{/πрлл ................. нмп 

пΦпΦр /ŀǘŀƭȅǘƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ tŘπƳƻŘƛŦƛŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ...................... нмр 

пΦпΦс {ǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ŀǊȅƭ ƘŀƭƛŘŜǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ................................... нмт 

пΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ..................................................................................................... нму 

/ƘŀǇǘŜǊ р /ŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ /{/ǎ...................... ннм 

рΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴǎ όha/ǎύ ōȅ ƘŀǊŘ 

ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ................................................................................................. нно 

рΦн ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ƛƴ /{/ǎ ....................................... ннт 

рΦо /ŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ /{/ǎ ................................................. нон 
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рΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ..................................................................................................... нор 

/ƘŀǇǘŜǊ с aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ............................................ нот 

сΦм /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ................................................................................ ноф 

сΦн {ƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ н......................................................................... ноф 

сΦнΦм /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ {.!πмр ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ................................................................. ноф 

сΦнΦн {/C ǇƘŀǎŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ...................................................................... ноф 

сΦнΦнΦм LǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {/C .................................................. ноф 

сΦнΦнΦн aƛȄŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {/C όƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴύ ............ нпл 

сΦо hƛƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƛƭƛŎŀǎ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ о ....................................................... нпм 

сΦоΦм {.!πмр ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ....................................................................................... нпм 

сΦоΦн a/aπпм ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ..................................................................................... нпм 

сΦоΦо .ƛƻπƻƛƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ .................................................................................... нпн 

сΦоΦп /ŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ........................................................ нпн 

сΦп /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ п .................................................................................. нпо 

сΦпΦм /ŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ .................................................................................. нпо 

сΦпΦн /ŀǘŀƭȅǎǘ ǘŜǎǘƛƴƎ .......................................................................................... нпо 

сΦр 9ǘŎƘ ƻǳǘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ р ............................................................................ нпо 

сΦс !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ....................................................................................... нпп 

сΦсΦм D/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ................................................................................................ нпп 

сΦсΦн D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ .......................................................................................... нпп 

сΦсΦо L/tπa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ .......................................................................................... нпр 

сΦсΦп /Ib ŀƴŀƭȅǎƛǎ .............................................................................................. нпр 

сΦсΦр ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ...................................................................... нпр 

сΦсΦс aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ................................................................................................ нпр 

сΦсΦт LƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ............................................................................... нпр 

сΦсΦу bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ........................................................... нпс 

сΦсΦф tƻǿŘŜǊ ·πwŀȅ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ................................................................ нпс 

сΦсΦмл ·πǊŀȅ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ........................................................ нпс 

сΦсΦмм baw ....................................................................................................... нпс 

сΦсΦммΦм {ƻƭǳǘƛƻƴ baw ................................................................................ нпс 

сΦсΦммΦн {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ baw ............................................................................. нпт 
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/ƘŀǇǘŜǊ т /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ........................................... нпф 

тΦм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ..................................................................................................... нрм 

тΦн CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ................................................................................................. нро 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ..................................................................................... нрр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ .......................................................................................... нрт 
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[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ мΦм ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎс ................................................................ ол 

¢ŀōƭŜ мΦн 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ................................. оо 

¢ŀōƭŜ мΦо /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƎŀǎΣ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘо .................................. пл 

¢ŀōƭŜ мΦп /ǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƭǾŜƴǘǎо ............................................................ пм 

¢ŀōƭŜ мΦр 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ..................................................... рп 

¢ŀōƭŜ нΦм ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ {/Cǎ ŦƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ........................................................................................................... сф 

¢ŀōƭŜ нΦн ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ ............. тн 

¢ŀōƭŜ нΦо ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ I/ƭ ............................................................................................................................... тр 

¢ŀōƭŜ нΦп ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ¢C! ............................................................................................................................... тс 

¢ŀōƭŜ нΦр ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ... ул 

¢ŀōƭŜ нΦс ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ у ƘΣ мс ƘΣ нп Ƙ ...................... ун 

¢ŀōƭŜ нΦт ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ..................... уо 
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ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ............................................................................................ фл 

CƛƎǳǊŜ нΦмс tƻǊŜ ǎƛȊŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ..................................................................................................................... фм 

CƛƎǳǊŜ нΦмт {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ.................. фн 

CƛƎǳǊŜ нΦму bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ................................................................................................................. фп 

CƛƎǳǊŜ нΦмф .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ фп 

CƛƎǳǊŜ нΦнл ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ у ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎ ... фр 

CƛƎǳǊŜ нΦнм bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ......................................................................................................................... фс 

CƛƎǳǊŜ нΦнн .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ

 ......................................................................................................................................... фт 

CƛƎǳǊŜ нΦно ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ мрл ōŀǊΣ нрл ōŀǊ ŀƴŘ орл 

ōŀǊ ................................................................................................................................... фу 

CƛƎǳǊŜ нΦнп bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ................................................................................................................. млл 

CƛƎǳǊŜ нΦнр .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ................................................................................................................. млм 

CƛƎǳǊŜ нΦнс ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ..................... млн 

CƛƎǳǊŜ нΦнт bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ....................................................................................................... мло 

CƛƎǳǊŜ нΦну .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ...................................................................................................................... млп 

CƛƎǳǊŜ нΦнф ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ {πtмно ŀƴŘ {π¢9!πtCh{ ............................................ млп 

CƛƎǳǊŜ нΦол !ŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ........................................................................................................................ млс 

CƛƎǳǊŜ нΦом tƻǿŘŜǊ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ...... млт 
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CƛƎǳǊŜ нΦон ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ .................. млт 

CƛƎǳǊŜ нΦоо tƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ........................................................................................................ млу 

CƛƎǳǊŜ нΦоп tƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ .................................................................................................. млф 

CƛƎǳǊŜ нΦор hǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ .............. ммл 

CƛƎǳǊŜ оΦм ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜмто ....................................................... мму 

CƛƎǳǊŜ оΦн tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ tŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ мффм ǘƻ нлмо ƛƴ 

/9tL ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎмту ................................. ммф 

CƛƎǳǊŜ оΦо ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ................................... мнм 

CƛƎǳǊŜ оΦп D/ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ................................... мно 

CƛƎǳǊŜ оΦр 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ нΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴ ŦǊƻƳ D/a{ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ .................... мнп 

CƛƎǳǊŜ оΦс 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ нΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ .................... мнр 

CƛƎǳǊŜ оΦт CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ƳκȊ Ґ фр ŀƴŘ ƳκȊ Ґ по .................................... мнр 

CƛƎǳǊŜ оΦу 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜ ŦǊƻƳ D/a{ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ........................ мнс 

CƛƎǳǊŜ оΦф 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ ......................... мнс 

CƛƎǳǊŜ оΦмл CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǎŜ ǇŜŀƪ ƛƻƴ ƳκȊ Ґ рр ........................................................ мнт 

CƛƎǳǊŜ оΦмм 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ ......................... мнт 

CƛƎǳǊŜ оΦмн 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ .......... мну 

CƛƎǳǊŜ оΦмо CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ƳκȊ Ґ по ŀƴŘ ƳκȊ Ґ рр .................................. мнф 

CƛƎǳǊŜ оΦмп 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ ................................... мол 

CƛƎǳǊŜ оΦмр 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ .................... мол 

CƛƎǳǊŜ оΦмс CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 9L ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ ....................... мом 

CƛƎǳǊŜ оΦмт 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ ......................................... мон 

CƛƎǳǊŜ оΦму 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ ........................... мон 

CƛƎǳǊŜ оΦмф CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 9L ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ƳκȊ Ґ сл ŀƴŘ ƳκȊ Ґ то .............................. моо 

CƛƎǳǊŜ оΦнл мI baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ................................................................. моп 

CƛƎǳǊŜ оΦнм мо/ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ................................................................ мор 

CƛƎǳǊŜ оΦнн C¢Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ōƛƻπƻƛƭ ................................................................... мос 

CƛƎǳǊŜ оΦно ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ............................................. мпл 

CƛƎǳǊŜ оΦнп о 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /{/ ǎŀƳǇƭŜ όwŀƳǇ ǊŀǘŜΥ р ƻ/κƳƛƴύ ................ мпн 

CƛƎǳǊŜ оΦнр Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ мсл ƻ/ όLύ ŀƴŘ плл ƻ/ όLLύ όŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ о5 ǎǇŜŎǘǊŀύ ....... мпо 
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CƛƎǳǊŜ оΦнс bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ {.!πмр ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ 

ǊŀǘŜ ƻŦ м YκƳƛƴΣ о YκƳƛƴ ŀƴŘ р YκƳƛƴ ........................................................................... мпр 

CƛƎǳǊŜ оΦнт {Ƴŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ................................................................................................................. мпс 

CƛƎǳǊŜ оΦну bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ................................................................................................................. мпт 

CƛƎǳǊŜ оΦнф {Ƴŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ . мпу 

CƛƎǳǊŜ оΦол Iw{9a ƛƳŀƎŜǎ όƭŜŦǘ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύ ƻŦ {.!πмр ό!Σ .ύΣ 

/{/πслл ό/Σ 5ύ ŀƴŘ /{/πулл ό9Σ Cύ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ................................................................. мрл 

CƛƎǳǊŜ оΦом bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ό!ύ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ό.ύ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ..................................................... мрм 

CƛƎǳǊŜ оΦон ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ /{/πрлл ............................. мрн 

CƛƎǳǊŜ оΦоо ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŦǊƻƳ олл ƻ/ ǘƻ улл ƻ/ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ............................................................................................... мро 

CƛƎǳǊŜ оΦоп ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ рлл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/ ǳƴŘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

Ŧƭƻǿ ................................................................................................................................ мрр 

CƛƎǳǊŜ оΦор ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ /{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πрллΣ /{/πсллΣ /{/πтлл ŀƴŘ /{/πулл 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ........................................................................................................................ мрр 

CƛƎǳǊŜ оΦос 5wLC¢ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎ ........ мрс 

CƛƎǳǊŜ оΦот  мо/ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{κbaw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πрлл ŀƴŘ /{/πслл 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǘǿƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ 5ǊΦ 5ǳƴŎŀƴ aŀŎǉǳŀǊǊƛŜ 

ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ IǳƴǘΣ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ L ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ IǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘȅΣ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ±ƛǘŀƭƛȅ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦπǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

L ŀƭǎƻ ƻǿŜ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƛƴ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ 

tƘ5 ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ wƻȅΣ /ƘŜƴƎΣ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ¢ƻƳ !ǘǘŀǊŘΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ 

ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜǘƛƳŜΦ 
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5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 

L ƘŜǊŜōȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜǊŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
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Chapter 1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
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1.1 {ŎƻǇŜ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ŦƭǳƛŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƛŜƭŘǎΦ 

1.2 DǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

DǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎέΦ ¢ƘŜ мн ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tŀǳƭ !ƴŀǎǘŀǎ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŀǊƴŜǊ ƛƴ мффуΣм ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

1. tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 

Lǘ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǿŀǎǘŜ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΦ 

2. !ǘƻƳ 9ŎƻƴƻƳȅ 

{ȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

3. [Ŝǎǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅƴǘƘŜǎŜǎ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜΣ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƭƛǘǘƭŜ ƻǊ ƴƻ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

4. 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ {ŀŦŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ 

5. {ŀŦŜǊ {ƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ 
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¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜǘŎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘΦ 

6. 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

9ƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ {ȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

7. ¦ǎŜ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ CŜŜŘǎǘƻŎƪǎ 

! Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǇƭŜǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜΦ 

8. wŜŘǳŎŜ 5ŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ 

¦ƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǊƛǾŀǘƛǎŀǘƛƻƴ όōƭƻŎƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴκŘŜǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭκŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9. /ŀǘŀƭȅǎƛǎ 

/ŀǘŀƭȅǘƛŎ ǊŜŀƎŜƴǘǎ όŀǎ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ 

10. 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 5ŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

11. wŜŀƭπǘƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 

!ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǘƛƳŜΣ ƛƴπǇǊƻŎŜǎǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

12. LƴƘŜǊŜƴǘƭȅ {ŀŦŜǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ !ŎŎƛŘŜƴǘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
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{ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻ 

ŀǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜǎƛǎΦ aƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƎǊŜŜƴ ǎƻƭǾŜƴǘΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ŀǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎƻƭǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎ π ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ π ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπŀǉǳŜƻǳǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ȊŜƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀǎ ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛŜǾŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦн Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǾƻƭŀǘƛƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ǎύΦо wŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ōƻƛƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƻǊ ƻȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭΦоΣ п ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ ŀƴŘ ƛƻƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦр .ƛƻπƻƛƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴ ǎƛƭƛŎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ batΣ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŎƪ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ōȅ ŎȅŎƭƛŎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜ рΦ 

1.3 tƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
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¢ŀōƭŜ мΦм ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎс 

¢ȅǇŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ tƻǊŜ ǎƛȊŜ όƴƳύ 9ȄŀƳǇƭŜǎ tƻǊŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ όƴƳύ 

aŀŎǊƻǇƻǊƻǳǎ Ҕрл tƻǊƻǳǎ ƎƭŀǎǎŜǎ Ҕрл 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ нπрл aпм{ мΦсπмл 

{.!πмр уπмл 

{.!πмс р 

aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŀƭǳƳƛƴŀ н 

ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ғн ½ŜƻƭƛǘŜǎ ғмΦп 

!ŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ лΦс 

½{aπр лΦпπлΦс 

½ŜƻƭƛǘŜ ! лΦоπлΦп 

 

tƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L¦t!/ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭƛŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƛύ Ҕ рл ƴƳ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǳǎΣ όƛƛύ ōŜǘǿŜŜƴ н π рл ƴƳ ŀǊŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ 

όƛƛƛύ ғ н ƴƳ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мΦмύΦ 

1.3.1 ½ŜƻƭƛǘŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ȊŜƻƭƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘƭȅ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴ мтрсΦтΣ у ½ŜƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ aнκƴhπ!ƭнhоπȅ{ƛhнπǿIнh ǿƘŜǊŜ a ƛǎ ŀ Ŏŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻǊ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƴ ƛǎ ƛǘǎ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ н ǘƻ ƛƴŦƛƴƛǘȅΦ ½ŜƻƭƛǘŜ ƳŜŀƴǎ 

άōƻƛƭƛƴƎ ǎǘƻƴŜέ ƛƴ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȊŜƻƭƛǘŜǎ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƛƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎŎŀƭŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǎƛŜǾƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ȊŜƻƭƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ȊŜƻƭƛǘŜπƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ½ŜƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

½ŜƻƭƛǘŜ · ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ȊŜƻƭƛǘŜ ¸ ŀǎ ƛǎƻƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ½{aπр ƛƴ ŦƭǳƛŘ 

ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦф 
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1.3.2 aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ŀŜǊƻƎŜƭǎΣ ǎƛƭƛŎŀ ȄŜǊƻƎŜƭǎΣ 

±ȅŎƻǊ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

ȊŜƻƭƛǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 

ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aпм{ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ {.! ǎŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦмл 

¢ƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ aпм{ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ aƻōƛƭ hƛƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ мффн ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘ Ǿƛŀ {ҌLπ ǊƻǳǘŜΥмм ǳƴŘŜǊ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ŀƴƛƻƴǎ όLπύ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ Ŏŀǘƛƻƴǎ ό{Ҍύ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǳƭƻƳōƛŎ ŦƻǊŎŜǎΦмн ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƛŎŜƭƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ a/aπпм 

ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όн5ύ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇсƳ ǎǇŀŎŜ 

ƎǊƻǳǇΣ a/aπпу ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ LŀоŘ ŎǳōƛŎ ƳŜǎƻǎǇƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘǿƻ 

ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŎŀƎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

a/aπрл ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ aпм{Φ !ǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ лΦр ǘƻ нΦлΣ a/aπпмΣ 

a/aπпу ŀƴŘ a/aπрл ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ ƭƛǉǳƛŘπŎǊȅǎǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦмо 

Lƴ мффуΣ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ŎŀƭƭŜŘ {.! ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦмп {.!πмΣ нΣ о ǳǎŜ ŎŀǘƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎǳōƛŎ ǇƘŀǎŜΣ ŀ о5 

ƳƛŎŜƭƭŀǊ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀ н5 ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ {.!πмрΣ мс ŀǊŜ 

н5 ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŀƴŘ LƳоƳ ŎǳōƛŎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ a/a ŦŀƳƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘπǎƛƭƛŎŀ 

ƳŜǎƻǇƘŀǎŜΦ {.!πмр όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦмύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ 

ǎƻƭƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜπǘƻπǾƻƭǳƳŜ ǊŀǘƛƻΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦмр 
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CƛƎǳǊŜ мΦм {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ {.!πмр 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ {.!πмр ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘǳƴŜŀōƭŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦмс ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŜŘ 

{.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ с ƴƳ ǘƻ нс ƴƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рΦо ƴƳ 

ǘƻ п ƴƳΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ {.!πмр ǿƛǘƘ 

ǘǳƴŜŀōƭŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛōǊŜπΣ ǊƻǇŜπΣ ŘƻǳƎƘƴǳǘπΣ ǎǇƘŜǊŜπΣ ƎȅǊƻƛŘπ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƛŘƭƛƪŜ 

ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻπǎƻƭǾŜƴǘΣ ŎƻπǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƻǊ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀǎ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦмт Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ {.!πмр ƛǎ ŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LŦ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘƘǳǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ƛƴǘƻ {.!πмрΣ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ {.!πмр ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ tмно ŀƴŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ōŜŀŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦмуΣ мф 

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ōŜŀŘǎΦму ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƳŀŎǊƻπ ŀƴŘ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǳǎπƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƪ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦмф 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀΣ ƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ƻǊ ǇƻƭŀǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ōŜ ǇƻǊƻǳǎ 
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ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ōǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜŘΦнл Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ aƻŘƛŦƛŜŘ ǎƛƭƛŎŀ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ƭƻǿ 

ǇI ǊŀƴƎŜΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦнмπнф ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦнл {ƻƳŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {.!πмр ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦнΦ 

¢ŀōƭŜ мΦн 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ {.!πмр 

wŜƳŀǊƪǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜόǎύ 

½ƴh ½ƴh ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǎƻƭǾŜƴǘπŦǊŜŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

½Ƙǳнм 

9ǳǊƻǇƛǳƳ !ƴ Ŝŀǎȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘƻǇƛƴƎ ƻŦ 9ǳоҌ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

½Ƙŀƻнн 

¢ƛǘŀƴƛǳƳ IƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƛ ƭŜŀŎƘƛƴƎ 

¢ŀǘǎǳƳƛно 

¢ƛƴ ! ŘƛǊŜŎǘ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǊƻǳǘŜ ǳƴŘŜǊ ƳƛƭŘŜǊ 

ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

wŀƳŀǎǿŀƳȅнп 

/ƻōŀƭǘ IƛƎƘ ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {.!πмр 

YƘƻŘŀƪƻǾнр 

bƛŎƪŜƭ wŀǇƛŘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¸ƛнс 

DƻƭŘ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ŀǘ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{ŎƘǳǘƘнт 

tŀƭƭŀŘƛǳƳ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǿŜƭƭπŘƛǎǇŜǊǎŜŘ tŘπ{.!πмр 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ōȅ ŀ ŦŀŎƛƭŜ ƻƴŜπǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Wƛну 

tŀƭƭŀŘƛǳƳ tŀƭƭŀŘƛǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ {.!πмр ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

Iǳƴǘнф 
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1.4 {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭπƎŜƭ ǊƻǳǘŜΦнл Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜǘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ ƎŜƭ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀƭƪƻȄƛŘŜǎ ƻǊ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎΣ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴΦ ! ǎƻƭ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ м ƴƳ ǘƻ м ҡƳΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴǘƻ оπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƘŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎƻƭƛŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜΦол ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǎƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴ ŀŎƛŘ ƻǊ ŀ ōŀǎŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦнл 

!ƎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǘƛŎ ŀǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦнлΣ ол 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǳǊŜ 

ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭŀǊƎŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ 

ƻŦ ƎŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

1.4.1 ¢ŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎπŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇƻǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΣ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦом 

1.4.1.1 IŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ όƴŀƴƻŎŀǎǘƛƴƎύ  

¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇǊŜǘǘȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎǘƛƴƎ ōǳǘ ƛƴ ƴŀƴƻ ǎŎŀƭŜΦ 

онπоу hǊŘŜǊŜŘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴΣ ǎƛƭƛŎŀ ƻǊ ŀƴƻŘƛŎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻȄƛŘŜύ ŀǊŜ 
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ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŦǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōŜƭƻǿΣ ƘŀǊŘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ нллсΣ {Ƙƛ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ {ƛ/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜΦос /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻƭȅŎŀǊōƻǎƛƭŀƴŜ όt/{ύ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ {ƛ/ ōȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ тнл ƳнκƎΣ ŀ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ лΦу 

ŎƳоκƎ ŀƴŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǘ ŀ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ оΦр ƴƳΦос aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ 

ƴŀƴƻǎƛȊŜŘ [ƛaƴнhп ǎǇƛƴŜƭ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ у ŀƴŘ нл ƴƳΦоу aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ {.!πмс ǎƛƭƛŎŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ тΦф ƴƳ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦофΣ пл 

1.4.1.2 {ƻŦǘ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

5ŀǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфтлǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻŦǘ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ȊŜƻƭƛǘŜǎΦпм ¢ƘŜ ȊŜƻƭƛǘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎŀǘƛƻƴǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aƻōƛƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦмм /ŜǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ 

ōǊƻƳƛŘŜ ό/¢!.ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ aпм{ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛŜǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦмн 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳŜǎƻǇƻǊŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭΦ Lƴ ǎƻŦǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƻŦǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦпн 
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¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŦǘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇŀǊǘ όǿŀǘŜǊ ƭƻǾƛƴƎύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŀǊǘ όǿŀǘŜǊ ƘŀǘƛƴƎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦнΦпо 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ όǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƛƴŜ ǎŀƭǘύΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ όƭƻƴƎ 

ŎƘŀƛƴ ǎǳƭǇƘŀǘŜΣ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜύ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ όǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳƛƴŜΣ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘύΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ƻǊ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎΣ 

a/aπпмΣ ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƭπƎŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ŎŜǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ōǊƻƳƛŘŜ ό/¢!.ύΦ /¢!.Σ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦнΣ ƛǎ ŀ ŎŀǘƛƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘΦс Lǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƻ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦн /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /¢!. 

hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ 

ŀƴŘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭȅƻȄȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ŀƭƪȅƭ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ {.! ǎŜǊƛŜǎ ǎƛƭƛŎŀ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ 
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ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅΤ ŜǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ IƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 

ŀǎ ǘǿƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {.!πмр ǎƛƭƛŎŀΦмпΣ мс ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŜǎƻǇƘŀǎŜΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜŀƪ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōƻƴŘ ŀǊŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƻȄƛŘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦо {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ tƭǳǊƻƴƛŎ tмно 

¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎƛŜǾŜ ŦŀƳƛƭȅ {.!πмр ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ 

tƭǳǊƻƴƛŎ мно όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦоύ ŀǎ ǎƻŦǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ¢9h{ ŀǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻǳǊŎŜΦс ¢ƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ th ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘ 9h ǎƘŜƭƭ 

όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦпύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƛŎŜƭƭŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ 

ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǘƛƻƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙǳǎ 

ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊƻǳǇ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƎǊƻǳǇ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦпп Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ 

{.!πмр ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ th ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǊŜŀŎǘƻǊǎ όǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмύΦпрπпт 
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CƛƎǳǊŜ мΦп /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tƭǳǊƻƴƛŎ tмно ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǿƛǘƘ 9h ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ th ŎƻǊŜ 

1.4.1.3 ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ мпΣ пу ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴΣпфπрн ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣонπорΣ роπ

рр ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣрсπру ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴΦрф ²ŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦƭǳȄ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜǘƘŀƴƻƭπIн{hпΣ ŜǘƘŀƴƻƭπbŀhI ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭπI/ƭΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƛǊ ŀŦǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎƻƭǾŜƴǘ όŜǘƘŀƴƻƭύ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǊŀǿōŀŎƪ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦрс .ŜǊǳōŜ ŀƴŘ Ŏƻπ

ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦсл ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǘƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴǘǊŀǿŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ŦƛǊǎǘ ŜƳǇǘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ t9h ŎƘŀƛƴ ōŜƭƻǿ нлл ƻ/Σ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƭƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ƛƴŜǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

.ŜǎƛŘŜǎΣ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΣ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎƻƭǾŜƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻπǎƻƭǾŜƴǘΦрсπру !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {//hн Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ 
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ǎƻƭǾŀǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦрс ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

όфнΦт҈ύ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ {//hн όрлΦт҈ύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ 

ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇŀǊǘǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƻ {//hн ŀǎ ŎƻπǎƻƭǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ усΦо҈ ŀƴŘ фоΦс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦсм 

¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƭŀǎƳŀǎ όIн π bн ǇƭŀǎƳŀύΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ tŀƛ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎΦро 

{ƻƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦонπорΣ рпΣ рр ¢ƘŜȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƭƛƪŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ōȅ 

ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴ ǇƭŀǎƳŀ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ про YΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦрп 

1.5 {ǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ 

! ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ό{/Cύ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦрΦснΣ со ¢ƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻŜȄƛǎǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦр tƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ {/C ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ {/Cǎ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦоΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ {/C ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƎŀǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ {/C Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎ ƭƛƪŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƭƛƪŜ ƎŀǎΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƭƛƪŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ {/CΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ 5ƻōōǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŀǎ ŎƻπǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻƭǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {/C ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦсп 

¢ŀōƭŜ мΦо /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƎŀǎΣ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘо 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ Dŀǎ {ǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ [ƛǉǳƛŘ 

5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ όŎƳнκǎύ млπм нϝмлπп рϝмлπс 

±ƛǎŎƻǎƛǘȅ όƎκŎƳоκǎύ млπп нϝмлπп млπн 

5Ŝƴǎƛǘȅ όƎκŎƳоύ млπо лΦмπлΦф ό/hн лΦпύ мΦл 
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DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦср /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ǎǘŀōƭŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ǎύΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŦƭŀƳƳŀōƭŜΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ōȅ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦо ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦпΣ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ олпΦм 

Y ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ тнΦу ŀǘƳΦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀŎƛƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

лΦппу ƎκŎƳоΦо ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ /hн ό{//hнύ 

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘŜŀǘπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦоΣ сс .ŜǎƛŘŜǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōǳǘ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

¢ŀōƭŜ мΦп /ǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƭǾŜƴǘǎо 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ /ǊƛǘƛŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όYύ 

/ǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

όŀǘƳΦύ 

/ǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

όƎκŎƳоύ 

/ICо нффΦо псΦф лΦрну 

/Iп мфлΦр пмΦп лΦмсн 

/нIп нунΦо рлΦр лΦнмр 

/нIс олрΦн пуΦн лΦнло 

/hн олпΦм тнΦу лΦпсф 

Iнh сптΦм нмуΦо лΦопу 

/Iо/IнhI рмоΦф слΦс лΦнтс 

·Ŝ нуфΦт ру мΦммл 
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1.5.1 aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ {/Cǎ 

{ǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎΣ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘǳƴŜŀōƭŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

1.5.1.1 wŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όw9{{ύ 

CƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όw9{{ύ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ŦƛƴŜ ǇƻǿŘŜǊǎΦстΣ су ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ w9{{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ w9{{ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ {/CΦ LŦ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ƻǊ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴ w9{{ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

w9{{ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦсф CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƻƭȅƳŜǊπǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛŎƪŜƭΣ ŎƻōŀƭǘΣ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦтлπтн 

1.5.1.2 {ǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴǘƛǎƻƭǾŜƴǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ό{!{ύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴǘƛǎƻƭǾŜƴǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ό{!{ύ 

ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘƛǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ŀ ǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘƛǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘƛǎƻƭǾŜƴǘ 

ŀǊŜ ƳƛǎŎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜ ƛǎ ƴƻƴπǎƻƭǳōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ 

ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦсф 

1.5.1.3 bŀƴƻŎŀǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Lƴ мфффΣ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ŎŀǊōƻƴ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŀǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦон 

¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥоо ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ {/C ǿŀǎ 
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ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ƭŀȅŜǊǎΦ {ƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ŎŀǊōƻƴ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦоо [ŀǘŜǊ ƛƴ 

нллсΣ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΣ C{aπмсΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ {/CΦонπор aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǘƛǘŀƴƛŀκǎƛƭƛŎŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƴŀƴƻŎŀǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΦот 

1.5.1.4 {ǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

{ǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŀƭƪƻȄƛŘŜǎύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ǇƻƻǊ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻŦǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦро {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻǿ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ 

ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {/C ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ {/C ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦто aƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ ŦƻǊ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎΦ пфΣ рлΣ снΣ тп 

²ŀƴƎ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ό/hнύ ƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦрл 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ 

όʻύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ƳŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ мΦсύΦ CƻǊ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ʻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ флƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǇƘŀǎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /hн ǇƘŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ /hнπƛƴπ

ǿŀǘŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ʻ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ флƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴ /hн ǘƘŀƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊπƛƴπ/hн 

ŜƳǳƭǎƛƻƴΦтп .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎƛƭƛŎŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜ 
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ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ /hнπƛƴπǿŀǘŜǊ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tƭǳǊƻƴƛŎ мно ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ Lƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦт ƭŜŦǘΣ ǘƘŜ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hнπǇƘƛƭƛŎ tth 

ƎǊƻǳǇ όǘƘƛŎƪ ƭƛƴŜǎύ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ όǘƘƛƴ ƭƛƴŜǎύ t9h 

ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǘǊǳŘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛǎ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ /hнπƛƴπǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ /hн ŀŘǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢9h{ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ {//hн 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ /hнπǇƘƛƭƛŎΦпфΣ рл 

 

CƛƎǳǊŜ мΦс {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŀǊ ƻƛƭκǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜрл 

.ŜǎƛŘŜǎΣ ŀ ǿŀǘŜǊπƛƴπ{//hн ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦт ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŀƴƻǊŜŀŎǘƻǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦсф !ǎ ǎǳŎƘΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻǇǇŜǊ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /ǳ ƛƻƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻŘƛǳƳ ōƛǎόнπŜǘƘȅƭƘŜȄȅƭ ǎǳƭŦƻǎǳŎŎƛƴŀǘŜύ 

ό!h¢ύ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ {/C ŜǘƘŀƴŜΦтр hǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ ό!ƎΣ wƘ ŀƴŘ tŘύΣ ƳŜǘŀƭ 

ƻȄƛŘŜǎ ό¢ƛhн ŀƴŘ ¢ƛhнκ{ƛhнύ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǎǳƭǇƘƛŘŜǎκƘŀƭƛŘŜǎ ό/Ř{Σ !ƎLΣ !Ǝ.ǊΣ !Ǝ/ƭ ŀƴŘ !Ǝн{ύ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊπƛƴπ{/C ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊπƛƴπƻƛƭ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦсн 
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CƛƎǳǊŜ мΦт ό[ŜŦǘύ ¢ƘŜ /hн ŘǊƻǇƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /hнπƛƴπǿŀǘŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴпфΣ όwƛƎƘǘύ ²ŀǘŜǊπƛƴπ
{//hн ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴсф 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ 

Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ bπŜǘƘȅƭ 

ǇŜǊŦƭǳƻǊƻƻŎǘȅƭǎǳƭŦƻƴŀƳƛŘŜ όbπ9ǘCh{!ύ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ /hн ǿƛǘƘ ƛƻƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƭǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƭƻǿ млл 

ƻ/Φ aŀƴȅ ƛƻƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ DƻƭŘ ǎǇƘŜǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

bπ9ǘCh{! ŀŎǘǎ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ /hн ǿƛǘƘ мΣмΣоΣоπ

ǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƎǳŀƴƛŘƛƴƛǳƳ ŀŎŜǘŀǘŜ ό¢aD!ύΣ мΣмΣоΣоπǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƎǳŀƴƛŘƛƴƛǳƳ ƭŀŎǘŀǘŜ 

ό¢aD[ύΣ ƻǊ мΣмΣоΣоπǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭƎǳŀƴƛŘƛƴƛǳƳ ǘǊƛŦƭǳƻǊƻŀŎŜǘŀǘŜ ό¢aD¢ύ ŘƻƳŀƛƴǎΦтс [ŀǘŜǊ ƛƴ 

нлмнΣ ƭƛǉǳƛŘ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƻƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ t9Dκbπ9ǘCh{!κ/hн 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ I!ǳ/ƭп ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ ǿŀǎ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎƛȊŜŘ t9D ŘƻƳŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ {!·{ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭπǎƘŀǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǳƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t9D ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ t9D ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ /hн ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ t9Dκbπ9ǘCh{!κ/hн ǎȅǎǘŜƳΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ t9D ŀƴŘ {/C 

ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦтт 
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Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳƛŎŜƭƭŀǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎΦ Iƻƭƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ 

ǘƛǘŀƴƛǳƳπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇƘŜǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ {//hнκ/¢!. 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦту /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ .ǊƴͅǎǘŜŘ ŀŎƛŘ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇƘŜǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳƴŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /¢!.Φ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ рл ҕнл ƴƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мс ҕп ƴƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀǘ фΦту atŀΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ мсл 

ҕтл ƴƳ ŀƴŘ плл ҕтл ƴƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ол ҕмр ƴƳ ŀƴŘ ср ҕмр ƴƳ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ уΦсф atŀ ŀƴŘ сΦрп atŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ όI/ƭύ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦмпΣ сн ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘΦснΣ тф 9ŀǎǘƻŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǉǳƛŘ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƳƛŎŜƭƭŀǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜŀŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /hн ƛǎ 

ǇǳƳǇŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀŎǘŀƴǘ ōŜƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎȅǊƛƴƎŜ ǇǳƳǇΦсн 

!h¢ ό!ŜǊƻǎƻƭ h¢Σ ǎƻŘƛǳƳ ōƛǎόнπŜǘƘȅƭƘŜȄȅƭ ǎǳƭŦƻǎǳŎŎƛƴŀǘŜύύ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘκǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƭƪŀƴŜǎΦ aƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƭƪŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦулΣ ум ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ {ǳōƳƛŎǊƻƴ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 

!ƭόhIύо ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǉǳŜƻǳǎ !ƭόhIύо ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŀƴŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ǇƘŀǎŜΦун Lƴ нлллΣ /ŀǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦƛƴŜ ŎƻǇǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ όғнл ƴƳύ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻǇǇŜǊ ōƛǎόнπŜǘƘȅƭƘŜȄȅƭύ ǎǳƭŦƻǎǳŎŎƛƴŀǘŜΣ /ǳό!h¢ύнΣ 
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ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ !h¢ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜǘƘŀƴŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛǎƻƻŎǘŀƴŜ ŀǎ ŎƻπǎƻƭǾŜƴǘΦтр IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ !h¢ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǎǘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘǳǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

CƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻǇƻƭȅŜǘƘŜǊπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όtCt9πthпύΣ CπǇŜƴǘŀƴƻƭ 

ƻǊ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻǇƻƭȅŜǘƘŜǊ όtCt9πbIпύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎΦсн !ƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ōȅ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ Ŏƻπ

ǿƻǊƪŜǊǎΦуо ¢ƘǊƻǳƎƘ {!{πƭƛƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ²hо ŀƴŘ aƻhо ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭƪŀƴŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ !h¢ ƛƴ нлмлΦуп ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ !h¢κǿŀǘŜǊκ/hн 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ Iŀƴ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎΦур ¢ƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ·πǊŀȅ 

ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ƭŀƳŜƭƭŀǊ ƭƛǉǳƛŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ό[àύ 

ǘƻ ƳƛŎŜƭƭŀǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ό[мύ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦуύΦ [à ƛǎ ǘƘŜ 

ōƛƭŀȅŜǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǘŀƛƭ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ƘŜŀŘǎ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭŀȅŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ [à ǇƘŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ [м ǇƘŀǎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ /hнΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀƴ мпл ƻ/Φ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦу ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [à ǘƻ [м ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ όŀύ ²ƛǘƘƻǳǘ /hнΣ όōύ ƭƻǿ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ όŎύ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜур 

±ŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΦ ! ƘƻƳƻǇƻƭȅƳŜǊ Ǉƻƭȅ όмΣмπŘƛƘȅŘǊƻǇŜǊŦƭǳƻǊƻƻŎǘȅƭŀŎǊȅƭŀǘŜύ όtCh!ύ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ /hн ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣус ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ 
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ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƭǎƻ 

ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƭƻǿ όƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ȊŜǊƻύ ŘƛǇƻƭŀǊƛǘȅκǇƻƭŀǊƛȊŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎŎƛōƭŜΦутΣ уу [ŀǘŜǊΣ ŘƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǿƛǘƘ /hнπ

ǇƘƛƭƛŎ ŀƴŘ /hнπǇƘƻōƛŎ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ȅƛŜƭŘǎΦус ¢ƛhн ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƛǘŀƴƛǳƳ ǘŜǘǊŀƛǎƻǇǊƻǇƻȄƛŘŜ ό¢¢Ltύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻǇƻƭȅŜǘƘŜǊ όtCt9/hhbIпύ 

ŀƴŘ Ǉƻƭȅ όŘƛƳŜǘƘȅƭ ŀƳƛƴƻ ŜǘƘȅƭ ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜπōƭƻŎƪπмIΣмIΣнIΣнIπǇŜǊŦƭǳƻǊƻƻŎǘȅƭ 

ƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜύ όt5a!9a!πōπtCha!ύΦ tCt9/hhbIп ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƻƴƛŎ ǘȅǇŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ŦƻǊ ǇƻƭŀǊ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ t5a!9a!πōπtCha! ƛǎ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǿƘŜƴ 

ōǳƭƪ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ǘŀōƭŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƘŜŀŘƎǊƻǳǇΦтф 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ {/CΦуфΣ фл ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƛƭƛŎŀ ƻǊ ǘƛǘŀƴƛǳƳ ŘƛƻȄƛŘŜ Ƙƻƭƭƻǿ 

ǎǇƘŜǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪŜŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ όt{ύ ƳƛŎǊƻǎǇƘŜǊŜǎ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭπƎŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦуф ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪŜŘ t{ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ {/C ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǿƛŀ ŜƳǳƭǎƛŦƛŜǊπŦǊŜŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ 

ŘƛƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ ƻǊ ŘƛǾƛƴȅƭōŜƴȊŜƴŜ ŀǎ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {//hнΣ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƻǊǘƘƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ό¢9h{ύ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t{ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦуф 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ мр ǘƻ сл ƴƳ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇƘŜǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜƭȅ ǘǳƴŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ¢9h{κt{ ǊŀǘƛƻΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ 

ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {//hн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦфл 

²ŀǘƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ όǇƭǳǊƻƴƛŎ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻǊ ōǊƛƧ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƻƳƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻƭȅ όŀŎǊȅƭƛŎ ŀŎƛŘύ όt!!ύ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ όпπƘȅŘǊƻȄȅǎǘȅǊŜƴŜύ όtI{ύΦ ¢ƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ 

ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘƻƳƻǇƻƭȅƳŜǊ 
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ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ŦƛƭƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ 

ƻǊŘŜǊΣ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦроΣ фм !ǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ /hн ǎƻǊǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊ ŦƛƭƳǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻǊŘŜǊΦро 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ {/C ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ 

/hнΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜƭƭŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛŎŜƭƭŜǎ όƻǊ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎύ ƛƴ {/CǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ό{!b{ύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎŜƭƭŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴπƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢Ǌƛƻƭƻ 

ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎΦфн ! t±!ŎπtCh! ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ /hнπǇƘƻōƛŎ 

ǇƻƭȅǾƛƴȅƭŀŎŜǘŀǘŜ όt±!Ŏύ ŀƴŘ ŀ /hнπǇƘƛƭƛŎ ŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƻŎǘȅƭ ŀŎǊȅƭŀǘŜ όtCh!ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ Ŏƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǊƻƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘΦфо CǊŜƳƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀƴƛƻƴƛŎ 

ǇŜǊŦƭǳƻǊƻǇƻƭȅŜǘƘŜǊ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ ό/мрIпCнфbhсΣ /мр!{ύ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΦто 

¢ƘŜ baw ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /hн ǇƘŀǎŜΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘƛǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦто {ŀƭŀƴƛǿŀƭ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 

ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ōȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦфп ¢ƘŜȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜΣ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ōȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀǎ ŘƛŎƘŀƛƴ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻŀƭƪŀƴŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀƭƪŀƴŜ ǘŀƛƭΦфп ! ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƛŎŜƭƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {//hн ǘƘŀƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦснΣ фп 
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1.5.1.5 aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ {/Cǎ 

aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ {/Cǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎΣ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ 

Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ Ŝŀǎȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΦфр tƻƭƛŀƪƻŦŦ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ {/C ƭŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜΦфс 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛƴ ƳŜǘŀƭ ŦƛƭƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ŦǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳ ŦƛƭƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ŀƭǳƳƛƴŀ Řƛǎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ό/C5ύ ǇǊƻŎŜǎǎΦфр ¢ƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŦƛƭƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ {/C ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀŜǊƻǎƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳΦсф 

! ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ {/Cǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ DƻƭŘ ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƴŀƴƻǿƛǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻǿƛǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΦфр tŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ {.!πмр ǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŀǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳ ƘŜȄŀŦƭǳƻǊƻŀŎŜǘȅƭŀŎŜǘƻƴŀǘŜ όtŘόƘŦŀŎύнύ ƛƴ 

{//hн ŀǘ ǉǳƛǘŜ ƳƛƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όпл ƻ/Σ ур ōŀǊύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀ Iн 

ƛƴ /hн ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǳǊŜ IнΦфт {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ƛƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭΣ ¢ƛΣ ±Σ .Σ aƴΣ {ƴ ŀƴŘ Dŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 
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ǎǳǇǇƻǊǘǎ όa/aπпмΣ a/aπпуΣ {.!πмр ŀƴŘ ŜǘŎΦύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦс 

1.6 aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōƛƻπƻƛƭ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ 

ŦǊƻƳ м ƳƳ ǘƻ м Ƴ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ млл aIȊ ŀƴŘ олл DIȊ 

όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦфύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜǎΣ ǊŀŘŀǊΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘǎΣ ǘǿƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όлΦфмр DIȊ ŀƴŘ нΦпр DIȊύ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦфу ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 

ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƘŜŀǘƛƴƎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŜŀǘƛƴƎΣ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦфу !ǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦфф 

 

CƛƎǳǊŜ мΦф 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
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1.6.1 aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

tȅǊƻƭȅǎƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊ ƻǊ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΣ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ǎƭƻǿ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦмлл YŜŜǇ ōƛƻǊŜŦƛƴŜǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ 

ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴǘƻ ƻƛƭ ŀǎ ƳŀƧƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳǊƴŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ŧŀǎǘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻǿƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŎƻǳƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘƻ 

ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǘƛƳŜ ǎŀǾƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣмлм ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǳǎŜŦǳƭ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻπƻƛƭΣ ǎȅƴƎŀǎ ŀƴŘ ōƛƻπŎƘŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ŎƘŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ƎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ ŎŀƭƻǊƛŦƛŎ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

ǇƭŀƴǘΦмлн ¢ƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

1.6.2 .ƛƻπƻƛƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

.ƛƻπƻƛƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴΣ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎŎƻǳǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀŎǊƛŘ ŀƴŘ ǎƳƻƪȅ ǎƳŜƭƭΣ ŀƴŘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿΣ 

ōŀƎŀǎǎŜΣ ǿƘŜŀǘ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǿƻƻŘΦмлл ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ сл ς 

фр ǿǘΦ ҈Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭǎΣ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎΣ ƪŜǘƻƴŜǎΣ ǇƘŜƴƻƭǎΣ 

ŜǘƘŜǊǎΣ ŜǎǘŜǊǎΣ ǎǳƎŀǊǎΣ ŦǳǊŀƴǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀǊƻǳƴŘ 

олл ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƛƻπƻƛƭǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻǿ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦмло aƻǎǘ ƻŦ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƴƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻ рллл ƻǊ ƳƻǊŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
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ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŀŎƛŘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ōƛƻπƻƛƭΣ ƛǘǎ ǇI ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ н π оύΦмлп Lƴ 

½ƘǳΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢D!ύ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ƛƴ 

ƛƴŜǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΥ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭŀǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴǎǘŀōƭŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƛǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎΦмло 

¦ƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƻπƻƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻǎǘǎΦмлр ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ106-110 ǎƻƭǾŜƴǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣмммπммрΣ ǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴммс ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Řƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴммт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 

ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦрΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŜƴƻƭǎмлу ŀƴŘ ǇƘǘƘŀƭŀǘŜ 

ŜǎǘŜǊǎммлǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ 
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¢ŀōƭŜ мΦр 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

aŜǘƘƻŘ ƴŀƳŜ {ƻƭǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜŘ Mode of 

separation 

Reference(s) 

ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǾŀŎǳǳƳπǇȅǊƻƭȅȊŜŘ 

ǎƻŦǘǿƻƻŘ ōŀǊƪ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ōƛƻπƻƛƭ 

ǇŜƴǘŀƴŜΣ ōŜƴȊŜƴŜΣ 

ŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŜǘƘȅƭ 

ŀŎŜǘŀǘŜΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

column 

separation 

Roy106, 107 

fractionation of 

vacuum-pyrolyzed 

birchwood-derived 

bio-oils 

pentane, toluene, water, 

ethyl acetate 

column 

separation 

wƻȅмлу 

ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊƛŎŜ Ƙǳǎƪ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜΣ 

ŀŎŜǘƻƴŜΣ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ 

ŎƻƭǳƳƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

{ƘŜƴƎмлф 

ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ 

ŦǊƻƳ ǊƛŎŜ Ƙǳǎƪ 

ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻƭǳƳƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

WƛŀƴƎммл 

fractionation of 

biomass-derived flash 

pyrolysis oils 

diethyl ether solvent 

extraction 

{ƛǇƛƭŀммм 

ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ 

ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ 

ǇŀǇŜǊ 

ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

aŀǘƘŀǊǳммн 

bio-oil fractionation 

method 

hexane, dichloromethane, 

diethyl ether 

solvent 

extraction 

hŀǎƳŀŀммоπ

ммр 

ǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ōƛƻπƻƛƭ ŦǊƻƳ ǊƛǎŜ Ƙǳǎƪ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛ/ƭΣ /ŀ/ƭнΣ CŜ/ƭоΣ 

όbIпύн{hпΣ Yн/hо ŀƴŘ 

CŜόbhоύо 

ǇƘŀǎŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

{ƻƴƎммс 

ŦǊŀŎǘƛƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ 

ŦǊƻƳ ǎŀǿŘǳǎǘ 

κ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

Řƛǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴ 

²ŀƴƎммт 

 



/ƘŀǇǘŜǊ м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

55 

1.7 ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

1.7.1 tƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ 

tƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦммуΣ ммф !ƴ ƻǇŜƴ ǇƻǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀǾƛǘȅ ƻǊ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƘŀǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΥ ƛƴƪπōƻǘǘƭŜ ǇƻǊŜ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭΣ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǇƻǊŜΦ ! ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǊŜ ƛǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ ǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜΥ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΣ 

ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΦ tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ лΦо ς олл ƴƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ǳǇ ǘƻ нлл Ƴ˃Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦмму 

1.7.1.1 bнπŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ тт Y ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦмнл ¢ƘǊŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀΣ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ лΦо ƴƳ ǘƻ олл ƴƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǳǊǎΦмму 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ .ǊǳƴŀǳŜǊπ

9ƳƳŜǘǘπ¢ŜƭƭŜǊ ό.9¢ύ ƳŜǘƘƻŘΣмнм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ [ŀƴƎƳǳƛǊΣмнн ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ .9¢ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊπŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳΥ 

ὴ

ὠὴ ὴ

ρ

ὠὧ

ὧ ρ

ὠὧ

ὴ

ὴ
 

ǿƘŜǊŜ ± ƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀŘǎƻǊōŜŘΣ ±Ƴ ƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΣ Ǉ ƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ǉƻ ƛǎ 

ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ό.9¢ 
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ŎƻƴǎǘŀƴǘύΦмму ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ό{.9¢ύ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ±Ƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

Ὓ
ὠὲὥ

άὠ
 

²ƘŜǊŜ ƴŀ ƛǎ !ǾƻƎŀŘǊƻΩǎ ƴǳƳōŜǊ όсΦлн ϝ млно ƳƻƭŜŎǳƭŜǎκƳƻƭύΣ ŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ όлΦмсн ƴƳнύΣ Ƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

±[ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ όннпмп ŎƳо ŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜύΦмму 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .9¢ ǘƘŜƻǊȅΣ Ŏ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘπŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ Ŏ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ŏ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ǇƭƻǘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ŏ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 

ǎƘŀǊǇ ƪƴŜŜΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ŀǘ tƻƛƴǘ . όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦмлύ ōȅ 

Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘŜ .9¢ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ LŦ Ŏ ƛǎ ƭƻǿ ǘƘŀƴ нлΣ 

tƻƛƴǘ . ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ {.9¢ ǾŀƭǳŜΦммф 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YŜƭǾƛƴ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦмно 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǊŜǘǘΣ WƻȅƴŜǊ 

ŀƴŘ IŀƭŜƴŘŀ ό.WIύ ƳƻŘŜƭΣмнп ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ 

ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ YŜƭǾƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ 

ÌÎ
ὴ

ὴ

ς‎ὠ

ὶὙὝ
ÃÏÓ— 

ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊƻǳǎ 

ǎƻƭƛŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ Ǉ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ŀ ǇƻǊŜ ƻŦ ǊŀŘƛǳǎ 

ǊΣ Ǉƻ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ʴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΣ ±[ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘΣ  ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭΣ w ƛǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ¢ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦмму 
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1.7.1.2 /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ 

¢ƘŜ ǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜΦнл ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ƳŀƧƻǊ ǘȅǇŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ мΦмлύ ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳΦ 

¢ȅǇŜ L ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴƎƳǳƛǊ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƴƻƴπǇƻǊƻǳǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ 

όŜΦƎΦ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛŜǾŜ ȊŜƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜǎύΦммфΣ мнр 

{ǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ŘǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭΣ ǎƻ ƴƻ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦнл 

¢ȅǇŜ LL ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ŦƛǊǎǘΣ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 

ƳǳƭǘƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŀȅŜǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƴǇƻǊƻǳǎ ƻǊ 

ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƻƛƴǘ . ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎΦммф 

¢ƘŜ ¢ȅǇŜ LLL ŎǳǊǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ŎǳǊǾŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ tƻƛƴǘ . ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

¢ȅǇŜ L± ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¢ȅǇŜ LL ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻǊŜ 

ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŀǊǘ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊπ

ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢ȅǇŜ LLΦммф ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōǊŀƴŎƘ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǇκǇл Ґ мύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘ 

ŀŘǎƻǊōŀǘŜΦнл ¢ȅǇŜ L± ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦммф 

¢ȅǇŜ ± ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎΦммф 
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¢ƘŜ ¢ȅǇŜ ±L ƛǎƻǘƘŜǊƳ ŘŜǇƛŎǘǎ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƻƴπǇƻǊƻǳǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

ƭŀȅŜǊΦммф 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмл {ƛȄ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ .ǊǳƴŀǳŜǊΣ 9ƳƳŜǘǘ 
ŀƴŘ ¢ŜƭƭŜǊммф 

1.7.1.3 IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ 

! ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦмнл ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǇƻǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭΣ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƻǊ ǎƭƛǘ ǘȅǇŜΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀ ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ŀŘǎƻǊōŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘΣ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΦнл ¢Ƙƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƻƭƛŘǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǘŀǊŘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǇκǇл Ґ лΦпл ς лΦрл ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴΦнл /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦǘŜƴ 
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ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦмнл 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмм ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇǎммф 

/ƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƘƻƻǇǎ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘȅǇŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦммΦ ¢ȅǇŜ Iм ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊ 

ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ǳǇǘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ όŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭπƭƛƪŜ ǇƻǊŜύΦ aŀƴȅ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

¢ȅǇŜ Iн ƭƻƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƛƴƪπōƻǘǘƭŜ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘΦ ¢ȅǇŜ Iо ŀƴŘ Iп ƭƻƻǇ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴȅ 

ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇκǇлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎƭƛǘπǎƘŀǇŜŘ ǇƻǊŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ L ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ¢ȅǇŜ Iп ŀǘ ƭƻǿ ǇκǇл ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻǊǎƛǘȅΦммф 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦммύ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴƻƴπǊƛƎƛŘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ƛƴ ǇƻǊŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘΦммф 
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1.7.2 ·πǊŀȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

·πǊŀȅǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǿŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦлм ǘƻ мл ƴƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ ŀ 

ƳŜǘŀƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦмнс 

1.7.2.1 ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ 

¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ 

ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ·πǊŀȅ 

ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƛŎ ·πǊŀȅǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ǌŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŀǘƛǎŦȅ .ǊŀƎƎΩǎ [ŀǿΥ 

ƴ˂ҐнŘǎƛƴ ̒

ǿƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΣ ˂ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ·πǊŀȅǎΣ Ř ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŀǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ʻ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜΦ .ȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƎƭŜǎΣ ŀƭƭ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ·πǊŀȅ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎΦмнт 

·w5 ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇƘŀǎŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ W/t5{ ŦƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ Ř ǎǇŀŎƛƴƎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ǊŀƎƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

1.7.2.2 ·πǊŀȅ ǇƘƻǘƻŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό·t{ύ 

·t{ ƛǎ ŀ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘǘŜǊ όǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜŦŦŜŎǘύΦнлΣ мну !ƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
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ǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ·t{ ǎǇŜŎǘǊŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴ 

ŜƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ·πǊŀȅ ǘǳōŜ ŎƻǳƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŘŜǇǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǘƛŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ƭŀȅŜǊǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ϥмл ƴƳ ŦƻǊ ·t{Φнл DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŀǘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ōȅ ŀǘƻƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǘƻƳ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘƻƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦнл 

·t{ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘƻƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳ ƛǎ ōƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻƴŜΣ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜƎŀǘƛǾŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŀǘƻƳΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ .ȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦмну 

1.7.3 CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όC¢Lwύ 

LƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ Lw ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƻƳŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦнл ! ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΥ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀǘƻƳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭƻǿ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǿŀǾŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
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ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǾǎΦ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦнл C¢Lw ƴƻǿ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ 

1.7.3.1 5ƛŦŦǳǎŜ ǊŜŦƭŜŎǘŀƴŎŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ό5wLC¢ύ 

!ǎ C¢Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƻǇŀǉǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƛŎŀǎΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ !ƴ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ 5wLC¢ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нπр ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ Y.Ǌ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ Řƛǎƪ ŀǘ мл 

ǘƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜΣ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƎǊƻǎŎƻǇƛŎ Y.Ǌ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦнл 

1.7.4 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ŀ ōŜŀƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘƻǊǘ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳǎΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦмнф ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴΦ 5ŜƴǎŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŘŀǊƪŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ¢9a ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ŀǘƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ǎŎŀǘǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 

{9a ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǘƘƻŘŜ Ǌŀȅ ǘǳōŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǇǊƻōŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ·πǊŀȅǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
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ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όǿƘŜƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

9ƴŜǊƎȅπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƻŦ {9a ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢9aΦ 

1.7.5 bǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όbawύ 

baw ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ bƻǘ ŀƭƭ ƴǳŎƭŜƛ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΤ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƴ ǉǳŀƴǘǳƳ ƴǳƳōŜǊ LΦ ¢ƘŜ ŀǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ мн/ ŀƴŘ 

мсh ƘŀǾŜ L Ґ л ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƎƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ bawΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƴǳŎƭŜƛ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мIΣ мо/Σ мфCΣ нф{ƛ ŀƴŘ омt ŀǊŜ L Ґ мκнΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘƻǇǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ нLҌм ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎΦмол Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘΣ ǘƘŜǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘ 

ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǎǇƭƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ½ŜŜƳŀƴ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎΦ ! 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦмнт ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ ȊŜǊƻ ǇǇƳ ƻŦ ǘƘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴ ǘŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǎƛƭŀƴŜ ό¢a{ύ ōŜŎŀǳǎŜ мн ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ¢a{ 

ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜŀƪΦ 

1.7.6 ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢D!ύ 

¢D! ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƳŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢D! ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦмом 

{ŜǾŜǊŀƭ ¢D!πōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŜǾƻƭǾŜŘ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό9D!ύΦ ¢DπC¢πLwΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŦǊŀǊŜŘ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ¢Dπ9D! ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ 
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ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ¢D ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀƴ Lw ŎŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

1.8 {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ {/C ŀǎ ǎƻƭǾŜƴǘ 

¢ƘŜ ŀŎƛŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ {.!πмр ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {/CπōŀǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

DǊŜŜƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōȅ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻπƻƛƭκǎƛƭƛŎŀ ǊŀǘƛƻΣ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƴŀǊǊƻǿ 

ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜƻǎǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǳƴŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ŀǘŀƭȅǘƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /{/ ōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

¦ǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ tŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŎƪ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘ π ŎȅŎƭƛŎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŘπ/{/ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /{/ǎ 

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǊƻŘπƭƛƪŜ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘǳōǳƭŀǊπƭƛƪŜ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ŦǊƻƳ /{/ǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 
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2.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜ {.! ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ƛƴ мффуΣмп ŀƴŘ {.!πмр ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

tƭǳǊƻƴƛŎ tмноΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘƛŎƪ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ tƻƭȅ ōƭƻŎƪ 

ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƳŜǎƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 

ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ {.!πмр 

ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŀǊǊŀȅǎ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ р π 

ол ƴƳΣ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ слл ǘƻ мллл ƳнκƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ όлΦс π 

мΦн ŎƳоκƎύΣ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ Ǿƛŀ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦмс hǿƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƎƻƻŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ {.!πмр ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ {.!πмр ǎƛƭƛŎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ !ƭоҌΣ ¢ƛпҌ ƻǊ ½ǊпҌ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŘŜǎǳƭŦǳǊƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀŎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦмр ! ƎƻƭŘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ {.!πмр Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦнт 

{.!πмр Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ 9ǳΣнн ½ƴΣнм ŀƴŘ bƛнс ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ {.!πмр ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΦмонπмоп 

 

9ǉǳŀǘƛƻƴ нΦм aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎΦмнΣ мпΣ мор {ǘǳŎƪȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмύΦмп CƛǊǎǘΣ ŀƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƘȅŘǊƻƭȅȊŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 

ό9ǉǳŀǘƛƻƴ нΦмπмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ {ƛ 
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ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 9h ƳƻƛŜǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎƛŘ ƳŜŘƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƴƛǳƳ 

ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ нΦмΣ ǿƘŜǊŜ w Ґ ǇƻƭȅόǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻȄƛŘŜύ ŀƴŘ · 

ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ 9h ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘƛƻƴƛŎ ǎƛƭƛŎŀ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ 

ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ w9hƳπ

ȅώό9hύIоhҌϐȅΧȅ·πΧLҌΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ό{лIҌύό·πLҌύΦмсΣ мос Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘǳǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ о5 ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΦмн ¢ƘŜǊŜōȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōƻǘƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƛƭƛŎŀ π 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳŜǎƻǇƘŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭΣ ŎǳōƛŎ ƻǊ ƭŀƳŜƭƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ tмно ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦм {ȅƴǘƘŜǘƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎмн 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ό/a/ύ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /a/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ½ƘŀƻΦпп ! ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ /a/ ǾŀƭǳŜ όғ нл ƳƎκ[ ŦƻǊ t9hπǘȅǇŜ 

ōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊύ ǿƛƭƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭΣ ŎǳōƛŎ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ /a/ 

ǾŀƭǳŜǎ όҔ олл ƳƎκ[ύ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŀƴƎŜ /a/ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜмс ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎмот ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ /a/ ǾŀƭǳŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ {.!πмр Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ t9hπ

tthπt9h ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όн π с ǿǘΦ҈ύΦ IƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊƳ ƻƴƭȅ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ƻǊ ȅƛŜƭŘ ƴƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘΤ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦмп ! ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ор π ул 
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ƻ/ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ {.!πмр ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻƴƭȅ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όҔул ƻ/ύ ȅƛŜƭŘ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭΦмс 

¢ŜǘǊŀŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό¢9h{ύΣ ǘŜǘǊŀƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό¢ah{ύΣ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀǇǊƻǇƻȄȅǎƛƭŀƴŜ ό¢th{ύ 

ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {.!πмрΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢9h{ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ¢ah{Σ моуΣ моф ²ƛǘǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƳƛƴƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢9h{ ŀƴŘ 

¢ah{Φмпл 

5ŀǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мффтΣ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ ²ŜƛƎŜƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻƴπŀǉǳŜƻǳǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛŜǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛŜǾŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 

ƻǊ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦн {/Cǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅ ŀǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ƎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŀǎπƭƛƪŜ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘπƭƛƪŜ 

ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ {/Cǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦсфΣ фрΣ мпм IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘǳƴŜŀōƭŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ {/Cǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ  

¢ŀōƭŜ нΦм ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ {/Cǎ ŦƻǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ {/Cǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ {/Cǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

IƛƎƘ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ 

!ƭƭƻǿ ƘƛƎƘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ 

¢ǳƴŀōƭŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ wŀǇƛŘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜ 

/hн ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ōŜƴƛƎƴ DǊŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǾŜƴǘ 

[ƻǿ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ /hн ! ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘǊȅƛƴƎ ǎǘŜǇ 

[ƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ! ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ǿŜǘǘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎΦорΣ сфΣ фрΣ мпмΣ мпн Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
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ǘƘŜ aƻƪŀȅŀ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ {/C ōȅ ǳǎƛƴƎ I/ƭ ŀǎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ 

t9hπtthπt9h ǘǊƛōƭƻŎƪ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦпфΣ рл ¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳƴŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /hнκǿŀǘŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻƭƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇƘŜǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {/CǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀŎƛŘ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {.!πмр ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

2.2 /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ {.!πмр ǎƛƭƛŎŀ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǊƻǳǘŜ ƻŦ {.!πмр ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ {ǘǳŎƪȅΩǎ ǇŀǇŜǊΦмп 

.ǊƛŜŦƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ tмно ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎƛŘΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ¢9h{ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ŦƻǊ нлƘΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƎŜŘ ŀǘ ул ƻ/ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴΦ 

2.2.1 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ 

¢ƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ {.!πмр ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎƛŘ ƳŜŘƛŀ όǇI ғғ мύ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ƭƛƪŜ I/ƭΣ Iн{hпΣ ŀƴŘ IоthпΦ LŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

н π сΣ ƴƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇI Ґ тΣ ƻƴƭȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƻǊ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ Iŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ 

ǳƴŘŜǊ ƳƛƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦмпо 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ƴŜǿ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǊƻǳǘŜ ƻŦ {.!πмр ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ƳƛƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ όǇI Ґ н π рύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜπƘȅŘǊƻƭȅǎŜŘ ¢9h{ ŀǎ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŜŀƪ ŀŎƛŘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

όǇI Ґ нΦр ς оΦлύ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ vƛŀƻΣмпп ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅŘǊƻƴƛǳƳ ƛƻƴ 
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ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿŜŀƪŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿŜŀƪ ŀŎƛŘƛǘƛŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀŎƛŘƛǘƛŜǎ ǎƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜπǎƛƭƛŎŀ ƘȅōǊƛŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊƳƘƻƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇI ǾŀƭǳŜ όǇI Ґ ϤоΦрύΦ aƻǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀŎƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {.!πмрΦ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎƛŘ ŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀŎƛŘ ƳƛƎƘǘ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦмп ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ I/ƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜǎǘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ I/ƭ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ {/CΣ ǘƘŜ ¢C! ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǊŜŀƎŜƴǘΣмпр ŀƴŘ ±ƻƎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŀŎƛŘ Ǉπ¢{! ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀŎƛŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŀƳōƛƎǳƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƭǳƛŘ ǇƘŀǎŜΦроΣ мпс IŜƴŎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀŎƛŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘΥ όI/ƭύΣ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ όIн{hпύΣ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ όIоthпύΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘΥ ǘǊƛŦƭǳƻǊƻŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ ό¢C!ύΣ ǇπǘƻƭǳŜƴŜǎǳƭǇƘƻƴƛŎ 

ŀŎƛŘ όǇπ¢{!ύΦ ¢ƘŜ ŦƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŘ ǘƻ ƭƛǘǘƭŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴ 

{.! ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {.9¢ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳǇ ǘƻ мллл ƳнκƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 9h ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǇƻƭȅƳŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀƭƭΦпрπпт 
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¢ŀōƭŜ нΦн ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ 

{ŀƳǇƭŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

{.!πмрπI/ƭ фпн лΦуо оΦрм 

{.!πмрπ¢C! тсу мΦлм рΦну 

{.!πмрπIн{hп тоф лΦтс пΦмо 

{.!πмрπIоthп тфу лΦто оΦср 

{.!πмрπǇπ¢{! фрр мΦлп пΦот 

 

¢9a ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦнύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎΦ CƻǊ I/ƭΣ Iн{hп ŀƴŘ Iоthп ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛƴŜŀǊ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ŀŎƛŘƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘ όǇYŀм Ґ нΦмнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ όǇYŀ 

Ґ πу ŦƻǊ I/ƭ ŀƴŘ ǇYŀ Ґ πо ŦƻǊ Iн{hпύΣмпт ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜŀƪ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ 

ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ¢C! ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ŀ ǾŜǎƛŎƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ пл π сл ƴƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ǉπ¢{! ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǿƻǊƳπƭƛƪŜ ǎƛƭƛŎŀǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ Ǉπ¢{! ŀǎ ŀŎƛŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΣ ǘƘǳǎ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{.!πмрπI/ƭΣ {.!πмрπ¢C!Σ {.!πмрπIн{hпΣ {.!πмрπIоthп ŀƴŘ {.!πмрπǇπ¢{! ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ I/ƭ ŀƴŘ Iн{hп ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Iоthп 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪ ŀǘ Ϥп ƴƳ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǇŜŀƪΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉπ¢{! ŀƴŘ ¢C! ŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘΣ 
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ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦн ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ 

Iн{hп 

I/ƭ ¢C! 

Iоthп 

млл ƴƳ млл ƴƳ 

млл ƴƳ 
нлл ƴƳ 

Ǉπ¢{! 

нлл ƴƳ 
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CƛƎǳǊŜ нΦо tƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ {.!πмрπI/ƭΣ {.!πмрπ¢C!Σ {.!πмрπIн{hпΣ {.!πмрπ
Iоthп ŀƴŘ {.!πмрπǇπ¢{! 

2.2.2 ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όI/ƭύ 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ Lƴ 

мффуΣ {ǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ {.!πмр ƛǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όǇIғмύΦмпΣ мс !ǘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ н ǘƻ сΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛǎƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ ƴƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ƻŎŎǳǊǎΦ Lƴ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ 

ƻǊ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦмпΣ мс 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦоΣ ƭƻǿ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όI/ƭύ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όмонт ƳнκƎύΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ όмΦсф ŎƳоκƎύ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ όпΦул ƴƳύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜ I/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Iŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нллфΦмпп ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ IҌ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ǿŜŀƪŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎƻŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƭƻǿ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ {.!πмр ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ƳŀǘǊƛȄŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǿŜŀƪ ŀŎƛŘƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜπƘȅŘǊƻƭȅǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦмпоΣ мпп ¦ƴŘŜǊ ƭƻǿŜǊ ǇI 
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ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΦо ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ I/ƭ 

{ŀƳǇƭŜǎ 

όƳƻƭκ[ύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

[ƻǿ /ƻƴŎΦόлΦтсύ монт мΦсф пΦул 

aƛŘ /ƻƴŎΦόмΦроύ фпн лΦуо оΦрм 

IƛƎƘ /ƻƴŎΦόоΦлсύ мооу мΦтл пΦтм 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦп ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
I/ƭ 

2.2.3 ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ό¢C!ύ 

bƻ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ¢C! 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ƻǊ ¢9a ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŀƳǇƭŜΦ ! ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ όмΦлм ŎƳоκƎύ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ όрΦну ƴƳύ 

ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘΩǎ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όтсу ƳнκƎύ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ 

 

 

[ƻǿ ŎƻƴŎΦ IƛƎƘ ŎƻƴŎΦ aƛŘ ŎƻƴŎΦ 

нлл ƴƳ млл ƴƳ млл ƴƳ 
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¢ŀōƭŜ нΦп ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ¢C! 

{ŀƳǇƭŜǎ 

όƳƻƭκ[ύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

[ƻǿ /ƻƴŎΦ όлΦтсύ утт лΦто оΦоо 

aƛŘ /ƻƴŎΦ όмΦроύ тсу мΦлм рΦну 

IƛƎƘ /ƻƴŎΦ όоΦлсύ κ κ κ 

 

¢ƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦрύ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ¢C!Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ƳǳƭǘƛπƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ ǎǇƛǊŀƭ ǎƘŀǇŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ 

tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƛŦ ŀ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇƛǊŀƭǎ 

Ƴŀȅ ŦƻǊƳΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ¢C! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǎƛŎƭŜπǎƘŀǇŜŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ пл ƴƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦпΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ¢C!Σ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛπƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦр ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
¢C! 

[ƻǿ ŎƻƴŎΦ 
! 

aƛŘ ŎƻƴŎΦ 
. 

млл ƴƳ млл ƴƳ 
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/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛƴŜŀǊ ǇƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ƛǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀǎ ǿƛǘƘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ¢C!Φ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

нΦмΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ό·πύΣ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ 9h ƎǊƻǳǇ όǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ 

нΦмπнύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ¢C! ƎŀǾŜ ǎǳŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎƘŜƭƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǊŀǇƛŘΣ ŀŜǊƻǎƻƭπōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦмпу ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŀŜǊƻǎƻƭ 

ŘǊƻǇƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇƘŜǊŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ŀƴŘ ŦƛƭƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ Ŧƭŀǘ ƭƛǉǳƛŘπǾŀǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘπǾŀǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƴǳŎƭŜŀǘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƳŜǎƻǇƘŀǎŜǎΦмпу 

¢ƘŜǊŜōȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

¢C! ŎƻǳƭŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƳŜǎƻǇƘŀǎŜǎ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 

ǎƛƭƛŎŀǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢C! ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ {.!πмр ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǾŜǎƛŎƭŜΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƳŜƻǎǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ tмно 

ŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŀǊǊŀȅǎ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴǘƻ ƳǳƭǘƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎΦмпфπмрм Lǘ ƛǎ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǎ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ǿŀǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ .9¢ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎƛƭƛŎŀ 

ƛǎ ǳǇ ǘƻ утт ƳнκƎ ŀƴŘ мΦлм ŎƳоκƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

όсфм ƳнκƎ ŀƴŘ лΦу ŎƳоκƎύΦмрл 



/ƘŀǇǘŜǊ н aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ 

78 

2.2.4 LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ōȅ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭΦ IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘǊƛōƭƻŎƪ ǇƻƭȅƳŜǊƛŎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ǿƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǳƴŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ tмно όCƛƎǳǊŜ нΦсŎύΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ōƻƴŘǎ ŀǘ нфлл ŀƴŘ мото ŎƳπм ǿŜǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /πI ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǘ млфс ŎƳπм ǿŀǎ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /πh ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ tмно ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ /πI ōƻƴŘ ŀƴŘ /πh ōƻƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ όCƛƎǳǊŜ нΦсŀύ 

ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦсōύΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōŀƴŘǎ ŀǘ млфл ŎƳπм ŀƴŘ улл ŎƳπм ǿŜǊŜ 

ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ƛπhπ{ƛ ōƻƴŘǎΦмрн Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /πh ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ tмно όмлфс ŎƳπмύ ŀƴŘ {ƛπh ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ όмлфл 

ŎƳπмύ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǘƘǳǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƛπhπ{ƛ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇ ǿŀǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƭƛŎŀǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦс C¢Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǳƴŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όŀύΣ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όōύΣ ǘƘŜ tмно 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ όŎύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭȅƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŘύ 

2.3 tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ {/C ōȅ ǳǎƛƴƎ I/ƭ ŀǎ ŀŎƛŘ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ {.!πмр ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜΦ  

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ 

όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀŎƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ н aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ 

80 

 

CƛƎǳǊŜ нΦт DǊŜŜƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ {/Cǎ 

¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦр ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǳǇ ǘƻ поу ƳнκƎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ лΦру ŎƳоκƎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ bƻ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦуύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ CŜ ƻǊ bƛ ƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎƛƭƛŎŀǎΦ L/t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ CŜΣ bƛ ŀƴŘ /ǳ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ мΦлс Ȅ млп ǇǇƳΣ мΦс Ȅ 

мло ǇǇƳΣ пл ǇǇƳΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

¢ŀōƭŜ нΦр ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ 

 .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

¦ƴǎǘƛǊǊŜŘ поу лΦру рΦон 

{ǘƛǊǊŜŘ опо лΦно нΦтм 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǎŀŦŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ нΦнΦн ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎƛŘ ŦƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ ¢ǊƛŦƭǳƻǊƻŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀǎ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎƛŘΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ {/C ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ {/C ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦу ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ 

 

2.4 tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ {/Cǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ¢C! ŀǎ ŀŎƛŘ 

2.4.1 LǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {/C 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦфΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ¢9h{ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ¢C! ŀŎƛŘΣ tмно ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ 

 

 

ǳƴǎǘƛǊǊŜŘ ǎǘƛǊǊŜŘ 

рлл ƴƳ рлл ƴƳ 
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CƛƎǳǊŜ нΦф {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {/C 

 

2.4.1.1 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ŀōƭŜ нΦс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǇƻƻǊ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 

{мπу όмм ƴƳύ ŀƴŘ {мπмс όтΦмт ƴƳύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмлΣ 

ŀ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ōŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {мπу ŀƴŘ {мπмсΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ {мπу ŀƴŘ {мπмс ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦсΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΦс ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ у ƘΣ мс ƘΣ нп Ƙ 

 ¢ƛƳŜ 

όƘύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

¸ƛŜƭŘ 

҈ 

{мπуŀ у ор лΦмл ммΦлл мн 

{мπмс мс мм лΦлн тΦмт т 

{мπнп нп с κ κ оп 

ŀ !ƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ орл ōŀǊ ŀƴŘ ул ƻ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ 

лΦу Ǝ ƻŦ tмноΣ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ лΦос Ǝ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ƻŦ ¢9h{Φ 
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¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ {мπнп ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ ŎŀΦ оп҈Σ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ с ƳнκƎΦ CƛƎǳǊŜ нΦмл ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ м Ƴ˃ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмл ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ у ƘΣ мс ƘΣ нп Ƙ 

 

2.4.1.2 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¢ŀōƭŜ нΦт ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

 tǊŜǎǎǳǊŜ 

όōŀǊύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

¸ƛŜƭŘ 

҈ 

{мπмрл мрл κ κ κ κ 

{мπнрл нрл κ κ κ ғм 

{мπорл орл с κ κ оп 

 !ƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ул ƻ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ лΦу Ǝ ƻŦ tмноΣ 

оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ лΦос Ǝ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ƻŦ ¢9h{Φ 

нпƘ 

мсƘ уƘ 

рлл ƴƳ 

млл ƴƳ нлл ƴƳ 
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±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ό¢ŀōƭŜ нΦтύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΦ 9ǾŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /hн 

ǇƘŀǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ /hн ƛǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ŎŀΦ лΦор҈ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ мрл ōŀǊ 

ŀƴŘ нс ƻ/Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŎŀΦ лΦпм҈ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƻ орл ōŀǊΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ /hнΦмро IŜƴŎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

2.4.1.3 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻƻǊ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ό¢ŀōƭŜ нΦуύΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǳǇ ǘƻ с ƳнκƎΦ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦммύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƴǎŜ ōŀƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CŜǿ ǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎƳƻƻǘƘΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ м Ƴ˃Φ 

¢ŀōƭŜ нΦу ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όƻ/ύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

¸ƛŜƭŘ 

҈ 

{мπпл пл κ κ κ мм 

{мπсл сл м κ κ ф 

{мπул ул с κ κ оп 

 !ƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ орл ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ лΦу Ǝ ƻŦ tмноΣ 

оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ лΦос Ǝ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ƻŦ ¢9h{Φ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмм ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

 

2.4.1.4 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ǘhI 

²ƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƻπǎƻƭǾŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ /hн ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {/CΦ смΣ спΣ мрп ¢ŀōƭŜ нΦф ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

{мπлΦос ƘŀŘ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƛŜƭŘ όғлΦлм҈ύ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ !ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ лΦос Ǝ ǘƻ оΦс Ǝ ŦƻǊ {мπлΦос ŀƴŘ {мπоΦс ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ǘƻ ун ƳнκƎΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ лΦлт ŎƳоκƎΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿΦ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

пл ƻ/ сл ƻ/ 

ул ƻ/ 

рлл ƴƳ 

рлл ƴƳ м ǳƳ 
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²ƘŜƴ лΦос Ǝ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ от҈ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {мπоΦсLL ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмнύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ōŀƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ {/C ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ {/C ŀƴŘ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǾƛŀƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦф ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 9ǘhI 

 9ǘhI 

όƳ[ύ 

Iнh 

όƳ[ύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

¸ƛŜƭŘ 

҈ 

{мπлΦос лΦос κ κ κ κ ғм 

{мπоΦс оΦс κ ун лΦлт оΦол ф 

{мπоΦсLL оΦс лΦос ср лΦлс оΦру от 

 !ƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ орл ōŀǊ ŀƴŘ ул ƻ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ 

ǿŜǊŜ лΦу Ǝ tмноΣ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C! ŀƴŘ оΦп Ǝ ¢9h{Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмн ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 9ǘhI 

{мπлΦос {мπоΦс 

{мπоΦсLL {мπоΦсLL 

нлл ƴƳ 

рлл ƴƳ 

м ǳƳ 

р ǳƳ 

ȫ 

млл ƴƳ 
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Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿŜƭƭπǎƘŀǇŜŘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿƛǘƘ ¢C!Σ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƴƻƴǇƻǊƻǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ǘhIΣ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ун ƳнκƎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ лΦмл ŎƳоκƎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ŎŀΦ от҈ ό{мπоΦсLL ǎŀƳǇƭŜύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ǘhI ŀƴŘ IнhΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

2.4.2 aƛȄŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {/C 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ƳƛȄŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ¢9h{Σ ¢C!Σ tмно ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмоύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎƛŘΣ ǘƘǳǎ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭȅǎŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмо {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {/C 
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2.4.2.1 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

 

¢ŀōƭŜ нΦмл ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎŀ 

 {ǘƛǊǊƛƴƎ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

{нπǎǘŀǘƛŎ bh мму лΦмс рΦтн 

{нπŘȅƴŀƳƛŎ ¸9{ поу лΦоо нΦфт 

ŀ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ нрл ōŀǊ ŀƴŘ сл ƻ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ 

лΦу Ǝ tмноΣ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ оΦс Ǝ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ¢9h{Φ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƛǊǊƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ŀōƭŜ нΦмл ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ {нπǎǘŀǘƛŎ ƘŀŘ ŀ 

ƳƻŘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ мму ƳнκƎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ лΦмс ŎƳоκƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ {/C ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻƴŜΦ 

¢9a ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмпύ ǎƘƻǿŜŘ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭƛŎŀ 

ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǾŜǎƛŎƭŜ ǎƘŜƭƭ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŀƳǇƭŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ŀ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎƛƭƛŎŀǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦф ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƳπƭƛƪŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢9a 

ƛƳŀƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƳƛȄŜŘ ƻŦ /hн ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ /hнπƛƴπǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇƭŜǘΦпфΣ рл ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ōǳƭƪ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ {нπŘȅƴŀƳƛŎΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aƻƪŀȅŀ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ нллсΦпфΣ рл ¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊŎŜ 

όŀƎƛǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǘƛǊǊƛƴƎύ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘƛǊǊƛƴƎΣ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǊƻŘ ƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳΦрл 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмп ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ 

 

2.4.2.2 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ нΦмΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ŀōƭŜ нΦмм ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ опо ƳнκƎ ǘƻ рнп ƳнκƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǳǇ ǘƻ млΦу Ǝ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ όлΦро  π лΦом ŎƳоκƎύ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όсΦму ς нΦоф ƴƳύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŦƻǊƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

 

 

рлл ƴƳ нлл ƴƳ 

bƻ {ǘƛǊǊƛƴƎ {ǘƛǊǊƛƴƎ 
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¢ŀōƭŜ нΦмм ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎŀ 

 Iнhκ¢C!κ¢9h{ 

ƳƻƭŀǊ Ǌŀǘƛƻ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

{нπл лΥнΦпΥлΦу κ κ κ 

{нπлΦос мΥнΦпΥлΦу опо лΦро сΦму 

{нπоΦс млΥнΦпΥлΦу поу лΦоо нΦфт 

{нπтΦн нлΥнΦпΥлΦу пфр лΦоо нΦсо 

{нπмлΦу олΥнΦпΥлΦу рнп лΦом нΦоф 

{нπмпΦп плΥнΦпΥлΦу пун лΦнс нΦмт 

ŀ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ лΦу Ǝ tмноΣ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C! ŀƴŘ оΦп Ǝ ¢9h{Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ мрл ōŀǊ ŀƴŘ сл ƻ/Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмр !ŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

¢ƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмр ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ ƻŦ {нπлΦосΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

{нπмпΦп 

{нπмлΦу 

{нπтΦн 

{нπлΦос 

{нπоΦс 
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ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ōŜŎŀƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻκƳŜǎƻ Ǌŀǘƛƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘΦ !ǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōȅ {ǘǳŎƪȅΣ ǘƻƻ ƭƻǿ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭΦмс 
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CƛƎǳǊŜ нΦмс tƻǊŜ ǎƛȊŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǇƭƻǘǘƛƴƎ Ř±κŘƭƻƎ5 ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǊŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƘŜǊŜ Ř±κŘƭƻƎ5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

{нπмпΦп 

{нπмлΦу 

{нπтΦн 

{нπлΦос 

{нπоΦс 
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ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ όŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƻǊ ǎƭƛǘǎύΦмнп CƛƎǳǊŜ нΦмс ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘΦ ! ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ {нπ

лΦос ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ нΦмм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦмсΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмт {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

¢ƘŜ {9a ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмтύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ {9a ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ 

лΦосƎ Iнh тΦнƎ Iнh 

мпΦпƎ Iнh 



/ƘŀǇǘŜǊ н aŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ 

93 

2.4.2.3 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ 

¢ŀōƭŜ нΦмн ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ 

 ¢ƛƳŜ 

όƘύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

{нπу у осф лΦнп нΦсо 

{нπнп нп пфр лΦоо нΦсо 

 ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ лΦу Ǝ tмноΣ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ тΦн Ǝ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ¢9h{Φ ¢ƘŜ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ нрл ōŀǊ ŀƴŘ сл ƻ/Φ 

¢ŀōƭŜ нΦмн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ пфр ƳнκƎ 

ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ лΦоо ŎƳоκƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ ! 

ǎƛƳƛƭŀǊ Řŀǘŀ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǎǳōπ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜрсΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΦрс ¢ƘŜ bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ нΦмуύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ ǎƘŀǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƻŦ уπƘƻǳǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

нпπƘƻǳǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǎƘƻǊǘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎƭƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ 

ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ CƛƎǳǊŜ нΦмф ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ǊŀƴƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ нΦмнΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦмф .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ CƛƎǳǊŜ нΦнл ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƻǾŀƭπǎƘŀǇŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 

ƻǾŜǊ ŀƴ у ƘƻǳǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ǿŀƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнл 
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ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ tǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнл ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ у ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎ 

 

2.4.2.4 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦрлΣ мпсΣ мрр 

¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мрл 

ōŀǊ ǘƻ орл ōŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ нΦмоύΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ /hн ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ tмно ǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ /hн ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦрл ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ όCƛƎǳǊŜ нΦнмύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ /hн Ŏŀƴƴƻǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦмпс LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊ нрл ōŀǊ ŀƴŘ орл ōŀǊ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ǿŜŀƪŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

нп Ƙ 

. 

у Ƙ 

! 

нлл ƴƳ 
рлл ƴƳ 
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ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ǘǿƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмо ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎŀ 

 tǊŜǎǎǳǊŜ 

όōŀǊύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όƻ/ύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

¸ƛŜƭŘ 

҈ 

{нπмрл мрл сл нст лΦму нΦсу пп 

{нπнрл нрл сл пфр лΦоо нΦсо оо 

{нπорл орл сл рлп лΦор нΦтп рл 

ŀ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ лΦу Ǝ tмноΣ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ тΦн Ǝ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ¢9h{Φ 
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CƛƎǳǊŜ нΦнм bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ нΦннύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ 

ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ п ƴƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦнн .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦноύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜπǎƘŀǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {//hн ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦмрр ¢ŀōƭŜ 

нΦмп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀǘ сл ƻ/Σ ǘƘŜ /hн ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎƻŜǎ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎƻƭǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǿŜƭƭ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƳƛȄŜŘΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ōǳƭƪ ǎƛƭƛŎŀ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦно/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнл! ƛƴ нΦпΦнΦо ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ IŜƴŎŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ /hн ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎƛƭƛŎŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ {нπмрл ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ нстƳнκƎΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ лΦму ŎƳоκƎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ нΦсу ƴƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦно ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ мрл ōŀǊΣ нрл ōŀǊ ŀƴŘ 
орл ōŀǊ 

 

¢ŀōƭŜ нΦмп /hн ŘŜƴǎƛǘȅ Ǿǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мрл ōŀǊ ǘƻ орл ōŀǊ ŀǘ сл ƻ/ όCǊƻƳ 
bL{¢ ²Ŝōōƻƻƪύмрр 

tǊŜǎǎǳǊŜ 

όōŀǊύ 

5Ŝƴǎƛǘȅ 

όƎκƳ[ύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ 

όōŀǊύ 

5Ŝƴǎƛǘȅ 

όƎκƳ[ύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ 

όōŀǊύ 

5Ŝƴǎƛǘȅ 

όƎκƳ[ύ 

мрл лΦслпм ннл лΦтрнп нфл лΦуннл 

мсл лΦсотр нол лΦтспт олл лΦунфт 

мтл лΦсспс нпл лΦттсл омл лΦуосф 

мул лΦсуто нрл лΦтуср онл лΦупоф 

мфл лΦтлст нсл лΦтфсо оол лΦурлр 

нлл лΦтнот нтл лΦулрп опл лΦурсу 

нмл лΦтоуу нул лΦумоф орл лΦуснф 

 

[ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
! 

aƛŘƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
. 

IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
5 

IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
/ 

нлл ƴƳ нлл ƴƳ 

млл ƴƳ нлл ƴƳ 
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99 

2.4.2.5 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

tƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмр ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

соо ƳнκƎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ лΦун ŎƳоκƎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рΦол ƴƳ 

ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƻ ул ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǘǳŎƪȅΩǎ ǊŜǎǳƭǘΥ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t9h ōƭƻŎƪΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƭŀǊƎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦмс ¢ƘŜ t9h ōƭƻŎƪ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŘƻƳŀƛƴ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΦмс Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ {/C 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦрсΣ мрс ¢ƘŜǎŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦмрт IŜƴŎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ /hн ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмр ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎŀ 

 tǊŜǎǎǳǊŜ 

όōŀǊύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όƻ/ύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

{нπпл нрл пл нтф лΦмт нΦпо 

{нπсл нрл сл пфр лΦоо нΦсо 

{нπул нрл ул соо лΦун рΦол 

 ŀ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ лΦу Ǝ tмноΣ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ тΦн Ǝ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ¢9h{Φ 
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CƛƎǳǊŜ нΦнп bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦнп ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ǇƭƻǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛƳǇƭƛŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƻŦ {нπпл ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƻǿ ƳŜǎƻǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ ƻŦ {нπул ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ 

ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнрΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜŀƪ ŦƻǊ {нπпл ŀƴŘ {нπсл ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ 

{нπул ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ƛƴ {нπу ǎŀƳǇƭŜ ōŜŎŀƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ŎŀΦ р ƴƳ ǘƻ ŎŀΦ мл ƴƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ƻŦ ǿƛŘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΦмпΣ мру 
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CƛƎǳǊŜ нΦнр .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ /hн ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмсΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hнΦ Lǘǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ лΦутфп ƎκƳ[ 

ǘƻ лΦсусн ƎκƳ[ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ пл ƻ/ ǘƻ ул ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ 

ŜŦŦŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜŦŦŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢9a 

ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ /hн ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ CƛƎǳǊŜ нΦнс ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǘ ул ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜŀƪ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ {ǘǳŎƪȅΦмс 
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CƛƎǳǊŜ нΦнс ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

 

¢ŀōƭŜ нΦмс /hн ŘŜƴǎƛǘȅ Ǿǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ пл ƻ/ ǘƻ ур ƻ/ ŀǘ нрл ōŀǊ όCǊƻƳ 
bL{¢ ²Ŝōōƻƻƪύмрф 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όƻ/ύ 

5Ŝƴǎƛǘȅ 

όƎκƳ[ύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όƻ/ύ 

5Ŝƴǎƛǘȅ 

όƎκƳ[ύ 

пл лΦутфп ср лΦтсмф 

пр лΦуртм тл лΦтосф 

рл лΦуопм тр лΦтммс 

рр лΦумлс ул лΦсусн 

сл лΦтуср ур лΦсслф 

 

2.4.2.6 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 

ǇŜŀƪ ŦƻǊ {нπƴƻ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ƛŦ ƴƻ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмт ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎŀ 

 tмно 

όƎύ 

¢9!πtCh{ 

όƎύ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

¸ƛŜƭŘ 

҈ 

{нπƴƻ ǘŜƳǇƭŀǘŜ л л ост лΦнл нΦнн нс 

{нπtмно лΦу л пфр лΦоо нΦсо оо 

{нπ¢9!πtCh{ л лΦу улт лΦсн оΦлс ст 

ŀ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ ǿŜǊŜ оΦс Ƴ[ ƻŦ ¢C!Σ тΦн Ǝ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ оΦп Ǝ ¢9h{Φ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ нрл ōŀǊ ŀƴŘ сл ƻ/Φ 

пл ƻ/ 

! 

ул ƻ/ 

. 

нлл ƴƳ нлл ƴƳ 
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¢ǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ tмно ŀƴŘ ƛƻƴƛŎ 

ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻƻŎǘȅƭǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ό¢9!πtCh{ύΦмслΣ мсм Lƴ ¢ŀōƭŜ нΦмтΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢9!πtCh{ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ōȅ tмноΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {.!πмрΦ ¢ƘŜ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ {нπ¢9!πtCh{ ŀǊŜ улт ƳнκƎ ŀƴŘ лΦсн ŎƳоκƎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ {нπtмно ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘΦ Lǘǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ нΦнтύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ǎǘŜŜǇ ŘǊƻǇ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ Iн ǘȅǇŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ōƻŘƛŜŘ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ƴŜŎƪǎ όƛƴƪπōƻǘǘƭŜ ǘȅǇŜύΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƛŎŀ 

ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 

нΦмт ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
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CƛƎǳǊŜ нΦнт bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 
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CƛƎǳǊŜ нΦну .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

¢ƘŜ .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нΦнуύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ {нπ¢9!πtCh{Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмсΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ п ƴƳΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ нΦнфύ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ {нπtмно ƘŀŘ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ōǳƭƪ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {нπ¢9!πtCh{ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ¢9{πtCh{ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ {/CΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƴƻƴπƛƻƴƛŎ ƻǊ ƛƻƴƛŎ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ 

ƛƴ {/CǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнф ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ {πtмно ŀƴŘ {π¢9!πtCh{ 

{πtмно {π¢9!πtCh{ 

рлл ƴƳ млл ƴƳ 
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2.4.3 /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ŀōƭŜ нΦму ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ {.!πмр ŀƴŘ {.!πмрπ¢C! ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ 

I/ƭ ŀƴŘ ¢C! ŀǎ ŀŎƛŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ {π¢C! ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŀǎ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ¢C! ŀǎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ {.!πмрπ¢C! ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όтсу ƳнκƎύΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ όмΦлм ŎƳоκƎύ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ όрΦну ƴƳύ ǘƘŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭ {.!πмрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦолΣ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{.!πмрπ¢C! ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ {.!πмрπ¢C! ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ {.!πмрΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ 

ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ .9¢ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ рлп ƳнκƎΣ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ лΦор ŎƳоκƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ нΦтп 

ƴƳ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ нΦолύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ {.!πмр ŎǳǊǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Iм ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 

ƭƻƻǇ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ Iн 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƛƴƪ 

ōƻǘǘƭŜ ǘȅǇŜ ǇƻǊŜǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ŦƻǊ 

ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмуΦ 

¢ŀōƭŜ нΦму ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ 

όƴƳύ 

{.!πмрŀ фпн лΦун оΦрм 

{.!πмрπ¢C!ō тсу мΦлм рΦну 

{π¢C!Ŏ рлп лΦор нΦтп 

ŀ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ I/ƭΦ 

ō ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ¢C!Φ 

Ŏ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ¢C!Φ 
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CƛƎǳǊŜ нΦол !ŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ нΦомύΣ ƴƻǊƳŀƭ {.!πмр Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ н ̒Ґ мΦнƻΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ŎǳǊǾŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǇƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ {.!πмр ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ¢C!Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

¢9a ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦонύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŘŜǊ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦомΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄ 

ŦƻǊ {.!πмр ǿƘŜǊŜŀǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢C! ǿƘŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻǊ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦом tƻǿŘŜǊ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦон ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

2.4.4 LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎ 

¢ƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƪƛƴŜǘƛŎǎΣ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘΦ aƛȄŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƛǘƘ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

{.!πмр {.!πмрπ¢C! {π¢C! 

млл ƴƳ нлл ƴƳ млл ƴƳ 
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ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀ 
όƳнκƎύ 

тсм снс тнт смт 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 
όŎƳоκƎύ 

лΦпу лΦпн лΦрф лΦрп 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
όƴƳύ 

нΦро нΦсу оΦнт оΦпу 

CƛƎǳǊŜ нΦоо tƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦоо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŀŎǘ ǎƛƭƛŎŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ōǊƻƪŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ŀǊǊŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǇ ǘƻ орл ōŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

{//hн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ нΦпΦнΦпΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ŘŜǇǊŜǎǎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ōƛƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǇƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ {//hн ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƳƛȄŜŘ 

ǇƘŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΣ ǘƘǳǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ {//hн ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦрл 
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.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 
όƳнκƎύ 

опс рул упт 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 
όŎƳоκƎύ 

лΦно лΦол лΦст 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
όƴƳύ 

нΦт нΦм оΦн 

CƛƎǳǊŜ нΦоп tƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

tƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀǘƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦопΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŀŎǘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

сл ƻ/ ǎŀƳǇƭŜύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ул ƻ/ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎǇƘŜǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ нΦпΦнΦрΦ ¢ƘŜ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ опс ǘƻ упт ƳнκƎ ŀƴŘ лΦно ǘƻ лΦст ŎƳоκƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t9h ōƭƻŎƪΦ 
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tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

aƛȄƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ 
wŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ нп Ƙ 
¢ŜƳǇƭŀǘŜ tмно 

²ŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ тΦн Ǝ 
!ŎƛŘ ¢C! 

CƛƎǳǊŜ нΦор hǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ŦƭǳƛŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦорΦ ¢ƘŜ /hн κ Iнh 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀǎΦ !ǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ 

ǎƛƭƛŎŀ Ƙŀǎ ƛƴǘŀŎǘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ {//hн ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ 

ǇƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ул ōŀǊ ǘƻ мрл ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ пл ƻ/ ǘƻ сл ƻ/ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƻƛƴǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ /hн ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ {ǳŎƘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

40 
o

C 60 
o

C 

80 bar 

150 bar 
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ƻǇŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣмснπмсп ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ π ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ул ōŀǊ ǘƻ мрл ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ пл ƻ/ ǘƻ сл ƻ/ ς ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ /hнΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻǇŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎƛŎŀƭ ǎƛƭƛŎŀǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /hн ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ wƛŎƘǘŜǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳǳƭǘƛƭŀƳŜƭƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tмноπōǳǘŀƴƻƭπǿŀǘŜǊ ǘŜǊƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦмср ¢ƘŜȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳǘŀƴƻƭ ŀŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŎƻπǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŀǎ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜΦ !ƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅΣ {/C ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ōƻǘƘ ŎƻπǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎƛƭƛŎŀ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻǾŜƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦмпфΣ 

мссπмсу 

2.5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

2.5.1 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ {/CΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀŎƛŘ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {.!πмр ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŀŎƛŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ ! ƭƛƴŜŀǊ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ 

ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǾŜǎƛŎƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ пл ƴƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢C!Φ !ǘ ƭƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ I/ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘ ǿƻǊƳπǎƘŀǇŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢C! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŀŎǘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
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ƭƻǿ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 

·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭ {.!πмр ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪ ŀǘ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǇŜŀƪ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢C! ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƛƴ {/CΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ŀ ǇƻƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ {/C ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 

Lƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘΣ ƳƛȄŜŘ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ·w5Σ {9a ŀƴŘ ¢9aΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ ǇƻƻǊ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ōŀŘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŀǘǊƛȄΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻ ƭƛǘǘƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜȄǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƳƻƻǘƘ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ōǳƭƪ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ōȅ ǎǘƛǊǊƛƴƎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ŜŦŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊ лΦос Ǝ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ 

Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘǊƻǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻǿŜǊ ŀŎƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ у ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

нп ƘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /hн ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 
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ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƳƛȄŜŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ōǳƭƪ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ōŜǘǘŜǊ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hн ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢9!π

tCh{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƘŀŘ 

ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ {.!πмрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǾŜǎƛŎƭŜπǎƘŀǇŜ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢9!πtCh{ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛƴ {/C 

ƳƛŎǊƻŜƳǳƭǎƛƻƴΦ 

2.5.2 CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŘƛǳƳ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻƻŎǘŀƴƻŀǘŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ŀǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ƛƴ {/C ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀƴŘ {/C 

ŀƴŘ ƳƛŎŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣрлΣ тоΣ усΣ фпΣ мсфΣ мтл ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

Lƴ нΦпΦнΦмΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛŎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ ǎǳŎƘ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀŎǘ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎƛŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ {/C ŀǊŜ ¢C! ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

ōƻǘƘ ƛƴ {/C ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I/ƭ ŀƴŘ Ǉπ¢{! 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ {/C ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦпфΣ рлΣ фмΣ мпсΣ мтм 
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Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ лΦос Ǝ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ŀŘŘŜŘΦ 

IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ л ǘƻ лΦос Ǝ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ {/CΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƛǎŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {/C ǇƘŀǎŜ 

ŀƴŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎƛŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀǎπǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {/CΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 

Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƳŜǘŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭ ǎŀƭǘǎ ƻǊ 

ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƭǳƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƳŜǘŀƭ 

ƴŀƴƻǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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Chapter 3 {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǳƴŜŀōƭŜ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

 

 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΥ 

¢Φ WƛŀƴƎΣ ±Φ [Φ .ǳŘŀǊƛƴΣ tΦ {Φ {ƘǳǘǘƭŜǿƻǊǘƘΣ DΦ 9ƭƭƛǎΣ /Φ aΦ !Φ tŀǊƭŜǘǘΣ YΦ ²ƛƭǎƻƴΣ 5Φ WΦ 

aŀŎǉǳŀǊǊƛŜ ŀƴŘ !Φ WΦ IǳƴǘΣ WΦ aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ !Σ нлмрΣ оΣ мпмпуΣ 5hLΥ млΦмлофκ/р¢!лнпфп/ 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΥ 

пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bŀƴƻǘŜƪ ϧ 9ȄǇƻ ς άDǊŜŜƴ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀǊōƻƴπ{ƛƭƛŎŀ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊέΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ¦{! 
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3.1 hōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ό/{/ύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōƛƻπƻƛƭ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ ¢ƘŜ ōƛƻπƻƛƭΣ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƭŎƻƘƻƭǎΣ ŀƭƛǇƘŀǘƛŎǎΣ ŎŀǊōƻƴȅƭǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǘƛŎǎύ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /{/ǎΦ 

¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ /{/ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǊƻǳǎ 

ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƭŀǊ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ /{/Φ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

3.2 ²ŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ 

3.2.1 tŀǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

tŀǇŜǊ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Σ ōȅ /ŀƛ [ǳƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

ǎǘƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇǳƭǇ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛōǊŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴŘ ǳǎŜΦмтн 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ǇǳƭǇΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

κ ƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘ ǇǳƭǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǇŀǇŜǊΣ ƛǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ƘŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ƭƛƎƴƛƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜǎ όǊŜǎƛƴǎΣ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƴƛƴ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎΦ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƘƻƳƻǇƻƭȅƳŜǊ ƻŦ ŀƴƘȅŘǊƻ 5πƎƭǳŎƻǎŜ 

ǳƴƛǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ π̡мΣп ƎƭǳŎƻǎƛŘƛŎ ōƻƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмύΦмто ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ 

όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмύΦ IŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ ŦƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳƎŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ȄȅƭŀƴΣ ƎƭǳŎǳǊƻƴƻȄȅƭŀƴΣ ŀǊŀōƛƴƻȄȅƭŀƴΣ ƎƭǳŎƻƳŀƴƴŀƴΣ ŀƴŘ ȄȅƭƻƎƭǳŎŀƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ǿƛǘƘ 
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ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƘŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳΣ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ [ƛƎƴƛƴ ƛǎ ŀ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦмтп 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƴƛƴΣ 

ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭƛƎƴƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜǎ  ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀȄŜǎΣ ǇƛƎƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƭƛǘǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊƳŀƪƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦмтр 

 

CƛƎǳǊŜ оΦм ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜмто 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ 

ŦƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ŎƭŀȅΣ ǘƛǘŀƴƛǳƳ ƻȄƛŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇ 

ǘƻ ол҈ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ όōƛƻπŎƘŀǊύ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀƴŘΣ ƘŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƛƎƴƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦммн 

3.2.2 ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǊŜŀŎƘŜŘ фм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ /9tL ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 

нлмо όCƛƎǳǊŜ оΦнύ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ƛƴ ƘǳƳŀƴΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ōƛƎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ¦ƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
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ōŜ ƭŀƴŘŦƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜƴŎŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ нлмн ǇŀǇŜǊ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜŎƻǾŜǊŜŘ tŀǇŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ŦƛōǊŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ оΦр ǘƛƳŜǎΦмтс ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƘŀǾŜ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǾƛǊƎƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦмтт 

 

CƛƎǳǊŜ оΦн tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ tŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ мффм ǘƻ нлмо ƛƴ 
/9tL ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎмту 

¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΣ ǇŀǇŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ ǘƛƳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƛōǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ǿŜŀƪΦммн ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ŜƴŘǎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƭŀƴŘŦƛƭƭΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎǘƛŎ ŀŎƛŘΣмтф ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘΣмул ƳŜǘƘŀƴŜΣмум ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭΦмун ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ 
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ǇŀǇŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ Ǿƛŀ ǇƘŜƴƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭƻƭŀǘƛƻƴΦ /ŜƭƭǳƭƻǎŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŜƴƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƘŜƴƻƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ƳƻƛŜǘȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘȅƭƻƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎǳǊŀōƭŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǊŜǎƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ǊŜǎƛƴ ƛƴ 

ŎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǊŜǎƛƴ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦмуо 

{ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊΦммнΣ мупΣ 

мур [ƛ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŦǊƻƳ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ ȅƛŜƭŘ 

ƻŦ пфΦмо҈ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ пнл ƻ/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ол ƻ/ ƳƛƴπмΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ōƛƻπƻƛƭ Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ŀƴƘȅŘǊƻǎǳƎŀǊǎΣ 

ŎŀǊōƻȄȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŎŀǊōƻƴȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦмур wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ōƛƻπ

ƻƛƭΣ ōƛƻπŎƘŀǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όғнлл ƻ/ύ Ŧŀǎǘ 

ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ пн҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀŘƘŜǎƛǾŜΦммн .ƛƻπƻƛƭ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊΦмлл ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 

ǇŀǇŜǊǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ōƻǘƘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦмусπмуу Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǳŜƭ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΦмуфΣ мфл !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπ

ƻƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

3.3 aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ мсл 

Ǝ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ 

ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άaƛƭŜǎǘƻƴŜέ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 
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ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ пл ƻ/ ǘƻ нлл ƻ/ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳ όнл ς млл ƳōŀǊύ ŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻŦ мнлл 

² ŦƻǊ мн ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

3.4 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ 

.ƛƻπƻƛƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŘŜǇƻƭȅƳŜǊƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƛƴƎ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ƘŜƳƛŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƴƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ 

ǇŀǇŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ оΦнΦмΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭȅƳŜǊΦмлл ! 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢DύΣ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ C¢πLw 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

3.4.1 ¢D ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦо ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ 

¢D! ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ рлл ƻ/ 

ŀǘ ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ м Y κ Ƴƛƴ ǳƴŘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ рлл ƻ/Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇŜŀƪ ƛƴ 5¢D ŎǳǊǾŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ 

Ϥнол ƻ/ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ пуΦрн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ 
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ǊŜǎƛŘǳŜ ƛǎ нмΦпф҈Φмфм .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ǎǳǊƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ рлл ƻ/ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мн ǿǘΦ҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣмфн ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

όнмΦпф҈ύ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όмн҈ύΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ǾƻƭŀǘƛƭŜǎ ƎŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мрл ƻ/Φ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƭƻǎǘ срΦпс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ олл 

ƻ/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōȅ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ 

ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млл ƻ/Σ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŦǊƻƳ 

ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 

3.4.2 D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ōƛƻπƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻƴ D/ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ aŀƧƻǊ ǇŜŀƪǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦп ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǎƛƭŀƴŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

όммΦон ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ !ǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ оΦпΦмΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ D/ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ Ǿƛŀ D/ ŀǎ Ƴƻǎǘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƻƭƛƎƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ It[/ ƻǊ Dt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦмлл 
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CƛƎǳǊŜ оΦп D/ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊ 

 !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ [ƛ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ 

ŀƴƘȅŘǊƻǎǳƎŀǊǎΣ ŎŀǊōƻȄȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŎŀǊōƻƴȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦмур 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ŀƴƘȅŘǊƻǎǳƎŀǊǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŎŀǊōƻƴȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀǊōƻƴȅƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻƳŀǘƛŎǎΦ IŜƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπ

ƻƛƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǳǎΦ ¢ƘŜ мǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜΣ мΣпΥоΣ6-dianhydro- -hd-glucopyranose, 

and levoglucosanΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ уπмр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ D/ ǎǇŜŎǘǊŀΦ ¢ƘŜ нƴŘ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǊŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴΣ 2(5H)-furanone, 2-

(dichloromethyl)tetrahydrofuran, and 5-(hydroxymethyl)-2-furaldehyde (HMF)Φ ¢ƘŜ оǊŘ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦм ¢ȅǇƛŎŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bL{¢ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

Retention 
time/minutes 

Identified compound Retention 
time/minutes 

Identified compound 

3.09 Acetic acid 6.86 Propanoic acid 

3.64 2,5-Dimethylfuran 8.03 Levoglucosenone 

4.71 2(5H)-Furanone 9.72 1,4:3,6-Dianhydro- -hd-
glucopyranose 

4.83 1,2-Cyclopentanedione 10.01 5-(Hydroxymethyl)-2-
furaldehyde (HMF) 

6.01 1-Hydroxy-2-pentanone 14.49 Levoglucosan 

6.50 3-Methyl-1,2-
cyclopentanedione 

  

 

The NIST (National Institute of Standards and Technology) mass spectral database is a 

fully evaluated collection of electron ionization (EI) mass spectra. The compounds can 

be predicted by searching against the NIST library. ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ bL{¢ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

3.4.2.1 нΣрπ5ƛƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦр 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ нΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴ ŦǊƻƳ D/a{ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ 
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CƛƎǳǊŜ оΦс 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 2,5-dimethylfuran from the NIST library 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŦǳǊŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ 

ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΦ ! ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪ ŀǘ оΦсп ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ D/ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ нΣрπŘƛƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴΦ CƛƎǳǊŜ оΦр ǎƘƻǿǎ ŀƴ 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ 2,5-

dimethylfuran which is compared with the EI spectrum from the NIST library in CƛƎǳǊŜ 

оΦсΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ пл ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛƻƴ /сIуhҌΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳǊŀƴΩǎ сπ̄ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ оΦтύΣ ǎƛƴŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǿŜŀƪ ōƻƴŘǎ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦмфо 

 

CƛƎǳǊŜ оΦт CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ƳκȊ Ґ фр ŀƴŘ ƳκȊ Ґ по 

¢ƘŜ ƛƻƴ /сIтhҌ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳκȊ Ґ фр ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭȅƭƛŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦмфо Lǘ ƛǎ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ώaπмϐҌ ƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜǘƘȅƭŦǳǊŀƴǎΦмфо ¢ƘŜ ōŀǎŜ ǇŜŀƪ 

ŀǘ ƳκȊ Ґ по ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ώ/Iо/hϐҌ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦтΦ DŀǊǎŎŀŘŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 2,5-dimethylfuran and five main product ions were produced, which were 

/сIуhҌΣ /сIтhҌΣ /рIрhҌΣ /нIоhҌΣ ŀƴŘ /пIрҌΦмфп ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

3.4.2.2 нόрIύπCǳǊŀƴƻƴŜ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦу 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜ ŦǊƻƳ D/a{ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦф 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜ from the NIST library 

нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜ is a kind of lactone. !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦуΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƳκȊ Ґ рр ŀƴŘ ƳκȊ Ґ упΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ όCƛƎǳǊŜ оΦфύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΣмфр  ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǇŜŀƪ ŀǘ ƳκȊ Ґ нтΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

Ƴŀǎǎ ƻŦ нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜ ƛǎ уп ό/пIпhнύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦуΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ /оIоhΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƳκȊ Ґ ррΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ 

,  27-Aug-2013 + 12:43:34kjF1-2308
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ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ /πh ōƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /h ƎǊƻǳǇ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭȅƭƛŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлΦ   .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ DŀǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

/h ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ нόрIύπŦǳǊŀƴƻƴŜΣмфс ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмл CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǎŜ ǇŜŀƪ ƛƻƴ ƳκȊ Ґ рр 

3.4.2.3 мΣнπ/ȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦпΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ϤпΦуо ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅΦ  CƛƎǳǊŜ оΦмм 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 9L ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦмн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ 

ƳŀǘŎƘ ƻŦ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмм 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ 

,  27-Aug-2013 + 12:43:34kjF1-2308
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CƛƎǳǊŜ оΦмн 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ from the NIST library 

¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ мΣнπŎȅŎƭƻǇŜƴǘŀƴŜŘƛƻƴŜ ƛǎ фу ό/рIсhнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƳκȊ Ґ пнΣ ррΣ ŀƴŘ сф όCƛƎǳǊŜ оΦммύΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎƻƻŘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦмфтΣ мфу aŀƛƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 9L ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƳκȊ Ґ рр ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ aŎ[ŀŦŦŜǊǘȅ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ π̡ŎƭŜŀǾŀƎŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмо όǇŀǘƘǿŀȅ мύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƻƴ ƻŦ 

ώ/Iн/hϐҌ ŀǘ ƳκȊ Ґ пн ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

aŎ[ŀŦŦŜǊǘȅ wŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝŀƪ ƛƻƴǎ ŀǘ ƳκȊ Ґ тл ŀƴŘ ƳκȊ Ґ сф ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

CƛƎǳǊŜ оΦмм ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻǎǎ ƻŦ /h ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳ ǇŀǘƘǿŀȅ 

нΦ 

(mainlib) 1,2-Cyclopentanedione
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CƛƎǳǊŜ оΦмо CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ƳκȊ Ґ по ŀƴŘ ƳκȊ Ґ рр 

3.4.2.4 [ŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ 

[ŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦмффΣ нлл 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ a{ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ IŀƭǇŜǊƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ ƛǎ мнсΦлонт ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻŦ /сIсhоΦнлм ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмпΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻŘƛŦƛŀōƭŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƘƛǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦнлн 
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CƛƎǳǊŜ оΦмп 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмр 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ from the NIST library 

¢ƘŜ 9L ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όCƛƎǳǊŜ оΦмрύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ƛƻƴǎ ŀǘ ƳκȊ Ґ пнΣ роΣ суΣ фу ŀƴŘ мнсΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƳκȊ Ґ фу ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ґh ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмсΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƛƻƴ ƳκȊ Ґ су ŦƻǊƳǎ 

ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ /IhҌ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ оπǊƛƴƎ ƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŀƭƭȅƭƛŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǊŀŘƛŎŀƭΦнло 

 

,  27-Aug-2013 + 12:43:34kjF1-2308
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CƛƎǳǊŜ оΦмс CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 9L ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŜƴƻƴŜ 

 

3.4.2.5 [ŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ 

[ŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ όмΣсπŀƴƘȅŘǊƻπ̡π5πƎƭǳŎƻǇȅǊŀƴƻǎŜύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇȅǊƻƭȅǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻƭȅƳŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǎǳƎŀǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛǊŀƭ ǎȅƴǘƘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ōƛƻπŜǘƘŀƴƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦнлпΣ нлр 

Lǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ D/πa{ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦммс ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ D/ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ōƛƻπƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ 

ƎƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ǘƻ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣнлс ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊπǿŜƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмт 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦму 9L Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ from the NIST library 

¢ƘŜ 9L ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмт ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9L 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL{¢ ƭƛōǊŀǊȅ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмфΣ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴ ώ/нIпhнϐҌ ǿƛǘƘ 

ƳκȊ Ґ сл ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǘƘǿŀȅ н ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇŜŀƪ ƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ CƛƎǳǊŜ оΦмф ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪ ŀǘ ƳκȊ Ґ то ŦƻǊƳǎ Ǿƛŀ ǇŀǘƘǿŀȅ мΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƻƴǎ ŀǘ ƳκȊ Ґ сл ŀƴŘ 

ƳκȊ Ґ то ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳǎŎƻǎŀƴΦнлт Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 9L a{Σ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƻƴ ƻŦ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

,  27-Aug-2013 + 12:43:34kjF1-2308
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CƛƎǳǊŜ оΦмф CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 9L ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴǎ ƳκȊ Ґ сл ŀƴŘ ƳκȊ Ґ то 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǾƻƎƭǳŎƻǎŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 1,4:3,6-dianhydro- -hd-glucopyranose and ςfuranoses, thus 

further indicating the presence of 1,4:3,6-dianhydro- -hd-glucopyranose and 5-deoxy- -h

d-xylofuranose appeared at 9.72 minutes and 11.41 minutes in the GC spectra, 

respectively.208 Also after the dehydration reactions in the pyrolytic environment, it is 

reported that levoglusocan could be converted to levoglucosenone, probably suggesting 

the existence of these two compounds.203, 209 

3.4.3 baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ 

.ƻǘƘ мI baw όCƛƎǳǊŜ оΦнлύ ŀƴŘ мо/ baw όCƛƎǳǊŜ оΦнмύ ǎǇŜŎǘǊŀ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭΣ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ 

ǊŀƴƎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнл мI baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ 

мI baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ  ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ с ǇǇƳ ǘƻ у 

ǇǇƳ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǊƻƳŀǘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦнмл ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊƻƳŀǘƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мо/ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнмύΦ 

hƭŜŦƛƴƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ пπс ǇǇƳΦнмм 

{ƛƎƴŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ о ǇǇƳ ǘƻ п ǇǇƳ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /πh ƎǊƻǳǇǎ 

ŦǊƻƳ ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŜǘƘŜǊǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ƻǊ ŜǎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw ōŀƴŘǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ςhI ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ оолл ŎƳπм ŀƴŘ ǘƘŜ /πh ōƻƴŘǎ ŀǘ млро ŎƳπм ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦннΦ 

!ǊƻƳŀǘƛŎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ǇǊƻǘƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ оπп ǇǇƳΦнммΣ нмн !ƭƛǇƘŀǘƛŎ ǇǊƻǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ мǇǇƳ ǘƻ о ǇǇƳΦнмо ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀǘ нурл ŎƳπм ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ς/πI ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘǎ ƻǊ ŀƭƪȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ŎŀǊōƻƴȅƭǎΦ 
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Chloroform

!ǊƻƳŀǘƛŎǎ !ƭƛǇƘŀǘƛŎǎ 
!ƭŎƻƘƻƭǎ 
9ǎǘŜǊǎ 
9ǘƘŜǊǎ 
!Ǌπ/Iнπ!Ǌ 

hƭŜŦƛƴƛŎ ƎǊƻǳǇ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнм мо/ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ 

CƛƎǳǊŜ оΦнм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ мо/ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΦнмпΣ нмр ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ŀōƻǾŜ мнл ǇǇƳ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ мI baw 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǿŜŀƪ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƎŀǊπŘŜǊƛǾŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ рл ǇǇƳ ǘƻ млл ǇǇƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳΦнмп ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŀƪǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ōƛƻπƻƛƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ŜǎǘŜǊǎΣ ƪŜǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мсл ǇǇƳ ǘƻ нмл ǇǇƳ όмсл π мтл ǇǇƳ ŦƻǊ ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ 

ŀŎƛŘ ƻǊ ŜǎǘŜǊǎΣ мфл ς нмл ǇǇƳ ŦƻǊ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎ ƻǊ ƪŜǘƻƴŜǎύΦ !ƭǎƻ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оΦнн ƻŦ ǘƘŜ Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /Ґh ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мI baw ŀƴŘ C¢Lw 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƛǇƘŀǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

лπнл ǇǇƳ ƛƴ ǘƘŜ мо/ baw ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
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Chloroform

9ǘƘŜǊǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭǎ 
{ǳƎŀǊ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ 

!ƭƛǇƘŀǘƛŎǎ 

/ŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇǎ 
!ǊƻƳŀǘƛŎǎΣ hƭŜŦƛƴǎ 
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Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ мI baw ŀƴŘ мо/ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƭƛǇƘŀǘƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳǊŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ƭƻǿ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΦ 

3.4.4 C¢πLw ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнн C¢Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ōƛƻπƻƛƭ 

C¢Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ǿŀǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦннΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ 
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¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ Ϥмлро ŎƳπм ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /πhπ/ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 

ǇȅǊŀƴƻǎŜ ǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪǎ  ŀǘ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ нурл ŎƳπм ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ π/I ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ς/IΣ 

ς/Iн ŀƴŘκƻǊ ς/Iо ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ς/I ōŜƴŘƛƴƎ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ моун ŎƳπм ŀƴŘ мпрл ŎƳπмΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ мтнп ŎƳπм ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /Ґh 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΣнмнΣ нмо ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ baw Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ƪŜǘƻƴŜǎΣ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎΣ 

ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘǎ ƻǊ ŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇŜŀƪ ŀǘ Ϥмсмл ŎƳπм ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /Ґ/ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōŀƴŘ ŀǘ Ϥоолл ŎƳπм ƛǎ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ςhI ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎΦнмс Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ōŀƴŘǎΦнмн Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ςhI ǇŜŀƪΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƛƎƴƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦнмс IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ мI baw 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƴƛƴ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ D/πa{ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ оΦпύ ŀƴŘ мо/ baw ǎǇŜŎǘǊŀ όCƛƎǳǊŜ оΦнмύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŦŜǿ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ! ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪ ŀǘ утт ŎƳπм ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎǊƻǳǇǎΦнмт 

¢ŀōƭŜ оΦн C¢Lw ǇŜŀƪǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ōƛƻπƻƛƭǎ 

IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ hȄȅƎŜƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ DǊƻǳǇ ²ŀǾŜƴǳƳōŜǊ όŎƳπмύ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ DǊƻǳǇ ²ŀǾŜƴǳƳōŜǊ όŎƳπмύ 

/πI όŀƭƛǇƘŀǘƛŎύ олллπнурл όōǊΦύ hπI όŀƭŎƻƘƻƭύ опллπоолл όōǊΦύ 

/Ґ/ όŀǊƻƳŀǘƛŎύ мсмл /Ґh мтнп 

!ǊƻƳŀǘƛŎ wƛƴƎ урлπтлл /πh млро 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ 

Lw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀŦǘŜǊ м ƳƻƴǘƘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ н ƳƻƴǘƘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀǘ р ƻ/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ Lw ǊŜǎǳƭǘǎ 
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ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ŀ ǘǿƻπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΦмфнΣ нму {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŘƻƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎ ƻǊ 

ƪŜǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦмллΣ нмф ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǎ ƛǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦнмфΣ ннл !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƻπ

ƻƛƭ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ р ƻ/ ŦƻǊ н ƳƻƴǘƘΦ 

3.5 /ŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ό/{/ǎύ 

tƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦннмΣ ннн ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ /aY ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ wȅƻƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ 

мфффΦнноΣ ннп ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ ŘƛπǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜƳƻǾŀƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƳŜǎƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊ 

ŀŦǘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ IC ƻǊ bŀhI ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ !ƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /aY ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦннрπннт 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ 

ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣннуπнол ŦŀǊ ƭŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ό/{/ύ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ /{/ǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭ ŘŜǊƛǾŜŘ Ǿƛŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 

ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƛƭƛŎŀǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ǊƻǳǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀǎΣ ōǳǘ ŀǘǘŀŎƘŜǎ ŀ ǘƘƛƴ 

ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ŦƛƭƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 
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ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƴŜǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

Ǿƛŀ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƻƴǘƻ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜ ǿŀƭƭ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦномπнор ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƛƎƛŘ ǎƛƭƛŎŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΦнос !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǇƻǊƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛƭƛŎŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦнопΣ нор 

aŀƴȅ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΦнотπнпл ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛǘƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ όǇƻƭȅύŦǳǊŦǳǊŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ όtC!ύΣнпмΣ нпн 

ŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜΣнпо ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎ όǎǳŎǊƻǎŜύΦннм IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǳǊƛŦƛŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦнппπнпс ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻ 

ǎŜƭŦπǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΦ .ƛƻπƻƛƭ ƛǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ōƛƻπŎƘŀǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ Ŧŀǎǘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿƻƻŘΣ ǊƛŎŜ ƘǳǎƪΣ ǿŀǎǘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ .ƛƻπƻƛƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎΣ ƪŜǘƻƴŜǎΣ 

ǇƘŜƴƻƭǎΣ ŜǎǘŜǊǎΣ ǎǳƎŀǊǎΣ ŦǳǊŀƴǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦмллΣ млоΣ млфΣ нмсΣ нпт IŜǊŜƛƴΣ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ 

ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

3.5.1 ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

CƛƎǳǊŜ оΦно ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ млл ƻ/ ǘƻ 

улл ƻ/Φ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 

улл ƻ/ ŀǘ ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ р ƻ/ κ Ƴƛƴ ǳƴŘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŦǊƻƳ 5¢D ŎǳǊǾŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ мрс ƻ/ 
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ŀƴŘ ннл ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢D ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ƛƴ оΦпΦмΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘǿƻ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ŎƻǳƭŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǾƻƭŀǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ оΦпΦмΣ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǳǊŜ ōƛƻπƻƛƭ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ пуΦро ǿκǿ ҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŀǘ нол ƻ/Φ CƻǊ /{/ ǎŀƳǇƭŜΣ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ /{/ǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ Ƴŀǎǎ ƛǎ птΦпп҈Σ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ŦƛƭƳǎ ŀƴŘ {.!πмр 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ 5¢D ŎǳǊǾŜ ŀŦǘŜǊ плл ƻ/ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǘǘƭŜ όϤт҈ύ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ плл ƻ/ ǘƻ улл ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw ŀƴŘ baw Řŀǘŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

оΦрΦоΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦƻǊ /{/πпллΣ /{/πрллΣ /{/πсллΣ /{/πтлл ŀƴŘ /{/π

улл ǎŀƳǇƭŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƻǊ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млл ƻ/ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢D ƎǊŀǇƘ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оΦно ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¢DπLw о5 ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ǝŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /{/ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ улл ƻ/Φ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
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ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ млл ƻ/Σ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀƪ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ǝŀǎ όƳŀƛƴƭȅ ǿŀǘŜǊύ ǿŜǊŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ !ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ оΦнпΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ōŜŦƻǊŜ плл 

ƻ/Σ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢D ǊŜǎǳƭǘǎ ŀōƻǾŜΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ мсл ƻ/Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ! 

ŀƴŘ . ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢D ŎǳǊǾŜΦ 

¢ƘŜ Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ǝŀǎ ŀǘ мсл ƻ/ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнр όLύΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜŀƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млун ŎƳπмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ /πhπ/ 

ƎǊƻǳǇǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Lw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ƛƴ оΦпΦпΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǇŜŀƪ ŀǘ нфтф ŎƳπм 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ π/I ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ς/IΣ ς/Iн ƻǊ ς

/Iо ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнпΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мсл ƻ/Σ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǳƴǘƛƭ плл ƻ/Σ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎǘƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ плл ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ baw 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ оΦрΦоΦ ! ǇŜŀƪ ŀǘ мулт ŎƳπм ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴƘȅŘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ мулт ŎƳπм ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƘȅŘǊƛŘŜǎ ŀǎ ŀƴƘȅŘǊƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ ! ǎƘŀǊǇ ǇŜŀƪ ŀǘ утт ŎƳπм ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎǊƻǳǇǎΦнмт ¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ ǇŜŀƪ ŀǘ норл ŎƳπм ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнп о 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Lw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /{/ ǎŀƳǇƭŜ όwŀƳǇ ǊŀǘŜΥ р ƻ/κƳƛƴύ 

 

¢ŜƳǇΦ ƻ/ 

мсс 

ооо 
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CƛƎǳǊŜ оΦнр Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ мсл ƻ/ όLύ ŀƴŘ плл ƻ/ όLLύ όŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ о5 ǎǇŜŎǘǊŀύ 

CƛƎǳǊŜ оΦнр όLLύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Lw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ǝŀǎ ŀǘ плл ƻ/Φ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ плл ƻ/ ƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 

L 

LL 

мулт ŎƳπм 

нфтф ŎƳπм 

млун ŎƳπм 

норл ŎƳπм 

нфтф ŎƳπм 

норл ŎƳπм 

мулт ŎƳπм млун ŎƳπм 
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ŀǘ мсл ƻ/ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{/ ǎŀƳǇƭŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ 

ǇŜŀƪǎ ŀǘ нфтф ŎƳπм ŀƴŘ млро ŎƳπм ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ оΦрΦоΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜŀƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ норл ŎƳπм όtŜŀƪ / ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнпύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /hнΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŜŀƪ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ норл ŎƳπм ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /hΦ !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦно ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƎŜƴǘƭȅ 

ŀŦǘŜǊ плл ƻ/Φ 

3.5.2 ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘŜŀǘƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ! ǉǳƛŎƪ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŀƴƧƛǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ р YκƳƛƴ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ a/a ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦнпу 

¢ŀōƭŜ оΦо ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

 .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

м YκƳƛƴ тфр лΦул пΦлп 

о YκƳƛƴ тлм лΦсф оΦфс 

р YκƳƛƴ унф лΦуп пΦлп 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {.!πмр ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

{.!πмр ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ м YκƳƛƴΣ о YκƳƛƴ ŀƴŘ р YκƳƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ·w5Φ ¢ŀōƭŜ 

оΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {.!πмр ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ м YκƳƛƴΣ о YκƳƛƴ ŀƴŘ р YκƳƛƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ р YκƳƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘ 
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ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ǇƭƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘȅǇŜπL± ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ IмπǘȅǇŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŜǇ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛȊŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнс bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ {.!πмр ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ м YκƳƛƴΣ о YκƳƛƴ ŀƴŘ р YκƳƛƴ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ м YκƳƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƻƴŜΣ Ƙŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴƎƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎǳōǘƭŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ 
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ƻŦ о YκƳƛƴ ŀƴŘ р YκƳƛƴ Ƙŀǎ ŀ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇŜŀƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ м YκƳƛƴ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнт {Ƴŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

 

IŜƴŎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ оΦп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/{/ǎ ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ м YκƳƛƴΣ о YκƳƛƴ ŀƴŘ р YκƳƛƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦну ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /{/ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇȅǊƻƭȅȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦп ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

 .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

м YκƳƛƴ рмт лΦот нΦур 

о YκƳƛƴ рсп лΦпн нΦфр 

р YκƳƛƴ рнп лΦот нΦур 
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CƛƎǳǊŜ оΦну bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнф ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 

ǇŜŀƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ōŜǘǘŜǊπƻǊŘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
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Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƛŦǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ǘƻ {.!πмр ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǎŎŀŦŦƻƭŘΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнф {Ƴŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŀǘŜǎ 

3.5.3 ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /{/ǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /{/ǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ 

/{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŜȄŎŜǇǘ 

олл ƻ/ ǎŀƳǇƭŜ ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ǳƴǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ōƛƻπƻƛƭ ŀǘ олл ƻ/Φ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ 

ƭŀȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ {.! ŀƴŘ /{/Φ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪŜǎǘ 

ƭŀȅŜǊ ƛǎ мΦун ƴƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ƻƴŜ ƛǎ мΦсо ƴƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦр ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

{ŀƳǇƭŜ .9¢ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

ǘπǇƭƻǘ 

ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ 

ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ 

ƭŀȅŜǊ 

όƴƳύ 

 

{.!πмр тон мус лΦул рΦмл π  

олл оф ос лΦло π л  

плл ппф нлс лΦмф оΦну мΦун  

рлл сос нфл лΦом оΦпт мΦсо  

слл прт нлм лΦнп оΦпс мΦсп  

улл пмм мсп лΦно оΦпн мΦсу  

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦррΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦол ŀƭƭƻǿ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘǳǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀΦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ /{/ǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦтр ƴƳΣ оΦпл ƴƳ ŀƴŘ оΦор ƴƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмрΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ŀǘ слл ƻ/ ό/{/πсллύ ŀƴŘ улл ƻ/ ό/{/πуллύΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦнпф ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bн 

ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ό{Ƙƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦрύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦол Iw{9a ƛƳŀƎŜǎ όƭŜŦǘ ŎƻƭǳƳƴύ ŀƴŘ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ όǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴύ ƻŦ {.!πмр ό!Σ 
.ύΣ /{/πслл ό/Σ 5ύ ŀƴŘ /{/πулл ό9Σ Cύ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

bƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦом!ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ {.!πмр ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǘȅǇŜπL± ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴ IмπǘȅǇŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŜǇ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǎƛȊŜΦнрл IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŀōƻǾŜ плл ƻ/ ŘƛǎǇƭŀȅ IнπǘȅǇŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ κ ƻǊ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦнор ¢ƘŜ /{/πолл Ƙŀǎ 

ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦомύ ŀƴŘ ǘƘŜ .9¢ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŀǘ оф ƳнκƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Ŧǳƭƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻπƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 

A B 

C D 

E F 

200 nm 

200 nm 

200 nm 
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ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƻƛƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ƭƻǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢D 

Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ōȅ олл ƻ/Φ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦом bн ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘǎ ό!ύ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ό.ύ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦом.ύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǊŀƴŎƘΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {.!πмрΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǎƛȊŜΦ /{/πолл ǎŀƳǇƭŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƳŜǊƛǎŜŘ ōƛƻπƻƛƭǎ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦррΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ о {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǎ 

152 

0.75 1.00 1.25 1.50 1.75 2.00 2.25 2.50

2 Theta (degrees)

 

 

In
te

n
si

ty

CSC material

SBA-15

 

CƛƎǳǊŜ оΦон ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ /{/πрлл 

¢ƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦонύ ƻŦ /{/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {.!πмр ǎƛƭƛŎŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘ ŀŦǘŜǊ ōƛƻπƻƛƭ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ 

/{/ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ {.!πмр ƛƴŘŜȄŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƭŀǘǘƛŎŜΣнрмΣ нрн ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ /{/ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ǌŀǘƛƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƛƭƛŎŀ κ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ κ ŎŀǊōƻƴΦнро 

3.5.4 ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻƭŀǊ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ /{/Φ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ /{/ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмрΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ 

Ƙŀǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ /{/ǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦоо ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŦǊƻƳ олл ƻ/ ǘƻ улл ƻ/ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦооΦ {.!πмр 

ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǿƘƛǘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǿŘŜǊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ŀǘ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ōŜ ōƭŀŎƪ ǳƴǘƛƭ улл ƻ/Φ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƻƭȅŀǊƻƳŀǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /{/ǎΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǇǳǊŜ ǎƛƭƛŎŀ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мм҈ όƴŜƎƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦ ¢ƘŜ 

олл ƻ/ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦфо ǎƛƭƛŎŀ ǘƻ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǘƻ 

ŎŀǊōƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ /{/ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǳƴŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƭƛŎŀΥ/ Ǌŀǘƛƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ лΦфо ǘƻ мΦусΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦс /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πрллΣ /{/πсллΣ ŀƴŘ /{/πулл 

{ŀƳǇƭŜ bƻΦ wŜǎƛŘǳŜ Ƴŀǎǎ ƛƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ 

όǿκǿύ ҈ 

{ƛƭƛŎŀ҈ /҈ {ƛƭƛŎŀΥ/ 

/{/πолл ннΦур мм ммΦур лΦфо 

/{/πплл нмΦмм мм млΦмм мΦлф 

/{/πрлл мфΦоп мм уΦоп мΦон 

/{/πслл мтΦор мм сΦор мΦто 

/{/πулл мсΦфм мм рΦфм мΦус 

 

CƛƎǳǊŜ оΦор ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ /{/ǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŀǘ олл ƻ/Σ 

плл ƻ/Σ рлл ƻ/Σ слл ƻ/Σ тлл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/Φ  ¢ƘŜ όмллύ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ нʻ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řмлл ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭΦнрлΣ нрм ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ 

ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴΦ ! ŎƻƴǘǊƻƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǳǊŜ 

ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ рлл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/ ǳƴŘŜǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦопύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ 

ƻŦ /{/ǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ōƛƻπƻƛƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎƭƛƴƪ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƛƭŀƴƻƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦоп ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ рлл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/ ǳƴŘŜǊ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ 
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CƛƎǳǊŜ оΦор ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ /{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πрллΣ /{/πсллΣ /{/πтлл ŀƴŘ /{/π
улл ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƛǊǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ 

тлл ƻ/Σ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦнро ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
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ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрр ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŦƛǊǎǘΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ·w5 

ǊŜǎǳƭǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ 
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800
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CƛƎǳǊŜ оΦос 5wLC¢ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ {.!πмр ǎŀƳǇƭŜǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 5wLC¢ ǎǇŜŎǘǊŀ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦосύΦ олл ƻ/ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

hI ƎǊƻǳǇǎΣ /πI ƎǊƻǳǇǎΣ /Ґh ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /Ґ/ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ 

улл ƻ/Σ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŦƻǊƳΦ ²ŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻǊ 
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ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ нфол ŎƳπм ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /I ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƭƛǇƘŀǘƛŎ ŎƘŀƛƴǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōƻǾŜ рлл ƻ/Φ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ /Ґh ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎƛŘΣ ŜǎǘŜǊΣ ƪŜǘƻƴŜ ƻǊ ŀƭŘŜƘȅŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мтнл ŎƳπмΦ hƴ 

ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ рлл ƻ/ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ /Ґh 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ ǊŜǎƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻǊ ǎǳƎŀǊǎ ŀǎ 

ŎŀǊōƻƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦнопπносΣ нпф IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ 

ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /{/ǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǇƻƭŀǊ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 5wLC¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ /{/ǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǇŜŀƪǎ ǎƘƻǿƴ 

ŀǘ отлл ŎƳπм όhIύΣ млсл ŎƳπм ό{ƛπhπ{ƛ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎύ ŀƴŘ улл ŎƳπм ό{ƛπhπ{ƛ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎύ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /{/ǎ ƳŀǘŎƘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмр ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ hI ǇŜŀƪΦнрп ¢ƘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ hI ƎǊƻǳǇ ƛƴ /{/ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ рлл ƻ/ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hI ƎǊƻǳǇ ƭƻǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ƛƴ /{/πолл ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ /{/πплл ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ мо/ baw 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ орлл ŎƳπм ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦот  мо/ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ a!{κbaw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πрлл ŀƴŘ /{/π
слл ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ мо/ a!{κbaw 

ǎǇŜŎǘǊŀ όCƛƎǳǊŜ оΦотύ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŀǘ олл ƻ/Σ плл ƻ/Σ рлл 

ƻ/ ŀƴŘ слл ƻ/Φ /{/πулл όулл ƻ/ύ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /{/ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ƴŀƴƻπŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦнорΣ нрр ¢ƘŜ baw 

ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ олл ƻ/ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜǘƻƴŜǎ ŀǘ ŎŀΦ нлр ǇǇƳΣ ŀŎƛŘκŜǎǘŜǊǎ ŀǘ ŎŀΦ мср ǇǇƳΣ ŀǊƻƳŀǘƛŎǎ ŀǘ ŎŀΦ 

мрл ǇǇƳΣ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ŀǘ ŎŀΦ сл ǇǇƳ ŀƴŘ ŀƭƛǇƘŀǘƛŎǎ ŀǘ ŎŀΦ нл ǇǇƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5wLC¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ плл ƻ/ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƭƛǇƘŀǘƛŎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǇŜŀƪ ŀǘ мср ǇǇƳ ŀƴŘ нлр 



/ƘŀǇǘŜǊ о {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǎ 

159 

ǇǇƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴȅƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ плл ƻ/Σ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭǎ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ тс 

ǇǇƳΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /{/πрлл όрлл ƻ/ύ ŀƴŘ /{/πслл όслл ƻ/ύ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ǇŜŀƪ όǇƭǳǎ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜōŀƴŘǎύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŀ ǿŜŀƪ ŀƭƛǇƘŀǘƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ŀǊƻǳƴŘ млπнл ǇǇƳΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻǊƳΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢D ƎǊŀǇƘ όCƛƎǳǊŜ оΦноύ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ рлл ƻ/Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƭƛǘǘƭŜ ŦǊƻƳ рлл ƻ/ ǘƻ улл ƻ/Φ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ baw ŀƴŘ Lw ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ /{/ǎ ƪŜŜǇǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦррύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƛƴƎƭŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǎƛƭŀƴŜπƳƻŘƛŦƛŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ /π{ƛ ōƻƴŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ нф{ƛ baw ǎǇŜŎǘǊŀ όCƛƎǳǊŜ 

оΦоуύΦнрс CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴπŎŀǊōƛŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ мллл ƻ/Φ 

-60 -80 -100 -120 -140

 

 

In
te

n
s
it
y

ppm

300

400

500

600

800

Q
3

Q
4

Q
2

 

CƛƎǳǊŜ оΦоу нф{ƛ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ олл 
ƻ/Σ плл ƻ/Σ рлл ƻ/Σ слл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/ 
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tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƭǳƻǊƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ ǇǊƻōŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ мфC baw ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ όҟɻύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǇŜŀƪ ƻŦ ŦƭǳƻǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘπ

ǇƘŀǎŜ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦнрт ¢ƘŜ ǇǳǊŜ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴπǊƛŎƘ 

ƎǊŀǇƘƛǘŜπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŜ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƛƎǳǊŜ оΦпл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ мфC ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ baw ƻŦ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ рлл 

ƻ/Σ слл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/Σ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŀǘ олл ƻ/Σ плл ƻ/Σ рлл ƻ/Σ слл ƻ/ ŀƴŘ улл 

ƻ/ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ όŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ bƻǊƛǘϯΣ ŦǊƻƳ ŎƻŀƭύΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ƻŦ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ŎŀǊōƻƴ όπпΦсм ǇǇƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /{/ǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀǇƘƛǘƛŎ ƻǊ 

ǇƻƭȅŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ мо/ baw ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘΦ 

¢ƘŜ ŦƭǳƻǊƛƴŜ ǇŜŀƪ ƻŦ /{/πолл ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ όCƛƎǳǊŜ оΦофύΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇƻǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦоф мфC ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /{/πолл 

.ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ {.!πмр ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻƭŀǊ {.!πмр 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎƭƛƴƪ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ƻŦ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ олл ŀƴŘ плл ƻ/ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ {.!πмрΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǇƻƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴπ

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ς 

ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ мо/ baw Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴȅƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

{ǳŎƘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄŎŜǇǘ /{/πолл ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦпл /ƘŜƳŎƛŀƭ {ƘƛŦǘǎ όҟɻύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ мфC ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ baw ƻŦ {.!πмр 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŀǘ рлл ƻ/Σ слл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/Σ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ ŀǘ олл ƻ/Σ 

плл ƻ/Σ рлл ƻ/Σ слл ƻ/ ŀƴŘ улл ƻ/ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ /Σ {ƛ ŀƴŘ h ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /{/ǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ·t{ ŀƴŘ 

/Ib ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ оΦпмύΣ ҈/ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ҈{ƛ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /Ib 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ /{/ǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ·t{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ·t{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ϥмл ƴƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣнрп ǘƘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦррΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ /κI Ƴŀǎǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ 

/{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πслл ŀƴŘ /{/πулл ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /Ib ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ммΦтоΣ моΦнсΣ 

мсΦу ŀƴŘ отΦулΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /{/ǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ олл ƻ/ ǘƻ улл ƻ/Φ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпм DǊŀǇƘ ƻŦ /Σ {ƛ ŀƴŘ h ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /{/ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ·t{ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄŎŜǇǘ /ϝ ŎƻƭǳƳƴ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /Ib ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

! ǎǇŜŎǘǊŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /мǎ ŎƻǊŜ ƭŜǾŜƭ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ /{/ǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ олл ƻ/Σ плл ƻ/Σ слл ƻ/ 

ŀƴŘ улл ƻ/ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦпоΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻΥ /π/ 
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ƎǊƻǳǇΣ /πh ƎǊƻǳǇ ό/πhπ/ ƻǊ /πhπIύ ŀƴŘ /πhπ{ƛ ƎǊƻǳǇ ŀǘ нупΦп Ŝ±Σ нурΦт Ŝ± ŀƴŘ нууΦф Ŝ± 

ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦнрпΣ нру ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ /π/ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ нурΦт Ŝ± ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /π/κ/πh Ǌŀǘƛƻ ƪŜŜǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ 

оΦпнύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5wLC¢ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ baw ŘŀǘŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛȊŜŘ /{/ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпн wŀǘƛƻǎ ƻŦ /πhΣ /π/ ŀƴŘ /πhπ{ƛ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ /{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πслл ŀƴŘ 
/{/πулл 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǇŜŀƪ ŀǘ нууΦф Ŝ± ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /πhπ{ƛ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦнрп ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻπƻƛƭǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀǎΣнрф 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōƛƻπƻƛƭ 

ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦррΦ 
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300 298 296 294 292 290 288 286 284 282 280

300 298 296 294 292 290 288 286 284 282 280

300 298 296 294 292 290 288 286 284 282 280

300 298 296 294 292 290 288 286 284 282 280
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CƛƎǳǊŜ оΦпо /мǎ ·t{ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /{/πоллΣ /{/πпллΣ /{/πслл ŀƴŘ /{/πулл ǎŀƳǇƭŜǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ aŀŎǉǳŀǊǊƛŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ŀǎƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ 

ōƛƻπŎƘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎΦнсл ¢Ƙǳǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘŜǊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦппύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦпп Cƭƻǿ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ōƛƻƳŀǎǎ 

3.5.5 /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ π ŎŀǊōƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ 

/{/ǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƭƛŎŀ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻȄƛŘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /{/ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎŀƭŎƛƴƛƴƎ ŀǘ слл ƻ/ ǳƴŘŜǊ ŀƛǊ Ŧƭƻǿ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ {.!πмрΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦпс tƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ {.!πмрΣ /{/ ŀƴŘ ƛǘǎ /{/πǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ 

¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴκŘŜǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ Ǉƭƻǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпрύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ /{/πǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ¢ȅǇŜ IмΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊ 

ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {.!πмр ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƛǘƘŜǊ /{/ ǎŀƳǇƭŜ ƻǊ /{/πǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻπƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦпс ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ǇƭƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴ όCƛƎǳǊŜ оΦптύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦпт {Ƴŀƭƭ ŀƴƎƭŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ {.!πмрΣ /{/ ŀƴŘ ƛǘǎ /{/πǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ 
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CƛƎǳǊŜ оΦпу ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /{/ ŀƴŘ /{/πǎƛƭƛŎŀ ǎŀƳǇƭŜǎ 
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(3) [SBA-M-LA.raw]
SBA-15

before calcination

after calcination

/{/ 

/{/πǎƛƭƛŎŀ 

/{/ 

/{/πǎƛƭƛŎŀ 



/ƘŀǇǘŜǊ о {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǳƴŜŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǎ 

168 

¢ƘŜ ¢9a ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /{/ ŀƴŘ /{/πǎƛƭƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ {.!πмр ǎƛƭƛŎŀ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƭŎƛƴŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ·w5 ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎƻƭƛŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƭƻǿ ƘŜŀǘƛƴƎΦ 

3.6 ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ  

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊōƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a/aπпмΣ ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǳǎπƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ {.!πмр 

όaa{.!ύ ŀƴŘ YL¢πс ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ a/aπпм ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǎƛȊŜŘ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ όмπмл 

ƴƳύΦнсм aa{.! ǿƛǘƘ ƳŜǎƻπƳŀŎǊƻ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ YL¢πс ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƻǊŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ {.!πмрΦ aa{.!Σ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ Ǿƛŀ ŘǳŀƭπǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ tмно ŀƴŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ōŜŀŘǎΣ ƘŀŘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƳŀŎǊƻπ ŀƴŘ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦмфΣ нсн YL¢πс ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǇŜƴ ǇƻǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳōƛŎ LŀоŘ ǇƻǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦнсоΣ нсп 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπǎƛƭƛŎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǊŜ ƳŀǘǊƛȄŜǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ Ǿŀǎǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦрлύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛƭƛŎŀǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/{/ǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀǎΦ tƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦпф ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ·w5 Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /{/ǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ 

{.!πмр ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

/{/ǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ōƛƻπƻƛƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оΦтύΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ aa{.! όпΦн ƴƳύ ŀƴŘ a/aπпм όоΦн ƴƳύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {.!πмр όрΦм ƴƳύΣ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƴƳ όƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǎƛȊŜύ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
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/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀǎ ŀƴŘ /{/ǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦтΦ 

¢ŀōƭŜ оΦт ¢ŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
/{/ǎ 

{ŀƳǇƭŜ BET surface 

area 

όƳнκƎύ 

ǘπǇƭƻǘ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ 

ŀǊŜŀ 

όƳнκƎύ 

tƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ 

όŎƳоκƎύ 

tƻǊŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

όƴƳύ 

 

aa{.! нрс но лΦну пΦро  

/{/πaa{.! нуо мно лΦнл оΦут  

YL¢πс упн фл лΦфу сΦо  

/{/πYL¢πс рсо мун лΦос пΦс  

a/aπпм млнп л лΦфф оΦн  

/{/πa/aπпм тпо ммн лΦно нΦс  

{.!πмр тон мус лΦул рΦмл  

/{/π{.!πмр сос нфл лΦом оΦпт  
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